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ABSTRAKT

VLCEK, M. Systém a kritéria hodnoceni vyslednosti policistii sluzby porddkové
policie : bakaldrska prace. Ceské Budgjovice : Vysoka $kola evropskych a regionalnich

studii, 2019. 63 s. Vedouci bakalarské prace : Mgr. Bc. Radovan Sladek.

Klic¢ova slova: pribézné a sluzebni hodnoceni, policejni inspektor, dosahovana

vyslednost, sluzebni pomucky, pfimy vykon.

Prace shrnuje systém a hodnoceni vyslednosti policisti Policie CR, Krajského
feditelstvi Plzeniského kraje, obvodniho oddéleni Radnice a policejni stanice Zbiroh.
Pojednava o dosazenych vysledcich policistti a kladeni dirazu na jednotliva kritéria
vyslednosti béhem odvéadéného piimého vykonu prace. Ddle fesi soucasnou pravni
upravu systému priubézného a sluzebniho hodnoceni policejnich inspektort za vykonanou
praci. Dalsi cast prace pojednava o vyplilovani zakladnich formulafa policistti z vykonu
sluzby, popisuje zakladni tikoly a &innost policistii Policie CR, esi prizkumnou metodou
formou fizeného rozhovoru s policejnimi inspektory a vedoucim obvodniho oddéleni
pozitiva ¢i negativa priabézného a sluZzebniho hodnoceni, v neposledni fad€ vnima fyzické

¢1 psychické zatéze béhem odvadéneho vykonu prace.



ABSTRACT

VLCEK, M. Systém and Criteria of the Evaluation of the Results of Police officers
in the Police Service. Ceské Budgjovice : The College of European and Regional Studies,
2019. 63 p. Supervisor : Mgr. Bc. Radovan Sladek.

Key words: - ongoing and official evaluation, police inspector, achievement,

service aids, direct performance.

The thesis summarizes the system and evaluation of the results of policemen of
the Police of the Czech Republic, the Regional Directorate of the Pilsen Region, the
District Department of Radnice and Zbiroh police station. It deals with the achievements
of police officers and emphasis on the individual criteria of the result during the direct
performance. It also deals with the current legal regulation of the system of ongoing and
official evaluation of police inspectors for their work. Next part of this thesis deals with
the filling out of basic forms of police officers from the performance, describes the basic
tasks and activities of police officers of the Police of the Czech Republic, solves the
method of research in the form of a guided interview with police inspectors and the head
of the district department, positives or negatives of the ongoing and official evaluation,

last but not least, it perceives physical or psychological stress during the work.
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UVOD

Téma této bakalaiské prace bylo zvoleno ,,Systém a kritéria hodnoceni vyslednosti
policistt sluzby potadkové policie, Kazdy pracovni vysledek, ktery je produktem lidské
¢innosti, vyzaduje vynalozeni urcité fyzické a dusevni sily. Pracovni ¢innost ma mnoho
forem a druhii. Jsou Cinnosti, které muzeme zacit ovladat béhem kratké doby, jiné
pro svou narocnost a slozitost vyzaduji na zvladnuti vice ¢asu. Lze konstatovat, ze mezi
lidskou ¢innosti a praci jsou i nékteré jeji druhy, jejiz vysledky jsou velmi tézko
a objektivné zméftitelné a normovatelné. U snadn€ji méfitelnych ¢innosti se jedna napf.
o vykon nékterych délnickych profesi, kde 1ze stanovit ptesnou vykonovou normou sumu
prace, kterou musi kazdy pracovnik zvlddnout za urcity ¢asovy usek. Mezi pracovnimi
¢innostmi jsou vSak i takové, kde je pracovni vykon objektivné tézko pocitatelny.
Zvlastnosti vSech téchto profesi je rovnéz to, Ze fada Cinnosti, ze kterych se skladaji,
nemiize byt vykonavana rychleji ¢i intenzivnéji, nebot’ by tim utrpéla kvalita dan¢ho
druhu ¢innosti, nebo by vysledek mél spise zaporny efekt. K povolanim, u kterych objem
odvedené¢ho vykonu Ize obtizné&ji zjistovat, patii rovnéz vykon policejni ¢innosti. Také
mezi jednotlivymi policejnimi sluzbami nalézdme tadu riiznorodych specifik, kterd jsou
dana vécnou pusobnosti, tedy okruhem tukold, které teSi pracovnici té které sluzby.
Ve své praci zpracovatel vychazel ze specifickych podminek vetejnoporadkoveé ¢innosti
na zminéném zakladnim vykonném organizaénim ¢lanku Policie Ceské republiky.
Konkrétn¢ se jedna se o obvodni oddéleni ve Zbirohu (t.€. policejni stanice), kde je
zpracovatel zatfazen od roku 1999. Zde od uvedeného roku do soucasnosti vykonaval
vSechny funkce zfizené¢ na tomto oddéleni. Jedna se konkrétné o funkci okrskare,
zpracovatele, zastupce vedouciho oddéleni a vedouciho oddéleni. Od roku 2017
vykonavé funkei zastupce vedouciho obvodniho oddé€leni v Radnicich. V obsahu prace
proto popisuje a vyuziva vlastni, teoretické, ale 1 praktické zkusenosti, které ziskal béhem

vykonu sluzby na danych organiza¢nich ¢lancich policie CR.



1 CIL A METODIKA BAKALARSKE PRACE

Cilem bakalatrské prace je objasnit zamér pribézného a sluzebniho hodnoceni
u policisty, dale zjistit formou fizené¢ho rozhovoru s policejnimi inspektory spokojenost,
pozitiva ¢i negativa s hodnocenim. Dale zjistit jaké je kladeni dirazu na jednotliva kritéria
dosahovanych vysledkii béhem odvadéného vykonu prace, fyzické ¢&i psychické
naro¢nosti Vv pfimém vykonu sluzby. Popisovana je i zakladni ¢innost policejnich
inspektorti sluzby potadkové police, tvofeni vyslednosti v pfimém vykonu sluzby, jeji
nasledné¢ evidovani do sluzebnich pomiicek a vypliovani zakladnach tiskopist

a formulari policisty okrskare.

Cilem bylo dale zjistit, jak policisté vnimaji naroky na pozadované vysledky
ulozen¢ ze strany vedouciho oddéleni a jaky maji vlastni ndzor na nasledné evidovani
dosazenych vysledkt v elektronickém systému. Autorem prace bylo provedeno
seznameni s popisem a vyplhovani zakladnich formulaiti a tiskopist policisty, byl
proveden fizeny rozhovor s policisty vykonévajici ¢innost na obvodnim oddéleni
vV Radnicich a policejni stanici ve Zbiroze, ktefi byli na vySe popisované naroky
dotazovani, policistam byly pfedloZzeny otazky za ucelem zjisténi nazoru
na spokojenost a objektivnost prubézného a sluzebni hodnoceni. Stejnym principem byl

proveden rozhovor s pfimym nadfizenym policistl, tedy vedoucim organizaé¢niho ¢lanku.



2 VZNIK A TVORBA VYSLEDNOSTI POLICISTU PRI
VYKONU SLUZBY

Sluzba poiadkové policie je jednou ze zakladnich sluzeb Policie Ceské republiky.
K této slozce nalezi ptes 18 000 ptislusnikti uniformované policie. Jde o sluzbu, kde
policisté piifazeni k této sluzbé jsou Vv pfimém kontaktu s obcany, samospravou
méstskych a obecnich ufadl, pravnickymi a fyzickymi osobami a riiznymi dalSimi
statnimi institucemi. Rozsah a popis jednotlivych tikoli ¢innosti sluzby poradkové policie
K jejich vykonavani v zasadé¢ omezuje moznost uzsi specializace oproti jinym utvarim
jednotlivych sluzeb a €ini to sluZzbu potfadkové policie v podstaté universalni, coz klade
jednozna¢né Vvyss$i naroky na samotné policisty v oblasti znalosti a uplatnéni raznych
vyhlasek, zakonu, sluzebnich ptedpisu, ale i na jejich dobrou fyzickou a psychickou
ptipravenost. Vzhledem k jiz zmiflované universalnosti policistil, byva tato sluzba jakousi
prvotni stanici pro vybér policisti do naslednych specializovanych a odbornych sluzeb
policie, napf. sluzby krimindlni policie a vySetfovani, dopravni sluzba, sluZzebni
kynologie, hipologie apod.

Sluzba poradkové policie neni fizena liniové, ale je organizovana na principu
uzemniho fizeni. M4 tfi stupné organizacni struktury:

e Reditelstvi sluzby potadkové policie Policejniho prezidia Ceské republiky

e odbory sluzby pofadkové policie na krajskych feditelstvich jednotlivych kraji

e obvodni (v Praze mistni) oddéleni policie, jako soudasti Policie Ceské republiky
uzemnich odbort, kde je provadén piimy vykon sluzby a plnény nize uvedené ukoly
sluzby potadkové policie.

Popis Cinnosti sluzby potadkové policie je stanoven zvlaStnim zdkonem, ptipadné
dal$imi pravnimi normami a internimi predpisy.

Mezi zakladni tkoly sluzby potfadkové policie patii zejména:

e ochrana bezpecnosti osob a majetku,

e podili se pfi zajistovani vetejného pofadku a byl-li narusen, provadi opatieni

k jeho obnoveni,

e boj proti kriminalité,

1 POLICIE CR [online]. 2019 [cit. 2019-01-18]. Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/odbor-
metodiky-koordinace-a-podpory-vykonu-sluzby.aspx
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e piijimani, evidovani a provadéni Setfeni oznamenych protipravnich jednani

od fyzickych ¢i pravnickych osob,

e plnéni ukoll v prestupkovém a trestnim fizeni,

e provadéni dohledu nad bezpecnosti a plynulosti silni¢niho provozu
e vykonavana preventivni ¢innosti 2

Policejni inspektoti na obvodnich (mistnich) oddé€lenich sluzby potadkové policie
vykonavaji svou cinnost a ziskavaji tak svou vyslednost pfedev§im nasledujicimi

formami vykonu sluzby:

a) Dozor¢i sluzbou — tato sluzba je vykonavana s nepfetrzitym provozem, zajistuje
akceschopnost oddéleni, spolupracuje s operacnim stiediskem v konkrétnim krajském
feditelstvi. Dozoréi sluzba je vétSinou prvotnim mistem, kam nasi spoluob&ané podavaji
své zadosti, stiznosti, podnéty ¢i oznameni 0 spachani protipravniho jednani.

b) Obchiizkovou sluzbou — tato sluzba je vykonavana v uréenych cCastech tzemi
pusobnosti obvodniho (mistniho) oddé€leni, je zaméfena ptredev§im na dohled nad
dodrzovanim vefejného potadku, na ochranu bezpe¢i 0sob a soukromého majetku,
pfedchdzeni a zabrdnéni pachani protipravniho jednani, objastiovani a odhalovéani
trestnych ¢intl a prestupkd, provadéni patrani po hledanych osobéach a vécech. Dale tato

sluZba provadi prvotni o ikony na misté ¢inu.

¢) Hlidkovou sluzZbou - je vykonavana v konkrétnich usecich nebo stanovistich s cilem
ochranit bezpeci 0sob a jejich soukromého majetku, piedchazet a zabranit porusovani
vefejného poradku, pachani trestné ¢innosti, 0soby dopoustéjici se protipravniho jednani.
Také provadi Setfeni v roving prestupkového jednani, dohliZi na bezpecnost a plynulost
silni¢niho provozu u vSech ucastnikii silni¢éniho provozu a provadéji opatteni v jeho
naprave.

d) Preventivni ¢innosti — policisté spolupracuji s dal$imi organy tzemnich
samospravnich celkd, pravnickymi osobami, provad¢ji opatfeni k piedchdzeni

protipravniho jednani. Spolupracuji napf. s obecni (méstskou) policii apod.

2 DALECKY, J., FILAK, A., CHMELA, Z., ZAMEK, D. Vybrané problémy sluzby poiddkové policie.
Praha. 2009. s. 32.
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e) Procesni ¢innosti — plnéni ukolt v trestnim, pfestupkovém a spravnim fizeni, dale

administrativni ¢innosti (vykonavani spisové sluzby v uvedeném fizeni, provadéni hlasné

sluzby, vkladani dat do policejnich informaénich systémi).>

V dalsich vykonnych ¢lancich, kde jsou zafazeny rovnéz policejni inspektoii, kteti

se podileji na chodu a plnéni ukolt potadkoveé policie jsou:

Oddéleni hlidkové sluzby — tato sluzba se vétSinou zfizuje ve vétSich méstech,
zabyvaji se predevs§im hlidkovou ¢innosti.

Zasahové jednotky krajskych fFeditelstvi Policie CR — sluzebni zakroky
provadi zpravidla pod jednotnym velenim proti zvlast’ nebezpecnym pachatelim,
eliminuji hrozby proti teroristim a nosciim, ddle mohu byt nasazeny k obnové
vetejného potadku, pti zachrannych akcich, v ptipadech zivelnych pohrom.
Specialni poradkové jednotky — tyto jsou v soucasné dobé fizeny na krajskych
feditelstvich Policie CR ve mé&stech Praha, Brno, Ostrava, Usti nad Labem,
ve veétsiné pripadi chrani bezpecnost osob a majetku, podileji se na obnoveé
vetejného potfaddku pod jednotnym velenim, tato Cinnost je provadéna tzv.
»t€zkoodénci®, dale posiluji vykon hlidkové sluzby vramci vyhlaSené¢ho
bezpec¢nostniho opatfeni, naptiklad pii kondni protestnich pochodd, fotbalovych
utkanich.

Antikonfliktni tymy — tato slozka u Policie CR zabezpeduje komunikaci mezi
osobami pii bezpe¢nostnim opatfeni a ma snahu minimalizovat agresivitu osob.
Pori¢ni oddéleni — podili se ochrané vetejného poradku, bezpecnosti osob
a majetku na vodnich tocich a plochéach, dohliZi na dodrZzovani zakont, pfedpisi
o vodach a fadu plavebni bezpecnosti.

Oddéleni sluZebni hipologie, oddéleni sluZebni kynologie — zabezpecuje
ochranu vefejného pofadku v téZko dostupnych mistech, parcich, v ramci
bezpecnostnich opatieni pii vétSim shromazdéni osob, fotbalovych utkanich,
podileji se pii patrani po hledanych ¢i ztracenych osobach, pii zadrzeni
nebezpecnych pachateld.

Oddéleni METRO — provadi ¢innost ve vlacich stanici prazského metra, kde
dohlizi na dodrzovani ochrany vetejného potadku, chrani bezpecnost osob

a majetku.

$MACEK, P., KVICALA, L. Zdikladni itvary sluzby poradkové policie. Praha. 1998. s. 10
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e Pohotovostni eskortni oddéleni — provadi ostrahu policejnich cel, eskorty osob
zadrzenych, zatCenych ¢i jinak omezenych na osobni svobod¢, veskerou
jmenovanou ¢innost provadi pro jiné atvary Policie CR.

e Pohotovostni motorizovana jednotka — doty¢na slozka plisobi na izemi mésta
Praha, Brno, Ostrava, Plzen, zakrocCuje pfimo proti pachatelim zadrzenych
na mistech ¢inu, provadi motorizovany vykon hlidkové sluzby, vyjizdéji jako
prvni hlidka na signal pfi naruseni objektu. Nékdy je tato jednotka jiz nahrazenou

novou slozkou Policie CR a to odd&lenim hlidkové sluzby.*

2.1 Zakladni tiskopisy sluzby poradkové policie z pfimého vykonu
sluzby k evidovani vyslednosti

V piimém vykonu sluzby diive pouzivala sluzba potadkové policie ¢ili konkrétni
policista nékolik tiskopist, které po vyuziti k samotnému ucelu slouzily pozdéji
k evidovani vysledné ¢innosti ve vykazu Cinnosti Gtvart a jednotlivcl. Jedna se o tyto
tiskopisy:

e tiskopis ,,Kontrola®, MV® ¢&. skl. 529, ktery se diive vyuzival Kk zapisu konkrétnich
udaju o kontrolované osob¢ nebo o vozidle a to v souladu s ustanovenim § 63 zakona
0 Policii CR. Podrobnéjsi uprava vyplitovani tohoto tiskopisu je uvedena ve zvlastnim
internim aktu fizeni. V tomto aktu je uvedeno, Ze pofizovatel tiskopisu ,,Kontrola“ je
odpovédny za Uplné a spravné vyplnéni tiskopisu v celém rozsahu dat ovéfenymi udaji.
Vkladatel dat odpovida za zni¢eni vyplnénych tiskopisi ihned po vlozeni jejich obsahu

do databaze Informa¢niho sytému Kontrola.

e tiskopis ,,Zadost o provedeni lustrace v evidenci véci®, MV €. skl. 522, ktery se
vyuziva k zapisu tdajii o kontrolované véci vcetné jejiho popisu, konkrétnich markant,
vyrobniho ¢isla a udajii o osobé, u které je tato véc kontrolovana. Zptsob vypliiovani
a vyuzivani uvedeného tiskopisu je uveden ve zvlastnim internim aktu fizeni. V tomto
aktu je u postupu pii patrani po vécech uvedeno, ze kontrolované véci se lustruji
v evidencich odcizenych véci, které jsou soucasti systému kriminalisticky sledované

udélosti, rovnéz i v dalSich evidenénich systémech. ’

4 POLICIE CR [online]. 2019 [cit. 2019-01-18]. Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/odbor-
metodiky-koordinace-a-podpory-vykonu-sluzby.aspx

® MV = Ministerstvo vnitra.

® Zavazny pokyn policejniho prezidenta, kterym se upravuje provozovani a vyuZivani informac¢niho
systému Kontrola Policii CR. Praha. 1999. &. 78/1999. s. 4

" Pokyn policejniho prezidenta o patrani. Praha. 2015. &. 53/2015, 5. 50
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e tiskopis prikazové bloky na pokuty na misté zaplacené a bloky na pokuty na misté
nezaplacené, které vydava Ministerstvo financi Ceské republiky. Uvedené piikazové
bloky se skladaji z nékolika ¢asti, do kterych se zapisuji osobnich tdaje o osob¢, ktera
se protipravniho jednéni dopustila, misto spachani, ¢as a pravni kvalifikace. Po ukonceni
ptfimého vykonu sluzby se ulozené blokové pokuty vkladaji do informaéniho sytému

policie evidence trestniho Fizeni.®

e uiedni zaznam ,,Upozornéni® podle § 15 Zakona o Policii CR, ve kterém policejni
utvary upozoriuji organy a osoby na skutecnosti, které se dotykaji jejich ¢innosti a mohou
vést k poruseni vnitiniho pofadku a bezpeénosti.’

Uvedené tiskopisy jsou jen vynatek ze zakladnich tiskopisti policisti sluzby
potadkové policie zarazenych v pfimém vykonu sluzby. V dne$ni dobé se jiz upousti
od vypisovani n¢kterych listinnych tiskopisti a pfechazi se k moderni metod¢ vkladani
dat specialni elektronickou cestou, ptimo na misté pii kontrole osoby. K tomuto policista
vyuziva mobilni telefon, v rimci projektu mobilni bezpe&né platformy Policie CR, kde je
jiz mozné perlustrovat kontrolovanou osobu, vozidlo ¢i véc. Po provedeni kontroly je
mozno ihned kontrolovana data ulozit do informac¢niho sytému policie. Ve vykazech
¢innosti utvarll a jednotlivcl jsou i nékteré dalsi druhy vysledné ¢innosti z ptimého
vykonu sluzby, na které zadné predem stanovené tiskopisy nejsou. Pii vykazovani
uvedenych druhti vyslednosti se vychazi ze zpracovanych pisemnosti. Jedna se zejména
o pocet zjisténych poznatkli k trestné Cinnosti po linii obecné nebo hospodaiské
kriminality, pocet zjisténych fidi¢ motorovych a nemotorovych vozidel pod vlivem
alkoholu, omamnych a psychotropnich latek, pocet pachateli zadrzenych na zakladé

signalu pultu centralizované ochrany nebo oznamenych ¢i zadrZzenych spoluobc¢any.°

2.2 Systém evidovani vyslednosti policisti do sluZebnich pomiicek

Specifikace evidovani vyslednosti policisti sluzby potadkové policie je zakotvena
ve zvlastnim internim aktu fizeni. Zde je jako jednim z ukold dozor¢i sluzby stanoveno,
ze v neptfitomnosti vedouciho odd¢€leni a jeho zastupce odpovidd konkrétni policista
za fadny chod odd¢leni, vysilé policisty do sluzby, provadi jejich instruktdz a kontrolu

jejich vystroje a vyzbroje; po ndvratu ze sluzby ptebird hlaSeni o prubéhu a ukonceni

8 Pokyn policejniho prezidenta, kterym se upravuje postup p¥i manipulaci s pitkazovymi bloky a finanénimi
prostfedky vybranymi piikazem na misté. Praha. 2017. €. 161/2017,s. 5

9 Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky s komentaiem. Praha. 2013, s. 44

10 DVORACEK, Z., Pravni zdklady verejného pordadku. Praha. 2014. s. 67-68
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sluzby, popt. eviduje do infomacnich systémi policie dosazené vysledky policejnich

hlidek b&hem sluzby. Tyto poté po ukonceni sluzby piedava vedoucimu oddéleni. 1

V piipadé, Zze je do smény vysilano vice policejnich hlidek, mlize byt zfizena
funkce velitele hlidky, ktery rovnéz koordinuje ¢innost vSech pfitomnych policistd,
rozhoduje o provedeni mozného sluzebniho zékroku hlidek. Hlidek mizeme miti vice
druhil a to ,,jednoclenné, viceclenné, smisené “.Po ukonceni sluzby vzdy ptekontroluje
spravnost zdznamu o ¢innosti uvedenych ve sluzebnich pomtckach, pribéh a vyslednost
hlidek pieda v listinné ¢i elektronické podobé dozor¢i sluzbé ¢i vedoucimu oddéleni

k dal$imu opatieni.*?

2.2.1 Z primého vykonu sluzby

Vyslednost policejnich inspektorit z pfimého vykonu sluzby je bezprostfedné
po skonceni sluzby vzdy evidovana v listinnych sluzebnich pomitickéch, ¢i zaznamenana
elektronicky v infoma¢nich systémech policie. Diive, v minulosti kdy byla evidovana
dokumentace oznamenych piipadt jesté rucné v listinné podobé do knihy protokolu
udalosti, existovalo rovnéz planovani systému sluzeb a vyslednost policistl v pfimém
vykonu sluzby, které se zapisovalo ru¢né¢ do knihy sluzeb. Zapisy provadel vedouci
oddélent, jeho zéastupce nebo policejni inspektor urceny k fizeni dozor¢i nebo hlidkové
sluzby. Postupem casu se v roce 2000 pieslo do prvého elektronického systému policie
S nazvem zékladni informacni systém 2000. Tento systém byl u policie vyuZzivan né€kolik
let, pfinesl ulehCeni dokumentace a nésledného vyhleddvani oznamenych pftipadi.
Niésledn& byl spustén dalsi novy elektronicky systém police s nazvem ETR.® Uzivani
zastaralého systému s ndzvem ZIS 2000'* bylo tak ukonéeno a pieslo se na novou
elektronickou verzi sytému ETR. Ugelem tohoto systému, ktery je dodnes aktualni, je
dokumentovani trestniho, pfestupkového a jiného fizeni u utvaru policie a jejich
organizacnich ¢lankl. V tomto systému je zajiSt€éna dokumentace souvisejici s plnénim
ukoll, evidence sluzebnich pomicek, ptedavani a prevzeti dozoréi sluzby, oznamenych
udalosti ¢i spachaného protipravniho jednani konkrétni ¢i neznamou osobou, vkladani
blokovych pokut na mist¢ zaplacenych a nezaplacenych a jiné dal§i skutecnosti

souvisejici se spisovou agendou Policie CR. Déle jsou zde evidovany napi. omezeni

11 Zavazny pokyn policejniho prezidenta o plnéni zakladnich tkoll sluzby pofadkové policie. Praha. 2012.
¢. 180/2012, s. 5-6.

12 MACEK, P., Bezpecnostni sluzby. Praha. 2001. s. 21-23

13 ETR = Evidence trestniho fizeni.

14 ZIS 2000 = Zakladni informacni systém.
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osobni svobody ptedvedenych, zajisténych, zadrzenych nebo zatcenych osob, ale i pouziti
donucovacich prostiedki proti osobam, atd. Pak potifebna dokumentace v souvislosti
s umistovanim osob do protialkoholnich zachytnych stanic a policejnich cel. Vedouci
oddé€leni ¢i povéreny policista ma moznost z tohoto elektronického sytému snadnéji
zjistovat mésiéni vyslednost policisti z pfimého vykonu sluzby, zde jiz dochazi
Kk pfesnému rozdéleni dosazené vyslednosti dle jednotlivych specifik. Tato novodoba
elektronickd moznost je velkym pfinosem pro urychleni a efektivitu prace, na rozdil

od piredeslého modelu, kdy se vyslednost se¢itala ruéné z knihy sluzeb.®

2.2.2 Z pInéni ukoli na tseku trestniho a pirestupkového rizeni

Vyslednost policejnich inspektortt z plnéni tkold na tuseku trestniho
a prestupkového fizeni je také vzdy fadné evidovana. Pied rokem 2000 byla tato evidence
vedena knizni formou, v ruéné psanych sluzebnich pomuckach, konkrétné¢ v protokolu
udalosti, v protokolu ¢isel jednacich, v protokolu prestupki a v protokolu trestnych ¢ind.
Také kompletni evidence byla pfesunuta do jak zminéného prvého elektronického
systému ZIS 2000 a nasledné do elektronického sytému snizvem ETR. Zde se
pod ptidélenymi pofadovymi Cisly zapisuji vSechny zjisténé a oznamené trestné Ciny,
prestupkova jednani a dalsi udélosti, které¢ podléhaji evidenci. Kazda oznamené udélost
ma své Cislo jednaci a pod timto znakem je nadale Setfena ¢i provéfovana. Po prvotnim
a neodkladném zaevidovani udalosti dochazi ze strany odpovédného pracovnika,
zpravidla vedouciho oddéleni nebo zastupce vedouciho oddéleni (piipadné policisty
povéteného zastupovanim) ke kontrole spisového materidlu a k pfidéleni mezi ptislusné
policejni inspektory. Kontrolni ¢innost spoc¢iva v fadném a spravném zadokumentovani
véci po obsahové strance, ureni pravni kvalifikace a postupu dle pfislusného zakona.
Spisovy material mize byt piidélen jak policejnim inspektortim uréenych k plnéni ukolt
trestniho fizeni, tak i policejni inspektofi urceni kK vykonu obchiizkové ¢i hlidkové sluzby.
Mezi jednotlivé inspektory jsou pfidélovany jednotlivé trestni a prestupkové spisy, které
dle mistni ptislusnosti spadaji do jejich plisobnosti oddéleni a konkrétnim policistliim jsou
pfitazovany dle jejich okrski. Pod pojmem okrsek rozumime tUzemni okrskovou
odpovédnost jednotlivého policisty, ktery zodpovida za dodrzovani vetejného potradku,
pfedchéazeni pii pachani protipravniho jednani v pfidéleném okrsku. Ten zpravidla tvoii

ve vétSich méstech né€kolik ¢asti tzemi, ¢i konkrétnich ulici, pfi venkovskych

BEILAK, A., Zdklady teorie policejné bezpecnosti cinnosti II. Praha. 2006. s. 178-179
16



podminkach je do okrsku pfidéleno nckolik vesnic. DalSi vyjimku tvoifi policejni
inspektofi zafazeni ve skupiné dokumentace (tzv. zpracovatelé), ktefi zpracovavaji
vetSinu oznamenych a zaevidovanych trestnich spist. Tato praxe je prevazné aplikovana
na vétsich obvodnich oddé€lenich, na menSich oddélenich tzv. zpracovatelé Setii
I pfestupkové spisy nebo jsou zapojovany do piimého vykonu sluzby. Valnou vétsinou
zpracovavanych pisemnosti policejnimi inspektory vSak nejsou jen trestni a prestupkové
spisy. Velkou ¢ast téchto pisemnosti tvoii zadosti o doru¢ovani pisemnosti pro soudy
a to jak v trestnich, tak i v obanskopravnich vécech. Nemalou ¢ast pisemnosti tvori
dozadani z ostatnich Gtvarti Policie CR, kdy se jednd zejména o Zadosti 0 vyslech
uréenych osob, zpracovani posudkd a zprav na uréité jedince, také vyfizovani zprav
a dozadani pro organy statni spravy ¢i samospravy atd.®

Pfi nasledném zjistovani mésicni vyslednosti policistd z plnéni tkoll trestniho
a piestupkového fizeni Ize tento informacni systém ETR elektronicky lustrovat, kdy zde
dochazi po zadani pfislusnych kritérii zcela samostatné k souctu ozndmenych trestnych
¢int, prestupkt, vyfizenych C¢isel jednacich a dalSich zpracovanych pisemnosti
za stanovené obdobi. Rovnéz tak 1ze zjistit i dalsi statistické vystupy, naptiklad kolik bylo
uloZenych blokovych pokut v ptikaznim fizeni za urcité obdobi a jakym policistou.
Soucasna elektronickd podoba vedeni vSech dokumenti uvedenych protokolti znacné
usnadnila praci jednotlivym policejnim inspektoriim, a to zejména pro tcely pozdéjsich
vyhledavani podle jednotlivych skutkii, mista a doby spachani, ptipadné podle osob nebo
jinych zadanych kritérii. Pro potieby pocitani vyslednosti jednotlivych policistl, kterou
provadi ur¢eny vedouci pracovnik, dochazi k vyznamnému usnadnéni prace a hlavné
ke znacné Casové uspore. Diivéjsi s¢itani jednotlivych piipadl z plnéni ukoll trestniho
a pfestupkového fizeni bylo v dobé pouZivani knizni formy jednotlivych protokoli

zna¢né zdlouhavé a ¢asové naroéné.’

16 DALECKY, J., FILAK, A., CHMELA, Z., ZAMEK, D. Vybrané problémy sluzby poradkové policie.
Praha. 2009. s. 75-82.
YFILAK, A., Zdklady teorie policejné bezpecnosti cinnosti II. Praha. 2006. s. 180
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3 SYSTEM A KRITERIA HODNOCENI POLICISTU SE
ZAMERENIM NA SLUZBU PORADKOVE POLICIE

Hodnoceni policejnich inspektorii je soucésti systému opatieni, ke kterym patii
schopnost dopliovat se s pravidly a pravnim pofadkem evropské unie. Hodnoceni by
mélo motivovat policistu mimo jiné k dal§imu jeho rozvoji, lepSimu vykonu. Hodnoceni
nesmi byt zneuzito pro vyfizovani osobnich divodl, musi byt provadéno pravidelné
tj. minimaln¢ jedenkrat ro¢né jako prubézné hodnoceni, ¢i minimalné jednou za tfi roky
jako sluZebni hodnoceni. Zakladni zasady systému hodnoceni u Policie CR jsou
systémovost opatfeni, zdkladem hodnoceni pracovniho vykonu policistt musi byt
nezpochybnitelnd fakta a pojeti standardu posuzovani pracovniho vykonu. Ugelem
hodnoceni je objektivni posouzeni profesionalnich kvalit policistii, které jsou podkladem
pro zpracovani jejich sluzebniho ¢i pribézného hodnoceni za jejich kariérni postup,
zajisténi objektivnich a nezpochybnitelnych podkladl pro fizeni sluzebnich funkcionéit
a vedoucich zaméstnancii, motivace policist k fadnému plnéni ukold Policie CR,

kterymi je uplatiiovana autorita statu a realizovana bezpeénost a spokojenost vefejnosti.'8

3.1 Subjekty hodnoceni policisti, podklady k hodnoceni cinnosti

a vyslednosti utvaru sluzby poradkové policie

Subjektem hodnoceni vyslednosti policisth sluzby potadkové policie je
hodnotitel. Role hodnotitele je ur¢ena ptedevsim dobrou znalosti hodnoceného policisty
a moznosti kazdodenné posuzovat jeho odvedenou praci. Kritérii hodnoceni jsou odborna
pfipravenost policisty k vykonu sluzby =z hlediska jeho schopnosti, dovednosti
a vystupovani v profesnich situacich. Hodnotitelem zpravidla byva a provadi jej pfimy
nadfizeny policisty coZ je vedouci pracovnik nebo ten, kdo je povéfenym policistou tuto
¢innost provadét. K tomuto musi byt fadné proskolen garantem k provedeni sluzebniho
hodnoceni. Pti zpracovani hodnoceni sleduje hodnotitel dosazené vysledky pribézné po
celé hodnotici obdobi. Pii zpracovani hodnoceni ptebird odpovédnost a odivodnéni jeho
zavéru. Proto je povinen hodnotit svédomité, pravdivé a spravedliveé, vyvarovat se
subjektivismu a formalismu. Pribézné hodnoceni se nezpracovava na policisty, ktefi

v hodnoceném obdobi vykonavali sluzbu po dobu kratsi nez 3 mésice. Jako podklady pro

18 DALECKY, J., FILAK, A., CHMELA, Z., ZAMEK, D. Vybrané problémy sluzby porddkové policie.
Praha. 2009. s. 76-77
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hodnoceni policistii slouzi formulafe a zdznamové archy jako jsou zaznam vyznamné
udaélosti, sebehodnoceni policisty, prubézné hodnoceni, sluzebni hodnoceni a zavéry

hodnoceni.®

Jako podklady pro hodnoceni vyslednosti policejnich inspektord, resp. jako
podklady pro poditatelné hodnoceni kvantity, slouzi vytah skute¢nych evidovanych dat
z elektronickych informacnich systémt policie. Témito jsou zejména vysledky z ptimého
vykonu sluzby, vysledky z plnéni tikolt trestniho a ptestupkového fizeni atd. Konkrétni
vysledky jsou krom¢ mésicni sumarizace dale pololetné a ro¢né s¢itany. Na mésicnich
poradach obvodnich oddéleni pak probiha kromé& mési¢niho, pololetni a roc¢niho
vyhodnoceni, také vyhodnoceni celkové vyslednosti itvaru a jednotliveti. Vykaz ¢innosti
hodnoceni utvaru je dale vyuzivan k zapisu udaji do ,,Prehledu o cinnosti poradkové
policie”, ktery je zpracovavan mési¢né a jednou ro¢né. Poté je zasilan pro poticby
Reditelstvi sluzby potadkové policie Policejniho prezidia Ceské republiky. Zde je poté
sumarizovan ze viech utvari PCR? do celkového vyhodnoceni sluzby potadkové policie
za prislusny kalendéini rok. Vykaz piehledu o ¢innosti je evidovan v elektronickém

informaénim systému ETR a obsahuje napiiklad tyto polozky:
I. Typizace a poéetni stavy zékladniho atvari PCR
II. Pouziti donucovacich prostiedki a zbrané policisty podle Zakona o Policii CR
II. Cinnost policisti pfi plnéni sluzebnich ukoli
IV. Cinnost policistii na useku spisové sluzby
V. Cinnost na tiseku prestupki

a dal§i konkrétni specifikace jednotlivych slozek 2

19 Zavazny pokyn policejniho prezidenta k provadéni sluzebniho a priib&Zzného hodnoceni pfislusnikd
Policie CR. Praha. 2009. &. 79/2009. s. 4.

20 pCR = Policie Ceské republiky

2L FILAK, A., Zdklady teorie policejné bezpecnosti ¢innosti II. Praha. 2006. s. 184-185
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3.2 Ohodnoceni vyslednosti policistii mimoradné — kazeniské odmény

Hodnoceni vyslednosti policisti formou udé€leni kazenské odmény patii
u vétsiny policejnich inspektorti sluzby poradkové policie mezi nejvice preferovanou,
ocekavanou a kladné¢ motivovanou formu ocenéni jejich kvalitnich vynalozenych
pracovnich vysledkt. Ukladani kazenskych odmén piislusnikiim policie je upraveno
v zakon¢ o sluzebnim poméru piislusnikti bezpecnostnich sborti. Kazenskymi odménami
jsou a) pisemna pochvala, b) penézity nebo vécny dar, ¢) udéleni sluZebni medaile.
Podminkou pro uloZeni kazeiiské odmény je projeveni osobni state¢nosti, uspéSné
spInéni mimoradnych a zvlast’ vyznamnych pracovnich tkoli anebo za prikladné
pInéni sluZebnich povinnosti. V praxi jsou kazeniské odmény ukladdny nejcastéji
formou penézitého daru za velmi dobré plnéni Ukoll spojené s vynikajici vyslednosti
z piimého vykonu sluzby, za mimotadny vysledek pfi plnéni konkrétniho pracovniho
ukolu, mezi které patii napf. zadrzeni pachatele trestného Cinu pfimo na misté Cinu,
pfipadné po provedeném tymovém nebo samostatném provétovani pokracujici trestné
¢innosti. Udélovani kazenské odmény — penézitého daru je dale udélovano za vynikajici
vysledky pfi vykonu sluzby poradkové sluzby tj. naptiklad za dobrou preventivni ¢innost
pii vykonu obchtizkové sluzby v okrscich a styku se samospravou, za dobré vysledky pti
vykonu dohledu nad bezpecnosti a plynulosti silniéniho provozu, za zjiSténé poznatky
K pachateliim trestné ¢innosti spojené s objasnénim trestnych ¢inti ¢i jiného protipravniho
jednani aj. Casové neni navrh na ukladani kazefiskych odmén — penézitych dart nijak
limitovan, v praxi vSak k navrhu na ulozeni kdzeniské odmény dochazi nepravidelné dle
dosazené vyslednosti jednotlivych policejnich inspektortl, a to na sluzebnich poradach
obvodnich oddéleni nebo pfi splnéni zvlast vyznamného sluzebniho tkolu. Navrh
na ulozeni kazeniské odmény — penézitého daru pro policistu zpracuje a navrhne prislusny
vedouci oddéleni na zakladé jiz zminénych dosaZenych mimotfadnych pracovnich
vysledktl. Tento navrh vEetné vyse penézitého daru pro policejni inspektory odesila pfimy
nadfizeny, tedy vedouci oddéleni ke schvéleni vedoucimu piislusnému tizemniho odboru.
Ten pak schvali, snizi nebo dokonce provede zruseni navrhované¢ho penézitého daru
u jednotlivych policejnich inspektort. V posledni dobé se Casto ptistupuje k uklddani
plosnych odmén vsech policistu zatazenych na konkrétnim obvodnim oddéleni ¢i jiném
utvaru policie. Tato problematika ¢asto vzbuzuje u policistl nesoulad v kolektivu, jelikoz
tento model uklddani penézitého daru jiz nekoresponduje s legislativou udélovani

kazenskych odmén dle zakona o sluzebnim poméru, kdy policista by mé¢l byt ocenén
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za splnéni mimotadnych vysledki z ptimého vykonu sluzby a odd¢len tak od policisti,

kteti takovych vysledki nedosahli.?

3.3 Hodnoceni vyslednosti policistii na sluzebnich poradach obvodnich

oddéleni

K hodnoceni vyslednosti policejnich inspektort sluzby poradkové policie dochazi
ze strany ptislusného vedouciho pracovnika nejcastéji kazdy den pred ukonéenim smény.
V piipadé, ze neni piitomen vedouci pracovnik na pracovisti, jsou dosazené vysledky
predavany veliteli hlidky ¢i dozorc¢i sluzbé piislusného obvodniho odd€leni, ktefi pak
vyslednosti hlidek déle predavaji prislusSnym funkcionafim. Tomuto jsou nasledné
dokladovany ustné kazdym policistou vysledky z pfimého vykonu sluzby, splnéné
stanovené ukoly z trestniho, pfestupkového fizeni ¢i ostatni uloZzené ukoly, které byly
pfislusnému policejnimu inspektorovi uloZeny pii instruktazi pii zapoceti pracovni
smény. Pfi tomto vyhodnoceni dosazené vyslednosti z piimého vykonu sluzby a splnéni
ostatnich ulozenych ukol, dochazi rovnéz k vyhodnoceni nesplnénych ukoll
a zjisSténych zévad sterminem jejich odstranéni. K nejvyznamnéj$§imu hodnoceni
vyslednosti prace policejnich inspektort dochéazi ptfi mési¢nich poradach obvodnich
odd¢leni sluzby potadkové policie. Kazdd mési¢ni porada se fidi predem stanovenym
programem, ktery se zpracovava na kazdy mésic zvlast’ v ptislusSném kalendarnim roce
a odesila se komplexné k sezndmeni vedoucimu tizemnimu odboru. O priibéhu porady se
zpracuje zapis, ktery se zaznamenava v elektronickém informacnim systému policie.

Se zapisem jsou nasledné seznameni vichni dotyéni policejni inspektofti.?®

Program porady obsahuje zpravidla tyto body:

r

¢ kontrola pInéni kol z minulé porady,

¢ ucinnost prijatych opatieni,

¢ hodnoceni bezpe¢nosti situace v okrsku za obdobi od posledni porady,
e hodnoceni dosazené vyslednosti celého uitvaru a jednotlivcei,

e seznameni policistii s poradou vedouciho izemniho odboru,

e seznamovani s pravnimi predpisy, internimi akty a stanovisky,

odborna priprava, pirezkouseni teoretickych znalosti policistii,

22 TOMEK, P., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii, 2. Olomouc. s. 184-186.
28 Zavazny pokyn policejniho prezidenta o plnéni zakladnich tkoll sluzby pofadkové policie. Praha. 2012.
¢. 180/2012. s. 10-11
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e seznameni policistt s vysledky vlastni i ostatni kontrolni ¢innosti,
e sSeznameni policistii se stiZnostmi na prislu$ny ttvar a s vysledky jejich
prosetieni,
e stanoveni tikoli na dalsi obdobi
Hodnoceni dosazené vyslednosti celého utvaru a policistli na mési¢nich poradach
obvodnich oddéleni probihd zpravidla formou ustniho pfednesu ptislusného vedouciho
funkcionare. Jako podklad pro toto hodnoceni slouzi vedoucimu pracovniku vykaz
¢innosti ptisluSného oddéleni a jednotlivel za prislusné obdobi. Tento vykaz neni v ramci
sluzby potadkové policie jednotny a 1i8i se tak zpravidla podle jednotlivych krajii a okrest
v ramci Ceské republiky. V praxi to probiha tak, Ze si p¥isluiny funkcionai vykaz pro
hodnoceni vytvofi dle vlastnich moznosti a jeho kritérii hodnocenych polozek. Jako
prikladem je mési¢ni vykaz ¢innosti Utvaru obvodniho oddéleni Radnice a policejni
stanice Zbiroh, ktery je zpravidla zpracovan formou tabulky, ktera obsahuje naptiklad
pocty nize vypsanych polozek:
e zaevidovani spisi tj. trestnych ¢init, prestupkii a trestnich spisii odloZenych
podle § 159a trestniho Fadu
e vyhledanych trestnych ¢int, z toho majetkovych
e objasnénych trestnych ¢ini, z toho majetkovych
e rozpracované trestni spisy na utvaru starsi deviti mésicu
e vyreSené prestupky v prikaznim Fizeni
e zkontrolované osoby a motorova vozidla
e zjiSténé poznatky Kk trestné ¢innosti
e piedvedené a zajiSténé osoby na ttvaru
e osoby umisténé do protialkoholni zachytné stanice a do policejni cely
e pouzité donucovaci prostiedky véetné nasledného lékarského oSetieni
e zadrZené hledané osoby a véci v celostatnim patrani
e provedené lustrace véci
e sepsani upozornéni osobam a jinym organim
e zjiSténé Fidice pod vlivem alkoholu a omamnych litek p¥i Fizeni motorovych

vozidel

2 DALECKY, J., FILAK, A., CHMELA, Z., ZAMEK, D. Vybrané problémy sluzby porddkové policie.
Praha. 2009. s. 77.
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e zadrzZeni pachatelii podle § 76/1, 2 trestniho Fadu 2°

Jako prvni se na mésicni poradé projednava vyslednost celého obvodniho
oddé€leni a nasledné pak vyslednost konkrétnich jednotlivct. Pii hodnoceni vyslednosti
utvaru a jednotlivcl ze strany vedouciho pracovnika, by neméla byt jednotliva kritéria
z vykazu ¢innosti upfednostiiovana pied jinymi. Vyslednost by méla byt hodnocena jako
komplexni celek, nebot” sluzba poradkové policie plni ukoly jako celek a jejich hlavni
vycet je uveden ve zvlastnim zakon€. V praxi jsou vSak znamy i piipady, kdy polozkam
objasnénych a vyhledanych trestnych ¢ini ¢i jingym polozkdm se vénuje nejvetsi
pozornost. Veskeré hodnoceni se zabyva pouze touto problematikou a ostatnim ¢astem
hodnoceni vyslednosti se vénuje minimalni pozornost, ackoliv je f4dné¢ a s plnym
svédomim vykonavana doty¢nym policistou. Tim veskeré hodnoceni vyslednosti
policistli ztraci smysl. M¢si¢nich porad obvodnich odd¢leni se nepravidelné ucastni
I vedouci uzemniho odboru spole¢né s vrchnim komisafem sluzby pofadkové policie.
Po provedeném hodnoceni vyslednosti utvaru a jednotlivct ¢i dal§iho programu porady
ze strany piislusného vedouciho oddéleni, se k tomuto hodnoceni a dosazenych vysledkt
vyjadii i pfislusny sluzebni funkcionaf. Tento ve svém ustnim zavéreéném projevu
zhodnoti vysledky prace celého utvaru, popt. jednotlivce, jeho prednosti, ptipadné
nedostatky a rovnéz seznami ptitomné policisty s novymi internimi vécmi tykajici se

ptislusného tizemniho odboru & personalnimi zménami.?

Dale vedouci odd¢leni predesila na kazdé z porad, tak jak uvadi Svatos, Ze Policie
CR pokrogila od budovani represivniho sboru a piechazi spise na spokojenost ob&ant,
které¢ se dostava do poptedi. Podle SvatoSe ,,Byla prijata cela Fada opatreni, aby se
cinnost Policie CR zménila a tim se zménila i jeji image a koneckoncii predevsim vicinnost

Jeji prace. '

3.4 Hodnoceni vyslednosti policisti na sluZebnich poradach vedouciho
uzemniho odboru

K zévéreCnému hodnoceni vyslednosti prace utvart sluzby poradkové policie

a policejnich inspektorti dochazi i pii mési¢nich poradach vedouciho tizemniho odboru.

% DALECKY, J., FILAK, A., CHMELA, Z., ZAMEK, D. Vybrané problémy sluzby porddkové policie.
Praha. 2009. s. 79.

2 7avazny pokyn policejniho prezidenta o plnéni zakladnich tkolt sluzby potadkové policie. Praha. 2012.
¢. 180/2012.s. 10

21 SVATOS, R., Prevence kriminality. Ceské Bud&jovice. 2014. s. 89.
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Téchto porad se pravidelné ucastni vSichni vedouci odd€leni, popt. jejich zastupce,
pracovnici detasovanych pracovist' a popt. dal$i pozvané subjekty v ramci izemniho
odboru. Taktéz i tyto porady se fidi pfedem stanovenym programem, kdy kazdy mésic je
na programu této porady jako jedna ze soucasti hodnoceni vyslednosti a Stavu
objasiiovani konkrétni trestné ¢innosti. Zpravu prednese vedouci oddéleni za své mistné
pfislusné obvodni oddéleni. Zprava se tyka detailniho piehledu na zakladé statistického
piehledu kriminality podle jednotlivych druhli za stanovené obdobi. Po provedeném
hodnoceni stavu konkrétni trestné Cinnosti ze strany vSech vedoucich odd€leni se
ke zjisténému stavu vyjadii i vedouci uzemniho odboru. Poté jednotlivi vedouci utvart
navrhuji vlastni opatfeni za ucelem zlepSeni zjisténého stavu objastiovani konkrétni
trestné Cinnosti. Pfijatd opatifeni na dalS$i obdobi v zavéru hodnoceni urcuje vedouci
tuzemniho odboru. Podrobnéjsi hodnoceni vysledné ¢innosti sluzby pofadkové policie je
pak na programu kazdé ¢tvrtleti kalendarniho roku. Zde je poté jednotlivymi vedoucimi
obvodnich oddéleni provadén podrobny rozbor a hodnoceni vyslednosti vyjmenovanych
druhii kriminality v porovnani s minulym obdobim jako napt. majetkové trestné ¢innosti
véetné kradezi vloupanim, kradezi prostych, mravnostni a nasilné kriminality apod.
Ke zlepSeni zjisténé¢ho stavu na tUseku objasiiovani trestné cinnosti jsou vzdy
pfijimédna piislusnd opatfeni.?® Kromé jiz zmiiovaného stavu objastiovani trestné
¢innosti pfichazi v priabéhu roku na fadu 1 hodnoceni stavu na tseku vetejného potradku,
objasiiovani ptrestupki, spoluprace se statni spravou a samospravou, kdy ukolem kazdého
okrskare je pfeddvani poznatkii z preventivnich opatteni, spole¢na analyza a hodnoceni
pficin trestné ¢innosti, spolecné planovani preventivnich akci apod. K tomuto se ve své
zpravé vyjadii kazdy pftisluSny vedouci oddé€leni sluzby potadkové policie podle

skute¢ného stavu.?®

28 DALECKY, J., FILAK, A., CHMELA, Z., ZAMEK, D. Vybrané problémy sluzby porddkové policie.
Praha. 2009. s. 26.
P FILAK, A., CHMELA, Z., MACEK, P., ZAMEK, D. Poiadkova ¢innost Policie. Praha. 2008. s. 54
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4 PRAVNI UPRAVA, KTERA RESI HODNOCENI
POLICISTU

Sou¢asna pravidla systému hodnoceni policistd u Policie CR stanovi zvlastni
interni akty fizeni. V tomto pfedpisu je stanoveno, ze pravidlim provadéni sluzebniho
a prabé&zného hodnoceni podléhaji viichni policisté Policie CR.

Obsah hodnoceni se sklada z n¢kolika ¢asti:

Hodnoceni vyznamnych uddlosti: Toto hodnoceni se tyka jen policistli, u kterych se

projevil vyrazné nedostatecny nebo vyrazné nadstandardni vykon sluzby.

Hodnoceni a sebehodnoceni kompetenci: tahle moZnost se vyuziva v ptipadé, Ze

hodnoceny hodnoti sam sebe, svoji odbornost, reprezentaci policie CR atd. Toto

sebehodnoceni neni podminkou obsahu sluzebniho ¢i priibézného hodnoceni.

Rozhovor: Slouzi k projednani vysledkd hodnoceni a sebehodnoceni kompetenci. Cilem
je nalezeni optimalni cesty pro zlepSeni sluzebniho vykonu a spole¢né hledani moznosti

pro rozvoj profesnich kvalit, vycvik a planovani profesniho rustu.

Hodnoceni kvality: V této ¢asti hodnotitel posuzuje vykony policisty ve sledovanych

¢innostech s ohledem na stanovené priority z hlediska uéelnosti, navaznosti a kvality
sluzebniho vykonu a prace. Dale posuzuje odbornost, plnéni sluzebnich povinnosti

a prevod ziskanych teoretickych znalosti do praxe.

Zavér hodnoceni: V zavéru posoudi hodnotitel informace o policistovi ziskané na zakladé

vSech hodnoticich metod. Vysledky tohoto posouzeni projedné s hodnocenym policistou.
Své zavéretné hodnoceni vyjadii v “zavéru hodnoceni* a to z hlediska v§ech vyznamnych
aspektii vykonu sluzby a pracovni €innosti. S timto zavérem hodnoceného policistu
seznami. V zavéru mohou byt uvedeny 1 Ukoly pro dalsi odborny rozvoj policisty.
Hodnoceni se zpracovavaji a ukladaji jak v listinné podobé¢, tak v elektronické formé,

a to do ekonomicky informaéniho systému Ministerstva vnitra Ceské republiky.

Pii zpracovani pribézného nebo sluZebniho hodnoceni se vychazi 1 ze
stanovenych a tadnych plnéni standardii, které byly pfedem urceny policistovi. Tyto
uruje hodnotitel, tedy vedouci oddéleni na vSechna sluzebni mista v jeho piimé
podiizenosti do 30 kalendainich dni od ustanoveni pfisluSnika na sluzebni misto

a prokazatelné ho seznami s obsahem standardu. Vedouci oddéleni definuje a v piipadé

0 TOMEK, P., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii., Olomouc. s. 503.
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potieby aktualizuje obsah standardli s ohledem na sluzebni zatazeni, stanovené priority
a podminky sluzby. Uréené normy musi byt v pisemné form¢ a policista musi byt
prokazateln¢ seznamen s obsahem standardii. V praxi se tato Cinnost aplikuje tim
zpusobem, ze se vyhotovi dva vytisky, které policista podepiSe, z toho jeden ziistane
policistovi a druhy hodnotiteli, tedy vedoucimu pracovnikovi. Sluzebni hodnoceni
na prislusnika ve sluzebnim poméru na dobu urcitou se provadi jedenkrat rocné, provadi
se vzdy pred vykonanim sluzebni zkousky. Na policistu ve sluzebnim poméru na dobu
neurcitou se provadi sluzebni hodnoceni podle potieby, nejméné jedenkrat za tii roky.
Dale je moznost provést hodnoceni na zadost ptislusnika, nejdiive vSak po uplynuti Sesti
mésici od posledniho sluzebniho hodnoceni. Takové hodnoceni se nezpracovava
na policistu, ktery v posuzovaném obdobi vykonaval krat$i sluzbu Sesti mésicu.
Na rozdil od popisovaného hodnoceni se pribézné hodnoceni provadi jedenkrat
za kalendaini rok, neprovadi se u policisty, ktery v hodnoceném obdobi vykonal sluzbu
Kratsi, nez jsou tii mésice. Provadéni pribézného hodnoceni je podkladem pro zpracovani
sluzebniho hodnoceni a musi byt provadéno bez ohledu na to, zda se v daném roce
provadi i sluzebni hodnoceni. Nikde neni stanoveno, v jakém obdobi roku se provede
prabézné ¢i sluzebni hodnoceni dotycného policisty. Podminkou vSak zlstava zachovani
a dodrzovani zékonnych terminid k provedeni jednoho z hodnoceni. V praxi se Casto stdva
nespravny postup, ze prubézné a sluzebni hodnoceni je vyhotovovano ke konci kalendaini
roku, bez casového odstupu mezi jednotlivymi hodnocenimi. Doporu¢enim je lhita mezi
jednotlivymi hodnocenimi nejméné tfi mésice. Zpracovani sluzebniho hodnoceni
zpracuje hodnotitel do 30 dnli od podani jeho zadosti. Pokud se vSak policista ptihlasil
do vybérového fizeni a nema platné sluzebni hodnoceni se zédvérem ,,dosahuje velmi
dobrych vysledki® nebo ,,dosahuje vynikajicich vysledk(* provede se hodnoceni
neprodlené. Na konci sluzebniho hodnoceni se provadi rozhovor mezi hodnocenym
a hodnotitelem. Délka rozhovoru se doporucena a pohybuje se okolo 20 az 30 minutami.
Nosnou ¢asti rozhovoru je projednani dosazeného vysledku v jednotlivych oblastech.
Vyplnil-li  hodnoceny list svého sebehodnoceni, hodnotitel nejprve porovna
sebehodnoceni hodnoceného s vlastim hodnocenim. K tomuto se hodnotitel vyjadiuje
a dalsi své argumenty opira o zdznamy vyznamnych udalosti, jsou-li v hodnoceném
obdobi provedeny. Ty jsou zvlast¢ dilezité v pfipadé sporu mezi hodnotitelem
a hodnocenym, kdy stejnou oblast posuzuje kazdy vyrazné€ rozdiln¢. BEéhem rozhovoru je
dilezitou ¢asti spole¢né hledani a formulace konkrétnich opatieni v pfipadé€, Zze vykon

sluzby hodnoceného nedosahuje v nékteré oblasti poZzadovaného standardu. Hodnotitel
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muze navrhnout opatieni k odstranéni nedostatkil ve vykonu sluzby policisty. V zévéru
rozhovoru zaznamend hodnotitel pfijatd opatieni k ptislusné oblasti do zaznamového
archu sluzebniho hodnoceni spolu s terminem odstranéni piislusnych nedostatkd.
Pfi rozhovoru by se hodnotitelé méli vyvarovat chybam, jako jsou naptiklad vnimani
hodnoceni jako nepiijemnosti, kterou je tieba rychle vyfidit, netrpélivost, neschopnost
naslouchat, nevytvofeni prostoru pro argumenty hodnoceného, neschopnost pochvalit
za dobré vykony sluzby, bagatelizace vysledkl v pfimém vykonu sluzby, snaha piekvapit
a zaskocit hodnoceného policistu. DalSim nedostatkem je nedostatecna piiprava
argumentli a piikladl, nekonkrétni kritika, neochota spolecn¢ hledat cesty k feseni
a v neposledni fad¢ neschopnost ucinit kone¢né rozhodnuti. Naopak spravny hodnotitel
by mél umét vytvofit neformdlni atmosféru pro rozhovor s dostateCnym casovym
prostorem, umét pochvalit hodnocené¢ho a teprve poté vytykat piipadné nedostatky,
neskakat do feci a trpéliveé naslouchat namitkam, vytvoftit dostatecny prostor pro obhajobu
hodnoceného, vést diskuzi o vykonu sluzby, zlepseni pracovnich podminek na pracovisti,
vypracovat jasnou strukturu vyhledu do budoucna a s hodnocenym se v neposledni fad¢

dohodnout na méfitelné cile s konkrétnimi ukoly k jejich splnéni.>!

4.1 Formulace zavéru sluzebniho hodnoceni

Celkovy vykon sluzby, ktery je shrnut v popsaném sluzebnim hodnoceni je mozno
Klasifikovat v zavéru hodnoceni nize uvedenymi formulacemi. Opét piichazi na fadu
projednani jedné z uvedenych formulaci s hodnocenym ze strany hodnotitele ¢i pfimého
nadfizeného.

Formulace uvedené v zavéru sluZzeniho hodnoceni:

a) ,dosahuje vynikajcich vysledkii* — Tato fomulace znamena, ze doty¢ny policista
v celkovém vykonu sluzby dosahuje vyrazné vybornych a nadstandartnich
vysledk, ve velké mife presahuje pozadavky na vykonavanou funkci
ve sluzebnim poméru.

b) ,,dosahuje velmi dobrych vysledki“ — Policista je takto hodnocen, kdy béhem
hodnoceného obdobi dosahoval pfi vykonu sluzby nadstandartnich vysledkd, kdy
mimo ulozené povinnosti v naplni prace dale vykondval nadstandartni vysledky.

C) dosahuje dobrych vysledkii“ — V této kategorii policista vykonava fadné svoji

ulozenou funkeci, kterd mu byla stanovena v katalogové ndplni prace, dosahuje

81 Zavazny pokyn policejniho prezidenta k provadéni sluZebniho a priib&Zného hodnoceni piislusniki
Policie CR. Praha. 2009. ¢. 79/20009. s. 4-6
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standartnich vysledki z vykonu sluzby, které na n¢ho byli kladeny, neporusuje
74dné interni akty Fizeni, dodrzuje eticky kodex Policie CR, z tohodu déivodu mu
nelze vytknout zadné zavady a proto je hodnocen dle vyse uvedené formulace.

d) ..dosahuje dobrych vysledkit s vyhradami“ — Pii udé¢leni tohoto zavéru
hodnocenému ze strany hodnotitele znamena, ze u policisty je vykon sluzby mirné
podstandartni, nevykonéva zcela v plné mite svoji fukci, kterd mu byla stanovena
Z ulozené napln¢ prace, hodnoceny nedosahuje dostatecné kvality v ptislusnych
oblastech, které jsou vyjadieny Ciselné ¢i slovné, coz musi byt doloZzeno fadnym
odivdonénym, dale byly policistovi udéleny vyznamé udalosti za nedostatky pfi
vykonu sluzby.

e) dosahuje neuspokojvych vysledkii* — Takto je hodnocen policista, u kterého je
jeho vykon sluzby neuspokojivy a podstandartni, po pfedchozich vyhradach
pfimého nadfizeného nejevil Zadnou snahu ke zlepSeni svého vykonu pfi

vykonavané sluzbé, nenapliiuje poradavky zastavané funkce v naplni prace. 3

4.2 Pozitiva a negativa sluZebniho hodnoceni

Sluzebni hodnoceni spociva v posouzeni plnéni sluzebnich povinnosti, odborné
a zdravotni zpusobilosti policisty pro dal$i vykon funkce nebo sluzby. S obsahem
sluzebniho hodnoceni musi byt hodnoceny policista sezndmen. Sluzebni hodnoceni
ptislusnika obsahuje posouzeni jeho odbornosti, kvality plnéni sluzebnich povinnosti,
a urovng teoretickych znalosti véetné jejich aplikace pii vykonu sluzby. SluZebni
hodnoceni zahrnuje i tkoly pro dalsi odborny rozvoj policisty. Za standartni vykon
policisty nelze povazovat dosazené vysledky pii vykonu sluzby, pokud byla policistovi
V poslednich dvanacti mésicich opakovane (nejméné ttikrat) udélena kazenska odména
z diivodu ptikladného plnéni sluZebnich povinnosti za odvedenou praci. Za nadstandartni
vykon policisty nelze povazovat uroven vysledkd vykonu sluzby, pokud hodnocenému
policistovi byl v poslednim ptl roku ulozen kazensky trest za jeho piestupkové jednani,
které souviselo s kvalitou plnéni sluzebnich povinnosti pii vykonu sluzby. Pii hodnoceni
policisty se zohledni, zda mu byl v hodnoceném obdobi pfiznan, zménén nebo odebran
osobni priplatek za vykon sluzby v mimofadné kvalit¢ nebo pifi nedosahovani
pozadované kvality. Sluzebni nebo pribézné hodnoceni je podkladem pro rozhodovani

ve vécech sluzebniho poméru policisty. Toto provadi, jak jiz bylo zminéno hodnotitel

32 7avazny pokyn policejniho prezidenta k provadéni sluZebniho a priib&Zného hodnoceni piislusniki
Policie CR. Praha. 2009. ¢. 79/2009. s. 7.
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¢1 pfimy nadfizeny. Kopii sluzebniho nebo pribézného hodnoceni po podpisu obdrzi
hodnoceny policista, kdy v zavéru hodnoceni je uvedena vyse zminéna formulace
dosazenych vysledkii. Jestlize s timto policista nesouhlasi, mize proti pribéznému
hodnoceni podat ndmitky v pisemné podob¢ piimo piimému nadiizenému a to ve lhiité
do patnécti dnti od dne jeho pievzeti. Hodnotitel podanym nédmitkdm vyhovi a priibézné
hodnoceni na zéklad¢ tohoto pfepracuje nebo podané ndmitky zamitne a pribézné
hodnoceni potvrdi do 30 dnii od dne jeho podani. V ptipadé nesouhlasu se zadvérem
provedeného sluzebniho hodnoceni, mize hodnoceny podat pisemné ndmitky vedoucimu
hodnotiteli do 15 dnt od jeho obdrzeni. O namitkach proti sluzebnimu hodnoceni
rozhoduje vedouci hodnotitele, zpravidla funkciondf s persondlni pravomoci
pro projednéani v poradni komisi. Vedouci hodnotitel namitkam vyhovi, hodnoceni zméni
nebo namitky zamitne a sluzebni hodnoceni potvrdi do 30 dnl ode dne jejich podéni.
Hodnoceny policista je o zptusobu vyieSeni namitek informovan pisemné, v daném
pfipadé se dalsi rozhodnuti nevydavda. Do hodnoceni mohou kdykoliv nahlizet
na pracovisti hodnotitele nebo pfimého nadtizeného vedouciho hodnotitele, hodnoceny,
garanti hodnoceni a ¢lenové poradni komise urené k projedndvani namitek policisty

proti sluzebnimu hodnoceni.®

38 Zavazny pokyn policejniho prezidenta k provadéni sluzebniho a priib&Zného hodnoceni piislusnikt
Policie CR. Praha. 2009. ¢. 79/2009. s. 8
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5 ROZDELENI PRACOVNICH UKOLU PRI RANNi
INSTRUKTAZI NA OBVODNIM ODDELENI RADNICE

Na obvodnim oddé¢leni Radnice a policejni stanici Zbiroh je v souc¢asné dobé
sluzebné¢ zatazeno celkem 14 policejni inspektorti. Podle katalogu praci je dale
systemizace sluzebnich mist rozdélena na dalsi clenéni, kde jsou policejni funkce vrchni
asistent, inspektor, vrchni inspektor a komisai. Nejcastéji je zde vykonavana funkce
inspektora, ktery je zafazen v paté tarifni tfid€. Takto zatazeny policista je v naplanované
sméné velen do dozor¢i sluzby, hlidkové ¢i obchiizkové sluzby. Za souc¢asného pocetniho
stavu policisti jsou inspektofi jiz planovani mimo dozorci sluzbu i do hlidkové
a obchlizkové sluzby. V predeslych letech, kdy pocetni stavy policistii byly na nizké
urovni, byla vykonavana pouze dozor¢i sluzba a na ostatni ¢innosti nezbyvali s ohledem

na pocetni stavy policisté.

Policejni inspektor na obvodnim oddéleni v Radnicich ¢i policejni stanici
ve Zbiroze, ktery neni velen do dozor¢i sluzby, zpravidla vykonava dvanacti hodinovou
sménu, v ojedinélych ptipadech i sménu osmihodinovou. Po svém piichodu
do zaméstnani se policista fadné ustroji do sluzebni uniformy a pfipravi si ke sluzbé
vSechny potfebné véci, které jsou nutné pro jeho vykon v zaméstnani. Mezi tyto patii
sluzebni pritkkaz, sluzebni zbran s predepsanym poctem néaboji, slzotvorny prostiedek,
obusek, sluzebni pouta, radiostanice, piikazové pokutové bloky na misté zaplacené
a nezaplacené. Mimo to aktualizuje patraci pomicky, ve kterych jsou uvedeny osoby
Vv celostatnim patrani vedeny na Gizemi okresu Rokycany. Po pfipraveni uvedenych véci
nastava zpravidla ranni instruktaz, kterou provadi vedouci odd€leni ¢i jeho zastupce.
Na této instruktaZi jsou pfitomni vSichni policisté, ktefi v dany den vykonavaji sluzbu,
coz je dozorc¢i sluzba, zpracovatelé trestniho fizeni a jiz zmiflovani inspektofi. Zpravidla
se této instruktaze zGcCastnuji 1 policisté, ktefi vykonavali no¢ni sménu a predavaji zjisténé
informace na dané instruktdzi nové dozor¢i sluzbé ¢i vedoucimu oddéleni. Prislusny
vedouci (zéastupce) zahdji instruktdz tim, Ze nejprve shrne vSechny oznamené ptipady
za predeslych ctyfiadvacet hodin. V piipad€, Ze je nutné provést dalsi procesni ukony
vV oznamenych piipadech, rozdé€li vedouci oddéleni urcité ukoly mezi jednotlivé pritomné
policisty. Poté jednotlivi policisté prednesou vedoucimu odd¢€leni, jaké maji naplanované
ukoly na danou sluzbu. U inspektora se jedna zpravidla o zpracovani pridélenych
pisemnosti, jakoz je naptiklad proSetieni pobytu fyzickych osob, sepsani osobni
charakteristiky na konkrétni osobu, kdy tyto Zadosti jsou pievazné zasilany od okresnich
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soudii. Dale je provadéno z jejich strany Setfeni do pfidélenych spisovych materiald,
dorucovani pisemnosti od riznych statnich instituci konkrétnim fyzickym osobam,
provadéni odbornych vyjadieni do trestnich spist a dalSich ¢innosti, které¢ mu vyplyvaji
Z jeho naplné prace a stanovenych standardii. Na obvodnim oddéleni ma kazdy inspektor
ptidélen svij sluzebni okrsek, coz je ¢ast izemniho obvodu oddéleni pridélena policistim
k osobni odpovédnosti a vykonu obchiizkové sluzby. O tomto okrsku si vede policista
tzv. ,,Prehled o okrsku®, do kterého zaznamenava a aktualizuje kontakty na samospravu,
pravnické osoby podnikajici v daném okrsku, osoby jiz dfive trestané, mistni vyhlasky
a dalsi podstatné skutecnosti dualezité k vykonu sluzby. Proto se v praxi tito policisté

JL11

nazyvaji ,,okrskari‘.

Pfi instruktazi se vedouci oddéleni zmini, zda je na dany den pozadovano
od né&jaké statni instituce, pfevazné okresniho soudu, tzv. pfedvedeni konkrétni osoby
k danému subjektu, jelikoz se naptiklad osoba jako svédek nedostavila na fadné
pfedvolani k hlavnimu liceni. Déle jednotlivi okrskéfi sdéli vedoucimu oddéleni svij
pozadavek na ptimy vykon sluzby v daném teritoriu, jelikoz potfebuje naptiklad Setfeni
v dané obci k 0zndmenym piipadim ¢i osobam, popt. osobni kontakt se samospravou
nebo plsobi preventivné, kdy kontroluje chatové oblasti nebo dohliZi nad bezpecnost
a plynulost silni¢éniho provozu. Na zaklad¢ téchto pozadavki vedouci oddéleni zpracuje
do elektronického systému ,,Instruktaz* ukoly a dalSi pokyny pro policisty. V tomto
systému jsou uvedeny volaci znaky radiostanic, vozidla, ¢asovy plan, aktuélni a trvalé
ukoly. Déle jsou v instruktdzi uvedena tzv. kontrolni mista, coZ jsou mista, na kterych
musi policista v Uur€eném Case byt. Tyto jsou planovany zpravidla za ticelem bezpecnosti
situace v daném okrsku a to pfimo v terénu nebo u objektu fyzickych ¢i pravnickych osob.

S touto instruktazi se policisté seznamuji v elektronickém informacnim systému

.Instruktaz®.
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Obrazek &. 1 Vypis z Informaéniho sytému Instruktaz®*

Krajské feditelstvi PIK - UO Rokycany - OOP Radnice — PS Zbiroh

INSTRUKTAZ €. 73152587

SLUZBA VE DNECH VOzIDLO prap. policista xxxx

25.1.2019 7:30 - 19:30 Skoda Octavia - RZ ¢len hlidky / ROZVOZ xxx

5P4 2525 — Hlidka 123 orap. policista xxxx

TYP VYKONU VOLACI ZNAK - velitel hlidky / ROZVOZ

inspektor, motorizovany KONTAKT Xxx

Hlidka 123
CASOVY PLAN:
07:30-19:30 - prap. Policista xxxx - VH
07:30-19:30 - prap. Policista xxxx — CH
s ks e o s ok ok ok oo ko ok ok sk ok ook ko sk ook ok ok oo ko ok ok ok ok ok ook ok ook
07:30 - 10:00 administrativa na ttvaru, Gdrzba sluZebnich OA, pracovani do pfidélenych spist
10:00 - 17:00 hlidka v okrsku DEFG
11:00-13:00 administrativa na OOP Radnice
*%%14:00 KM Karez b.c.
*%%15:30 KM Radnice nam.

17:00 - 19:30 - administrativa na utvaru OOP Radnice — PS Zbiroh

Po skonceni ranni instruktaze si jednotlivi policisté odchazeji plnit tkoly, které
jim byly stanoveny pii rannim rozdileni. Okrskar si zpravidla v dopoledni dobé
zpracovava administrativu, jak jiz bylo vySe popsdno a provadi potiebné Ukony
do pridélenych piestupkovych spisi. Podle casového plénu zaznamenaného
Vv, Instruktazi* vyjizdi sluzebnim vozidlem do okrsku ¢i konkrétniho useku. Konkrétni
okrsky ¢i useky jsou zpravidla rozdéleny a oznafeny velkymi pismeny. Hlidky jsou
s druhym kolegou. Ve sluzebnim vozidle jsou pfipraveny balistické¢ vesty pro piipad

oznameni majici znaky jednani nebezpeéného pachatele, dale ptistroj k detekci alkoholu

34 Vlastni zdroj
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V dechu zn. Dridger, testy na odhaleni pfitomnosti omamnych a psychotropnich latek
a jiné dalsi pomucky potiebné pro vykon sluzby. Jelikoz v posledni dobé opakované
a Castéji dochazi ze strany aktivnich utoc¢nikt, dusevné nemocnych lidi a dalSich osob
vyznavajicich uréité naboZenstvi na tGzemni Ceské republiky, ale i jinych statech,
K riznym tokiim na civilni obyvatelstvo, na zaky a studenty ve Skolskych zafizenich,
na bezbranné osoby v prostorach ndkupnich center a dalSich mistech, kde je ptedpoklad
vétsiho shluku obyvatelstva, byly nékteré sluzebni vozidla vybaveny dlouhymi zbranémi,
balistickymi helmami, zastavovacim pasem, aby v pfipadé¢ zakroku proti vySe
vyjmenovanym osobam, mohli policisté fadné zakrocit a tyto osoby s pacifikovat a tim
ochrénit zivoty a zdravi ostatnich osob. Déle je vozidlo vybaveno pfenosnym
defibrilatorem AED, ktery jiZ policisté na obvodnim oddéleni v Radnicich pouzili a tim
zachranili zivot osoby. Policista sluzbu dale tedy vykonava v okrsku ¢i teritoriu,
kde prevazné plni ukoly ptedchézejici a zabranuji narusovani veiejného poradku, pachani
trestné Cinnosti a jiného protipravniho jednani. Ziskdva poznatky k trestné cinnosti
Kk pachateliim, patra po vécech a osobach, vyfizuje prestupky v ptikaznim fizeni,
spolupracuje s organy izemnich samospravnich celkt a dal$i se sluzbou spojené véci.
Za veskerou zminovanou a odvedenou ¢innost z pifimého vykonu sluzby je konkrétni

policista hodnocen.

5.1 Popis ¢innosti policisty — okrskare v primém vykonu sluzby

Cinnost policisty v piimém vykonu sluzby &asto vefejnost vnimé jako represivni
vykon. Mnohdy je na vin¢ nedostate¢nd a neinformovana vefejnost zvlasté o naplni
a vyznamu urcitych ¢innosti policistd. Do jejich €innosti represe patii, ale samoziejmée
i Cinnost preventivni, kterda ma za cil pfedchdzeni pachani trestné Cinnosti
a minimalizovani kriminogennich faktorG. V ur€itych oblastech se klade duraz
na vyvazenost prevence a represe. Ke zminiované prevenci patii samoziejmé spoluprace
s fyzickymi, pravnickymi osobami a se samospravou, kterd policistim vyplyva
ze zakona. Pravé tato ¢innost, kdy policisté informuji, spolupracuji a prezentuji svoji
&innost, pak miize u vefejnosti vzbudit vétsi divéru v Policii CR.

Okrskar v pfimém vykonu sluzby pii provadéni ¢innosti v daném okrsku, mimo
jiné napriklad provadi kontrolu chatové oblasti, kontroluje zabezpeceni rekreacnich
objektu. V pripadé zjisténi nezajisténého objektu provede policista, ktery tuto skute¢nost
zjistil, vyrozuméni majitele objektu, aby zabranil pfipadnému protiprdvnimu jednéni.
Tato povinnost mu vyplyva ze zakona o Policii CR ¢. 273/2008 Sb. konkrétné z paragrafu
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15, kde je stanoveno, Ze v ramci spoluprace policie upozoriiuje fyzické a pravnické osoby
na skute¢nost, kterd se dotyka jejich ¢innosti a mohla by vést k ohrozeni nebo poruseni
vnitiniho pofadku a bezpecnosti. Policista na zaklad¢ tohoto zjisténi sepiSe formulaf
v systému policie ETR s nazvem ,,Upozornéni podle § 15“, kde uvede zjiiténé nedostatky
a tento zaSle konkrétni fyzické ¢i pravnické osob¢. Jedna z mala téchto Cinnosti je

zapisovana do vyslednosti policisty a je dal$im kritériem pro hodnoceni celkové

vyslednosti.
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Obrizek €. 2 FormulaF upozornéni § 15%

POLICIE CESKE REPUBLIKY

Krajské reditelstvi policie Plzenského kraje
Uzemni odbor Rokycany

Obvodni oddéleni Radnice

Plzenska 55, 338 28 Radnice

C.j. KRPPI CJ-2018-030811 Zbiroh 8. ledna 2018
Pocet listu: 1
Upozornéni

Podle § 15 zakona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, Vas
upozornuji

na nize uvedené skutecnosti, které se dotykaji Vasi ¢innosti a mohou vést k ohroZeni nebo
poru$eni vnitfniho poradku a bezpecnosti:

Béhem hlidkové c¢innosti v chatové oblasti v katastru obce Némcéovice - Olesna, okr.
Rokycany, bylo zji§téno, Ze levé okno v jizni zdi rekrea¢ni chaty ev.&. [l je oteviené, avsak
nasilné vniknuti ze strany hlidky zjisténo nebylo. Prostfednictvim katastru nemovitosti bylo
zjisténo, Zze majitelkou této chaty jste vy, pfijméte tedy nezbytna opatreni k zajisténi svého
majetku. Pokud nejste majitelkou uvedené nemovitosti, sdélte prosim tuto skute¢nost
policejnimu organu OOP Radnice.
nprap. Milan \é/léek npor. Bc. Petr Huml DiS
vrchn inspektor zastupce vedouciho oddéleni

% Vlastni zdroj
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Mezi dalsi Cinnosti policisty okrskafe patii kontrola osobniho vozidla a tim
spojend kontrola fidice. Pocet kontrol vozidel a osob je opét zahrnut do mésicni
vyslednosti obvodniho oddéleni a taktéz do vyslednosti jednotlivce. Policista pfi
zastaveni osobniho motorového vozidla nasledné vyzve fidice k predloZeni pfedepsanych
dokladt k fizeni motorového vozidla a provozu vozidla. Po piedlozeni dokladi policista
zkontroluje totoznost fidice. Také zda vlastni fidi¢ské opravnéni pro fizeni daného typu
vozidlaa v posledni fad¢ zjisti z piedlozeného dokladu uzaviené platné zakonné pojisténé
vozidla. Pokud policista neni vybaven do sluzby sluzebnim mobilnim telefonem,
ve kterém je aplikace mobilni bezpecné platformy, kde je moznost perlustrovat osobu,
vozidlo a kontrolu vozidla ihned ulozit do elektronického systému ,,KONTROLA 2°,
musi ovéfeni totoznosti osoby a vozidla zjiStovat pfes radiostanici cestou opera¢niho
distojnika. V ptipadé, Ze lustrace osoby a vozidla je negativni, policista vypise zakladni
tiskopis skl. ¢. MV 529 s nazvem ,,KONTROLA®. Zde vyplni polozky misto kontroly,
datum, cas, identifika¢ni udaje osoby, doklad totoznosti. Pfed skoncenim sluzby se
na obvodnim oddéleni policista pfihlasi pod svym osobnim ¢islem do pocitace
do infoma¢niho systému ,KONTROLA 2% kam piepiSe tudaje =z tiskopisu
,, KONTROLA* a toto ulozi.
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Obriazek & 3 Tiskopis KONTROLA®®

KONTROLA il
Datum .. 28:2:. 29088 . Sas AR5
Misto: ....... & Olieas kS angae T
Smér pohybu: ..o PSRt

Znadka: .&.leads. Te\lre Barva: ..2$\2ns ...

& OSOBA
PHjer s T e
i e e N U e R D
Datum narozen .......... AR NS
Rodné Cislo |4\ |s | j© |4 | o lq |/R)IQID\0J
Muz)[Sk Zena’)[] Statn! pHSIUSNOSE: .ovve Errvvrnee
Pobyt - obec: 2"‘: ............................................
Ulicer . mn e\ A nEe
Doklad totoZnosti™)..... ST........ gislo: ALINIEC X ...

Majitel dopravniho prostfedku®)3q  Ridic*)d

Divod kontroly osobz:

PoZnamKa e e e
Kéd dtvaru: [0 [ [s [R]@ Jo | Podpis: Lo E o
¥ Vhodny tdaj oznacte kfizkem **4) Kédovnik na druhé strané.
*) Nehodici se Skrtnéte MV ¢&. skl. 529

% Vlastni zdroj
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V piipadé, ze je policista vybaven do hlidky sluZzebnim mobilnim telefonem
s nainstalovanou aplikaci ,,Mobilni bezpe&na platforma Policie CR* se piihlasi pod svym
sluzebnim eviden¢nim c¢islem a heslem. Kontrolu osoby, vozidla a jejich perlustraci
provede rovnou na misté a vysledek kontroly ulozi z mista rovnou do jiz zminovaného
informac¢niho systému. Misto kontroly je automaticky propisovano do databaze podle
GPS soutadnic mobilniho telefonu. Timto policistovi nasledné odpadé povinnost ru¢niho
piepisu dat z papirového tiskopisu do systému ,,KONTROLA 2*. Okamzité ulozeni dat
do systému je piinosem pro dalsi kontrolujici hlidku Policie CR, ktera po lustraci osoby
&i vozidla v Mobilni bezpeéné platformé Policie CR, okamzité zjisti, Zze vozidlo bylo
napiiklad kontrolovano pied par minutami ve vedlejsi vesnici. Neustalou modernizaci
tohoto sytému, je jiz v mobilnim telefonu vidét naptiklad foto perlustrované osoby, zda
ma osoba vysloven zdkaz fizeni, spocivajici v zdkazu tizeni vSech motorovych vozidel,
zda se jednd o osobu diive trestanou, zda osoba neni vedena v celostdtnim patrani
aV neposledni fad¢€ jsou zde uvedeny sledované zdvazné dopravni ptestupky. Piikontrole
vozidla jsou z databaze patrny veskeré identifika¢ni prvky vozidla, majitel a provozovatel

vozu, platnost technické kontroly a rovnéz zda vozidlo neni vedeno v celostatnim patrani.
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Obrazek ¢&. 4 Mobilni aplikace bezpe¢né platformy®’

—

NG T Lal e8%ia 12:20

REZIM LUSTRACE HISTORIE

=@ v
p t0~
Osoba Osocba

podle dokladu v§echny udaje
(jen doklady vydané CZE)

Vozidlo Predmét / véc
RZ a VIN podle ¢isla

Hodnotici poloZkou mési¢ni vyslednosti policisty v pfimém vykonu sluzby je dale
kontrola movitych véci, které mohou pochazet z trestné Cinnosti, byt evidovany jako
ztracené nebo hledané. Policista pii kontrole osobu vyzve k predlozeni véci,
zadokumentuje identifikaéni udaje osoby, misto a cas kontroly. V posledni fadé
zaznamena udaje o kontrolované véci. Zjisténé skute¢nosti uvede do tiskopisu skl. ¢. MV
522 s nazvem ,,Zadost o provedeni lustrace v evidencich véci®. Pfed skon¢enim sluzby
tidaje zapsané v uvedeném tiskopise vlozi do informaéniho systému KSU®, ktery
prekontroluje shodu s odcizenymi, hledanymi €i ztracenymi vécmi. V minulych letech,
kdy nebyla zfizena tato databaze, zasilal se vyplnény tiskopis na sluzbu kriminélni policie

a vysetrovani, kde byla provedena lustrace véci v dostupnych databéazich. Vysledek byl

37 Vlastni zdroj
38 KSU = Kriminalisticky sledovana udalost
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poté odeslan zpét na kontrolujici Gtvar a predam policistovi. V neposledni fad¢ je nutno
zminit, ze lustrace véci je jiz jako zédlozka vlozena do systému mobilni bezpecné
platformy Policie CR a proto policista mize kontrolovanou véc piimo na misté zadat
do systému a vysledek kontroly je mu znam piimo na misté. Timto opét odpada povinnost

policistovi pfepisu dat papirového tiskopisu na ttvaru do systému KSU.

Obrazek ¢&. 5 Tiskopis Lustrace®

POPIS VECI (drih véci, znagka, vyrobni &islo; u véci bez vyrobniho &lsla popis,
markanty, pfipadné nakres véci):

7""/' ’u i eS. dalawows wa Ry ‘?g

ZADOST O PROVEDEN( \ME{ - A23%SE D SANQ AR A2 1y
LUSTRACE V EVIDENCICH VECI

LUSTRAGI ZADA UTVAR: A T TN

PRISLUSNIK POLICIE CESKE REPUBLIKY
V- Ve {2 Nlew \)\Etk
)

\

(hodnost, jméno, phijmeni)

AT -

CISLO TELEFONU:
NA STUPNI* VEC BYLA*
OKRESNIM ZAJISTENA
ODCIZENA I
KRAJSKEM NALEZENA = .
- ZTRACENA — (Podpis pfisludnika Policie Ceskeé republiky)
CELOSTATNIM [ KONTROLOVANA :
VYSLEDEK LUSTRACE:
; 2A4%0
oNE..29:.2; 28 AR v..20 HODIN

. AT
U OSOBY >< xx nar, el 230 .
KDE (ADRESA BYTU, OBJEKTU, MISTA apod.):

Y oven C\Qv“\cn‘;\ 3 T

*) Vhodny tidaj oznadte kifzkem.

MV €. skl. 522

Dal$im hodnoticim kritériem vyslednosti policisty jsou ulozené blokové pokuty
na misté zaplacené a nezaplacené v piikaznim fizeni na misté. Policista je pii zjisténi
protipravniho jednani opravnén, pokud mu to zdkon dovoluje, vyfesit prestupkoveé
jednani Vv piikaznim fizeni na misté a to uloZenim blokové pokuty. Nejprve si ovefi
totoznost u prestupce. Spachané prestupkové jedndni s nim projednd uloZzenim pokuty.
V ptipadé souhlasu se dotaze, zda je ochoten pokutu zaplatit na misté. V piipadé€ souhlasu

prestupce policista sepiSe piikazni blok na misté zaplaceny popt. nezaplaceny. Vypsany

39 Vlastni zdroj
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pokutovy blok pfestupce podepisSe a obdrzi kopii. Timto se piikazovy blok stdva
pravomocnym a vykonavatelnym rozhodnutim. Pfed skoncenim smény policista vlozi
ulozené pokuty do systému ETR, kam zaznamena veskeré udaje z pokutového bloku.
Zaplacena finan¢ni hotovost zistava policistovi spolecné s pokutovymi bloky, kdy
v nepravidelnych casovych intervalech tuto odevzdd pifimému nadfizenému, ktery
finanéni hotovost nasledné predan proti podpisu na ekonomické oddéleni Policie CR.
Ptikazové bloky na misté nezaplacené se odesilaji na Celni ufad, ktery vycka zaplaceni
pokuty od piestupce, popiipadé¢ si nasledné¢ vymahd ulozené finan¢ni Céstky

po odpoveédné osobg.

41



Obrazek &. 6 Tiskopis PFikazové bloky*°

BLOK NA POKUTU NA MISTE ZAPLACENOU &islo bloku: C

. .méno, piijmeni 2. Datum narozeni

3 Adresa mista trvalého pobytu

Totoznost ovéfena

N~ DT ;,\
Popis skutky o 0150 ‘“‘)d (4 Z‘IL

de

2
Pokuta uloZena za prestupek podle § cfilafiad (4080 8b., ve znéni p.p.

o

Forma zavinéni: &yl / nedbalost (nehodici se skrinéte)

Celkova vy$e uloZené pokuty 400 ~ K¢, slovy LSTD/(ﬁ'Z,U N<3\5~Q4%///C-£/ ] Ke

Plati jako stvrzenka o zaplaceni pokuty.

[+8

<

- Oznaceni spravniho organu, jméno a piijment, %
funkce nebo sluzebni Gislo &i identifikagni / dra ).
Cislo opravnéné aredni osoby a jeji podpis i

Souhlasim s projednanim prestupku v prikaznim Fizeni
na misté, potvrzuji, Ze Udaje uvedené na viech Gastech //L( 4
bloku souhlasi, a potvrzuji pfevzet! ¢asti B bloku, dne x
2% 2200 WFin €401 - vzor &. 1

BLOK NA POKUTU NA MiSTE NEZAPLACENOU  Gislo bloku: B 0 — :

1. Jméno, pFijmeni

| gy

3. Ach'—fmmsta_lrvalého pobytu

4. TotoZnost ovéfena

5. Popis skztku — ¢as, misto, zplisob spachani,,
v oy

Sb;, ,Ve'zhén'l ‘Bp.

6. Pokuta ulozena za pfestqpelf‘ppqlg §.
7. Forma zavinéni: (iwysl I'nedbalost (nel

skrinéte)

) ST e S
L2 8 B Ol / = ) >
K&, slovy U) \ EL77 /(02(/"\/(, ESEY( é/ K¢
Podpisem obvinéného se pfikazovy'blok stava pravomocnym rozhodnutim, J PLRAA
9. Timto blokem uloZenou pokutu jste povinen zaplatit nejdéle do 15 dnti A
ode dne nasledujiciho po dni, kdy Vam byla uloZena. /){D .
Ulozenou pokulu zaplatte ve Ihilté splatnosti na Gget uvedeny na slozence nebo na misté ..

Pii placeni pokuty v hotovosti predlozte k nahlédnuli tento blok. Po zaplaceni pokuly ohdrzite na zaplacenou
Nezaplatite-li pokutu v uvedené Ihuté uvedenym zplisobem, prikazovy biok se stane vykonalelnym rozhodnullm a poK

LadF ' . 4
1o.v . 442842 R o8

11. Oznageni spravnino organu, jméno a.pfijmeni, -
funkce nebo sluzebni &islo-¢i‘identifikaéni {
Cislo opravnéné Ufedni osoby a jeji.ppdpis

12. Souhlasim s projednanim prestupku v. prikaznim fizen
na misté, potvrzuji, Ze (idaje uvedené na viech Gastech 2
bloku souhlasi, a potvrzuji pievzeti ¢asti B bloku, dne .....&7. 7 Gl 20 0N

26 GAOD MFin 6400 - vzor & 1

40 Vlastni zdroj
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Toto jsou vSak pouze zakladni pfiklady provadéné Cinnosti okrskare, za kterou je
hodnocen. Mezi dalsi dulezita kritéria patii spokojenost obcantl, kontakt se samospravou,
ale 1 vysledky ohledné vyhledanych a objasnénych trestnych ¢intl, zjisténi fidi¢h pod
vlivem alkoholu ¢i omamnych a psychotropnich latek, pocet predvedenych a zajisténych
osob, zadrzenych pachatell trestné ¢innosti, vypatrani hledanych ¢i pohieSovanych osob
¢i vécl.

Veskerou ¢innost v ptimém vykonu sluzby tykajici se kontroly osob, vozidel, véci
a zjisténych poznatkli ke spachanému protipravniho jednani, policista vzdy pred
skonéenim sluzby fadné ulozi do databaze Policie CR.  Zji§téné poznatky
Kk protipravnimu jednani, kontroly osob a vozidel jsou v budoucnu vyuzivany i dal§imi
slozkami policie CR, naptiklad sluzbou kriminalni policie a vy$etfovani. Kriminalisté pak
pfi provéfovani trestnych ¢inlt mohou cCerpat ztéchto databdzi a tipovat osoby
¢i vozidla podezielych z protipravniho jednani. K tomuto slouzi naptiklad systém

»KONTROLA 2%, kde jsou zaznamenany veskeré kontroly osob a vozidel.

Pted ukonfenim smény policista vykonévajici sluzbu na obvodnim oddéleni
Vv Radnicich vyplni ve vytvofené tabulce vedouciho oddéleni dosazené vysledky

a zjisténé poznatky béhem své sluzby, tuto nasledné preda primému nadiizenému.
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Obrizek & 7 Tabulka vyslednosti*!

VYSLEDNA CINNOST POLICISTY - nprap. Milan VLCEK, OEC 301221

Datum 15.2.2018

Cas 07:30-19:30

ADMINISTRATIVA

Zaevidovand ozndmenf TC =slC)

PR 2 |FONO/IS JITKA

Ukonéené spisy TC ZPR 179¢/1 Postoupenf spisu
Usneseni §159a 1 |liny zptsob

Ukonéené spisy PR Oznameni PR Postoupeni spisu
OdloZeni véci Jiny zpGsob

Ukonéené spisy CJ ($etfena CJ, povésti, spolupréce,atd.)

Zpracované pisemnosti ured. zézn. 5 jusneseni /zprava ZPR
vyslech ozndmeni/odloZeni PR
omC odpovéd CJ
Zadosti ostatni

VYKON SLUZBY

Vyhledéno/objasnéno TC maj.+néasil.TC zadrzeni pod. §76/1
ostatni TC 1 |sdéleni podezieni §179b/3

Zjisténo Fidi¢t ALKOHOL TC PR

Zjisténo Fidict TOXI T PR

Pokuty VP §4 §5 (251/16) 1 BESIP §125c¢ (361/00)
Ob¢S §7 (251/16) §35 (65/17); §39 (168/97)
Majetek § 8 (251/16) 1 |Jostatni

Kontroly osob a vozidel KO KV

Zkousky na alkohol a JNL ALKOHOL TOXI

Poznatky AIS kvalifikovana CJ

Lustrace véci 1

Upozornéni podle § 15 1

Parkovacky

Vypatrano osob a véci zatéeni §69/3 svéfencti{chovancli)
dodani do VTOS §321/3 ost. (patr. po pobytu atd)
pohtes. osoba véci a vozidel

Osob zajisténo §26/1 §27/1
PAZS Policejni cela

Osob predvedeno §61/5 ; §63/3 §158/6 - ostatn{

OSTATNI VYSLEDNOST
Vykdzéni a doméci nésil{ Pouziti DP nebo zbrané
Kratkodobd ochrana Integrovand sluZ. pfiprava
Kontakt se samosprévou M&U zB, OU Karez
Ostatni vyslednost/&innost |sezndmeni v podpisové knize, e-siar

4 Vlastni zdroj
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Vedouci oddéleni v Radnicich sumarizuje veskerou dosazenou vyslednost
jednotliveld a tuto poté projednd na mésicni poradé. Vyjadii se ke kazdému policistovi,
Vv jakych oblastech dosahl jakych vysledkt, poptipadé ulozi tkoly na dal§i obdobi.
V zavéru hodnoceni shrne dosazené vysledky celého obvodniho oddéleni. Vysledky
okrskare a jeho kvalita prace jsou pak kritéria pti ud€lovani kazenskych odmeén ze strany
pfimého nadtizeného, rovnéz se tato ¢innost zahrnuje do celkového hodnoceni policisty

ato v pribézném ¢i sluzebnim hodnoceni.

Obrizek &. 8 Piikladové tabulky vysledki policisti*?

Vysledky kontrol osob a vozidel za obdobi 1. 1. 2019 - 31. 1.2019 za utvar (OOP Radnice)

Pocéet kontrol

Kéd utvaru/OEC §15

(osoby/auta)

bv327011 2 12 (14/14)
k255100 3 84 (45/82)
jh235070 2 17 (10/19)
jv325625 2 39 (33/32)
kk304478 7 40 (27/38)
mj327730 1 46 (10/47)
mv326940 4 58 (17/57)
pd313044 1 68 (31/65)
pd326552 1 36 (19/34)
pk322755 1 40 (22/35)

rh313921 16 (3/16)
zd328291 0 31 (27/30)

Zadani odpovida celkem 522 zaznamu. (282/497)

42 Vlastni zdroj
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Vysledky pokut za obdobi 1. 1. 2019 - 28.2.2019 za utvar (OOP Radnice)

Vyslednost celkem PBN PB
policistd 1- Castka Castka Castka
2/19 org. ¢lanek | pocet [KE] pocet [KE] | pocet [K¢]

030811-00P

prap. Xxx RADNICE 13 5300 7| 4400 6 900
030811-00P

prap. xxx RADNICE 11 5100 5| 4000 6 1100
030811-00P

prap. xxx RADNICE 8 1200 1 100 7 1100
030811-00P

prap. Xxx RADNICE 7 2700 2| 1300 5 1400
030811-00P

prap. Xxx RADNICE 6 2900 2| 2000 4 900
030811-00P

prap. Xxx RADNICE 6 2200 1 500 5 1700
030811-00P

prap. Xxx RADNICE 6 4700 6| 4700 0 0
030811-00P

prap. Xxx RADNICE 6 3100 2| 2500 4 600
030811-00P

prap. Xxx RADNICE 3 1200 1| 1000 2 200
030811-00P

prap. xxx RADNICE 1 1000 1| 1000 0 0

CELKEM 67| 29400 28 | 21500 39 7900
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5.2 Hodnoceni policisty v priibéZném a sluzebnim hodnoceni

Postup hodnoceni policisty se provadi podle zavazného pokynu policejniho
prezidenta €. 79 z roku 2009. Terminy hodnoceni jsou stanoveny u prubézného hodnoceni
jedenkrat za rok, jednou za tfi roky se provadi hodnoceni sluzebni. Vedouci oddé€leni
vyplni formuladf o pribézném c¢i sluzebnim hodnoceni, které je ptilohou zavazného
pokynu. Zde shrne veskeré dosazené vysledky, kvalitu sluzebnich povinnosti, iroven
teoretickych znalosti, vCetné jejich aplikace v pfimém vykonu sluzby. V zavéru je
policista klasifikovan pftislusSnou hodnotici formulaci. Néasledn¢ obsah hodnoceni
projednd s hodnocenym policistou, ktery se ktomuto mize vyjadfit. V ptipadé,
ze policista s hodnocenim souhlasi, podepiSe jej a jednu kopii hodnoceni si ponecha.
V pfipad€ nesouhlasu podad pisemné namitky. Jako piiklad v ptiloze ¢. 1 je uvedeno
sluzebni hodnoceni policisty sluzebné zarazené¢ho jako vrchni asistent na policejni stanici
ve Zbiroze. Sluzebni hodnoceni provedl hodnotitel - zastupce vedouciho oddéleni

Vv Radnicich.

5.3 Rozhovor s policisty na téma evidovani vyslednosti, Kritéria

dosazenych vysledkii a obsahu hodnoceni

Rozhovory byly provedeny s policisty na obvodnim oddé€leni v Radnicich
a policejni stanici ve Zbiroze. Cilem bylo zjistit, jaky m4ji nazor na evidovani a kritéria
evidované vyslednosti v pfimém vykonu sluzby, mimo to zjistit miru spokojenosti se

zavérem sluzebniho hodnoceni, vnimani fyzické a psychické zatéze béhem sluzby.

U prvého policisty vykonavajici funkci okrskéte, hodnostni oznaceni vrchni
asistent bylo zjisténo, Ze tento eviduje dosazenou vyslednost z ptimého vykonu sluzby
na zakladné€ pokynu vedouciho odd€leni. Dosazené vysledky vzdy po skonceni sluzby
zapiSe do ptislusné tabulky a tuto odesle vedoucimu odd¢leni. UloZené priority vedouciho
oddéleni plni dle jeho rozkazu. Sluzebni hodnoceni obdrzel za svoji kariéru u policie
poprvé, kdy byl v zavéru sluzebniho hodnoceni klasifikovan ,, dosahuje velmi dobrych
vysledku*“ Za dobu svého piisobeni u policie nemél moznost poznat jiny styl evidovani
vyslednosti z pfimého vykonu sluzby, ani nebyl jinak sluzebn¢ hodnocen. Fyzickou zatéz
behem piimého vykonu sluzby zvlada bez problému. Policista je ve sluzebnim poméru

od roku 2015. Rozhovor proveden dne 10. 1. 2019.

Rozhovorem s druhym policejnim inspektorem bylo zjisténo, ze tento vykonava

funkci okrskare, hodnostni oznaceni inspektor. Nastoupil do sluzebniho poméru v roce
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1992. Za svoji sluzebni kariéru jiz zazil n€kolik riznych vedoucich oddélent, ktefi si vzdy
nastavili rizné priority a kritéria dosahovanych vysledki v pfimém vykonu sluzby,
rovnéz tak si kazdy vedouci stanovil evidovani dosazenych vysledkli. Nejprve byla
vyslednost zapisovana pouze do papirové knihy sluzeb, ze které pak byla tvofena mési¢ni
vyslednost. Postupem Casu a pfechodem na pocitacovou techniku si vzdy kazdy vedouci
oddéleni vytvofil dle svych ptedstav tabulku, ¢i jiny formulaf, do kterych zapisoval
dosazené¢ vysledky. Tyto mu byly pfedany napt. Gstni formou ¢i zapsany na pomocny list
papiru. V roce 2017 byla vytvotena zcela nova tabulka, do které jsou vzdy po skonceni
sluzby vlozeny dosazené vysledky, tabulka je odeslana elektronicky vedoucimu oddéleni.
Na polozenou otazku, zda mu tento druh evidovani vyslednosti vyhovuje, uvedl, ze dle
jeho ndzoru je vypisovani pfislusné tabulky nadbytecné, jelikoz veskeré dosazené
vysledky policistou jsou piistupné v systému ETR &i jinych systémech. Na otazku
systému sluzebniho hodnoceni uvedl, ze v minulosti byl v jednom ptipadé v zavéru
hodnoceni klasifikovan stupném, se kterym nesouhlasil, proto se proti sluzebnimu
hodnoceni odvolal. V ostatnich letech hodnoceni vnimal jako spravedlivé, zavér
a dosazené vysledky vzdy projednal Ustni formou s hodnotitelem. Je toho nazoru,
ze policista by mél byt vzdy komplexné hodnocen za vSechny dosazené vysledky béhem
vykonu sluzby. Psychickou zatéz po pracovni strance zvlada bez problému, fyzickou

zatéz vzhledem k véku jiz snasi htife. Rozhovor proveden dne 10. 1. 2019,

Nasledujicim rozhovorem s policistou okrskafem, hodnostni oznaceni inspektor,
vykonavajici sluzbu od roku 1988 bylo zjisténo, ze k bezpecnostnimu sboru nastoupil
za doby éry vefejné bezpecnosti. Od jeho nastupu se kritéria ohledné¢ dosazené
vyslednosti policisti neustdle navySuji a méni. Systém evidovani vyslednosti
a sluzebniho hodnoceni rovnéz vnima jako stale navysujici a ménici se. Postupem Casu
evidovani vyslednosti pteSlo z papirové podoby do elektronické verze, policista se
domniva, Ze je zcela nadbyte¢né za soucasného nastaveného trendu, zasilat elektronicky
tabulku s vysledky vedoucimu odd€leni, ktery si muize dosazené vysledky kdykoliv oveéfit
v ptislusnych elektronickych systémech. K otazce sluzebniho hodnoceni uvedl, Ze byl jiz
nespocetnékrat hodnocen riznymi sluzebnimi funkcionafi, kdy vzdy s vysledky zavéru
hodnoceni souhlasil a dle jeho nazoru bylo hodnoceni objektivni a spravedlivé. Nikdy
nemél Zadnych piipominek k vyhotovenému sluzebnimu hodnoceni. Unavu po odvedené

praci béhem sluzby jiz pocit'uje a to jak po psychické tak po fyzické strance. Vzhledem
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k odslouzenym tficeti letim u Policie CR, zvazuje odchod do civilniho sektoru. Rozhovor

proveden dne 13. 1. 2019.

Dalsi rozhovor byl proveden s policistkou, ktera slouzi jako okrskar v hodnostnim
oznaceni inspektor. Tato uvedla, ze u policie vykonava sluzbu od roku 1996. Za dobu
své kariéry stejné jako jeji sluzebné starSi kolegové zazila nékolik typl evidovani
vyslednosti a taktéz byla uz nékolikrat sluzebné hodnocena. S nastavenym modelem
evidovani vyslednosti pfislusného vedouciho uvedla, Ze nemé problém a vzdy plni
konkrétni pozadavky. Kazdy vedouci mé nastaveny své priority a kritéria, které
od policistii v pfimém vykonu sluzby vyzaduje. S vysledky zavéru sluzebniho hodnoceni
byla vzdy spokojena a nikdy nevyuzila moznost odvolani. Co se tyce zatéze beéhem

sluzby, nezaznamenava zadny problém. Rozhovor proveden dne 18. 1. 2019.

Rozhovorem u policisty okrskare, hodnostni oznaceni inspektor, slouziciho
od roku 2006 bylo zjisténo, Ze ten po nastupu k bezpecnostnimu sboru vykonaval nejprve
sluZzbu na jiném utvaru, kde nemusel evidovat zadnou dosazenou vyslednost, tu si sam
zpracovaval vedouci odd¢leni. Pti vykonu sluzby na obvodnim oddé€leni v Radnicich se
zacala vyslednost evidovat riznymi zpusoby, kdy ani v jednom pfipadu s timto nemé¢l
problém. Snazi se vzdy splnit vSechna kritéria vyslednosti ulozené vedoucim oddéleni.
V jednom sluzebnim hodnoceni byl hodnocen stupném ,, dosahuje dobrych vysledkii*.
Ackoliv se domnival, Ze jeho dosazené vysledky mohly byt hodnoceny 1épe, proti zavéru
hodnoceni se neodvolal. Jelikoz vykonava dalsi policejni ¢innost v Pofadkové jednotce
Plzenského kraje, tak po nastupu do nové sluzby na utvaru pocit'oval fyzickou ochablost,
ospalost a unavu. Toto vysvétlil tim, Ze specifické ukoly jako je naptiklad dohled
nad fanousky fotbalového utkani skonéi v no¢nich hodinach a v ranni dob¢ nastupuje do

své sluzby na obvodni oddéleni. Rozhovor proveden dne 25. 1. 2019.

Rozhovorem u policisty vykondvajici sluzbu od roku 2006 bylo zjisténo,
ze nejprve vykonaval funkci okrskare, a v soucasné dobé vykonava funkci zpracovatele
trestniho fizeni, hodnostni oznaceni vrchni inspektor. PtisluSny vedouci oddéleni mél
vzdy odlisné naroky na dosazené vysledky z ptimého vykonu sluzby a stejné tak na jejich
evidovani. Toto se vzdy snazil plnit, av§ak pozadovanym kritériim vysledkii v n€kterych
meésicich nedosdhl. Domniva se, Ze dneSni pocitatovd technika je velmi kvalitné
vybavena a dosazené vysledky si mohou pfislu$ni funkcionati kdykoliv ovétit a porovnat.
Vypliiovani vysledné tabulky tak pfidélava nadbyte¢nou praci policistim. K sluzebnimu

hodnoceni uvedl, ze byl vzdy fadné a spravedlivé ze strany vedouciho hodnocen.
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Fyzickou a psychickou zatéz béhem sluzby nepocituje. Rozhovor proveden dne
25. 1. 2019.

DalSim rozhovor byl proveden s policistkou slouzici od roku 2010. Sluzbu nejprve
zapocala na obvodnim oddéleni v Plzni, nasledné ptestoupila na obvodni oddéleni
do Radnic. Vykonava funkci okrskaie, hodnostni oznaceni inspektor. Na piedeslém
pracovisti nemusela sumarizovat dosazenou vyslednost a tuto piedkladat vedoucimu
oddéleni. Na soucasném pracovisti toto provadi dle pokynu piimého nadfizeného, toto ji
nijak nevadi, pozadavky na vykon sluzby vedouciho odd¢€leni plni bez problémii. V roce
2018 byla hodnocena sluzebnim hodnocenim, kdy k tomuto hodnoceni neméla zadnych
vyhrad a stimto souhlasila. Na zavér uvedla, Ze se v souc¢asné dobé nema problém
piizpiisobovat novym trendiim u Policie CR, rovnéz tak nema problém s vypliiovanim
a odesilam dosazené vyslednosti. Problém s fyzickou a psychickou zatézi béhem sluzby

nepocituje. Rozhovor proveden dne 5. 2. 2019.

Rozhovorem s policistkou vykonavajici sluzbu od 2008 bylo zjisténo, ze byla
zafazena v piimém vykonu sluzby na obvodnim oddéleni ve Stfedoceském kraji.
Po uspéni ve vybérovém fizeni v soucasné dobé vykonava ve Zbiroze funkci vrchniho
inspektora. Do vybérového fizeni se mohla ptihlasit, jelikoz byla hodnocena sluzebnim
hodnoceni stupném ¢. 2 ,dosahuje velmi dobrych vysledkii“. Byla dotazovana
na porovnani evidovani a kritéria dosahované vyslednosti v odlisnych krajich. Na tuto
otazku uvedla, ze kazdy vedouci ma sva jednotliva kritéria nastavena a tyto aplikuje
na své podfizené. Na predeslém pracovisti nemusela vypliiovat zadnou tabulku
s dosazenou vyslednosti béhem sluzby, na sou¢asném pracovisti je tomu naopak, ale to ji
necini problém. Vzdy fadné plnila stanovené ukoly pfimym nadiizenym. JelikoZ je
na policejni stanici ve Zbiroze kratce, jesté nebyla sluzebné hodnocena. K predeslému
hodnoceni od minulého vedouciho oddéleni neméla nikdy vyhrad, zadvéry a vystupy
z hodnoceni vnimala jako spravedlivé rozhodnuti sluzebniho funkciondfe. Unavu

¢i n¢jaké psychické problémy ze sluzby nepocit'uje. Rozhovor proveden dne 9. 2. 2019.

Posledni na tfadu v této ¢asti v fizeném rozhovoru pfiSel vedouci radnickych
policistii. Ten nastoupil k Policii CR v roce 2007. Z po&atku své policejni prace pracoval
jako okrskat a zpracovatel na obvodnim oddéleni v Rokycanech. V roce 2017 piesel
na obvodni oddéleni v Radnicich, kde vykonaval funkci zastupce vedouciho oddéleni,
v soucasné dobé je ustanoven na funkci vedouciho tohoto oddé¢leni. K evidovéni

vyslednosti uvedl, ze stale aktualni a pouzivanou tabulku vyslednosti zavedl jeho
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predchiidce a on v tomto trendu nadale pokracuje. Nékteré dosazené vysledky si navic
eviduje Vv konkrétnich tabulkach ¢i souborech a nasledné dosazenou vyslednost
jednotliveit a celku hodnoti na mésicni poradé. Na otdzku nadbyteCnosti vypisovani
tabulky vyslednosti od policisti uvedl, Zze zaznamenané vysledky od policejnich
inspektorti nasledné kontroluje a porovnava s vysledky zaznamenanych v databazich
Policie CR, kdy ¢asto zjidt'uje nesrovnalosti, které nasledné fesi. Od policistii pozaduje
pravidelnou kontrolu osob a vozidel, ulozeni blokovych pokut v ptikaznim fizeni, zachyt
fidi¢h pod vlivem alkoholu ¢i omamnych latek, fidi¢h s vyslovenym zékazem fizeni
motorovych vozidel a samoziejmé také vyhledavani a objasniovani trestné ¢innosti. Jako
hodnotitel ve sluzebnim a pribézném hodnoceni se snazi vykonavat a zpracovavat
hodnoceni policisti objektivné a svédomité. Pti sluzebnim hodnoceni dodrzuje délku
rozhovoru s hodnocenym, vzdy vyslechne jeho namitky, vytvoifi mu dostate¢ny prostor
pro jeho obhajobu. Hodnoti kvalitu prace, dosazené vysledky a dalsi oblasti, které jsou
kritérii pro sluzebni nebo pribézné hodnoceni. V posledni fad¢ si vzdy s hodnocenym
stanovi cile a ukoly kplnéni na dalS$i obdobi. Nikdy nevnimal hodnoceni jako
nepiijemnost, kterou by bylo tfeba rychle vyfidit. SnaZil se vzdy hodnocenému
naslouchat a porozumét, nikdy nebagatelizoval jeho dosazené vysledky béhem sluzby,
vzdy mél fadné pfipraveny piiklady a argumenty k hodnocenému. Pfi planovéni sluzeb
se snazi vzdy policistim vyjit vstiic, dale dba na to, aby byla dodrZena zdkonnd doba

odpocinku mezi sménami. Rozhovor proveden dne 20. 2. 2019.

5.4 Shrnuti rozhovori s policisty

Z provedenych rozhovort s policisty nebyl zjistén konkrétni a jasny nazor modelu
evidovani dosaZené vyslednosti. Nékterym policistim vypliiovani nadbyte¢nych tabulek
vyslednosti nevadi, jini to povazuji za zbytecnost, zejména déle slouZici policisté. Stejné
vnimaji skutecnost, Ze kazdy vedouci si klade naroky na jina kritéria v pfimém vykonu
sluzby. Neéktery vedouci si zaklada na poctu dosazenych vysledkil v pfikaznim fizeni,
poctu kontrol vozidel a osob a jiny vedouci klade diiraz na vyhledané a objasnéné trestné
¢iny ¢i pocet zadrzenych pachatell. V soucasné dobé¢ je zejména preferovana spokojenost
obcant s praci policisti, klade se diiraz na spolupréci se samospravou a peclivé proSetieni
vSech oznamenych udalosti. Za provedené sluzebni ¢i pribézné hodnoceni si kazdy
hodnotitel nese plnou odpovédnost. V celkovém hodnoceni shrne u policistii vSechny
dosazené vysledky béhem vykonané sluzby, tyto pak spravedlivé ohodnoti. Je opét

rozdilné vnimani nekterych policistd, jak vysledek hodnoceni pfijmou. V hodnoceni by
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se Vvzadném piipadé nemély projevit osobni neshody mezi vedoucim oddéleni
a policistou. Veskeré nesrovnalosti, vytky ¢i problémy by mély byt vyieSeny béhem
zaverecného rozhovoru mezi hodnocenym a hodnotitelem. Po shrnuti vnimani fyzické
a psychické zatéze béhem odvadéného vykonu sluzby bylo zjisténo, Ze sluzbu v pfimém
vykonu snadnéji zvladaji mladsi policisté, pravé diky svému véku a kratSi délce
sluzebniho poméru. Vsichni policisté, ktefi poskytli rozhovor, byli pfed jeho zapocetim
seznameni, Ze obsah rozhovoru bude slouzit pro bakaldifskou praci. S timto vSichni

souhlasili, ale vSichni rovnéz uvedli, ze si nepteji konkretizovat svoji osobu.

5.5 Navrhy na moZna reSeni hodnoceni vyslednosti po praktické

strance

Je nepochybné, ze pro vykonné ttvary je nutno vytvaret hodnotici kritéria, nebot’
hodnoceni je mnohdy pozitivni motivaci a stimulaci pro policisty hodnocenych ttvari.
Na druhé strané Spatné nebo nespravedlivé postavena hodnotici kritéria jsou znacné
demotivujici. Daleko Skodlivéjsi pro kvalitni vykon je hodnoceni neobjektivni. Takovéto
hodnoceni je nejen demotivujici, ale svadi k obchdzeni sluzebnich povinnosti

a ucelovému jednani. Jako jednu z moznosti lze po praktické strance navrhnout tyto

moznosti hodnoceni vyslednosti pro vykon sluzby:

e stanovit jasné a konkrétni pravidla, v jejichZ zajmu by bylo kazdé hodnoceni
stanoveno

e nevytvaret izolovana hodnotici kritéria jednotlivych sluzeb

e neklast nepriméreny diiraz na jednotliva kritéria

e omezit moZnost nekorektniho zisahu do vstupnich tdaji evidenénich
systémi

e provadét pravidelna Skoleni vedoucich pracovnikii (hodnotitelii) a $koleni
garanti hodnoceni

e provadét priazkum spokojenosti policistii se zptisobem hodnoceni vyslednosti

e vénovat pozornost i diskusnimu foru (sluZebni policejni intranet)

¢ hodnoceni kvantity by nemél byt nadale prisuzovan nejvétsi vyznam

e navrhnout hodnotici ¢innost zamérenou zejména na preventivni a nikoliv jen
represivni ¢innost, kdy je moZnost reSit udalosti upozornénim, vyieSenim
spachanych prestupkii uloZzenim nizké sankce, vénovat se vice zjisténym

poznatkim k protipravnimu jednani, provadét besedy ve Skolach, na letnich
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tiborech a mezi seniory. Také provadéni péSich kontrol v chatovych

oblastech, ucasti na zasedani méstskych rad a na obecnich zastupitelstvech
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ZAVER

Predlozena bakalarskda prace je vénovana systému a kritériim hodnoceni
vyslednosti policejnich inspektorti sluzby potaddkové policie na obvodnim oddéleni
v Radnicich a policejni stanici ve Zbiroze. Cilem prace bylo ptiblizit a seznamit vetejnost
s konkrétni ¢innosti policejnich inspektorti v pfimém vykonu sluzby a s jejich naslednym
hodnocenim. Déle objasnit zamér pribézného a sluzebniho hodnoceni policisty. Policie
je Casto vefejnosti vnimana jako represivni slozka, ale zpravidla obané nevi a neznaji
pfesny obsah vykonu sluzby a ¢innosti policisti.

Policista v ptfimém vykonu sluzby casto tesi fyzicky i psychicky velmi narocné
situace. Vetejnost denn¢ v médiich slychdva, Ze policisté zadrzeli nebezpecného
pachatele, osobu pievazeli na protialkoholni zachytnou stanici, byli nuceni pti zdkroku
pouzit donucovaci prostiedky, eskortovali osobu pod vlivem drog, pachatel policisty
ohrozoval zbrani atd. Ale pravé zminéné fyzické ¢i psychické nasazeni policisti je
vetejnosti opomijeno a Casto si ho ani neuvédomuji.

V prvé ¢asti bylo popsano jaké ukoly a ¢innosti policista na obvodnim oddéleni
plni a jak je za préci posuzovan v ramci sluZzebniho hodnoceni. V druhé ¢asti je uveden
popis a piiklady odvedené prace spolecné s vypliovanim piislusnych tiskopist
policejniho inspektora jako okrskatre slouzicitho na obvodnim oddéleni v Radnicich
¢i policejni stanici ve Zbiroze. Ve druhé ¢asti byl také proveden rozhovor s policisty, ten
byl zaméfen na evidovani a kritéria dosazenych vysledkli v pfimém vykonu sluzby
a vypracovani sluzebniho hodnoceni policisti. Rozhovory byly provedeny mezi policisty
ruznych vékovych kategorii, délky sluzebniho poméru i pohlavi. Vysledky rozhovort
byly dle mého nazoru vcelku pozitivni. Policisté se rozchazeli v nazorech ohledné
evidovani vyslednosti, ale co se ty¢e sluzebniho hodnoceni, zadny z policisti neuvedl, ze
by mu nadfizeny pracovnik, ktery hodnoceni zpracovaval, chtél jakymkoliv zplisobem
ukiivdit. VSechna hodnoceni policisté vzdy respektovali a v zdvéru neméli zadnych

vyhrad.
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Priloha €. 6 k ZPPP €. 79/2009

SLUZEBNi HODNOCENI
C.j:
Hodnocené obdobi od: 1.1.2018 do:v1 .6.2018
Hodnoceny nprap. Milan Viéek OEC 301 221

Sluzebné zarazen jako vrchni inspektor
Sluzebni misto Policejni stanice Zbiroh — Obvodni oddéleni Radnice

HODNOCENI OBLASTI (nadstandardni & podstandardni vykon sluzby v dané oblasti zaznamenany
na bodovém ohodnoceni oblasti vyjadrete slovné a dokumentujte argumenty)

1. Sebevzdélani 135

2. Organizacni schopnosti 12345

Policista pfi vykonu sluzby organizuje a vykondvd svou cinnost v ndvaznosti na casové splnéni
pfidéleného ukolu.

3. Odbornost 12345

Policista ovlddad prévni predpisy a interni akty fizeni potfebné k vykonu sluzby.

4. Rizeni 135

Poznamka: Vypliiuje se u vedoucich pracovnik.

5. Reprezentace policie 12345

Policista se aktivné zucastriuje ukdzek spojené s Cinnosti policie, styk s mistni samosprdvou.
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6. Odolnost vici zatézi 12345

Neddva najevo své emoce a tunavu.

7. Sluzebni pFiprava 135

Policista se aktivné pripravuje na sluZebni pFipravu.

8. Odpovédnost za majetek statu svéfeny policii 135

Poznamka: Vyplriuje se pouze u policistl, ktefi maji podle funkéni ndpiné odpovédnost za
hospodafeni s materidlem a rozpoc¢tovymi prostiedky.

9. Odpovédnost za vykonanou sluzbu 12345

Policista se snaZi vykonat svoji sluzbu vZdy svédomité a s nejlepsim vysledkem.

10. Ochota a iniciativa 12345

Policista ochotné pini uloZené ukoly. Mistni a osobni znalost je na velmi dobré trovni. V pripadé
potreby pracuje nad rdmec svych béZnych povinnosti.

11. Schopnost tymové sluzby 12345

Policista casto ochotné spolupracuje s ostatnimi kolegy, je ndpomoci novym mladym kolegim, které
zaucuje a je ochoten jim kdykoliv pomoci.

12. Komunikace 12345

Policista Casto jednd s mistni samosprdvou.
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13. Schopnost rozhodovani 12345

Policista nemad problém se rozhodnout, je si jisty ve svych krocich.

14. Sebeovladani 12345

Policista se vZdy chovd a vystupuje sluzné, nenechdvd své chovdni, ovlivnit emocemi.

15 Schopnost ziskat autoritu 12345

16 Respekt viici nadfizenym 12345

Policista prokazuje prirozeny respekt vici nadiizenym, s nadrizenymi jednd oteviené a dokdze
prijimat opravnénou kritiku.

17 Splnéni ukoll ulozenych 135

Policista vZdy spini uloZeny tkol ve stanoveném terminu a rozsahu.

18. Administrativni dovednosti 12345

Administrativni dovednosti policisty jsou na velmi slusné trovni, zejména k délce sluZby.

Zarazeni do zavéru sluzebniho hodnoceni:

a) pasmo standardu, vyjadiené bodem 3

konstatuje skute€nost, Ze hodnoceny podava vykon sluzby, ktery vyzaduje stanoveny standard pro

sluzebni misto, na kterém je zarazen,

b) pasma nadstandardu, vyjadiena body 1 a 2

bod 2 konstatuje skute€nost, Ze hodnoceny podava lepsi vykon sluzby, nez vyZaduje standard

sluzebniho mista, na kterém je zarazen,

bod 1 konstatuje skute¢nost, ze hodnoceny ma vynikajici vysledky a vyrazné piesahuje pozadavky

standardu sluzebniho mista, na kterém je zarazen,
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¢) pasma podstandardu, vyjadfena body 4 a 5 bod 4 konstatuje skute¢nost, Ze hodnoceny mirné
nesplfiuje poZzadované standardy sluZzebniho mista, na kterém je zafazen; pro hodnotitele je pak
prvoradym tkolem stanovit takova opatieni, ktera hodnoceného pfivedou ke standardnimu vykonu

sluzby,

Strana 4

bod 5 konstatuje skute¢nost, Ze hodnoceny vykonava sluzbu neuspokojivé pod ramec standard(i;
pro hodnotitele je pak prvofadym Ukolem stanovit takova opatieni, ktera hodnoceného piivedou ke
standardnimu vykonu sluzby.

ZAVER SLUZEBNiIHO HODNOCENI

Hodnoceny nprap. Milan VLEEK OEC: 301 221
Oznacte celkovy vysledek
1 2 3 4 5
dosahuje dosahuje dosahuje osahuje dosahuje
vynikajicich | velmi dobrych dobrych dobrych neuspokojivych
vysledkd vysledku vysledkU vysledk vysledkd
s vyhradami

Pouceni:

V pripadé, Ze hodnoceny s obsahem nebo z&vérem sluzebniho hodnoceni nesouhlasi, méa pravo podat
proti nim pisemné néamitky vedoucimu hodnotitele do 15 dnii ode dne jeho obdrzeni. Namitky budou
projednany ve stanovené poradni komisi. Vedouci hodnotitele némitkam vyhovi a sluZebni hodnoceni
zmeéni nebo némitky zamitne a sluzebni hodnoceni potvrdi do 30 dnii ode dne jejich podéni.

V Radnicich dne 1.6.2018

|

A

podpis hodnoceného

por. R TR e
:31 %780' P UML, Dis

hodnotitel/hodnocenim povéfeny policista”™
(sluzebni hodnost, titul, jméno a pfijmeni)

podpis hodnotitele/hodfnocenim povéreného policisty*
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