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ABSTRAKT

Saskova, J. Celozivotni vzdélavani prislusnikii policie CR: Bakaldiskd prdce.
Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, 2022. 55 s. Vedouci
bakalaiské prace: Mgr. Frantisek Snitr.

Kli¢ova slova: andragogika, vzdélavani dospélych, vzdelavani piislusniki

Policie CR, profil absolventa, koncepce celozivotniho vzdélavani

Bakalai'skd prace na téma celozivotni vzdélavani pfislusnikai Policie CR, se
zaméfuje na systém celozivotniho vzdélavani policisti Ceské republiky a struény popis
jeho postupného vyvoje od roku 1989 az po soucasny stav. V prvni Casti je vymezen
pojem Andragogika, coz je véda, kterd se zabyva vzdélavanim dospélych, o kterou se
opiraji zakladni principy vzd&lavani ptislusnika Policie CR. Dalsi kapitoly prace jsou
vénované filozofii, pravni upravé a koncepci celozivotniho vzdélavani, nasleduji
informace o subjektech piisobicich v celozivotnim vzdélavani. V posledni ¢asti prace je
rozebirana tvorba vzdélavacich programi a zdvérem prace je nedilnd soucast dal§iho

vzdelavani policisti.



ABSTRACT

Sagkova, J. Lifelong education of members of the Police of the Czech Republic:
Bachelor Thesis. Ceské Budgjovice: The College of European and Regional Studies,

2022, 55 pp. Supervisor: Mgr. Frantiek Snitr.

Key words: andragogy, adult education, education of members of the Police
of the Czech Republic, graduate profile lifelong learning concept

The bachelor's thesis on the topic "Lifelong education of members of the Police
of the Czech Republic" focuses on the system of lifelong education of police officers of
the Czech Republic and a brief description of its gradual development from 1989 to the
current state. The first part defines the term Andragogy, which is a science that deals
with adult education, which is based on the basic principles of education of members
of the Czech Police. Other chapters are devoted to the philosophy, legislation, and the
concept of lifelong learning, followed by information about the entities operating
in lifelong education. The last part of the thesis deals with the creation of educational
programs and the conclusion of the thesis is an integral part of further education

of police officers.
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Uvod

Problematika policejniho celozivotniho vzdélavani nebyla nikdy publikovana
V ucelené podobé a neexistuje literatura, kterd by tuto oblast popisovala alespon dil¢im
zpusobem. Publikace v odbornych casopisech, které pribézné ptiblizovaly postupny
vyvoj oblasti policejniho vzdélavani tak jsou v podstaté¢ jedinym zdrojem davajicim
moznost komplexné&jSiho pohledu na tuto problematiku. Diky dlouhodobému plisobeni
vedouciho mé bakalarské prace na tseku policejniho vzdélavani jsem méla moznost
seznamit se jeho prostfednictvim s byvalymi pracovniky Ministerstva vnitra
a Policejniho prezidia, ktefi oblast policejniho vzdélavani po roce 1989 koncepéné
formulovali a budovali ji do soucasné podoby. Diky osobnim konzultacim s témito
odborniky jsem tak méla moznost ziskat informace o celém procesu zmén v policejnim
vzdélavani a seznamit se s podklady dokladajicimi historicky vyvoj této oblasti za

poslednich 30 let.

S ohledem na spolecenskou dulezitost kvalitniho plnéni ukolti svéfenych do
gesce Policie Ceské republiky byly po roce 1989 viemi zainteresovanymi subjekty
S plnou odpovédnosti feSeny aktualni problémy souvisejici s odbornou pfipravenosti
piislugnikil Policie Ceské republiky k vykonu sluzby. Dynamicky vyvoj bezpe&nostni
situace v nasi republice po roce 1989 s sebou piinasel a neustale piindsi nové pozadavky
na ¢innost Policie Ceské republiky. Zasadni dopady téchto pozadavkil je mozné
registrovat jak v oblasti organizacni a materialni, tak v oblasti persondlni. Systém fizeni
lidskych zdroji v Policii CR proto bezprostiedné reaguje na viechny pozadavky
ajednou z dilezZitych oblasti tohoto systému je oblast profesni ptipravy (vzdélavani

a vycvik policistl).

Vyznamnym divodem pro reformu policejniho vzdélavani byla skute¢nost, ze
zazité postupy v policejnim Skolstvi vedly k ziskavani velkého mnozstvi znalosti, ale
malo rozvijely dal$i potfebné kompetence policisty pro efektivni aplikacni praxi.
Dalsim divodem bylo hledisko efektivity policejniho vzdélavani — tedy potieby ucit
piesné to, co je potieba pro vykon konkrétni policejni ¢innosti, a pfipravovat policisty
i formou praktického vycviku tak, aby byly schopni samostatného rozhodovani

a realizace spravnych postupt ve své praci.



1  Cil a metodika bakalarské prace

Cilem této bakalatské prace je analyza vyvoje stavajiciho systému celozivotniho
vzdélavani policistd v CR s viditelnym rozsahem pokroku vzdélavaciho pokroku po

roce 1989 zejména po legislativni strance.

Teoretickd Cast je zaloZzena na poznatcich ziskanych analyzou dostupnych
literarnich a elektronickych zdroji. Poté je provedena vzijemna syntéza ziskanych
poznatki, které jsou dulezité pro dosazeni cile této prace. Za dulezité rovnéz povazovan
kariérni ¥ad, zejména jeho dulezitost jakozto motivacni slozku pro profesionalni vykon

povolani.

V praktické casti je provedena analyza technického vybaveni vzdéldvacich
zatizeni Policie CR, moznosti vyuziti modernich technologii a informaénich systémii,
ale 1 replikovani Zivotnich a krizovych situaci, se kterymi se mtze piisluSnik slozek
Policie CR setkat ve své praxi. K bliz§imu setkdni s praxi jsou ve vycvikovych
sttedicich vyhrazeny specialni ucebny a prostory, jako jsou napiiklad byty, chodby a
podobng.

Jelikoz téméf neexistuje zadna literatura ucelené zkoumajici problematiku
celozivotniho vzdélavani piislusnikti Policie CR, byl sbér informaci dalezitou metodou
zpracovani. Zéakladem téchto ziskanych informaci byly tudiz c¢lanky v odbornych
Casopisem, které se zajimaji o uzké okruhy dané studované problematiky. Nejvétsi
oporou a zdrojem informaci vSak byly pfedevS§im osobni konzultace s vedoucim mé
bakalaiské prace a jeho dlouholetych kolegt s celozivotnimi zkusenostmi V ptisobnosti
resortu Ministerstva vnitra a sborti Policie CR. Internetové zdroje pochazeli prevazné ze
stranek Ministerstva vnitra, Policie CR a jednotlivych policejnich kol a vzdélavacich
zafizeni. Podklady pro obecné a teoretické Casti prace tvorily dostupné knizni zdroje
k v§eobecnému celozivotnimu vzdélavani. V posledni fadé byly vyuzity prvky
legislativy, zékony a vyhlasky CR, a také koncepce vzd&lavani piisluiniki Policie CR.

Z téchto stiipkd poté mohl byt stvofen ucelenéjsi nahled do zpracovavaného tématu.
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2  Andragogika

Tato bakalarskéd prace se zabyva celozivotnim vzdélavanim ptislusnikd Police
CR. V pedagogice se k tématu celozivotniho vzdélavani dospélych vaze pravé jedna

z disciplin, ¢imz je véda s nazvem Andragogika.

., Andragogikalje veéda o vychové a vzdélini dospélych, péce o dospélé,
respektujici vSestranné zvlastnosti dospélé populace. Tato veda resi personalizaci,

enkulturaci a kultivaci dospélé populace. “?

Pojem andragogika je pivodem z fetiny, ze slov ,,aner, andr-os*“ a ,,agogé®, coz
v Ceském piekladu znamend ,muz“ a ,,vésti“. Podstatné je zde oddéleni vzdélani déti

a dospélych. Respektive jejich vychovou a pé¢i se zajmem respektovani specifik

dosp€lé populace, jeji personalizaci, enkulturaci a socializaci.

Jako prvni pfiSel s ndpadem celozivotniho vzdélavani Cesky spisovatel, teolog
a filozof Jan Amos Komensky. Nicméné pfisel pouze s navrhem tykajiciho se pouze
obsahové stranky. Samotny pojem andragogika vSak vznikl mnohem déle nez jeho
obsah. Jakozto otce samotného terminu andragogika lze povazovat némeckého
vysokoskolského ucitele Alexandera Kappa, jez roku 1833 pouzil ve svém dile
Andragogika neboli vzdeélavani v dospélém veku. Neékolik let poté ho vSak némecky
filozof a pedagog Friedrich Herbart striktn€ odmitl s odivodnénim, ze pfedmétem
vychovy musi byt déti, v opacném ptipad¢ by doslo ke vSeobecné nedospélosti. Kapp se
vSak snazil odlisit vzdélavani dospélych a pedagogiku, jez si klade za kol jiné cile.
K zavedeni pojmu andragogika doSlo az po listopadu 1989 zéasluhou doc. Vladimira
Jochmana na katedte vzdélavani dospélych v Olomouci. Rozvoj byl poznamenan hlavné
na Karlové univerzité v Praze a Palackého univerzité¢ v Olomouci, respektive na jejich

andragogickych katedrach pisobicich na Filozofickych fakultach.®

Uspésny rozvoj vzdélavani dospé€lé populace si upevnil svou pozici a prestiz
predevs§im u dospélého jakozto hlavniho aktéra kvalifikacnich a vzd€lanostnich ¢innosti

v pribé¢hu jeho celého zZivota. Timto doSlo k podstatné zvySeni produkce publikaci

1 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. Praha: Grada, 2012, s. 33.
2 BERTL, Ivan. Jak vzdélavat dospélé?: andragodidaktické doporuceni pro vzdélavani dospélych. 1.
doplnéné a rozsitené vydani. Usti nad Labem: Univerzita J.E. Purkyn& v Usti nad Labem, 2019, s. 7.
3 PALAN, Zdengk. Zdiklady andragogiky. Praha: Vysoka §kola J.A. Komenského, 2003, s. 57-70.
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tykajicich se andragogiky od &eskych, ale i zahraniénich autorii. Clovék ma nyni
moznost volného piistupu k t¢émto publikacim a porozuménim nahledii jednotlivych

autorti na tuto problematiku.*

2.1 Celozivotni vzdélavani

Celozivotnim vzd€lavanim rozumime pojem néceho, co nam pietrvava po cely
zivot, pricemz doba, kdy mizeme do procesu vzdelani vstoupit je libovolnd a zavisi

pouze na odhodlani kazdého &lovéka doplnit ve vzdélani své mezery.®
Celozivotni vzdélavani se déli na:

a) vzdé¢lavani déti, mladeze
» ucelené studium na skolach (prezenéni, distan¢ni, dalkové)
o zakladni, stfedni, vy$si odborné, bakalarské, magisterské, doktorské
» ostatni vzdélani
o vzdélani a vychova v rodiné, zajmové vzdélani
b) vzdélavani dospélych
» vzdélani dospélych v produktivnim véku
o kvalifika¢ni kurzy, nastavby, ucelené vzdélani na skolach
» vzdélani seniorQ

o zajmové kurzy, akademie a univerzity tfetiho véku®
Systém vzdélavani

Systémem vzdélavani se rozumi institucionalni podoba vzdélavani smétfovana
pfedevSim na plné€ni konkrétnich vzdélavacich funkci s procesudlné standardnim
prubéhem a jeho zarucenou kvalitou. Timto Ize tvrdit, ze takové vzdélani ma dany tad

a smysl pro jeho i¢astniky, ptipadné jejich zaméstnavatele, nebo klienty.’

Mezi zakladni prvky systémui vzdélavani se fadi koncepce vzdélavani, normy
pro fungovéani systému, odbératelé vzdélavacich sluzeb, lektorsky sbor a utvar

zajistyjici vzdelani.

4 BENES, Milan. Andragogika. Praha: Eurolex Bohemia, 2003, s. 13.

5 BOCKOVA, Véra. Vzdélavani - privodni jev Zivota: texty k otevienému a distancnimu vzdélavani.
Olomouc: Univerzita Palackého, 2002, s. 11.

8 MUZIK, Jaroslav. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2012, s. 24.
"MALACH, Josef. Zdklady pedagogiky. Ostrava: Ostravskd univerzita, 2003, s. 8.
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Koncepce vzdélavani nam urcuje vizi vzdélavani a rozvoje zaméstnancli daného
resortu, podniku, ¢i cilové skupiny, a to zejména v dlouhodobém ¢asovém horizontu.
Normy pro fungovani systému slouzi k upravé a realizaci koncepce vzdé€lavani, ve
skutecnosti Vv ni upfesnuji zptusoby k dosazeni cili stanovenych koncepci. Lektorsky
sbor ptsobi ve vzdélavacich akcich, kde do zna¢né miry ovliviluje efekty akei urcené ke
vzdelavani. K zajisténi standardniho vykonu cinnosti lektori by mélo byt zajisténo
jejich kvalitni ptipravou a motivacni hledisko k podani kvalitnich vykont jejich prace
tvofi predevsim odmény a urcity typ zapaleni a zajmu predavat své zkusSenosti ostatnim.
Utvar zajidtujici vzdélani slouzi k ptipravé koncepce a zajisténi jeji realizace. Dale
V oblasti vzdélavani garantuje dodrzovani platnych ptedpisii, vypracovani vnitinich
predpisti a kontrolu jejich dodrzovani. U zaméstnanci metodicky koordinuje a fidi
jejich vzdélani a zpracovava plany vzdelavacich akei veetné vyhodnoceni jeho plnéni.
Z ekonomického pohledu zatizuje rozpocet nakladl a u vzdélavaciho zatizeni tidi jeho

provoz, vede administrativu vzdélavani a ¥idi praci lektort.®

2.2 Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych je pojem oznacujici vzdelavani dospélé Casti populace

zahrnujici vSechny vzdélavaci aktivity.

V Zivoté se dospély ¢lovek Casto ocitne v situaci, kdy je donucen ¢i motivovan
po dokonceni Skolni dochazky nadale vzdé€lavat, také se Casto dostane do okamziku,
kdy musi né&jaké informace, ptipadné vzdélani prenést na své kolegy s cilem je néco

naudit, nebo seznamit s né¢im novym, pripadné presvédgit.’

Casem clovek zjisti, ze se nelze domnivat toho, Zze odbornik urcitého tématu je
I zaroven odbornikem na uéeni a pfednaSeni ostatnim. Vzdé€lavani ostatnich je védecka

a specificka disciplina, jez predstavuje péci o lidské zdroje.°

Za moderni bereme koncept celozivotniho vzdélavani, jakozto proces ziskavani

informaci a rozvoje schopnosti, védomosti a dovednosti nad ramec vzdélani zakladniho.

8 MALACH, Josef. Zaklady pedagogiky. 2003, s. 36-37.

® BERTL, Ivan. Jak vzdélavat dospélé?: andragodidaktické doporuceni pro vzdélavani dospélych. 1.
doplnéné a rozsitené vydani. Usti nad Labem: Univerzita J.E. Purkyn& v Usti nad Labem, 2019, s. 6.

10 pPALAN, Zdengk. Zdiklady andragogiky. Praha: Vysoka §kola J.A. Komenského, 2003, s. 5.
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2.3  Profesni vzdélavani dospélych a jeho vyznam

S rostouci mirou industrializace dochazi k zvySovanim pozadavki na kvalifikaci
osob k vykonu povolani. Soucasna situace se da potvrzuje progndzy z Sedesatych let,
kde se nésledné kvalifika¢ni vzd€lani stavd jednim z nejrychleji rostoucich sektort
sluzeb. Potvrzenim této skuteCnosti muzou byt napiiklad primyslové revoluce
a postindustridlni spolecnosti. Pii pohledu na miru automatizace nékterych tovaren,
rozvoji ve stavebnictvi, ¢i umélé inteligence je vidét obrovsky zvrat a v budoucnu
rostouci mira nezameéstnanosti. Dokonaly piiklad, se kterym se mize setkat témét kazdy
muze byt samoobsluzna pokladna v obchodu, kde namisto jedné pokladni staci jeden

dozor pro mnoho pokladen.

Rozdil je mezi vzdélanim permanentnim a kvalifikaci. Pokud se kvalifikace
stdva moznou vstupenkou do povolani nabizi se zde jak Sance, tak i strach ze ztraty
kompetence. Ziskané kvalifikace pak maji pouze docasnou platnost a nezarucuji

dozivotni uplatnéni a jistoty.
V primyslovych zemich je celospolec¢ensky vyznamné napriklad to, Ze:

» prace na casteCny uvazek, stadle mén¢ lidi pracuje (rostouci nezaméstnanost,
muzi i Zeny v domécnosti)

» zvySeni tlaku na prodlouzeni pracovni doby v diisledku demografického vyvoje

Nerovnomérny narust vzdélani se da rozliSovat napiiklad na:

» specificka vzdélani pro vykon povolani (kvalifikované profese jako jsou lékafi,
projektanti, pravnici, programatofi aj.) pro kvalifikaci téchto profesi se zajiStuji
specializované zatizeni napi. Ceska komora autorizovanych inzenyri a technik
ginnych ve vystavbé, Ceskd advokatni komora, Institut postgradudlniho
vzdélavani ve zdravotnictvi

» specifické vzdélani pro typ zaméstnavatele (statni sprava, policie, armada,
bankovni podniky a jiné velké podniky)

» pristupné povolani (fidi¢, pracovnici uklidovych firem, femeslnici)

» vzdélani pro nezaméstnané, nekvalifikované, ¢i postizené (tento typ vzdélani je

zavisly predev§im na statni podpote)!

11 BENES, Milan. Andragogika. Praha: Grada, 2008, s. 120-121.
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2.4  Profesni vzdélavani policisti

Systémové feSeni problematiky profesni pfipravy policisti piedstavovalo
zakonitou etapu transformacniho procesu policie v aktudlnich spole¢enskych
a politicko-ekonomickych podminkach vzniklych po roce 1989. Profesni piiprava
policistl je, stejné¢ jako v policejnich sborech vSech vyspélych zemi, chapana jako
pfiprava na kvalitni plnéni sluzebnich povinnosti po celou dobu trvani sluzebniho
poméru. Jednim ze zakladnich koncep¢nich cilti v oblasti fizeni lidskych zdroji Policii
CR je dosazeni dlouhodobé personalni stabilizace vysoce profesionalniho sboru, ktery

bude schopen pruzné reagovat na vSechny potieby v oblasti bezpec¢nost.

Vystupni kritéria z jednotlivych fazi vzdélavani tak mely byt postaveny nejen na
teoretickych znalostech, ale i na praktickych dovednostech. Dilezitym tkolem pfii
budovani nového systému policejniho vzdélavani byla piesnd identifikace toho, co pii

ptipravé na konkrétni policejni funkci musi policista teoreticky znat a prakticky zvladat.

Podstatnym pozadavkem na policejni vzdélavani byla integrace vyuky. Jednalo
se o integraci pfedmétll a integraci poznatkii. Pozadavkem bylo, aby policistovi byly jiz
v procesu uceni predkladany poznatky ve vzdjemnych souvislostech, napfic
jednotlivymi obory tak, aby nedochazelo k poznatkové roztfiSténosti a ztizenému
pochopeni souvislosti. Pozadavkem dale bylo, aby policista nebyl v konkrétni
vzdélavaci aktivité vybavovan znalostmi a dovednostmi, které pro funkci, na kterou je
pfipravovan, nepotiebuje, nebo je bude potiebovat az v okamziku zmény sluzebniho
zatazeni. RozloZeni obsahu vzdé&lavani podle principi kariérniho postupu tak bylo
ukolem nejen pro subjekty piisobici na tseku vzdélavani, ale 1 pro sluzebni funkcionére.
Ti méli specifikovat konkrétni ¢innosti pro jednotlivé funkce a témto ¢innostem meél
odpovidat obsah konkrétnich vzdélavacich aktivit (kvalifikanich kurzi). Jak vyplyva
z dostupnych zdrojt, byl jednou ze stézejnich aktivit v oblasti policejniho vzdélavani
proces stanovovani konkrétnich cilii vzdélavani v jednotlivych vzdélavacich aktivitach

provazanych s kariérnim fadem.

Novy pozadavek na cile vzdélavani byla i sloZzka vychovna. Cilem vzdélavani
nema byt policista, ktery pouze zna zakony, pravni pfedpisy a metody policejni prace,
ale policista, kterého prace napliiuje, vnitiné se s ni ztotoziuje, chce obéaniim pomahat

a chranit je a ktery je ochotny se dale vzdé¢lavat.
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Profesni zaméreni vychovy a vzdélavani je mozné v policii pojmout ve dvou

zakladnich rovinach:

» Prvni rovina spociva v ptipravé obCana bezprostiedné po jeho prijeti do
sluzebniho poméru na profesionalni vykon policejnich ¢innosti.
» Druha rovina je kontinualn¢€ propojeny systém vzdélavani a vycviku policisty po

celou dobu trvani jeho sluzebniho poméru.

2.5 Bariéry ve vzdélavani dospélych

Obecné plati, Ze lidé, ktefi dosahli vyssiho vzdélani maji vétsi ochotu rozsitovat
si své vzdélani déle, naopak se zvySujicim vékem se ochota lidi dale studovat prudce
snizuje. Zde nastava otdzka motivace dal§iho vzdélani dospélych a pfipadné vnimani

moznych bariér neboli piekazek systematického vzdélavani.?

Hlavnimi bariérami mohou byt pfedevsim tyto:

- finan¢éni (naro¢nost na finance zejména pro nezaméstnané, matky na
matetské dovolené atd.)

- Casova (vytizeni lidi a jiné priority, jako jsou naptiklad pracovni povinnosti,
péce o Cleny rodiny a odpocinek)

- motivace (nejCastéj$i problém a jedna znejvétSich bariér obecné, lze ji
z velké ¢asti povazovat spise za ,,lenost” populace)

- informovanost (nedostate¢né informace o moznych benefitech, ¢i existenci
napfiiklad rekvalifika¢nich kurzl a jejich dopady na profesni a kariérni rist)

- nedavéra (predevSim u starSich lidi, nedivéra v efektivitu a smysl dals§iho

vzdélani, €1 nizké sebevédomi)

12 RABUSICOVA, Milada a Ladislav RABUSIC, ed. Ucime se po cely Zivot?: o vzdélavani dospélych v
Ceské republice. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s. 56.
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Dle Rabusicové a RabuSice patii mezi tyto bariéry 1 nepiesvédceni
0 nedostate¢ném mnozstvi dovednosti a znalosti. Dale také obava z nezdaru a mozné
demotivujici zkuSenosti z piredchoziho vzdélavaciho zatizeni, ¢i piipadnd selhdni
z minulosti. Z vyjmenovanych bariér plyne zejména potieba zvysit vyznam a vyhodnost
investice vzdélani v podvédomi kazdého clovéka. Je pochopitelné ocekavat to, ze mnozi
mohou mit strach z neznama a neuspéchu, predevsim pokud opustili skolni lavice pred
del$i dobou, a proto musi pozitivni stranky pievladnout nad strachem. Lze tudiz
konstatovat, ze ¢im vice lidi bude mit pozitivni minéni a zkuSenosti o dalSim

vzdélavani, tim vice lidi se do tohoto zapoji.t®

13 RABUSICOVA, Milada a Ladislav RABUSIC, ed. Ucime se po cely Zivot?: o vzdélavani dospélych v
Ceské republice. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s.105.
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3  Filozofie celozivotniho vzdélavani prisluSnikua Policie CR

Cilem procest probihajicich v oblasti vzdélavani policistti bylo a je nastaveni
systému celoZivotniho vzdélavani piislusnikii Policie Ceské republiky v ndvaznosti na
potteby obcanské spolecnosti, aktudlni a dlouhodoba bezpecnostni rizika a na ¢lenstvi
Ceské republiky v Evropské unii tak, aby byl vytvofen jednotny systém vzdélavani
pruzné¢ reagujici na potieby praxe. Tento systém musi garantovat vzdélavani policejnich
odbornikl, schopnych manazeri a musi zajistit pfenos nejnovejsich svétovych poznatkili

na ucastniky vzdelavani.

Soucasny systém celozivotniho vzdélavani piislusnikd policie je koncipovan
jako otevieny, a zacind nastupni odbornou piipravou na zacitku kariéry kazdého
policisty, realizovanou bezprostiedn¢ po jeho piijeti do sluzebniho poméru. Soucasné
tento systém zajistuje dalsi vzdelavani potfebné pro kariérni rist, obligatorn¢ stanovi
podminky pro vzdélavani pfi zméné sluzebniho zafazeni a je schopen reagovat na

aktudlni potfeby bezpecnostni praxe.

Soucasny systém vzdélavani policistll je zaloZzen na novém pojeti policejni

prace, které je charakterizovano t€émito hlavnimi principy:

» policejni prace musi byt sluzbou obcanovi (prioritou této sluzby tedy musi byt
uspokojeni obcanskych potieb),

» policista musi byt vysoce profesionalni, kvalifikovany, motivovany, disponujici
vysokym etickym standardem, ktery od né&j spolecnost ofekdva a pravem
vyzaduje ("nova image policisty"),

» vzdélavani a vycvik musi byt zaloZzeno na kompeten¢nim pfistupu (odklon od
encyklopedického shromazd’ovani informaci),

» ve vzdélavani a vycviku je, vedle odpovédnosti a povinnosti sluzebnich
funkcionait, zdiiraznéna i osobni odpovédnost kazdého jednotlivce za odbornou

pfipravenost k vykonu sluzby.

Spolecné se systémem zajistujicim plnéni povinnych kvalifika¢nich pozadavki
je budovan 1 systém podporujici vzdélavani policistd v Sir§Sim spektru odbornych

znalosti.
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Na zéklad¢ vySe uvedenych principli byly jako zakladni filozofické principy
vyjadieny tyto zésady:

» rovny pristup do systému délavani pro vSechny policisty (v souladu se zdkonem
o sluzebnim poméru),

» obsah, formy a metody piipravy vychazeji z objektivizovanych a zavazné
stanovenych pozadavkii na vykon konkrétnich c¢innosti stanovenych pro
zastavanou funkci a ze zasad vzdélavani dospélych, je vyuzivan systém
zjistovani pozadavkl policejni praxe a potieb a pozadavkl zainteresovanych
stran a ptenos téchto pozadavkia do vzdelavacich programi,

» celozivotni vzdélavani obsahuje systém ovéfovani kvality a efektivity
vzdélavacich programil (vnitini a vnéjsi evaluace vzdélavani),

» je zaveden systém pifenosu nejnovejSich poznatkti z vykonu policejnich ¢innosti
do policejnich Skol (zfizenim odbornych garantli, kterymi jsou feditelstvi
jednotlivych sluzeb policie),

» vytvofeni podminek pro vyzZadovani osobni odpovédnosti policisty za
ptipravenost k vykonu sluzby, v€etné zavedeni motivacnich prvkda,

» provazanost vzdélavani se systémem personalni prace,

» vzdélavani policistl s vyuzitim resortni Skolské soustavy, Skolnich policejnich
stiedisek, policejnich vycvikovych =zafizeni a subjektli, mimorezortnich
vzdélavacich  zafizeni, zahraniéni spoluprace, distanéniho vzdé&lavani

a informacnich technologii.'*

Systémové feSeni oblasti vzdélavani postupné vedlo ke zkvalitnéni vazeb mezi
oblasti personalni prace a oblasti ptipravy pro vykon sluzby a k vytvofeni uceleného

a komplexniho systému vzdélavani a vycviku, ktery je bézny ve vyspélych statech.

4 MV CR. Koncepce celozivotniho vzdélavani prislusnikii policie. Praha: OVSPS, 2008, s 11-12.
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4  Pravni uprava celozZivotniho vzdélavani prisluSniki
Policie CR

4.1  Zakladni pohled na vyvoj pravni upravy od roku 1989

Z pohledu historického vyvoje Ize konstatovat, ze zdkladnimi pravnimi
normami, které mély po roce 1989 rozhodujici vliv na kvalifikacni pozadavky pro

vykon funkeci a ¢innosti v policii a na systém profesni pfipravy policist byly:

> Zakon CNR ¢&. 186/1992 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikti Policie Ceské
republiky, ve znéni pozdé&jsich predpisil®

» Zékon ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné =za pracovni pohotovost
v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a organech, ve znéni
pozdéjsich predpisi®

» Nafizeni vlady ¢. 79/1994 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ozbrojenych
sil, bezpecnostnich sborti a sluzeb, organii celni spravy, piisluSnikii pozarni
ochrany a zaméstnancli nékterych dalSich organizaci (platovy tad), ve znéni

pozdéjsich predpisi.t’
Vliv legislativnich zmén na dosavadni systém vzdélavani policisti

Zakladnim vychodiskem pro zpracovani nové koncepce vzdélavani ptisluSnikt
policie byla Uzk4a vazba systému vzdélavani se systémem fizeni lidskych zdroji
v resortu Ministerstva vnitra. Koncipovani systému celozivotniho vzdélavani policistt
proto vychazelo ze zavérd twiningového projektu Phare CZ 98/IB/JH/02 ¢. 9808-02/1
wPosilovani instituci pro prosazovani prava®, jehoz soucasti byl projekt zaméreny na
vypracovani ,,Komplexniho systému rizeni lidskych zdrojii v Policii CR vcetné systému
vzdeélavani pro ceskou policii® (schvaleného Delegaci Evropské komise v ¢ervnu 2001).
Tento projekt byl v souvislosti s ptipravou pfijeti CR do struktur EU financovan
z finan¢nich prostiedki EU. Vysledky tohoto byly zapracovdny do navrhu zikona
0 sluZzebnim pomeéru ptislusnikli bezpecnostnich zdrojl (nasledné pfijatym 23. zafi 2003

jako zak. €. 361/2003 Sb., ktery nabyl u¢innosti dne 1. ledna 2007).

15 Z4kon &. 186/1992 Sb., Ceské narodni rady o sluzebnim poméru piislusniki Policie Ceské

16 Zakon &. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoétovych a v nékterych dalsich
organizacich a organech

17 Natizeni vlady & 79/1994 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ozbrojenych sil, bezpe&nostnich
sborti a sluzeb, organd celni spravy, pfislusniki pozarni ochrany a zaméstnancti nékterych dalSich
organizaci (platovy fad)
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Nabytim uc¢innosti zédkona ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru ptislusnikli
bezpecnostnich sbori tak doSlo dnem 1. ledna 2007 k zasadni zméné tykajici se celého
komplexu pozadavkii na kvalifikaci pfislusnikii vSech bezpecCnostnich sbord, véetné

Policie Ceské republiky.

Vystupy z projektu Phare byly priib&zné predkladany vladé CR a reakci na né
bylo Usneseni vlady CR &. 28 ze dne 3. ledna 2001, kterym bylo uloZeno ministru vnitra
predlozit vlade koncepci celozivotniho povinného vzdélavani ptislusnikii a zaméstnancu
Policie CR a resortu ministerstva vnitra, jehoZ souéasti bude i vzdélavani o lidskych
pravech a vychové k nim (déle jen ,koncepce®). Koncepce vznikla na zéklad¢ tohoto

usneseni v roce 2001 a nasledna koncepce piijata v roce 2008.

Po pfijeti nového zdkona o sluzebnim poméru byla vazba mezi plnénim
kvalifikacnich a dal§ich odbornych pozadavkii, odménovanim a principy kariérniho
postupu policisti pirevedena z rezimu zakona ¢. 143/1992 Sb. o platu a odméné
azakona & 186/1992 Sb. o sluzebnim poméru piislusnikii Policie CR (a k nim
vydanych provadécich ptedpisi) do plisobnosti zakona ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim

pomeéru piislusnikl bezpecnostnich sborii (dale jen ,,zdkon o sluzebnim poméru).

Nabyti G¢innosti zékona 0 sluzebnim poméru doslo k zasadni zméné v oblasti
vzdélavani policistll, jeZ sestavala ve stanoveni rigor6zniho pozadavku na plnéni stupné
vzdélani pro zastavané sluzebni misto bez moznosti udélovani vyjimek, dale bylo

stanoveno obligatorni vyZadovani plnéni dalSiho odborného pozadavku pro kazdé

sluzebni misto systemizované v bezpe&nostnim sboru.8

V soucasné dobé¢ je v oblasti vzdélavani policisti jasné stanoveno

» jaké jsou zadkonné pozadavky a povinnosti stanovené pro policistu i pro
sluZebniho funkcionare

o ¢em je na jednotlivych Grovnich fizeni rozhodovéno

jako jsou ptisobnosti, povinnosti a pravomoci a konkrétnich subjektii

kdo v jaké oblasti vzdélavani a sluzebni piipravy zpracovava metodiku
jakeé konkrétni ¢innosti jednotlivé subjekty v systému vzdélavani realizuji

vV VV VY Y

kdo provadi kontrolu odpovidajici jednotlivym pravomocem.

18 MV CR. Koncepce celozivotniho vzdélavani prislusnikii policie. Praha: OVSPS, 2008, s. 4.
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5  Koncepce celozivotniho vzdélani prisluSniki Policie CR

Po roce 1989 byly schvaleny dva koncepcni materialy, které feSily vzdélavani

prislusnikt policie jako uceleny systém provazany se systémem fizeni lidskych zdrojt.

Prvni koncepce byla piijata 20.12. 2001, druha koncepce byla ptijata 30.7.2008
a obé& byly schvaleny vladou CR.

5.1 Prvni koncepce celoZivotniho vzdélavani prislusnikii Policie CR

Jak bylo jiz dfive uvedeno, byly vystupy z twiningového projektu Phare CZ
98/1B/JH/02 predlozeny vladé CR, a Usnesenim vlady CR ¢&. 28 ze dne 3. ledna 2001
bylo nésledn¢ uloZeno ministru vnitra pfedlozit vlade koncepci celozivotniho povinného
vzdélavani piislusnikt a zaméstnancti Policie CR a resortu ministerstva vnitra, jeho

soucasti bude i vzdélavani o lidskych pravech a vychové k nim (dale jen ,.koncepce*).

Tuto koncepci schvalil ministr vnitra Stanislav Gross v prosinci 2001 a nasledné

byla schvalena vladou CR.

Tato historicky prvni ucelena koncepce vzdélavani policisti byla zpracovavana
v obdobi zasadnich zmén v organizaci Policie Ceské republiky, tvorby nového zakona
0 sluzebnim poméru ptislusnikli bezpecnostnich sbori, zdkona o statni sluzbé, pfijeti
usneseni vlady, kterym byl schvalen Systém vzdélavani pracovnikl ve vetejné sprave
a prijeti Pravidel, kterymi se stanovi zplsob piipravy zaméstnanci ve spravnich uradech

a v Utadu vlady.

Cilem koncepce bylo tedy pfipravit systém celoZivotniho vzdélavani piislusnika
a zaméstnanci Policie Ceské republiky a resortu ministerstva vnitra v navaznosti na
potifeby obcCanské spolecnosti, aktudlni a dlouhodoba bezpefnostni rizika a na vstup

Ceské republiky do Evropské unie.

Koncepce zpracovana v roce 2001 byla rozdélena na 3 Casti — ¢ast A a B je
vénovana celozivotnimu vzdélavan piislusnikd a zaméstnancii Policie Ceské republiky,

¢ast C vzdélavani zaméstnanct Ministerstva vnitra.

NavrzZeny systém celoZivotniho vzdélavani zde byl koncipovan jako otevieny
systém, poskytujici povinnou nastupni odbornou piipravu na zacatku kariéry kazdého

policisty, a to zejména v systému resortnich skol MV. Dale je tento systém koncipovan
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tak, aby zajistil vzdélavani potiebné pro kariérni rst vcetn¢ vzdélavani pfi zméné
sluzebniho zatfazeni. Dale je tento systém koncipovan tak, aby zajistil prohlubovani
audrzovani ziskanych znalosti a dovednosti po celou dobu trvani sluzebniho poméru

kazdého policisty.

Realizace cilii stanovenych toto koncepci byla svéfena do gesce jednotlivych
subjektll resortniho systému - vzdé€lavacich instituci, sluzebnich funkcionait,
instruktort a lektorti. Koordinaci a fizeni celého systému vykonavaly zejména

pracovisté Ministerstva vnitra a Policejniho prezidia CR.*°

Navrhy a opatieni obsazené v této koncepci vychazely z potieb systémovych
zmén v oblasti planovani a organizace vzdélavaciho a vycvikového procesu, tvorby
a inovace vzdélavacich programl a zejména pfizplisobeni celému systému personalni
prace a zasadam nového kariérniho fadu transformovaného do (v té dob¢) navrhu

zakona o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbort.

Cile vzd¢€lavani stanovené touto koncepci byly stanoveny tak, aby vystupem
z celého systému vzdélavani byl vysoce kvalifikovany policista, ktery splituje nejen
obecné, ale i specifické pozadavky jednotlivych sluzebnich mist podle organizaéni
urovné a druhu prace. Policista musi byt schopen rozumného usudku, mit otevieny
postoj k okoli, smysl pro spravedlnost, komunikac¢ni dovednosti, a kde je ticba, také
schopnost vést a fidit. Pfislusnik policie zaroven musi jednat beztthonné a s tictou
K vetejnosti. Jeho chovani musi byt profesionalni, Cestné, svédomité, nestranné,

spravedlivé, politicky neutralni a zdvofilé.?°

Koncepci bylo nové stanoveno, Ze systém vzdélavani p¥isluiniki Policie Ceské
republiky bude poskytovat kvalifikaéni pozadavky ve struktuie - stupen vzdélani,
studijni obor nebo zaméteni vzdélani a dalSi odborny pozadavek, které budou zapsany

Vv systemizaci sluzebnich mist pro kazdou funkci.

Systém celoZivotniho vzdélavani policistd, se tak podle piijaté koncepce stal
souhrnem veskerych forem piipravy policisti k vykonu sluzby po celou dobu trvani

sluZzebniho poméru a v koncepci bylo konstatovano, Ze jej bude tvofit:

19 Vlastni zdroj
2 TOMEK, Petr. Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii: s komentdiem,
pozndmkami a judikaturou. Olomouc: ANAG, 2007, s. 78-79.
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» Kovalifika¢ni pFriprava, kterd byla urcena ke splnéni pozadavku stupné vzdélani,
oboru nebo zameétfeni vzdélani a dalsiho odborného pozadavku, poptipadé
pozadavka stanovenych pro jednotliva sluzebni mista v systemizaci sluzebnich

mist.

» Dalsi odborna priprava, ktera bude urCena k soustavnému udrzovani
a prohlubovani odborné kvalifikace potfebné pro vykon sluzby a zastavaného
sluzebniho mista a jeji obsah bude navazovat na predchazejici kvalifikacni

pfipravu.

Studium uréené k ziskani stupné vzdélani ptedepsaného v systemizaci
sluZzebnich mist, bude podle této koncepce realizovano formou studia v piisluSnych
vzdélavacich programech stfednich Skol a vysSSich odbornych $kol a v pfislusnych
studijnich programech bakalaifského a magisterského studia vysokych Skol
odpovidajicich oboru, nebo skuping oborii planovanych v systemizaci sluzebnich mist.
Toto studium v piipadé, ze bude realizovano v resortni Skolské soustave, v sobé mize
souCasn¢ zahrnovat vSechny tii vySe uvedené prvky planované pro konkrétni sluzebni

funkeci.

V koncepci byl vyjadien pfedpoklad odpovidajici skute¢nosti, ze navrh nového
zékona o sluzebnim poméru, ktery byl v dobé pfijeti této koncepce teprve zpracovavan,
JiZ neumozni udélovani vyjimek zpozadovaného stupné vzdélani pii pfijeti do
sluzebniho poméru a Ze sttedni policejni Skoly MV do budoucna nebudou poskytovat
pfislusnikiim policie stupenn uplného stfedniho vzdélani (splnéni Uplného stfedniho
vzdélani bylo podminkou pro pfijeti do sluzebniho poméru). Soucasné byl vyjadien
predpoklad, ze poskytovanim stupné vzdélani se bude zabyvat Policejni akademie CR
v téch pripadech, kdy bude potieba, aby policisté s dosaZzenym Uplnym stfednim
vzdélanim dosdhli vzdélani vysokoSkolského. To vSe v zavislosti na struktufe
kvalifikacnich pozadavki, které¢ budou stanoveny novym zdkonem o sluZebnim poméru.
(zde je nutné podotknout, Ze v této dob¢€ jest€ nebylo uvazovano o kvalifikaénim

pozadavku stupné¢ ,,vy$si odborné vzdelani®)

Zakladem vysokoSkolského vzdélavani policisti byly stanoveny studijni
programy realizované na Policejni akademii CR. Jednalo se o bakalafsky studijni
program ,,Bezpecnostné pravni studia® a navazujici magistersky studijni program

,Bezpecnostné pravni studia®, obor ,,Policejni management a kriminalistika*
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5.1.1 Pomaturitni odborné vzdélavani
Bylo podle této koncepce urceno pro policisty nové piijaté do sluzebniho
poméru piislusnika Policie CR, ktefi splnili podminku dosaZeni uplného stiedniho

vzdélani nebo uplného stiedniho odborného vzdélani.

Obecné vychovnym vzdélavacim cilem tohoto studia bylo vybavit policisty
védomostmi, dovednostmi a postoji, v€etné¢ psychické stability v zat€zovych situacich,
nezbytnych pro vykon sluzby u policie CR. Cilem bylo dosaZeni kompetence
predstavujici schopnost uspésné plnit role a povinnosti vyplyvajici z pracovni funkce,
kreativitu jako schopnost uziti znalosti a dovednosti v riznych situacich, schopnost
organizovat a planovat vlastni praci, fesit problémy, schopnost inovace a schopnost
V interaktivni spolupraci plnit zadané cile. Cilem tedy bylo dosdhnout kompetence
pfedstavované znalostmi, dovednostmi, intelektudlnimi schopnostmi, technickymi
dovednostmi apod., které vSak nejsou jenom jednoduchou akumulaci znalosti a postoji,

ale jsou zalozeny na integraci, pfenosu a mobilizaci znalosti.

Koncepce vznesla pozadavek, aby vyukovy obsah vSech disciplin véetné
pouzitych vyucovacich metod byl fazen a propojovan tak, aby u policisti vytvaiel
védomi odpovédnosti za vlastni jedndni, a to zejména v ptipadech jejich zasahu do
obCanskych prav a svobod. Soucasné bylo pozadovéano, Ze musi byt naznaCenym
zptisobem policisté vedeni k samostatnosti a kreativité, vcetné¢ formovani jejich
presvédCeni o nutnosti dal§iho samostatného individualniho vzdélavani. Byl stanoven
ukol, aby ve vyuce byla vyuZivana prakticka cvi¢eni, modelové situace a zejména
navozeni emocniho proZitku, vznikajictho pif1 realizaci inscena¢nich metod
k efektivnimu formovani osobnostnich vlastnosti policistl, nezbytnych k Gspé&snému

vykonu policejni praxe.

Dle koncepce byl ucebni program pomaturitniho odborného vzdélavani bude
realizovan denni formou studia a Ze poskytne policistim zaméfeni vzdélani v oboru
bezpe¢nostné pravni Cinnost formou pomaturitniho odborného vzdélavani, na které
navazuje fizend odborna praxe. Koncepce dale vyjadiila pozadavek, aby za Ucelem
efektivniho projektovani a realizace specializacnich kurzl byl soucasné zaveden novy
systém tvorby a schvalovani vzd€lavacich programi. Pozadavek byl stanoven tak, Ze
systém musi umoznovat, aby se o konkrétnim obsahu a podob¢ vzdélavani rozhodovalo
tam, odkud jsou tyto odborné policejni Cinnosti fizeny a soucasné byla zajiSténa
I potfebna pedagogicka a vzdélavaci kvalita.
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Nasledné¢ bylo stanoveno, ze vychozim dokumentem bude Profil absolventa
vzdélavaciho programu. Bylo uréeno, Ze ten je sestavovan v souvislosti se zdmérem
vzniku nového vzdé€lavaciho programu a je zpracovavan Policejnim prezidiem. Pro
tvorbu vzdélavaciho programu mé podle této koncepce mit profil absolventa zavazny
charakter. V ptipad¢ potieby inovace vzdélavaciho programu bude potieba prvotné
inovovat profil absolventa. Vzdélavaci program ma zpracovavat prislusnd vzdélavaci
instituce, zpravidla policejni Skola. Soucasti vzdélavaciho programu ma byt zpisob
a podminky ukonceni vzdélavani a doklad o absolvovani vzdélavaciho programu, ktery
se zaklada do personélniho spisu policisty. Usp&sné absolvovani specializaéniho kurzu

bude piedpokladem pro vykon konkrétni sluzebni ¢innosti.

V ramci dfive zminéného projektu EU Phare CZ 98/1B/JH/02/1 byl
Vv samostatném modulu ¢. 9 vytvoren navrh integrovaného systému pripravy
policistii ve vykonu sluzby zaméteny na jednani policisti béhem typickych situaci
Vv bézném vykonu sluzby. Tohoto navrhu bylo vytvofeni ucelené¢ho, pruzného
a efektivniho systému vycviku policisti orientovaného na jedndni policistl
a zamé&fené¢ho zejména na integraci dil¢ich znalosti a dovednosti k zvladnuti typickych
situaci ve vykonu policejni sluzby. Dlraz byl kladen na komunikaci a jednani policistl
s obCany, schopnosti deeskalace konfliktu v rizikové situaci a zajiSténi bezpecnosti

obcantl, bezpe€nosti vlastni a spolupracujicich policisti.

Integrovany vycvik policisti byl ve vySe uvedeném dokumentu uréen zejména
policistim v ptimém vykonu sluzby, ktefi vstupuji do pfimého kontaktu s obcany
(ptedevsim policisté¢ sluzby potadkové, dopravni a krimindlni policie). Integrovany
vycvik zohlediiuje poZzadavky vykonu policejni sluzby z hlediska aktualnich potieb
a vytvafi podminky pro aplikaci hlavnich zésad policejni prace uplathované v zemich

EU do vycviku a posléze 1 vykonu sluzby policisti.

Hlavnimi vychodisky pro tvorbu systému integrovaného vycviku policisti byly
standardy policejni prace v zemich EU, analyza jednani policisti ve vykonu sluZzby

a analyza existujiciho systému vycviku policistii Policie CR.
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Zavéry analyz konstatovaly nedostatky tehdejsSiho systému vycviku policisti a jako

hlavni oznacily zejména:

- Nedostatecna flexibilita sluzebni ptipravy, kterda pln¢ neodrazi potieby vykonu
sluzby

- Nedostatecna objektivizace potieb vykonu sluzby a z toho vyplyvajici nekvalitni
formulace zakazky pro oblast vycviku policisti

- Nedostatecny dlraz na taktiku sluzebniho zakroku

- Mala pozornost pravnim aspektiim ¢innosti policistii

- Absence piipravy policistli na komunikaci s obcany

- Zaméfeni stielecké pfipravy a pfipravy k pouzivani donucovacich prostiedki
pouze na upeviovani a nacvik dil¢ich dovednosti

- Préce ve velkych skupinach (vice jak 15 lidi)

- Absence stimula¢nich prvku, ktera vede k malé osobni odpovédnosti policistt za
pfipravenost k vykonu sluzby a k nizké motivaci pfi plnéni tkold na useku
vycviku policisti.

- Nedostatecné materidlni vybaveni pro vycvik policisti u vétSiny subjekti
(stfelnice, jejich vybaveni, vycvikové prostory, ochranné pomiicky apod.).

Zavéry analyz soucasné potvrdily nutnost vénovat ve vycviku policisti pozornost
predevsim:
- Aplikaci pfislusnych pravnich norem, zejména norem upravujicich povinnosti
a opravnéni policisti

- Profesni psychologii — zejména komunikaci a jednani s obCany a schopnosti
deeskalace konfliktu v rizikové situaci

- Taktice sluzebnich zakrokli, ukonii a opatfeni (volba spravnych postupl
sméfujicich k dosazeni stanoveného cile) — zejména zajisténi vlastni bezpecnosti
a bezpecnosti spolupracujicich kolegli

- Zakonné pouziti zbrané¢ a donucovacich prostiedkid (rozhodnuti stiilet —
nesttilet)

Tato konstatovani se stala zakladem pro systémové zmény v oblasti vycviku
policistil. Integrovany vycvik se zacal orientovat na praktické problémy jednotlivych
sluzeb a byla pfijata opatieni, aby vycvik probihal co nejblize k mistu jejich sluzebniho
zafazeni. Byla pfijata opatfeni k zajisténi pozadavku, aby vedeni integrovaného vycviku
policisti provadéli pouze kvalifikovani instruktofi, pro néz bude tato ¢innost hlavni

pracovni naplni.?

2L Vlastni zdroj
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5.2 Druha koncepce celoZivotniho vzdélavani prislusniki Policie CR

Po nastupu ministra vnitra Ivana Langera byla zahdjena komplexni reforma
Policie CR a v ramci této reformy bylo ministrem vnitra ulozeno zpracovat i aktudlni
koncepci celozivotniho vzdélavani prislusnikii Policie CR. V soucasné dobé je tato

koncepce platna.

Koncepce tak byla pfipravovana v prvnim roce ucinnosti nového zakona
0 sluzebnim poméru pfislusnikii bezpecnostnich sborti a v obdobi zasadnich zmén
v ¢innosti a organizaci Policie Ceské republiky, které byly pojmenovany v deseti
pilitich Reformy policie. V roce 2008 byla zpracovana spole¢né Policejnim prezidiem
CR a Ministerstvem vnitra. Cestou policejniho prezidenta byla ptedloZena ministru

vnitra, ktery ji dne 3.7.2008 schvalil a nasledné predlozil k projednani ve vladé CR.

Tato koncepce je Vzasadnich bodech v podstaté totozna s koncepci
schvdlenou vroce 2001. Byly zestru¢nény nckteré analytické pasaze a byly v ni
obligatorn¢ zakotveny nékteré piedpoklady vyjadiené v koncepci z roku 2001, které
byly vdobé po prijeti prvni koncepce vzdélavani transformovany do zakona
0 sluzebnim poméru a do internich aktii fizeni MV a Policie CR. Byla zachovéana
filozofie vzdélavani policistll a na ni vazané proklamace vyplyvajici z nového postaveni
policie, které vyjadfovaly zmény souvisejici s integraci CR do struktury EU. Ke zméng

koncepénich zamért doslo zejména v oblasti subjektti ptisobicich v oblasti vzdélavani.

Na zaklad¢ ukoll uloZenych v koncepci celozivotniho vzdélavani policisth
z roku 2001 jiz bylo nové ziizeno pracovisté na Policejnim prezidiu CR, kterému byly
stanoveny pusobnosti v oblasti vzdélavani, které byly ¢aste¢né prevedeny z Ministerstva

vnitra CR.

Ze sttednich policejnich Skol byly zfizeny vyssi policejni Skoly, které mély
poskytovat vyssi odborné vzdélani v kmenovém oboru "Bezpecnostné pravni ¢innost"
tak, aby bylo pro policisty zabezpeceno plnéni kvalifika¢nich pozadavkl v stupni ,,vyssi
odborného délani“. Toto bylo zdkonem stanoveno pro 6 a 7 tarifni tfidu — vrchni

inspektor a komisar.

Pro uplnost uvadim, Ze ne vSechna ustanoveni této koncepce jsou (diky

zasadnim organiza¢nim zménam) v soucasné dob¢ platnd a v dalSi ¢asti prace budou
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uvedeny nové organizacéni a fidici vazby, vcetné procesti realizovanych v systému

vzdelavani. Platnd nejsou zejména ustanoveni o instituciondlnim zabezpeceni.

Koncepce zahrnuje systém celozivotniho vzdélavani policisti od jejich pfijeti do
sluzebniho poméru po celou dobu jeho trvani. Tento systém dale zkvalitni vycvikovy
a vzdélavaci proces policisti a také se zlepsi definovani jednotlivych cilovych skupin,
které jsou soucasti systému a zvySeni konkrétnosti vycvikovych a vzdé€lavacich
programil a jejich vzajemné propojeni. Hlavni diiraz navrhovanych zmén je kladen na
koordinaci systému jako celku, a jeho objektivni zpétné vazby. Tento navrzeny systém
je poté dostatecné flexibilni, aby mohl reagovat na aktualni vyvoj vsech bezpe¢nostnich
rizik, spoleCenskych potieb a piipadnych pozadavka na legislativni zmény, jako bylo

mimo jiné i pfijeti do schengenského prostoru. 22

2 MV CR. Koncepce celozivotniho vzdélavani prislusnikii policie. Praha: OVSPS, 2008, s. 26.
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6  Subjekty pisobici v systému celoZivotniho vzdélavani
policisti

Tato ¢ast prace obsahuje aktuilni stav postaveni subjektii v systému
celozZivotniho vzdélavani policisti. Tento realny stav je ponékud odliSny od platné

koncepce celozivotniho vzdélavani policisti.

Subjekty pisobici v soucasné dobé v systému celozivotniho vzdélavani lze

rozdélit do dvou trovni:

> prvni Girovni je Ministerstvo vnitra Ceské republiky

> druhou urovni jsou subjekty spadajici do oboru puisobnosti Policie Ceské

republiky

6.1 Vykonné subjekty podrizené Ministerstvu vnitra

VysSi policejni $kola a Stir‘edni policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze

Zabezpecuje sttedni odborné vzdélani s maturitni zkouskou v oboru 68-42-M/01
Bezpecnostné pravni Cinnost a vys$i odborné vzdélavani v oboru 68-42-N/04
Bezpecnostné pravni ¢innost, 68-42-N/05 Dopravné bezpecnostni ¢innost a 68-42-N/03
Piipravné trestni fizeni. Déle standardizované jazykové vzdélavani, kvalifikacni a dalsi
odborna priprava v ruznych odbornych kurzech a vzdé¢lavaci instituce pro ufedniky
Ministerstva vnitra. V soucasnosti ma Skola kapacitu 1100 ucastnikd v 162 ucebnach.
Skola je v sou¢asnosti nejvétsi v CR nabizi studium pro piislusniky i zaméstnance PCR,

ale i pro civilni uchazece. %

VysS$i policejni Skola a Stiredni policejni Skola Ministerstva vnitra v HoleSové

Skola v Hole$ové se podili na vzdélani v oblastech stiedniho odborného vzdélani
ctytletého programu denniho studia pro zéky zakladnich kol ve studijnim oboru 68-42-
M/01 ,,Bezpecnostné pravni ¢innost* a vyssi odborné vzdélavani v oboru 68-42-N/04

Bezpecnostné pravni ¢innost. Déle jazykova, kvalifikaéni a dalSi odborna ptiprava

28 yvYySSI POLICEINI SKOLA A STREDNi POLICEINf SKOLA MV V PRAZE
(nedatovano). Zdkladni informace. Dostupné z WWW <https://www.skolamv.cz/o0-skole/o-nas-1.html>.
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v riznych odbornych kurzech. V soucasné dobé Skola disponuje 3 stielnicemi a 59

u¢ebnami. %

Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Jedna se o statni vysokou Skolu, ktera pusobi jako vzdéldvaci a védecka
instituce. Poskytujici bakaldiské, magisterské a doktorandské studium V prezenéni
I kombinované form¢ ve studijnich programech ,Bezpecnostné pravni studia“
a,,Vefejna sprava“ obor ,,.Bezpe¢nostni management ve veifejné spravé”. Mohou zde
studovat nejen piislugnici PCR ve sluzebnim poméru, ale i zaméstnanci Ministerstva

vnitra a civilni uchazeéi s ukongenym stfedoskolskym vzdélanim.?

6.2 Subjekty vzdélavani v piisobnosti Policie Ceské republiky

Ridici subjekt — Utvar policejniho vzdélavani a sluZebni piipravy

Natizenim Ministerstva vnitra &. 67/2008, kterym se ziizuji utvary Policie Ceské

republiky s celostatni piisobnosti byl zfizen Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni

piipravy.

Tento utvar je ve vymezeném rozsahu odbornym, metodicko-fidicim,
kontrolnim a vykonnym pracovistém. Utvar fidi policejni vzdélavani, sluZzebni ptipravu
a policejni sport za stanovenych podminek a zajiStuje odborné vzdélavani pottebné pro

vykon zaméstnani zaméstnanci policie.?®

Vzdélavaci za¥izeni Policie Ceské republiky

Dale uvedend vzdélavaci zatizeni byla plivodné zfizena jako organizac¢ni slozky
statu a byla podiizena Ministerstvu vnitra jako vyss$i odborné a stfedni policejni Skoly.
Tyto Skoly byly samostatné pravni subjekty a vystupovaly ve vSech pravnich vztazich
vlastnim jménem. Na zakladé organiza¢ni zmény byly tyto Skoly Ministerstva vnitra
prevedeny do organiza¢ni struktury Policie CR a byly zfizeny podle § 117 zékona

0 Policii CR jako vzdélavaci zafizeni Policie CR.

24 Vy§3i policejni $kola a Stfedni policejni §kola Ministerstva vnitra v HoleSové (2018-05-24). Zdkladni
informace. Dostupné z WWW <https://www.spshol.cz/home/info-o0-skole/zakladni-informace>.

%5 Policejni akademie Ceské republiky v Praze (nedatovano). O Skole. Dostupné z WWW
<https://www.polac.cz/g2/view.php?0_skole/index.html>.

% Ppolicie CR (nedatovano). Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy. Dostupné z WWW
<https://www.policie.cz/clanek/utvar-policejniho-vzdelavani-a-sluzebni-pripravy.aspx>.
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Vzdélavaci zarizeni BRNO

Zajistuje vzdélavaci programy, které realizuji zékladni odbornou piipravu
policisti, kvalifika¢ni kurzy pro vedouci pozice vykonnych organizacnich ¢lankt sluzby
potadkové policie, dozoréi a zpracovatelské sluzby potadkové policie, kurzy
lektorskych dovednosti, MS Office, zaméfené na problematiku interkulturnich
kompetenci, sluzebni pfipravy a kvalifikaéni kurzy pro mluvéi Policie CR

a antikonfliktnich tyma.
Vzdélavaci zafizeni HOLESOV

Na tomto zafizeni se rovnéz zajistuje zakladni odbornou pfipravu. Dale
kvalifikacni kurzy pro ptislusniky Sluzby kriminalni policie a vySetfovani (déale jen
SKPV) a pftislusniky cizinecké policie a kurzy zamétujici se na problematiku sluzebni

a spojovact pfipravy.
Vzdélavaci zarizeni PARDUBICE

Toto zafizeni se specializuje na odborné vzdélani pyrotechnikii a policisti
operacnich stfedisek a také na vybrané kurzy jazykové ptipravy. Dale také zajiStuje

kvalifika¢ni kurzy pro ptisluSniky SKPV.
Vzdélavaci zafizeni PRAHA - RUZYNE

Do vzdélavaciho zafizeni jezdi pfrislusniky SKPV, ktefi jsou zafazeni
Vv piislusnych utvarech s celostatni plisobnosti a déle jsou zde vybrané formy zakladni
odbornou ptipravu a kurzy autoskoly K ziskani a zdokonalovani odborné zpusobilosti

fidi¢t motorovych vozidel.
Vzdélavaci zarizeni PRAHA

Zde je zaméfeni na zakladni odbornou pfipravu, kvalifikacni kurzy pfislusnikt
sluzby potadkové policie a kurzy, které se zaméfuji na problematiku informacénich

a komunikacnich technologii.

32



Vzdélavaci zarizeni JIHLAVA

Do jeho gesce byly svéfeny puisobnosti zakladni odborné ptipravy, kvalifika¢ni,
specializa¢ni kurzy pro pfislusniky sluzby dopravni policie a kurzy k ziskani
a zdokonaleni odborné zpusobilosti fidici motorovych vozidel. Rovnéz také organizace

s realizaci projektu ,,Profesionalizace Fidi¢t 1ZS*. 2’

Jednotlivym vzdélavacim zatizenim byly do jejich vyluéné plsobnosti svéieny
specializaéni pfipravy zaméfené na specializované cinnosti policie. Toto opatieni
respektovalo pfedchozi specializované zaméfeni policejnich kol z doby, kdy byly
podiizeny Ministerstvu vnitra. Diivodem pro takovou specializaci bylo jak financéné
narocné technické zabezpeceni vyuky (které musi odpovidat vybaveni aktualné
existujicimu v polici podle potieby vykonu specializovanych ¢innosti), tak pozadavky

na uzkou specializaci pedagog.

Jako stézejni vzd€lavaci program, ktery zabezpecuji téméef vSechna vyse
uvedena vzdélavaci zatizeni policie, je mozné oznacit zdkladni odbornou piipravu. Jenz
bude podrobnéji popsana v samostatné kapitole. Zakladni odbornou piipravu musi
absolvovat kazdy nové€ pfijaty policista. Tato ptiprava se poskytuje vSem policistim ve
vzdélavacich zafizenich Utvaru policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy Policie CR
ve smyslu zdkona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikdi bezpecnostnich

sbort.

27 policie CR (nedatovano). Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni pripravy . Dostupné z WWW
<https://www.policie.cz/clanek/utvar-policejniho-vzdelavani-a-sluzebni-pripravy.aspx>.
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7 Tvorba vzdélavacich programi Policie Ceské republiky

7.1  Postup pri vzniku vzdélavaci potieby

Z dlouhodobych zkusenosti z procesu tvorby vzdélavacich a vycvikovych programi byl

ptijat postup, ktery garantuje vyse uvedené potieby a byl stanoven tento postup:

» Vzdé¢lavaci potiebu identifikuje policista nebo zaméstnanec jako rozdil mezi
objektivnimi pozadavky (standardy) potfebnymi k optimdlnimu vykonu
sluZzebnich nebo pracovnich ¢innosti a skutenymi znalostmi, dovednostmi
a postoji.

» Pfimy nadfizeny policisty, ktery identifikoval vzdélavaci potiebu, o ni pisemné
informuje sluZzebnim postupem Utvar vzdélavani.

> Reditel utvaru vzdélavani informaci o vzdélavaci potiebé projedna s gestorem
problematiky (viz dfive specifikovany pojem) a rozhodne, zda a jakym
zpisobem bude vzdé€lavaci potfeba realizovana. V piipadé jeji realizace
rozhodne, zda pijde o novou vzdélavaci aktivitu nebo o aktualizaci jiz existujici
vzdélavaci aktivity.

» V pripad¢, Ze pijde o novou vzdélavaci aktivitu, rozhodne, o jaky typ

vzdélavani se bude jednat.

7.1.1 Zpracovani vzdélavacich programu

U pftislusnych vzdélavacich subjektl se jednd o zavazny dokument. Pro stupné
vzdélani stiedni a maturitni zkouskou a vyS$si odborné ramcovy vzdélavaci program
zpracovava a vydava Ministerstvo vnitra, dle § 4 zdkona ¢. 561/2004 Sb. o predSkolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé&lani (Skolsky zakon). Skolni
vzdélavaci program zpracovava policejni $kola dle ramcového vzdélavaciho programu
po projednani s Ministerstvem vnitra. K zajisténi dalSich odbornych pozadavku
a specializaci v odbornych ¢innostech dle profilu absolventa vydava policejni skola MV
po projednani s PCR. V informaénim systému eviduje MV $kolni vzdélavaci programy
a registracni prvky zavadi do katalogl typu akci a kvalifikaci jakoZto spravce vlastnik

V ramci jednotného informacniho systému.
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7.1.2 Postup pri tvorbé a aktualizaci vzdélavaciho programu

Gestor problematiky zpracuje ve spoluprdci s utvarem vzdélavani profil
absolventa — pozadavky na strukturu a obsah profilu absolventa byly uvedeny
v predchazejici casti prace. Profil absolventa schvaluje (po souhlasu gestora
problematiky) vedouci utvaru vzdélavani. Na zakladé schvéleného profilu absolventa
zpracuje utvar vzdelavani ve spolupraci s gestorem problematiky a piislusSnym
vzdélavacim zatfizenim vzdé€lavaci program, ktery schvaluje feditel utvaru vzdelavani.
Vzdélavaci program je obvykle realizovan v tzv. pilotnim ovéfeni, pii némz je jeho
realizace monitorovana za ucasti gestora problematiky, pfipadné pracovnika utvaru
vzdélavani. Po skonceni je realizovano komplexni vyhodnoceni (z pohledu obsahového,
organiza¢niho, personélniho zajisténi a materialniho zabezpeceni) a vzdélavaci program
je bud’ s konecnou platnosti schvalen, nebo jsou realizovany zmény vyplyvajici

Z obsahu vyhodnoceni.

V resortu Policie CR pfi tvorbé vzdélavacich programi je legislativni oporou
NMYV ¢. 37/2013 a rozkaz Policejniho prezidenta ¢. 1/2014. Tento rdmec urcuje obsah,
délku a formu studia, za pomoci cilti, kterych ma byt ve vzdélani dosaZeno, tyto musi

byt navrzené v souladu s cili definovanymi v profilu absolventa.

7.2 Profil absolventa vzdélavaciho programu

Jedna se o zavazny popis, jenz stanovuje schopnosti, dovednosti, védomosti
a také postojli a hodnot, kterych je zapotiebi dosahnout v daném vzdélavacim programu,
jsou tudiz nezbytné pro zastavané sluzebni misto, pfipadné sluzebni ¢innost a stanoveni
vstupnich poZadavkl na studujiciho. Pro zpracovani vzdélavacim programu je profil
absolventa zdvaznym dokumentem. Policejni prezident CR jej stanovuje pro policisty,
u kterych ve vécech sluZzebniho poméru jedna a rozhoduje. Pro policisty povolané
k pInéni ikolGi ministerstva, nebo organizaénich slozek statu zfizenych ministerstvem?,

s vyjimkou policistll zafazenych v Policejni akademii Ceské republiky v Praze, stanovi

Ministerstvo vnitra.

28§ 2 odst. 3 a 4 zakona ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptisluinik bezpecnostnich sborti ve znéni
zékona ¢. 530/2005 Sb.
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Profil absolventa musi obsahovat:

» vymezeni cilové skupiny policistli, pro které bude pozadovany vzdélavaci

program urcen,
» vstupni pozadavky na studujiciho vzdélavaciho programu,
o cile vzdélavani, které obsahuji
o obecnou ¢ast s uvedenou charakteristikou absolventa,

» zpusobilost absolventa, ktera obsahuje popis védomosti, dovednosti, schopnosti,

postoju a hodnot,

» podminky a zplsob ukonceni a vydani dokladu o absolvovani vzdélavaciho

programu.?®

7.3 Zakladni odborna priprava

Tato piiprava poskytuje vSem policistim zaméteni vzdélani v oboru
bezpec¢nostné-pravni ¢innost formou odborného vzdélavani ve vzdélavacich zarizenich
Utvaru policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy Policie CR ve smyslu zikona
¢.361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pftislusnikii bezpecnostnich sborti. Zdkladni

odborna ptiprava trva celkem 12mésict a je organizacné ¢lenéna na 4 ¢asti.

Prvni Cast je nastupni ptiprava je realizovana ve Skolnich policejnich stiediscich,
ktera trva 1 mé&sic. Poté nasleduje odborna vyuka I. realizovana v urcitém vzdélavacim
zaiizeni Utvaru policejniho vzd&lavani a sluzebni p¥ipravy, tato &ast trva 6 mésict. Jako
treti Cast je fizena praxe, kterd trvd 3 mésice a je realizovana v ramci krajského
feditelstvi Policie CR v gesci mistné piisluiného $kolniho policejniho stiediska. Po
dobu 2 meésicti se uskuteciiuje posledni ctvrtd ¢ast odbornd vyuka II. a zévérecné
zkoudky jsou vykonavané v urditém vzdélavacim zafizeni Utvaru policejniho

vzdélavani a sluzebni ptipravy.®
Strucény vycet pfedmétového obsahu zakladni odborné pripravy:

> Pravo
> Kriminalistika

» Policejni ¢innosti (potadkova, cizinecka, dopravni)

29 MV CR. Koncepce celozivotniho vzdélavani prislusnikii policie. Praha: OVSPS, 2008, 5.17-18.
0 Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy [onling; cit. 2022-03-08]. Dostupné z WWW
<https://www.policie.cz/clanek/utvar-policejniho-vzdelavani-a-sluzebni-pripravy.aspx
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Zdravotnicka ptiprava
Fyzicka zdatnost (sebeobrana, donucovaci prostredky, sluzebni zbran)

Informatika a vypocetni technika

vV V VYV V

Psychologie
> Policejni etika®!

Zakonceni odborné pripravy

Ukonceni zakladni odborné ptipravy probiha zavérecnou zkouskou, jejiz
podminkou je splnéni vSech ptedchozich ptedepsanych zkousek. Slozeni zavéreéné
zkousky je zustni a praktické casti zkousky. Prakticka cast zkousky se realizuje
simulaci realného piipadu tzv. ,,inscenacni“ metoda, zatimco ustni Cast spociva
v teoretické Casti zkusebnim tématem odborné bezpecnostni povahy a jeho nasledném
feSeni z pohledu vicero zacastnénych disciplin. Zakladni odborné ptiprava je povinna

pro vSechny policisty bezprostifedné po pfijeti do sluzebniho poméru.
Vznik sluzZebniho poméru

Uchazec¢, ktery ma zajem o prijeti do sluzebniho poméru muiize byt ptijat, pokud

o to pisemné pozada a pokud je obéanem Ceské republiky, ktery

- je starsi 18 let, beztthonny a svépravny,

- spliuje stupent vzdélani stanoveny pro sluzebni misto, na které ma byt piirazen,

- je zdravotng, osobnostn¢ a fyzicky zpusobily k vykonu sluzby,

- je opravnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zvlastniho
pravniho pfedpisu, ma-li byt ustanoven na sluzebni misto pro které se tato
zpiisobilost vyzaduje®

- neni ¢lenem politické strany nebo politick¢ho hnuti a jde-li o sluZebni pomér
ptislusnika zpravodajské sluzby ani odborové organizace,

834

- nevykonava jinou vydéle¢nou &innost podle § 48% a § 68%, a neni ¢lenem

fidicich nebo kontrolnich organti pravnickych osob, které provozuji

podnikatelskou ¢innost®

31 policie CR (nedatovano). Utvar policejniho vzdélavdni a sluzebni pripravy . Dostupné z WWW
<https://www.policie.cz/clanek/utvar-policejniho-vzdelavani-a-sluzebni-pripravy.aspx>.

% DVORAK, Jan. Zikon o ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni zpiisobilosti: komentdr.
Praha: Wolters Kluwer, 2018, s. 27.

33 § 48 zakona ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnik?l bezpeénostnich sborii ve znéni zdkona &.
530/2005 Sb.
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8  DalSi vzdélavani policista

Pro efektivni vzd€lani pracovnikli organizace je zapotfebi systematické
a kvalitné organizované vzdélani. Jelikoz vzdélani je opakujici se cyklus, ktery vychazi
ze zésad politiky vzdélani a sleduje cile strategie vzdélavani opirajici se o pecliveé

vytvofené organiza¢ni a institucionalni pfedpoklady vzdélavani.*

8.1 Motivace

wlovo motivace je odvozeno z latinského slova movere, to znamend hybati,
pohybovati. Je obecnym oznacenim pro vSechny vnitini podnéty, které vedou k urcitému

Jednani. %’

Touto problematikou se zabyvalo mnoho vehlasnych psychologii z celého svéta
napiiklad Murray, Maslow, Freud, nevyjimaje cCeskoslovenské odborniky jako
Nakone¢ny a Homolka. Dodnes neni ustalena jednozna¢na definice pojmu motivace,

nebot’ kazdy pojal zkoumani motivace z jiného thlu.

Podle Bedrnové ,,Pojem motivace vyjadriuje skutecnost, Ze v lidské psychice
pusobi specifické, ne vidy zcela védomé ¢i uvédomované vnitrni hybné sily - pohnutky,
motivy. Ty cinnost clovéka (tj. jeho chovani, resp. poznavani, prozivani i jedndni)
urcitym smerem orientuji (zameéruji), v daném sméru ho aktivizuji a vzbuzenou aktivitu
udrzuji. Navenek se pak piisobeni téchto sil projevuje v podobé motivované cinnosti,

motivovaného jedndani“®

8.1.1 Pracovni motivace
Pojmem pracovni motivace se rozumi proces, ktery se za¢ina utvaret jiZ v raném

détstvi, vrodin¢ a prostfedi, kde ¢loveék vyristd. Zde se utvaii motivace na zakladé

3§ 68 zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpe¢nostnich sborli ve znéni zakona ¢.
530/2005 Sb.

% TOMEK, Petr. Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii: s komentdiem,
pozndmkami a judikaturou. Olomouc: ANAG, 2007, s.76.

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii - zdklady moderni personalistiky. 3. vyd. Praha: Management
Press, 2004. s. 244.

37 RUZICKA, Jiii. Motivace pracovniho jednani. Praha: Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Fakulta
podnikohospodaiska, 1992. s. 5.

3% BEDRNOVA, E.; NOVY, I. a kol. Psychologie a sociologie izeni. 2. rozs. vyd. Praha: Management
press, 2002. s. 241.
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predpokladii k uceni a praci. Uz vstupem do zaméstnani a vybiranim si zameéstnavatele

dochézi vlivem urgité motivace K uspokojeni svych potieb k existenci ve spole¢nosti.®

8.1.2 Motivace policisti

Pfijetim nového zékona o sluzebnim poméru pfislusniki bezpecnostnich sbort
Vv roce 2003 doslo k pravnimu zakotveni jiz dlouho vyzadovaného kariérniho fadu a tim
se nejen posilily socialni jistoty policistli, ale zvysila se jejich motivace pro vykon

24

stanovenych kvalifika¢nich pozadavkl pro vykon zastdvané funkce.

8.2 Struktura systému celoZivotniho vzdélavani prislusSnikd Policie
CR

Vzdélavani policisti je provazany systém vzdelavacich aktivit koncipovany
podle metod a principit moderni pedagogiky vzdélavani dospélych a je realizovan

obdobn¢ jako v policejnich sborech v zemich EU.

Zakladnim predpokladem pro efektivni vzdélavani policistl je, Ze ve struktuie
subjektl pusobicich v této oblasti kazdy subjekt plni svoji roli tak, aby vSechny procesy
byly kontinualn€ provazany a tvotily kompaktni celek. Vystupy z jednotlivych procesu
garantované vécné piisluSnym subjektem musi byt respektovanymi vstupy do dalsi

procesni faze realizované dal§im odbornym subjektem.

Zakladni ¢lenéni jednotlivych subjekt, které jsou vlastniky procesi v systému

celozivotniho vzdélavani policistli je moZné uvést v této strukture:
a) Fidici odborny titvar — Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy PCR
b) vykonné utvary - koly, vzdélavaci zafizeni PCR, $kolni policejni stiediska,
subjekty urené policejnim prezidentem, instruktofi sluzebni pfipravy
c) gestoii odborné problematiky - organizacni ¢lanek prezidia nebo tutvar policie
s celostatni pusobnosti, ktery fidi nebo metodicky vede pfislusnou oblast
¢innosti policie — zejména feditelstvi sluzeb policejniho prezidia CR, ptipadné

odborné utvary Policejniho prezidia (psychologické pracovisté, krizové fizeni)

39 MASLOW, H., Abraham. Toward a Psychology of Being. Princeton, N.J., Van Nostrand. 1968.
39



Zikladni pravni normy, které maji vliv na kvalifikani poZadavky pro vykon

funkci a ¢innosti v policii a na systém profesni pripravy policistii:

» zakon ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru piislusnikti bezpec¢nostnich sbort,
(dale jen zakon), ve znéni pozdgjsich predpisi*

> zakon &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach, ve znéni pozdgjsich predpisi*!

» zéakon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$s$im odborném
a jiném vzdélavani (skolsky zakon), ve znéni pozdgjsich predpisi*?

> zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisi*?
Systém vzdélavani policisti v sou¢asné dobé tvori:

» kvalifikacni ptiprava
» dalsi odborna ptiprava

» doplnujici priprava

8.3 Kbvalifika¢ni priprava

Zakladni déleni kvalifikacni pfipravy je na sluzebni misto, jejimz absolvovanim
ziskava policista kvalifikaci, a ktera je dalSim odbornym pozadavkem dle zékona
0 sluZebnim poméru. Soucasti ptipravy na sluZzebni misto je i zdkladni odborna ptiprava
a sluZebni pfiprava, jenz je povinna pro vSechny policisty ihned po pfijeti do sluZzebniho
poméru. Poté nésleduje ptiprava na vykonavanou cinnost, po jejimz absolvovani
ziskava policista kvalifikaci pro vykon konkrétni pracovni ¢innosti vyplivajici z popisu

sluzebniho mista.

Ptiprava se obsahové Cleni na studium k ziskdni stupné (a oboru) vzdélani,
zamétfeni vzdelani, dalSiho odborného pozadavku — jednim (specifickym) kursem je
zakladni odborna piiprava. A studium ve specializa¢ni piipravé, kterd poskytuje

kvalifikaci k vybranym ¢innostem.

40 Zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislugnikd bezpe&nostnich sborti

41 Zakon &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dal§ich zdkont

42 Zakon &. 561/2004 Sb., o predikolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavani
43 Zakon ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky
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8.3.1 PlInéni kvalifikace

Vedouci pracovnik po ustanoveni policisty na sluzebni misto, pro které
nespliiuje pozadovanou kvalifikaci, nahradni kvalifikaci, a ani neabsolvoval
ekvivalentni vzdé€lavaci aktivitu, vysle policistu v nejblizS§im mozném terminu ke
vzdélavani, kterym pozadovanou kvalifikaci splni. Tuto povinnost plni v souladu

s ustanovenim § 19 odst. 7 zékona o sluzebnim poméru.**

8.4 DalSi odborna priprava

Dalsi odborna ptiprava je vzdélavani, které policista absolvuje z davodu
aktualizace, prohlubovani, udrZeni nebo obnoveni ziskanych kompetenci. V koncepci je
pojata, jako systém vzdé¢lavacich aktivit, ktery by mél umoznit policistim vzdélani po
celou dobu trvani sluzebniho poméru, a tak zajistovat jejich odborny rist. Dalsi
odborna ptiprava by méla nabizet rizné kurzy v délce n¢kolika tydnli az mésicu, které
budou realizovany na zdkladé pozadavkl vykonnych utvarl policie, nutnosti pfeneseni
novych poznatkli do praxe. A tim zvySovéani kvality policejni prace na zdkladnich
I fidicich funkci. Dalsi odborna ptiprava zahrnuje dale popsany specificky systém

sluZebni ptipravy.

8.4.1 SluZebni pfiprava

Je v systému dal§i odborné piipravy prevazujicim prvkem. Je organizovéna
sluzebnimi funkcionafi jako souéast vykonu sluzby, mimo kompetence policejnich
vzdélavacich zafizen. Jejim cilem je ve vyvoji celé doby trvani sluZzebniho poméru
inovovat, udrzovat a prohlubovat odbornou ptipravenost policistii pfi plnéni jejich

sluzebnich ukolu.

Specifickou soucasti sluzebni ptipravy je i integrovany systém vycviku policistl
ve vykonu sluzby zaméfeny na jednani policisti béhem typickych situaci v béZném
vykonu sluzby (oblast "pouziti sily"). Cilem je vytvofit uceleny, pruzny a efektivni
systém vycviku policistd orientovany na jednani policistl a zaméfeny zejména na
integraci dil¢ich policejnich znalosti a dovednosti ke zvladnuti typickych situaci ve
vykonu policejni sluzby. Diiraz je kladen na komunikaci a jednani policistli s obcany,
schopnost deeskalace konfliktu v rizikové situaci a zajiSténi bezpe€nosti obcant,

bezpecnosti vlastni a spolupracujicich policistt.

4 TOMEK, Petr. Zdkon o sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sborii: s komentdiem,
poznamkami a judikaturou. Olomouc: ANAG, 2007, s. 103-105.
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Integrovany vycvik policistli je uren zejména policistim v piimém vykonu
sluzby, kteti vstupuji do kontaktu s obcany (pfedev$im policisté sluzby poradkové,
dopravni a kriminalni policie). Integrovany vycvik zohlediiuje pozadavky vykonu
policejni sluzby z hlediska aktudlnich potieb a vytvaii podminky pro aplikaci hlavnich
zasad policejni prace uplatinované v zemich EU do vycviku a posléze i vykonu sluzby

policisti.

Jak bylo jiz vySe konstatovano, je zakladnim pfedpokladem pro efektivni
vzdélavani policisti nezbytné, aby ve struktuie subjektl ptisobicich v této oblasti kazdy
subjekt plni svoji roli tak, aby vSechny procesy byly kontinualné provazany a tvorily
kompaktni celek. Zakladnim procesem ovliviiujicim kvalitu policejniho vzdélavani je
kvalitni formulace potteby konkrétnich vzdélavacich aktivit, stanoveni jejich cill a jeji

zaClenéni do struktury celozivotniho vzdelavani.

8.4.2 Instruktory sluZebni pripravy

Jsou to policisté zarazeni na systemizovanych mistech Skolniho policejniho
stfediska Policie Ceské republiky spravy krajii na izemi krajii a Policie Ceské republiky
spravy hlavniho mésta Prahy na uzemi hlavniho mésta Prahy. Vycvikového strediska
odboru sluzebni kynologie a hipologie Policejniho prezidia Ceské republiky. Oddéleni
specialnich potapééskych ¢innosti a vycviku Policejniho prezidia Ceské republiky,
Utvaru rychlého nasazeni, zasahové jednotky policie spravy krajii a policie spravy
hl. m. Prahy, specialni poradkové jednotky policie spravy hl. m. Prahy. Utvaru pro
vzdélavani a sluzebni ptipravu Policie Ceské republiky, U tvaru pro ochranu prezidenta
Ceské republiky ochranné sluzby, Utvaru pro ochranu tustavnich &initeld ochranné
sluzby, teditelstvi Policie Ceské republiky sluzba cizinecké a pohrani¢ni policie,
ostatnich utvard policie s plisobnosti na celém uzemi Ceské republiky a Gitvari Policie
Ceské republiky sluzba kriminalni policie a vy3etfovani policie s ptisobnosti na celém

tizemi Ceské republiky.
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8.4.3 Lektor

Lektorem je policista, zaméstnanec policie nebo zaméstnanec Ministerstva
vnitra, jehoz pedagogickd cinnost neni pevnou soucasti jeho prace, provadi ji
prilezitostné dle potieb, v Gizce vymezené specializaci, trvale ¢i dlouhodobé¢ a podilejici
se dil¢im zplisobem na realizaci systému celozivotniho vzd€lavani policisti (napf.

feSeni konflikti pomoci metody analyzy transakci apod.).

8.5 Dopliujici priprava

Je vzdélavani zaméfené na zvlastnosti vykonu sluzby v konkrétnim utvaru
policie, jeho organiza¢nim ¢lanku nebo na zvlastnosti vykonu sluzby konkrétni sluzby

policie.
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9  Technické vybaveni vzdélavacich zarizeni Policie CR

Jak bylo uvedeno jiz v predchozim textu, disponuje kazda Skola specifickym
vybavenim, které odpovida specidlnimu zaméteni studia podle jednotlivych sluzeb,

nebo ¢innosti policie.

Zameéteni jednotlivych skol vyplyva jednak jejich historického poslani a jednak
z narustu potieb specialniho zaméfeni studia v souladu s vyvojem putisobnosti Policie

W

CR.

Historické zaméteni policejnich Skol odpovidalo ucelu, pro ktery byly tehdejsi
utvary pro vzdéladvani ztizovany. Po jejich zatazeni do plisobnosti tehdejsi spravy védy
a Skolstvi fakulty mezinarodnich vztaht (dale jen FMV) a po reorganizaci do
pusobnosti IX. Spravy FMV (sprava pro politickovychovnou vzdé€lavaci, kulturni
a propagacni ¢innost) bylo ponechano jak zaméfeni skol, tak jejich materialni vybaveni.
Jako priklad 1ze uvést policejni Skolu v Jihlavé, ktera byla ptivodné ziizeny v oboru
pasobnosti dopravniho odboru hospodaiské spravy FMV, nebo skoly v Ruzyni
(plivodné dislokované ve Svatém Janu pod Skalou, kterd byla zfizena v ptisobnosti IV.
Spravy FMV pro pracovniky utvari sledovani. Policejni Skola v HoleSové byla ptivodné
urcena pro potteby vojsk Ministerstva vnitra, Pohranicni straze a IV. Fakulty Vysoké
Skoly Sboru narodni bezpe€nosti a po roce 1989 byla jeji specializace
pretransformovana pro potieby cizinecké policie.  Vybaveni téchto Skol bylo
zajistovano ,,matefskymi® Utvary tak, aby odpovidalo vybaveni pracovist, pro které

provadélo odborné vzdélavani.

Historickym vyvojem byly dopliovany specializace jednotlivych $kol takovym
zpisobem, aby byly efektivné vynalozeny finan¢ni prostfedky na specifické¢ materidlni
vybaveni. Tato specializace zasahovala 1 do oblasti personalni, nebot’ jednotlivé Skoly
byly personalné dopliovany odborniky z vykonu sluzby podle jejich specializace.
Predev§im, aby ve vyuce pusobili policisté s praktickymi zkuSenostmi. Zajisténi
materidlniho vybaveni pro nékteré specializace byly vysoce finanén€ narocné —
napiiklad zfizeni vyukového operac¢niho stfediska, a jeho aktualizace vyZaduje

permanentni spolupraci s vécnym garantem za tuto problematiku.
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Podrobnéjsi pohled v této praci soustiedim na vybaveni Skolského zatizeni
Vzdélavaciho zafizeni Praha. Toto vzd€lavaci zafizeni je zaméfeno na problematiku

potadkové a dopravi policie.

Oproti standardnimu vybaveni uceben urenému pro zajisténi tzv. frontalni
vyuky jsou zde zfizena specidlni pracovisté, ve kterych je realizovano ziskavani
zejména praktickych dovednosti tak, aby tyto dovednosti odpovidaly stupni jiz

ziskanych teoretickych poznatkd.

Pracovis$té obsahuji takové vybaveni, aby policisté zvladali cely komplex
dovednosti pozadovanych pro kvalifikované zvladnuti postupu na misté ¢inu, nebo na
misté udalosti. Jednad se o zvladani jednotlivych zplsobl zajisStovani relevantnich
udélosti tak, jak je to pozadovano po policejnich orgénech, vcetné taktiky piijeti
jednotlivych druhii ozndmeni, prvotnich neodkladnych ukond provadénych na misté

¢inu.

Specialn¢ vybavené ucebny tak simuluji zakladni mista, ve kterych policista
sluzby potadkové a dopravni policie vykovavaji Cinnosti odpovidajici pracovnim
naplnim 2 az 4 tarifni tfidy. V aredlu skoly je vybudovano pracovisté simulujici
napf. restauracni zafizeni, byt, chodby v bytovych domech a v ucebné je umistén i
osobni automobil, ktery slouzi k ziskdvani dovednosti souvisejicich se zadrZenim
pachatele, kontrolou posadky, poskytnuti prvni pomoci osobam zranénym pii dopravni
nehod¢ atd. VSechny prostory pro praktickou vyuku jsou vybaveny nabytkem a dal§im
zafizenim jako je tomu ve skutecnych prostorach, do kterych budou Zaci po skonceni

studia realné vstupovat jako policejni organ.

Jednim z dlivodl pro zfizeni tohoto vybaveni byl pozadavek, aby policisté po
skonCeni zdkladni odborné pfipravy plnohodnotné zvladali praci na misté Cinu
(udalosti), nebot’ pro GspéSnou praci policie maji rozhodujici vyznam prvotni informace,
jejichz obsah tuto Cinnost zdsadnim zplsobem ovliviiuje. Spravné reakce a volba
adekvatnich opatfeni jsou od samého pocatku podminény dostupnosti a mnozstvim
kvalitnich informaci. K tomuto ucelu je ziizeno pracovisté operacniho distojnika, ktery
simuluje redlné ¢innosti a Zaci skol se tak pfipravuji v redlném prostiedi odpovidajicim

podminkam vykonu sluzby po ukonceni skoly.
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9.1 Modelové situace

Do vyuky byly zatazeny modelové situace pro zvysSeni vyuky a také jeji
atraktivnosti pro studujici. Drahovzal definuje modelové situace jako tvircim
zpusobem aplikovana ndzornost ve vyuce odbornych predméti zvysujici zajem Zaku

0 odborné predméty, rozviji pozornost a aktivitu “.*°

Ucebny urcené pro modelové situace jsou vybaveny tak, aby bylo mozné pod
dohledem pedagoga realizovat prvotni a neodkladné ukony na misté &inu. Zaci jsou zde
postaveni do situace, kdy je po nich vyzadovano, aby ptfed provedenim prvotnich
a neodkladnych ukoni na misté ¢inu (udalosti) co nejrychleji vyhodnotili situaci,
stanovili poradi jednotlivych tkont a rozhodli o dal§im postupu, v¢etné napt. zdravotni,
pozarni, technické ¢i jiné pomoci. Tato pracovisté jsou vybavena tak, Ze je mozné
V nich realizovat situaci za pfitomnosti osob (figurantl), kteti sehravaji ptedem ptesné

urcené role, které jsou diilezité pro ptipravu zakl na redlné situace.

Veskeré vyukové procesy jsou vtéchto specializovanych ucebnach
monitorovany a nasledné jsou videonahravky vyuzivany k vyhodnoceni postupti zaki

a poskytnuti zpétné vazby pfitomnym pedagogem.

Vybaveni uceben praktické vyuky odpovida pozadavkim na prvotni

a neodkladné ukony, kterymi jsou zejména

zabranéni spachani nebo dokonani trestného jednani

- poskytnuti prvni pomoci zranénym osobam

- zabranéni dal§im Skodlivym nasledkim (napf. pteruSeni dodavky plynu,
elektiiny, vody, odstranéni nebezpecného predmétu z vozovky atd.)

- zadrzeni pachatele (podezielého)

- pronasledovani pachatele

- uzavieni mista ¢inu (opatieni, které neumozni nepovolanym osobam vstup na
misto ¢inu, poSkozeni stop a majetku vyskytujicich se na misté Cinu)

- ochrana stop ptfed poskozenim a zni¢enim

- zjisténi totoznosti svédki a jinych osob nachazejicich se na misté ¢inu

- realizace hlasné sluzby

4 DRAHOVZAL, Jan, Rudolf KOHOUTEK a Oldtich KILIAN. Didaktika odbornych piredmétii. Bmo:
Paido, 1997, s. 12.
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Zaci jsou v téchto u¢ebnach vybaveni realnou spojovaci technikou a po realném
provedeni predchozich tkond a opatieni realizuji hldsnou sluzbu. Pro tento ucel jsou
pracoviSté napojena na simulované pracovi$té dozoré¢iho vykonného organizaéniho
¢lanku Policie CR a Zaci musi poskytovat konkrétni idaje, jejich obsahem je informace
o tom, kdo a odkud hlaSeni podava, co konkrétn¢ se stalo (detailni popis udalosti), kde
je misto Cinu, jaka opatieni jiz byla provedena a jaké opatfeni je jesté tfeba provést, co
je zndmo o pachateli (popis osoby, poznavaci znacka motorového vozidla apod.), zda je
nutnd pritomnost vyjezdové skupiny na misté Cinu a dal$i okolnosti dle pfipadu

a situace.

Pracovisté praktické vyuky jsou opatfena vybavenim, které pokud mozno co
nejvice odpovidaji realit€ a soucasné na nich bylo mozné realizovat realné poskytovani
prvni pomoci, aplikaci donucovacich prostfedkii v rdmci taktické piipravy ale

I komunikace policisti v krizovych (naro¢nych situacich).

Prostory Skoly disponuji takovym vybavenim, pomoci kterého Zaci v ramci
vyuky mohli ziskévat dovednosti nezbytné pro redlné feSeni momentt, které vyvolavaji
znacné psychické napéti a které se vyrazné promitaji do chovani policisty. Jako

nejcastéjsi varianty krizovych situaci, se kterymi se policista pofddkové nebo dopravni

sluzby miize setkat jsou zde feSeny praktické postupy jednani s

- agresivni, pfipadné i ozbrojenou osobou (ohroZzujici okoli, jinou konkrétni
0sobu, nebo policistu)

- sebevrahem ohrozujicim pouze sebe, nebo i své okoli

- osobou pod vlivem drog, nebo alkoholu

- duSevné nemocnou osobu

- zoufaly ¢in krimindlni osoby, které nevySel pfipraveny plan a ohroZuje sebe
i okoli

- domadci nasili mezi ¢leny rodiny, domacnosti nebo sousedy.

Veskeré vybaveni Skoly je pribézné prochazi inovacemi a tim doslo ve
vzdélavani Kk zajisténi aktualnich vyvojovy trendt souvisejicich jak s ¢innostmi, tak

materidlnim vybavenim $kol.
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Zavér

V zavéru mé prace je mozné konstatovat, zZe proces vyvoje, kterym prosel systém
celozivotniho vzdélavani policistl, vyustil do stavu, jez splituje pozadavky a kritéria
vyjadiend v koncepcich vzdélavani prijatych po roce 1989. Tento systémem soucasné

koresponduje s principy kariérniho fadu transformovanymi do zakona o sluZebnim

pomgeru.

Po ptevedeni casti policejnich Skol zplisobnosti Ministerstva vnitra do
podiizenosti Policie CR ziskala policie kompletni strukturu subjektd, které mohou
V oblasti vzdélavani policisti bezprostfedné reagovat na aktualni potieby bezpecnostni
praxe. Predchozi stav, ve kterém byla kritizovana skutecnost, Ze policie neméla vliv na
kvalitu pedagogického sboru skol, se tak radikaln€ zménil a odpadly tak neshody mezi
Ministerstvem vnitra a policii, tykajici se odpovédnosti za odbornou turoven

personalniho zajisténi vzdélavani policista.

Stejn¢ tak byly timto opatfenim vyfeSeny problémy zejména se
specializovanym materidlnim vybavenim nezbytnym pro zabezpeceni specializované
vyuky, které musi korespondovat s aktuadlnim procesem inovace vybaveni policejnich
utvard.  Struktura subjektti v oblast policejniho vzdélavani je nastavena tak, ze od
vzniku konkrétni potfeby odborné ptipravy policistl je pfes formulaci zakazky, tvorbu
vzdélavacich a vycvikovych programi, realizaci vzdélavacich a vycvikovych procest az
po poskytovani zpétné vazby o UCinnosti vzdélavani a kontrolni ¢innost na Useku
vzdélavani realizovdno vSe v kontinudln€ provazaném systému. Nastaveni systému
podle zjisténych informaci odpovidé aktudlnim pottebdm a je jen otdzkou lidského

faktoru, v jaké kvalité bude tento systém napliovan.

Z pohledu moznosti dal§iho vyvoje v oblasti celozivotniho vzdélavani policisth
je zapotiebi zdlraznit nekteré aktualni potiteby. Z podkladi ziskanych pro tuto praci
zcel je zifejmy rozpor mezi nékterymi ustanovenimi platné koncepce a soucasnou

realitou.

Zasadni organiza¢ni zmény, které byly pfijaty v roce 2016 zpusobily, Ze ¢ast
obsahu koncepce schvalené v roce 2008 policejnim prezidentem, ministrem vnitra
a pfijaty vladou CR piestala platit. Tyto zasadni organizatni zmény se do soudasné

doby neodrazily v novém koncepcnim vyjadieni hlavnich smért vyvoje vzdélavani
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policistli a je otazkou, kdy ptislusny gestor (Utvar pro vzdélavani a sluzebni p¥ipravu
PCR) odpovédny za oblast vzd&lavani policistt splni jeden z hlavnich ukola uloZenych
mu Vv jeho organiza¢nim fadu — tedy zpracuje inovovanou koncepci celoZivotniho
vzdélavani piislugniki Policie CR.

V piipadé, ze budou stanoveny odlisné koncep¢ni zdméry v oblasti vzdélavani, sluzebni
ptipravy a sportu, nez jsou uvedeny v dosud platné koncepci, bude podle mého nazoru
nezbytné nechat schvalit i harmonogram transformace téchto zmén do internich aktl

fizeni Policie CR.
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Seznam zKkratek

FMV Fakulta mezindrodnich vztaht

NMV Nafizeni ministerstva vnitra

SKPV Sluzby kriminalni policie a vySetfovani
CNR Ceska narodni rada
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Piiloha ¢. 1

ULOHA JEDNOTLIVYCH SOUCASTI UPVSP + GESTORA

identifikace vzdélavaci potieby

zpracovani profilu absolventa

tvorba vzdélavaciho programu

schvdleni a registrace VP
vypsani typu akce v EKIS

pil otnf ov&fenl VP + wwhodnocenl

evaluace

editace vukovych texti

ODBOR VZDELAVANI

- 2afazeni do systému

VZDEL ZARIZENI

GESTOR

elhoiivotniho
"mm’m:‘; _ Informace odgestorapro - puadavek (Vo dvacl
w - ) zpracovini profilu potfeba)
o shsolventa (PA] - koho, prok, co...
f;::{:‘“"" ; -k  kile... -s2fkon §19,45..
- propojeni keallfikad
- duplichta vadBidvacich kol
{kraje. ved zatizeni__)
- Fracovani PA - spofuprace pfl tvorbé Pa
- metodickd podpora pfl - definow ani: - upfesfiovani podadaviil
tvorbé Pa - chovask.
[kognithni, - vstupni podadavky. - s0uhl asné stanovisko
psychomatoricks, - kompetence, 5 findlnd verzi P&
afekihvni taxanomie] - 2iskané kvalifikace,
- sprivnd formulace ol ové - zakondeni,
sk - platnost
- piif azeni kvallflkace dle
sL. z8kona 19,45 DOPol, - spectiikanillst
DoP
- propojeni kvalifilkad
v systému EKIS (ndhradni
popt. elvivalentni pinéni,
wirtuSini kva lifik ace )
- ndvaznost na cely systém
wad.,
- kompatibliita se
systemlzaci [z pohledu
oblastl ved&Livani +
- 2 acovani VP - spofuprace pf tvorbE VP
- volba ndstrofii, postupd, - upfesfiovan] podadavki
m:f‘ padparapli Jak ol dosshngut
L . - rozpraovan kompetencl - soufl asné stanovisko
’p_"'m"" azeni emch 2 PAdo podrobngch ol 5 findlniverzi P
- it - unfieni Easowych dotad
- rozpracovéni - ufichnd + Easovy plin
kompetencl da i, SLIGEInT
| ifameed gl - priibéh, ukanfen], doklad
Kvaliflkace - evaluace GEastniki,
- vstupni poadaviy,dlsk. e
- PPPE 316/2017 - nazev kvallflkace
ukonfeni 2k . bez B e
ouifenl_), doklad - persondini, onz.. ekonom._
- propajend kaltflkac EHEE

v systému EKIS (ndhradni
popf. elvivalentnd pinEni)
- ndvamaost ved.akthity na
cely systém celod ved.

- 23] Eténd schw Sleni
gestoream

- vedenim UPVSP

- wypafddan pfipadny
pfipominek MV

- 23] Eténi reghtrace,
katalogowé aevideninl
zafazenived. akthity
-vespolupracl s MV
sprivné zatlendni a
wypsani knvaliflkace do
systémuEKS, ndhradnl a
elwivalentnd plngni,
virtusini kvaliflkace...

- reglstrace dprav - MV

- spoluprice vied tH subjektil: monltoring ved#l vacd akee | odbor vedélSvand + gestor),
- wyhodnocend, dpravy VP a nasledné zpracovini defintthni verze WP

- spolupr dce viech tfisubjektl: | odbor vedElSvand + vad. zafizend + gestor),

-reakee GEastnikl (okamiits 2p&tnd vazba)

- wyuEtl v prax (zp€ind vazba sfasovym odstupem
- zpéitnd vazba nadfizendho GEastnika

- mmiina efekthity na pracoviEtl

- wyhodnocend, plip. dprava ved# vache programu
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