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ABSTRAKT

KONSELOVA, N. Cinnost armddy Ceské republiky se zaméfenim na zahranicni
mise: bakaldiska prace. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich

studii, 2022, 74 s. Vedouci bakalatské prace: PhDr. gtépén Kavan, Ph.D.

Kli¢ova slova: alianéni podpora, Armada Ceské republiky, NATO, piislusnik,

vojak, zahrani¢ni mise

Bakalaiska prace se zabyva Armadou Ceské republiky se zaméfenim na
zahraniéni mise. V teoretické &asti je obecné popsana Armada Ceské republiky, kdy se
jako ostatni slozka integrovaného zachranného sytému nasazuje pfi mimotadnych
udalostech a krizovych stavech. Dale rozebird zahrani¢ni mise a pfipravu na ni, jejich
historii a sou€asnost, jednotlivé faze a rysy. Je zde také obsaZeno, jak vnimaji mise
ob¢ané Ceské republiky, jak probiha navrat a jaké moZnosti mohou piislusnici vyuZit
k rekonvalescenci. Praktickd c¢ast obsahuje kvalitativni vyzkum a popisuje vnimani
zahrani¢nich misi za pomoci SWOT analyzy. Pro jednotlivé rozhovory jsou
vypracované tabulky vychazejici ztéto analyzy a poté celkové vSechny rozhovory
slovné zhodnoceny. Cilem této bakalaiské prace je zjistit, jak vnimaji zahrani¢ni mise
osoby, které se jich zcastnily. DalSim cilem je podat objektivni informace vetejnosti

0 tomto tématu.



ABSTRACT

KONSELOVA, N. Activities of the Czech Army focused on missions abroad.
Ceské Budgjovice: The college of European and regional Studies, 2022. 74 p.
Supervisor: Mgr. Stépan Kavan, Ph.D.

Key words: alliance support, Army of the Czech Republic, NATO, member,

soldier, military missions

The bachelor thesis deals with the Army of the Czech Republic with a focus on
foreign missions. It is in two parts. The descriptive part explores the Army of the Czech
Republic, where as another component of the integrated rescue system is deployed in
emergencies and crisis situations. It also discusses foreign missions and preparations for
them, their history and their present, individual phases and features. It also contains how
the citizens of the Czech Republic perceive the missions, how the return takes place and
what opportunities members can use for convalescence. The practical part contains
qualitative research and describes the perception of foreign missions with the help of a
SWOT analysis. Tables based on this analysis are prepared for individual interviews
and then, overall, all interviews are verbally evaluated. The aim of this bachelor thesis is
to find out how foreign missions are perceived by people that participated in them.

Another goal is to provide objective information to the public on this topic.
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Uvod

Bakalaiska prace Cinnost Armady Ceské republiky se zaméfenim na zahrani¢ni
mise se zabyva problémy, které vojak proziva v pribchu, ale také po navraceni
z nasazeni v zahrani¢i. MiiZe se diskutovat o Spatném zaclenéni do spolecnosti, potykéani
se s posttraumatickou stresovou poruchou. Kvuli stale pfibyvajicim bezpecnostnim
problémim (naptiklad boj s terorismem, valky) v nasem okoli, ale i mimo Ceskou
republiku je toto t¢éma velmi aktudlni.

Soucéasti prace je historie a soucasnost jednotlivych misi, co pfislusnik musi splnit,
aby mohl byt nasazen, jak probiha ptiprava, jednotlivé faze mise, ale také co miize po
navratu vyuzit pro zotaveni. Prace ma za cil obeznamit ctenaie se zakladnimi terminy az
po autentické vypovédi respondentd, kteti se misi zac¢astnili.

Armada Ceské republiky se ucastni zahrani¢nich misi na zakladé vstupu do
Severoatlantické aliance od roku 1990, kde jsou pfisluSnici vystavovani zatézovym
1 stresovym situacim, hrozi jim ohrozZeni Zivota a zdravi. Na jednotlivé mise byvaji
nasazeni ve vét$in¢ piipadd na Sest mésicl, béhem nichz se stykaji se stejnymi lidmi,
muzou postradat soukromi, prace se pro n¢ stdva stereotypni a dost ¢astym problémem
byva ponorkovd nemoc a konflikty mezi vojéky. Pfislusnici jsou na dlouhou dobu
odlouceni od svych rodin, pfatel, partneri a béznych starosti. Pfevazn¢ pro rodinu
a partnery je odlouceni taktéz velmi slozit¢é a musi se vyporddat s osamocenim
a strachem, ze se jim dité/partner nemusi vratit.

Toto téma si autorka vybrala jest¢ z jednoho divodu a tim je fakt, Ze se pohybuje
mezi velkym poétem piislusnikii Armady Ceské republiky a chtéla by vyvratit
vefejnosti nepravdivy nazor o zahrani¢nich misich, kdy si valnd vétSina spole¢nosti
mysli, Ze vojaci chtéji byt nasazeni na misich pouze za tcelem financi. Jejich motivaci

byvé zkusenost a moznost se piipravit v ,,boji* na obranu Ceské republiky.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalatské prace je zkoumat vnimani zahrani¢nich misi ptislusSniky
Armady Ceské republiky. Dil¢im cilem bakalaiské prace je charakterizovat soucasnou
roli Armady Ceské republiky na zahrani¢nich misich, zékladni funkce, moznosti armady

pii feSeni mimotadnych udalosti a krizovych stavech.

V teoretické CGasti jsou popsany zakladni tdaje o Armadé Ceské republiky
a poskytnuty informace o tom, kdy se armada jako ostatni slozka integrovaného
zachranného systému nasazuje pii mimofadnych udalostech. Ve zbylé ¢ésti se autorka
zaméfuje na zahraniéni mise Armady Ceské republiky, jejich historii, p¥ipravé pred
nasazenim, jednotlivé faze a rysy, jak mise vnimaji obéané Ceské republiky, ale také jak
probiha navrat a jaké benefity mohou pfislusnici vyuzit k rekonvalescenci. Pro splnéni
cile je vyuzita analyza dokumentl, jedna se o jakoukoliv analyzu dokumentt, které
nebyly vypracovany za uéelem tohoto priizkumu napiiklad odborn4 literatura.! Dale je
vyuzita syntéza, coz je proces neboli mySlenkovy postup spojovani jednotlivych casti

do jednoho celku, kdy se postupuje od jedine¢nych pojmii k pojmiim réizné obecnosti.>

V praktické ¢asti je pomoci rozhovoru rozebrano vnimani zahranicnich misi
ptislusniky Armady Ceské republiky. K dosaZeni cili je pouZita metoda
polostrukturovaného rozhovoru s péti pfislusniky. Autorka urcila 16 zakladnich otdzek,
které souviseji stématem a zaroven navazuji na teoretickou cast prace. Je vyuzit
kvalitativni vyzkum, coz je podle autora Hendla ,, proces hleddni a porozumeéni zalozZeny
na ruznych metodologickych tradicich zkoumdni daného socialniho nebo lidského
problému. Vyzkumnik analyzuje rizné typy texti, informuje o ndzorech ucastniki
vwzkumu a provani zkoumdni v piirozenych podminkdch“.® Po ziskani informaci byla

provedena SWOT analyza pro lepsi pfehled a vyhodnoceni jednotlivych rozhovort.

IKLUGEROVA, Jarmila, Irena PRAZOVA a Tereza VACINOVA.Jak vypracovat bakaldrskou,
diplomovou, rigorozni a disertacni praci. 3., pteprac., vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského
Praha, 2010. ISBN 978-80-7452-004-4. s. 28.

BERKA, Karel. Analyza a syntéza [cit. 2022-01-20]. Dostupné Z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Anal%C3%BDza a synt%C3%A9za.

SHENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal. ISBN 80-736-7040-2.
s. 50.



Tato analyza se pouziva pii zhodnoceni faktord, které¢ ovliviiuji GspéSnost

organizace ¢i zaméru. Rozdéluje se na silné a slabé stranky, piileZitosti a hrozby.*

4SWOT analyza. In: ManagementMania.com [online]. Wilmington (DE) 2011-2022, 30. 09. 2020
[cit. 23. 02. 2022]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/swot-analyza
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2 Armada Ceské republiky

Armada Ceské republiky (Ddle jen ,, ACR*) je zfizena zikonem o ozbrojenych
silach Ceské republiky ¢. 219/1999 Sb., podle zakona je jejim ukolem pfipravovat se
k obran& Ceské republiky a zasahovat, kdyZ dojde k vné&jsimu napadeni. V piipadé,
7e je potfeba pomoc, spolupracuje s ozbrojenymi silami z cizich statli na zakladé
mezinarodnich smluv. Podili se na ¢innostech ve prospéch miru a bezpecnosti, a to
zejména na zahranic¢nich operacich na udrzeni miru, zachrannych a humanitarnich
akcich. Armada také vypomaha Policii Ceské republiky (Ddle jen ,,PCR“) a to
v ptipadé, 72¢ PCR nema dostate¢né sily a prostfedky k zajidténi poradku
a bezpecnosti. V tomto pfipadé ma dle zdkona armada stejné prava a povinnosti jako
Policie. Armada dale pomaha pii ochrané statnich hranic a stiezeni dilezitych
objektii pti obrané statu. Nasazuje se na likvida¢ni prace pii katastrofach ¢i jinych

situacich, které ohrozuji zdravi, zivot, majetek. °

ACR lze vyuzit na planovanou pomoc na vyzadani pii jiz zminénych
zachrannych ¢i likvidaénich pracich jako ostatni slozku integrované¢ho zachranného
systétmu (Ddle jen ,,1ZS*). Dale ji je mozné vyuzit 1 jako ostatni pomoc slozkam
IZS, kdy musi byt vyzadani od hasi¢ského zachranného sboru dle zékona
¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému. ¢ A¢koliv armada vypoméha
ostatnim slozkdm IZS, tak mezi né nepatii, ale pfi mimotadnych udalostech je

vyznamna a nezastupitelna. ’

Patti do ozbrojenych sil spolecné s Vojenskou kancelati prezidenta republiky
a Hradni strdzi. Armada je hlavnim ginitelem realizace obrannych cili Ceské
republiky. Je zapojena do integrované vojenské struktury Severoatlantické aliance
(Dale jen ,,NATO®), do systému obranného, operac¢niho a civilniho nouzového

planovéni a do spoleénych cvi¢eni a operaci.®

SCESKO. Zakon &. 219 ze dne 14. zati 1999. — Zdkon o ozbrojenych silach Ceské republiky. [online]. [cit.
2021-07-20]. Dostupné z: https://www.fulsoft.cz/33/219-1999-sb-zakon-o-ozbrojenych-silach-ceske-
republiky-ve-zneni-ucinnem-k-1-7-2016 §14.

SKOUCKA, Marta a Bohumir VESELY. Krizové #izeni v oblasti obrany stdtu. Praha: MV - generalni
feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, 2009. ISBN ISBN978-80-86640-69-3. s. 42.

"VILASEK, Josef, Milo§ FIALA a David VONDRASEK. Integrovany zdchranny systém CR na pocatku
21. stoleti. 2. vyd. Praha: Karolinum, 2014. Spektrum (SdruZeni pozarniho a bezpec¢nostniho inzenyrstvi).
ISBN 978-80-246-2477-8. s. 91.

8SENOVSKY, Michail, Vilém ADAMEC a Zdenék HANUSKA. Integrovany zdachranny systém. 2. vyd.
V Ostraveé: Sdruzeni pozéarniho a bezpe¢nostniho inzenyrstvi, 2007. Spektrum (Sdruzeni pozarniho a
bezpecnostniho inzenyrstvi). ISBN 978-80-7385-007-4. s. 48.
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Musi se ptipravovat k tomu, aby mohla sama nebo s alian¢ni podporou puisobit na
vSechny hrozby vojenského i1 nevojenského charakteru. Armadu tvofi pozemni, vzdusné
a kybernetické sily.” Od roku 2005 Ceska republika (Ddle jen , CR*) méa zcela
profesionalni armadu. Vojaci, ktefi se zicCastnili vojenské sluzby, tak odesli do civilu
v prosinci roku 2004. Poslanecka snémovna a Senat schvalili novelu branného zakona,

diky které doslo k zruseni zakladni a civilni sluzby. '°

Pozemni sily vytvéieji zaklad struktury Armady Ceské republiky. Jsou organizované
a vybavené¢ tak, aby mohly ptisobit v celé Skéle operaci. Tvofi je bojové sily, sily bojové
podpory a sily bojového zabezpeceni. V tomto odvétvi pracuje priblizne 13 tisic vojaki
z povolani. Jejich hlavnim ukolem je piiprava sil a prostfedkil pro zajiiténi obrany CR
a k plnéni mezinarodnich zavazkl. Jsou nasazeni do mezinarodnich operaci, na které
jsou piedem piipravovani. Vojaci, kteti se ucastni zahrani¢nich misi, musi splnit vycvik,
aby byli schopni fungovat na 100% na misté nebezpeci. V ptipadé, Ze se stane zivelna
katastrofa, tak pozemni sily ACR jsou na vyzadani nasazené na pomoc.'' Také
spolupracuji se statni spravou, mistni samospravou, s predstaviteli hospodaiskych
subjektl, se Skolami, institucemi, organizacemi a sdruZenimi. Pozemni sily se podileji

na projektech a akcich, které jsou uréeny pro Sirokou veiejnost. '?

Vzdusné sily Armady Ceské republiky zabezpeluji obranyschopnost na tizemi
Ceské republiky a jejiho vzdu$ného prostoru. Jejich hlavnim ukolem je obrana
vzdusného prostoru statu. Jsou soucasti integrovaného zadchranného systému pro pomoc
pfi katastrofach a Zivelnich pohromdach. V ramci plnéni alian¢nich zavazki NATO
a Evropské unie (Dadle jen ,, EU*) vymezuji jednotky a utvary vzdusnych sil ¢ast svych
sil a prostiedkli pro ptipravu ukolovych uskupeni ve prospéch mezindrodnich operaci.

Letecké jednotky jsou pravideln& nasazovany v zahrani¢nich operacich. '3

9ROUSAR, Jaroslav. Ceskd republika a jeji profesiondlni armdda. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2006 ISBN 80-727-8312-2. s. 73.

'ROUSAR, Jaroslav. Ceskd republika a jeji profesiondlni armdada. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2006 ISBN 80-727-8312-2. s. 75.

Wyelitelstvi ~ pozemnich sil ACR. [online]. [cit. 2021-07-20]. Dostupné Z:
https://www.acr.army.cz/struktura/generalni/poz/velitelstvi-pozemnich-sil-acr-221600/

2ROUSAR, Jaroslav. Ceskd republika a jeji armdda. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2001.
ISBN 80-7278-135-9. s. 78.

BVelitelstvi vzdusnych sil ACR [online]. [cit. 2021-07-20]. Dostupné z:
https://www.acr.army.cz/struktura/generalni/poz/velitelstvi-pozemnich-sil-acr-221600/.
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Specialni sily Armady Ceské republiky jsou samostatnym druhem sily, ktera je
urcend k provadéni zvlastnich operaci za ticelem obrany a bezpecnosti. Témto silam veli
a fidi je Reditelstvi specialnich sil. Specidlni sily jsou mimofadné v tom, Ze maji
schopnosti rychlého nasazeni sil nebo vlivu v ohrozené oblasti statu nebo spojenct,
bezpec¢nosti a narodniho zdjmu. Vyznacuji se specifickou strukturou, vybérem osob
a materialu, specialnim vycvikem a schopnosti plnit ukoly vcetné operaci v rezimu

utajeném moédu. '

Kybernetické sily se podileji na bezpeénosti a obrané CR v kybernetickém prostoru
a informacnim prostfedi. Pracuji nezéavisle, spolecné nebo v soucinnosti s pozemnimi,
vzdu$nymi a specidlnimi silami. Na taktické Grovni monitoruji, planuji, fidi a koordinuji
operace s podporou strategické komunikace ACR. Kooperuji s vojenskym

zpravodajstvim, s kterym se vzajemné dopliuji. °

4Specidalni sily ACR [online]. [cit. 2021-07-20]. Dostupné z: https://specialnisily.army.cz/.
BSVelitelstvi kybernetickych sil a informacnich operact [online]. [cit. 2021-07-20]. Dostupné z:
https://www.acr.army.cz/struktura/generalni/poz/velitelstvi-pozemnich-sil-acr-221600/.
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3 Zahrani¢ni mise

Severoatlantickd aliance vznikla v roce 1949 a jedna se o dohodu mezi alian¢nimi
staty. Clenské staty jsou vazany k vzajemné pomoci pii uréitém ohroZeni zemsé, ktera je
soutasti NATO. Ceska republika vstoupila do NATO dne 12. bfezna roku 1999.
V soucasné dobé ma tato organizace 29 clenskych stath. NATO zaruCuje nasi
bezpecnost, ale zaroven sni nas stat musi sdilet vSechny hrozby a rizika spojené
s ostatnimi Cleny. Slibuje, ze zadny ¢lensky stat se nebude muset spolehnout pfi feseni
bezpecnostnich kol pouze sam na sebe. Aliance pracuje na vytvoieni trvalého
mirového potfaddku v Evropé. Prostfedky, kterymi NATO zajiStuje svou bezpe€nostni
politiku, zahrnuji udrzeni vojenské sily proti valce, zajisténi ucinné obrany a obecné
zvladat krize, které jsou spojené s ohroZzenim bezpecnosti jejich statl. Jejim ukolem je

ochrana svobody a bezpec¢nosti viech ¢lentl politickymi i vojenskymi prostfedky.'¢

V dobg, kdy se Ceské republika stala ¢lenem NATO, ziskala jak vyhody z ¢lenstvi,
tak 1 spoustu zdvazkd. Mezi tyto povinnosti mimo jiné patii i spoluucast pfislusnikti
ACR v zahraniénich misich pod NATO. Nyni jsou nasazeny jednotky po celém svété na

nékolika mistech a reprezentuji armadu a celou nasi zemi. !’

Vojéaci jsou nasazovani do zahrani¢nich misi na zaklad¢ vyzadani aliancni zemé,
které hrozi urcité nebezpeci nebo je ptfimo v nebezpec¢i. Vyzaddani musi byt nejdiive
schvaleno vladou a poté mohou byt potiebné sily nasazeny. Ceska republika, jakoZto
maly stat, se zahraniénich misi ucastni nadstandardné.'® Pdsobeni v zahranicich
operacich muize byt urcitou reakci na krizovou situaci nebo miize byt i preventivni. Nase
armada je pfipravovana a cvicena tak, aby mohla zasahovat v moznych ohrozZenich statu
a Aliance.!” Vojenské operace neboli zahraniéni mise jsou rozdélovany do dvou

kategorii a témi jsou bojové a nebojové operace.

16Strategie a cile NATO. Ministerstvo obrany Ceské republiky [online]. [cit. 2021-07-28]. Dostupné z:
https://www.mocr.army.cz/nato/strategie-a-cile-nato-133/.

"MAJER, Petr. Armdda Ceské republiky a zahranicni mise. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky
- Agentura vojenskych informaci a sluzeb, 2003. Edice vojenského profesionala. ISBN 80-727-8183-9.
s. 3.

ISRASEK, Antonin, Balaban MILOS a Karaffa VLADIMIR. Vyvoj bezpecnostni politiky a strategie CR v
obdobi 1990-2009 [online]. [cit. 2021-07-28]. Dostupné z: https://www.vojenskerozhledy.cz/kategorie-
clanku/bezpecnostni-a-obranna-politika/vyvoj-bezpecnostni-politiky-a-strategie-cr-v-obdobi-1990-2009.
'BALABAN, Milo§ a Libor STEJSKAL. Kapitoly o bezpecnosti. 2., zmén. a dopl. vyd. Praha:
Karolinum, 2010. ISBN 978-80-246-1863-0. s. 136.

14



Bojové operace jsou operace, ve kterych se dvé strany snazi dosahnout svych cilt
bojem. Kazda ta operace ma jinou intenzitu a probiha v jiné Skale bojovych Cinnosti.
Intenzita se rozliSuje podle toho, kolik je nasazenych sil do operace a sjakymi
prostiedky. Mohou probihat jak za valky, tak i v prib¢hu nevale¢nych operaci. Bojové
operace se rozdéluji dale na atoéné operace a obranné operace. Utoéné operace jsou
zékladni formou bojové operace. Obranné operace maji za cil predejit ozbrojenému
utoku proti izemni, politické nezavislosti a bezpecnosti statu. Hlavnim cilem je zastavit
utok protivnika a jeho utoéné moznosti, udrzet zivotné dilezité prostory

a vytvofit podminky pro naslednou uto¢nou ¢innost nebo ukonéeni konfliktu.?°

Do nebojovych operaci patii zejména stabilizacni a mirové operace. Cilem téchto
operaci muze byt posileni mirovych vztaht, odstrasit potenciondlni ucastniky mozného
vznikajiciho konfliktu a pfipravit se na jeho ptipadné feseni. Ulohou armady mitize byt
vojenské mirové nasazeni nebo nasazeni do operace podpory miru k omezeni konfliktu
mezi znepiatelenymi stranami s cilem zabranit rozsifovani nasili, potlacit nasili, které
jiz propuklo, zmirnit napeti mezi soupeticimi ucastniky konfliktu a prosadit navrat

k mirové spolupraci. 2!

Vojenské operace se rozdcluji také na operace kolektivni obrany podle ¢lanku 5
Washingtonské smlouvy, coz jsou spole¢né operace vedené v souladu s timto ¢lankem
na obranu spolecného prostoru clenskych zemi Aliance. Maji vysokou 1 nizkou
intenzitu. Mohou byt vedeny s pouzitim nebo bez pouziti nékterych specialnich druhti
zbrani, pfevazné zbrani hromadného niceni. Operace s vysokou intenzitou jsou
spojovany s rozsahlymi dopady na civilni obyvatelstvo. Operace kolektivni obrany

nizké intenzity, mohou byt vedeny s cilem znigit nebo neutralizovat sily protivnika. 22

A poté jsou rozdélovany na operace kolektivni obrany mimo ¢lanek 5
Washingtonské smlouvy. Jedna se o operace, kterymi se fesi krizové situace. Soucésti
jsou politickd, vojenska a civilni opatfeni, ktera jsou zahdjena a vedena podle zasad

mezinarodniho prava. Maji za cil zabranit a ukoncit konflikt nebo vyftesit krizovy stav.

2Doktrina Armddy Ceské republiky Praha: Ministerstvo obrany Ceské Republiky, 2010 [online].
[cit. 2021-07-28]. Dostupné z: https://www.unob.cz/fvz/struktura/k302/Documents/Doktrina_ ACR.pdf.
s. 30.

2 Doktrina Armddy Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany Ceské Republiky, 2010
[cit. 2021-07-28]. Dostupné z: https://www.unob.cz/fvz/struktura/k302/Documents/Doktrina ACR.pdf.
s. 30.

2Doktrina Armddy Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany Ceské Republiky, 2010.
[cit. 2021-07-28]. Dostupné z: https://www.unob.cz/fvz/struktura/k302/Documents/Doktrina_ ACR.pdf.
s. 31.
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Tyto operace mohou zahrnovat podporu civilnich organizaci, ale zaroven muze jit
0 operace na podporu miru nebo bojovou operaci provadénou koalici statii. Dale také
0 zmirfiovani nebo odstraiiovani nasledkt katastrof, humanitarni operace nebo péatraci
a zachranné operace. Operace k feSeni krizovych situaci jsou obvykle provadény ve
spolupraci s civilnimi vladnimi a nevladnimi organizacemi pod mezinarodnim
politickym vedenim a kontrolou obvykle Rady bezpecnosti Organizace spojenych

narodt (Ddle jen ,, OSN*).*

Mirové operace se rozdéluji do Sesti skupin — udrzeni miru, vynuceni miru,
budovani miru, vytvareni miru, prevence konfliktli a humanitarni operace. Ktery druh
mirové operace bude pouzit a v jakém politickém ramci bude operace vedena, vychazi
z politického rozhodnuti a aktualni situace v bezpecnostnim prostiedi.,, V soucasné dobé
je mirova operace pouzivana jako termin slouzici k obecnému oznaceni Sirokého
spektra civilnich a vojenskych cinnosti, které se uskutecnuji v ramci prevence vzniku,
eliminace existujicich krizi.” Jedna se o operace, pfi kterych jsou pouzivany
diplomatické, civilni a vojenské prostfedky podle zasad a principi Charty OSN. Jsou to
operace politické, realizované s vyuzitim integrovanych vojenskych struktur
a vojenskych schopnosti Aliance a partnerii.?* Na zahrani¢ni mise jsou vojici nasazeni

ve vétsing pripadil na 6 mésict s tim, Ze je mozné misi prodlouzit nebo zkratit.

Kdyz se déla ndbor vojakt, ktefi chtéji na zahranicni operaci, tak se nejdiive musi
dostavit k pfedbéznému pohovoru s budoucim velitelem mise. Bude jim ozndmeno, na
jaké pozici by mohli plsobit. Dal§i povinnosti je odevzdat zadost o vyslani do
zahrani¢ni mise na odd¢€leni, které se zabyva misemi. Toto oddéleni zaddost odesle ke

schvaleni vy$§imu stupni. 2°

BDoktrina Armddy Ceské republiky Praha: Ministerstvo obrany Ceské Republiky, 2010. [online]
[cit. 2021-07-30]. Dostupné z: https://www.unob.cz/fvz/struktura/k302/Documents/Doktrina_ ACR.pdf.
s. 32.

MKOSECOVA J. ZUNA I.:Pojmovy apardt mirovych operaci a jejich vymezeni v doktrindlnich
dokumentech Armady Ceské republiky [online]. [cit. 2021-07-30]. Dostupné Z:
https://vojenskerozhledy.cz/kategorie-clanku/teorie-a-doktriny/pojmovy-aparat-mirovych-operaci-a-
jejich-vymezeni-v-doktrinalnich-dokumentech-armady-ceske-republiky.

BMAIJER, Petr. Armdda Ceské republiky a zahranicni mise. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky
- Agentura vojenskych informaci a sluzeb, 2003. Edice vojenského profesionala. ISBN 80-727-8183-9.
s. 50.
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Pozice, na které jsou pfisluSnici nasazeni pted za¢atkem mise, se v prubéhu mohou
zménit na zakladné neocekéavanych situaci. Pokud vojdk mé za ukol vykondvat praci
v oblasti taktiky ve voze, ale je napiiklad potfeba jeho ucasti pii zdsahu nepfitele jinde,

tak je povinen poskytnout pomoc, akoliv jeho ptivodni pozice byla jina. 2

3.1 Historie a soulasnost zahrani¢nich misi Armady Ceské
republiky

Cesti vojaci jsou do mirovych misi zapojovani jiz spoustu let. Poéatky sahaji k roku
1990 a pokra¢uji az do dnes.?’” Na konci roku 1990 Ceska a Slovenska Federativni
Republika (Ddle jen ,, CSFR*) nasadila do mnohonarodnich sil protiiracké koalice
specialni protichemickou jednotku. CSFR vyslalo do Perského zalivu 169 vojaka na
zakladé dohody s vladou Saudské Arabie, kde plisobili pfiblizné 4 mésice v operacich

,,Poustni §tit* a ,,Poustni boute*. 28

Dalsi operace, které se ucastnila CSFR, byla UNPROFOR (United Nations
Protection Force) na tizemi byvalé Jugoslavie. Jednotka, ktera byla nasazena do této
mise, méla podminku splnit pfipravu. Pfiprava se konala ve vycvikovém stiedisku
mirovych sil OSN v Ceském Krumlové. Vojaci zacali operovat od dubna 1992 na tizemi
Chorvatska v oblasti Republiky Srbské Krajina. CSFR se roku 1993 rozdélila na Ceskou
republiku a Slovenskou republiku. Tfi mésice po rozdéleni zde plnil kol samostatny
prapor mirovych sil OSN Armady Ceské republiky.?’ Na tuto operaci navézala operace

dalsi a to byla UNCRO (United Nations Confidence Restoration Operation).°

ZSULLIVAN, D., COLBERT, E., COWLEY, J., Mission Resilience for Future Army Tactical Networks.
RESILIENCE WEEK 2018, Denver, USA. WOS:000462075400002. ISBN978-1-5386-6913-6. s. 11.
2"ROUSAR, Jaroslav. Ceskd republika a jeji profesiondlni armdda. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2006 ISBN 80-727-8312-2. s. 131.

Ministry of Defence. Czech Soldiers in Bosnia and Herzegovina in NATO-led peacekeeping operations.
Prague: Ministry of Defence of the Czech Republic, 2002. ISBN 80-7278-156-1. s. 9.

PMinistry of Defence. Czech Soldiers in Bosnia and Herzegovina in NATO-led peacekeeping operations.
Prague: Ministry of Defence of the Czech Republic, 2002. ISBN 80-7278-156-1. s. 9.

JANOUSEK, Petr. Cesti vojaci v novodobych zahranicnich operacich, seznam jednotlivych
misi. Vojensky historicky ustav [online]. [cit. 2021-08-15]. Dostupné z: http://www.vhu.cz/historie-
zahranicnich-operaci-nasi-armady-nyni-prehledne-a-komplexne-na-webu-vhu/.
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Po podepsani Daytonské mirové dohody (VSeobecnd ramcova mirova dohoda)
se jednotky OSN UNPROFOR proménily v mnohonarodni mirové Implementacni sily —
IFOR (Implementation Force). M¢ly za tkol monitorovat ¢innost znepiatelenych
skupin, pomadhaly pii organizaci voleb v Bosné a Hercegoviné. Této operace

se zi¢astnilo pfiblizné 850 vojaki.>!

Od roku 1996 az do roku 2004 cesti vojaci pusobili na misi SFOR (Stabilisation
Force), kter& navazovala na budovani bezpe¢ného prostiedi v Bosné
a Hercegoviné. Na této operaci se osmkrat prostidaly ceské jednotky. Tvofily je
velitelstvi kontingentu, $taby SFOR, mechanizovany prapor, vrtulnikovy obfad. Celkem
operacemi IFOR/SFOR a SFOR II proslo pfiblizné¢ 6 300 vojakii. V roce 1999 byla
nasazena 6. polni nemocnice do Albanie, kde poskytovala pomoc kosovskym
uprchlikiim. Tato operace se jmenovala AFOR (Albania Force). Zde bylo nasazeno 100

eskych vojakd. ¥

Dalsi operace, kde bylo nasazené ¢eské vojsko, byla KFOR (Kosovo Force). KFOR
byla prvni operaci po vstupu CR do NATO. Probéhla v roce 1999 na tizemi Kosova, az
do roku 2013 se ji zacastnilo pes 7 000 vojakii. V roce 2005 pfislusnici ACR poprvé
fidili ostatni zahrani¢ni vojaky. Jejich tkolem na misi KFOR bylo vytvaret bezpecné

prostfedi v zemi, obnovit divéru mezi etnickymi skupinami. I v dne$ni dobé se na

rrrrr

Prvni mirovd operace byla roku 2002 v Afghénistinu a jmenovala se ISAF
(International Security Assistance Force). Nasazené zde byly polni nemocnice, které
poskytovaly zdravotni pomoc obcaniim v Kabulu, ale i ¢lenim ISAF. Nové vzniklo
ziizeni provincnich rekonstrukénich tymi (Ddle jen ,,PRT“), jejichz utkolem bylo
pomahat afghanské vladé, rekonstruovat zemi a pomahat jak s ekonomickym, tak

1 socialnim rozvojem.

3IJANOUSEK, Petr. Cesti vojaci v novodobych zahranicnich operacich, seznam jednotlivych
misi. Vojensky historicky[online]. [cit. 2021-08-15]. Dostupné z: http://www.vhu.cz/historie-
zahranicnich-operaci-nasi-armady-nyni-prehledne-a-komplexne-na-webu-vhu/.
32JANOUSEK, Petr. Cesti vojaci v novodobych zahranicnich operacich, seznam jednotlivych
misi. Vojensky historicky[online]. [cit. 2021-08-15]. Dostupné z: http://www.vhu.cz/historie-
zahranicnich-operaci-nasi-armady-nyni-prehledne-a-komplexne-na-webu-vhu/.
3JANOUSEK, Petr. Cesti vojaci v novodobych zahranicnich operacich, seznam jednotlivych
misi. Vojensky historicky [online]. [cit. 2021-08-15]. Dostupné z: http://www.vhu.cz/historie-
zahranicnich-operaci-nasi-armady-nyni-prehledne-a-komplexne-na-webu-vhu.
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Vojaci se snazili zlepsit zivotni podminky v Afghdnistanu — dostat Skolstvi, 1€katstvi
atd. na lepsi uroven. Mezi jejich népli prace také patfila likvidace nastrazenych

vybusnych zafizeni, cvi¢eni mistni policie a armady. Operace ISAF skoncila v roce

2013.%

Vlada CR se rozhodla z¥idit a vést PRT v afghanské provincii Logar. P¥ipravu mise
vedlo Ministerstvo obrany CR a Ministerstvo zahraniénich véci CR.
Jedna se o specializovanou jednotku, ve které spolupracuji civilni experti a vojaci.
Jejich cilem a tukolem je zvySit bezpecnost a stabilitu, vypomahat financné
a organizacn¢ s valkou. Podporuji vladu v provincii, spolupracuji s mistnimi
bezpec¢nostnimi slozkami véetn¢ pomoci realizace humanitarnich projekt. Vojaci jsou

v kazdodennim kontaktu s vesni¢any, okresni spravou a spravou provincie. >

Nejdtlezitéjsi Cinnosti bylo obnovit mistni zeméd¢lstvi a Skolit hospodare — sbér
mlika (chovatelim byly zakoupeny konve), distribuce pSenice. Déle se rozvijely
nemocnice, jelikoz v celé provincii byly pouze tfi a nedostatek lékait. Cesky tym
poskytnul sanitky, solarni panely, zdravotnické vybaveni, dodavku vody, chlér na
dezinfekci studny. Za pomoci PRT vznikly dvé Skoly pro divky, jelikoz jejich studium
diive probihalo ve stanech nebo venku. Jejich tkolem bylo i opravit policejni
stanovisté, které bylo v nebezpecném stavu, bez elektfiny. Taktéz jim bylo nakoupeno
vybaveni v podob¢ dalekohledi, Skrtidla na zastaveni krvaceni, pojizdnd cisterna na
vodu. PRT zah4jil svou ¢innost v bfeznu roku 2008, kde se ¢lenové civilni ¢asti stfidaji

po roce a vojaci po Sesti mésicich.

Podle OSN v Afghanistdnu maji zeny nulova prava. VétSina z nich nema narok si
zajit k 1¢ékati a desetitisice z nich umie béhem téhotenstvi ¢i po porodu. VeEk, kterého se
Zeny v tomto staté dozivaji, je prumérem 43 let, coz je horsi nez v africkém staté. Kazda
druhd Zena je negramotnd. PRT propaguje kampané na podporu Zenskych prav

a zajistuje distribuci zdkladniho vybaveni pro domécnost nejchudsich. 3’

¥PROCHAZKA, Jan. 10 years of the Czech Republic's membership in NATO. Praha: Ministry of Defence
of the Czech Republic, 2009. ISBN 978-80-7278-492-9. s. 78.

3SHYNEK, Nik, Jan EICHLER a Lubomir MAJERNIK. Konflikt a obnova v Afghdnistinu: kontext,
prostiedi a zajmy. Praha: Ustav mezinarodnich vztahd, 2012. ISBN 978-80-87558-06-5 s. 110-111.
36SLADEK, Ota. Afghdnskd mise Logar. Praha: Andplay, 2011. ISBN 80-903749-2-1. s. 16-17.
SICERNY, Michal. Cesta vojdka: pribéh ceského vysadkdre: od vycviku po zahranicni mise. Brno:
CPress, 2017. ISBN 978-80-264-1519-0. s. 197-198.
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V soudasné dob& se ACR uéastni prevazné mirovych operaci, a to mise v Pobalti
(eFP), PRT LOGAR v Afghanistanu (Resolute Support), Mali, Irak, Sinaj (operace
MFO) ,.Cilem zahranicnich misi je stabilizovat neklidné oblasti, vojaci ACR tam
prispivaji k ochrané CR pried terorismem a nelegalni migraci. Vyhodou nasazeni
ceskych vojakii na zahranicnich misi je dobra povést partnera v ramci NATO, EU
i OSN. Nasazeni nijak nesniZuje ani neomezuje schopnost ACR k FeSeni krizovych
situaci na nasem tizemi** Zminuje ministr obrany Lubomir Metnar. Do budoucnosti je

v planu nasazovat vojaky do sou¢asnych mist, ale v mensim poctu.3®

3PEJSEK, Jan. Vidda schvdlila piisobeni v misich v letech 2021 a 2022 s vyhledem na rok
2023. Ministerstvo obrany [online]. [cit. 2021-08-15]. Dostupné Z:
https://www.mocr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/vlada-schvalila-pusobeni-v-misich-v-letech-
2021-a-2022-s-vyhledem-na-rok-2023-220983/.
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4 Priprava a doba pred odjezdem vojaka na zahrani¢ni misi
Ptiblizné 9 mésict pred odletem do mise se déla vyberové tizeni vojaka, kteti chtéji
byt nasazeni na zahrani¢ni misi. Musi splnit zdravotni a psychické testy, individualni
ptipravy jednotlivce a vycviky jednotky, zavérecné kontroly pfipravenosti jednotky.
Me¢sice pred misi jsou pro kazdého vojadka velmi slozité a hektické. Pro vojaky je
nepiijemné oznamovat informaci o odjezdu rodiné ¢i partnerkam, ackoliv védi, Ze je to
jejich napli prace, nemuseji se s tim smifit. Maji o svého syna ¢i partnera strach, tudiz
to neni jen pfiprava na misi, ale 1 na odlouCeni, organizovani véci jako jsou
administrativni zaleZitosti — plné moci, z&véti, prava k bankovnimu uctu, placeni
poplatkli. Vojak pted svym odjezdem premysli tak, aby vSe bylo zajisténo pro ptipad, ze

by se uz nikdy nevratil z divodu tmrti. ¥

Kvtli médiim maji rodiny vojakti v mnoha piipadech zkreslené informace o tom,
jak dana zemé, kam vyjizdi, vypada. Pti vybéru osob, které budou nasazeny do mise,
jsou dilezit¢ dva faktory. Prvnim faktorem je, zda je doty¢ny vojdk spolehlivy
a odborn¢ zpusobily. Druhym faktorem je to, aby pfislusnici byli vybrani tak, ze vytvori

dobry a zdatny kolektiv. 4°

Budou spolu 24 hodin denn€ minimalné 6 mésict v kuse, tudiz si musi rozumét. Je
samoziejmé, ze n¢jaké neshody mezi nimi za tu dobu nastanou, ale nesmi to byt ptes
urc¢itou hranici, kdy by to mohlo ohrozit vSechny zucastnéné. Devitimésicnim obdobim
pied nasazenim do mise se uskuteciiuji samotné vojenské ptipravy, které se rozdéluji na
dvé Casti. Prvni Cést je ptiprava jednotlivee a do druhé casti patii secviceni jednotky
jako celku. Kazda pfiprava je individudlni a je zaméfena na specifika ur€itého bojisté
dané zemé. Vycvik je délan tak, aby se co nejvice podobal podminkdm v misté
nasazeni. Cvi¢i se modelové situace a rozsadhlé scénare, kterymi vojak zjisti, co ho

napiiklad v Afgh4nistanu bude ¢ekat. !

STEHLIK, Pavel. Jd, vojdk v Afghdnistanu: vzpominky ceskych veterdnii. Brno: CPress, 2017. ISBN
978-80-264-1431-5. s. 51-52.

“STEHLIK, Pavel. Jd, vojdk v Afghdnistinu: vzpominky ceskych veterdnii. Brno: CPress, 2017. ISBN
978-80-264-1431-5. 5. 52.

YISTEHLIK, Pavel. Jd, vojdk v Afghdnistinu: vzpominky ceskych veterdnii. Bmo: CPress, 2017. ISBN
978-80-264-1431-5 s. 53.
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Secviceni jednotky je velmi dulezité. Na misi nevyjizdi prislusnici pouze z jednoho
utvaru, tudiz je potteba je pred odjezdem sezndmit a zaroven je vycvicit tak, aby byli

schopni spolu fungovat v misté nasazeni.*?

Pfipravuji se na riizné typy incidentii (napadeni zékladny), hledani patrol jak za
chiize, tak ve vozidle. Kontakty na protivnika slabého i silného (slaby protivnik od
silného se odliSuje dle poctu pouzitych zbrani). Nejvétsi ¢ast vycviku vypliluje

zdravotnicky kurz.®?

Vojak musi splnit mnoho odbornych kurzt, Skoleni, topografie, zbrané¢ hromadného
ni¢eni, techniky pfeziti v zajeti a uté€ku, pfipravu proti improvizovanym vybuSnym
systtmim. Také musi byt pfipraven na sebevrazedné atentatniky, potlacovani
demonstraci a davi. Je potieba, aby vojak byl v neustalém stiehu, protoze nepfitel si
nevybird ¢as a misto, kdy provede néjaky utok. Musi se nacvicovat i to, jak vyjednavat
s riznymi vedoucimi vesnic a provincii.** Kazdy vojak ma ptipravu v podstaté jinou,
zalezi na tom, na jaké pozici do mise pojede. Napt. zdravotnik bude mit jinou ptipravu,

ne stielec operator.®

“STEHLIK, Pavel. Do temnoty: zpovéd ceského vojika v Afghdnistanu. Brno: CPress, 2014. ISBN
978-80-264-0515-3. s. 71.

BCERNY, Michal. Cesta vojdka: pribéh ceského vysadkdre: od vyeviku po zahranicéni mise. Brno:
CPress, 2017. ISBN 978-80-264-1519-0. s. 36-37.

“STEHLIK, Pavel. Jd, vojdk v Afghdnistinu: vzpominky ceskych veterdnii. Brno: CPress, 2017. ISBN
978-80-264-1431-5. s. 53-56.

STEHLIK, Pavel. Jd, vojdk v Afghdnistinu: vzpominky ceskych veterdnii. Bmo: CPress, 2017. ISBN
978-80-264-1431-5. s. 53-56.
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5 Uctast na zahrani¢ni misi a rysy jednotlivych fazi

Ugast na zahrani¢ni misi ma formu vzajemného ptisobeni &lovéka a situace. Vojaci
musi brat v uvahu pravdépodobné zmény, negativni vlivy, s rozumem vyuzivat zbrané
a prostiedky, ale predevSim musi brat v uvahu svoje psychické a fyzické kvality. Kazda
¢innost, kterd se na misi odehrava, tak se spojuje s feSenim slozitych ukoli spojenych
s ohrozenim zivota, velkymi Skodami, ztrdtami na lidech, stradanim a tézkostmi
riizného druhu. UZast na misi neni naro¢na pouze fyzicky, ale také psychicky.
V podstaté kazda aktivita je provadéna pod urCitym stresem. Kdyz vojak ve své
pfedstavé nedoceni nebo pieceni situaci, jeho prozivani této situace v kazdém piipade

negativné ovlivni proces i vysledky jeho ¢innosti a celé jednotky.*®

Podle pani Dziakové, kterd je vojenskou psycholozkou, ma mise Ctyfi faze. Prvni
faze se nazyva adaptace a trva pfiblizné od prvniho az do Sestého tydne. V této dobé
vojak poznéva misto, kde bude travit sviij ¢as na misi, kolegy a organizaci zivota celé
jednotky. Jak autor jiz zminil, tak v tomto prostiedi neni nikdo a nikdy na 100%
v bezpedi, tudiz si musi zvykat i na to, Ze naptiklad na toaletu se chodi ve vice lidech,
nema zadné soukromi a musi omezovat své osobni potieby. Mnoho vojaku, ktefi vyjizdi

na misi, si neuvédomuji, Ze jsou v zemi jiné kultury, zvykli a musi se pfizpusobit

wevr

Pfi nasazeni na misi je i relativné spousta volného Casu, kdy se vojaci mohou
veénovat svym aktivitam — ¢ist knihy, vzd€lavat se, cvicit, koukat na filmy, ... v pfipade¢,
ze se najde jedinec, ktery ve volném case nedé€la nic a premysli nad tim, co se d¢je
okamziky pii doletu napiiklad do Afghanistanu jsou nejvice obtizné, plné ocekavani

a udivu — zadna zelen, teply a extrémné prasny vzduch.*®

Druha faze je normalizace. Probihd od Sestého az do dvanéctého tydne. Pro tuto fazi
je typické vysoké pracovni nasazeni, minimdlni konfliktnost mezi vojenskymi
jednotkami i na urovni partnerskych a rodinnych vztah, minimalni chybnost

v pracovnim vykonu.

4TIMKO, Jan. Vojak v psychické zatézi. Praha: Nase vojsko, 1986. s. 78-80.

YDZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. Psyché (Triton). ISBN 978-80-7387-
156-7.s. 370-371.

SSTEHLIK, Pavel. Jd, vojdk v Afghdnistinu: vzpominky ceskych veterdnii. Brmo: CPress, 2017. ISBN
978-80-264-1431 s. 63-65.

23



V ptipadé, ze néktery z vojakti musi fesit v této dob¢ néjaké partnerské problémy,
tak ve vétSin¢ ptipadi to neni dopadem mise, ale jsou to problémy dlouhodobé.
Jednd se v podstaté¢ o nejklidnéjsi Cast mise — vojaci uZz jsou relativné na misto

piizplisobeni, ale zarovet tam nejsou tak dlouho, aby méli stav vyhoteni. 4

Tteti faze probiha mezi ¢tvrtym a patym meésicem a nazyva se stereotypie. V této
dob¢ je velmi cCasté, Ze dochazi ke stereotypu ¢i ponorkové nemoci. Prace, kterou tam
vojaci vykonavaji se stane rutinou a povazuji to ve vét§in¢ piipadech za to, Ze jiny Zivot
nez ten, ktery se odviji na misi, uz neni. Za ub&hlou dobu vi, co je kazdy den pfiblizné
bude ¢ekat, dokonce i to, co naptiklad bude k snidani a Ziji v tom, Ze uzZ je nic nemize
prekvapit (vyjma néjakého utoku). Véci, které urcité vojaky néjakym zplsobem Stvaly,
ale zvladli je prechazet, tak ve vétSin¢ ptipadech vyvrcholi do né&jakého slovniho
konfliktu. Néco, co jim pfipadalo na zacatku mise vtipné, se tak stadva unavujicim,
protivnym a zlozvyky, které se zdaly byt tolerovatelnymi, jsou nesnesitelné. Ve vétsiné
pripadt se to déje mezi osobami, které jsou spolecné na pokoji a tim padem jediné
feSeni je se jim vyhybat a navazovat kontakt mezi jinymi vojaky. DalSim velkym
problémem je nedostatek intimity a osobniho prostoru, ktery kazdy potiebuje. Jsou tu
1 Casté problémy ze strany rodiny v pfipadé, Ze spolu ¢asto komunikuji a to z diivodu, Ze
se na misi odehrava to samé, prislusnik nesbird nové zazitky, které by mohl sdélovat,
tudiz ptichéazeji na fadu typické otazky (Jak se mas? Jaké je pocasi? Co jsi dé€lal? Co

déti?), které se brzy stanou omselé pro obé strany. >

Posledni faze je Sesty mésic mise. Zde uz nejsou jiné myslenky nez pocity toho, ze
pojede domi. Mohou nastat i pocity obavy, zda se zvladne zpatky zaclenit do
spolecnosti. Posledni mésic byva velmi kriticky. Vojak zije s pocitem, Ze uz svou praci
déla stoprocentné a neni mozné, aby pochybil. Opak je pravdou. V této €asti mise se
déje nejveétsi chybovost, diky které velmi casto dochdzi k tragickym nehodam c¢i

amrtim. 3!

“DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. Psyché (Triton). ISBN 978-80-7387-
156-7.s.371-372.

SYDZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. Psyché (Triton). ISBN 978-80-7387-
156-7.s. 372-373.

SIDZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. Psyché (Triton). ISBN 978-80-7387-
156-7.s. 375.
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6 Socialné psychologické aspekty navratu vojaka z mise

Navrat vojaka zmise neni zcela jednoduchy. Miuze se vyskytnout mnoho
komplikaci. Naptiklad si nebude védét rady, jak se zpatky zaclenit mezi své blizke,
protoze travil dlouhou dobu pouze mezi vojéky v nebezpecném prostiedi a kazdy jeho
krok pro n¢j mohl byt hrozbou. V mnoha ptipadech trva delsi dobu, nez si zvykne na to,
ze je v bezpecn&jsim prostiedi, ze jakakoliv hlu¢na rana neznamena problém. Také si
musi uvédomit, Ze po navratu uz nevystupuje v civilu jako vojak, ze nema u sebe zbran
a uz nenese zodpovédnost nad zivotem a smrti ostatnich. ,,.S koncem mise konci
i vojenska moc, zvyk resit konflikini situace demonstraci sily, Zivot organizovany vnéjsi
autoritou a pravidly.“ Kazdy vojék se srovndva se svym navratem po svém, ale ani

jednoho z nich nemine adaptace na civil. >

Mezi prvni véci, které vojaka po priletu do Ceské republiky &ekaji, je vySetieni
zdravotni, psychologické vySetfeni a pohovor s psycholozkou. Podle autora Michala
Cerného, ktery se zacastnil mise jiz &tyFikrat, nasleduje po navratu z mise dovolena, kde
ve veétSingé piipadi zadny psychicky problém nenastane, ale vojak si vSe zacne
uvédomovat az v dobé, kdy mu dovolena skonéi.™ Zaclenéni do béhu normalniho
zivota mize zkomplikovat vraceni vzpominek z mista mise. Po ndvratu na kasarny
vojaci byvaji kriti€téj$i k ur€itym cinnostem a povinnostem. Vojenské mise je
poznamenavaji jak z pozitivniho hlediska (zkuSenosti, dovednosti, postoj k praci), tak

i z toho negativniho.>*

Kratce pred navratem z mise ¢i béhem ndvratu vojdk, ale i jeho rodina, muze
pocitovat obavy z toho, jak to bude probihat. Obavy mohou byt i v pfipade, Ze se
nejednd o prvni misi, tudiz ani o prvni navrat. Stejn¢ tak jako kazda mise probiha jinak,

tak 1 navrat mtze byt odlisny.

S2DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. Psyché (Triton). ISBN 978-80-7387-
156-7. s. 376.

S3CERNY, Michal. Cesta vojdka: pribéh ceského vysadkdre: od vycviku po zahranicni mise. Brno:
CPress, 2017.’ISBN 978-80-264-1519-0. s. 48.

S4DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. Psyché (Triton). ISBN 978-80-7387-
156-7.s.377-378.
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Je potieba, aby rodina a ani vojak nikam nespéchali, nesnazili se dohnat Cas, piijali
fakt, ze ten druhy se mohl po takové dlouhé dobé zménit. V mnoha ptipadech vojak
odjizdi na misi v dob¢, kdy se mu ve vlastnim Zivoté (napt. ve vztahu) nedaii a ocekéava,

7e se problém po navratu zlepsi — opak je pravdou.>’

Dost casté také je, ze mise vojakovi zplsobi posttraumatickou stresovou poruchu
(Dale jen “PTSP*). PTSP je duSevni porucha, ktera vznikd urCitym traumatem, které
vyvolava symptomy této poruchy. Rozd¢luje se do dvou kategorii. V prvni kategorii je
akutni, kdy tato porucha nastane piimo po proziti ur€itého traumatu a je vylécitelna. Do
druhé kategorie patii chronicka a ta muze nastat del$i dobu po urcité udalosti a je

nelécitelnd a ¢lovék se musi s touto poruchou naugéit it.>

55Zahrani¢éni  operace. Psychologickd  sluzba ~ ACR [online]. [cit. 2021-08-30]. Dostupné z:
https://www.psychologove.army.cz/zahranicni-operace.

56ZzIMOVA, Lucie. Posttraumatickd  stresovd  porucha [online]. [cit. 2021-08-30] Dostupné z:
https://www.pharmanews.cz/clanek/posttraumaticka-stresova-porucha-2/.
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7 Pohled verejnosti na zahrani¢ni mise a motivace vojaka

pro nasazeni

Kazdy obCan ma jiny nazor na nasazeni ¢eskych vojakti do zahrani¢ni mise. Lidé
jsou si védomi toho, Ze je potfeba zvySovat globalni bezpednost a bezpe¢nost CR,
zaroven nasazeni vojakl nasi zemé€ pro ob¢any znamend mozné riziko pro vnitrostatni
bezpe¢nost. Zahraniéni mise jsou pro Ceskou republiku velmi finanéné naroéné
a obCané si mysli, Ze tyto naklady jsou vynaloZeny zbyte¢ng. °” Mnoho lidi Zije v tom,
Ze vojaci vyjizdi do zahrani¢i poméhat alian¢nim statim jen z diivodu finanéni odmény,
coz vyvraci jak autor Michal Cerny, tak i Pavel Stehlik, ktefi se jiz nékolikrat misi
zOCastnili.,,Vzdyt to je to, proc tuhle praci délame. Chceme jezdit na mise, uplatiovat
nabité zkuSenosti z vycviku a delat praci, na kterou se pripravujeme v republice.

Chceme pomdhat.“ >® Zminil ve své knize autor Michal Cerny.

Je samoziejmé, ze se mezi vojaky najde nékdo, kdo jede na zahrani¢ni misi jen
z diivodu financi, avSak podle autora je sobecké, aby si vefejnost myslela, ze to plati
u vsech. Stejné jako kazdy chce stoupat ve své kariéte, tak to chce 1 vojak a zahrani¢ni
mise je pro n¢j dobrou moznosti. Mise pro n¢j znamena profesni vrchol. Vyuzije to, na
co se vmnoha piipadech i nékolik let pfipravoval a zuro¢i dfinu, kterou musel
vynalozit. ,,Pro nékoho je ucast v misi logické vyusteni smyslu vojenské sluzby, pro
Jjiného pragmaticky krok vpred v kariére vojaka. Mise proveruje kvalitu vojaka. *“ Zminil

autor Stehlik.>’

Obcané CR vice preferuji a respektuji humanitiarni mise, které jsou soudésti
mirovych misi. V humanitarnich misich se pomahd uprchlikiim, ochraiiuji se civilisté,
déla se vystavba skol, zdravotni pomoc a celkové se rekonstruuje poSkozena zemé.
Vojaci, ktefi se jiz zahrani¢ni mise zacastnili nebo maji v planu se ji ucastnit, jsou ¢asto
dotazovani, z jakého diavodu chtéji podstoupit takové nebezpeci, které¢ jim muze vzit

Zivot.

STKARAFFA, Vladimir, Milo§ BALABAN a Antonin RASEK. Vyvoj bezpecnostni politiky a strategie
CR v obdobi 1990-2009. Vojenské rozhledy [online]. ISSN 2336-2995. [cit. 2021-09-10]. Dostupné z:
https://www.vojenskerozhledy.cz/kategorie-clanku/bezpecnostni-a-obranna-politika/vyvoj-bezpecnostni-
politiky-a-strategie-cr-v-obdobi-1990-2009.

SBCERNY, Michal. Cesta vojdka: pribéh ceského vysadkdre: od vycviku po zahranicni mise. Brno:
CPress, 2017. ISBN 978-80-264-1519-0. s. 35.

SSTEHLIK, Pavel. Jd, vojdk v Afghdnistanu: vzpominky ceskych veterdanii. Bro: CPress, 2017. ISBN
978-80-264-1431-5. s. 49-50.
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V podstaté kazdy cloveék, ktery vstoupil do armady, ma sen byt alespon jednou
nasazen v misi. V nékterych ptipadech to byva pouze z finan¢niho duavodu, ale je to
ojedin¢lé. Typickym divodem pro vyjezd je, aby pfislusnici uzili zkuSenosti, které za
délku sluzby nabyli. Motivace byva ruznd, ale u vétSiny z nich se v urcitych vécech
shoduje — ziskani novych zkusenosti, pomoc lidem, ktefi to potiebuji. Dale i pro pocit,
ze nékomu pomohli jménem naSeho stdtu a jsou na to hrdi. Opakované¢ do mise
vyjizdéni z davodu bud’ finan¢niho, jak jiz bylo zminéno, anebo se také mohou
nachdzet ve svém Zivoté¢ v komplikovaném obdobi, kdy je pro né lepsi pied realitou
utéct. Problémy se tykaji bud’ prace, rodiny ¢i nespokojenosti v sobé samém. V tomto
ptipadé je pro né mise vysvobozenim, oddali feseni konfliktii a také to mohou brat jako
feSeni samotného konfliktu. Na misi je velky adrenalin, ktery vojaky laka. DalSim
divodem muze byt organizovany zivot, ktery tam je (maji vyprané obleceni, uvaieno,

¢as na své konicky).®

DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009. Psyché (Triton). ISBN 978-80-7387-
156-7. s 391.
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8 Rehabilitace a benefity pro vale¢né veterany

Oznaceni ,,vale¢ni veterani je ustanoveno zakonem 170/2002 Sb., O vale¢nych
veteranech. Jedna se o obdana Ceské republiky, ktery je piislusnikem ACR a konal
sluzbu. SluZba trvala minimalné 90 dni v zahrani¢i v misté ozbrojeného konfliktu, jinou
misi nez v ozbrojeném konfliktu, ktera trvala nejméné 360 dnd v souhrnu. Déle jim
muze byt osoba, kterda byla zaméstnand v ustfednim organu statni spravy,
bezpec¢nostniho sboru a plnila ukoly v mist¢ ozbrojeného konfliktu ¢i jiné zahrani¢ni
misi. Mezi véleCné veterany patii 1 lidé, ktefi byli soucdsti narodniho boje za
osvobozeni vroce 1939 az 1945 a maji osvédCeni. Osvédceni vyddva ministerstvo

vnitra na zakladé zadosti o vydani osvéd&eni. ©!

Ministerstvo obrany ma moralni povinnost valeénym veteranim udrzet kvalitu
Zivota na urovni a nezalezi na tom, zda se jedna o druhovale¢né veterany, novodobé
veterany ¢i valecné veterany. Jak zminil ministr obrany MgA. Stropnicky Martin
Zemé, kterd si nevdzi svych vdlecnych veterdnii, si nevdzi sebe sama“. CR si svych

veteranti vazi a na zakladé toho jim jsou piistupné rehabilitace a benefity.®?
Rehabilitace mohou vojensti veterani podstoupit na n¢kolika mistech:

a) UstFedni vojenskd nemocnice Praha — Tato rehabilitace byla spusténa
vroce 2015. Veterani do nemocnice jezdi na dvoutydenni pobyt, béhem
kterého se zkouma jejich zdravotni stav, ackoli nemaji zadné ptiznaky
nemoci. Pokud se nalezne néjaky nedostatek ve zdravotnim stavu, tak jsou
vojaci vyslani ,,Zelenou cestou’ (jedna se o mnoho druhli vySetieni, které na
sebe navazuji) k ambulantnimu vySetfeni. V nemocnici je mozné podstoupit
1 vySetieni v psychiatrické poradné. Tuto sluzbu mohou vyuzit jak veterani,
tak 1 jejich blizci.

b) Vojenska nemocnice Olomouc — Psychologové a lékafi se ve vojenské
nemocnici v Olomouci vénuji pievazné novodobym veterdnim v ¢inné
sluzbé. Mohou zde tesit jak pracovni problémy, tak i rodinné a partnerské.
Vyuziva specidlni metody, kterymi se zaméfuje na prevenci krizovych stavii

a poruch. Vysetfeni je anonymni.

SICESKO. Zakon ¢&. 170 ze dne 30. dubna 2002. - Zdikon o vdlecnych veterdnech.[online]. [cit. 2021-09-
17]. Dostupné z: https://www.fulsoft.cz/33/170-2002-sb-zakon-o-valecnych-veteranech-ve-zneni-
ucinnem-k-1-1-2015 §3.

20ddéleni péce o vilecné veterany OVV SSRO MO: Programy organizaci MO pro vdlecné
veterany [online]. [cit. 2021-09-17]. Dostupné z: https://www.veterani.army.cz/programy-organizaci-mo.
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c¢) Ustav leteckého zdravotnictvi Praha (preventivni pée pro veteriny,
prislusniky letectva) — Jednd se o dopliujici program k praktickému
vySetfeni, na ktery maji narok vojensti veterani (soucasni piisluSnici
i byvali). Vtomto programu se vySetfuji specifické problémy jako je
ortopedie a kontroluje se zrak.

d) VOLAREZA - Vojenskd a lazenska rekrea¢ni zafizeni. Nachazi se
na mnoha mistech Ceské republiky (napt. Spindleriv mlyn, Krkonoge,
Jeseniky). Zafizeni je pfistupné i pro vojaky, ktefi se zahranicni mise
nezucastnili. Po pfijezdu ze zahranicni mise maji vojaci narok na
dvoutydenni rehabilitaci, kdy si s sebou mohou vzit i svou rodinou. Ve
vetsing pripadi veterani jezdi do rehabilitacniho stfediska ve Slapech nad

Vltavou — maji tam moderni rehabilitaéni vybaveni.

Ministerstvo obrany zalozilo projekt Benefity jak pro vojaky, tak i pro vale¢né
veterany. Rozdil mezi benefitem, ktery dostane vojak a ktery dostane valeény veteran,

je minimalni. Spocivaji ve slevach na urcité produkty a urcité znacky.

30ddéleni péce o vilecné veterany OVV SSRO MO: Programy organizaci MO pro vdlecné
veterany [online]. [cit. 2021-09-17]. Dostupné z: https://www.veterani.army.cz/programy-organizaci-mo.
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9 Vyzkumna ¢ast

V praktické casti autorka vyuzila formu kvalitativniho vyzkumu. Rozhovory
byly vedeny polostrukturovanou formou, kdy bylo piipraveno 15 zékladnich otazek
a v prib¢hu rozhovoru s ucastniky zahrani¢nich misi autorka kladla v pfipad¢ potieby
dal§i dopliujici otdzky. Rozhovory byly provedeny s pécti respondenty, kteti se
z&astnili riznych zahrani¢nich misi. Ctyfi znich byli muZi a jedna Zena. Vsichni
krom¢ jednoho slouzi stale na utvaru 44. Lehky motorizovany prapor v Jindfichové
Hradci. Jeden z respondentii v sou¢asné dobé neni ve sluzebnim poméru u Armady CR

a zahrani¢ni mise se zucastnil z Gtvaru 42. Mechanizovaného praporu v Tabofe.

9.1 Setieni formou polostrukturovaného rozhovoru

K provedeni vlastniho Setfeni autorka pfipravila pifehled kli¢ovych otdzek a

odpovédi, které byly vyuzity pii provedeni polostrukturovaného rozhovoru.

Respondent 1

Autorka s respondentem provadéla rozhovor dne 14. 10. 2021 v budové penzionu U

Zelené ratolesti v Ceskych Budgjovicich.

1. Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru Armady Ceské republiky? Na kolika
misich a jak dlouho jste piisobil? Kde?
,, Ve sluzebnim pomeru jiz nejsem, ale v armadé jsem byl celkové 6 let. Vyjel
Jjsem pouze na jednu misi v Afghanistanu, kterd trvala 6 mesicii. VAFU jsem byl
pod PRT LOGAR. Mym ukolem tam bylo, kdyz jsem zrovna nechodil patroly, tak
vodit lidi z civilu na jejich projekty. Musel jsem s nimi jist a vlastné vsechno.
Pripadal jsem si jak jejich bodyguard. Mél jsem tam i funkci, ktera se jmenovala
fotograf patrol. “

2. Jaky byl diavod, proc jste chtél byt nasazen na misi, kdyz jste védél, Ze Vam
tam hrozi nebezpeci? Jakou jste mél motivaci k tomu byt nasazen?
, Byla to pro mé vyzva a hlavné kvuli zkuSenostem, které Vam to do Zivota da.
Lidi tam Zziji jako ve 14. stoleti a kazdy clovek by si to mél zazit, pokud je

nespokojeny s tim, co se déje a co ma v CR. "

31



3.

Hodné se diskutuje o tom, Ze vojaci chtéji byt nasazeni na misi hlavné skrz
finance, mél jste v tom taky néjakou motivaci?

., Kdyz tam clovek jede a Feknou ti kolik budes brat, tak se to samozrejmeé zalibi.
Kazdopadneé pokud se néco stane, tak armada se o tebe nepostard, ta se na tebe
vykasle. Udela Vam prvotni vySetieni a zbytek si musite hradit sama. Takze, kdyz
se nestane nic, tak je to pékny peniz za téch pul roku. V pripade, Ze dojde
k zranéni, tak si neprivezes v podstaté nic. A tohle uz bohuzel nikdo v civilu
nevidi.

KdyZz armada poskytne pouze prvotni vySetieni, tak si musite hradit
pojisténi zvlast’ samotny?

,,Jo platime a nestoji to malo penez. Ja jsem to mél myslim, Ze 5000 K¢,- za dva
nebo tri mésice, ted si nejsem jisty. V podstaté hned ti armdda rekne, Ze
pojistuje tohle a tohle, ale to ti jakoby nic nepomiize a rovnou nabizi pojistovny,
co pojistuji vojaky.

Jak probihalo oznameni o Vasi ucasti rodiné a partnerce? Bylo to pro Vas
psychicky naroéné?

,,S pritelkyni jsem se pred odjezdem rozesel, nechtél jsem resit véci a chtél jsem,
aby i ona méla klid. Rikal jsem si, Ze pokud to md cenu ten vztah, tak na mé
pocka, a to jsem ji i takhle rekl. Nepockala, stejné jako 75% ostatnich Zenskych
babicka, ta to vibec nezvladla. A tata byl takovy, Ze mam pred sebou jeste
zkousky a Ze neni jisty, zda viibec pojedu. Vlastné si to uvédomil, Ze se to déje az
v den odjezdu. A kdyz jsem ten den odjizdél na misi, tak mého tatu jsem v zZivoté
nevidel brecet, ale kdyz nadesel cas louceni, tak se na mé ani neotocil a kdyz se
otocil, tak jsem videl ty jeho slzavé oci, musel jsem mu 7ict, at’ nebuli, Ze jinak
budu taky. Bylo to hodné dojemny. Pak jsem odletél a tam jsme si mohli
normalné volat. *

Pifed misi je potifeba splnit urcitou pripravu, ktera je hodné casové,
psychicky a fyzicky niro¢na. Vyuzil jste ji vpraxi z Ceské republiky?
Kdybyste mohl néco zlepSsit, co by to bylo?

,, Pripravuje se tak, Ze stejné v armade delas télocvik a musis mit dobry vysledky,
takze jednicky a maximadlné dvojky. Musis odjet povinné cviceni a mit splnené
pochody. Ty pochody jsou kazdy mésic, a to priblizne dvacet kilometrii. Jednou

za tri mésice mdas pochod, ktery je na padesat kilometril.
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Musis splnit vSechny povinnosti, ktery uvniti té armady jsou, takze i strelecky,
a tam musis mit stejny vysledky jako u télocviku. I diky tem vysledkiim se
rozhoduje, kdo na tu misi pojede a kdo bude délat pouze nahradniky. U téch
nahradniku je v podstaté jedno, jaké maji znamky. Tyhle vSechny povinnosti, ale
neplati u vojaku, ktery tam jedou za stab, ty nemusi plnit nic. A ackoliv tohle je
mimo otdzku, tak bych chtél zminit, Ze pravé ti, co sedi v kancelarich, spoustu
veci na misi komplikuji. Kdyz jsme méli nastrel a potrebovali jsme munici, tak se
k nam vitbec nedostala, pry se bali ji k nam donést.

To, ze my jsme byli ohrozeny je uz, ale nezajimalo. Jeste kté pripravé jsme
museli délat psychotesty, které jsou tézsi, nez kdyz nastupujes do armady.
Priprava je takova, ze kdyz mas dobrého velitele, ktery uz na daném misté byl,
tak s tebou déla veci, které jsou do praxe, ale pokud je to velitel, ktery misi nikdy
nepodstoupil, tak té uci z papirii a je to o nicem. Takze bych rekl, Ze je uzitecna
z jedné tretiny.

Kazdopadné v cem je priprava fakt dobra, tak je to zdokonaleni fyzicky, protoze
kdo tam jel bez ni, tak ty kluci fakt padali na pusu. Je tam az padesat stupnii nad
nulou a mas néjakou svoji vahu, mas vestu, ve které jsou titanové platy a jeden
ma néjakych dvacet kilo a v tom musis behat. Ja, kdyz jsem to zkusil poprvé na
zdkladné u nas v Tabore, tak jsem poposel dvacet krokii a doslova jsem padl na
hubu, jak mé to prevazilo. Takze fyzicka je sakra duleZitd, chozeni tam totiz neni
malé- hodné se pripravuje i na pozice, ve kterych se chodi, kdyz mas jit
napriklad v Sipu nebo ve vécku ¢i Sachovnici, tak musis védet, jak si stoupnout.
Takze priprava jako zadklad je relativné v pohode, ale pak se ucis ty sama za
pochodu. Na konec bych jen rekl, Ze nejlepsim ucitelem je stejné vojak, ktery uz
vmisi byl a jede znovu, protoze uz vi, jak se zachoval pri nastielu nebo
konfliktu.

A kdybyste mohl tedy néco zménit v té pripravé, tak co by to bylo?

,,Hele v pripraveé asi nic, moznd jen to, Ze byla skoda, Ze zrovna ta nase rotace
nejela na pripravu do Nemecka, protoze armada v tu dobu na to neméla penize.
V Némecku totiz se pripravujes primo s Americany a je to v podstaté totozné
jako prave v Afghanistanu, ten vycvik. Kdybych mél rict, co bych zménil na té
misi, tak by to urcité byla vystroj, protoze vsechno, co jsme tam méli, tak bylo

staré a prilba mlatila do hlavy, vesta se rozepinala, kdyz jsem se predklonil.
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10.

Takze fakt nechapu, kdo tohle navrhoval, jestli nékdo v kancelari na stabu nebo
nevim, ale funkcnost byla o nicem. Kdyz se ti rozepnula vesta, ve ktery je
dvacetikilovy plat, tak se dost casto stavalo, Ze ten, komu se rozepnula, tak padl
na zem jak svestka. *

Jaké byly VasSe prvni pocity pri prijezdu do dané lokality? Uvédomoval jste
si, Ze jste vjiné zemi a zaroven v jiné KkultuFe a budete se muset
prizpisobit?

., To prizpiisobeni pro mé mnebyl viibec Zadny problém, protoze jsem vzdycky
hodné cestoval, ale kdyz jsem tam priletél, tak jsem spis zaskocené koukal. Byl
jsem jako dite, kterému das poprvé zmrzlinu. Vylezes z toho letadla a vlastné
nevis, co mas delat. Jsi z toho v Soku, takze jdes jako ovce s témi vsemi vojaky.
Prvné priletis na zdakladnu do Kabulu a jsi tam podle Americanii treba pét dnii,
nez té vezmou na tu zakladnu do LOGARU. Kdyz priletis do Kabulu, tak to je
uplna pohodicka, spis tam v nafukovacich stanech s topenim, jsou tam
posilovny, kurty, kavarny a proste vsechno, na co si vzpomenes.

Nase rotace tam byla ctyri dny a mohli jsme si delat v podstaté vse, co jsme
chtéli po celé zakladne. Pak jsme letéli do LOGARU, kde jsme méli byt tech 6
mésicii.

Odpovidaly informace o dané lokalité, které jste mél o dané lokalité, kde
jste pusobil?

., Kdyz budu brat informace napriklad z médii, tak sama vite, jak to tady funguje.
Takze to, co bylo v televizi opravdu neodpovidalo. Bylo to hrozné zkreslené.
Vitbec se nepovidalo o tom, co se tam fakt déje. Kdyz se stal nejaky priser, tak
se to zase medialné hrozné nafouklo. KazZdopadné informace, které jsem mél od
kluku, kteri na misi uz byli, tak to tak fakt bylo. "

Mise je relativné dlouha a vidate se tam se stejnymi lidmi, ovliviioval vztah
kolektivu priibéh mise?

,,Jo, ponorka tam byva. Kazdopadné u nas to bylo relativné v pohodé na tom
baracku, kde jsme spali. AZ jsem se tomu sam divil, protoze je tam hodné lidi na
maly prostor. V mistnosti je palanda, stiil, skrinn a nic vic a mas co délat, abys
tam prosla mezi temi vécmi. Pak je tam preklizka a v podstaté dalsi pokoj. V tom
malym bardacku nas bylo dvanact. A to tam nejsou ani mezi pokoji dvere, nic
proste. Ta ponorka prisla v dobe, kdy se kluci zacali hadat se svymi manzelkami.

Zacalo vychazet na povrch podvody a podobné.
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11.

12.

13.

Nechapal jsem, Ze ty zZensky se jim priznaji, kdyz védi, Ze maji pod polstarem
zbran. Vsechny otravovali jen teda ty hadky mezi vojikem a Zenskou.
Kazdopadne, kdyby se tam tohle nedelo, tak by ani ponorka nebyla. Kazdy si
chodil cvicit, delal si, co chtel, takze nebyla ani moc Sance si lézt na mozek,
hlavné parta tam byla skvela. “

Vnimal jste kulturni odliSnost jinych armad? Co Vas nejvic zaujalo
z hlediska kladného a zaporného hodnoceni?

,Ja jsem tam byl s Americany a Brity. Tézko Fict, zda jsem vnimal néjakou
kulturni odlisnost, asi spis ne. Urcite jsem vanimal odlisnost napriklad ve vycviku
a obecné v pristupu veleni k vojakiim, co chodili na patroly. Musim ale vict, Ze
my ceSti vojaci mame navrch oproti ostatnim v tom, jak fungujeme. American
potiebuje vSechno nafocené, napsané a neumi si s nicim poradit sam, ale cesti
vojaci si poradi a pomiizou samostatné. V tomhle jsou nam hodnée podobni Briti,
takze s nimi byla lepsi spoluprdce nez s Americany. “

S kym se vam p¥i napliiovani tikoli ACR nejlépe spolupracovalo? V ¢em
spocivala takto kladné hodnocena spoluprace?

My jsme prevazné jezdili samy na patroly. Ja jsem na né jezdil velmi casto, ale
pokud reknu, Ze jsem jel na patrolu 5x s Americany, tak mozna budu prehanét.
Hlavné jsme s nimi ani jezdit nechtéli, protoze pokazde, kdyz se s nimi nekam
jelo, tak se néco stalo, treba nastieleni. Hlavné tam byl problém v tom, Ze ty
Afghanci prosté Americany neuzndvaji, nesnaseji je. My jsme si museli nastrikat
na auta Ceské viajky, protoze jsme méli stejnd auta a oni nds nepozndavali
a nechtéli jsme, aby si mysleli, Ze jsme oni a utocili na nds.

Co pro Vas bylo na misi nejnaro¢né;jsi?

vevr

vV

vymysleli dalsi sluzby, abychom méli zaprah. Komunikace prosté vazla, my jsme
se uz pak vyhybali veliteltim a chodili jsme spiSe na stranu Americanii, kde jsme

méli prosté klid.
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14. Co bylo Vasi naplni ve volném case? Mél jste dostatek soukromi?

., Soukromi jsem si délal, kdyz jsem potieboval. Nasel jsem si tam nékde zastéru,
nebo co to bylo a z té jsem si udélal na palande takovy zaves. Takze jsem se tam
zavrel, kdyz jsem potreboval, dal jsem si sluchatka s muzikou nebo jsem si pustil
pocitac, proste cokoliv. Jinak jsme béhali po zakladné, cvicili, chodili jsme na
fotbal a co jsme zrovna chtéli. Ale ja jsem tohle moc nevyuzival a byl jsem spis

v posilovné a odpocival.

15. J4 jsem se docetla, Ze €lovék, ktery se nevénuje ve volném ¢ase néjakym

16.

aktivitam, tak Spatné zapada do kolektivu, je to pravda?

., To jsem mél primo na tom baracku takového kolegu a ten nedeélal vitbec nic.
Ten chodil snad jen na jidlo. On se docela bal a nechdpu, proc to nerekl. Jel tam
fakt jen kvuli penézum. Byl to super kluk, znal jsem ho z utvaru a v civilu jsem

s nim chodil i na pivo a popovidal jsem si s nim vzdycky skvéle, ale jakmile jsme
prijeli tam, tak dostal strach a uplné se odtahl. Pak zacal marodit, Ze si i vyvolal
stievni potize, aby nemusel na patroly. A tim se zacali vSichni od néj odtahovat,
protoze byl celou dobu na pokoji, mel plno energie a kluci co prijeli z patroly,
tak byli uplneé mrtvi a nechtelo se jim viibec nic.

On do nich hucel, aby sli s nim na jidlo a podobné. Skrz to, Ze on marodil, tak
Jjsme museli misto néj chodit do sluzeb, a to i v pripade, Ze jsme zrovna prijeli

z patroly. A tim se to vSechno nabaluje a nabaluje, takze velky priiser.

Jesté jak porad zminujete ty patroly, jak to probiha?

,, Vlastné pred tou patrolou, nez se jede, tak se jde do mistnosti, kterd je bez oken
a je cela uzaviend. V té mistnosti probihd sezeni, kam prijde tviij velitel, ktery ti
pousti projektor a pres ten ti ukazuje mapu, kam se jede, co se tam bude délat.
Na tom sezeni ti i Feknou, s kym pojedes na tu patrolu. Ta schiize se vétsinou
deéla den predem rano, takze druhy den rano se vyjizdi.

Sedne se do auta, prijde ti chlap, ktery je také vojak s takovym pristrojem

a naplni ti navigaci, ktera je zabudovana v aute. V té navigaci je uplné vsechno,
od toho kudy se jede, kde jsou prujezdny body az k tomu, kde se mas hlasit.

V dobé, kdy jsi na patrole, tak té sleduje stab, aby méli prehled o tom, kde jsi,
kdyby nahodou se néco stalo. V pripade, zZe se doopravdy néco stane, tak prave
Stab kontaktuje Americany a béhem péti minut vylitaji vrtulniky. V tom auté musi
byt pristroje na komunikaci se stabem. Pred tim, nez se vyjede z té zakladny, tak

¢

se urcuje, v jakém poradi auta pojedou.
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17.

18.

19.

Jaké bylo potkavat se s mistnimi lidmi a pomahat jim?

., Poprvé, co jsem mél vystoupit z auta mezi civilisty, tak jsem fakt nevédel, zda
mam vylézt nebo nemam. Je tam fakt hromada lidi a ted nevis, zda ten, kdo na
tebe kouka te, nezastieli nebo se neodbouchne. Takze kdyz jsem vystupoval, tak
se mi klepala kolena jako malému ditéti a stal jsem vyklepany jak ratlik. Pak
kdyz uz jezdis casto, tak ti to ani neprijde. Je tam milion déti, hlavné kdyz néco
nejakéemu das, tak se jich okolo tebe behem chvilky sesype dalsich tricet.

A ty mds byt venku pripraven na patrolu, drzet zbran, kdyby se néco stalo, ale
misto toho odhanis deéti. Nikdy nezapomenu na to, jak jsem jim dal plastovou
IZicku, byli nadseny, vitbec nevédeély, co to je. Kdyz byly deti kolem tebe, tak v té
dobé jsi vedel, zZe jsi v bezpeci, Ze se nic nestane. Ted' uz to je jinak, oni to
Talibanci prokoukli a zacali odpalovat i déti. Podsouvaji pouze kluky a odpaluji
je na dalku. A pocit pomdahat jim byl skvéely a nepopsatelny hlavne.

Byl tam néjaky konflikt s mistnimi, kdyZ jste tam zrovna vy byl?

My jsme byli na takové malé predsunuté zakladné a tam byl kontakt, takze na
nas nalitli a jo vystrelil jsem si, ale Ze by to bylo néco drastického, to se rict
neda. Diky bohu. Co byl muj kamarad v prostoru venku v kontaktu, tak mu strela
vzala kus kosti a museli mu deset centimetrii nahradit. Jak rikam tohle je

v takovém misté malickost. Co si do ted uplné zZivé pamatuji a s odstupem casu
se tomu sméju, je, kdyz prisel kamarad na zakladnu a z batohu zacal vytahovat
obleceni. V kazdém kusu obleceni mél diry. Hrozné se tomu divil, jenze on jak
bézel, tak z boku mél prostrileny cely batoh. Mél obrovské stésti, ze jen obleceni
mél jak cednik. Ze zacatku jsme byli vSichni v Soku, ale pak jsme se tomu smali.
Jak probihal navrat zpitky do CR? Nemél jste problém se zaélenit zpét do
spole¢nosti?

,,No, chtél jsem utéct zpatky, protozZe tam o nas bylo postarano 24 hodin denné.
Jidlo jsi méla porad a clovek tam byl svym panem. Udélala sis svou
Sestihodinovou sménu a védela jsi, kdy jdes do dalsi sluzby. Mezitim sis
naplanovala sport a odpocinek. A kdyz jsem se vratil zpdtky do CR, tak pro mé
nejvetsi problém byli lidi. Nejen, zZe tam clovék chodil porad zahaleny a nevidis
vitbec nikoho a nic. Nevidis zenskou a ja, jak jsem se vratil v cervenci, kdy bylo
fakt krasné a prvni co, tak jsem Sel po Lanovce, a jesté jsem byl v maskdcich

a okolo prochazelo tolik lidi a prevazné holek v sukni a tilku a ja nemohl

pochopit, jak je to mozné, Ze nejsou zahaleny.
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Prvni co, tak z nadrazi jsem Sel navstivit kamarady. Kouril jsem s nimi na ulici,
ale nezviladal jsem to a musel jsem jim rict, Ze musim utéct a fakt jsem utekl.
Nezvladal jsem hlucné rany, musel jsem se vzdy otocit a meél jsem potrebu
zalehnout k zemi. Lidé na mé koukali jako na blazna. Kdyz jsem Sel nakoupit

a slysel jsem Susteni lidi, tak jsem také musel utéct. Ze vseho jsem se dostaval asi
dva mésice, nez jsem se vratil do normdlu. Hodné mi pomohlo, Ze jsem jel na
nasi chalupu, kde je klid a tam jsem se zacal teprve uklidnovat a zaclenovat.
Musis si nakoupit jidlo, musis projit misty, kde je hluk. Je potieba se brzy
zaclenit, jinak se z toho s prominutim poseres. Problém nastal, i kdyz jsem spal
u taty ve svém pokoji. Tata rano vstaval do prace a délal hluk, ja jsem se
probudil a hledal zbran pod polstarem. TakzZe musim Fict, Ze se nedivim tomu, Ze
kluci, kteri jsou jesté slabsi, se klidné po misi i zastreli. Vilastné dva mésice
potom, co jsem byl doma, tak jsem myslenkami byl porad tam, to neni totiz jako
dovolend, na kterou jedes. Ja do ted, kdyz zaviu oci, tak vidim kazZdy den z téch
co se deje.

20. Zménilo se u Vas v Zivoté néco po navratu z mise? (Priority, pohled na svét)

z pozitivniho nebo negativniho hlediska?

,, Urcité jsem si zacal vazit toho, co tady vitbec mame, protoze i kdyz clovék na to
nadavd, tak kdo to nezazil, co je 14. stoleti v dnesni dobé, tak si to neumi nikdo
predstavit. Nemaji tam viitbec nic, nemaji zachody, deticky tam chodi bosi, jsou
zmrzaceny, znasiliuji se mezi sebou. Nejhorsi je, kdyz tam prosté vidis ty deti. Ty
dospéli jsou zmetci, ty Zensky ani ne, ale chlapi to jsou prosté lidi, kteri si to
delaji samotny. Ale ty deti jsou v tom vychovavany, zensky jsou hrozné bity.

Je to fakt néco sileného. Zenskd nemohla jit ani vedle chlapa, musela chodit
treba deset metrii za nim. Tohle vSechno jsem vidél a hodné véci jsem se
dozvédel od naseho tlumocnika, ktery s nami chodil na patroly. Zajimala mé
jejich kultura a vSechno, takze jsem za nim chodil na domek, aby mi vypravel.
Urcité na mé piisobila hodné kladné. Jsem pysny na to, Ze jsem tam byl, a kdyz
vidim lidi taky, jak se chovaji? Zaplatil bych jim letenku a aspon na dva mésice
je tam poslal. Myslim si, ze by byli prekvapeni z toho, jak se tam Zije. Budou si

‘

utirat zadek kamenem a jist jen chleba a ryzi.
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21. Kdybyste mél mozZnost jet jeSté jednou na néjakou misi, jel byste? Proc¢?

., Kdybych byl sam, tak bych vyjel, ale ted’ se staram o desetiletého kluka, takze
kviili tomu urcité ne. Nema maminku. Prosté jen kviili nému ne, ale kdybych
mohl, tak bych zpatky jel, ale do jiné destinace. Chtél bych se podivat mezi hory,
protoze na severu LOGARU jsem byl. “

22. Vidite v poslani misi ACR smysl? Odiivodni.

,,Ano vidim, myslim si, Ze nejsme pouze to malé Cesko, o kterém nikdo nic nevi.
Myslim si, Ze bez nds by to v misich bylo uplné jiny, pro Americany o hodné
tezsi. Nase armada je v tomhle sméru hodné vyspéla, a hlavne pomahat je tieba,

«

kord tam, kde to je potreba.

Respondent 2

25.

Autorka rozhovor uskutecnila ve vlastnim byté v Jindfichové Hradci dne
10. 2021.

. Jak dlouho jste ve sluZzebnim poméru Armadé CR? Na kolika misich a jak

dlouho jste pisobil? Kde?

., V armade jsem Sest a pul roku. Byl jsem pouze na jedné misi, a to na prelomu
roku 2017/2018. Mise byla v Bagramu v Afghanistanu a trvala Sest mésicu.
Jaky byl diivod, proc jste chtél byt nasazen na misi, kdyzZ jste védél, Ze Vam
tam hrozi nebezpeci? Jakou jste mél motivaci k tomu byt nasazen?

., No, to je velmi jednoduchad otazka. Predstavte si fotbalistu, ktery bude cely
Zivot chodit na tréninky, ale nikdy si nezahraje zapas. Takze ja tady miizu cvicit
cely Zivot, ale kdyz to, co jsem se naucil, nikdy nevyuziji v ostré akci, tak mi
prijde, Ze to delam celé zbytecné. Tohle byl ten ditvod. Urciteé to byla i financni
motivace, protoze penize md kazdy clovek na prvnim miste.

Kazdopadné primarné to bylo zazit to dobrodruzstvi, penize jsou jen tresnicka
na dortu. Sice jsem mél strach, co se bude dit tady v Ceské republice v rodiné
a u pritelkyné, ale musim Fict, Ze ta mise za to stdla stoprocentné. *

Jak probihalo oznameni o Vasi ucasti rodiné, manZelce/partnerce? Bylo to
psychicky naro¢né?

,,Ano, bylo to psychicky narocné, protoze mym rodiciim jsem to oznamil tak, Ze

Jjsem tam prijel na vikend a rekl jsem si, Ze jim to povim v pdtek a nepovédel.
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Tak jsem si rekl, Ze mam stejné jesté dost casu v sobotu jim to Fict, ale také jsem
to nerekl. Pak prisla nedéle a bliZil se cas odjezdu zpatky do Jindrichova
Hradce, a tak jsem to udeélal docela zbabéle a na posledni chvili jsem k nim
prisel a oznamil, Ze jsem v pripravé na misi a pojedu na ni. Bal jsem se dost
toho, jak budou reagovat. A pritelkyné to vzala mnohem lépe, protoZe ta mé
v tom vzdycky podporovala, takze to bylo uplné v pohodeé. Hlavné byla ve Skole,
ktera byla hodné vzdailena ode mé a k tomu méla zkouskove, tak bych ji stejné
tolik nevidel. Nemél jsem u ni hlavné ani tolik strach, Ze to neprijme, je to
rozumny clovek, coz se u mych rodicii uplné rict neda, protoze je fakt zaplavil
hodné velky naval strachu. Ona samoziejmé taky ten strach méla, ale nebylo to
takové. Rodice byli fakt jak blazni. KaZdopadné musim Fict, Ze ¢im vic se mise
blizila, tim vice i pritelkyné nechtéla, abych jel, ale nikdy mi nerekla, Ze jezdit
nemam a chapala, proc¢ chci a musim jet. *

Pied misi je potieba splnit urcitou pripravu, ktera je velmi casové,
psychicky i fyzicky naro¢na. VyuZil jste v praxi tuto p¥ipravu z Ceské
republiky? Kdyby bylo moZné néco zlepsit, co by to bylo?

,,Kolik na to mate casu? Bude to asi trosku delsi. V prvni casti, jestli jsem vyuzil
néco z té Ceské republiky, tak musim Fict, Ze ne nebo velmi malo. Mné prisio, Ze
ty lidi, co nas uci, tak vitbec nevi, co se tam bude dit. Méli to byt ti nejzkusenéjsi
lidi z nas, ale mné prislo, Ze vibec nevi a nemaji ty zkuSenosti z téch misi.
Kazdy z nich minimalné jednu nebo dveé mise absolvoval, ale prislo mi, Ze kdyz
oni byli v misi v roce 2013-20135, tak se deélalo néco jiného nez v dobé, kdy jsem
jel ja. Oni nas ucili veci, ktery by vyuzili oni tehdy, ale pro nas byly
nevyuzitelny. Méli jsme uplné jinou techniku, oni neméli nic. U nas byl rozdil
v tom, Ze jsme méli prosté jiné moznosti uz. TakzZe to, co nas naucili, tak u nds
nebyla uplné potieba. Co bych zlepsil, tak by byl ten pristup tech lidi, co nds
Skolili.

Meli az arogantni pristup, kdy rekli, Ze je nezajima nds ndzor, respektive tohle
oni nerekli mné, protoze ja jsem byl jen obycejny svobodnik, co tam prisel, ale
rekli to veliteli Cety, Ze je vitbec nezajima, proc ten velitel ety to udélal jinak,
nez mu bylo receno, ackoliv to davalo vetsi smysl. Vadilo jim, Ze to nebylo podle

nich a pres to nejel viak.
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On nam vysvetlil, ze se to dela takhle a takhle a muj velitel to udélal jinak a on
za nim prisel, Ze je to Spatné jen z toho duvodu, protoze to nebylo podle néj.
Takze si myslim, Ze tohle by bylo potieba zmenit, aby clovek, co nas Skolil, tak
neskolil podle toho, co se delo pred x lety. *

Jaké byly prvni pocity pri prijezdu do dané lokality? Uvédomoval jste si, Ze
jste v jiné zemi a zaroven v jiné kultuie a budete se muset prizpusobit?

,,Po pristani mé fascinovalo, Ze je to vlastné pékna zemé. Coz jsem si vitbec
nemyslel. Priletéli jsme rovnou do Bagramu. Kdyz jsem se rozhlidl, tak jsem
videl vsude hory a ty panoramata a fakt jsem byl mile prekvapeny a zatim jsem
tam zZadny strach necitil, jelikoz jsem vedeél, jak tam ta obrana priblizné funguje
a bylo mi jasny, Ze tam rakety nepadaji co dvacet minut. Tudiz strach tam
opravdu nebyl. Na té zdkladné tam to nebylo zasadni se prizpiisobovat tomu
Afghanistanu, protoZe to bylo takove multikulturni misto. Vojaci tam byli
vSelijakych narodnosti — Americané, Britové, Francouzi, Nemci v podstaté vse,
kdo se Vam jen vybavi dokonce i Ugandani. V jidelne napriklad varili Polaci
a Ukrajinci. To bylo jediné, na co si ¢lovek musel zvyknout, ale nerekl bych, ze
se prizpusobit. Kdyz se vyjizdélo mimo zdkladnu, kde jsme potkavali mistni, tak
to pro mé také narocné nebylo, protoze jsme vidycky jen nékam jeli, podivali
jsme se a jeli zase zpatky. Uplné v kontaktu s mistnimi jsem nebyl, to spis
velitelé a jejich zdstupci nebo tlumocnik a my jsme pouze hlidkovali. Clovek
nesmél délat ty své evropské manévry, my jsme takovi svobodomyslini a to oni
neznaji, takze provokovat je néjakym zpusobem, to urcité ne. V tomhle jedinym
si myslim, Ze se ¢lovek musel hlidat. *

Hodné se diskutuje o tom, Ze Afghansti obyvatelé nemaji radi Americany a
jejich vojsko, je to pravda?

. To takhle asi uplné rict nejde, zalezi asi jak kdo, protoze nékteri je méli radi,
ale néekteri je opravdu radi neméli. Na tuhle otdazku uplné odpovédet nejde,
protoze sto lidi a sto chuti. Kazdopadné, Ze bych to tam extrémné pocitovat, to
fakt ne. To se spis dalo asi pozorovat o par rocnikii ditv, nez jsem na misi byl
nasazen ja.

Odpovidaly informace, které jste mél o dané lokalité, kde jste ptsobil?

., Urcite vSechno odpovidalo, s timhle viitbec nebyl problém. Dokonce si
vzpomindam, Ze jsme meéli néjaké zaméreni primo na to, v cem se budeme

pohybovat.
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Zminovalo se, Ze tam je velka prasnost, nahorni planina a obecné, Ze je to
v okoli hor. Odpovidalo i to, Ze tam je opravdu velky sucho v zimé a viitbec tam
neprsi. Jediny co, tak nam nikdo nerekl, Ze tam byva i zemétreseni, a pritom
jsem tam sam jedno zaZzil, ale asi to neni pravidelné a obvyklé. Lezel jsem na
posteli a mél jsem sluchdtka a kluk co spal se mnou na pokoji, tak jsem si
myslel, Ze mi klepe s posteli, jenze on v tu dobu vitbec nebyl na pokoji. Takze to
bylo zemétreseni, které bylo sice slabé, ale mam z toho dobry zazZitek.

8. Mise je relativné dlouha a vidate se v podstaté se stejnymi lidmi, ovliviioval
vztah kolektivu priibéh mise?
,»No u nds urcité ne. Mné to prislo, Ze v nasi ceté jsme se shodli snad uplné ve
v§em. Nebylo to tam, Ze by ti lidi na sebe néjak podrazdene reagovali pri tom
kazdodennim kontaktu. Hlavné ano, potkavaite se tam se stejnymi lidmi, ale
pokud se s nimi bavit nechcete, tak se s nimi bavit proste nemusite. Bylo tam
par lidi, se kterymi si ¢lovek vecer dal treba poker nebo Sel do posilovny, ale
stejne clovek nejvic travil cas na posteli, volal domii nebo koukal na seridly.
Takze jednoduse receno, pokud chces byt v kontaktu hodné s lidmi, tak jsi.
Pokud nechces byt, tak byt nemusis a zalezi jen na tobé. Nikdo té nenuti se bavit
s nékym, o koho nestojis.

9. KdyZ zmifujete to telefonovani, tak volat jste domt mohl kdykoliv jste
chtél?
,Ano, mohli jsme. Meli jsme normalné svoje telefony a mohli jsme volat pres
Skype, Messenger, cokoliv jsme chtéli. Dala se normdalné koupit do telefonu
WIFI a mit svuj internet. Byla tam i mistnost, kde byly telefony a dalo se pres ne
volat domu, ale prislo mi to uz zbytecny, kdyz clovek musel mit svij. Poridili se
do tech telefonii mistni sim karty, protoze kdybychom se tieba odloucili od cety,
tak to byla v podstaté jedna z mozZnosti, jak kontaktovat nékoho od nds. Ano
byly vysilacky, ale praktictejsi a vice uzZivané bylo toto. “

10. Jaka byla VaSe napli prace v té misi? Byl tam néjaky kontakt za tu dobu,
co jste tam byl?
., Nasim ukolem bylo zajistovat okoli zdkladny a v podstaté jsme jen jezdili po
okoli a plnily riizné ukoly. Bud nam rekli, Ze zitra se nekam pojede na néjaké
misto, kterému se treba Fikalo historické odpalisté. Historické odpalisté
z ditvodu, zZe se tam napriklad dva mésice zpatky nékdo snazil odpalit raketu,

a tak jsme tam jeli to zkontrolovat.
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Také jsme prohlizeli cesty, zda tam nejsou naloZeny vybusniny. Dostavali jsme
i ukoly typu, at dojedeme do skoly s urcitymi lidmi, kteri pomahaji dohadovat
urcity veci jako pomiicky do skoly. V pripade, Ze se jim podarilo néco uhadat,
tak je tam cela ceta vezla. A ohledne toho kontaktu, tak stielbu jsme tam
nastesti nemeéli zZadnou, ale vyjeli jsme dvé improvizovany zarizeni. Jedno
vybouchlo, to druhé pouze zahorelo. Kazdopadneé to, zZe to zahorelo neznamenad,
Ze to je o to méné nebezpecné. Mohlo to byt jen nekvalitné udélané, ale také
jesté vic nebezpecné.

Bohuzel jsme neméli ¢as to prozkoumat z jakého diivodu se tak stalo, jelikoz nds
odvolali, protoze nase ceta pak doprovazela vrchniho amerického velitele
nekam a byl u néj vrtulnik, tudiz nemohl byt u nas. Kdyz ta vybusnina vybouchla
pod nami, tak nastésti se nikomu nic nestalo, pouze se rozbilo auto, které se
casem opravilo.
11. Vnimal jste kulturni odliSnost jinych armad? Co Vias nejvice zaujalo
z hlediska kladného a zaporného hodnoceni?
,Ano, ano. Hodné nas varovali v pripravé, ze si mame davat pozor na kontakt
s Americankami, protozZe i kdyz ji oteviu pouze dvere do jidelny, tak to mize
povazovat za néco, za co by mé mohla nahlasit.
Pro né to neni slusnost, ale ona by to povazovala za to, Ze si o ni myslim, Ze
neni schopna si ani otevrit dvere a citila by se asi ménécenna. TakzZe na tohle
nas hodné upozornovali. Kazdopadné si myslim, Ze nastésti tam Zadny takovy
konflikt nevznikl. Nevim, zda hodnotit kladné ¢i zaporne.
12. S kym se Vam pii napliiovani tikoli ACR nejlépe spolupracovalo? V ¢em
spocdivala takto kladné hodnocena spoluprace?
., Spolupracovali jsme prevazné s Americany a tam nebyl Zadny problém. Jesté
jsme spolupracovali s Afghanskou ndrodni armddou a tam byly obcas
komplikace a problémy, ale také to nebylo nic, co by nds ohroZovalo. Kdyz jsme
jezdili na patroly, tak pravé tu narodni armadu jsme museli mit jako doprovod.
Na kazdou patrolu jela dve auta, coz bylo asi deset afghanskych vojakii.
Casto se stalo, Ze tieba nedojeli viibec nebo jeli nékam Spatné. Taky se stalo, Ze
jim byla v noci zima a uprostied niceho si udélali ohen. Ja to jako chdpu, oni
méli jen obycejné obleceni a i auta, ktera byla dost castokrat oteviend. Tudiz se
nedivim, zZe jim byla zima, ale tohle by se stavat urcité nemélo. S nimi to bylo

fakt komplikované, i co se tykalo cviceni, ktery jsme pro né méli pripraveny.
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13.

14.

15.

Ucili jsme je manipulovat se zbrani, aby neohrozili sebe ani nékoho jiného, také
Jjsme je ucili prvni pomoc. TakzZe takovy ty zaklady, kdy se ucil spise jednotlivec,
nez aby to vyuzili jako druZstvo nebo ceta jako to délame my v CR. Takze pokud
mam porovnat Americany a Afghance, tak stoprocentné se lépe spolupracovalo
s Americany, ale taky to Zadny med nebyl.,,

»To byly asi dvé véci. To odlouceni stoprocentné, to bylo fakt blby. A druhy
Feknu trosku s nadsdazkou a humorem, ale byla to jidelna. To bylo totiz fakt dost
blby. Varili tam opravdu moc dobre, ackoliv tam clovek cvicil, tak ja jsem si
dovezl dvanact kilo navic. Vté jidelné se prosté nedalo zastavit. Dalo se
i nechat udelat pizzu a obecné téch mozZnosti tam bylo fakt moc. Meli jsme
snidane, obédy, vecere, a kdyz jsme chtéli si udelat svacinu, tak jsme mohli.
Clovek si tam mohl i nakupovat na trznici uprostied zdkladny. Ta zdkladna je
viastné takovy maly méstecko, je tam pristavaci plocha, baracky, posilovny,
jidelny, takhle ty obchudky a podobné. Velikostné to je treba jako Jindrichitv
Hradec a poctem nas tam bylo asi 20 000 — 30 000. “

Jak tam vypadalo VaSe bydleni?

,Byly to domky, v podstaté poskladané z lodnich kontejnerii. Jednalo se
o nekolik kontejneru vedle sebe a na sobé. Z toho byly udélany i koupelny
a takové nase zdzemi. Jakoby to ubytovani mélo dvé patra — prizemi a prvni
patro a vim, Ze my jsme byli jedna cela ceta, takze to bylo 24 lidi dole a plus
i néjaci lidi z jinych Cet, takZe nas v jednom patie mohlo byt 32. V jednom
kontejneru byli dva lidi a kazdy mél postel, stul a néjakou Zidli, stolek a skiin.
Co bylo Vasi naplni ve volném case? Mél jste dostatek soukromi?

., Chodil jsem dost cvicit, hodné jsem sledovat serialy. Videl jsem tam vsechny
dily Hveézdné brany, takze casu na to bylo opravdu dost. Soukromi jsem
dostatek urcité nemél, byl jsem porad na pokoji s tim kolegou a on taky nemél
kam jit, kdyz jsem soukromi zrovna chtél.

To prosté neslo a s tim jsem tak néjak pocital. Kazdopadné soukromi tam zas
tolik neresis, to jsou v podstaté tam zbytecny veci. Kdyz chtél clovek klid, tak
Jjsme chodili za takovou kapli do posilovny. O té totiz skoro nikdo nevédel, bylo
tam jen par véci na cviceni, a jak tam nikdo nechodil, tak jsem chodival pro

soukromi tam. Chtel jsem chodit hodné béhat, ale to uplné neslo.
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Jsou tam sice urceny stezky, kde se dalo, ale jedna byla na misté, kde jezdilo
hodné aut a druha byla ve tvaru ctverce, ktery mél asi tak maximalné kilometr.
To se cloveku nechce behat porad dokolecka. Hlavne jsem po prvnim béhu
zjistil, Ze i s tou nadmorskou vyskou a prasnosti to je dost spatné a moc to nejde
tam béhat. “

16. Jaké bylo se potkavat s mistnimi lidmi a pomahat jim?
., Bylo to urcité super, hlavné to bylo naplijici. Clovék z toho mad radost, kdyz
priveze do té Skoly néjaky sesity, pastelky. Ty déti jsou z toho fakt hotovy, jelikoz
to neznaji. Myslim si, Ze tohle pro mé na té misi bylo asi to nejvic. Zas na
druhou stranu mi prijde, ze hodné téch Afghancii o Zadnou pomoc nestoji. Jim
vitbec neprijde, Ze je tam néco Spatne, jak v tom vyristaji. Jim spis hodné vadi
to, Ze tam jsou ty cizi vojaci a narusuji jim to jejich prostiedi. *

17. Jak probihal navrat zpét do CR? Nemél jste problém se zadlenit zpatky do
spole¢nosti?
»To jsem viibec nijak nepocitoval, Ze bych mél problémy s nécim takovym.
Vithec to se mnou nijak nehnulo. Myslim si, ze tohle je jako hodné ve filmech,
ale v realité moc ne. Nerikam, Ze z toho clovek nemiiZze mit posttraumatickou
stresovou poruchu, samoziejmé ano a stava se tak.
Je to velky problém, ale myslim si, Ze Cesi jsou dost specificky v tom, Ze ta
jejich natura a takovy ten specificky Zivotni styl jim v tomhle dost pomaha od
toho, aby odbourali takovy véci. Osobne mi prijde, ze hodné tohle nesou tieba
Spatné Americani, maji hodné jiny styl Zivota a vSechno si dost berou a na
v§echno potrebuji psychologa. Ja nechci, aby to znélo, Ze jit k psychologovi je
ostuda, to viibec ne, samoziejme, ale u nich je to kolikrat aZz zbytecny, si
myslim. *

18. Zménilo se u Vas v Zivoté néco po navratu z mise? Z pozitivniho nebo
negativniho hlediska?
., Tohle je hodné tézka otazka. Ja vlastne nevim. Jako urcite, ale nedokdzu asi
popsat co konkrétne. Urcité jsem se zacal divat jinak na tu zemi, nevedel jsem,
co od toho tipIné ocekdvat. Zacal jsem si vizit toho, co mam v CR. Stoprocentné
Jjsem si zacal vazit vic vody, protoze tam clovek je piil roku pouze na balené
vodé a tady ji lze pit z kohoutku, kdykoliv si jen vzpomene. TakZe spis

‘

z pozitivniho hlediska.
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19. Kdybyste mél mozZnost jet jeSté jednou na néjakou misi, jel byste? Pro¢?
,»No chtél bych jet urcite, protoze mam hypotéku, ale samoziejmé to uz nebude
Afghanistan, ktery je prozatim zruSen. Jel bych, jak jsem Fikal uz na zacatku.
Dobre, zahral jsem si jeden zapas a ted do konce Zivota budu sedét na stridacce
nebo chodit pouze na tréninky? Ale taky samoziejmé nezdlezi jen na mné, ale
taky na pritelkyni.

Uz jsme se o tom bavili a nevadilo by ji to, kazdopadné kdyby zménila nazor,
tak bych to chapal. Ja jsem si to uz vyzkouSel a bral bych to a vim, Ze je
rozumna a nebyla by proti. *
20. Vidite v poslani misi ACR smysl? Odiivodnéte.
,, Tohle je hodné tézka otazka. Kdyz se podivam na ten Afghanistan, tak tam
v§echno, co se za tech dvacet let priblizné stalo, tak v den, kdy odjeli Americani,
tak ztratilo smysl. Ty lidi, co tam umreli, za to miizou oni, protoZe opustili
nedokoncenou praci. Takze ja viastne nevim. Je mi jasny, Ze to tam kazdy den
stoji miliony dolari, je to jen o penézich, ale tahle mise podle me smysl neméla,

protoze to nevedlo k uspésnému konci. Takze bych asi rekl, jak kdy to ma smysl,

Jje to prosté tézka otdzka, na kterou uplné nelze odpovedet.

Respondent 3

Autorka tento rozhovor uskutecnila dne 25. 10. 2021 ve vlastnim byté v Jindfichové

Hradci.

1. Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru Armadé CR? Na kolika misich a jak
dlouho jste piisobil? Kde?
.,V armade slouzim pét az Sest let, ted’ to stoprocentné nereknu. Na misi jsem byl
pouze jedné a stravil jsem tam Sest mésicu. Byl jsem v Litve.

2. Jaky byl diavod, proc jste chtél byt nasazen na misi, kdyz jste védél, Ze Vam
tam hrozi nebezpeci? Jakou jste mél motivaci k tomu byt nasazen?
,,Zrovna na tomhle miste mi nebezpeci nehrozilo. Jednalo se o mirovou misi,
takZe tam prosté nebezpeci v podstaté neprichazi v uvahu. Tato mise se spise
povazuje jako dlouhé cviceni v zahranici. Je to uplné néco jiného, nez je
Afghanistan nebo Mali. Jediny ditvod, proc¢ jsem chtél byt nasazen, tak byla

zkuSenost, kterou mi to da a dalo.
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v 7w

Jak probihalo oznameni o Vasi ucasti rodiné, manZelce/partnerce? Bylo to
pro Vas psychicky narocné?

,, Pritelkyni jsem vté dobé jesté memeél, tudiz to bylo o to jednodussi, nez
napriklad u jinych kolegii z praporu. A rodicum jsem to rekl den pred odjezdem,
protoze v armade, kdyz reknou, Ze pojedeS na misi, tak to neznamend, Ze
opravdu odletis. Je o to docela pranice. I kdyz clovek sedi v letadle, tak stale
neni stoprocentni, zZe odleti.

Az letadlo vzlitne, tak se miize radovat, Ze tam opravdu bude. A ndrocny to
ozndmeni pro mé nebylo. Ziji od nich x stovek kilometrii, tudiz je stejné casto
nevidim. Mamka s tim docela bojovala, ale nakonec to vzala bravurné.

Pred misi je potieba splnit urcitou pripravu, ktera je velmi casové,
psychicky i fyzicky naro¢na. VyuZil jste ji v praxi, tuto pripravu z Ceské
republiky? Kdyby bylo moZné néco zlepSsit, co by to bylo?

,,Ja jsem pripravu do mise vitbec nedélal, protoze misto mé ji délal kolega. On
v té dobé byl nejakym zpiisobem nemocny, kdyz se mélo odlétat, tudiz nemohl
odjet a jd jsem byl nahradnik, co jel misto néj. Takze vlastneé nemiizu Fict, zda ta
priprava byla dobrd nebo nebyla a ani nemuzu rict, co bych zlepsil.

Jaké byly prvni pocity pri prijezdu do dané lokality? Uvédomoval jste si, Ze
jste v jiné zemi a zaroven v jiné kultuie a budete se muset piizpusobit?
,,Jelikoz to nebylo nic, jako je Afghanistan, tak ty pocity byly viastné nijaky. Ono
je hrozné tezky mluvit o této misi, protoze tohle je prosté Litva, tady je bezpeci
a jednoduse neni cemu se viplné prizpiisobovat. Je to hodné totozny s Ceskou
republikou a kultura je tam v Litvé v podstateé také stejna.

Co bylo Vasi naplni prace v Litvé?

., Byl jsem tam nasazen jako stielec operdtor. Ridil jsem tam takovy velky kanon
v auté a hlidali jsme objekty a vozili si v auté zadek. *

Odpovidaly informace, které jste mél o dané lokalité, kde jste ptasobil?

,,Jad jsem nemél vithec Sanci si o tom néjaké informace zjistit, protoze jsem byl
nahradnik, ktery tam jel doslova nahodné a vitbec nic o tamnim sveté nevedel.
Byl jsem tam po prijezdu hodné prekvapen z vihkosti, a hlavné také z komarii.
Nejvice me vSak zaskocilo, Ze tam sidli hodné Rusii a jsou tam uznavani, ackoliv

udajné proti nim Litva bojuje.
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8. Mise je relativné dlouha a vidite se tam v podstaté se stejnymi lidmi,
ovliviioval vztah kolektivu priubéh mise?
., Myslim si, Ze vlastné ani ne. Jasné obcas si nékdo néco rekne proti, ale myslim
si, Ze to nebylo nic drastického. Bylo nds osm na pokoji a sam jsem se tomu
relativné divil, Ze zadny takovy konflikt tam nevznikl.

9. Vnimal jste Kkulturni odliSnost jinych armad? Co Vas nejvice zaujalo
z hlediska kladného a zaporného hodnoceni?
,Byli tam se mnou Francouzi, Belgicané, Némci. Kulturni odlisnost jsem
nepocitoval. Nemci pro nas byli takovy nevyrazni. Na Francouze nemiizu najit
kladného slova, to jsou prosté hlucni lidi, co akorat otravuji. Belgicany bych
nazval jednim slovem neandrtalci. “

10. S kym se Vam p¥i napliiovani ukolii ACR nejlépe spolupracovalo? V éem
spocivala takto kladné hodnocena spoluprace?
., Nejlépe se nam spolupracovalo asi s Néemci. Méli hrozné dobrou taktiku ve
vozidlech a my jsme je luxusné dopliiovali v pozemni sile pesimi vojaky. Takze
tohle byla opravdu vyborna souhra a spoluprdce dvou rozdilnych armad. Byli
i hodné prizpiisobivi. *

11. Co pro Vis bylo na misi nejnaro¢né;jsi?
., Nejnarocnéjsi byla asi ta doba. Hlavné to, zZe jsem tam byl zrovna pres Vinoce
a nemohl jsem je travit s rodinou. Jinak tam ndrocné nebylo nic. Jak jsem jiz
rikal, bylo to hodné dlouhé a nezazivné cviceni. Nezazivné je asi blbé Fecené,
pro mé zazivné bylo, ale prosté to neni Afghanistan, kde je i néjaka akcnost.
Tady se pouze cvicila taktika, takze to nebylo ani psychicky a ani fyzicky
narocné. Byl jsem v bezpeci, nic nehrozi a clovék se tési domii.

12. Co bylo Vasi naplni ve volném case? Mél jste dostatek soukromi?
., Soukromi jsem urcité dostatek mel. Kdyz jsme méli volno, tak jsme jezdili na
vylety po Litvé nebo jsem si chodil zacvicit do posilovny. Mohli jsme se v té Litveé
pohybovat volné samotni, takze v tomhle to bylo fakt super. Jediny co, tak jsme

‘

museli chodit v civilu a nesmeéli jsme rikat, Ze jsme vojaci. *
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13.

14.

15.

16.

17.

Jaké bylo se potkavat s mistnimi lidmi a pomahat jim?

., Chodili jsme tam dost casto pomahat do Skol, uklizeli jsme riizné baraky lidem.
Teém, kterym jsme pomdhali, tak byli zaregistrovani v néjakém programu na
pomoc a bylo to hodné prijemny a v pohode. U ostatnich mimo ten program to
bylo takové piil na pul, nékteri byli radi a néktery to doslova otravovalo, Ze se
Jjim vénuje jind armada nez ta jejich. Kazdopadné pomahat mé bavilo. “

Jak probihal navrat zpét do CR? Nemél jste problém se zallenit zpatky do
spole¢nosti?

,,Nemél jsem problém se zpdatky zaclenit do spolecnosti. Navrat vypadal asi tak,
ze jsem naletél do obchodniho domu hned za letistéem a nakoupil jsem si vSechno
nové obleceni. Nebylo to z ditvodu, zZe bych mél prebytek penéz, ale jak jsem
hodné cvicil, tak jsem i nabral a vse mi bylo malé.

Zménilo se u Vas v Zivoté néco po navratu z mise? (PF. priority, pohled na
svét)

,Jak jsem jiz néekolikrat zminil, tohle bylo cviceni a nepohyboval jsem se tam
v néjakeé extrémni bide, takze nebylo nic, co by se mélo menit. *

Kdybyste mél mozZnost jet jeSté jednou na néjakou misi, jel byste? Proc?

,, Urcité bych jel a konecné bych chtél jet na néjakou bojovou misi, ktera by mi
do kariérniho rustu dala vice nez tahle. Diivod je to, zZe se ucim strilet a podobny
veci a chtél bych je vyuzit v boji. Na téhle misi nebyla prileZitost a ani Sance,
tady vojdk jede se slepymi, a to se tak stiili i v Cechdch.

Vidite v poslani misi ACR smysl? Odiivodnéte.

,, ZaleZi asi jak v které zemi. Urcité to ma v Mali a Afghanistanu smysl, ale Litva
si myslim, Ze je vieobecné takovd pro Cechy relativné zbytecna. Tam se spise

demonstruje sila NATO pied Ruskem, ale tohle je pouze muj nazor. *
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Respondent 4

Autorka tento rozhovor uskuteénila dne 31.10.2021 v Ceskych Budgjovicich

v penzionu U Zelené ratolesti.

1. Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru Armadé CR? Na kolika misich a jak

dlouho jste piisobila? Kde?
., Tohle je komplikovanéjsi otdazka, jak dlouho jsem v armade, protoze ja jsem
studovala UNOB a zalezi, jak si to prejete. Ja jsem na zakladni pripravu
nastoupila v roce 2016, ale na samotny prapor jsem nastoupila az v roce 2019,
kdy jsem absolvovala bakalarské studium. Na misi jsem byla pouze jedné
v Lotyssku. Trvala od cervence 2020 do ledna 2021.

2. Jaky byl divod, proc jste chtél byt nasazen na misi, kdyzZ jste védél, Ze Vam

tam hrozi nebezpeci? Jakou jste mél motivaci k tomu byt nasazen?
,, Tam nam nehrozilo nebezpeci Zadné, protoze to byla mirova mise. A nabidli mi
to, protoze jsem byla na praporu kratce a tahle mise neni uplné vyhledavana.
Neni moc dobre placend a nikomu se tam prevazné nechce jezdit. Takovou
motivaci jd jsem ale neméla. Brala jsem to jako prileZitost, Ze jsem méla moznost
se nekam podivat a predpokladam, Ze uz takova nikdy neprijde. Obzvlast ne pro
holku z bojovky, ktera nemd takové bojové tendence, takze ja jsem po tom sla
z tohohle ditvodu. Motivace byla urcité ta zkusenost. *

3. Jak probihalo oznimeni o Vasi ucasti rodiné, partnerovi/manZzelovi? Bylo

to pro Vas psychicky naro¢né?
, Ne, vitbec ne. Tak néjak jsem s rodinou od vysoké viceméné odloucend.
Vzdycky jsem bydlela v jinem mésteé, takze ani vyrazna zmeéna neprisla, a hlavné
jsem byla v prostredi, kde jsem mohla napsat zpravu a obcas i zavolat, tudiz
Jjsme nebyli uplné odriznuti.

4. Pred misi je potieba splnit urcitou pripravu, ktera je velmi c¢asové,
psychicky i fyzicky naro¢na. VyuZila jste v praxi tuto piipravu z Ceské
republiky? Kdyby bylo moZné néco zlepSsit, co by to bylo?

, Uprimné ta priprava byla vlastné nejvic, co mi to dalo. To samotné na té
mirové misi uz nebylo takové. Ta priprava byla nejen z hlediska toho, Ze jsem
tam narazila na spousty lidi, kteri se mi urcité budou hodit z pohledu
zdravotnictvi, tak se mi i v armadé budou hodit a jsem diky tomuto s nimi

zkontaktovana a bude to pro mé o moc jednodusi, nez kdybych tohle
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nepodstoupila. Musim ale zminit, Ze ta priprava z pohledu zdravotnika byla dost
neprijemnd, a to hlavné i psychicky. Jen nemuzu vict, Ze bych to vyuzila na té
misi.

Jaké byly prvni pocity pri prijezdu do dané lokality? Uvédomovala jste si,
Ze jste v jiné zemi a zaroven Kultuie a budete se muset prizptsobit?

,,Ono to tam vypadd dost podobné jako v Cechdch, takze to vypadalo, Ze jsme
vyjeli na néjaké to cviceni, na které jezdime porad a uplné jsme si to asi
neuvédomovali, tedy aspon ja ne. Samozrejmé dokud se clovek nesrazi s néjakou
Jjazykovou bariérou, ktera tam chtic nechtic prisla, tak zZadny vyrazny rozdil jsem
nepocitila. A kultura je to samé jako tady.

Ty mistni tam maji hodné odlisnou mentalitu, kterd je pro nds pro Cechy dost
nepochopitelnd, ale to meli i Kanadsti vojdci, pod kterymi jsme tam byli. Ti jsou
taky o dost jini nez my. Jinak jako Ze bychom tam narazili na problémy
s nabozenstvim, tak to ne. To bylo dost stejné.

Odpovidaly informace, které jste méla o dané lokalité, kde jste pusobila?

., Myslim si, Ze ano. Akorat to, co jsme dostali od nasich zpravodajcu, tak nebyla
uplnée pravda. Byli tam hlouposti, které se viitbec neshodovaly s nicim, ale nebylo
to nic dulezitého, co by nam zkomplikovalo pobyt tam, jen to byly nesmysly.

Jak jsem rekla, jsou to skoro sousedi, takze tam bylo fakt skoro vse stejné, to
Jjsme vedeli.

Mise je relativné dlouha a vidate se v podstaté se stejnymi lidmi, ovliviioval
vztah kolektivu pribéh mise?

, Urcitée ano. Samozrejmé tam byly neshody. Ja jsem se tomu tedy vyhybala,
protoze z té pozice, na které ja jsem tam byla, tak jsem si to mohla dovolit.
Mohla jsem se zavrit a nebyt s nimi na té ceté v tom kolektivu, ve kterém oni
museli spolupracovat, ackoliv nechtéli.

Kazdopadné ano, probihalo to tam a vérim, Ze to pro spousty lidi nebylo
prijemné, ale ja jsem z toho byla trosku vyvdzand a nemusela jsem to nastésti
resit.

DokazZete Fict pFi¢inu toho, proc¢ ty konflikty vznikaly?

,,Jednoduse jsou to fiiukny, to je celé. Mné to je blbé Fikat o Lotyssku, ale ono se
ukaze na tech lidech, co jsou zac. Kdyz nejsou schopny zatnout zuby — je blbé, zZe
to Fika zrovna zdravotnik, protoze my mdame relativné pohodu a nohy nahore,

ale myslim si, ze si muzu dovolit Fict, Ze tam nebyl Zadny zdader
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a nic dramatického se nedélo, ale drama se z toho délalo. Prosté je to o lidech,
nekteri jsou takovi, do nékterych by to nikdo ani nerekl, a proto byli vybrani do
toho kolektivu. Konflikty vznikaly fakt skrz hlouposti a zneprijemnovalo to dost
ovzdusi. *

9. Vnimala jste kulturni odliSnost jinych armad? Co Vas nejvice zaujalo
z hlediska kladného a zaporného hodnoceni?
,, Kulturni odlisnost si myslim, ze tam nebyla. Kazdopadné tieba ta Kanada se ke
v§emu odlisné stavi. Mame to vSechno o dost jinak nastaveny a asi na to koukam
taky jinak, jelikoz jsem vyjela za 4. Brigadu, coz je extrém od vseho. A oni jsou
spiSe nastaveny na to reseni a my Cesi na ty problémy. Je to hodné v tom citit.
V pripade, Ze bylo potreba néco vyresit, tak my vymyslime milion duvodu, pro¢
by to tak neslo a oni vymysli ten jeden, jak by to jit melo. Takze to bylo z tohohle
hlediska dost prijemnéjsi, nez kdybych to méla resit tady.

10. S kym se Vam p¥i naplitovani tikoli ACR nejlépe spolupracovalo? V ¢em
spocivala takto kladné hodnocena spoluprace?
, Bylo tam priblizné devét narodii. Nejblize jsme méli s Kanadou a se Slovinci
a s temi se spolupracovalo dobre, nebyl tam zZadny probléem. Obcas to pro mé
bylo hodné narocné kviili jazykové bariére, ale nakonec se tam vzdy vsechno
vyresilo. Treba s temi Lotysi se spolupracovalo o dost hur. Ta Kanada a Slovinci
nebyl problém. “

11. Co pro Vis bylo na misi nejnaro¢né;jsi?
Konkrétné tedy mluvim o virusu, to zneprijemnilo fakt uplne vSechno a postavilo
mé to do situace, kdy jd jako zdravotnik jsem musela posilat karantény a zavirat
veci. Jednoduse jsem nebyla uplné v pozici nejoblibenéjsiho cloveka. *

12. Co bylo Vasi naplni ve volném case? Méla jste dostatek soukromi?
"My jsme na tom nasem kontingentu byly dve Zensky, takze jsme bydlely spolu a
vzhledem ktomu, Ze ja jsem byvala treba na cviceni a kolegyné byla
personalistka, takze byla na Stabu, tak jsme méla kazda jiny program. Viceméne
Jjsme se nepotkavaly, jediné az vecer na tom pokoji a dost casto jsme tam byly
samy. A urcité tam to soukromi bylo a s tim jsem probléem neméla Zadny. Ve
volném case byla spousta moznosti. My jsme meéli nastésti dlouho oteviené

posilovny, takze se chodilo tam.
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13.

14.

15.

16.

V Cechach bylo dlouho vie zaviené a tam porad oteviené. Chodila jsem i 1ézt na
skaly a nemuseli jsme byt nikde izolovani, kdyz pominu ten posledni mesic, kdy
to dopadlo, jak to dopadlo.

Meéli jste moZnost chodit do mésta mezi civilisty?

,Samoziejmé moznost byla. Meéli jsme urcenou néjakou pracovni dobu
a napriklad v sobotu se koncilo v poledne. Sobota odpoledne a nedéle cely den
bylo osobni volno. Tyhle dny se dalo jit do mésta, které bylo kousicek. Do toho
hlavniho jsme nejezdili a myslim si, Ze jsme ani nesméli. Ja jsem tam jezdila jen
v pripade, zZe jsem tam potiebovala s nekym do nemocnice. A to mésto, ve kterém
byla zakladna, tak bylo opravdu kousek a tam se chodilo a mohlo se
nakupovat. “

Jaké bylo potkavat se s mistnimi lidmi a poméahat jim?

., Viceméné ta spoluprace s témi Lotysi byla to nejméné. Ja si nepamatuji, Ze
bychom s nimi nékam jezdili. Vzpominam si pouze na jedno tydenni cviceni, ale
prevazné jsme cvicili s téemi ostatnimi. Snimi jsme opravdu témer
nespolupracovali. Ta mise je v podstaté jedno velké cviceni. Na mé pozici
zdravotnika jsem spolupracovala pouze s odbérovym strediskem v LotySsku
a jejich sestrickami, které byly skvélé a vzdy mi se vsim vysly vstric. To byla
moje jedina zkuSenost s mistnimi lidmi. *

Jak probihal navrat zpét do CR? Neméla jste problém se zaélenit zpatky do
spole¢nosti?

,,Nam to hodné usnadnila v$udypritomna karanténa, takze my jsme méli hodné
volna, jak v karanténe, tak na dovolenych na zotaveni. Nesli jsme hned do prace,
tak to nebyl pad na pusu, protoze bychom prisli do néceho jiného, nez v cem
Jjsme ten piil rok zili. Kde bylo jiné jednani a i pristup. To, co se totiz déje u nas
v prdci, tak to je jiny pribéh a kdyby se do té prace rovnou slo, tak by to
zabolelo. *

Zménilo se u Vas v Zivoté néco po navratu z mise? (PF. priority, pohled na
svét) z pozitivniho nebo negativniho hlediska?

., Nemyslim si, Ze by se zménilo, protoze jsem nebyla v tom typu mise, kde by se

zmenit mélo.
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17. Kdybyste méla moZnost jet jesté na néjakou misi, jela byste? Proc?
,,Jela bych urcite, proc je tézke rict. Ja jsem byla docela spokojena tady, ackoliv
to tam skripalo, tak mi to prislo fajn. A ja jsem méla moznost spolupracovat
s témi zdravotniky jinych ndrodii jako byli Poldci, Spanélé, Kanadané a prisio
mi to jako skvéla zkusenost, a hlavné i jako dobra jazykova zkusenost.

18. Vidite v poslani misi ACR smysl? Odiivodnéte.
, Myslim si, Ze to néjaky smysl ma. Samozrejmé my jsme byli nasazeni do
prostoru, kde cvicilo na zdakladné asi dva a pul tisice vojaki koalicnich sil
a takhle my to prijde pekny. Kazdopadne, kdyz se nad tim clovek redlné zamysli,
Ze par set kilometrii vedle je ta hranice s tim Ruskem, kde kazdy mésic cvici na
nejakym jejich cviceni statisice vojakii, tak nevim, co si o tom mam uplné myslet.
Nevim, co bychom tam délali s témi moznostmi, co mame my a které maji oni.
1 spousta lidi z mého okoli, z civilu si tukaji na celo, jestli jsme se nezbldznili.
Chapu tenhle pohled, ale porad si myslim, ze asi je fajn, aby ta koalice tech
narodii néjakym zpusobem kooperovala a fungovala spolecne. Jak to nékdo

odsuzuje, tak ja to z tohohle necitim. *

Respondent 5

Autorka tento rozhovor uskuteénila 31.10.2021 v Ceskych Budgjovicich

v penzionu U Zelené ratolesti.

1. Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru Armadé CR? Na kolika misich
a jak dlouho jste pusobil? Kde?
, V armade jsem Sest let, byl jsem pouze na jedné misi v Mali. Tato mise
trvala Sest mesicu, tedy pul roku. *

2. Jaky byl divod, proc jste chtél byt nasazen na misi, kdyZ jste védél, Ze
Vam tam hrozi nebezpeci? Jakou jste mél motivaci k tomu byt nasazen?
., Ditvod byl urcite podivat se nekam ven, kdyz uz tedy v té armade jsem. Je to
néco jako, kdyz se hraje sport a sportovec chce hrat i zapasy v pripade, ze se
tomu venuje nejak vice. Tohle je jeden ditvod a ten druhy diuvod jsou
samoziejmé penize a ty penize jsou i duvod, proc jsem tam jel. Nejvetsi

motivaci tudiz byly pro mé penize, a hlavné Zivotni zkusenost. “
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Jak probihalo oznameni o Vasi ucasti rodiné, manZelce/partnerce? Bylo
to pro Vas psychicky naro¢né?

,, K rodiné to oznameni ndarocny nebylo viibec. Ja jsem tam chtél jet, takze to
ozndment ndarocné ani nebylo. Horsi bylo to, jak to prijali. Rekl jsem jim, Ze
Jjsem vybrany do mise a museli se s tim ztotoznit, Ze pojedu. Zkouseli mi to
vymluvit, hlavné mamka. Rikala néco ve smyslu, co tam budu délat, ze mi
tam hrozi nebezpeci, ale ja jsem byl rozhodnuty jet. Horsi, nez to oznameni
bylo rozhodné louceni. Bylo to takové, Ze cela rodina nebyla nadSena.
Chlapi jako tatka a mamky pritel, deda vétsinou chapali, Ze chci néco
vyzkouset, ale ta Zenska strana byla horsi. Mamka a babicka s tim jednoduse
nesouhlasily, Ze bych mél nekam jet.

Mél jste moznost s nimi telefonovat?

,Ano mél. Mohl jsem s nimi telefonovat klidné kazdy den. Méli jsme tam
nejakého mistniho operdtora a pres to se dalo telefonovat. Spis se ale
vyuzivaly socialni sité na hovory. Také tam byly pevné linky, pres které se
dalo telefonovat domui. *

Pied misi je potfeba splnit urcitou pripravu, ktera je velmi casové,
psychicky i fyzicky naroéna. VyuZil jste v praxi tuto piipravu z Ceské
republiky? Kdyby bylo moZné néco zlepSsit, co by to bylo?

,, UpFimné nékteré véci jsme tam z pripravy vyuzili, ale zdalo se mi, Ze ta
priprava byla z 50% o nicem. My jsme byli druhy kontingent, co viibec do té
mise jel, protoze vté dobé se otevieno nové misto na nasazeni a nikdo
nevedel, co se tam vitbec bude dit, co tam my budeme délat. Védeéli jsme jen
zakladni informace, co tam budeme délat, ale zda budeme deélat i sluzby na
brandch, to uz nikdo nevedel. Ani nikdo nevedel, zda budeme jezdit nekam
dal mimo zakladny. TakzZe priprava se odvijela od néceho, co vlastné ani
nebylo podlozené, Ze se tam bude délat. Priprava tudiz byla vSeobecna.
A u téch druhych 50% jsme méli velmi dobré instruktory, kteri se zamérovali
hlavne na vlastni obranu a obranu jednotky, kdyby se néco stalo, abychom
mohli reagovat. Ohledné toho zlepseni, tak nevim, zda by to bylo mozné, ale
urcité se vice informovat. Je pochopitelné, Ze tech informaci tolik nebylo,
protoze jak jsem zminil, tak jsem byl v druhém kontingentu, co tam viibec je,

ale urcite by toho Slo zjistit vice, nez nam bylo predano. *
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6.

Jaké byly prvni pocity pri prijezdu do dané lokality? Uvédomoval jste
si, Ze jste vjiné zemi a zaroven v jiné kultufe a budete se muset
prizpusobit?

., Prvni pocit po vystoupeni z letadla byl, ze asi umiu. V dobe, kdy jsem tam
prijel, tak na letisti bylo na slunicku minimadlné Sedesat stupmni. Jasné,
uvedomoval jsem si, Ze jsem tam jinde a videl jsem okolo sebe, co se tam déje
a jak ty lidi Ziji. Videl jsem to prostiedi, co tam je za neskutecny neporadek.
Jsem docela flegmaticky, takze to prizpiisobeni narocné nebylo. *
Odpovidaly informace, které jste mél o dané lokalité, kde jste ptisobil?

., Jad jsem v podstate zadné informace nemél, jak jsem uz néekolikrat rekl, moc
lidi tam pred nami nebylo a nebylo mozné ty informace zas tolik zjistit. Ano,
snazili jsme se zjistit néco mdlo od kluku, ale nic extra. Zajimalo nas
prevazné to, zda tam je néjaky obchod, kde si lze néco koupit.

Na jaké pozici jste tam jel a co bylo Vasi naplni prace?

,Jel jsem tam na pozici strelce v auté. A napln prace v nasi misi, tak tam
toho bylo vice. Jako hlavnim ukolem bylo zabezpecovani trenérii, co tam
prijeli z ruznych zemi.Ti trenéri cvicili Malijské jednotky k obrané, tak jsme
zabezpecovali jejich bezpecnost. To bylo nasim hlavnim ukolem. Ddle se
zabezpecovala zakladna, tocili jsme sluzby na brandach zakladny se
Spanélskou jednotkou. Poté auto, co vjizdélo nebo vyjizdélo ze zakladny, tak
muselo byt zkontrolované od néjakych vybusnin nebo zda nemaji zbrané ci
cokoliv nebezpecného pro nas nebo zakladnu.

Také se kontrolovala vybusniny v okruhu deseti kilometru v okoli zdkladny.
Bylo to urcitych asi deset mist, kam se jezdilo. A jesté u zdkladny byla takova
mensi hora a tam se délal pruzkum terénu asi co dva dny. Bylo to jako
patroly.

Mise je relativné dlouha a vidate se v podstaté se stejnymi lidmi,
ovliviioval vztah kolektivu pribéh mise?

,,Jo urcite, nekteri lideé si zazili to, Ze piil roku je fakt dlouha doba. Navic se
stejnymi lidmi na jednom pokoji, kdyz muzou mit jiné ndazory a vSichni se tam
nekamaradi. Neékteri jsou vice nachylni k agresivité a nékteri méné. Ja
osobné ne, ale néekteri kluci méli problem a po dvou mésicich vznikla

ponorka. Ubytovani byla prizemni budova a pokoje velikostné asi 5x4 metry
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a spali jsme po Sesti lidech na palandé. Musim Fict, Ze soukromi tam nebylo

zadné, oddeélovala nas jen plachta. “

10. Vnimal jste kulturni odliSnost jinych armad? Co Vas nejvice zaujalo
z hlediska kladného a zaporného hodnoceni?
,Bylo tam hodné narodu. Nemci napriklad zajistovali nemocnice. Potom
z riiznych narodu tam byli ti trenéri. To bylo snad ctyricet zemi, co tam
posilalo své trenéry neboli vojaky, co trénovali tu Malijskou jednotku.
Nejvice jsme spolupracovali se Spanély, protoze jsme s nimi tocili sluzby
a jezdili na vyjezdy.
Ke Spanéliim se mi téZce reknou pozitiva, nemiizu je néjakym zpiisobem najit.
Negativa jsou to, Ze jsou hrozné nezodpovédni. Jsou dost hlucni a to nam
vadilo v jidelné. A pozitiva mé fakt nenapadaji, kdyz se totiz néco stalo, tak
se to snazili hodit na nas. Museli jsme za né délat i tezke vkoly.

11.Skym se Vam pii napliiovani ukoli ACR nejlépe spolupracovalo?
V ¢em spocivala takto kladné hodnocena spoluprace?
,,Nejlepsi to bylo asi s témi Néemci. Byli to velmi prijemni lidé a délali svou
praci dobre. Respektive se snazili. Kdyz se tam vyskytla malarie, tak se tomu
venovali, ale to byl jejich ukol. Nemiizu sice Fict, ze by se snaZzili délat néco

navic, ale delali to, co bych jejich ukol. Kazdopadné spoluprace s nimi dobra

vvvvv

vevr

vedro. Nikdy jsem nezazil, abych byl piil roku viastné jesté obleceny ve
vystroji, co musi mit vojak na sobé v takovych stupnich, co tam byly. Takze
13. Co bylo Vasi naplni ve volném ¢ase? M¢l jste dostatek soukromi?
., Ve volném case jsme mohli béhat, chodit do posilovny. Ja jsem zjistil, Ze se
tam hraje volejbal, takze ja jsem sviij volny cas travil tam. Jinak jsme hrali
Sachové turnaje a taky jsme hodné odpocivali. Méli jsme u baraku takovou
odpocivarnu, kde byli lavicky, misto, kde se dalo kourit a také tam byl ping
pong. Hodné jsme si vecer povidali s kluky, protoze pres den jsme byli

rozdéleni a kazdy plnil ten svuj uikol. Jinak se tam travit cas nedal.
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14.

15.

16.

17.

Soukromi jsem nemél. Soukromi jsem si uzil az na konci mise, kdy jsme jeli
do hotelu a tam mél kazdy sviij pokoj. Tudiz jsem pét mésicu byl zavieny
v jedné malé mistnosti s hodné lidmi, byla to bida.

Jakeé bylo se potkavat s mistnimi lidmi a pomahat jim?

,,S mistnimi jsme se potkavali jen v pripade, Ze jeli k nam na zakladnu. To
byli lidi, co tam pracovali. Méli jsme tam jednoho mistniho, co nam vozil
cigarety, palicky elektrické na komary. Pres ného se dalo koupit néco venku,
co jsme nemeéli na zakladne. Dokonce na nds i zkouSel, zda nechceme drogy.
Nebyla moc Sance se s mistnimi jinak potkavat, protoze se do mésta
nemohlo.

Jak probihal navrat zpét do CR? Nemél jste problém se zaélenit zpatky
do spolecnosti?

., Z mé strany vitbec. Myslim si, Ze Zadna zména neprobéhla, protoze se tam
teoreticky nic mnestalo a ze bych mél néjaky problém se zaclenit? Viibec.
Verim, ze kdyby se tam stal néjaky konflikt, tak by to bylo jiné. Takhle jsem
se citil, jak kdybych byl nékde tyden na dovolené a pak se vratil zpatky do
Ceské republiky jen s novymi zdzitky. Navrat byl zase slozity v tom, Ze jsme
se vratili v listopadu, kdy u nads byla uz relativné zima, a ja jsem prijel
z mista, kde bylo takové teplo. Hodné dlouho jsem si na to nemohl zvyknout,
a dokonce mi byla zima, i kdyz bylo 25 stupnii. Zvykal jsem si zase asi
pulroku.

Zménilo se u Vas v Zivoté néco po navratu z mise? (P¥. priority, pohled
na svét) z pozitivniho nebo negativniho hlediska?

., Asi ne, asi vithec nic. Néjakym zpusobem to se mnou vitbec nic neudélalo.
Vedel jsem, ze za tu bidu a neporadek si mohou sami, protoZe jsou to
prasata. Je to takovy ndarod, odpadky hazeji vSude po zemi a bylo to pro mé
fakt nepochopitelné. To je ditvod, proc jsem jich tam viibec nelitoval.
Kdybyste mél mozZnost jet jeSté jednou na néjakou misi, jel byste? Pro¢?
., Kdyby byla moznost, tak urcité ano. Proc? Znova zkuSenosti nove, penize.
Za mé tahle mise byla super. Bavilo mé, Ze tam byl rezim, ktery si clovek
dodrzoval. Cas tam utikal hodné, protoze prdce byla spousta. Neméli jsme
ani prvni dva tii mésice volno. Bylo tolik prace, bylo to narocné, ale utikalo
to. A rad bych jel i se stejnym velenim, protoze to s nimi bylo super. Fakt

bych se klidné vratil. “
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18.

19.

Vidite v poslani misim ACR smysl?
,, Urcite v tom néjaky smysl vidim. Jak jsem Fikal na zacatku, tak ten vojdk je
vlastné jako sportovec. V pripade, Ze hraje florbal, fotbal nebo volejbal
a hraje to na nejaké urovni a ma nékde reprezentovat, tak je treba mit
i néjaky ostry zapasy. Kdyz to prevedu do armady, tak my spoustu casu
vénujeme trénovani a cviceni k tomu, aby pri néjakém konfliktu branila viast
a nejsou zadné zkuSenosti, tak to je k nicemu. Ty zkuSenosti z boje primo
néco daji. Tam si lidé mohou zkusit, co miize nastat a mize se cokoliv zkusit.
V tomhle vidim ditvod, proc¢ by se melo jezdit. Po kazdé misi ten vojdik je
odhodlanéjsi a pripravenéjsi a md vice praxe vtom potom tu Ceskou
republiku lépe ochranit.
Citil jste se tam nékdy v nebezpefi nebo ta mise spiSe probihala
v poklidu?
, Urcite, citil jsem se tam v nebezpeci. Hodné krat. Hlavné ze zacatku, co
Jjsme tam prijeli. Hned, co jsme tam prijeli, tak jsme tankovali na mistnich
benzinkdach a tam bylo strasné hodné lidi, hodné bardkii v okoli a nikdo
nemohl vedet, zda ti obcané jsou naklonéni k nam nebo zda tam neni nékdo
mezi nimi, kdo by nas chtél ohrozit.

Vystoupilo se z auta a Slo se tankovat, my jako strelci jsme méli za kol
strezit perimetr a kdyz clovek z cizi zeme videél tolik lidi, tak nebylo jasné, jak
budou reagovat, zda nékdo nevytihne niiz, nebude strilet, tak to bylo dost
desivé a mél jsem respekt. Hlavné jak jsem nikdy v takové situaci nebyl, tak
Jjsem nevedel ani ja, jak budu reagovat, jak rychle a odkud to pripadné
prijde. Jak jsme jezdili s trenéry ven, tak tam byla oteviend planina a v ddlce
byly baracky. Chodil jsem sam na verejném prostranstvi a byl jsem chranen
pouze vestou a musim Fict, Ze jsem se taky bal. Badl jsem se i jednou na
zdkladne, protoze si tam kolega vystrelil z jedné velké zbrané. To jsem mél

zrovna sluzbu, tak to nebylo vitbec prijemné.
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10 Vyhodnoceni

Vyhodnoceni praktické ¢asti autorka provedla pomoci SWOT analyzy, k jejiz tvorbé

silnych a slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb vyuzila provedené rozhovory

s piislusniky ACR. JelikoZ rozhovory byly provedeny s respondenty, kteii se zi&astnili

rozdilnych zahrani¢nich misi, autorka vyhodnotila kazdy rozhovor samostatné a na

zavér provedla porovnani.

Respondent 1

Tabulka 1- vyhodnoceni rozhovoru SWOT analyzou respondent 1

Silné stranky

Slabé stranky

v' Kvalitni ptiprava v" Psychicka naro¢nost pro rodinné
v Dobra kondice pislusniky
v" Komfort pro vojaky v Nekvalitni vystroj
v Informovanost pfed odjezdem v" Komunikace se $tibem
v" Pfizpusobeni se ukolim oproti

jinym narodnostem
v Vyspéla Armada CR

Prilezitosti Hrozby

v’ ZkuSenosti v" Riziko tirazu na vlastni naklady
v Finance v" Ponorkova nemoc
v' Uvé&domeéni si na jaké urovni v Utoky

Zijeme v’ Rivalita mezi Ameri¢any a
v" Poznani nové kultury Afghanci

v' Psychické nasledky po navratu do

%

CR

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tento rozhovor byl proveden s osobou, kterd jiz neni ve sluzebnim poméru
priblizné pét let. Mise se zucCastnil v davn€js$i dobé oproti ostatnim respondentiim. I pfes
to, Ze uz od doby, kdy se vratil, ubéhlo mnoho let, tuto zkuSenost si pamatuje velmi
zivé. Mezi chvélené a silné stranky pro néj patfila ptiprava, kterd byla rozsahla, fyzicky
naro¢na, hlavné na vysoké urovni a v praxi tuto pfipravu z vEétsi casti vyuzil. Pred
odjezdem do dané lokality byl dostate¢n¢ informovan o tom, co ho bude ¢ekat, na jaké
misto pojedou, jaké nebezpeci mu hrozi. Pii nasazeni si nemohl stézovat na to, jak o né
bylo postardno. M¢l vSe, co potfeboval a velkou rozmanitost jidla. V pribéhu mise si
uvédomil, jak je vyspé€la naSe armada oproti ostatnim. Motivaci k nasazeni pro néj byla
hlavné zkusenost, ale neopominutelné jsou i finance. S penézi, ale ¢lovek nikdy pocitat
nemuze v ptipadé¢, pokud se mu stane né¢jaky uraz. Armada dle respondenta hradi pouze
zakladni oSetieni a zbylé plati bud’ pojistka, kterou si ptislusnik plati sdm nebo si musi
zdravotni pomoc uhradit. Tato pfilezitost mu obohatila Zivot nejen o zkuSenosti, ale také
o uvédomeni si, co v zivoté vlastné ma, na jaké urovni zije oproti Afghdnistanu. Na misi
by vytknul nekvalitni vystroj, kterd jim byla ptidélena. Véci nefungovaly, tak jak by
mély a dost to vojaky omezovalo. Dale byla Spatné¢ ohodnocena komunikace se Stdbem,
kdy jim nebyla poskytnuta v nouzi munice a obecné piistup od nadfizenych. Navrat
z mise pro vojaka byl velmi narocny. Udalosti, které se na dané misi staly, tak si odnesl
do bézného zivota. Ackoliv mu nebylo ublizeno zadnym zpiisobem na fyzickém zdravi,
tak psychické utrpélo. Bylo pro néj velmi citlivé, kdyz slySel hluk nebo pobyt v davu
lidi, coz se mu na misi nestavalo. Sdm za sebe by misi ohodnotil jako Gspésnou a kdyby

byla moznost, tak by byl jel znovu.
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Respondent 2

Tabulka 2 - vyhodnoceni rozhovoru SWOT analyzou respondent2

Silné stranky Slabé stranky
v Bezpeénost na zakladné v Reakce rodiny na nasazeni
v" Informovanost pted odjezdem v Skolitelé v ptipravé méli zastaralé
v Dobry kolektiv techniky a praktiky
v" Skoleni praktik jinych slabsich v Kulturni odli$nost s jinymi
armad armadami
v Komfort pro vojaky
PrileZitosti Hrozby
v Finance v Obavy z toho, co se bude dit doma
v Dobrodruzstvi v Improvizované vybusné zatizeni
v" Komunikace s rodinou v' Posttraumaticka stresova porucha
v' Zména pohledu na svét

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondent se zucastnil mise v Afghdnistdnu. Dlvod, pro¢ na misi chtél byt
nasazen, jsou finance, ale také vyvrcholeni kariéry, ziskani novych zkuSenosti
a dobrodruzstvi. Své povolani pfirovnava k fotbalu ¢i jinému sportu, kdy kazdy
sportovec chce hrat zapasy, ne se na né pouze ptipravovat. Psychicky naro¢né pro n¢j
bylo oznameni rodin€é, ze pojede, jelikoz se piibuzni béli. Pied odjezdem byl
obeznamen ze vS$im, co ho c¢ekalo. Mezi nechvélené Cinnosti patfila pfiprava, kdy
Skolitelé méli zastaralé techniky. U¢ili je véci, které by vyuzili, kdyby jeli na misi dfiv,
ale ne v dobé¢, kdy byly jiné vymozenosti. Jelikoz na misi je vice narodnosti, tak byla
znat kulturni odliSnost. Velmi slozité bylo vychazet s Ameri¢any a konkrétné s Zenami,
které maji jinou mentalitu, nez zeny v Cesku. V misté zakladny se piislusnik citil
v bezpec¢i a hlavné uzite¢ny. Mezi napln jeho prace kromé patrol patiilo také Skoleni
slabsi afghanské armady. Citil se tam komfortné, bylo mu poskytnuto riznorodé¢ jidlo
a v pfipadé nouze o soukromi byla vzdy moznost si odskocit do malo navstévované
télocviény. Velkou vyhodou byla mozZnost komunikace srodinou a dobry kolektiv

Vv misi.
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Bylo pro né&j narocné, ze neveédél, co se déje doma, kdyz si netelefonovali a mél
strach, Ze kdyz se néco stane, tak nebude moct pomoci. Piislusnik na misi zazil
1 konflikt, kdy najeli na improvizované¢ vybuSné zafizeni, ale naStésti se nikomu nic
nestalo, ale pofdd je tam obava a strach znebezpe¢i mimo zakladnu. Psychické
problémy po navratu z mise nepocitoval, ale zminil, ze mnoho vojakl zaziva

posttraumatickou stresovou poruchu v piipadé, ze se stane vaznéjsi problém.

Respondent 3

Tabulka 3 — vyhodnoceni rozhovoru SWOT analyzou respondent3

Silné stranky Slabé stranky
v' Mirova mise = bezpe¢né prostiedi v Klimatické podminky
v Stejna kultura jako v CR v" Doba mise

v" Urovei vycviéeni ¢eskych
pozemnich sil

v" MoZnost cestovani

Prilezitosti Hrozby

v’ ZkuSenost v Konflikty mezi vojaky

<\

Poznani nového statu

v Jazykovy posun

Zdroj: vlastni zpracovani

Prislusnik se ztcastnil zahrani¢ni mise v Litvé. Jednalo se o mirovou misi, ktera
nebyla zadnym zplisobem nebezpecna a tyto mise se povazuji spiSe jako cviceni.
Vyhodou byla stejna kultura jako v Ceské republice, tudiz nebylo potieba se
prizptisobovat prostiedi. Vojaci mohli po Litvé cestovat a poznavat zemi. Na misi chtél
byt nasazen z divodu zkuSenosti, jazykového posunu, tak i pravé kvili poznani nového
prostfedi. Mezi jinym vyzdvihoval vycviteni pozemnich sil Armady Ceské republiky.

Poznal, ze oproti jinym statll je naSe armada vyspélejsi a kvalitnéji vycvicena.
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Vojak byl vybran z ndhradniki, jelikoz jeho kolega onemocnél a kvili tomu
nemél moznost plnit pripravu a dozvédet se informace o tom, co ho bude na misi ¢ekat.
Védél pouze zakladni informace od kolegl. Jak jiz bylo zminéno, tak se jednalo
o mirovou misi, takze nebyla akéni a doba tam neubihala. O to vice bylo znat odlouceni
od rodiny, kamaradd a s vétsi intenzitou to pusobilo na psychickou stranku ¢loveéka.
V dobé, kdy byl na misi nasazen, se nestal zadny konflikt mezi vojaky, ale respondent
upozornil na fakt, Ze se to dost ¢asto stava. Kdyby mél moznost jet opakované na misi,

tak by nabidkou nepohrdnul, ale upfednostiioval by mise bojové.

Respondent 4

Tabulka 4 — vyhodnoceni rozhovoru SWOT analyzou respondent 4

Silné stranky Slabé stranky

v Mirova mise — nehrozilo nebezpeci v" Psychicky naro¢na piiprava
v Kuvalitni ptiprava v" Informace o lokalité od
v Mnoho soukromi vojenskych zpravodajcti
v" Moznost cestovani v" Mise v dobé pandemie COVIDI19
v' Spousta moznosti na aktivity ve

volném case

PrileZitosti Hrozby

v Zku$enost v’ Jazykova bariéra
v" Navazovani kontaktt do v Odlisna mentalita kolegt ze

budoucnosti v kariéte zahrani¢ni i mistnich
v" Komunikace s rodinou v Neshody v kolektivu
v' ZlepSeni jazyka

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento rozhovor byl provadén s ptislusnikem, ktery se zicastnil zahrani¢ni mise
v Lotys$sku. Je povazovana také za mirovou, kde nehrozi nebezpeci. Nejvice z celé mise
byla vyzdvizena piiprava, kdy respondentka uvedla, ze ji to do kariérniho rastu dalo
nejvic a také za silnou stranku povazuje zlepSeni jazyka. Méla moznost se seznamit jako
zdravotnice s mnoho lidmi, ktefi se ji budou v budoucnu hodit. Tato ptiprava byla pro ni

ale na druhou stranu tézka po psychické strance.
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Jakozto Zzena méla v pribéhu dostatek soukromi — na pokoji by neméla byt
opacnd pohlavi. M¢li moznost cestovat, ale nesméli navstivit hlavni mésto, tam se
mohlo pouze do nemocnice se zranénymi. Také se tam vénovala svym zalibam
a konickim. Pfed odjezdem byli vojaci informovani o lokalité od jejich zpravodajcil,
coz bylo povazované za slabou stranku, jelikoz informace neodpovidaly. Tato mise se
konala v roce 2020 v dobé Covid-19 a pandemie méla dopad i tam. Ackoliv v Ceské
republice bylo jiz vSe uzaviené a v LotySsku stale vSe fungovalo, tak jako zdravotnice
musela lidi posilat do karantén a v zZddném ptipad€ to pro ni nebylo piijemné. Misi
nejvice ovlivnily neshody v kolektivu. Setkala se i s jazykovou bariérou, ale vzdycky se
s pomoci gest Slo s kymkoliv domluvit. Kdyby byla dalsi nabidka na misi, pfijala by ji
a nezalezelo by, zda se jednd o misi mirovou nebo bojovou, protoze ob¢ varianty ji

pokazdé do Zivota néco daji.

Respondent S

Tabulka 5 — vyhodnoceni rozhovoru SWOT analyzou respondent 5

Silné stranky Slabé stranky
v" Mnoho ¢asu na sport v Nulova informovanost o
v Klidny pribéh mise kontingentu
v" Spoluprace se zahranié¢ni armadou v" Neprakticka a zbyte¢na ptiprava
— Némecko v Klimatické podminky
Prilezitosti Hrozby
v" Finance v" Ponorkova nemoc
v’ Zivotni zkugenost v" Pocit strachu ze zastieleni a
v" Poznani nového mista a vyuziti ublizeni na zdravi
praxe

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piislusnik byl nasazen na misi v Mali. Jednalo se o bojovou misi, kde se nestal
zadny konflikt. Motivaci k odjezdu na misi byla zivotni zkuSenost, finance a vyuziti
praxe z Ceské republiky. Vojak $el k armadg, aby branil Ceskou republiku a podle né&j je
po kazdé misi vojak odhodlangjsi a piipravendj§i a ma vice praxe vtom CR 1épe
ochréanit. To pro né&j byl vyznam tam jet. Jelikoz Mali navstivil v dobé, kdy se o ném
jesteé moc informaci nevédé€lo, tak informovanost o tomto kontingentu byla v podstaté
nulova a z toho vyplyva i nekvalitni pfiprava. Nikdo nevédél, co je bude cekat a tim
padem ani nevédéli na co se pfipravit. Velmi naroéné pro vojaky byly klimatické
podminky. Bylo tam na sluni¢ku pies padesat stupiiti, museli mit na sob& vystroj a byl
to pro n¢ nezvyk. Chvaleny byl celkovy komfort béhem pobytu, ktery tam pro né byl.
M¢li mnoho casu na sport a jakékoliv aktivity. V pritbéhu mise se nestal zadny konflikt,
ale bylo mnoho situaci, kdy se respondent necitil komfortné a mél strach sam o sebe —
ve veétSing piipadil se jednalo o oteviené prostory mimo zékladnu. Ackoliv na této misi
nebyly zadné rozpory v kolektivu, tak to bylo uvedené jako dosti casté. Kdyby mé¢l
moznost se zucastnit jiné mise, ur¢ité¢ by vyjel, jak z diivodu financi, tak z divodu

prohloubeni dalSich zkuSenosti.
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Celkové vyhodnoceni

Vlastni vyzkum autorky mél za tukol zjistit vnimani zahrani¢nich misi
ptisluiniky Armady Ceské republiky. Autorka imysIn& vybrala respondenty z odlisnych
misi z divodu rozmanitosti, avSak odliSnost respondentti byla limitujicim faktorem pro
vyhodnoceni. Z rozhovort je patrné, ze je velmi obtizné se na misi dostat. Je mnoho
podminek (fyzické testy, psychické testy, zdravotni prohlidka), které je potieba splnit, a
ne kazdy vojdk je toho schopny. Z velké Casti jsou pftislusnici spokojeni s ptipravou
v piipad¢, ze se Skolitelé jiz zahrani¢nich misi zGc¢astnili. Pokud se uci od nadfizeného,
ktery misi nepodstoupil, tak ji povazuji za nedostateCnou a v praxi nevyuZzitelnou,
jelikoz Skolitel nemd vlastni zkuSenost a praxi. Jeho pfednaseni tak pochézi pouze
z urcitych literarnich zdroji. Motivace pro nasazeni byva spiSe zaméefena na zkuSenosti,
ale nelze také opominout finance. V pribéhu misi se odehrava spousta nelehkych
situaci, které¢ jsou velmi psychicky ndro¢né a musi se s nimi ztotoznit. At se jedna
o strach, pocit nebezpeci ¢i odlouceni od rodiny. Jelikoz rozhovory byly vedeny jak

s lidmi, ktefi se zacastnili misi mirovych i bojovych, tak je mozné je porovnat.

Obecné vzato mirové mise jsou povazovany spise jako vycvik. Vojaci se tam
citi byt v bezpeci, védi, ze jim nehrozi jakdkoliv ujma na zivoté a zdravi. V bojovych
misich je to pfimo naopak. Hrozi tam nebezpeci a nelze nikdy pocitat s tim, ze ¢loveék
tam je v bezpeCi. Je potieba byt porad ostrazity. Dost Castym problémem v prabchu
mise byva tzv. ponorkova nemoc a také je mozné narazit na odliSnou mentalitu lidi
napf. kolegii z CR, ale zaroven i vojakil zjinych statli. Vé&c, kterd stoprocentné byla
u vSech respondentti chvalend, byla jidelna, kde si ¢lovék mohl vzit cokoliv chtél a na
co zrovna m¢l chut. Vyhovovalo jim, Ze o n¢ po celou dobu nasazeni bylo postarano.

Nemuseli fesit bézné véci, co Clovék v Zivoté fesit musi.

Ohledné navraceni se do Ceské republiky a zaélenéni do spoleénosti jsou nazory
velmi rozdilné. Pro jednoho to bylo velmi slozité a druhy mél pocit, jakoby se vratil
z dovolené po tydnu a v podstaté se nic nezménilo. Autorka si v tomto sméru udé¢lala
takovy nazor, Ze zélezi, co se na t¢ misi odehrdvalo a jak dané situace respondenti
prozivali a vnimali. Pokud v misi byl né&jaky konflikt — nastfeleni ¢i najeti na
improvizované vybusné zatizeni, tak tyto osoby navrat do reality nesou htife, nez osoby,

u kterych mise probé¢hla bez jakéhokoliv konfliktu.
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Mise pro piislusniky ACR je vyhodna i v tom, Ze si vétSina z nich uvédomila,
co v Ceské republice maji a v jaké bidé se Zije napiiklad v Afghanistanu. Uastnici
vnimaji zahrani¢ni mise jako vyvrcholeni jejich kariéry a berou to jako jejich poslani —

chréanit Ceskou republiku, ale zaroven pomahat statim, které spadaji pod NATO.
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Zavér

V teoretické casti bakalarské praci se autorka zabyvala zakladnimi terminy
o Armadé Ceské republiky, popisem zahraninich misi a jejich historii a sou¢asnosti
a pfipravou na mise. Také se vénovala jednotlivym rysim a fidzim a socidlné
psychologickym aspektim navratu vojadka zmise. Vymezila pohled vefejnosti na
nasazeni piislusniki ACR do zahrani¢i a také jaké maji vojaci moZnosti na

rekonvalescenci po navratu.

Hlavnim cilem prace bylo zkoumat vnimani zahrani¢nich misi ptislusniky
Armady Ceské republiky. Na zakladé tohoto cile bylo zvoleno 3estnict zékladnich
vyzkumnych otdzek. Do vyzkumu autorka zahrnula pét respondentd, z toho Ctyfi muze
a jednu zenu. Jeden muz jiz nebyl ve sluzebni poméru armadé, ale zbyli Ctyii stale
slouzi. Jelikoz se téma zabyva zahrani¢nimi misemi, tak podminka pro rozhovor byla
ucast alesponn na jedné. Autorka vyuzila kvalitativni vyzkum pro dosaZzeni cile
a rozhovory byly vedeny formou polostrukturovanou. Doslovné piepsané rozhovory
z diktafonu byly vyhodnoceny a diferencovany SWOT analyzou, tedy do oblasti silnych
a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Limitujicim faktorem pro celkové hodnoceni
byla rozmanitost rozhovorti — kazdy pfislusnik se z(castnil jiné mise, tudiz autorka

vyhodnotila jednotlivé rozhovory a poté zjisténi shrnula celkové.

Z vyzkumu vyplynulo, ze mezi nejcastéjsi divody pro nasazeni do zahranici
jsou pro vojaky zkusenosti a vyuziti zkugenosti z Ceské republiky piimo v boji. Dal§im
divodem, ale mén¢ podstatnym, jsou finance. V¢EtSina z nich se setkala s nesouhlasem
rodiny pii odjezdu a povazovala to za naro¢nou situaci. Respondenti upfednostituji mise
bojové oproti mirovym, jelikoz jsou vice akéni. Také se setkali s ohrozenim na Zivoté
a strachem, ale nastésti jim nebyla zplisobena zadna Gjma, ackoliv konflikt zazili. Na
misi se Casto setkdvaji s ponorkovou nemoci, kterd hodné znepfijemiiuje pobyt
v zahrani¢i, tudiz dalezitou soucasti pro klidny pritbéh je dobry kolektiv. Jeden z vojaki

pocitoval problém se zaclenénim do spolecnosti, ale zbytek se po navratu citil dobfe.

Vyzkum pro autorku mél velky vyznam. Zjistila, Ze vojaci jsou osobnosti, které
musi byt velmi psychicky odolné a délat praci srdcem. Vazi si kazdého jednoho z nich,
jelikoz tim v§im, co délaji, se snazi ochranit jak ji, tak celou Ceskou republiku a
zaroven staty v NATO. Véri, ze tyto informace budou uzitecné pro obcany, ktefi neméli

Sanci se dozvédet o zahrani¢nich misich pfimo od osob, které se jich zacastnily.
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