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ABSTRAKT

BROZ, D. Motivacni faktory pro vstup a ¢innost v jednotkdch pozdrni ochrany:
bakalaiska prace. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii,

2022. 73 s. Vedouci bakalatské prace: PhDr. Stépan Kavan, PhD.

Kli¢ova slova: Hasi¢sky zachranny sbor CR, jednotka sboru dobrovolnych

hasici, JihoCesky kraj, motivace

Cilem bakalatské prace je zjistit motivaci hasici, ktefi se rozhodli nastoupit
k Hasi¢skému zachrannému sboru Jiho¢eského kraje ¢i k jednotce sboru dobrovolnych
hasicl obce. Dil¢im cilem bakalarské prace je charakterizovat ¢innost jednotek poZarni
ochrany a zdkladni aspekty motivace.

Teoreticka Cast se zaméfuje na vymezeni dilezitych pojmil z oblasti motivace,
charakterizuje jednotky pozarni ochrany — konkrétng Hasi¢sky zachranny sbor Ceské
republiky a jednotky sboru dobrovolnych hasi¢ti obce. Prakticka ¢ast je vénovana analyze

a podrobnému rozboru odpovédi, které byly ziskdny z dotaznikového Setieni.



ABSTRACT

BROZ, D. Factors of Motivationfor Enrolment and Participation in the Units of
Fire Protection: Bachelor Thesis. Ceské Bud&jovice: The College of European and

Regional Studies, 2022. 73 p. Supervisor: PhDr. Stépan Kavan, PhD.

Key words: Fire Rescue Service of the Czech Republic, volunteer fire brigade

unit, South Bohemian Region, motivation

The objective of the thesis is to find out the motivation of firefighters who decided
to enter the Fire Rescue Service of South Bohemian Region or the volunteer fire brigade
unit of a municipality. The partial objective of the thesis is to characterize the activities
of fire protection units and basic aspects of motivation.

The theoretical part focuses on the definition of important terms from the area of
motivation, characterizes fire protection units, specifically Fire Rescue Service of the
Czech Republic and volunteer fire brigade units of a municipality. The practical part is

dedicated to detailed analysis of the answers gathered from surveys.
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UvVOD

Motivace ke vstupu do zaméstnani a vykonu sluzby ¢i prace se tyka kazdého
zaméstnavatele a zaméstnance. Otdzkou ale je, co vSechno lze udé€lat k tomu, aby
potencialni zajemci o pracovni pozici chtéli tuto praci vykonavat.

Vykon sluzby u Hasi¢ského zachranného sboru CR a dobrovolnictvi v jednotkach
dobrovolnych hasi¢li také vyzaduje motivaci. Hasi¢i se dostavaji do riznych
nebezpeénych situaci, kdy jim jde o Zivot. V Ceské republice zazni pozarni poplach
zhruba 393krat za den, z tohoto poctu piislusi Jiho¢eskému kraji zhruba 26 poplachii za
jeden den.!

Prace je rozd€lena na Cast teoretickou a empirickou. Teoretickd Cast sestava
z témat, kterd vychazeji z nazvu bakalarské prace: motivace a jednotky pozarni ochrany.
Déle stru¢né popisuje JihoCesky kraj a vybrané pozarni stanice a zbrojnice tohoto kraje.
Empiricka &ast se zabyva motivaci piisluinikii Hasi¢ského zachranného sboru CR
a jednotek sboru dobrovolnych hasicti. Cil bakalarské prace je v tomto ptipad¢ realizovan
prostiednictvim kvantitativniho vyzkumu, ve kterém svilij nazor sdili vybrani hasici pravé
z Jihoceského kraje.

Smyslem této prace je zjistit, jaké jsou faktory motivace hasict ke vstupu do
jednotky — zjednoduSené feceno objasnit, co motivovalo hasice, aby se pfipojili do
jednotky. Na to by mélo dat odpovéd” empirické Seteni, které probihalo v mésici tinor
roku 2022.

Autor bakalafské prace si zvolil toto téma predevSim ztoho divodu, Ze by
v budoucnu rad nastoupil k Hasié¢skému zachrannému sboru Ceské republiky. Také si
klade za cil zjistit, jaky motiv méli lidé, kteti jiZ nastoupili k této slozce integrovaného

zachranného systému.

' MV — GRHZS CR. Statistickd rocenka 2020 C’eskdv republika [online]. Praha: Ministerstvo vnitra —
generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, 2021 [cit. 2021-11-11]. Dostupné z: https://
www.hzscr.cz/soubor/rocenka-2020-pdf.aspx.
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1 CIL A METODIKA BAKALARSKE PRACE

Autor bakalaiské prace si klade za cil zjistit motivaci hasicu, ktefi se rozhodli
nastoupit k Hasi¢skému zachrannému sboru JihoCeského kraje ¢i k jednotce sboru
dobrovolnych hasi¢li obce. Dil¢im cilem bakaldiské prace je charakterizovat ¢innost
jednotek pozarni ochrany a zdkladni aspekty motivace.

Teoreticka Cast se zabyva pojmem motivace a tim, jak miize byt iroven motivace
dilezita pii vstupu do jednotky pozarni ochrany. Dale je zde ptedstaven HZS CR
a dobrovolné jednotky sboru dobrovolnych hasi¢li obci, a to véetné jejich zékladniho
rozdéleni a ukoli. V praktické casti jsou pomoci dotaznikového Setfeni zjiStovany
motivacni faktory hasict, ktefi se rozhodli pracovat v jednotkach pozéarni ochrany. Je také
zkoumano, zda byly po nastoupeni do sluzby tyto faktory naplnény.

Pro splnéni cili této prace je vyuzito analyzy odborné literatury a platné
legislativy, kterd souvisi s jednotkami pozarni ochrany a zejména s Hasi¢skym
zachrannym sborem Ceské republiky a jednotkami sboru dobrovolnych hasi¢t obce.
Dal$im zdrojem informaci je anonymni dotaznik, ktery zajistil sbér dat od ptisluSnikti
Hasic¢ského zachranného sboru Jihoceského kraje a ¢lenti sboru dobrovolnych hasicti obcei
Sviny, Dolni Bukovsko a Lenora. Analyzou se vtomto piipadé mysli porozuméni
odborné literatute, ze které¢ jsou Cerpany dulezité¢ informace. Dale bude v této praci
vyuzita syntéza, kterou se rozumi myslenkové sjednoceni jednotlivych casti v celek. Pti
syntéze jsou sledovany vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi slozkami jevu, diky tomu
pak 1épe chapeme jev jako celek. Syntéza je nedilnou soucasti analyzy, oba tyto postupy
se prolinaji a dopliuji.

V praktické casti bude pomoci dotaznikového Setieni zjiStovana motivace ke
vstupu k jednotkdm pozérni ochrany. K dosazeni vyse uvedenych cili budou pouzity
metody sbéru dat pomoci online strukturovaného dotaznikového Setfeni o 22 otdzkach
(ztoho 11 otdzek pro jednotku sboru dobrovolnych hasi¢ii obce a 11 otazek pro
piislusniky hasi¢ského zdchranného sboru kraje), které souvisi s danym tématem a jsou
uzce spjaty s teoretickou casti prace. Prizkum bude proveden mezi piislusniky
Hasi¢ského zachranného sboru Jihoceského kraje, a to konkrétn€ na stanicich Tyn nad
Vltavou, Tabor a Sobé&slav. Dale se tohoto prizkumu zucastni clenové sboru

dobrovolnych hasicti obci Sviny, Dolni Bukovsko a Lenora.



Bude se tedy jednat o kvantitativni vyzkum, jehoz cilem je sbér informaci, ze
kterych budou vyvozeny zavéry. Vyhodou toho Setieni je pomérné rychlé ziskani
informaci, ale zaroven mtize byt piili§ abstraktni a obecné pro ptfimou aplikaci v mistnich

podminkach.

10



2 MOTIVACE

2.1 Pojem motivace

Slovo motivace je odvozeno z latinského slova ,,moveo®, coz v ptekladu znamena
hybam. Motivace jako proces (v Case probihajici d¢j) je pak vymezovéana riiznymi
,silami“, které zpusobuji ¢innosti jedince. Cinnost jedince oviem nemusi znamenat
n&jaky pohyb. Clovék jednd, i kdyz nic neuéini, napt. v situaci, kdy by se od n&j méla
ocekavat néjakd Cinnost (poskytnuti pomoci zranéné osob¢), jen piihlizi nebo situaci
piehlizi, aby nemusel konat.?

Slovo motivovat je dnes sklofiovano ve vSech padech. Motivace je dne$ni
spolecnosti chapana jako dulezity faktor k uspéchu. Od vedoucich pracovnik, ktefi maji
na starosti sviij tym, se ocekava nejen to, ze budou sami sobé zdrojem motivace, ale
1 motivaci pro svlij tym. Pracovni motivace je takovou motivaci, kterd vysvétluje, proc¢
lidé pracuji. Stejné jako pojem pracovni spokojenost je i termin motivace v literatufe
definovan fadou autori rizng.’

Na rozdil od Nakone¢ného,* ktery chape motivaci jako proces, jez zplsobuje
¢innosti jedince, se Weihrich a Koontz® shoduji, ze motivace zahrnuje celou téidu riznych
snazeni, tuzeb, potteb, ptani apod. Podle nich je mozné také chapat motivaci jako urcity
fetézec reakci, které na sebe navazuji. Pocit potfeby dava vzniknout pfanim nebo cilim,
které vytvareji chti¢ a vedou k dosazeni cila.

Dle Heluse® je motivace tvofena potiebami, které se oznacuji jako vnitini ¢initelé.
Vnitini Cinitelé neexistuji sami o sobé, ale jsou propojeni s takzvanymi incentivami
neboli vnéjSimi popudy. K tomu, co nas nuti jednat, vytvaii vztahy mezi vnitinimi

potifebami a vné&j§imi popudy, které psychologie nazyva slovem motivace.
2.2 Zdroj motivace

Abychom byli motivovani, musime mit néjaky zdroj, tedy najit divod, proc¢
délame to, co délame. Nekdy Clovek néco potiebuje a chee, podruhé zas néco jiného
odmita. Pro€ se ¢lovek jednou zajima a prahne po informacich a pfi jiné skute¢nosti tomu

tak neni, nebo jej sice zajimaji, ale nijak se jim nevénuje?

2 NAKONECNY, M. Motivace chovani. 3. pieprac. vyd. Praha, 2014, s. 16.
3 VEVODA, J. Motivace sester a pracovni spokojenost ve zdravotnictvi. Praha, 2013, s. 15.
4 NAKONECNY, M. Motivace chovani. 3. pieprac. vyd. Praha, 2014, s. 16.
> WEIHRICH, H., KOONTZ, H. Management. Praha, 1998, s. 440-441.
S HELUS, Z. Psychologie pro stiedni $koly. 3. pteprac. vyd. Praha, 2003, s. 47.
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,Jako zdroj motivace oznacujeme ty skutecnosti, které motivaci vytvareji, tj.
skutecnosti, které zakladaji dynamické tendence i orientaci (zaméreni) lidské cinnosti
a které vyznamnym zpiisobem ovliviji stalost (persistenci, pretrvani) téchto tendenci.

Motivace je tvofena péti zakladnimi zdroji, které utvaii motivacni chti¢ kazdého
Cloveka. Mezi tyto zdroje patfi:

- potieby,

- navyky,

- zajmy,

- hodnoty a hodnotové orientace,

- idealy.
Potreby jako zakladni zdroj motivace

Potfeby jsou pro nas 1 ndm nejbliz§im subhumannim Zivocichim, jako je naptiklad
pes, velmi silnou motivaci. Podle Nakone¢ného?® fyziologické potieby vyjadiuji deficity
organismu, které aktivuji popudy. Tyto popudy maji energetizujici funkci — chovani
¢loveéka za ur€itym cilem a zptsobem jeho provedeni.

Potieba se €asto projevuje jako stav mysli, ktery neni pfijemny. Tyto nepiijemné
pocity mame snahu odstranit, abychom se zase citili 1épe. Autofi Provaznik
a Komarkova® tyto nepiijemné pocity nazyvaji jako nedostatky, pfipadné jako nadbytky

k uspokojeni ptislusné potieby.

Obr. 1 Znazornéni vztahu nedostatku, poti‘eb, motivace a ¢innosti'’

cinnost odstranéni
nedostatek ----» potfeba ----» motivace ----» zamérena ----» nedostatku
na cil

2.3 Motivacni faktory

Existuje cela fada faktord, které ovliviiuji motivaci. Podle Urbana!! je vak lze
tfidit do jednotlivych skupin, a to z nékolika hledisek. Maslowowo tfidéni'? motiva¢nich

faktorti, kterym se autor této bakalarské prace blize zabyva v kapitole Modely motivace

7PROVAZNIK, V., KOMARKOVA R. Motivace pracovniho jedndni. 2. pteprac. vyd. Praha, 1996, s. 40.
$ NAKONECNY, M. Motivace chovani. 3. pteprac. vyd. Praha, 2014, s. 327.

9 PROVAZNIK, V., KOMARKOVA R. Motivace pracovniho jedndni. 2. peprac. vyd. Praha, 1996,
s. 41-42.

10 PROVAZNIK, V., KOMARKOVA R. Motivace pracovniho jednani. 2. pteprac. vyd. Praha, 1996, s. 42.
' URBAN, J. Motivace a odménovani pracovnikii: co musite védeét, abyste ze svych spolupracovniki
dostali to nejlepsi. Praha, 2017, s. 12—13.

12 MASLOW, A. H. Motivace a osobnost. 2. preprac. vyd. Praha, 2021, s. 81.
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pracovniho jednani, fik4, Ze hlavnim principem organizace lidské motivace je
hierarchické uspotadani potieb. Nejdiive se uspokojuji zakladnéjsi potieby, az poté ty
specifictéjsi.

Jiné tfidéni motivaénich faktort je déli na vnitini a vnéjsi. Za vnitini faktory lze
v kontextu prace povazovat takové faktory, které s ni pfimo souvisi. Témito potiebami se
lidé uspokojuji jiz pfi samotném vykonu prace. Vnéjsi motivacni faktory si lze predstavit
napiiklad jako mzdu. Jsou tedy vytvafeny tim, co za vykonanou praci dostaneme. '3

Naopak dle Nakone¢ného'# je toto rozdéleni pomérné nest’astné, protoze obé tyto
kategorie jsou velmi neostie odliSitelné. Nékteré aktivity 1ze zatadit jak do vnéjSich, tak

1 vnitinich faktora, aniz by bylo jednoduché rozeznat rozdil mezi nimi.
Vnitini faktory motivace

McGuinness'? tyto vnitini faktory motivace nazyva jako ,,;radost z prace®. Touto
radosti ma na mysli, ze pokud naptiklad ¢loveék vstava, ithned si vzpomene na svou préaci,
kterou tak rad vykonava, at’ uz je plna vzestupti ¢i padt. Pfindsi mu zadostiu¢inéni, které
piesahuje vydé€lané penize €1 uznani. Pokud tato ,,radost z prace* chybi, lidé pracuji pouze
kvili vnéj$im faktorim motivace, jako jsou penize. Jako ptiklad ve své knize uvedl praci
v tovarné, kde sam pracoval. ,,Nikdo nezacal pracovat sam od sebe, dokud nezazvonil
bzucak, ktery nas donutil zacit pracovat [...] Na konci dne pracovnici doslova utikali
z prace.“' Ztoho vyplyva, Ze pracovniky, ktefi pracovali vtéto tovarné, prace
nenapliiovala, a tudiZ jim chybéla vnitini motivace.

Dilezité vnitini faktory jsou piedevSim ctyfi. Podle Urbanal7 se jedna
o samostatnost, diky niz mohou lidé svou praci vykonavat samostatn¢, nové schopnosti,
které pii vykonavani své prace ziskdvaji, viditelné vysledky, jez 1ze diky vykonané praci
pozorovat, a v neposledni fad¢ spolecensky vyznam.

Tyto nejsilnéj$i vnitini motivaéni faktory jsou zakotfenény hluboko uvnitt
¢loveka. Vlastnosti jedince siln€ podporujici vnitini motivaci jsou piedevsim viditelné
vysledky a spolecensky vyznam. Ackoliv se mlize na prvni pohled zdat, ze na vnitini

faktory motivace neméd zameéstnavatel vliv, neni tomu tak. Tento dlouhodoby proces

BURBAN, J. Motivace pracovnikil a jeji individualni rozdily. In: Pracemzda.cz ~ [online]. 21. 10. 2016
[cit. 2021-11-13]. Dostupné z: https://www.praceamzda.cz/clanky/motivace-pracovniku-jeji-in
dividualni-rozdily.
¥ NAKONECNY, M. Motivace chovani. 3. pteprac. vyd. Praha, 2014, s. 89-90.
1S MCGUINNESS, M. Motivation for Creative People: How to Stay Creative While Gaining Money, Fame,
and Reputation. New York, 2015, s. 39.
1 MCGUINNESS, M. Motivation for Creative People: How to Stay Creative While Gaining Money, Fame,
and Reputation. New York, 2015, s. 40.
17 URBAN, J. Motivace a odménovani pracovnikii: co musite védeét, abyste ze svych spolupracovniki
dostali to nejlepsi. Praha, 2017, s. 14.
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vnitini motivace muze zaméstnavatel podpoftit pochvalou ¢i ocenénim odvedené prace.
Je tedy dulezité, aby vedouci pracovnici dokézali se zaméstnanci dobie komunikovat

ohledné cilii a odekavani, za které je nasledné budou moci pochvalit.'®
Vnéjsi faktory motivace

V tivodu motivaénich faktort autor zminil, Ze 1ze mzdu povazovat za vnéjsi faktor
motivace. K vnéj$im faktoriim vSak jde pfifadit v§e, co mizeme od organizace dostat.
V mnoha pfipadech se tedy jednd o jiz zminénou mzdu, prémii ¢i bonus. Dokonce
1zvySend nadéje na povySeni, pochvala a osobni ¢i odbornd prestiz muzou byt
povazované za tento druh motivace.'’

Vnéjs$i motivace mize kratkodob€ fungovat, ale z ¢asového a nakladového
hlediska se nevyplati. V ptipadé, Zze danou motivaci bude pouze odména ¢i trest, jez
vyplyne zchovani, tak se v delSim casovém méfitku pracovnik pfizpisobi a jeho
motivace za¢ne klesat. Pokud bude v budoucnu potieba opét dosahnout vysledkd, tak ji
bude muset vedouci pracovnik zdkonit¢ zvySit. Odmeénovani ¢i trestani odstranuje
v lidech vlastni pfirozenou touhu k aktivité. V budoucnu tak budou pracovnici vyzadovat
za svou ¢innost odménu.?’

Lze tedy fict, ze vnéjs$i motivatory mizou mit vyrazny ucinek, ale to neznamena,
7e budou trvat dlouhodobég. Vnitini motivatory budou mit dlouhodobé&jsi ucinek, protoze
nejsou vnucené zvnéjsku.

Poslednim délenim motivacnich faktorti je rozdéleni na hmotné a nehmotné
faktory. V urcité mife je lze pfirovnat k vnitinim a vné;si faktorim, avSak nejsou zcela

stejné.
Motivace nehmotna

Vyznam nehmotnych motivacnich faktori byva ze strany vedoucich i organizaci
znacn¢ zanedbavany. Jedna se naptiklad o pochvaly a uznani. VétSina nadfizenych si ale

neuvédomuje, Ze nehmotna motivace je velmi dilezita pro fadu zaméstnanci.?!

18 VEMA. Jak motivovat zaméstnance? In Vema.cz [online]. 31. 8. 2021 [cit. 2022-02-18]. Dostupné z :
https://www.vema.cz/cs/motivace-zamestnancu.
19 URBAN, J. Motivace a odmériovani pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii
dostali to nejlepsi. Praha, 2017, s. 16.
20 HLUSICKA, P. Motivace zaméstnanctl. In Firemni-sociolog.cz [online]. 25. 2. 2013 [cit. 2022-02-18].
Dostupné z: https://www.firemni-sociolog.cz/cz/
2l URBAN, J. Motivace a odméiiovani pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii
dostali to nejlepsi. Praha, 2017, s. 16—17.
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Pro tyto lidi je dilezité¢ si naptiklad zvétSovat své profesni hodnoceni, tedy
povazovat se za nezbytny &lanek v organizaci. Rada zaméstnanct tedy rad&ji uspokojuje

své nehmotné potieby, kterym dava pied hmotnymi faktory (tedy penézi) pfednost.??

Motivace hmotna

Jak jiz bylo naznafeno v pfedchozim odstavci, motivaci hmotnou piedstavuji
penize. Penize jsou hlavni hmotnou motivaci, kterd je pro fadu zaméstnanci
nepostradatelna, dokonce pravé kvili ni vykonavaji svou praci.??

Penize vyjadiuji souhrnné ekonomické zhodnoceni pracovnich vysledki ¢lovéka.
Jsou prosttedkem, kterym lze uspokojovat své ostatni potieby. Motivacni i€inek ze mzdy
na pracovnika zaleZi pfedevs§im na:

- velikosti mzdy, ktera je v zavislosti na celkovém objemu mzdového fondu

podniku,

- mzdové diferenciaci, ktera piedstavuje vztah ke mzd¢ jinych pracovnika

v podniku,

- zéavaznosti a pfimétenosti uzivanych mzdovych kritérii,

- pusobeni dalsich stimulaénich prostiedki.?*

Pro hmotné faktory vSak plati, Ze srostoucim uspokojenim svych potieb

motivaéni u¢inek klesa.?
2.4 Motivace pracovniho jednani

V pritbéhu vyvoje Clovéka se stala prace ptfirozenou soucdsti naSich Zivotd.
Clovek, ktery vykonava svou praci, usiluje o bezchybné zvladnuti daného ukolu pouze
tehdy, je-li spravné motivovan. ,,Motivaci pracovniho jednani tvori ty psychické stavy
a procesy cloveka, které jej vedou k tomu, Ze praci prijima jako spolecensky zavaznou
skutecnost [...] Motivace pracovniho jednani vyjadruje celkovy pristup pracovnika

k pracovnim vikolim, jeho pracovni ochotu.*°

22 URBAN, J. Motivace a odméiovani pracovnikii: co musite védeét, abyste ze svych spolupracovnikii
dostali to nejlepsi. Praha, 2017, s. 16-17.

23 URBAN, J. Motivace a odméiovani pracovnikii: co musite védeét, abyste ze svych spolupracovniki
dostali to nejlepsi. Praha, 2017, s. 16-17.

24 BEDRNOVA, E., NOVY, 1. Psychologie a sociologie v Fizeni firmy: cesty efektivniho vyuziti lidského
potencialu podniku: vysokoSkolska ucebnice pro studujici Vysoké skoly ekonomické v Praze i studujici
ekonomickych fakult jinych vysokych skol. Praha, 1994, s. 218-219.

25 URBAN, J. Motivace a odméiovani pracovnikii: co musite védeét, abyste ze svych spolupracovnikii
dostali to nejlepsi. Praha, 2017, s. 17.

26 BEDRNOVA, E., NOVY, 1. Psychologie a sociologie v Fizeni firmy: cesty efektivniho vyuziti lidského
potencialu podniku: vysokoSkolska ucebnice pro studujici Vysoké skoly ekonomické v Praze i studujici
ekonomickych fakult jinych vysokych skol. Praha, 1994, s. 199.
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Modely motivace pracovniho jednani

Dle Bedmové a Nového?” uceleny model koncepce pracovniho jednani nebyl
vytvoren. Teorie zaméfené na toto téma postihuji urcity motivacni aspekt, ktery ma
rtiznou zéavaznost. SpoleCnym vychodiskem, které tyto koncepce fesi, je zdlraznéni
vyznamu motivace pro vykon pracovnika.

Existuje n¢kolik modelt, které se vyuzivaji:

1. Maslowova teorie potieb

Nejcastéjsi model souvisejici s motivaci pracovniho jednani je spojovan se

jménem A. Maslow. Vychazi z toho, Ze k pracovnimu nasazeni motivuje uspokojovani

potieb, které maji hierarchickou povahu, jsou tedy uspokojovany postupné.?®

Obr. 2 Maslowova pyramida poti-’eb”

Potrfeba seberealizace

Potreba uznani

Potreba pfislusnosti a lasky

Potieba bezpedi

Potreby fyziologické

27 BEDRNOVA, E., NOVY, 1. Psychologie a sociologie v Fizeni firmy: cesty efektivniho vyuziti lidského

potencialu podniku: vysokoskolska ucebnice pro studujici Vysoké skoly ekonomické v Praze i studujici
ekonomickych fakult jinych vysokych skol. Praha, 1994, s. 203.

28 URBAN, J. Motivace pracovnikil a jeji individualni rozdily. In: Pracemzda.cz [online]. 21. 10. 2016
[cit. 2021-11-13]. Dostupné z: https://www.praceamzda.cz/clanky/motivace-pracovniku-jeji-
individualni-rozdily.

2 volng pievzato od ZUCHA, R. Praktickd piiprava manaZera: nové metody a pohledy ve svétovém
kontextu. Praha, 1993, s. 109.
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2. Herzbergova dvoufaktorova teorie pracovni motivace

Bedrnova a Novy?*’ se domnivaji, Ze podle této teorie existuji motiva¢ni podnéty,
které plisobi na pracovnika a maji dvoji G€inek. Prvni z nich jsou vnitini podnéty, jez
piimo souvisi s pracovnikem vii¢i vykonané praci a maji vliv na vykonnost pracovnika.
Jsou oznacovany jako motivatory. Druhé z nich jsou vnéjsi, dotykaji se okolnosti prace
a pracovniho zatazeni. Byvaji oznaCovany jako satisfaktory.

3. Expektacni teorie

Autorem expektacni teorie je V. H. Vroom. Vajner’! ve svém ¢lanku fika, ze
Vroomova teorie motivace je proces zaméfeny na budoucnost, proto se daleko vice tyka
ocekavani nez uspokojeni. Opira se o hypotézu, ktera udava, ze lidé se uzpisobi
takovému jednani, které jim pifinese nejvetsi uzitek. Pokud se na tuto myslenku podivame
z pohledu organizace, pro kterou pracuji, lze fict, ze zaméstnanci jsou motivovani
k takovému chovéani, jez vyhovuje jejich zajmam.

Expektacni teorie mé 1 své vyjadieni pomoci vzorce:

MS=ExV

Zkratka MS predstavuje motivacni silu, pismeno E (expektace) vyjadiuje
subjektivni pocit zaméstnance, ze vynalozené pracovni usili povede k preferovanému
vysledku. Vje zde vyobrazeno jako wvalence, tedy osobné piisuzovana hodnota
ocekavanému vysledku. Za tyto chténé vysledky Ize naptiklad povazovat zvySeni platu

a osobni rozvoj.*

30 BEDRNOVA, E., NOVY, 1. Psychologie a sociologie v Fizeni firmy: cesty efektivniho vyuziti lidského
potencialu podniku: vysokoskolska ucebnice pro studujici Vysoké Skoly ekonomické v Praze i studujici
ekonomickych fakult jinych vysokych Skol. Praha, 1994, s. 204.

31 VAJNER, L. Motivace v organizacich. Uspéch: Produktivita & inovace v souvislostech. 2010, &. 2,
s. 15-16.

32 TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch. Praha, 2004, s. 62—63.
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3 HASICSKY ZACHRANNY SBOR CESKE REPUBLIKY

Vzhledem k zaméfeni bakaléaiské prace je potieba predstavit Hasi¢sky zachranny
sbor Ceské republiky, kterym je jednotny bezpeénostni sbor, jehoz zakladnim tikolem je
chranit Zivoty a zdravi obyvatel, Zivotni prostfedi, zvifata a majetek pted pozary a jinymi
mimofadnymi udalostmi a krizovymi situacemi.??

Hasicsky zéachranny sbor je jednou ze zakladnich slozek integrovaného
z4chranného systému a je soucasné koordinatorem a patefi tohoto systému. Pti plnénich
svych ukolt, které stanovuje zakon €. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru
Ceské republiky a o zméné nékterych zakon®, spolupracuje s ostatnimi slozkami
integrovaného zachranného systému a dalSimi institucemi, jako jsou napiiklad spravni
ufady, organy samospravy, ale i s pravnickymi a fyzickymi osobami. Tato vzajemna
spoluprace stanovuje prava a povinnosti pii poskytovani pomoci a informaci pti feSeni
mimofadné udalosti.

Obr. 3 Znak Hasi¢ského ziachranného sboru CR*

HASICSKY

33 CESKO. Zakon &. 320 ze dne 11. listopadu 2015 o Hasiéském zachranném sboru Ceské
republiky a o zméné nékterych zakonl (zakon o hasi¢ském zachranném sboru). In Shirka zdkonii
Ceské republiky [online]. 2015, Castka 135, § 1 odst. 1 [cit. 2022-03-25] Dostupné z : https://
www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-320.

3* Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky: Uvodni strana. Hasicsky zdchranny sbor Ceské republiky
[online]. [cit. 2022-03-10]. Dostupné z: https://www.hzscr.cz/
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3.1 Historicky vyvoj pozarni ochrany

Ohen provazi lidstvo jiz od pocatku jeho existence a také ptislovi ,,dobry sluha,
ale zly pan“ vystihuje smysl kroceni a zdolavani tohoto zivlu. Prvni zminky
o systematickém haSeni v nasi zemi se datuji od 14. stoleti. Tyto zminky hovofi nejen
o haseni, ale 1 o snaze pfedchazet pozariim. Ob¢antim bylo ulozeno opatrné zachdzeni
s ohném tak, aby se nestalo Zadné neStésti. DalSim vétSim milnikem pro spolecné
zdolavani pozara pfinesl prvni pozarni fad. Tento fad byl vytvoien v 17. stoleti v Novém
Mésté prazském a stanovil mista, kde musela byt ,,hasicska technika®, tedy vozy, které
byly obity zebiiky a haky, spolu s malymi a velkymi stfikackami.*

K zaloZeni prvniho profesionalniho sboru doslo 23. bfezna roku 1853 v Praze.
Magistrat se v tu dobu rozhodl udrzovat si sviij pofadek v ulicich, a tak zalozil tento sbor.
Dne 16. srpna téhoZ roku pfijal 30 novych ,hasica®, ktefi byli zaméstnani také jako
metafi, ti se krom¢ haseni ohniti a vycviku s tehdejsi hasi¢skou technikou zabyvali dalSich
13 let zametani ulic. V dalSich letech vznikaly 1 v ostatnich méstech republiky
profesionalni hasi¢ské sbory, které si pro§ly fadou zmén.3

Vzhledem k autorovu zaméieni bakalatské prace i na Jihocesky kraj by se rad
soustiedil na struénou historii prvnich profesionaltl, ktefi v roce 1864 puisobili v Ceskych
Budéjovicich.

Psal se rok 1864, kdyz byli &tyfi muzi hasi¢ské straze Ceskych Budgjovic vyslani
do Prahy, aby nabyli nové zkuSenosti. Mésto déle vytvotilo dvé straze po péti muzich, ti
zajistovali hasi¢skou sluzbu po cely den. Tamni hasi¢sky sbor byl zalozen 20. kvétna
roku 1866 a m¢l tii placené hasice, ktetfi byli urceni pfimo pro hasi¢skou sluzbu. DalSich
Sest muzi, ktefi byli ustanoveni z fad policistli, bylo v pohotovosti pro pfipad potieby.
V této dobé Ceské Budgjovice své dobrovolné hasiée jesté nemély. V roce 1868 byla

méstem zakoupena parni stiikacka a v roce 1914 &tyikolovy zebiik.?’

35 SKALSKA, K., HANUSKA Z., DUBSKY M. Integrovany zachranny systém a pozdrni ochrana: modul
[. Praha, 2010, s. 5.
38 KAVAN, S. Ochrana obyvatelstva II. Ceské Bud&jovice: Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii,
2015, s. 17.
STNITRA, J. Pompiéri, pozdrnici, hasici: déjiny ceského hasiéstvi. 2. preprac. vyd. Praha, 2020. s. 75.
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Obr. 4 Parni stiikalka v Ceskych Bud&jovicich®®
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Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky vznikl roku 1995, a to novelou zakona
¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang, ve znéni pozd¢jSich predpisi jako ndstupce Sboru
poZarni ochrany. V pribchu let se spolecné s praci hasi¢lh ménil 1 nazev této profese —
hasi¢i, pozdé&ji pozarnici a v dne$ni dob& opét hasi¢i — zachranafi.’* Autor bakalaiské
prace se domniva, ze slovo hasi¢ je nevyhovujici, a to z toho divodu, ze naplni této
profese dnes neni ve vétsing ptipadech haseni pozart, které mimo jiné tvoti pouze 11,8 %
vyjezda,*® ale jde naptiklad o zasahy u dopravnich nehod, unikt nebezpeénych latek
nebo technickou pomoc.

V prabéhu vyvoje mély hasi¢ské jednotky a pozdéji 1 jednotky pozarni ochrany za
hlavni kol tzv. represi. Tento pojem se dodnes pouziva a byva dle Kavana*' uzivanym
ekvivalentem slovniho spojeni ,,mokii hasi¢i®. Nebezpe¢i pozaru bylo predmétem
rtiznych pravnich vynost preventivniho charakteru, které pozdéji vydavali a kontrolovali
meststi ufednici a nasledné také statni ufednici. S postupem cCasu se tito lidé stali
specialisty ve svém oboru, kde byla hlavni naplni prevence. Jako optimalni se jevilo, aby

tito specialisté byli zaClenéni pfimo v organizacich, které¢ se zdolavanim pozart zabyvaji.

3% Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky: 150 let profesionalnich hasi¢ti v Ceskych Budgjovicich.
Hzscr.cz [online]. © 2021 [cit. 2021-12-05]. Dostupné z: www.hzscr.cz/clanek/150-let-profesionalnich-
hasicu-v-ceskych-budejovicich.aspx?q=Y2hudW09Mg%3D%3D.

3% SMETANA, M., KRATOCHVILOVA D. Integrovany zichranny systém a jeho slozky. Ostrava, 2007,
s. 39.

40 MV — GRHZS CR. Statistickd rocenka 2020 Ceskd republika [online]. Praha: Ministerstvo vnitra —
generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, 2021 [cit. 2021-11-11]. Dostupné z: https:/
www.hzscr.cz/soubor/rocenka-2020-pdf.aspx.

' KAVAN, S. Ochrana obyvatelstva II. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii,
2015, s. 17.
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Tento model, v némz se jednotky pozarni ochrany a vefejna sprava slucuji, se jevil jako
vhodny, a tak byl piijat zakonem ¢&. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru CR
(HZS CR).2

Tento zakon tedy HZS CR reorganizuje do podoby, jak ji zname dnes. V soudasné
dobé se ale ¢innost HZS CR upravuje podle zdkona ¢. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském
zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych zakond (zdkon o hasi¢ském

wevr

zéchranném sboru), ve znéni pozdéjsich predpist.
3.2 Struktura Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky

Organizace HZS CR je stanovena zidkonem ¢&. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském
zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych zakond (zékon o hasiéském
zachranném sboru), ve znéni pozd&jsich piedpisi. HZS CR tedy tvoii:

- generalni feditelstvi,

- hasic¢ské zachranné sbory krajt,

- zachranny utvar,

- Skola.®
Generalni reditelstvi

Generalni feditelstvi je soucasti Ministerstva vnitra a vykonava jeho ptisobnost
v oblasti vymezené zédkony. Tuto ptisobnost vykonava i v oblasti pfipravy na mimoiadné
udalosti a provadéni zdchrannych a likvidacnich praci. V cele generalniho feditelstvi je
generdlni feditel hasi¢ského zachranného sboru, kterého jmenuje a odvoldva ministr
vnitra. V soucasnosti** je generdlnim feditelem generalmajor Ing. Vladimir
Vicek, Ph.D., MBA. Generalni feditelstvi fidi:

- hasic¢ské zachranné sbory krajt,

- zachranny utvar.

2 SMETANA, M., KRATOCHVILOVA D. Integrovany zichranny systém a jeho slozky. Ostrava, 2007,
s. 40.

4 CESKO. Zakon &. 320 ze dne 11. listopadu 2015 o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky
a 0 zméné nékterych zakont (zakon o hasi¢ském zachranném sboru). In Shirka zdkonii Ceské republiky
[online]. 2015, castka 135, § 5 [cit. 2022-03-25] Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/
¢s/2015-320.

4426.11.2021
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Tyto HZS krajti jsou organiza¢nimi slozkami statu a také ucetnimi jednotkami.
Vydaje a pfijmy jsou nedilnou soucasti rozpoctové kapitoly ministerstva. Zachranny
utvar (stejn¢ jako HZS kraji) je organizacni slozkou statti a ucetni jednotkou. Vydaje
a pifjmy jsou nedilnou soudasti rozpo&tové kapitoly ministerstva.*’

Ministerstvo vnitra dale zfizuje operacni a informacni stfedisko, které plni ukoly
operacniho a informacniho stfediska integrovaného zachranného systému. Toto operacni

a informacni stfedisko je organiza¢ni ¢asti hasi¢ského zdchranného sboru.*¢
Hasi¢ské zachranné sbory kraju

Hasi¢ské zachranné sbory kraji (HZS kraje) jsou samostatnymi organiza¢nimi
slozkami statu a jsou napojeny na rozpoctovou kapitolu Ministerstva vnitra. V jejich Cele
stoji feditel. HZS kraje je spravnim ufadem s ptisobnosti v izemnim obvodu ptislusného
vys§iho tizemniho samospravného celku pro vykon statni spravy ve vécech:

- poZarni ochrany,

- ochrany obyvatelstva,

- civilniho nouzového planovani,

- integrovaného zachranného systému,

krizové fizeni, s vyjimkou oblasti vefejného poiadku a vnitini bezpecnosti.*’

Mezi hlavni tkoly HZS kraje patii zpracovani koncepce poZarni ochrany kraje,
vykonani statniho pozarniho dozoru, kontrola plnéni nafizeni orgént kraje, které jsou
vydadvany na tuseku pozarni ochrany, odpovidani za pfipravenost a akceschopnost
jednotek HZS kraje, dale ziizovani a provozovani krajského opera¢niho a informaéniho

sttediska HZS kraje, pfijimani tishovych volani na linkach 150 a 112 a dal3i.*®
Uzemni odbory, stanice a jednotKky hasi¢ského zachranného sboru kraji

HZS kraji se d€li na tizemni odbory, které jsou zpravidla shodné s okresy,
piipadné mohou byt vétsi, protoze nekteré tzemni odbory byvaji sluCovany. Déle

vykonavaji spravni a organizacni ¢innost jménem HZS kraje. Zakladnim ¢lankem HZS

S KAVAN, S. Ochrana obyvatelstva II. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii,
2015, s. 20.

4 CESKO. Zakon &. 320 ze dne 11. listopadu 2015 o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky
a 0 zméné nékterych zakont (zakon o hasi¢ském zachranném sboru). In Shirka zéikonii Ceské republiky
[online]. 2015, castka 135, § 6 odst. 6 [cit. 2022-03-25] Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz
/cs/2015-320.

47 CESKO. Zakon &. 320 ze dne 11. listopadu 2015 o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky
a 0 zméné nékterych zakoni (zikon o hasiéském zachranném sboru). In Shirka zakonii Ceské republiky
[online]. 2015, castka 135, § 7 odst. 4 [cit. 2022-03-25] Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz
/cs/2015-320.

8 KAVAN, S. Ochrana obyvatelstva II. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii,
2015, s. 21.
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CR jsou stanice HZS krajii. Na tizemi Ceské republiky se jich nachazi 241%° a az na
vyjimKy jsou v obcich s rozsifenou piisobnosti. Na téchto stanicich se nachazeji jednotky
HZS kraje, které zde maji své zazemi a techniku. Pod pojmem jednotka HZS kraje si
miizeme predstavit sily a prostiedky, které ma Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky
k dispozici a jsou ur¢ené k vyjezdu.>

Dle velikosti se tyto jednotky d¢€li na:

- odiad (vetsi uskupeni sil a prostiedkli pro mezikrajskou ¢i mezinarodni

pomoc),

- Cetu (2 a vice druzstev),

- druZzstvo (6 hasicl s technikou),

- druZstvo o snizeném pocetnim stavu (4 hasici s technikou),

- skupinu (2-3 hasi¢i s technikou).”!

Autofi Martinek a Tvrdek® spole¢né s Kavanem®? tvrdi, Ze nejbéznéji vyuzivana
jednotka je druzstvo o snizeném pocetnim stavu.

Uzemni obvod hasi¢ského zachranného sboru kraje je shodny s uzemnim
obvodem vys$§iho samospravného celku, v némz ma hasi¢sky zachranny sbor kraje

sidlo.** Vyjimkou je HZS Stiedo&eského kraje, jehoz sidlem je Kladno.

4 ZAORALOVA, N. Poéet stanic HZS CR stoupne na 250, v piistich péti letech se zvysi poéet piislusniki
o 700.In  Pozary.cz [online]. 14. 2. 2018 [cit. 2021-11-26]. Dostupné  z:
https://www.pozary.cz/clanek/182860-pocet-stanic-hzs-cr-stoupne-na-250-v-pristich-peti-letech-se-zvysi-
pocet-prislusniku-o0-700/.

%0 SKALSKA, K., HANUSKA Z., DUBSKY M. Integrovany zachranny systém a pozdrni ochrana: modul
[. Praha: MV — generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, 2010, s. 21.

51 Sbirka internich aktd fizeni generalniho feditele HZS CR. Praha, 2016, ¢astka 13/2016

2 MARTINEK, B.,TVRDEK J. Ziklady integrovaného zichranného systému. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2010, s. 62.

53 KAVAN, S. Ochrana obyvatelstva II. Ceské Bud&jovice: Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii,
2015, s. 21.

54 CESKO. Zakon &. 320 ze dne 11. listopadu 2015 o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o
zméné nékterych zakonl (zdkon o hasiéském zachranném sboru). In Sbirka zakonti Ceské republiky
[online]. 2015, ¢astka 135, § 7 odst. 1, 2 [ecit. 2022-03-25] Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-320., § 7 odst. 1, 2.
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Tab. 1 Nazvy a sidla hasi¢skych zachrannych sbori kraja™

Nézev Sidlo |

Hasicsky zachranny sbor hlavniho mésta Prahy Praha |
Hasicsky zachranny sbor Stfedoceského kraje Kladno |
Hasic¢sky zachranny sbor JihoCeského kraje Ceské Budgjovice |
Hasi¢sky zachranny sbor Plzenského kraje Plzen |
Hasi¢sky zachranny sbor Karlovarského kraje Karlovy Vary |
Hasi¢sky zachranny sbor Usteckého kraje Usti nad Labem |
Hasic¢sky zachranny sbor Libereckého kraje Liberec |
Hasic¢sky zachranny sbor Kralovéhradeckého kraje Hradec Kralové |
Hasic¢sky zachranny sbor Pardubického kraje Pardubice |
Hasic¢sky zachranny sbor Kraje Vysocina Jihlava |
Hasi¢sky zachranny sbor Jihomoravského kraje Brno |
Hasic¢sky zachranny sbor Olomouckého kraje Olomouc |
Hasi¢sky zachranny sbor Moravskoslezského kraje Ostrava |
Hasi¢sky zachranny sbor Zlinského kraje Zlin |

Z tabulky €. 1 je zfejmé, Ze se na naSem Uzemi nachazi celkem 14 HZS kraja.
Zachranny utvar

Zachranny utvar vznikl v Hluc¢ing, a to 1. ledna 2009. K tomu bylo zapotiebi
nekolik reorganiza¢nich zmén. V pribéhu roku 2000 vznikl odlouceny zachranny prapor
dislokovany v posadce Hlucin. V roce 2004 tvofil zaklad 157. zachranného praporu, kdy
tento prapor byl podtizen velitelstvi 15. Zenijni zdchranné brigddy Bechyné. Usnesenim
vlady CR bylo rozhodnuto o piedani tohoto resortu do rukou Hasi¢skému zachrannému
sboru CR.5 Dale vznikla Zachranna rota dislokovana ve Zbirohu a jako tfeti rota
dislokovana v Jihlavé.

Jednotky zachranného atvaru (dale jen ,,ZU“) jsou preduréeny pro feSeni
mimotadnych udalosti velkého rozsahu, zivelnich pohrom, pfirodnich kalamit,
rozsahlych pozarG a technickych zdsahli s nutnosti vyuzZiti specidlni techniky, jiz
z4chranny utvar disponuje. Mezi tyto prace lze naptiklad fadit odklizeni sutin ziicenych
objektll, prace se zemnimi stroji pfi povodnich, vyprostovani techniky pfi dopravnich

nehodach, ale napfiklad i evakuaci osob a zviiat.”’

35 Ptiloha k zékonu &. 320/2015 Sb.

56 ZACHRANNY UTVAR HASICSKEHO ZACHRANNEHO SBORU CESKE REPUBLIKY: Historie
Zachranného tGtvaru HZS CR. Hzscr.cz [online]l. © 2021 [cit. 2021-11-26]. Dostupné z:
https://www.hzscr.cz/clanek/historie-zachranneho-utvaru-hzs-cr.aspx.

57 MV — GENERALNI REDITELSTVI HZS CR. Hasicsky zdchranny sbor Ceské republiky.Praha:
Tiskarna Ministerstvo vnitra, 2018, s. 13.
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Na tyto mimoitadné udalosti vyjizdi jednotky ZU na misto zasahu ze své dislokace

do:

- 90 minut, pokud k vyzvé k vyjezdu dojde v mimopracovni dobg,

- 60 minut, pokud k vyzvé k vyjezdu dojde v pracovni dob¢ pracovnich dnt
ajde o vyjezd vice kusi techniky nebo techniky, kterd se neptfepravuje po
vlastni ose,

- 30 minut, pokud k vyzvé k vyjezdu dojde v pracovni dob& pracovnich dnt
a jde o vyjezd jednotlivé techniky s posadkou.®

ZU dale plni svou tlohu vzdélavaciho zaiizeni dle zdkona.®® Mezi tyto kolici

a vycvikové Cinnosti patii:

- zajistovani vycviku piislusniki Hasi¢ského zachranného sboru CR v rozsahu,
ktery stanovilo generalni feditelstvi (napt. obsluha motorovych fetézovych pil,
vedeni malého plavidla, dekontaminace hasic¢t atd.),

- zajistovani vycviku piislugnikt Hasi¢ského zachranného sboru CR k ziskani
fidicského opravnéni (lze ziskat fid. opr. typu B, C, D a E).

V neposledni fad€ tento utvar plni svou ¢innost v oblasti odborné ptipravy. Mezi

tyto oblasti patfi:

- kynologicka ptiprava,

- potéapecska priprava,

- trhaci prace,

- cviceni HZS kraju se specialni technikou.
Skola

Dle zékona® je Stiedni odborna $kola pozarni ochrany a Vy$si odborna Skola
poZzarni ochrany ve Frydku-Mistku soucésti organizacni struktury Hasi¢ského

zachranného sboru CR. Toto vzdé€lavaci zatizeni, které ma dlouholetou tradici, vyuziva

moderni vzdélavaci metody s vyuzitim e-learningu.

8 ZACHRANNY UTVAR HASICSKEHO ZACHRANNEHO SBORU CESKE REPUBLIKY.
Plsobnost. Hzscr.cz [online]. © 2021 [cit. 2021-11-26]. Dostupné z: https://www.hzscr.cz/clanek/
pusobnost.aspx.

% CESKO. Zakon &. 320 ze dne 11. listopadu 2015 o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o
zméné nékterych zakoni (zdkon o hasi¢ském zachranném sboru). In Shirka zdkonii Ceské republiky
[online]. 2015, c¢astka 135>, § 8 odst. 4 [cit. 2022-03-25] Dostupné z: https://
www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-320.

60 CESKO. Zakon &. 320 ze dne 11. listopadu 2015 o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o
zméné nékterych zakoni (zdkon o hasi¢ském zachranném sboru). In Shirka zdkonii Ceské republiky
[online]. 2015, c¢astka 135, § 9 odst. 1, 2 [cit. 2022-03-25] Dostupné z: https://
www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-320.
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., Mezi hlavni ukoly Skoly patri priprava odbornikii s vyssim odbornym vzdeélanim
v oboru prevence rizik a zachranarstvim a prohlubovani i ovérovani odborné zpiisobilosti
prislusnikit HZS CR. Skola rovnéz organizuje zkousky odborné zpiisobilosti fyzickych

osob podle zdkona o poZdrni ochrané. “®!

3.3 Hasici ve sluZzebnim poméru

Sluzebni pomér piislusnikii bezpecnostnich sbort tvoii jednu z kategorii
zaméstnaneckych vztahii ve verejné spraveé. Zakon 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
ptisluSnikli, upravuje pravni pomeéry fyzickych osob, které v jednom z bezpecnostnich
sborti vykonavaji sluzbu. Osoby, jez jsou v takovém pravnim poméru, se nazyvaji
piislusnici. Tito ptislusnici pracuji v bezpecnostnim sboru. Bezpecnostnim sborem se
rozumi: Policie Ceské republiky, Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, Celni sprava
Ceské republiky, Vézeiiské sluzba Ceské republiky, Generalni inspekce bezpe&nostnich

sborti, Bezpecnostni informacni sluzba a Utad pro zahrani¢ni styky a informace.
Vznik sluZebniho poméru

Vzhledem k mnozstvi opravnéni a povinnosti, kterymi ptislusnici Hasi¢ského
zachranného sboru Ceské republiky disponuji, panuje zajem na tom, aby byli pro vykon
ve sluzbé psychicky i fyzicky zpusobili. Piislusny zakon%? tedy stanovi podminky, které
je nutné splnit, aby mohlo ke vzniku tohoto sluzebniho poméru dojit.

Piisluinikem se mtiZe stat osoba, ktera ma statni obanstvi Ceské republiky a dale
musi:

- pfijeti pisemné pozadat,

- Dbyt starsi 18 let,

- byt beztthonna,

- splnovat stupent vzdélani stanoveny pro sluzebni misto, na které ma byt

ustanovena,

- byt zdravotné, osobnostné a fyzicky zpiisobila k vykonu sluzby,

- byt pln¢€ svépravna,

60 MV — GENERALNI REDITELSTVIi HZS CR. Hasicsky zdichranny sbor Ceské republiky. Praha:
Tiskarna Ministerstvo vnitra, 2018, s. 17.

62 CESKO. Zakon & 361 ze dne 23. zafi 2003 o sluzebnim poméru pfislusnik(
bezpe&nostnich sbort. In Shirka zdkonii Ceské republiky [online]. 2003, &astka 121 [cit. 2022-03-25]
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361.
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- byt opravnéna seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zvlastniho
pravniho pfedpisu, ma-li byt ustanovena na sluZebni misto, pro které se tato
zpusobilost vyzaduje,

- nebyt ¢lenem politické strany nebo politického hnuti, jde-li o sluzebni pomér
piislusnika zpravodajské sluzby, tak ani odborové organizace,

- nevykonavat jinou vydéle¢nou €innost, s vyjimkou ¢innosti podle § 48 odst.
4 pism. c) aze), h)ai)a § 68 odst. 2, a nebyt ¢lenem fidicich nebo kontrolnich
organti pravnickych osob, které provozuji podnikatelskou ¢innost.

Pii splnéni téchto podminek sluZebni pomér vznikd rozhodnutim sluZebniho
funkcionate Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. Sluzebni pomér vznika
dnem, ktery je stanoven v rozhodnuti o piijeti do sluZebniho poméru. V den nastupu
k vykonu sluzby sklada ptislusnik sluzebni slib, ktery zni nasledovné.

., Slibuji na svou cest a svédomi, ze pri vykonu sluzby budu nestranny a budu
dusledné dodrzovat pravni a sluzebni predpisy, plnit rozkazy svych nadrizenych a nikdy
nezneuZziji svého sluzebniho postaveni. Budu se vidy a vSude chovat tak, abych svym
jednanim neohrozil dobrou povést bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu plnit
Fadné a svédomité a nebudu vahat pii ochrané zajmii Ceské republiky nasadit i viastni
Zivot. 03
Vysluhové naroky

Vysluhové naroky maji za cil kompenzovat nevyhody, které s sebou sluzebni
pomér piindsi. Mezi né patii naptiklad zvySend fyzicka a psychickd zatéZ. Existence
pravnich instituti v oblasti vysluhovych naroku pfisluSnikii neni samotcelna, nebot’ dle
Tomka® ma poskytovani téchto naroki plnit nékolikero funkci.

Prvni ztéchto funkci, které vysluhovy narok ma, je funkce regulacni. Tato
funkce je zde z diivodu regulace vékové struktury personalniho obsazeni bezpecnostniho
sboru; v tomto p¥ipadé Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. V podminkach
sluzebniho poméru se prislusnici namahaji mnohem vice nez zaméstnanci v pracovnim
poméru. Vysluhové naroky je maji tedy v okamziku dosazeni véku, ktery je pro
piislusniky hrani¢ni pro setrvani ve vykonu sluzby, motivovat k dobrovolnému ukonceni

sluzebniho poméru.

63 CESKO. Zakon ¢&. 361 ze dne 23. zaii 2003 o sluzebnim poméru piislusnikii bezpe¢nostnich sbortl. In
Shirka zdkomi Ceské republiky [online]. 2003, ¢astka 121, § 17 odst. 3 [cit. 2022-03-25] Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361.

% TOMEK, P. Slovnik sluzebniho poméru. Olomouc: Anag, 2009, s. 263.
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,Je minimalné neetické, ma-li byt prislusnik po 30 letech trvani sluzebniho
poméru propustén proto, ze jiz nestaci zdravotnim, fyzickym a dalSim pozadavkim pro
vkon sluzebniho mista. “%

Dalsi z funkci je funkce kompenzacni. Tato funkce spociva v poskytnuti
kompenzace za nepiiznivé podminky vykonu sluzby. Roky stravené v podminkach
sluzby se povazuji za namahav¢jsi z hlediska casové, psychické a fyzické naroc¢nosti.
Ptislu$nik musi také dodrzovat sluzebni kazen a v neposledni fad¢ jsou mu omezovana
zékladni prava v dobé trvani sluzebniho poméru.®¢

Tteti a posledni je funkce socialni. Tato funkce ma za kol ptislusnikovi ulehcit
pfechod do jiného zamé&stnani. Po skonceni sluzebniho poméru totiz ptislusSnik vétSinou
ztraci své ziskané kvalifikace, a to miZe mit vliv na pokles jeho Zivotni irovng.®’

Mezi vysluhové naroky patii:

- odchodné,

- vysluhovy ptispévek,

- umrtné,

- ptispévek na pohieb ptisluSnika.

Na odchodné ma piislusnik pravo, pokud jeho sluZzebni pomér skon¢il. Ten, kdo
vykonaval sluzbu vice nez Sest let, ma narok na odchodné; to neplati, jestlize jeho
sluzebni pomér skoncil propusténim podle § 42 odst. 1 zakona o sluzebnim poméru
ptisludnikti. Zakladni vyméra toho ptispévku ¢ini jeden mési¢ni ptijem a za kazdy dalsi
vykonany rok se ptispévek zvysuje o jednu tietinu tohoto piijmu. Nejvys$si mozna vymeéra
odchodného ¢&ini Sestindsobek mési¢niho piijmu.%®

Na vysluhovy piispévek vznikéd narok tehdy, pokud ptislusnik vykonaval sluzbu
déle nez 15 let. To neplati, jestlize jeho sluzebni pomér skoncil propusténim podle
§ 42 odst. 1 zdkona o sluZzebnim poméru ptislusnikii. Zakladni vymeéra piispévku Cini
20 % mésicniho sluzebniho ptijmu. Tato vymeéra se zvétSuje za Sestnacty a kazdy dalsi

rok o 3 % mésicniho pfijmu. OvSem po dosazeni dvaceti let a kazdy dalsi rok se toto

procento snizi na 2 %, za dvacaty Sesty rok a dalsi jiz jen na 1 %.%°

% TOMEK, P. Slovnik sluzebniho poméru. Olomouc: Anag, 2009, s. 263.

% TOMEK, P. Slovnik sluzebniho poméru. Olomouc: Anag, 2009, s. 264.

87 TOMEK, P. Slovnik sluzebniho poméru. Olomouc: Anag, 2009, s. 264.

8 CESKO. Zakon ¢&. 361 ze dne 23. zaii 2003 o sluzebnim poméru piislusnikii bezpe¢nostnich sbortl. In
Shirka zdkonii Ceské republiky [online]. 2003, &astka 121, § 155 a § 156. [cit. 2022-03-25] Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361.

6 CESKO. Zakon ¢&. 361 ze dne 23. zaii 2003 o sluzebnim poméru piislusnikii bezpe¢nostnich sbortl. In
Shirka zdkonii Ceské republiky [online]. 2003, ¢astka 121, § 157, § 158 a § 159. [cit. 2022-03-25] Dostupné
z : https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361.

28



SluZebni zakon rovnéz pamatuje na pozistalé po prislusnikovi, jehoZ sluZzebni
pomér skoncil umrtim. Proto mezi vysluhové naroky zatfadil 1 amrtné. Vymeéra toho
piispévku ¢ini dvanactindsobek meési¢niho sluzebniho pfijmu zemielého ptisluSnika.
Pokud zemie pfislusnik mimo véleény stav na tizemi Ceské republiky, poskytne
bezpecnostni sbor na pfani pozistalych thradu nutnych vydajt, za které se povazuje

napfiklad jednoducha rakev s kovovou vlozkou.”

70 CESKO. Zakon &. 361 ze dne 23. zaii 2003 o sluzebnim poméru piislusnikii bezpeénostnich sbord. In
Shirka zakonii Ceské republiky [online]. 2003, Eastka 121, § 164 a § 164a[cit. 2022-03-25] Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361.
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4 JEDNOTKA SBORU DOBROVOLNYCH HASICU OBCE

K naplnéni cill bakalarské prace je zapotiebi seznamit se s jednotkou sboru
dobrovolnych hasi¢i obce a jejimi ukoly. Zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang,
specifikuje druhy jednotek pozarni ochrany. Pro tyto jednotky je zazita zkratka JPO.
Zminény zékon tedy urcuje Ctyfi zdkladni druhy téchto jednotek a vojenskou hasic¢skou
jednotku:

- jednotka hasi¢ského zachranného sboru ziizena jako jednotka hasi¢ského
zachranného sboru kraje, jednotka generalniho feditelstvi nebo jednotka
z4échranného ttvaru hasi¢ského zachranného sboru, kterd je slozena
z ptislusnika hasi¢ského zachranného sboru (dale jen ,,ptislusnik*) ur¢enych
k vykonu sluzby na stanicich hasi¢ského zachranného sboru,

- jednotka hasiéského ziachranného sboru podniku, kterd je sloZena ze
zaméstnancll pravnické osoby nebo podnikajici fyzické osoby, ktefi
vykonavaji ¢innost v této jednotce jako své zaméstnani (dale jen ,,zaméstnanec
podniku),

- jednotka sboru dobrovolnych hasi¢i obce, kterd je slozena z fyzickych
osob, které nevykonavaji ¢innost v této jednotce pozarni ochrany jako své
zamestnani,

- jednotka sboru dobrovolnych hasi¢i podniku, ktera je slozena ze
zaméstnancll pravnické osoby nebo podnikajici fyzické osoby, ktefi
nevykonavaji ¢innost v této jednotce pozarni ochrany jako své zaméstnani.”!

V ramci této kapitoly by bylo vhodné zminit kategorie jednotek poZarni ochrany,
ackoliv se tyto informace ¢aste¢né vztahuji k Hasi¢skému zachrannému sboru CR. Pro
ucely plosného pokryti se tedy JPO d¢li na jednotky:

- s uzemni pisobnosti zasahujici 1 mimo uzemi svého ziizovatele:

o jednotka pozéarni ochrany I (JPO I) — jednotka hasi¢ského zachranného
sboru suzemni piisobnosti zpravidla do 20 minut jizdy z mista
dislokace do mista zasahu,

o jednotka pozarni ochrany II (JPO II) — jednotka sboru dobrovolnych
hasi¢ii obce s Cleny, ktefi vykondvaji sluzbu jako svoje hlavni nebo
vedlejsi povolani, s izemni ptisobnosti zpravidla do 10 minut jizdy

z mista dislokace do mista samotného zasahu,

7t CESKO. Zakon &. 133 ze dne 17. prosince 1985 o pozarni ochrané. In Sbirka zakonti Ceské republiky
[online]. 1985, ¢astka 34, § 65 [cit. 2022-03-25] Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1985-133.
30



o jednotka pozarni ochrany III (JPO III) — jednotka sboru dobrovolnych
hasi¢t obce s Cleny, ktefi vykondvaji sluzbu dobrovoln¢, s uzemni
pusobnosti zpravidla do 10 minut jizdy z mista dislokace do mista
zasahu,

- s mistni piisobnosti zasahujici na tzemi svého zfizovatele:

o jednotka pozarni ochrany IV (JPO IV) — jednotka hasi¢ského
zachranného sboru podniku s ¢leny, ktefi vykonavaji sluzbu jako své
povoléni, nejsou vSak ptislusnici, ale zaméstnanci podniku,

o jednotka pozarni ochrany V (JPO V) — jednotka sboru dobrovolnych
hasict obce s ¢leny, ktefi tuto sluzbu vykonavaji dobrovolng,

o jednotka pozarni ochrany VI (JPO VI) — jednotka sboru dobrovolnych
hasi¢t podniku, ¢innost vykonéavaji zaméstnanci podniku nad ramec
svého zamé&stnani.”?

Autor této prace zpracoval piehlednou tabulku v¢etné operacnich hodnot jednotek
poZarni ochrany. Kazdy druh jednotek poZarni ochrany ma svou operacni hodnotu.
Operacni hodnota urcuje schopnost jednotky provadét Cinnost pii zdoldvani pozari
a zachrannych a likvidacnich praci. Tuto hodnotu utvaii doba vyjezdu a Uzemni
pusobnost. Doba vyjezdu se po€ita od vyhlaseni poplachu pro uréené prosttedky a sily po
vyjezd z mista dislokace. Kazda jednotka ma pravnim piedpisem stanoveny ¢asovy usek:

- jednotky z fad hasi¢u z povolani musi spliiovat ¢asovy tsek do 2 minut,

- jednotky sloZené z hasicli z povolani 1 dobrovolnych hasi¢l, kterym byla

urcena pohotovost mimo pracovisté, musi splilovat ¢asovy usek do 5 minut,

- jednotky slozené z fad dobrovolnych hasi¢li musi tento Casovy usek splitovat

do 10 minut.

Dale opera¢ni hodnotu tvoii tizemni piasobnost. Uzemni ptisobnosti se rozumi
vzdalenost, kterd je optimalni pro dojezd urceného druhu jednotky poZarni ochrany

do mista zasahu. Tato hodnota je vyjadiena dobou jizdy v minutach, ktera vymezuje tzv.

hasebni obvod.”?

2 MARTINEK, B.,TVRDEK J. Ziklady integrovaného zichranného systému. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2010, s. 66.
> MARTINEK, B.,TVRDEK J. Ziklady integrovaného zichranného systému. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2010, s. 67.
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Tab. 2 Operacni hodnota jednotek poZarni ochrany dle kategorii’*

Kategorie JPO 1 JPO II JPO III JPO IV JPOV
jednotky
PO
2 5

HZS kraje JSDH JSDH HZS JSDH SDH
obce obce podniku obce podniku

Z uvedené tabulky je zfejmé, ze jednotky sboru dobrovolnych hasi¢ii obce patii
do kategorii JPO II, JPO IIT a JPO V. Z hlediska potieb ziizovatele ma tato jednotka
vét§inou mistni vyznam a to znamena, ze ma mistni ptisobnost, ktera spada do kategorie
JPO V. Ngkteré jednotky sboru dobrovolnych hasi¢l obce jsou v systému organizace
jednotek predurceny i k zasahim mimo izemi obce, kterd je jejim zfizovatelem. Jedna se
o jednotky sboru dobrovolnych hasicti vybranych obci — tedy dvé zbylé kategorie JPO 11
a JPO III. Obec mize pozadovat thradu nakladd za poskytnuti nasazeni jednotky mimo
své izemi po krajském ufadu.”

Jednotku sboru dobrovolnych hasic¢t (dale jen ,,JSDHO®) zfizuje a spravuje obec.
Metodika pro zfizovani jednotek sborti dobrovolnych hasi¢t obci’® se zabyvéa také
naborem ¢lent. Je ¢isté€ na obci, jak si ¢leny zajisti. Obec tedy miize zvolit rizné varianty,
jednou z nich mize byt vyhlaseni obdobi, po které mohou eventudlni zajemci projevit
sviij zajem o vstup do JSDHO. Pti naboru ¢lenti je potieba, aby obec zajistila seznameni
se s podminkami vstupu do jednotky, zafidila prohlidku, popsala fungovani daného sboru
a v neposledni fad¢ také zadala ukoly, které je potfeba plnit. Vykon v této jednotce
vykonavaji ¢lenové, které obec do jednotky urcila. Nemusi vSak byt v pracovné pravnim

vztahu k obci, ale miZou mit smlouvu s obci o ¢innosti v jednotce.””

74 Ptiloha k zakonu ¢&. 133/1985 Sb., zakon Ceské narodni rady o poZzarni ochrang.

S KAVAN, S. Ochrana obyvatelstva II. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii,
2015, s. 32-33.

76 HASICSKY ZACHRANNY SBOR. Metodika pro ziizovéni jednotek sborii dobrovolnych hasicii obci
[online]. Praha: Ministerstvo vnitra — generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, 2014
[cit. 2021-12-05]. Dostupné z: https://www.hzscr.cz/clanek/metodika-zrizovani-jsdho.aspx.

TKAVAN, S. Ochrana obyvatelstva II. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii,
2015, s. 31.
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Hned na uvod je potfeba zminit ¢astou zdménu této jednotky se sdruzenim
dobrovolnych hasi¢t. Na tuto ¢astou zaménu upozoriuje 1 jiz zminéna Metodika pro
zfizovani jednotek sbort dobrovolnych hasi¢t obci’® a Kavan.” Sdruzeni dobrovolnych
hasic¢i je zpravidla ndzev obCanského sdruzeni na tseku pozarni ochrany. Této nestatni
organizaci vSak obec miize poskytovat dotace na ¢innosti v oblasti pozarni ochrany.

Jednotka plni nasledujici zakladni ukoly, které stanovuje piislusny zakon:®°

- provadi pozarni zasah podle ptislusSné dokumentace pozarni ochrany nebo pfi

soustiedéni a nasazovani sil a prostiedki,

- provadi zachranné prace pii Zivelnich pohroméch a jinych mimofadnych

udalostech,

- podava neprodlené¢ zpravy o svém vyjezdu a zdsahu tzemné piisluSnému

hasi¢skému zachrannému sboru kraje.

Tento zakon dale uklada obci povinnost zfidit jednotku pozarni ochrany. Obec ma
ve vztahu k JSDHO tyto povinnosti:

- Clenim jednotky sboru dobrovolnych hasici obce za haSeni pozara

a zachranné prace pfi Zivelnich pohromach a jinych mimotadnych udalostech
v mimopracovni dob¢ poskytuje odménu,

- udrzuje akceschopnost jednotky sboru dobrovolnych hasict obce,

- zabezpeCuje odbornou piipravu Clent jednotky sboru dobrovolnych hasict

obce,

- zabezpeCuje materidlni a finan¢ni potfeby jednotky sboru dobrovolnych

hasicl obce a pozarni ochrany,

- zajistuje pé¢i o Cleny jednotky sboru dobrovolnych hasici obce 1 péci

0 zamgstnance zafazené v jednotkach hasi¢skych zachrannych sbort podnikai,
¢leny jinych jednotek sborGt dobrovolnych hasi¢li obce nebo podnikd,
popftipad¢€ 1 o osoby vyzvané k poskytnuti osobni pomoci podle § 18, jestlize
zasahuji za ztizenych podminek nebo u déle trvajiciho zasahu na iizemi obce,
- poskytuje ndhradu uslého vydélku Clenu jednotky sboru dobrovolnych hasict

obce, ktery se ve své pracovni dobé& nebo v dobé&, v niZ mu plyne ptijem ze

8 HASICSKY ZACHRANNY SBOR. Metodika pro ziizovani jednotek sborii dobrovolnych hasicii obci
[online]. Praha: Ministerstvo vnitra — generédlni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, 2014
[cit. 2021-12-05]. Dostupné z: https://www.hzscr.cz/clanek/metodika-zrizovani-jsdho.aspx.

7 KAVAN, S. a kol. Dobrovolnictvi a nestdtni neziskové organizace pii mimorddnych uddlostech
v podminkdch Jihoceského kraje. Ceské Bud&jovice, 2012, s. 21-22.

80 CESKO. Zakon ¢&. 133 ze dne 17. prosince 1985 o pozarni ochrané. In Shirka zdkonii Ceské republiky
[online]. 1985, castka 34>, § 70 [cit. 2022-03-25] Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/
cs/1985-133.
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samostatné ¢innosti, zacastni zdsahu pii pozaru nebo jinych zachrannych praci
pfi zZivelnich pohroméch, jinych mimotaddnych udalosti nebo natizen¢ho
cviceni ¢i natizené odborné ptipravy,

zabezpecuje a hradi pro cleny jednotky sboru dobrovolnych hasi¢i obce
preventivni zdravotni prohlidky,

zabezpecuje vystavbu a udrzbu objekti pozarni ochrany a pozarné
bezpecnostnich zafizeni, zejména pro potteby svého tzemniho obvodu,
zpracovava stanovenou dokumentaci pozarni ochrany,

ztizuje ohlasovnu pozart a dal$i mista, odkud Ize hlasit pozar,

zabezpecuje zdroje vody pro haseni pozart a jejich trvalou pouZzitelnost
a stanovi dal$i zdroje vody pro haseni poZari a podminky pro zajiSténi jejich
trvalé pouzitelnosti,

umoziuje dislokaci jednotek hasi¢ského zachranného sboru v katastralnim
uzemi obce podle nafizeni kraje a pfispiva na provoz a vybaveni téchto
jednotek,

spolupracuje se sousednimi obcemi pii plnéni ukolt k zabezpeceni pozarni
ochrany; za tim ucelem mohou obce soustfed’ ovat finan¢ni prostredky,

organizuje preventivné vychovnou ¢innost.?!

Clenové JSDHO jsou tedy skuteéni dobrovolnici, ktefi bezuplatné a zcela

dobrovolné poskytuji svou pomoc ob¢antim pii plnéni ukola pii mimotadnych udalostech

(v€etné zakladni pomoci).

,wPusobeni jednotek sboru dobrovolnych hasicii je prikladem nejen vzdjemné

prospésného dobrovolnictvi, ale plni zejména vyznamnou roli ve verejné prospéesnych

dobrovolnickych aktivitach. >

81 CESKO. Zakon ¢&. 133 ze dne 17. prosince 1985 o pozarni ochrané. In Shirka zdkonii Ceské republiky
[online]. 1985, ¢astka 34, § 29 [cit. 2022-03-25] Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1985-133.

2 KAVAN, S. a kol. Dobrovolnictvi a nestdtni neziskové organizace pii mimorddnych uddlostech
v podminkdch Jihoceského kraje. Ceské Bud&jovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, 2012,

s. 21-22.
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5 JIHOCESKY KRAJ

Pro splnéni cile bakalaiské prace je potieba si piiblizit JihoCesky kraj a s nim
spojené konkrétni hasicské stanice, které se v tomto kraji nachézi. V JihoCeském kraji je
organizaéni struktura hasi¢ského zadchranného sboru kraje (dale jen ,,HZS kraje*) fizena
dle organiza¢niho fadu HZS Jihoceského kraje (dale jen ,,HZS JEK*).

JihoCesky kraj je vniman jako zemédé€lska oblast s velkym poctem rybnikt
a rozvinutym lesnictvim. Kraj pfedstavuje geograficky pomérné uzavieny celek, jehoz
jadro tvoii jihoteska kotlina. Hranice kraje tvoii ostatni kraje Ceské republiky, tedy
Jihomoravsky, kraj Vysoc€ina, StfedoCesky a Plzenisky. Velkou ¢ast hranic tvofi také statni
hranice s Rakouskem a Spolkovou republikou Némecko. Rozloha kraje je 10 057 km?,
coz piedstavuje necelych 13 % plochy Ceské republiky. Uzemi kraje je vefejnosti
vnimano spise jako vhodné k rekreaci nezli jako primyslové vyspéla oblast, a to diky
mnoha chranénym oblastem a z¥izeni Narodniho parku Sumava.®?

JihoCesky kraj patii k nejméné zalidnénym oblastem v Ceské republice. Ze sedmi
okresti, které se v tomto kraji nachazi, Zije nejvice obyvatel v Ceskych Budg&jovicich,

konkrétné 93 500 osob, coz predstavuje 30 % obyvatelstva v kraji.?*

83 CESKY STATISTICKY URAD. Charakteristika Jiho¢eského kraje. In CSU [online]. 30. 6. 2006
[cit. 2022-02-27]. Dostupné z: https://www.czso.cz/
csu/czso/c300444201.
$4CESKY STATISTICKY URAD. Charakteristika Jihoeského kraje. In Businessinfo.cz [online]. 28. 12.
2017 [cit. 2022- 02- 27]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/charakteristika-jihoceskeho-
kraje/#obyv.
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Obr. 5 Mapa Jihoceského kraje®

O S ) ISt sl
| Blatna % {’1 Milevsko
/ © ? CMirotice | © ; Tabor

"'l\/\/\r.,\_{: NS \ @ Sezimovo
¢ { Pisek (R s o
\ ©® AV seonyms &
Il \ e ( Bl \—
® 2 ( L~  |Sobéslav
o) SO N o
i ,/> N ek U@ Tyn ) S0~ Sindfichiv. Y
evems " Voditany, /- nad Vitavou S . \
' * "7"‘\\7_/ ——’(\"\1 5 N \"(‘\\ h\\ @ ~
Vimperk | [JIHOCE S K\YAKRAY I N B
® 3 o N2 hubos N\ \\ (~¢ ®
® Netolice | padve ) —\ Novi Bystfice | Daéice
o ~ ” o °
Y'//‘ Prachatice /{’E\CESKE O )'\j@'r?eboﬁ
) S I (\. B_Uowr L4 ?f Suehdal
i N2 3.
{ N ®Trhove \_
) Gesky ® Y6 Sviny
{ =}
[ . Krumlov ) L\\ Nove Hrady

"~ Homi Plang >
- -
(@ Y

‘\\ Kaplice

Vyséi Brod/
o |

Z obréazku €. 5 je ztejmé, Ze se v JihoCeském kraji nachédzi celkem 17 spravnich
obvodi, které jsou vyznaceny cCernou teckou ve Zzlutém krouzku. Pro ptiklad se
jedna o: spravni obvod Prachatice, spravni obvod Tyn nad Vltavou a spravni obvod

Sobéslav.
5.1 Vybrané hasi¢ské stanice

Autor bakalafské prace jiz v uvodu kapitoly o Jiho¢eském kraji zminil, ze se
organizacni struktura HZS J¢K tidi dle organizacniho fadu HZS JEK. Tato organizaéni
struktura vypada tak, Ze nejvySe postavené je krajské teditelstvi, pod nim jsou dale
uzemni odbory a jednotky HZS kraje. Ke krajskému feditelstvi patii operacni
a informaéni stredisko a vzdé&lavaci, technicka a ucelové zatizeni. Uzemnich odborii je
v JihoCeském kraji celkem sedm, tedy stejny pocet jako okrest. V Cele kazdého odboru
stoji feditel. Mezi izemni odbory v JihoCeském kraji patii:

- tYizemni odbor Cesky Krumlov,

- uzemni odbor Jindfichiiv Hradec,

- uzemni odbor Pisek,

- uzemni odbor Prachatice,

85 TOPOGRAF. Spravni mapa CR: Jihogesky kraj. Topograf.cz [online]. © 2006 [cit. 2021-11-11].
Dostupné z: http://spravnimapa.topograf.cz/84363/jihocesky-kraj/.
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- uzemni odbor Strakonice,

- uzemni odbor Tabor,

- tizemni odbor Ceské Budg&jovice.

Kazdy tento uzemni odbor tvoii hasi¢ské stanice. Pro potieby této bakalarské

prace je nutné predstavit izemni odbor Ceské Budé&jovice a Tabor.
Uzemni odbor Ceské Budé&jovice

V &ele uzemniho odboru Ceské Bud&jovice stoji feditel Mgr. Jiti Pesek.%6 Pod
tento odbor spada pracovisté IZS a sluzeb a déle jednotlivé hasiéské stanice: stanice Ceské

Bud¢jovice, stanice Tyn nad Vltavou, stanice Suché Vrbné a stanice Trhové Sviny.

Obr. 6 Schéma tizemniho odboru Ceské Budé&jovice®’

C Reditel UO Ceské Bud&jovice )

_[ Pracovidté IZS asluZeb ]

stanice stanice stanice stanice
Ceské Budijovice Tyn nad Vhavou Suché Vrtmé Trhové Sviny

Déle je potieba si piiblizit hasi¢skou stanici Tyn nad Vltavou, kterd se nachazi
v tomto tuzemnim odboru. Tuto stanici nalezneme na adrese: Tyn nad Vltavou, Pisecka
519. Jedné se o kategorii stanice P2; to znamena, ze je to ,,stanice, kterd zabezpecuje
vyjezd druzstva a je vybavena stanovenou pozarni technikou a vyskovou technikou,
stanice P2 se zrizuje v obci s poctem obyvatel
a) do 15 tisic, pokud je v obci vice nez 10 % budov s vice nez 5 nadzemnimi
podlazimi a pokud neni uskutecnitelna preprava automobilového Zebriku nebo
automobilové plosiny z jiné stanice nebo jednotky do 15 minut,
b) nad 15 tisic, pokud v obci neni uskutecnitelna preprava automobilového
Zebriku nebo automobilové plosiny z jiné stanice nebo jednotky do
15 minut %
Dale je dle zminéné vyhlasky urcen zakladni pocetni stav pro kategorii P2, a to

osm piislusnikll v jedné smén¢.

8¢ HASICSKY ZACHRANNY SBOR. Funkcionaii HZS JEK. Hzscr.cz [online]. © 2014 [cit. 2021-12-05].
Dostupné z: https://www.hzscr.cz/clanek/funkcionari-hzs-jck.aspx.

87 Pfiloha ¢. 2 k organiza¢nimu fadu HZS Jihoceské kraje.

88 Pfiloha ¢. 3 k vyhlasce €. 247/2001 Sb.

37



Uzemni odbor Tabor

V &ele tohoto odboru stoji feditel Ing. Petr Hojsak.? Stejné jako v uzemnim
odboru Ceské Budéjovice se zde nachazi pracovisté IZS a sluZeb a pozarni stanice. Navic
se zde ovSem naléza pracovisté prevence, ochrany obyvatelstva a krizového tizeni a dale
provozni pracovi$té. Uzemni odbor Tabor disponuje mensim poétem stanic neZ odbor

Ceské Budgjovice. Jedna se o stanice Tabor a Sobéslav.

Obr. 7 Schéma tizemniho odboru Tabor’®

( Redltel (:JO Téabor >—[ Pracoviité provozni ]

[
[ Pracovidté prevence, ochrany obyvatelstva ] [ Pracoviité IZS a sluzeb ]

a krizového fizeni

=

Pozarni stanice v Tébote je jednou ze stanic, jez se nachdzi v izemnim odboru
Tabor. Lezi na adrese Tabor, Chynovska 276. Jedna se o kategorii stanice Cl; coz
znamena, Ze je to ,,stanice umisténa v obci s poctem obyvatel do 50 tisic, kde jednotka
hasicského zachranného sboru kraje zabezpecuje vyjezd dvou druzstev:.”!

Dale je dle zminéné vyhlasky urcen zakladni pocetni stav pro kategorii C1, a to
tfinact piislusnikl v jedné smeéné¢.

a) Druhou stanici v uzemnim odboru Tébor je Sobéslav. Tato stanice se nachéazi
na adrese Sobéslav, TyrSova 485/11. Jedna se o kategorii stanice P2; coz
znamena, zZe je to ,,stanice, ktera zabezpecuje vyjezd druzstva a je vybavena
stanovenou pozarni technikou a vySkovou technikou, stanice P2 se zrizuje
v obci s poctem obyvatel

b) do 15 tisic, pokud je v obci vice nez 10 % budov s vice nez 5 nadzemnimi
podlazimi a pokud neni uskutecnitelna preprava automobilového zZebriku nebo
automobilové plosiny z jiné stanice nebo jednotky do 15 minut,

¢) nad 15 tisic, pokud v obci neni uskutecnitelna preprava automobilového
Zebriku nebo automobilové plosiny z jiné stanice nebo jednotky do

15 minut“.*?

8 HASICSKY ZACHRANNY SBOR. Funkcionaii HZS JEK. Hzscr.cz [online]. © 2014 [cit. 2021-12-05].
Dostupné z: https://www.hzscr.cz/clanek/funkcionari-hzs-jck.aspx.

% Piiloha ¢. 2 k organiza¢nimu fadu HZS JihoCeské kraje

1 Piloha ¢. 3 k vyhlasce &. 247/2001 Sb.

92 Piiloha ¢. 3 k vyhlasce &. 247/2001 Sb.
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Dale je dle zminéné vyhlasky urcen zakladni pocetni stav pro kategorii P2, a to
osm piislusnikli na jedné smeén¢.
Jednotky sboru dobrovolnych hasi¢i obci

Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢i Dolni Bukovsko

Prvni jednotka dobrovolnych hasicii, kterou je potieba predstavit, se nachazi
v okrese Ceské Budgjovice. Jednotka dobrovolnych hasi¢i obce Dolniho Bukovsko byla
zalozena roku 1882 na pokyn tehdejSiho tajemnika obce z ditvodu Castych pozart, které
suzovaly obec. Brzy po tomto zalozeni vzplanul pozar, ktery poni¢il mnoho domi, jez
byly ze dieva. Sbor si pocinal velmi state¢né, ale proti zivlu byla snaha marna. Po
zkuSenostech z pozaru nakoupila obec u firmy Smékal ¢tytkolovou stiikacku s hadicemi
a vyzbroj.”

Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢ti v Dolnim Bukovsku dnes ¢ita 32 ¢lent.
Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢i Lenora

Dalsi jednotkou je jednotka sboru dobrovolnych hasicli obce Lenora, jez se
nachazi v okrese Prachatice. Jednotka sboru byla zalozena zhruba pied 130 lety, ale nelze
urcit presné datum. V této dob¢ zaZivala rozmach mistni sklarna. S tim souvisel 1 nartst
délnikti v obci Lenora, ktefi se tam sté¢hovali za praci, tak vznikl pozadavek zalozit
jednotku sboru dobrovolnych hasi¢ii v obci. V soucasné dobé se jedna o jednotku
kategorie JPO 5 vybavenou cisternovou automobilovou stiikackou 1 dychaci technikou,

jednotka ¢ita 15 aktivnich ¢lent.®*
PozZarni stanice Sviny

Tato pozarni stanice se nachazi v obci Sviny — necelych 5 km od Veseli nad
LuZnici v okrese Téabor. Dobrovolni hasi¢i byli potieba zejména v disledku castych
pozart domi s doSkovymi stfechami v obci. Prvni zminka ohledn€ dobrovolnych hasici
se datuje do roku 1897, do tohoto obdobi spadéd i prvni zminka v pokladnich denicich
sboru. Dnes si hasi¢i svou techniku skladuji a udrzuji v nové zrekonstruované pozarni

zbrojnici. Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢ii ve Svinech aktualnég ¢ita 9 ¢lend.

9 HOLSAN, J. a kol. 130 let sboru dobrovolnych hasicii v Dolnim Bukovsku. Ceské Bud&jovice: Tiskarna
PROTISK,2012, s. 13-14.

94 Rozhovor s panem LukéaSem Strapkem, Dis., velitelem jednotky sboru dobrovolnych hasi¢t Lenora, dne
1.3.2022.
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6 PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti budou predevsim vyuzity poznatky z predeslé ¢asti. Dale se chce
autor zabyvat konkrétnimi otdzkami ohledné motivace pro vstup a ¢innost jednotek
poZarni ochrany.

V této Casti je provedeno empirické Setfeni, a to ve formé strukturovaného
dotazniku s pfipravenymi otdzkami, nasledné¢ je uskuteCnéna analyza odpovédi.
Strukturovany dotaznik je zaméfen na oblast motivace v pozarnich jednotkach.

Cilem této prace je zjistit motivaci hasicl, ktefi se rozhodli nastoupit
k Hasi¢skému zachrannému sboru Jihoc¢eského kraje ¢i jednotkdm sboru dobrovolnych

hasi¢ii obce. Otazky byly polozeny tak, aby piinesly podklady ke splnéni cilti prace.
6.1 Pouzité metody a data

Pro splnéni cili této prace je vyuzito analyzy odborné literatury a platné
legislativy, kterd souvisi s jednotkami pozarni ochrany a zejména s Hasi¢skym
zachrannym sborem Ceské republiky a jednotkami sboru dobrovolnych hasi¢ti obce. Dale
je pracovano s anonymnim dotaznikem, ktery poslouzil ke sbéru dat a informaci od
piislusniki Hasi¢ského zachranného sboru JihocCeského kraje a Clent jednotek sboru
dobrovolnych hasi¢ii obci Sviny, Dolni Bukovsko a Lenora. Pro zastoupeni Hasi¢ského
zachranného sboru JihoCeského kraje autor této prace vybral dvé mensi stanice typu P2
a jednu stanici typu C1, ktera se nachazi v okoli bydlisté autora. Co se tyce ¢lenti jednotek
sboru dobrovolnych hasicl obci, autor vyuzil kontaktl rodinnych znamych, ktefi ptisobi
v jiz zminénych dobrovolnych sborech. Kritériem pro vybér téchto jednotek byla stejna
uzemni ptisobnost, tedy JihoCesky kra;.

V tomto ptipad¢ se jednd o formu ,,kvantitativniho vyzkumu*. Vyzkum probihal
od 7. 2. 2022 a skoncil k poslednimu dni v mé&sici nor; trval tedy 22 dni. Autor vyuzil
kontakti, ktefi ptislibili vyplnéni a distribuci dotaznikil v ramei celych stanic.

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno v jednotkach pozarni ochrany. Celkové bylo
respondentlim poloZeno 31 otazek. Z toho tfi otdzky byly mifeny na zjisténi pohlavi (graf
¢. 1), vzdélani (graf €. 2) a druhu pozarni jednotky (graf €. 3). Zbylé otazky (28) se tykaly
tématu probiraného v praktické Casti této bakalaiské prace. Z celkového poctu se vratilo
67 dotaznikii. Dotaznikové Setfeni probihalo zcela anonymné. Za piedpokladu, Ze
dotazovany respondent nesdilel unikatni ptistupovy odkaz, je zaruCena spravna

piislusnost dotaznikti. Vracené dotazniky byly posléze vyhodnoceny v online prostiedi
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Google Form. Nasledujici ¢ast prace tedy bude zaméfena na zpracovani a rozbor
vysledki, v zaveru této kapitoly bude vyhodnoceno, zda byly motivac¢ni faktory pro vstup
do téchto jednotek naplnény.

Z kapitoly 5.1 Vybrané hasi¢ské stanice je zfejmé, Ze dotaznik byl distribuovan
celkem 61 piisluSnikiim Hasi¢ského zadchranného sboru Jihoceského kraje. Ve stanicich
Tyn nad Vltavou a Sobéslav vypliovali dotazniky ptislusnici v§ech tfech smén. Ve stanici
Tabor se UcCastnila pouze jedna sména. V jednotkach dobrovolnych hasici obce byl
dotaznik pfedan 56 osobam. Celkem bylo tedy distribuovéno 117 dotaznikti, autorovi této
prace se zpét vratilo jiz zminénych 67 dotaznikl. Z toho vyplyva, Ze celkova navratnost

¢ini 57,3 %.
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6.2 Vysledky dotaznikového Setieni

1. Pohlavi

Graf 1 Pohlavi respondenti®®

®m Zena

® Muz

Tab. 3 Pohlavi respondenti’®

Muz 64 95,5 %

Zena 3 4,5 %

Tato otazka byla zamétena na zjisténi podilu muzi a Zen, jez se zuc¢astnili tohoto
vyzkumu. Nutno podotknout, Ze v jednotkach Hasi¢ského zachranného sboru CR nejsou
zeny zatazeny do vyjezdu. Naopak v jednotkdch sbori dobrovolnych hasici obce
zatazeny byt mohou a dle zjisténych vysledku také jsou. Na zakladé grafického vyjadreni

muzeme konstatovat, Ze procentudlni rozdil je markantni.

%5 Vlastni zdroj.
% Vlastni zdroj.
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2. Dosazené vzdélani

Graf 2 DosaZené vzdélani respondenti97

m Zakladni vzdélani

W Stredni vzdélani s vyuénim
listem

Stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou

m Vysokoskolské vzdélani -
bakalarsky studijni program
nebo vyssi odborné vzdélani

m Vysokoskolské vzdélani -
magistersky studijni program

Tab. 4 DosaZené vzdélani respondenti®®

Odpoved Responzi Podil
Zakladni vzdélani 2 3%
Stiedni vzdélani 12 17,9 %

s vyu¢nim listem

Stiedni vzdélani 40 59,7 %
s maturitni zkouskou

Vysokoskolské 11 16,4 %
vzdélani — bakalarsky
studijni program nebo
vys$i odborné
vzdelani

Vysokoskolské 2 3%
vzdélani —
magistersky studijni
program

Dalsi otazka byla zaméfena na nejvyssi dosazené vzdélani respondentti. Na vybér
bylo z variant odpovédi: zédkladni vzdélani, stfedni vzdélani s vyucnim listem, stfedni

vzdélani s maturitni zkouskou, vysokosSkolské vzdélani — bakalarsky studijni program

7 Vlastni zdroj.
%8 Vlastni zdroj.
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nebo vyssi odborné vzdélani a vysokoSkolské vzdélani — magistersky studijni program.
Vice nez polovina respondentt (59,7 %) uvedla jako nejvyssi dosazené vzdélani stiedni
vzdélani s maturitni zkouSkou. Druha nejpocetnéjsi odpovéd’ byla stfedni vzdélani
s vyucnim listem, to uvedlo 12 respondentt (17,9 %). JeSté nizsi stupen vzdelani
(zakladni) maji celkem dva respondenti, tedy pouhé 3 %. Z toho vyplyva, ze z celkového
poctu respondentl (tj. 67) minimalné 14 z nich nedosahuje minimélni trovné vzdélani
pro vykon povolani v Hasi¢ském zachranném sboru CR, tudiz se jedna o dobrovolné
hasice v jednotkach obce.

Vysokoskolské vzdélani, které je nad pozadavky Hasi¢ského zachranného sboru
CR na pozici vyjezdového hasi¢e, ma celkem tiinact respondentii. Z toho vysokoskolské
v bakalatském programu nebo vys$$i odborné vzdelani uvedlo jedenact respondentt

(1. 16,4 %) a vysokoskolské vzdeélani v magisterském programu uvedli dva lidé (tj. 3 %).
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3. Jednotky pozarni ochrany

Graf 3 Jednotky pozirni ochrany respondenti®””

m Jednotka sboru dobrovolnych
hasicl obce

m Jednotka hasi¢ského
zachranného sboru kraje

1 Patfim do obou jednotek (JSDHO
a HZS kraje)

Tab. 5 Jednotky poZarni ochrany respondenti'"

Jednotka hasi¢ského 24 35,8 %
zachranného sboru
kraje (HZS kraje)
Jednotka sboru 24 35,8 %
dobrovolnych hasic¢i
obce (JSDH obce)
Patfim do obou 19 28,4 %
jednotek (HZS kraje
a JSDH obce)

Z uvedeného grafu je ziejmé, Ze se vice méné podafilo provést dotaznikovy
prizkum rovnomeérné. Stejny pocet responzi poskytli hasi¢i z fad dobrovolnych jednotek
obce (35,8 %) i skupina profesionalnich hasict z jednotky hasi¢ského zachranného sboru
kraje (35,8 %). Do treti skupiny patii ti, ktefi jsou aktivni v obou sborech zaroven

(28,4 %).

% Vlastni zdroj.
100 Vlastni zdroj.
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4. Motivace pomoci lidem

Ano

Prvni otazka na téma, které je rozebirano v této bakalaiské praci, znéla: ,,Bylo pro

Graf 4 Motivace pomoci lidem'"!

20
18
16
14
12

10

oo

[e)]

B

N

Spise ano Spise ne Ne

W HZS kraje mJSDH obce  m HZS kraje a JSDH obce

Viés motivujici nastoupit k jednotce hasi¢ského zachranného sboru kraje ¢i k jednotce
sboru dobrovolnych hasi¢ii obce, protoze jste chtél/a pomahat ostatnim lidem?*.
Varianty, které se respondentim nabizely, byly nasledujici: ano, spiSe ano, spise ne a ne.
Nejvice odpovédi ziskala varianta ,,ano*, piiklonilo se k ni celkem 51 respondentt. Dalsi
variantou byla moznost ,,spiSe ano®, jez zvolilo 14 respondentd. Variantu ,,spiSe ne*
a ,,ne‘ vybrali pouze ¢lenové z jednotky dobrovolnych hasicl obce, a to po jedné responzi

ke kazdé varianté. Pfehledné jsou informace zaneseny do grafu cCislo 4.

101 Vlastni zdroj.
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5. Motivace z diivodu riznorodosti prace

Graf 5 Motivace z diivodu riiznorodosti prace'"

Souhlasim Spise souhlasim Spise nesouhlasim Nesouhlasim

25

20

15

10

(6]

0

W HZS kraje mJSDH obce  m HZS kraje a JSDH obce

Dalsi otazka zjiStovala, zda respondenti povazuji riznorodost prace za motivaci
ke vstupu do jednotky. Varianty, které se respondentim nabizely, byly nasledujici:
souhlasim, spiSe souhlasim, spiSe nesouhlasim a nesouhlasim. Nejvice odpovédi ziskala
varianta ,,souhlasim®, kterou zvolilo 49 respondentl. Dals$i variantu ,,spiSe souhlasim*
vybralo 15 respondentli. Variantu ,,spiSe nesouhlasim* udali dva ¢lenové jednotky sboru
dobrovolnych hasi¢li obce, posledni variantu ,,nesouhlasim* zvolil pouze jeden

respondent, a to taktéz z fad JSDH obce.

102 Vlastni zdroj.
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6. Vnitini faktory motivace

Graf 6 Vniti'ni faktory motivace'"
16

14

12
10
8
6
4
2
0
Ano

Dalsi otazka znéla: ,,Byly pro Vas dulezité tzv. vnitini faktory motivace (napf.

Spise ano Spise ne Ne

W HZS kraje  ®JSDH obce  m HZS kraje a JSDH obce

nové schopnosti, viditelné vysledky, spolecensky vyznam) pii nastupu k jednotce
hasi¢ského zachranného sboru kraje ¢i k jednotce sboru dobrovolnych hasi¢ti obce?.
Varianty, které méli respondenti k vybéru, byly: ano, spiSe ano, spiSe ne a ne. K prvni
varianté ,,ano" se ptiklonilo 37 respondentti; z toho pouze 10 z fad HZS kraje, nasledovali
respondenti ¢inni v obou sborech, a to v po¢tu 13 responzi, nejvice odpoveédi zaznamenal
sbor dobrovolnych hasi¢ti obce — 14 odpovédi.

V druhé varianté ,,spiSe ano* je viditelny rozdil v poctu responzi. Nejvice téchto
odpovédi (13) udali hasici z HZS kraje. Stejny pocet responzi bylo zaznamenano od
dobrovolnych hasi¢ti (JSDH obce) a hasi¢t ¢innych v obou sborech — vzdy po 6 hlasech.

Variantu ,,spiSe ne“ zvolil pouze jeden respondent z fad JSDH obce. Posledni
variantu ,,ne* zvolili celkem 4 1id¢é; z toho 1 z fad HZS kraje a 3 ¢inni v obou sborech.

Pti pohledu na graf Ize jednoznacné konstatovat, Ze vétSina (92,5 %) povazuje

vnitini faktory motivace za dulezité.

103 Vlastni zdroj.
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7.1 Moznost kariérniho postupu

Graf 7 MoZnost kariérniho postupu'®

m Souhlasim
M SpiSe souhlasim

Spise nesouhlasim

m Nesouhlasim

Tab. 6 MoZnost kariérniho postupu'®

Odpoved Responzi Podil
Souhlasim 4 9,3%
SpiSe souhlasim 7 16,3 %
SpiSe nesouhlasim 26 60,5 %
Nesouhlasim 6 14 %

Prvni otazka, ktera byla polozena pouze ptislusnikiim HZS kraje, se ptala na to,
jestli hlavni motivaci ke vstupu do jednotky byla moznost kariérniho postupu. Varianty,
z nichz si mohli respondenti vybrat, byly: souhlasim, spiSe souhlasim, spiSe
nesouhlasim a nesouhlasim. Pouze 4 pfislusnici s timto tvrzenim souhlasili. Druha
nejméné Casta varianta ,,nesouhlasim* ziskala 6 responzi (14 %). ,,SpiSe souhlasim*
zvolilo 7 ptisluSniki (16,3 %). Nejcastéjsi vybranou variantu ,,spiSe nesouhlasim* udalo

27 respondentt (60,5 %).

104 Vlastni zdroj.
105 Vlastni zdroj.
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7.2 Nedostatek pracovnich ptilezitosti v jiném sektoru

Graf 8 Nedostatek pracovnich p¥ileZitosti v jiném sektoru'*®

m Souhlasim
M SpiSe souhlasim
Spise nesouhlasim

m Nesouhlasim

Tab. 7 Nedostatek pracovnich p¥ileZitosti v jiném sektoru'"’

Odpoved Responzi Podil
Souhlasim 1 2,3%
SpiSe souhlasim 1 2,3%
SpiSe nesouhlasim 9 20,9 %
Nesouhlasim 32 74,4 %

Dalsi otazka zkoumala, zda za hlavni motivaci ke vstupu do jednotky respondenti
povazuji nedostatek pracovnich pftilezitosti v jiném sektoru. Opét zde bylo na vybér
z variant: souhlasim, spiSe souhlasim, spiSe nesouhlasim a nesouhlasim. Po jedné
odpovédi ziskaly varianty ,,souhlasim® a ,,spiSe souhlasim®, kazda tedy 2,3 %. Dalsi

z variant ,,spiSe souhlasim* zvolilo 9 ptislusniki (20,9 %). Nejvic responzi zaznamenala

varianta ,,nesouhlasim®, a to 32 responzi (74,4 %).

106 V]astni zdroj.
107 Vlastni zdroj.
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7.3 Motivace z ditvodu vysluhového naroku

Graf 9 Motivace z diivodu vysluhového naroku'®®

H Ano
M Spise ano
Spise ne
H Ne
Tab. 8 Motivace z ditvodu vysluhového naroku'"”
Odpoved Responzi Podil
Ano 5 11,6 %
SpiSe ano 8 18,6 %
SpiSe ne 11 25,6 %
Ne 19 44,2 %

Tieti otazka znéla: ,,.Bylo pro Vas motivujici nastoupit k jednotce hasi¢ského
zachranného sboru kraje z diivodu vysluhovych narokd?*. Respondentiim byly nabidnuty
Ctyfi varianty: ano, spiSe ano, spiSe ne a ne. Nejvice respondentli odpovédélo ,,ne®,
konkrétné $lo o 19 piisluSnikil (44,2 %). Druhou nejcetnéjsi variantou bylo ,,spiSe ne®,
coz udalo 11 respondentt (25,6 %). Tieti nejcastéjsi variantu ,,spiSe ano* zvolilo

8 prislusnikl (18,6 %) a neyjméné responzi ziskala varianta ,,ano* (11,6 %).

108 Vlastni zdroj.
109 Vlastni zdroj.
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7.4  Vngjsi faktory motivace

Graf 10 Vng&jsi faktory motivace'"’

H Ano
M Spise ano
Spise ne
H Ne
Tab. 9 Vnéjsi faktory motivace'"
Odpoved Responzi Podil
Ano 6 14 %
SpiSe ano 10 23,3 %
SpiSe ne 11 25,6 %
Ne 16 37,2 %

Ctvrta otazka znéla: , Byly pro Vas dilezité tzv. vngjsi faktory motivace (napf-.
mzda, prémie, bonus) pii nastupu k jednotce hasi¢ského zachranného sboru kraje?*.
Nabizené varianty byly: ano, spiSe ano, spiSe ne a ne. Nejcetnéjsi odpovédi byla varianta
,»he*, kterou vybralo 16 pfisluSnikii (37,2 %). Druhou nejcastéji vybiranou odpovédi byla
varianta ,,spiSe ne®, tu udalo 11 pfislusnika (25,6 %), hned za touto variantou byla
moznost ,.spiSe ano®, jez zvolilo 10 ptislusnikd (23,3 %). Varianta ,,ano“ ziskala

6 responzi (14 %).

110 Vlastni zdroj.
! Vlastni zdroj.
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7.5  Naplnéni motivac¢nich faktorti v jednotkach HZS kraje

Graf 11 Naplnéni motivaénich faktori v jednotkach HZS kraje''

H Ano
M Spise ano
Spise ne

H Ne

Tab. 10 NapInéni motivacnich faktori v jednotkach HZS kraje'"

Odpoved Responzi Podil
Ano 17 39,5%
SpiSe ano 21 48,8 %
SpiSe ne 3 6 %
Ne 2 4,7 %

Posledni otazka znéla: ,,Byly tyto motivacni faktory naplnény po vstupu do
jednotky?““. Nabizené varianty byly: ano, spiSe ano, spiSe ne a ne. Pfi pohledu na graf je
zifejmé, ze pro vice nez tii ¢tvrtiny respondentil (88,3 %) byly motivaéni faktory naplnény
zcela (17 responzi — 39,5 %) a spiSe naplnény (21 responzi — 48,8 %). Celkem
5 ptislusnikti uvedlo, ze tyto motivacni faktory nebyly naplnény vibec (4,7 %) a ,,spise

ne“ se objevilo tfikrat (6 %).

112 Vlastni zdroj.
113 Vlastni zdroj.
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8.1 Clenstvi ve sboru dobrovolnych hasi¢i

Graf 12 Clenstvi ve sboru dobrovolnych hasi¢a'

H Ano
M Spise ano
Spise ne
H Ne
Tab. 11 Clenstvi ve sboru dobrovolnych hasi¢a''®
Odpoved Responzi Podil
Ano 24 55,8 %
SpiSe ano 2 4,7 %
SpiSe ne 4 9,3 %
Ne 13 30,2 %

Prvni otdzka pro jednotku dobrovolnych hasi¢ti obce znéla: ,,Stal/a jste se
dobrovolnym hasi¢em/hasickou jednotky obce na zdkladé¢ Vaseho Clenstvi ve sboru
dobrovolnych hasi¢i?*. Nabizené varianty byly: ano, spiSe ano, spiSe ne a ne. Z grafu je
patrné, ze vice nez polovina (55,8 %) respondentti odpovédéla ,,ano. Na druhou stranu
je zde 1 mnoho respondentil (30,2 %), ktefi odpoveédéli opacné, tedy ,,ne*. Mezi témito

odpovéd'mi zvolili respondenti také odpovédi ,,spiSe ano* (4,7 %) a ,,spiSe ne* (9,3 %).

114 Vlastni zdroj.
115 Vlastni zdroj.
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8.2 Pokra¢ovani v rodinné tradici

Graf 13 Pokracovani v rodinné tradici''®

m Souhlasim
M SpiSe souhlasim
Spise nesouhlasim

m Nesouhlasim

Tab. 12 Pokra¢ovani v rodinné tradici''’

Odpoved Responzi Podil
Souhlasim 16 37,2 %
SpiSe souhlasim 8 18,65 %
SpiSe nesouhlasim 5 11,6 %
Nesouhlasim 14 32,6 %

Druhé otazka byla zamétend na to, zda hlavni motivaci ke vstupu do jednotky
sboru dobrovolnych hasi¢ii obce bylo pokra¢ovani v rodinné tradici. Respondenti mohli
vybirat znasledujicich variant: souhlasim, spiSe souhlasim, spiSe nesouhlasim
a nesouhlasim. Nejvice odpovédi zaznamenala varianta ,,souhlasim®, a to celkem
16 (37,2 %), nasledovala varianta ,,nesouhlasim* se 14 responzemi (32,6 %). Variantu
,»spise souhlasim® udalo 8 respondentt (18,65 %) a nejméné responzi bylo zaznamenano

u varianty ,,spiSe nesouhlasim* — celkem 5 (11,6 %).

116 Vlastni zdroj.
7 Vlastni zdroj.
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8.3 Moznost fidit a ovladat techniku

Graf 14 MozZnost Fidit a ovladat techniku''®

Tab. 13 MozZnost iidit a ovladat techniku'"®

m Souhlasim
M SpiSe souhlasim
Spise nesouhlasim

m Nesouhlasim

Odpoved Responzi Podil
Souhlasim 16 37,2 %
SpiSe souhlasim 16 37,2 %
SpiSe nesouhlasim 7 16,3 %
Nesouhlasim 4 9,3%

Dalsi otazka se ptala na to, zda respondenti za hlavni motivaci ke vstupu do
jednotky sboru dobrovolnych hasi¢ti obce povazuji moznost fidit a ovladat riznou
techniku. Varianty, ze kterych mohli vybirat, byly nésledujici: souhlasim, spiSe
souhlasim, spiSe nesouhlasim a nesouhlasim. Shodny pocet responzi zaznamenala
moznost ,,souhlasim® a ,,spiSe souhlasim*, a to celkem 16 (37,2 %). Dalsi varianta ,,spiSe

nesouhlasim* zaznamenala 7 responzi (16,3 %). Varianta ,,nesouhlasim* se 4 responzemi

(9,3 %) byla nejméné Casta.

118 Vlastni zdroj.
119 Vlastni zdroj.
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8.4  Vyhody plynouci z ¢lenstvi v jednotce

Graf 15 Vyhody plynouci z ¢lenstvi v jednotce'*’

m Souhlasim
M SpiSe souhlasim
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Tab. 14 Vyhody plynouci z ¢lenstvi v jednotce'?!

Odpoved Responzi Podil
Souhlasim 6 14 %
SpiSe souhlasim 9 20,9 %
SpiSe nesouhlasim 13 30,2 %
Nesouhlasim 15 34,9 %

Dalsi otazka zamétfena na dobrovolné hasice zjiSt'ovala, jestli za hlavni motivaci
ke vstupu do jednotky sboru dobrovolnych hasi¢ii obce povazuji vyhody plynouci
z Clenstvi v tomto sboru (napf. moznost ziskdni fidicského opravnéni nebo profesni
kvalifikace). Nabizené varianty odpovédi byly: souhlasim, spiSe souhlasim, spiSe
nesouhlasim a nesouhlasim. VétSina respondentli zvolila varianty ,,spiSe nesouhlasim®
(30,2 %) a ,,nesouhlasim® (34,9 %). Varianta ,,souhlasim* se objevila celkem Sestkrat

(14 %) a ,,spiSe souhlasim* devétkrat (20,9 %).

120 Vlastni zdroj.
121 Vlastni zdroj.
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8.5  Naplnéni motivacnich faktorti v jednotkach JSDHO

Graf 16 Naplnéni motiva¢nich faktori v jednotkach JSDHO'*

m Ano

M Spise ano

Spise ne

H Ne

Tab. 15 NapInéni motivacnich faktori v jednotkach JSDHO'*

Odpoved Responzi Podil
Ano 17 39,5%
SpiSe ano 20 46,5 %
SpiSe ne 4 9,3 %
Ne 2 4,7 %

Posledni otazka byla stejna jako u pfislusniki HZS kraje a znéla: ,,Byly tyto
motivacni faktory naplnény po vstupu do jednotky?*. Nabizené varianty byly: ano, spise
ano, spiSe ne a ne. U varianty ,,ano* a ,,spiSe ano* bylo zaznamenano vice nez 86 %
odpovédi — ztoho 17 responzi u varianty ,,ano* a 20 u varianty ,,spiSe ano®. Dalsi

4 odpovédi byly zaznamendny u varianty ,,spiSe ne* (9,3 %). Posledni variantu ,,ne*

zvolili pouze 2 hasici (4,7 %).

122 Vlastni zdroj.
123 Vlastni zdroj.
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6.3 Diskuse

Abychom mohli v této Casti prace ptistoupit ke shrnuti dotaznikového Setieni
a diskusi nad zjisténymi informacemi od respondentll, je potifeba analyzovat jednotlivé
skupiny otdzek. Prvni tfi otdzky dotaznikového Setfeni mély za ukol zjistit takzvany
reprezentativni (statisticky) vzorek respondentli. Jedna se o pohlavi, dosazené vzdélani
a druh jednotky, ve které respondent plisobi. Druha skupina otazek (tedy otazky ¢islo 4—
6) je spolecna pro vSechny respondenty, a to bez ohledu na to, do jaké jednotky se tadi.
Tyto otazky zjiStuji a porovnavaji jednotlivé motivacni faktory, které mohou byt
v jednotkach pozarni ochrany; v naSem ptipad¢ tedy HZS kraje a JSDHO. Dalsi skupinu
otazek najdeme pod Cisly v rozmezi 7.1-7.5. Téchto 5 otazek je zaméfeno pouze na
ptisluSniky HZS kraje, ktefi maji pfi nastupu a vykonu své prace jiné motivacni faktory
nez jednotka SDHO. To je také diivod, pro¢ jsou otazky 8.1-8.5 vénované dobrovolnym
hasi¢iim z druhé zkoumané jednotky, tedy JSDHO.

Dotaznikového Setfeni se zacastnilo 67 respondentli. Velmi prekvapujicim faktem
je, ze z celkového poctu 67 respondentli se zacastnily 3 Zeny. VSechny tyto Zeny se
nachazeji v jednotce SDHO, nebot’ ve vyjezdové jednotce HZS kraje Zeny slouzit
nemohou. Co naopak nebylo viibec prekvapujici, je skutecnost, ze necelych 60 %
respondentl dosahlo stfedoskolského vzdélani. Tento fakt je dan pfedev§im stanovenim
minimalniho dosaZeného vzdélani (stiedni vzdé€lani s maturitni zkouSkou) jako podminky
ptijeti do sluZebniho poméru k hasi¢skému zachrannému sboru na pozici vyjezdového
hasic¢e. Na tomto vyzkumu mohly participovat pouze osoby nachazejici se v jednotkach
poZarni ochrany, které neni snadné oslovit. Proto miZeme konstatovat, zZe vzorek
67 respondentti je dostatecny.

Co se tyce otazek, které byly spole¢né pro ob¢ skupiny jednotek pozarni ochrany,
1ze shrnout, Ze vice nez tfi ¢tvrtiny dotazanych (tedy 76,1 %) bere jako hlavni motivaci
pomahat lidem, pouze 2 respondenti uvedli opak. Podobnym zpiisobem respondenti
odpovédeli na dalsi otdzku tykajici se motivace vykonavat tuto ¢innost predevsim pro
ruznorodost prace. Je to dano piedevSim tim, ze kazdy zasah je odliSny od toho
piedchoziho a nikdo nikdy nevi, k ¢emu mohou byt hasic¢i povolani ptisté. Tuto motivaci
povazuje 49 (73,1 %) respondentii za hlavni. Posledni spole¢né otazka pro obé skupiny
jednotek se tykala motivace na zéklad¢ vnitinich faktorti. Pod t€émito vnitinimi faktory si
1ze predstavit vSechny pocity, které ovliviiuji to, Ze tuto praci vykonavaji. U této otazky

bylo ptekvapivé, ze jednoznaéné souhlasilo vice hasicli z dobrovolnych jednotek obce
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(20,9 %) nez hasicl z povolani (14,9 %). Z toho lze soudit, ze dobrovolné jednotky obce
Castéji vykonavaji tuto ¢innost na zaklad¢ svych vnitinich pocitl, nez je tomu u HZS
kraje.

Autor této prace povazoval za nutné dale rozdélit dotaznikové Setfeni na dve ¢asti,
tedy pro kazdou zkoumanou jednotku pozarni ochrany. Diivodem byla rozdilna
charakteristika jednotek. Prvni jednotka HZS kraje ma ptislusniky ve sluzebnim poméru,
ktefi toto povolani berou jako své hlavni. S tim je spojend 1 mozna motivace z pohledu
karierniho rustu, vysluhovych nérokt atd. Naopak druhd jednotka dobrovolnych hasict
obce je ve vétsiné piipadl sloZena z fad dobrovolnikd, kteti nepobiraji plat. Tim padem
muiZe byt jejich motivace vykonavat tuto Cinnost zaloZena na rodinné tradici nebo
vyhodach, které plynou z €lenstvi v této jednotce.

Dalsi otazky byly zaméteny na prislusniky HZS kraje. Necelé tii Ctvrtiny
respondentt (74,5 %) uvedly, Ze spiSe nebo rozhodné¢ neberou jako hlavni motivaci
moznost karierniho ristu v tomto sboru. Dale se naprosta vétSina (95,3 %) respondentt
shodla, ze hlavni motivaci pfi nastupu k jednotce neptfedstavoval nedostatek pracovnich
sil v jiném sektoru. Co se ty¢e mozné financni motivace, tak ani zde ptisluSnici HZS kraje
nevidi tento motivacni faktor jako rozhodujici. Vysluhové naroky nepovazuje za dilezité
témet 70 % respondentd. Podobné je tomu i s vnéjSimi faktory motivace, jako jsou
napiiklad prémie, odmény a plat. Pfislusniki, kteti neberou jako hlavni motivaci vné;si
faktory, je celkem 62,9 %. Z téchto vysledkil Setfeni 1ze usoudit, Ze pftislusnici této
jednotky berou jako hlavni motivaci pomoc ostatnim lidem a je pro n€ zajimavéjsi
ruznorodost prace neZ financni odmény anebo kariérni rist.

Druhé cast otazek byla ptipravena pro skupinu JSDHO. Pro autora této prace
nebylo piekvapujici, ze Clenstvi ve sboru dobrovolnych hasi¢i ptimélo vice nez polovinu
respondentl piidat se do vyjezdové JSDHO. Na druhou stranu je zde i vyS$i procento
(30,2 %) respondentti, pro které tohle nebyla hlavni motivace k nastupu do jednotky.
Clenové SDH vytvaieji v obci komunitu, jez ve vétsing piipadi zajistuje kulturni akce
majici spojitost s pozarni ochranou — naptiklad hasi¢sky ples. Tudiz si autor v tomto
ohledu udélal takovy nézor, zZe Clenstvi v SDH piimo souvisi s motivaci ke vstupu do
JSDHO. Mnoho rodin Ipi na svych rodinnych tradicich a k ptekvapeni autora se ukazalo,
ze u JSDHO je pokracovani v rodinné tradici vecelku silny motivator, pro€ se pridat k této
jednotce. Tento fakt potvrdila vice nez polovina dotdzanych respondentii (55,9 %).
Mnoho déti sni, ze az vyrostou, stanou se hasi¢i a budou moci ovladat a fidit riznou
techniku. Bohuzel se tak ve vétSin€ pfipadd nestane, ale touha fidit a ovladat techniku

muze pretrvavat. Mnoho lidi se proto rozhodne piidat k JSDHO. To se také potvrdilo
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v autorove Setfeni, kde skoro tfi Ctvrtiny respondentti uvedly, Ze pro n¢€ bylo motivaéni
nastoupit do této jednotky na zakladé moznosti fidit a ovladat techniku. Vyhody, které
mohou plynout z ¢lenstvi v této jednotce, nepovazuji respondenti za dosti motivacni.
I kdyz autor pokladd moznost ziskat fidi¢ské opravnéni nebo urcitou profesni kvalifikaci
za velmi motivujici, velka ¢ast respondent (65 %) to tak nevnima. V souhrnu zjisténé¢ho
vyplyva, ze dobrovolnici z jednotek SDHO maji stejné jako ptislusnici HZS kraje velkou
motivaci vykonavat tuto Cinnost, protoze cht¢ji pomahat ostatnim lidem. Naopak jsou pro

Kazdy respondent téchto jednotek dostal na konci dotazniku posledni otazku,
ktera se zaméfovala na naplnéni motiva¢nich faktorit uvedenych vyse. Je zajimavé, ze
ob¢ tyto jednotky se v tomto sméru shoduji. Jednozna¢né pro né€ byly tyto motivacni
faktory naplnény. Z toho autor usuzuje, Ze nejen pfislusnikiim, ale i dobrovolnikim
z pozarnich jednotek ,,bylo dano, co bylo slibeno®. V tomto ptfipadé se jednd zejména
o motivaci neboli chti¢, pro¢ tuto ¢innost vykonavat.

Zaveérem lze konstatovat, ze dotaznikové Setfeni splnilo zadané cile a podatilo se

zjistit, jaké jsou faktory motivace pro vstup a ¢innost v téchto pozarnich jednotkéch.
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ZAVER

V teoretické casti bakalarské prace se autor zabyval zdkladnimi terminy
souvisejicimi s motivaci, popisem Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky
a jednotek sboru dobrovolnych hasi¢ii obce. Autor se zde vénoval také charakteristice
¢innosti, které tyto pozarni jednotky maji za ukol. S tim souvisi i popis JihoCeského kraje
a vybranych pozarnich stanic, kde se uskutecniovalo autorovo Setteni.

Hlavnim cilem prace bylo zkoumat motivaci hasict, kteti se rozhodli vstoupit do
jedné ze zminénych jednotek. Na zéklad¢ tohoto cile bylo zvoleno celkem 22 otazek,
piicemz nekteré byly shodné pro obé€ jednotky a n€které byly zamétené pouze pro urcitou
jednotku. Autor této prace vybral respondenty na zaklad¢ blizkosti stanic ke svému
bydlisti a jejich ochoté podilet se na vyzkumu. Jedinou podminkou bylo, aby se tito
respondenti nachézeli v Jihoceském kraji. Pro dosaZeni cile bylo vyuZzito kvantitativniho
vyzkumu, ktery byl veden strukturovanym dotaznikem. Tohoto Setfeni se zcastnilo
celkem 67 respondentii a z toho 3 zeny. Odpovédi byly zaznamenany a vyhodnoceny
pomoci piehlednych grafti a tabulek.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze pro pfislusniky hasi¢ského zachranného sboru kraje
motivace — konkrétné€ plat, odmény a vysluhové naroky. Pro dobrovolniky z fad jednotek
sborti dobrovolnych hasi¢ii obce je velmi motivacni pokra¢ovani v rodinné tradici. Dale
se ukazalo, ze ¢lenové jednotek sbort dobrovolnych hasi¢i obce se piidali k této jednotce,
protoZe jiz pusobili ve sboru dobrovolnych hasi¢i, tedy v obCanském sdruzeni. Naopak
vice respondentl této jednotky se ptiklani k tomu, ze pro n€é neni motivacni prospéch
z Clenstvi v jednotce sboru dobrovolnych hasicl obce, kterym muiize byt naptiklad ziskani
fidi¢ského opravnéni ¢i profesni kvalifikace.

Tento vyzkum byl pro autora velmi pfinosny, nebot’ se mu podatilo potvrdit
domnénku, ze lidé v téchto pozarnich jednotkach maji stale vétsi zajem na ochrané cizich
zivotll a zdravi, coz je pro né vétsi motivaci neZ financni potieby. Dale autor doufa, ze
tyto informace budou uzitetné 1 pro Sirokou vefejnost, ktera si diky této praci lépe

pedstavi praci obéant, jez se podili na bezpeénosti Ceské republiky.
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PRILOHY

Ptiloha 1: Dotaznik

Dobry den, jmenuji se Dominik Broz a studuji na Vysoké Skole evropskych a
regiondlnich studii, z. 0. Touto cestou bych Vas rad pozadal o vyplnéni dotazniku k
bakalafské praci s nazvem Motivacni faktory pro vstup a ¢innost v jednotkéch pozarni

ochrany.
1. Jakého jste pohlavi?

a. muz,

b. Zena.

2. Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a. zakladni vzd¢lani,
b. stfedni vzdélani s vyuénim listem,
c. stifedni vzd€lani s maturitni zkouskou,
d. vysokoskolské vzdélani — bakalarsky studijni program nebo vyssi odborné
vzdéelani,

e. vysokoskolské vzdélani — magistersky studijni program.

3. Do jaké pozarni jednotky se radite?
a. jednotka hasi¢ského zachranného sboru kraje (HZS kraje),
b. jednotka sboru dobrovolnych hasicti obce (JSDH obce),
c. patiim do obou jednotek (HZS kraje a JSDH obce).

4. Bylo pro Vas motivujici nastoupit k jednotce hasi¢ského zachranného sboru
kraje ¢i k jednotce sboru dobrovolnych hasi¢i obce, protoze jste chtél/a
pomahat ostatnim lidem?

a. ano,
b. spise ano,
c. spiSe ne,

d. ne.
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5. Jako hlavni motivaci ke vstupu do jednotky povaZuji riznorodosti prace.
S timto tvrzenim:
a. souhlasim,
b. spiSe souhlasim,
c. spiSe nesouhlasim,

d. nesouhlasim.

6. Byly pro Vas dilezité tzv. vnitini faktory motivace (napf¥. nové schopnosti,
viditelné vysledky, spoleCensky vyznam) k nastupu k jednotce hasi¢ského
zachranného sboru kraje ¢i k jednotce sboru dobrovolnych hasi¢i obce?

ano,

a
b. spise ano,

c. spiSe ne,
d. ne.
7. 1 Jako hlavni motivaci ke vstupu do jednotky povaZuji moZnost

kariérniho postupu. S timto tvrzenim:
souhlasim,

a
b. spiSe souhlasim,

c. spiSe nesouhlasim,
d. nesouhlasim.
7. 2 Jako hlavni motivaci ke vstupu do jednotky povaZzuji nedostatek

pracovnich prilezitosti v jiném sektoru. S timto tvrzenim:
souhlasim,

a
b. spiSe souhlasim,

c. spiSe nesouhlasim,
d. nesouhlasim.
7. 3 Bylo pro Vas motivujici nastoupit k jednotce hasi¢ského zachranného

sboru kraje z divodu vysluhovych naroki?
ano,

a
b. spise ano,

1

spiSe ne,

e

ne.
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7. 4 Byly pro Vas dulezité tzv. vnéjsi faktory motivace (napf. mzda,
prémie, bonus) k nastupu k jednotce hasi¢ského zachranného sboru kraje?
a. ano,
b. spise ano,
c. spiSe ne,

d. ne.

7. 5 Byly tyto motivaé¢ni faktory naplnény po vstupu do jednotky?

a. ano,
b. spise ano,
c. spiSe ne,
d. ne.
8. 1 Stal/a jste se dobrovolnym hasi¢em/hasi¢kou jednotky obce na

zakladé Vaseho Clenstvi ve sboru dobrovolnych hasi¢a?
a. ano,

b. spise ano,

c. spiSe ne,
d. ne.
8. 2 Jako hlavni motivaci ke vstupu do jednotky sboru dobrovolnych

hasic¢i obce povazuji pokracovani rodinné tradice. S timto tvrzenim:
a. souhlasim,
b. spiSe souhlasim,
c. spiSe nesouhlasim,

d. nesouhlasim.

8. 3 Jako hlavni motivaci ke vstupu do jednotky sboru dobrovolnych
hasic¢i obce povazuji moZnost Fidit a ovladat techniku. S timto tvrzenim:

a. souhlasim.

b. spiSe souhlasim,

c. spiSe nesouhlasim,

d. nesouhlasim.
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8. 4 Jako hlavni motivaci ke vstupu do jednotky dobrovolnych hasi¢i obce
povazuji vyhody plynouci z €lenstvi v tomto sboru (napf. moZnost ziskani

fidi¢ského opravnéni nebo profesni kvalifikace). S timto tvrzenim:

a. souhlasim,

b. spiSe souhlasim,
spiSe nesouhlasim,

d. nesouhlasim.

8. 5 Byly tyto motivaé¢ni faktory naplnény po vstupu do jednotky?

a. ano,
b. spiSe ano,
c. spiSe ne,
d. ne.
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