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ABSTRAKT

CAMRDA, P. Motivace uchazecii pro vstup do sluzebniho pomeéru u Policie
Ceské republiky: bakaldiska prace. Ceské Budg&ovice: Vysoka $kola evropskych a
regionalnich studii, 2023. 76 s. Vedouci bakalaiské prace: PhDr. Stépan Kavan, Ph.D.

Kli¢ova slova: Motivace, Policie Ceské republiky, sluzebni pomér, personalni

stav Policie Ceské republiky

Zvolené téma se zaméfuje na motivaci uchazeci pro vstup do sluzebniho
poméru u Policie Ceské republiky. V teoretické &asti je za uziti odborné literatury
popsan pojem motivace, sluzebni pomér pfislusnikii bezpecnostnich sbord, organ
Policie Ceské republiky, podminky pro piijeti uchaze¢ k Policii Ceské republiky, dale

je v praci popsana aktualni personalni situace u Policie Ceské republiky.

Hlavnim cilem je zjistit motivaéni faktory pftislusnikli pro vstup do sluzebniho
poméru u Policie Ceské republiky. Vedlejsim cilem je charakteristika sluzebniho

poméru, motivace a Policie Ceské republiky.

V metodické ¢asti bakalaiské prace autor vykondva kvalitativni vyzkum formou
polostrukturovaného rozhovoru s policisty ze zékladnich organizacnich ¢lankti Policie
Ceské republiky. Odpovédi respondentdi autor analyzuje metodou tuzka a papir

otevienym kdédovanim.



ABSTRACT

CAMRDA, P. Motivation of Applicants to Join the Service Relationship for the
Police of the Czech Republic. Ceské Budgovice: The College of European and
Regional Studies, 2023. 76 pp. Supervisor: PhDr. Stépan Kavan, Ph.D.

Key words: motivation, Police of the Czech Republic, service relationship,

staffing of the Police of the Czech Republic

The chosen topic will focus on the motivation of applicants to enter the service
of the Police of the Czech Republic. In the theoretical part, the concept of motivation,
the service relationship of members of the security forces, the institution of the Police of
the Czech Republic, the conditions for the admission of applicants to the Police of the
Czech Republic, and the current personnel situation in the Police of the Czech Republic

will be described.

The main goal is to find out the motivational factors of applicants for entering
the service of the Police of the Czech Republic. The secondary goal is to characterize

the service, motivation and the Police of the Czech Republic.

In the methodological part of the bachelor thesis, the author conducts qualitative
research in the form of a semi-structured interview with police officers from the basic
organizational units of the Police of the Czech Republic. The author analyses the

answers of the respondents using the pencil and paper open coding method.
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Uvod

Naborova kampan nejvétiiho bezpeénostniho sboru v Ceské republice, kterym je
Policie Ceské republiky nelze piehlédnout. Aktualné probiha naborova kampaii: ,,Prace
158x jinak!*“. Této naborové kampané je mozno si pov§imnout na inzertnich tabulich
v méstské hromadné dopravé. Dale na reklamnich bannerech webovych strankach
internetu, se zaméfenim piedev§im na socialni sité, v kiné je promitan klip kampané
pied uvedenim filmu a v Brné¢ nebo Ostraveé jezdi dokonce tramvaj s polepy kampang.
Kampan ,,Prace 158x jinak!“, kterou na mimoiadné tiskové konferenci Policejniho
prezidia Ceské republiky predstavil dne 16. 5. 2022 policejni prezident genmjr. Martin
Vondrasek, mé odkazovat pfedev§im na rozmanitost policejnich ¢innosti, diky které si
kazdy novy uchaze¢ muze hned na zacatku své profesni drahy urcit smér, kterym se
chce vydat. Uchazecdi je dale nabizeno mnoho benefitli, kdy jednim z nich je naptiklad

naborovy ptispévek do vyse az 150.000,- K¢&.

Divod spusténi této kampané je zcela srozumitelny, nebot Policie Ceské
republiky trpi dlouhodobym podstavem pfislusnikli a nedafi se ji naplnit volné pozice.
Zda bude kampai: ,,Prace 158x jinak!* uspeéSnd, ukdze az Cas. AvSak dle aktudlni
personalni situace se bezpecnostni sbor stabilizovat nedafi. Ministr vnitra Vit Rakusan
oznamil, Ze od 1. 1. 2023 bude zékladni platovy tarif vSech piisluinika Policie Ceské
republiky navysen o 10 %. Tim se snazi zabranit odchodu zkusenych policisti do civilni
sféry a zvysit plat nové nastupujicim policistim tak, aby povolani policisty mohlo

konkurovat zamé&stnanim z civilni sféry.

Policie Ceské republiky je tak v bezvychodné situaci, protoze nema dostatek
novych prislusnikd a zaroven ji odchazeji zkuseni ptislusnici. Celkovy pocet prislusniki
ve sluzebnim poméru tedy klesa a vznika tak nebezpeéi, ze se v Ceské republice zhorsi
bezpe¢nostni situace. Pro¢ ale neni prace policisty pro nové uchazede atraktivni? Cim
by méla policie nové uchazeCe motivovat? Toto téma bakalaiské prace bylo zvoleno,
protoze je skute¢nd aktualni a sou¢asna personalni situace u Policie Ceské republiky,

pokud se bude i nadale vyvijet stejnym smérem, mtize ovlivnit Zivoty nas vsech.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakaléiské prace je zjistit motivacni faktory ptislusnikd pro vstup
do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky. Vedlejsim cilem je charakteristika
sluzebniho poméru, motivace, aktualni personalni situace a bezpecnostniho sboru

Policie Ceské republiky.
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Teoreticka Cast se vénuje vedlejSimu cili bakalatrské prace. V druhé kapitole, za
uziti odbornych publikaci a zdroji, je popsan bezpe¢nostni sbor Police Ceské republiky.
Nasledné jeho struktura, déleni jednotlivych sluZzeb policie a na zavér kapitoly, jsou
uvedeny podminky pro piijeti k Policii Ceské republiky. Ve tieti kapitole této prace, je
charakterizovan sluzebni pomér, jeho vznik, skonceni a jsou zde popsany vysluhové
néaroky sluzebniho poméru. Ctvrta kapitola vysvétluje pojem motivace a uvadi tii teorie
pracovni motivace: Maslowovu hierarchii potieb, Herzbergovu motivaéné-hygienickou
teorii a teorii ocekavani, V posledni, paté kapitole teoretické Casti této prace, je popsan

aktualni personalni stav Policie Ceské republiky. Teoreticka &ast je zpracovéana za uZiti

metody reSerse.

ReserSe je seznam literatury k danému tématu. Provedenim reSerSe rozumime
nalezeni a nasledné prostudovani relevantni literatury k tématu, vytvoreni celkového

piehledu o problematice a stavu poznani k danému tématu prace.’

Praktickd c¢ast je vénovana hlavnimu cili této prace — zjiSténi motivacnich
faktorGi piislusnikii pro vstup do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky.
Ktomuto tucelu je wuzito kvalitativni vyzkumné Setfeni, za wuziti techniky
polostrukturovaného rozhovoru. Ziskand data jsou analyzovdna metodou oteviené¢ho
kodovani v ruce, oznacovaného také jako metoda papir a tuzka. Autor si stanovil

vyzkumnou otazku:

1. Jaké jsou motivacni faktory ptislusnikli pro vstup do sluzebniho poméru

u Policie Ceské republiky?

Kvalitativni vyzkum je vyzkumem, ktery se zaméiuje na objevovani, popis
zjistovani jevil a mé popisny a vysvetlujici charakter. Vyzkum je provadén za pomoci

dlouhého a intenzivniho kontaktu s jedincem nebo skupinou. Jednou z vyhod

1BARTOVA, T. Co je reSerSe. Knihovna CVUT v Praze [online]. 26. 11. 2021 [cit. 5. 2. 2023]. Dostupné
z WWW: http://knihovna.cvut.cz/katalogy-a-databaze/reserse/co-je-reserse
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kvalitativniho vyzkumu je, Ze zkouma jev v pfirozeném prostedi, nevyhodou vsak je,

7e je obtizné testovat teorie a hypotézy.>

Polostrukturovany rozhovor je jednou z metod sbéru dat. Autor vyzkumu ma
piredem pripravené otazky, na které se chce béhem rozhovoru dotazovat. Tazatel se vSak
muze od pfipravenych otazek odklonit, a to vzhledem kreakci na odpovéd
dotazovaného, kterd je podstatnd a tykd se tématu. Tazatel mlze ménit poradi
piipravenych otazek a pokladat nové, dalsi. Metoda polostrukturovaného rozhoru se
nachazi na urCitém pomezi mezi rozhovorem strukturovanym a rozhovorem

nestrukturovanym.?

Analyzou dat se rozumi prace se ziskanymi daty a to zpusobem, ktery je pro

zpracovani dat vhodny. Cilem je nalezeni odpovédi na poloZenou vyzkumnou otazku.*

Otevien¢ kodovani je technikou, jenz byla vyvinuta v oblasti analytického
aparatu zakotvené teorie. Jeji jednoduchost a efektivnost je pouzitelnd v Sirokém spektru
kvalitativnich vyzkuma. Koédovani jako takové, reprezentuje operace, které¢ ziskané
udaje rozebird, konceptualizuje a skladd novym zplsobem. V ramci otevieného
kédovani je souvisly text roztfistén na jednotky, kdy témto jednotkdm jsou piidélena

jména a s nové pojmenovanymi fragmenty textu autor dale pracuje.’

2HENDL, J., Kvalitativni vyzkum. Zakladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005, 50 s. ISBN: 80-7367-
040-2.
3 HENDL, J., Kvalitativni vyzkum. Zakladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005, 174 s. ISBN: 80-
7367-040-2.
4 HENDL, J., Kvalitativni vyzkum. Zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005, 226 s. ISBN: 80-
7367-040-2.
5 SVARICEK, R., SEDOVA, K., Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Praha: Portal, 2007, 211
s. ISBN: 978-80-7367-313-0.

10



2 Policie Ceské republiky

V prvni kapitole teoretické ¢asti mé bakaldiské prace chci ¢tenafovi shrnout ty
nejdiileZitdjsi informace o Policii Ceské republiky. Nejprve se budu vénovat zakladnim
informacim o Policii Ceské republiky. Dale bych chtél rozebrat strukturalni déleni
Policie Ceské republiky a na zavér této kapitoly uvedu aktualni podminky pro pfijeti do

sluzebniho poméru k Policii Ceské republiky.
Bezpeénostni sbor Policie Ceské republiky

Zékladnim pravnim pramenem, ktery uréuje chod celé Policie Ceské republiky
je zakon, ktery nabyl G¢innosti dne 1. 9. 2009, je jim zakon ¢&. 273/2008 Sb. o Policii
Ceské republiky.®

Ministerstvo vnitra Ceské republiky je kompetentni v oblasti vnitiniho poradku a
bezpecnosti, Policie Ceské republiky tak logicky piislusi tomuto ministerskému resortu.
Policie Ceské republiky je viak od Ministerstva vnitra oddélena a tvoii ji soustava
vlastnich utvarti. Utvary Ministerstva vnitra ve své plisobnosti vytvateji podminky pro
plnéni ukolu policie, nemaji vak fidici kompetence vii¢i Policii Ceské republiky. Tuto

kompetenci ma pouze ministr, a to vyluéné viiéi policejnimu prezidentovi.’

,Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpecnostni sbor zfizeny
zakonem Ceské narodni rady ze dne 21. Gervna 1991. SlouZi vefejnosti. Jejim tikolem je
chranit bezpecnost osob a majetku, chranit vefejny potfaddek a piredchazet trestné
¢innosti. Plni rovnéz tkoly podle trestniho fadu a dal§i tkoly na useku vnitiniho
pofadku a bezpecnosti svéfené ji zdkony, ptedpisy Evropskych spolecenstvi a

mezinarodnimi smlouvami, které jsou souéasti pravniho fadu Ceské republiky.*8

Pisobnost Policie Ceské republiky je primarné na uzemi Ceské republiky.
Policie vSak na zakladé zdkona nebo mezindrodni smlouvy mtize ptisobit i v zahranici.

Mize se jednat napiiklad o ochranu zastupitelskych Ufadd nebo pteshranicni

9

pronasledovani.® Policie Ceské republiky je také jednou ze zakladnich slozek

6 CESKO. zak. &. 273/2008 Sb., Zakon o Policii Ceské republiky. In: Shirka zdkonii Ceské republiky, ze
dne 17. ¢ervence 2008.

7 STEINBACH, M., SLESINGER, R., ZIMMERMANN, M., BILEK, M., HLAVACOVA, K. Zdkon o
Policii Ceské republiky. Komentdr. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019, 16 s. ISBN 978-80-7598-193-6.

8 CESKO. zak. & 273/2008 Sb., Zakon o Policii Ceské republiky. §1, §2. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky, ze dne 17. ¢ervence 2008.

® STEINBACH, M., SLESINGER, R., ZIMMERMANN, M., BILEK, M., HLAVACOVA, K. Zdkon o
Policii Ceské republiky. Komentar. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019, 15 s. ISBN 978-80-7598-193-6.
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integrovaného zachranného systému Ceské republiky a je tak povinna na zakladé

zvlastnich predpisii rychle a nepfetrzité zasahovat na celém tuzemi Ceské republiky.°

Na plnéni ukoli policie se podili pfislusnici policie a zaméstnanci, ktefi jsou
zatazeni U policie. Policisté a policistky jsou ve sluzebnim poméru, coz je specifickym
znakem bezpec¢nostniho sboru. Je tieba vyzvednout sluzebni kazen, ktera prisluSnikiim
uklada povinnost uposlechnout rozkaz. Ptislusnici musi rozkaz uposlechnout, i kdyby
tim porusili zdkon (nesmi vSak spachat trestny ¢in). Pokud rozkaz neni uposlechnut,
mize jednani piislusnika naplnit skutkovou podstatu trestného ¢inu. Cinnost Policie
Ceské republiky je tak obsahld, e se na ni musi podilet i zamé&stnanci v pracovnim

poméru. Jedna se naptiklad o personalisty, ekonomy a sekretarky.!

2.1 Organizaéni struktura Policie Ceské republiky
Jak jiz bylo zminéno, Policie Ceské republiky je podiizena Ministerstvu vnitra

Ceské republiky. V &ele policie stoji policejni prezident, ktery je osobné odpovédny za
¢innost policie pfimo ministru vnitra. Aby policie byla funkénim aparitem statu, bylo

tteba ji zorganizovat tak, aby splnila své Ukoly za vyuziti stavajicich sil a prostiedkd.

Zakladni organizacni struktura je stanovena v § 6 zak. ¢. 273/2008 Sb. o Policii

Ceské republiky. Rozdgluje ji takto:
1) Policejni prezidium Ceské republiky — v &ele s policejnim prezidentem
2) Utvary policie s celostatni ptisobnosti
3) Krajska teditelstvi policie
4) Utvary ziizené v ramci krajského feditelstvi

Zakon nestanovuje podrobnou organiza¢ni strukturu, nebot timto mulZe byt
policie vice flexibilni. Policie, tedy v pfipadé potieby, mize v Case ménit organiza¢ni
uspotadani na zdklad¢ bezpeCnostni situace. Podrobné&jsi organizacni struktura je

stanovena internimi akty fizeni.'?

10 FTALA, M., VONDRASEK, D., VILASEK, I. Integrovany zdchranny systém CR na pocatku 21.
stoleti. Praha: Univerzita Karlova, 2014. 12 s. ISBN 978-80-246-2477-8.
11 STEINBACH, M., SLESINGER, R., ZIMMERMANN, M., BILEK, M., HLAVACOVA, K. Zdkon o
Policii Ceské republiky. Komentdr. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019, 13 s. ISBN 978-80-7598-193-6.
12 HRUDKA, J., ZAMEK, D. Organizace a ¢innost policejnich sluzeb. Praha: Police history, 2012. 28 s.
ISBN 978-80-8647-756-5.
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Policejni prezidium Ceské republiky

Jedna se o ustiedni fidici orgin Policie Ceské republiky v éele s policejnim
prezidentem, kterému jsou podfizeni jeho naméstkové. V soucasné dobé ma policejni
prezident tii naméstky — prvniho, dalSim je naméstek pro sluzbu kriminalni policie a

vysetfovani a tfetim je naméstek pro ekonomiku.®

Policejni prezidium sidli v Praze a plni ptedevSim funkci strategickou,
koordinac¢ni, metodickou, kontrolni a fidici. Na policejnim prezidiu dale sidli feditelstvi
jednotlivych sluzeb — feditelstvi sluzby dopravni policie, feditelstvi sluzby potadkové
policie, feditelstvi sluzby pro zbrané¢ a bezpecnostni materidl, fteditelstvi sluzby

krimindlni policie a vySetfovani.!*
Utvary policie s celostatni piisobnosti

Jedna se o utvary s celostatni plsobnosti a jsou specializované na urcitou
problematiku. Zfizuje je na navrh policejniho prezidenta ministr. VéEtSina z nich vznikla
jako reakce na navySeni urCité kriminality. Jako ptfiklad miizeme uvést: Narodni
protidrogovou centralu sluzby kriminalni policie a vysetfovani, Utvar rychlého nasazeni

nebo Kriminalisticky tstav Praha.®®

Celorepublikové utvary maji své teditele, ktefi jsou podfizeni nékterému
znaméstklt  policejniho prezidenta, nékteré jsou podfizeni pifimo policejnimu
prezidentovi, nebo fediteli organiza¢niho ¢lanku policejniho prezidia, ojedinéle fediteli
jiného celorepublikového utvaru anebo, v piipadé Utadu vysetiovani pro CR, ministru

vnitra.

Policie Ceské republiky ¢&ité tiinact celorepublikovych utvar(, nejmladsim z nich
je Narodni centrdla proti organizovanému zlo€inu sluzby krimindlni policie a

vysetiovani, tento utvar vznikl v roce 2016.1

13 STEINBACH, M., T¥icet let Policie Ceské republiky. Praha: Policejni prezidium CR, 2021. 52 s. ISBN
878-80-908139-0-8.

14 HRUDKA, J., ZAMEK, D. Organizace a ¢innost policejnich sluzeb. Praha: Police history, 2012. 29 s.
ISBN 978-80-8647-756-5.

15 HRUDKA, J., ZAMEK, D. Organizace a ¢innost policejnich sluzeb. Praha: Police history, 2012. 30 s.
ISBN 978-80-8647-756-5.

16 STEINBACH, M., Tricet let Policie Ceské republiky. Praha: Policejni prezidium CR, 2021. 58 s. ISBN
878-80-908139-0-8.
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Krajska reditelstvi policie

Jedna se o utvary, které maji presné vymezenou pusobnost. Od 1. 1. 2010 je na
Seském uzemi celkem 14 krajskych feditelstvi Policie Ceské republiky. Uzemni obvody
krajskych teditelstvi jsou totozné s izemnimi obvody vysSich tzemné samospravnich
celkli (kraji). V cele kazdého krajského feditelstvi stoji feditel, ktery je podfizen
policejnimu prezidentovi. V krajském feditelstvi jsou zfizeny uzemni odbory (napiiklad
Uzemni odbor Ceské Budgjovice, Uzemni odbor Tabor nebo Uzemni odbor Cesky

Krumlov).Y’

Krajska fteditelstvi zajiStuji vétSinu policejnich Cinnosti na uzemi kraje a je
funkénim aparatem pro dohled nad vefejnym potadkem v kraji. Reditelstvi zfizuje
v ramci krajského feditelstvi Gtvary, jakymi jsou napiiklad Krajska zasahova jednotka,

Krajska sluzba kriminalni policie a vy$etfovani nebo Krajska potadkova jednotka.'8
Utvary ziizené v ramci krajského reditelstvi

Dle zak. ¢. 273/2008 Sb. o Policii Ceské republiky se jedna o utvary Fizené
krajskym feditelstvim. Tyto Utvary jsou na navrh krajského teditele ziizeny policejnim
prezidentem. Pod utvary ziizené vramci krajského feditelstvi bychom si mohli
predstavit zdkladni organizaéni &lanky Policie Ceské republiky, kterymi jsou napiiklad
obvodni oddéleni policie, ale neni tomu tak, nebot’ dle zdvazného pokynu policejniho
prezidenta ¢. 191/2008 Sb., o organizaci policie je za tyto utvary povazovano: Obvodni
teditelstvi policie Praha I, Obvodni feditelstvi policie Praha II, Obvodni feditelstvi
policie Praha III a Obvodni feditelstvi policie Praha 1V fizené Krajskym feditelstvim
policie hlavniho mésta Prahy, dale Méstské feditelstvi policie Plzen fizené Krajskym
feditelstvim policie Zapadoceského kraje, Méstské fteditelstvi policie Brno fizené
Krajskym feditelstvim policie Jihomoravského kraje, Méstské feditelstvi policie Ostrava

fizené Krajskym feditelstvim policie Severomoravského kraje.

Dftive existujici ,,okresni feditelstvi®, tak byla zachovana. Jedna se méstské casti,

kde dochazi k velké migraci osob, a tedy je zde velka anonymita a z toho plyne zvySena

17 HRUDKA, J., ZAMEK, D. Organizace a ¢innost policejnich sluzeb. Praha: Police history, 2012. 31 s.
ISBN 978-80-8647-756-5.

18 \VANGELLI, B. Zdkon o Policii Ceské republiky: komentdr. Praha: C.H. Beck, 2009. 81 s. ISBN 978-
80-7400-142-0.

14



kriminalita. Policie Ceské republiky, tak ziizenim téchto feditelstvi pruzné reaguje na

zvysenou kriminalitu.®

2.2 Sluzby Policie Ceské republiky

Clenéni jednotlivych sluzeb jiz neni zdkonem definovano, je viak upraveno
v internich ptedpisech Policie Ceské republiky. V zavazném pokynu policejniho
prezidenta ¢. 137/2009, o organizaci Policie Ceské republiky je uveden taxativni vycet

jednotlivych sluzeb.
1) Sluzba pro zbran¢ a bezpecnostni material
2) Sluzba poradkové policie
3) Pyrotechnicka sluzba
4) Sluzba dopravni policie
5) Sluzba kriminalni policie a vySetfovani
6) Kriminalistickotechnicka a znalecka sluzba
7) Ochranna sluzba
8) Letecka sluzba
9) Sluzba rychlého nasazeni
10) Sluzba cizinecké policie

Mezi zakladni sluzby se fadi sluzba potadkové policie, sluzba dopravni policie,

sluzba cizinecké policie a sluzba kriminalni policie a vySetfovani.?

Sluzba poiadkové policie

Ukolem potfadkové policie je ochrana vefejného poradku a feSeni méné
zavaznych deliktli. Pracovisté sluzby pofadkové policie jsou zejména obvodni oddéleni

(v Praze nazyvana mistni oddéleni), oddéleni hlidkové sluzby, pohotovostni

19 VVANGELLI, B. Zdkon o Policii Ceské republiky: komentdr. Praha: C.H. Beck, 2009. 85 s. ISBN 978-
80-7400-142-0.

20 HRUDKA, J., ZAMEK, D. Organizace a ¢innost policejnich sluzeb. Praha: Police history, 2012. 35 s.
ISBN 978-80-8647-756-5.
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motorizovana jednotka, poficni oddéleni, poradkové jednotky, specidlni poradkové

jednotky nebo zasahové jednotky.?

Tato sluzba je pilifem policie, nebot’ policisté zafazeni do této sluzby, jsou
v ptimém kontaktu s obCany. Jedna se o sluzbu ,,univerzalni, nebot’ rozsah ¢innosti je
obrovsky a tim klade vysoké naroky na policisty této sluzby, a to zejména v oblasti
znalosti zakonu, vyhlasek, sluzebnich ptedpist, ale také na uroven jejich fyzické

pripravenosti a psychické odolnosti.

Jedna se o nejpocetnéjsi sluzbu policie a je persondlni zakladnou pro vybér

policistii do specializovanych sluzeb policie.??
Sluzba dopravni policie

Zakladnim ukolem této sluzby je dohled nad bezpecnosti a plynulosti silniéniho
provozu a projedndvani deliktd v dopravé. Pracovisté sluzby dopravni policie jsou
zejména dopravni inspektoraty (silni¢ni dohled, skupina dopravnich nehod) a délni¢ni

oddéleni.®
Sluzba cizinecké policie

Cinnost sluzby cizinecké policie lze v soucasnosti rozdélit na dvé oblasti, a to na
¢innosti provadéné na vngjSich hranicich a ¢innosti vykonavané na Uizemi pfisluSnych
krajskych teditelstvich. Mezi ¢innosti na vngjSich hranicich patfi zejména ochrana
hranic. Mezi ¢innosti vykondvané na Ceském tzemi lze zaradit odhalovani nelegalni
migrace cizincti na tizemi Ceské republiky a odhalovani trestné Ginnosti cizincti

souvisejici s prekra¢ovanim vnitinich hranic.?
Sluzba kriminalni policie a vySetfFovani

Ukolem policisti zatazenych u sluzby kriminalni policie a vySetfovani (zkracend
SKPV) je odhalovat skutecnosti, které nasvéd€uji tomu, Ze byl spachan trestny Cin,

jehoz znaky jsou popsany v trestnim zakoniku. Maji za kol odhalovat pachatele

2L STEINBACH, M., T¥icet let Policie Ceské republiky. Praha: Policejni prezidium CR, 2021. 77 s. ISBN
878-80-908139-0-8.

22 HRUDKA, J., ZAMEK, D. Organizace a ¢innost policejnich sluzeb. Praha: Police history, 2012. 55 s.
ISBN 978-80-8647-756-5.

28 STEINBACH, M., Tricet let Policie Ceské republiky. Praha: Policejni prezidium CR, 2021. 85 s. ISBN
878-80-908139-0-8.

2 HRUDKA, J., ZAMEK, D. Organizace a ¢innost policejnich sluzeb. Praha: Police history, 2012. 203 s.
ISBN 978-80-8647-756-5.
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trestnych Cinil. Postupuji dle trestniho fadu a plni tkoly policejniho orgénu v pribehu
trestniho fizeni. Trestnou ¢innost vyhledavaji sami, na zéklad¢ svych poznatkli nebo na

zakladé trestnich oznameni.

Cast kriminalistli se zabyva operativné patraci Cinnosti, druhd Cast se vénuje
vySetfovani. Specializace kriminalistl je rozdélena na kriminalitu obecnou a na
kriminalitu hospodéiskou. Kriminalist¢ vykondvaji svou sluzbu na urovni uzemnich

odborii, na krajské urovni a dale svou ¢innost vykondvaji v ramci celorepublikovych

atvart.?®

2.3 PodminKy pro p¥ijeti k Policii Ceské republiky
Pijimaci fizeni k Policii Ceské republiky je pro uchazete zdlouhavé, nebot
obvykle trva tii mésice a je zahajeno doru¢enim pisemné zadosti uchazece o piijeti do

sluzebniho poméru. Uchaze¢ musi spliovat nasledujici podminky:2®
1) Obéanstvi Ceské republiky
2) Vék nad 18 let
3) Plna zpusobilost k pravnim tkontim
4) Bezuhonnost
5) Stiedni vzdélani a vyssi
6) Fyzickou, zdravotni a osobnosti zptsobilost k vykonu sluzby
7) Neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti

8) Nevykonava zivnostenskou nebo jinou vydé€leCnou c¢innost a neni ¢lenem
fidicich nebo kontrolnich organti pravnickych osob, které vykonavaji

podnikatelskou ¢innost

Bezuhonnost prokazuje uchaze¢ dle § 14 zak. ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim

poméru pfislusnikli bezpeénostnich sborti opisem z evidence rejstiiki tresti.?’

5 VOKUS, J. Policie Ceské republiky. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium Ceské republiky, 2010. 50 s.
ISBN 978-80-254-7700-7.

% CESKO. zak. ¢. 361/2003 Sb., Zakon o sluzebnim poméru piislusnikti bezpeénostnich sborii. §13. In:
Shirka zdkonii Ceské republiky, ze dne 23. zai1 2003.

27 Policie CR. Informace pro uchazece. Podminky prijeti do sluzebniho poméru. [online]. [cit.
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Fyzicka zpusobilost uchazece se posuzuje formou testu télesné zdatnosti pred
komisi, ktera uchazece hodnoti v jednotlivych disciplinach. Jedna se o Ctyfi discipliny —
Clunkovy béh (4x10m), klik vzpor lezmo (opakovang), celomotoricky test (trvani 2
minuty) a béh na 1000 metra. Jednotlivé discipliny jsou bodové hodnoceny, lepsi
fyzicky vykon = vice bodl. Uchaze¢ musi v kazdé discipliné ziskat minimalné 4 body,

v celkovém souctu viak musi uchaze¢ ziskat minimalné 36 boda.?

Zdravotni zpusobilost je posuzovana sluzebnim Iékafem dle vyhlasky Cc.

226/2019 Sb., o zdravotni zpisobilosti ke sluzb& v bezpeénostnich sborech.?

Osobnostni zpusobilost uchazece je zjistovana psychologickym vysetfenim na
psychologickém pracovisti policie. VySetfeni se zaméfuje na zjiSténi osobnostnich
ptedpokladi pro vykon sluzby na sluzebnim misté. Jestlize uchaze¢ nesplni kritéria pro

pfijeti, tak mize dalsi psychologické vysetfeni podstoupit nejdiive za dva roky.°

5.1.2023]. Dostupné z WWW: https://www.policie.cz/clanek/podminky-prijeti-do-sluzebniho-
pomeru.aspx.

2 Policie CR. Informace pro uchazece. Posouzeni fyzické zpiisobilosti uchazece. [online]. [cit.

5.1.2023]. Dostupné z WWW: https://www.policie.cz/clanek/posouzeni-fyzicke-zpusobilosti-
uchazece.aspx.

29 policie CR. Informace pro uchazece. Podminky prijeti do sluzebniho poméru. [online]. [cit.

5.1.2023]. Dostupné z WWW: https://www.policie.cz/clanek/podminky-prijeti-do-sluzebniho-
pomeru.aspx.

30 policie CR. Informace pro uchazece. Priihéh prijimaciho iizeni. [online]. [cit.

5.1.2023]. Dostupné z WWW: https://www.policie.cz/clanek/prubeh-prijimaciho-rizeni.aspx.
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3 Sluzebni pomér prislusnikii bezpe¢nostnich sboru

Policisté jsou zaméstnanci stdtu a vykondvaji pro néj sluzbu. Pokud uchazec
splni veskera kritéria pro piijeti k Policii Ceské republiky, systematizované sluzebni
misto je volné a vedouci pracovnik s persondlni pravomoci jej na volné sluzebni misto
ustanovi, stava se prisluSnikem bezpecnostniho sboru. Sluzebni pomér je pevné spjaty
s Policii Ceské republiky, a proto jej v nasledujicich kapitolach charakterizuji, popisi
vznik a skonceni sluzebniho poméru a na zavér uvedu, jaké jsou vysluhové naroky

sluzebniho poméru.
Charakteristika sluzebniho poméru

Problematikou sluzebniho poméru piislusnikii bezpecnostnich sborti se zabyva
zakon ¢islo 361/2003 Sb., zakon o sluzebnim poméru piislusnikti bezpec¢nostnich sbort.
Sluzebni pomér je soubor pravnich norem vetejného prava, ktery urcuje pravni pomeér
statné-zamestnanecky. Zaméstnavatelem je ve sluzebnim poméru stat, ptislusnik je ve
sluzebnim poméru k Ceské republice. P¥islusnik vykonava svou sluZbu za plat, nikoliv
za mzdu, jako je tomu v piipad¢ pracovniho poméru, kdy problematikou pracovniho
poméru se zabyva zakonik prace — zdk. €. 262/2006 Sb., zdkonik prace. Zakon o
sluZzebnim poméru pfesné jmenuje, které bezpecnostni sbory a zachranné slozky jsou
sluzebnim pomérem véazany, jedna se o Policii Ceské republiky, Hasi¢sky zachranny
sbor Ceské republiky, Celni spravu Ceské republiky, Vézeiiskou sluzbu Ceské
republiky, Generalni inspekci bezpecnostnich sborti, Bezpeénostni informacni sluzbu a
Utad pro zahrani¢ni styky a informace. Charakteristickym znakem je také zékaz
vykonavani urcitych ¢innosti, naptiklad zakaz Clenstvi v politickych stranach a hnutich.
Dutivodem je snaha 0 zachovani nestrannosti ptislusnika. Dal§im specifikem je samotny
vznik sluZebniho poméru, kdy se jedna o mocensky akt sluzebniho funkcionare. Vznika
tedy jednostrannym pravnim ukonem, ne dvoustrannym, jak je tomu u poméru
pracovniho. Toto vSak nelze vnimat tak, ze kdokoliv mtze byt povoldn do sluzebniho
pomeéru, je vyzadovan piedchozi souhlas, spole¢né s zadosti o pfijeti do sluzebniho

poméru piislusnika.®!

3L TOMEK, P., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii: s komentarem. Olomouc:
ANAG, 2007. 66 s. ISBN 978-80-7263-385-2.
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Vznik sluZebniho poméru

Pokud uchaze¢ splni veskera potiebna kritéria pro pfijeti (ta jsou popsana v § 13
zéak. ¢. 361/2003 Sb.) a sluzebni funkcionai rozhodne o pfijeti ptisluSnika do sluzebniho
poméru, sluzebni pomér vznikne dnem, ktery je uveden v rozhodnuti o pfijeti do
sluzebniho poméru. Zpravidla se jedna o prvni kalendaini den v mésici. V den nastupu
sluzby piislusnik slozi sluzebni slib, ktery se povazuje za slozeny, pokud jej ptisluSnik
stvrdi svym podpisem. Existuji dva druhy sluZzebniho poméru — na dobu urcitou a na
dobu neurcitou. Nov¢ nastupujici policisté (tedy jiz prislusnici bezpe¢nostniho sboru)
jsou piijimani do sluzebniho poméru na dobu urcitou, ktery trva tfi roky. Do sluzebniho
poméru na dobu neuritou je zafazen piislusnik, ktery uspé$né vykona sluzebni

zkousku.*
Skonéeni sluzebniho poméru

Stejné jako sluzebni pomér vznika, tak i kon¢i. Muze skoncit na zaklad¢ pravni
skutecnosti subjektivni nebo pravni skutecnosti objektivni. Subjektivni pravni
skutecnost je zavisla na zékladé rozhodnuti sluZzebniho funkcionéate. Objektivni pravni

t.33

skuteCnost neni zavisla na vuli Géastnikd, nikdo ji nemuze ovlivnit.>> Dle zakona o

sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbord, muze sluzebni pomér skoncit

témito zpusoby:
1) Zrusenim ve zkuSebni dobé
2) Uplynutim doby urcité
3) Propusténim
4) Umrtim nebo prohlasenim za mrtvého
5) Dnem 31. prosince kalendafniho roku, v némz piislusnik dovrsil véku 65 let®*

Institut zkuSebni doby pftislusnikii bezpecnostnich sbori slouzi predevsim

novému piislusnikovi, aby si ovéfil jeho predstavy o vykonu sluzby. Sluzebni pomér

32 CESKO. zak. ¢. 361/2003 Sb., Zakon o sluzebnim poméru pfislusnikil bezpe¢nostnich sbort. §9, §10,
§11, §17. In: Shirka zdkonii Ceské republiky, ze dne 23. za¥i 2003.

3 TOMEK, P., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii: s komentarem. Olomouc:
ANAG, 2007. 147 s. ISBN: 978-80-7263-385-2.

3 CESKO. zak. ¢. 361/2003 Sb., Zakon o sluzebnim poméru piislusnikii bezpeénostnich sborii. §41. In:
Shirka zakonii Ceské republiky, ze dne 23. zaii 2003.
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muze byt ukoncen ze strany pfisluSnika nebo ze strany bezpecnostniho sboru, a to bez

nutnosti udani dtivodu.®®

K uplynuti doby urcité sluzebniho poméru piislusnikii bezpecnostnich sbori
dochazi, jestlize ptisluSnik nesplni podminky pro zafazeni do sluzebniho poméru na
dobu neurcitou. Tato situace mlze nastat, jestlize pfislusnik nevykond nebo Uspesné

neslozi sluzebni zkousku.3®

V § 42 zak. ¢. 361/2003 Sb., jsou uvedeny divody propusténi piislusnika ze
odsouzeni piislusnika pro imyslny nebo nedbalostni trestny ¢in. Dal$im zavaznym
jednanim pfiislusnika je poruseni sluzebniho slibu, ktery je ptislusnikem skladan v den
nastupu do sluzby. PoruSenim sluZebniho slibu se pfislusnik mlze dopustit naptiklad
tim, Ze se dopusti takového jednani, které¢ by porusilo dobrou povést bezpecnostniho
sboru. Déle mlze byt pfislusnik propustén, jestlize ztrati néktery z predpokladt pro
vykon sluzby, to znamend, ze pfislusnik ztrati osobnostni, fyzickou nebo zdravotni
zpusobilost. Nejcastéj§im davodem skonceni sluzebniho poméru piislusnika, je

skonéeni sluzebniho poméru na vlastni zadost.%’

Jestlize pfislusnik zemie nebo je prohlasen za mrtvého, nemuiize jiz nadale
vykonavat sluzbu. To je situace, kterou zakon neopomiji a sluZebni pomér kon¢i dnem,

kdy piislusnik zemiel nebo dnem, ktery stanovi soud.*

Ptislusnik miize slouzit maximalné do 65 let vé€ku. SluZebnim pomér je ukoncen
kdatu 31. 12. kalendainiho roku, kdy pfislusnik slavi 65 narozeniny. Sluzebni

funkcionai skutednost, ze sluzebni pomér konéi, pouze osvédéi oznamenim. 3

Vysluhové naroky sluZebniho poméru

Jednim z vysluhovych narokl je odchodné. Na odchodné vznikéd nérok, jestlize

ptislusnik vykonaval sluzbu po dobu alespon 6 let. Zakladni vyméra odchodného je

% CHROBAK, J. Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii: prakticky komentdr.
Praha: Wolters Kluwer, 2019. 84 s. ISBN 978-80-7598-539-2.
% CHROBAK, J. Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii: prakticky komentdr.
Praha: Wolters Kluwer, 2019. 85 s. ISBN 978-80-7598-539-2.
3 CHROBAK, J. Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii: prakticky komentdr.
Praha: Wolters Kluwer, 2019. 86 s. ISBN 978-80-7598-539-2.
% CHROBAK, J. Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii: prakticky komentdr.
Praha: Wolters Kluwer, 2019. 87 s. ISBN 978-80-7598-539-2.
¥ CHROBAK, J. Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii: prakticky komentdr.
Praha: Wolters Kluwer, 2019. 88 s. ISBN 978-80-7598-539-2.
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jeden mé&sicni piijem a za kazdy dal$i odslouzeny rok se zvysuje o jednu tfetinu pfijmu.

Nejvys$si mozna vymeéra je Sestinasobek piijmu.

Jednim z nejatraktivngj$ich benefitd sluzby u Policie Ceské republiky je
vysluhovy pfispévek. Narok na vysluhovy piispévek vznika, jestlize ptislusnik
vykonava sluzbu po dobu alespoii 15 let. Zakladni vyméra po 15 letech sluzby je 20 %
meésic¢niho sluzebniho pfijmu. Vysluhovy piispévek se za Sestnacty a kazdy dalsi rok
sluZzby navySuje o 3 % mési¢niho sluzebniho piijmu. Za dvacaty prvni rok sluzby a dalsi
kazdy rok sluzby se navysuje o 2 % a za dvacaty Sesty a kazdy dalsi rok sluzby o 1 %.
Nejvyse vsak muze vysluhovy ptispévek dosahnout hranice 50 % meési¢niho sluzebniho
pfijmu pfislusnika. Jestlize je vysluhovy pfispévek v soubchu se starobnim nebo
invalidnim diichodem byvalého ptislusnika, je mu vyplacen vysluhovy piispévek pouze

tehdy, pokud je vyssi nez neéktery z uvedenych duchodi.

Poslednim vysluhovym ndrokem je tzv. umrtné a prispévek na pohieb
ptislusnika. V ptfipad¢, ze skonci sluzebni pomér piislusnika imrtim, nalezi kazdému
poziistalému umrtné. To je vypladceno pozustalym — manzelka, manzel, nezaopatiené
dit¢, rodi¢ nebo jind osoba (napf. druzka). Umrtné je vypliceno ve vysi
dvandactindsobku mési¢niho pfijmu zemielého ptislusnika. Jestlize si to pozistali pieji,
zabezpec€i bezpecnostni sbor na jeho naklady jednoduchy pohieb, vydaje na kovovou

vlozku, poplatky a dopravné do mista pohibu.*

40 CESKO. zak. ¢. 361/2003 Sb., Zakon o sluzebnim poméru piisluinikli bezpeénostnich sbort. §157 -
§164a. In: Sbirka zakonii Ceské republiky, ze dne 23. zari 2003.
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4 Motivace

V této kapitole se budu vénovat pojmu motivace. A¢ presnd definice pojmu
motivace neexistuje, pokusim se pojem za uziti odborné literatury vysvétlit. Dale shrnu
tfi teorie pracovni motivace — Maslowovu hierarchii potieb, Herzbergovu motivacné-
hygienickou teorii a teorii ocCekavani. Nasledn¢ popisi, jakymi ndstroji pracovni
motivace disponuje Policie Ceské republiky, které mohou byt atraktivni pro nové

nastupujici ptisluSniky, ale 1 pro policisty, ktefi jsou jiz ve sluzebnim poméru.
Pojem motivace

Slovo motivace ma piivod z latinského slovesa movere, které je piekladano jako
sloveso hybat se. Pod pojmem motivace si mizeme ptedstavit uréitou silu, ktera
udrzuje, sméfuje a aktivuje chovani lidské bytosti. Jestlize jednani clovéka vede
k dosazeni cile spojeného s odménou a dosazenim dojde k uspokojeni jeho potieb, tak
tento ¢lovék je motivovany a jeho pracovni vykon tak bude na vysoké urovni.*
Potfebou rozumime pocitovany nedostatek néceho, co nas vede k uspokojeni. Pro
vSechny jsou totozné potieby biologické a fyziologické, které oznacujeme jako potieby
primarni. Sekundarni potfeby jsou jiz pro kazdého jedince individudlni, jedna se o
potieby psychohygienické, spoledenské a socialni.*> Motivace je ovlivnéna dvéma
faktory. Rozeznavame tzv. motivaci vnitini a motivaci vnéj$i. Vnitini motivace vychazi
z ptirozené lidské zvédavosti, hravosti, aktivnosti, a to 1 bez pfislibu odmény. Lidé si
sami urcuji faktory, které si vytvareji, a ndsledné jsou jimi ovliviiovany tak, ze se
chovaji uritym zptisobem a zpisob jejich chovani, je vede K jejich uspokojeni. Vngjsi
motivace pfichazi z naSeho okoli, je v nas aktivovana pfislibem odmény nebo trestu
(hrozbou trestu). Vnéj$im motivatorem muze byt naptiklad plat, pochvala nebo pfislib
karierniho postupu.*® Profesorka Margit Osterloh a profesor Bruno Frey ve své knize
uvadéji, ze Gspésna firma (organizace), mize byt Gspé$na pouze za podminky, ze jeji

zaméstnanci jsou k dobrym pracovnim vykontim dostate¢n& motivovani.**

4 DEPOO, L., SNYDROVA, M., SNYDROVA, I, JEZKOVA PETRU, G., URBANCOVA, H.
Motivace pracovniho jedndni. Praha: VSEM, 2021. 12 s. ISBN 978-80-88330-20-2.

2 KMECOVA, 1., KAJANOVA, A. Motivace a stimulace zaméstnancii v podniku. Ceské Bud&jovice:
VSTE, 2018. 18 s. ISBN: 978-80-7468-201-8.

# DEPOO, L., SNYDROVA, M., SNYDROVA, 1., JEZKOVA PETRU, G., URBANCOVA, H.
Motivace pracovniho jedndni. Praha: VSEM, 2021. 12 s. ISBN 978-80-88330-20-2.

4 FREY, B., OSTERLOH, M. Successful Management by Motivaction. Balancing Intrinsic and Extrinsic
Incentives. Berlin: Springer, 2012. 13 s. ISBN: 978-3540424017.

23



Maslowova hierarchie poti‘eb

Maslowova hierarchie potieb byva také nazyvéana jako Maslowova pyramida.
Jedna se o hierarchii péti zakladnich potieb, kterou ve své préci ,,Theory of human
motivation® formuloval americky psycholog Abraham Herold Maslow v roce 1943.

Pyramida je tvofena témito potiebami:
1) fyziologické potieby
2) bezpecdi, jistota
3) sounalezitost, laska
4) uznani, sebetcta
5) seberealizace

Teorie je zaloZena na tom, Ze vyssi potfeba se u ¢lovéka objevuje az poté, co je
uspokojena potieba nizsi. V praxi to znamend, ze pokud ¢lovék neni hladovy, citi se v
bezpeci, ma $t'astné manzelstvi a je kolegy uznavan, tak bude mit potiebu seberealizace.
Pokud je né&jaka potfeba neuspokojena, motivuje ¢lovéka k takovym cCinnostem, aby

potfebu uspokojil.*®

Herzbergova motiva¢né-hygienicka teorie

Frederick Irving Herzberg byl americky psycholog, ktery proslul svou tzv.
dvoufaktorovou teorii. Herzberg navazal na Maslowovu koncepci potieb a se svymi
kolegy zkoumal pfi¢iny spokojenosti a nespokojenosti zaméstnancii. Dale zjistil, Ze
kvalita fizeni, administrativa spolecnosti, mezilidské vztahy, pracovni podminky,
odménovani, pracovni jistota, pracovni postaveni a zivotni styl mohou vyvolat pouze
neuspokojeni, ale jako stimuly neplsobi. To znamend, Ze pokud jsou tyto potieby
Vv pracovnim  prostfedi dostatecné uspokojovany, nevznikd u zameéstnancu
nespokojenost. Uspokojovani téchto potfeb zaméstnance nemotivuje, avSak pokud tyto
potieby nejsou napliiovany, vyvolaji u zaméstnanci nespokojenost. Tyto potieby nazval

Herzberg jako udrzovaci — hygienické. Do druhé skupiny Herzberg zatadil faktory,
ktery vyvolavaji uspokojeni (stimuly). Mezi tyto faktory zatfadil uspéch, povyseni,

4% DEPOO, L., SNYDROVA, M., SNYDROVA, 1., JEZKOVA PETRU, G., URBANCOVA, H.
Motivace pracovniho jednani. Praha: VSEM, 2021. 14 s. ISBN 978-80-88330-20-2.
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uznani a pracovni vysledky. Vsechny tyto faktory se vazou k obsahu prace. Pokud
téchto stimulii zaméstnanec dosahuje, pfinasi mu to uspokojeni, rozhodné mu nepfinasi
neuspokojeni. Shrneme-li tedy Herzbergovo teorii, tak nam fika, ze udrzovaci faktory
zam¢stnance nemotivuji, avSak jejich absence vyusti v nespokojenost zaméstnanct.
Druhé skupina faktort, ktera souvisi s obsahem prace, jsou jiz skutecné stimuly, protoze

pokud zaméstnanci téchto stimulfi dosahuji, vyvola to u nich pocit uspokojeni.*®
Teorie ofekavani

Dalsi teorie, kterou mnozi psychologové zastavaji, je tzv. teorie o¢ekavani, ktera
je mnohdy nazyvana Vroomova teorie. Victor Harold Vroom je kanadsky psycholog,
ktery vroce 1968 vytvoril vlastni teorii motivace. Vroom je piesvéd¢en o tom, Ze
¢loveéka motivuje délat urcité Cinnosti pro dosaZzeni stanoveného cile, pokud vé&ii
V hodnotu svého cile a muze-li se ptesvédcovat, ze Cinnost, kterou vykonava, mu
pomize dosdhnout cile.*” Teorie ukazuje, Ze vn&j$i motivace (napf. finanéni prémie),
funguje pouze tehdy, pokud je propojeni mezi odménou a usilim zfetelné a hodnota
odmény stoji za vynalozené usili. Cim vyssi tedy bude finanéni odména, a &lovék si
bude védom skutecnosti, Ze pro zisk odmény, bude muset investovat vétsi usili, tim
vy$si usili pravdépodobné vyvine.*®
Pokud m4 odména skute¢né motivovat k poZadovanému chovani, je tfeba splnit

tyto podminky:
1) Odména ma kladnou hodnotu pro odménované (valence)
2) Vynalozeny vykon vede k odméné (instrumentalita)
3) Chovani vede k vykonu (expektace, o¢ekavani)

Pokud kterakoliv z téchto sloZek chybi nebo neni dostatecné silnd, fetézec je

oslaben a motivace neni dostate¢n4.*

% HANDLIR, J. Management pro stiedni a vyssi odborné skoly: planovani, organizovani, personalistika,
vedeni, kontrolovani. Brno: Computer Press, 1998. 213 s. ISBN 80-7226-095-2.

4T HANDLIR, J. Management pro stiedni a vyisi odborné skoly: planovani, organizovani, personalistika,
vedeni, kontrolovani. Brno: Computer Press, 1998. 214 s. ISBN 80-7226-095-2.

48 WAGNEROVA, 1. Hodnoceni a fizeni vykonnosti. Praha: Grada, 2008. 15 s. ISBN 978-80-247-2361-7.
49 BUSINESSINFO.CZ. Motivace v organizacich. Teorie motivace ocekdvani (expektacni). [online]. [cit.
15. 1. 2023]. Dostupné z WWW: https://www.businessinfo.cz/navody/motivace-v-organizacich/4/.
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4.1 Nastroje pracovni motivace u Policie Ceské republiky
Pokud chceme, aby zaméstnanci podavali vyborné pracovni vykony, musi byt

dostateCné¢ motivovani. Pro GspéSnou motivaci zaméstnanci jsou dva predpoklady.
Prvnim ptfedpokladem je porozumét potfebam zaméstnancii, ptihlédnout k moznostem
organizace a nasledné zvolit spravné motivacni faktory. Druhy ptedpoklad vychazi
Z toho, ze motivacni faktory jsou spravné vyuzivany. To znamend, Ze motivacni faktory

jsou vyuzity v ¢ase a misté, kde je to pro motivaci zaméstnanctl v organizaci potiebné.>°

Zakon cislo 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich
sbori v Casti Ctvrté definuje kéazenské odmeény a tresty. Kézeniské odmény jsou

nasledujici:
1) Pisemna pochvala
2) Penézity nebo vécny dar
3) Udgéleni sluZzebni medaile

Kézenské odmény jsou sluzebnim funkcionafem ud€lovany, pokud projevi
ptislusnik osobni statecnost, splni zvlast vyznamny sluzebni kol nebo v zavéru

sluzebniho hodnoceni opakovan¢ dosahuje velmi dobrych vysledkd.

Vedle kazenskych odmén jsou v zakoné uvedeny 1 kézeniské tresty, ty jsou

nasledujici:
1) Pisemné napomenuti
2) Snizeni zakladniho tarifu az o 25 % na dobu nejvyse 3 mésicu
3) Odnéti sluzebni medaile
4) Odnéti sluzebni hodnosti
5) Pokuta
6) Propadnuti véci

7) Zakaz ¢innosti

%0 URBAN, J. Motivace a odmériovani pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii
dostali to nejlepsi. Praha: Grada, 2017. 24 s. ISBN 978-80-271-0227-3.
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Kazeniské tresty udé€luje sluzebni funkcionaf. Pokutu, propadnuti véci a zékaz
¢innosti muize ulozit prislusnikovi, jestlize se dopustil jednani, které ma znaky

prestupku (napf. nerespektovani dopravniho znageni).>

Dalsim motivacnim faktorem, ktery muze sluzebni funkcionat pouzit, aby
ptislusnika motivoval k lepsim sluzebnim vykonim, je osobni piiplatek, ktery je
nenarokovou slozkou sluzebniho pifijmu. Pokud pfislusnik vykonava sluzbu
Vv mimoiadné kvalité nebo rozsahu, muze jej sluzebni funkcionaf ocenit osobnim
ptiplatkem. Osobni pfiplatek mize byt uren az do vySe 60 % zdkladniho tarifu.
Ptislu$nik ve sluzebni hodnosti vrchni komisai az vrchni rada mize byt ocenén osobnim

piiplatkem az do vyse 100 % jeho zékladniho tarifu.>?

Vedouci pracovnik hodnoti svého podtizeného piisluSnika. Toto hodnoceni se
provadi kazdy rok v ptipad¢ sluzebniho poméru na dobu urcitou a provadi se vzdy pred
sluzebni zkouskou. Jestlize se jedna o sluzebni pomér na dobu neurcitou, tak se provadi
dle potieby, nejméné vSak jednou za tfi roky. Sluzebni hodnoceni posuzuje kvalitu
plnéni sluzebnich povinnosti, Groven teoretickych znalosti a odbornost pfislusnika.
Hodnotitel (vedouci pracovnik) poté v zavéru sluzebniho hodnoceni uvadi, jakych
vysledki podtizeny pfislusnik dosahuje — vynikajicich vysledkd, velmi dobrych
vysledkd, dobrych vysledkl, dobrych vysledkli s vyhradami nebo neuspokojivych

vysledki.>

Hodnoceni pracovnikli je jednim zvyznamnych prostredkd fizeni
vykonnosti. Na zdklad¢é sluZzebniho hodnoceni, kdy hodnoceny dosahuje vynikajicich
vysledk nebo velmi dobrych vysledkt, se mize pfislusnik ptihlasit do vybérového
fizeni na volné sluzebni misto.>* Timto se rozumi, ze pokud pfislusnik, sluzebné zafazen
naptiklad na obvodnim oddéleni Policie Ceské republiky, chce vykonavat sluzbu pro
zasahovou jednotku krajského teditelstvi, musi od svého nadfizeného obdrzet sluzebni
hodnoceni, kde je uvedeno, Ze dosahuje vynikajicich nebo velmi dobrych vysledka ve

své sluzbé.

Jednim z motivacnich faktori, které lze zatadit do vnitinich i vnéjsich, je u

Policie Ceské republiky karierni postup. Ten lze definovat jako posun v hierarchii

51 CESKO. zak. ¢. 361/2003 Sb., Zakon o sluzebnim poméru piislusnikti bezpenostnich sbort. §49, §51.
In: Shirka zdkonii Ceské republiky, ze dne 23. zaii 2003.

52 CESKO. zék. &. 361/2003 Sb., Zakon o sluzebnim poméru p¥isluinikii bezpe¢nostnich sborii. §122. In:
Shirka zdkonii Ceské republiky, ze dne 23. zaii 2003.

58 CESKO. zak. ¢. 361/2003 Sb., Zakon o sluzebnim poméru piislusnikii bezpeénostnich sborii. §203 In:
Shirka zdkonii Ceské republiky, ze dne 23. zai1 2003.

54 WAGNEROVA, 1. Hodnoceni a Fizeni vykonnosti. Praha: Grada, 2008. 60 s. ISBN 978-80-247-2361-7.
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Policie Ceské republiky na vyssi pozici nebo specializovangji pozici.®® Novy piislusnik
vstupuje do sluzebniho poméru s uré¢itymi schopnostmi, jeho cilem je tyto schopnosti
V plné mite uplatnit. Pokud jej policie zafadi na spravné sluzebni misto, jsou schopnosti

piisluinika pIné vyuzity ku prospéchu policie.>®

Aby mohla policie efektivné vyuzivat své ptislusniky, musi mit zfizené vhodné
sluzebni pozice, kam je mize zatadit. Sluzebni pozice vznikaji, zanikaji, a to na zaklade
analyzy personalni struktury bezpecnostniho sboru, ekonomické situaci sboru a
bezpecnostni situace. Policie tak mize pruzné reagovat na bezpeénostni situaci v zemi.
Tuto ¢innost definuje zdkon o sluzebnim poméru prislusnikli bezpecnostnich sborti v §

4 jako systematizaci.”’

Ministerstvo vnitra spravuje evidenci volnych sluzebnich mist v bezpe¢nostnich
shorech.%® Evidence je piistupna prostiednictvim internetu, intranetu a informaé¢niho
systému policie EKIS. Evidence volnych sluzebnich mist je pfinosnd i pro vetejnost,
nebot’ nabizi i sluzebni mista vhodna pro prvni pfijeti do sluzebniho poméru. PtisluSnici
bezpec¢nostnich sborii do systému nahliZeji, pokud maji z4jem o pfevedeni na volné
sluZzebni misto nebo pokud se chtéji ptihlasit do vybeérového fizeni na obsazeni

sluzebniho mista.>®

V § 19 zakona o sluzebni poméru ptislusnikti bezpec¢nostnich sborti nalezneme
definici pojmu sluZebni misto. SluZzebni misto definuje organizacni a pravni postaveni
pfislusnika. Charakterizuje jej sluZebni hodnost, dosazené vzdé€lani, obor vzdélani,
naplii sluzebni Cinnosti, tarif, rozsah opravnéni a povinnosti nebo jiny odborny
pozadavek. Vybérové fizeni na sluZebni misto vyhlasuje feditel bezpecnostniho sboru
nebo povéteny sluZzebni funkcionaf. Nemusi byt vSak vyhlaseno, pokud je obsazovano
volné sluzebni misto ve sluzebni hodnosti vrchni referent, asistent, vrchni asistent nebo
inspektor, a to v piipad¢, ze ptislusnik ma sluzebni hodnost o jeden stupen niz$i, nez je

sluzebni hodnost, ktera je pozadovana pro sluzebni misto.

%5 DEPOO, L., SNYDROVA, M., SNYDROVA, L, JEZKOVA PETRU, G., URBANCOVA, H.
Motivace pracovniho jednani. Praha: VSEM, 2021. 133 s. ISBN 978-80-88330-20-2.

5 VENDEL, S. Kariérni poradenstvi. Praha: Grada, 2008. 15 s. ISBN 978-80-247-1731-9.

S TOMEK, P., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii: s komentdrem. Olomouc:
ANAG, 2007. 34 s. ISBN: 978-80-7263-385-2.

58 CESKO. zak. €. 361/2003 Sb., Zakon o sluzebnim poméru piislusnikil bezpecnostnich sborii. §3 In:
Shirka zdkonii Ceské republiky, ze dne 23. zai 2003.

5 Policie CR. Obsazovdni sluzebnich mist. Uvodni slovo. [online]. [cit. 14. 1. 2023]. Dostupné z WWW:
https://www.policie.cz/clanek/kariera-v-policii-obsazovani-sluzebnich-mist-uvodni-slovo.aspx.
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Do vybérového fizeni se miize piihlésit piislusnik, ktery je ve sluzebni hodnosti
o stupeil niz$i, nez je hodnost pozadovéna pro sluzebni misto. Zarovenn musi spliiovat
podminky vzdélani, dobu trvani sluzebniho poméru pro sluzebni hodnost a podle jeho
nadfizeného sluzebniho funkcionare dosahuje minimdln¢ velmi dobrych vysledkl ve
sluzbé (na zakladé sluzebniho hodnoceni). Pokud je sluzebni hodnost o 2 stupné vyssi,
musi mit pfislusnik stfedoSkolské vzdélani s maturitni zkouskou, spliovat dalsi
pozadavky na sluzebni misto, avSak s vyjimkou pozadavku doby trvani sluzebniho
poméru pro sluzebni hodnost a také dosahuje velmi dobrych vysledkii ve vykonu
sluzby. Jestlize se chce pfislusnik pfihlasit do vybérového fizeni na volné sluzebni
misto, pro které je stanovena vys$i sluzebni hodnost, nejvyse vSak sluzebni hodnost
vrchni komisaf, musi byt pfislusnik vysokoskolsky vzdélan, splnit dané pozadavky pro
volné sluzebni misto, s vyjimkou doby trvani sluzebniho poméru pro sluzebni hodnost a
také dle sluzebniho funkcionafe musi dosahovat velmi dobrych vysledki ve sluzbé.
Pokud zadny z ptislusniki vybérového fizeni neprokdze svou vhodnost na sluzebni

misto, vyhlasi sluzebni funkcionaf nové vybérové fizeni.®

Motiva¢énim nastrojem Policie Ceské republiky je bezesporu i vysluhovy

piispévek a odchodné, které jsou jiz popsany Ve tieti kapitole této bakalaiské prace.

Policie na svych webovych strankach piedstavuje benefity (motivaéni nastroje)
pro uchazeée pro vstup do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky. Mimo jiz
zminéné motivaéni faktory dale nabizi naborovy piispévek az do vyse 150 000 K¢&.
Naborovy prispévek ziska novy uchaze¢ po uplynuti ptlroéni zkuSebni doby, a to ve
Vv Jihoc¢eském kraji nebo v kraji Vysoc¢ina. Naopak nejvyssi naborovy piispévek ziska
uchaze¢ ve Stfedoceském kraji a v Praze, kdy ndborovy piispévek €inni zmiiovanych
150 000 K¢&.%* Policie jako dalsi benefit prezentuje ndhrady vydaji (cestovné, stravné),
studijni volno s narokem na sluZzebni pfijem, 6 tydnli dovolené, pfispévek na penzijni
pripojisténi, sit’" resortnich zdravotnickych zafizeni a ozdravny pobyt v délce 14
kalendainich dni v roce. Uvadi sluzebni pfijem nového uchazece na piikladu. Novée
nastupujici policista bez jakékoliv praxe nebo s praxi do tii let a stfedoskolskym

vzdélanim s maturitou obdrzi mésicni sluzebni piijem od 30 070 K¢ a déle uvadi, ze po

60 CESKO. zak. ¢. 361/2003 Sb., Zakon o sluzebnim poméru piislusnikti bezpenostnich sbort. §19, §22,
§23 In: Shirka zdkonii Ceské republiky, ze dne 23. zaii 2003.

61 policie CR. Informace pro uchazece. Naborovy piispévek. [online]. [cit. 14. 1. 2023]. Dostupné z
WWW: https://www.policie.cz/clanek/naborovy-prispevek.aspx
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tfech letech sluzby v roce 2022 &inil praimérny plat piislusnika Policie Ceské republiky

40 130 K¢. 92

62 policie CR. Informace pro uchazece. Prijem, vysluhové ndroky a dalsi benefity. [online]. [cit. 14. 1.
2023]. Dostupné z WWW: https://www.policie.cz/clanek/prijem-vysluhove-naroky-a-dalsi-benefity.aspx

30



5 Personalni situace u Policie Ceské republiky

Média opakované informuji o tom, Ze personalni situace u Policie Ceské
republiky neni dobra a bezpecnostni sbor trpi dlouhodobym podstavem. Policie sama o
sob¢ nesdéluje stav personalni situace v pravidelnych intervalech, déje se tak na zaklade
zéak. ¢. 106/1999 Sb., zékon o svobodném piistupu k informacim. To znamena, ze pokud
se n¢ktery z ob¢anll na informaci ohledné¢ persondlni situace dotaze, policie mu odpovi a
odpovéd’ umisti na své webové stranky. Dale vetejnost informuje o personélni situaci,
naptiklad prostiednictvim tiskovych konferenci nebo prostfednictvim rozhovort se

sluZzebnimi funkcionafi.

Z dat, ktera jsou na webovych strankach policie dostupna, mizeme zjistit, ze ke
dni 1. 6. 2022 bylo ve sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky 40 030
prislusnikt.%® Policie vSak nabizi i dalsi data, kterd nejsou takto stroha. Kedni 1. 1.
2022 byl evidovany stav ptislusnikd 40 182, avSak planovany stav byl 45 665
prislusnikii. To znamend, ze podstav byl 5483 pfislusnikl. Zajimava je tak skutecnost,
kterou mizeme vycist z dostupnych dat, a tedy pocet ptislusnikt k 1. 6. 2022, ktery byl
40 030, avsak ke dni 1. 1. 2022 byl 40 182 ptislusnikd. Ze sluzebniho poméru tedy
odeslo béhem Sesti mésict 152 ptislusnikd. Tento sestupny trend byl 1 v roce 2021. Ke
dni 1.1.2021 bylo ve sluzebni poméru 40 434 ptislusniki, avsak jak jiz bylo uvedeno ke
dni 1.1.2022 ¢inil pocet ptislusnikti 40 182. Béhem jednoho roku, tak od policie odeslo
252 piislusnikd. Data o podstavu jsou vSak zkreslena tim, ze vznikaji nové pozice
V ramci systematizace. Planovany stav ke dni 1. 1. 2020 byl 43 171 pfislusniki, ale
planovany stav ke dni 1. 1. 2022 byl 45 665 pfislusnikti. Policie tak vytvotila 2494

novych sluZebnich mist.

Pocet osob piijatych do sluZzebniho poméru, nam také dava predstavu o tom,
Vv jaké persondlni situaci se policie nachdzi. Za cely rok 2019 bylo pfijato 1665
pfislusnikii, za rok 2020 bylo piijato 2003 pfislusnikii a za rok 2021 bylo ptijato 2257
piislusniki. V roce 2021 piijala policie 7477 zadosti o ptijeti do sluZzebniho poméru, ale
neuspélo 4871 zadateli. MlUzeme tedy fict, Zze kazdym rokem policie pfijme vice
ptislusnikti. Problémem jsou vSak odchody pfislusnikii ze sluzebniho poméru. V roce

2021 odeslo ze sluzebniho poméru 2559 prislusnikt. V kontrastu s poc¢tem prijatych

83 Policie CR. Zverejiiované informace 2022. Pocet prislusnikii k datu 1. 6. 2022. [online]. [cit. 14. 1.
2023]. Dostupné z WWW: https://www.policie.cz/clanek/pocet-prislusniku-policie-ceske-republiky-k-
datu-1-6-2022.aspx.
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prislusnik® ¢ini rozdil 302 prislusnik.®* Varovnym ukazatelem je také skutecnost, Ze
bezpeénostni sbor starne. V Koncepci rozvoje Policie CR do roku 2027, je uvedeno, Ze
pramérny vek piislusnika v roce 2019 byl 39,7 let, kdy tento udaj se od roku 2010 trvale
navysuje.%® Pro lepsi prehlednost dat, byla vytvofena tabulka &. 1 — personalni stav a

tabulka ¢. 2 — pocet piijatych uchazeci.

Tabulka ¢&. 1 — personalni stav®®

PERSONALN{ STAV
Ke dni Personalni stav | NavySeni/ | Planovany | NavySeni | Realny stav
snizeni stav / snizeni
1.1.2020 40 228 - 43171 - - 2943
1.1.2021 40 434 + 204 44 669 + 1498 - 4235
1.1.2022 40 182 - 252 45 665 + 996 - 5483
1.6.2022 40 030 - 152 45 665 0 - 5635

8 Policie CR. Zverejitované informace 2022. Pocetni stavy prislusnikii Policie Ceské republiky. [onling].
[cit. 14. 1. 2023]. Dostupné z WWW: https://www.policie.cz/clanek/pocetni-stavy-prislusniku-policie-
ceske-republiky.aspx.
8 Policie CR. Povinné zverejiiované. Dokumenty Policie Ceské republiky. Koncepce rozvoje Policie CR
do roku 2027. [online]. [cit. 14. 1. 2023]. Dostupné z WWW: https://www.policie.cz/clanek/dokumenty-
policie-ceske-republiky.aspx.
8 Ppolicie CR. Zverejiiované informace 2022. Pocet prislusniki k datu 1. 6. 2022. [online]. [cit. 14. 1.
2023]. Dostupné z WWW: https://www.policie.cz/clanek/pocet-prislusniku-policie-ceske-republiky-k-
datu-1-6-2022.aspx.
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Tabulka &. 2 — poéet pfijatych uchazeca®’

V roce Ptijato celkem
2019 1665
2020 2003
2021 2257

87 Policie CR. Zverejitované informace 2022. Pocetni stavy prislusnikii Policie Ceské republiky. [onling].
[cit. 14. 1. 2023]. Dostupné z WWW: https://www.policie.cz/clanek/pocetni-stavy-prislushiku-policie-
ceske-republiky.aspx.
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6 Vlastni Setieni

6.1  Charakteristika vyzkumného souboru

Respondenti vyzkumu byli zamérné vybrani, nebot’ dle ndzoru autora bakalarské
prace se jedna o policisty, ktefi svou sluzbu vykonavaji svédomité. Jedna se o
ptislusniky, ktefi slouzi na riznych utvarech Policie Ceské republiky. Navic sluzebni
pomgér respondentll trva odliSnou dobu, ¢imz se mohou odpovédi respondentii vyrazné
lisit. Cilem vyzkumného Setieni bylo zjistit, co motivuje pfislusniky pro vstup do
sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky. Sbér dat probihal v obdobi leden—unor
2023 pii osobnich schizkach s respondenty. Dotazovani respondenti byli predem
seznameni s tématem bakalafské prace a s pfedmétem vyzkumného Setfeni. VSichni
respondenti souhlasili s provedenim rozhovoru, zGcastnili se jej zcela dobrovolné.
Dotazovani byli poueni o tom, Ze rozhovor je zcela anonymni. Ziskana data
z rozhovoru byla pii osobni schtizce doslovné piepsana do pisemné formy. Jednotlivé
rozhovory s respondenty byly nasledné ocislovany. V dalS$im textu je odkazovéano na

jednotliva ¢isla, naptiklad respondent ¢islo jedna, byl oznacen jako P1 (policista 1).

Vyzkumny vzorek byl tvofen 6 piislusniky Policie Ceské republiky. Pét
ptislusnikd bylo pohlavi muzského a jedna pohlavi zenského. Dva z piislus$nikt jsou
sluZzebné zafazeni na Utvaru Specidlni jednotky Temelin, ktera je zfizena v ramci
Krajského feditelstvi policie Jihoceského kraje. Jeden pfislusnik je zafazen na Oddéleni
hlidkové sluzby Ceské Budgjovice, ktera je ziizena v ramci Krajského feditelstvi policie
JihoGeského kraje, v Uzemnim odboru Ceské Budgjovice. Jeden piislusnik je sluzebng
zafazen na Mistnim odd¢€leni Stodulky, které je zfizeno v ramci Krajského teditelstvi
policie hlavniho mésta Prahy, v Obvodnim feditelstvi policie Praha III. Jeden pfisluSnik
a jedna pfislusnice jsou zafazeni na Obvodnim oddéleni Ceské Budgjovice — mésto,
Gtvarem, ktery je ziizen v ramci Krajského feditelstvi policie Jihoeského kraje, Uzemni
odbor Ceské Budgjovice. Respondenti byli ve vékovém rozpéti 23—42 let. Praimérny vék
¢inil 28 let. Jediny respondent P5 byl ve sluzebnim poméru na dobu urcitou (nemél
sloZzenou sluzebni zkousku), ostatni respondenti byli ve sluzebnim poméru na dobu
neurcitou. Respondent P5 mél jako jediny vysokoskolské vzdélani. Ostatni respondenti
méli vzdélani stfedni s maturitni zkouSkou. Primérnd doba sluzby respondentt Cinila
6,6 let. NejniZsi sluZzebni hodnost byla vrchni asistent, nadstraZmistr, nejvyssi sluzebni

hodnost respondentti byla vrchni inspektor, nadpraporcik.
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Tabulka ¢&. 3 — identifika¢ni iidaje respondenti®®

Pohlavi muz muz muz muz muz Zena
Veék 26 let 30 let 42 let 25 let 24 let 23 let
Stiedni Stiedni Stiedni Stiedni Vvsokotkolské Stfedni
Vzdélani | S maturitni | S maturitni S maturitni S maturitni ybakaléfské ’ S maturitni
zkouskou zkouskou zkouskou zkouskou zkouskou
Specialni MOP Specilni Oddgleni OOP Ceské OOP Ceské
Utvar jednotka . jednotka hlidkové Budgjovice — | Bud&jovice —
; Stodulky ; N N N
Temelin Temelin sluzby mesto meésto
Doba
sl by 4 roky 8 let 20 let 3 roky 2 roky 3 roky
Sluzebni | inspektor, Vrchni . Vrcﬁm Vrchni Asistent, Vichni
hodnost praporéik asistent, Inspe tor, asistent, nadstrazmistr asistent,
podpraporéik | nadpraporéik | podpraporéik podpraporéik
68 Vlastni zdroj
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6.2 Vysledky dotazovaného Setfeni

Provedenou analyzou jednotlivych rozhovorii vyzkumného

Setfeni, byly

odpovédi respondentii roztiidény na kategorie a podkategorie, z kterych bylo vytvoieno

schéma ¢. 1 a 2.

Analyza rozhovoru

Schéma ¢. 1 — kategorie piislusnik pied vstupem do sluZzebniho poméru

69

PRISLUSNIK PRED VSTUPEM DO SLUZEBNIHO POMERU

VSTUP DO SLUZEBNIHO POMERU

UCHAZECI

MOTIVACE PRO VSTUP

PREDSTAVY

NABOROVA KAMPAN

8 Vlastni zdroj
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Kategorie prislu$nik pred vstupem do sluZebniho poméru

Kategorie ,,pfislusnik pied vstupem od sluzebniho poméru“ je zaméfena na
otazky zrozhovoru, na které respondenti odpovidali z pohledu piislusnika policie,
avsak tyto otazky smétfovaly na jejich minulost, kdy jesté ptislusniky bezpecnostniho
sboru policie nebyli nebo byli dotazovani na otazky z okruhu personalistiky ve smyslu,
jak motivovat obCany k tomu, aby se piislusniky stali. Konkrétné se jednalo o otazky
Z rozhovoru ¢. 1., 2., 3., 9., 10. Podkategorie uvadéji zakodované vyrazy, které byly

respondenty zodpovézeny.
Podkategorie vstup do sluZzebniho poméru

V podkategorii vstup do sluzebniho poméru uvadéli respondenti své divody
vstupu do sluzebniho poméru piislusnikti bezpe¢nostnich sborti. Respondenti P4, P5 a
P6 uvedli, ze do sluzebniho poméru vstoupili, protoZe jejich otec ve sluzebnim poméru
byl a vykazoval znaky spokojenosti se svym zaméstnanim, tudiz se rozhodli, ze do
sluzebniho poméru vstoupi také. Respondent PS5 dale uvedl: ,,Navic m¢, i mou matku
dokazal financné zabezpecit (otec) a veédél jsem, ze u policie se budu mit dobfe.*
Obdobné odpovédél 1 respondent P1, ktery uvedl: ,Nejvice mé zaujal vysluhovy
prispévek a pravidelné navySovani platu. Navic mi byl pfiznan nédborovy piispévek ve
vysi 50.000,- K¢E.“. AkeEnost povolani naopak pfiméla vstoupit do sluzebniho poméru
respondenta P2 a P5. Jediny respondent P3 uvedl: ,,Vzdy jsem chtél slouzit a pomahat

lidem.*.
Podkategorie uchazeci

Podkategorie uchazeci se snaZzila najit odpovéd’ na to, jak by pfislusnici oslovili
nové zajemce o sluzbu ve sluzebnim poméru. Respondent P1 jako jediny odpovédél:
,Ur€ité bych pfibliZil praci policie vefejnosti.”, nikdo jiny z respondentd si nemysli, Ze
sluzba policie je pro mnohé z velké ¢asti nepoznand. Naopak respondenti P2, P4, PS5 a
P6 se shodli na tom, ze pro nové uchazeCe by mohla byt zajimava rtznorodost
policejnich cinnosti. Déle se respondenti P2, P4 a P6 shodli na tom, ze novym
uchazecim sluzba pfinese financ¢ni stabilitu. Respondent P2 by jesté nabidl novym
uchazeclim ak¢nost sluzby. PrestiZ povolani ve spole¢nosti zmifnuje respondent P4: , Dle
mého nézoru je prace u Policie Ceské republiky otazka i uréité prestize ve spoleénosti..
Respondent P3 by vstup do sluzebniho poméru k Policii Ceské republiky novym

uchazecim nedoporucil a radéji byl volil jinou bezpe¢nostni slozku statu.
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Podkategorie motivace pro vstup

Dalsi podkategorii je motivace pro vstup. Respondenti se v této podkategorii
snazili najit odpoveéd’ na to, co si predstavuji pod pojmem ,,motivace uchazeci pro vstup
do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky”. V této podkategorii dosahli
respondenti témer shody, nebot’ respondenti P2, P3, P4, P5 i P6 uvedli, Zze pod timto
pojmem si predstavuji naborovy ptispévek. Respondent P6 mimo naborovy piispévek
uvedl jesté vysluhovy prispévek a moznost karierniho ristu. Respondent P1 se jako
jediny lisil od ostatnich, nebot’ uvedl: ,,Pod timto si pfedstavim praci personalisti, ktefi

vabi nové uchazece a musi je né¢im zaujmout.
Podkategorie piedstavy

V podkategorii predstavy byli respondenti dotazovani, jaké piedstavy méli o
sluzb& u Policie Ceské republiky pied tim, nez do jejich fad vstoupili. Respondenti P1,
P2 a P3 nem¢éli predstavu o tom, v ¢em sluzba u policie vlastn¢ spociva. Zkreslenou
predstavu o sluzbé u policie méli respondenti P3, P5 a P6. Respondentka P6 méla
zkreslenou ptedstavu o sluzbé, ale uvedla: ,,Na obvodnim oddéleni jsem relativné
spokojena a jsem toho nazoru, Ze je pro zeny vhodné.”“. Oc¢ekavani od sluzby byly
naplnény u respondenta P4 a P5. Jediny, kdo nenaplnil sva o¢ekavani od sluzby, byl

respondent P2, ktery uvedl: ,,Cekal jsem vice akce a méné administrativy.
Podkategorie naborova kampan

Posledni podkategorii byla naborovd kampan. Zde respondenti odpovidali na
otazku, zda zaregistrovali novou naborovou kampai Policie Ceské republiky ,,Prace
158x jinak!* a jakym zplisobem na n¢ zaptsobila. VétSina respondentii tuto ndborovou
kampanl zaznamenala a plsobila na n& skrze pozitivné, konkrétné se jednalo o
respondenty P1, P2, P3, P4 a P6. Avsak respondenti P1, P2 a P3 uvedli, Ze naborova
kampan sluzbu u policie pftili§ idealizuje. Respondent P2 napftiklad uvedl: ,,Klip vSak na
m¢ pusobil tak, Ze rok budu slouzit na ulici a nasledujici rok uz budu létat policejnim

vrtulnikem.“. Respondent P5 jako jediny naborovou kampai nezaznamenal.
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Schéma &. 2 — Kategorie piislusnik ve sluzebnim poméru’®

PRISLUSNIK VE SLUZEBNIM POMERU

PRACOVNI JISTOTA
BENEFITY I:' > VYSLUH%%%%%SPEVEK
PRACOVNI DOBA
NABOROVY PRISPEVEK
FKSP

VYSLUHOVY PRISPEVEK
UKONCENI SLUZ. POMERU ::> SNIZENI PLATU
ZMENA UTVARU
SMYSLUPLNOST
VEDOUCI PRACOVNICI

VYCVIKY
ZAKROKY
TIME MANAGEMENET
POZITIVA SLUZBY |:> RUZNORODOST
UZNANI OD OBCANU
POMOC OBCANUM
PRACOVNI KOLEKTIV
SMYSLUPLNOST

VLASTNI PRESVEDCENTI
OSOBN{ OHODNOCENT
— KAZENSKE ODMENY
KARIERNI RUST
VSTRICNOST VEDEN{

MOTIVACE KE KVALITN{ SLUZBE

PLATOVE OHODNOCENT
o TLAK VEREJNOSTI
PERSONALNI PODSTAV |::> VEDENI POLICIE
PRAVNI UPRAVA
PREZENTACE POLICIE

0 Vlastni zdroj
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Kategorie prislusnik ve sluZebnim poméru

Kategorie ,,ptislusnik ve sluzebnim poméru* je zaméfena na otazky z rozhovoru,
na které respondenti odpovidali Z pohledu piislusniki policie. Tyto otazky smétovaly
K jejich nazorim ohledné jejich spokojenosti u bezpe¢nostniho sboru, jejich nazoru na
pivod personalniho podstavu u bezpecnostniho sboru, na jejich motivaci, z jakého
divodu by ze sluzebniho poméru odesli a na to, co je ve sluzbé tési. Konkrétné se
jednalo o otazky zrozhovoru ¢. 4., 5., 6., 7., 8. Podkategorie uvadéji zakodované

vyrazy, které byly respondenty zodpovézeny.
Podkategorie benefity

V této podkategorii odpovidali respondenti na otazku, jaky benefit je pro né
nejzajimavejsi. Celkem pét respondentt (P1, P2, P3, P4 a P5) se shodlo na tom, Ze
nejveétsim benefitem jejich sluzby je vysluhovy ptispévek. Pro respondenta P1 a PS5 je
dal$im benefitem sluzby moznost karierniho rastu. Respondent P1 navic uvedl:
,Dulezita je pro m¢ stabilita zaméstnani.”“. Pro respondenta P2 je mimo vysluhového
prispévku dalsim benefitem pracovni doba, nebot’ uvedl: ,,Libi se mi také rozlozeni
sluzeb, tzn. 4 dny ve sluzbé€, 4 dny volno. Mohu se tak vénovat své rodiné a dobfe si
zorganizovat svlij volny c¢as.”“. Také respondent P3 uvedl, ze mimo vysluhového
prispévku, se mu libi pfispévek ndborovy. Respondent P6 jako jediny uvedl, Ze
upiednostiiuje fond kulturnich a socidlnich potieb, ktery mize vyuzivat kazdy ptislusnik

Policie Ceské republiky.
Podkategorie ukonceni sluZzebniho poméru

Respondenti v této podkategorii byli dotazovani, co by je pfimélo k tomu, aby
ukon¢ili sluzebni pomér na vlastni zadost. Ctyfi respondenti (P1, P2, P3 a P5) zcela
jasné odpovédéli, Ze by sluZzebni pomér ukoncili, pokud by byl zruSen nebo sniZen
vysluhovy ptispévek. Respondenti P2, P4 a P6 by sluzebni pomér na vlastni zadost
ukoncili, pokud by jim byl snizen plat nebo by jejich plat nepokryl jejich Zivotni
naklady. Pokud by nemohli respondenti P4 a P5 zménit utvar na kterém sluZzbu
vykonavaji, sluzbu u Policie Ceské republiky by také ukonéili. Respondenti P5 a P6
nesetrvaji ve sluzebnim poméru, pokud by jejich prace ztratila smysluplnost nebo by
museli vykonévat néco proti svému piesvédceni. Pokud by chybélo zastani od

vedoucich pracovnikl respondentovi P6, tak by sluzebni pomér ukoncil takeé.
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Podkategorie pozitiva sluzby

Respondenti v této podkategorii odpovidali na otazku ¢islo 6. Byli dotazovani na
to, co je ve sluzbé tési, na to, pro¢ do sluzby chodi radi. Respondenty P1 a P3 nejvice
tési sluzebni vycviky, kdy respondent P3 odpovédél: ,,Mam rad néckolikadenni
instruktdzné metodickd zaméstnani (kurzy zdokonaleni), kdy se dozvim a nau¢im nové
véci.”“. To, ze si mohou dobfe zorganizovat sviij volny cas, tés$i respondenta P2 a P3.
Ruaznorodost sluzby a to, Ze jejich prace neni stereotypem je dulezité pro respondenta P2
a P4. Uznéani od obcCanl za sluzbu v dobré kvalité tési respondenta P5 a P6, kdy
respondent P6 odpovédél: ,,Velice mé potési, pokud mi obCan podékuje za mou
sluzbu.“. Respondent P6 dale odpovédél, Ze jej tési jeho pracovni kolektiv a také to,
kdyz je jeho sluzba smysluplnd, nebot’ odpovédél: ,,.Dale mam rada, kdyz se ukaze, ze
vynalozené Usili nad urcitym ,pifipadem™ bylo k nééemu — najde se pachatel.“.
Respondenta, mimo jiz uvedené, t€si i to, Ze mize pomahat obycejnym lidem. Vydaiené

sluzebni zakroky tési respondenta P2.
Podkategorie motivace ke kvalitni sluzbé

V této podkategorii byli respondenti dotazovéani na to, co je motivuje k tomu,
aby svou sluzbu vykonavali v dobré kvalité, pro¢ se snazi svou praci vykonavat tak, jak
nejlépe dovedou. Zde panovala velka shoda, nebot’ pét respondentti (P1, P2, P3, P4 a
P6) odpovédélo, Ze tak Cini dle svého vlastniho presvédceni. Napiiklad respondent P1
odpovédél: ,,Pti vstupu do sluzebniho poméru jsem slavnostné sliboval, ze budu slouzit
tak, jak se slusi a patii. Ziji v pfesvédéeni, Ze moje sluzba u police ma smysl, a proto se
snazim slouzit tak, jak nejlépe dovedu.“. Respondenti P1 a P6 odpovedéli, ze je dale
K vykonu sluzby v dobré kvalité motivuje moznost navyseni osobniho hodnoceni, kdy
Kk témto dvéma se pridal i respondent P5. Respondent PS5 mimo osobniho ohodnoceni
uvedl, ze pokud bude vykonédvat sluzbu v dobré kvalité, nabizi se mu moznosti
karierniho ristu a také oc¢ekava za svou dobrou sluzbu kazenské odmény. Respondent
P4 vi, Ze pokud bude kvalitné slouZit, udrZi si tak dobré vztahy se svymi nadfizenymi a

ti tak k nému budou benevolentni ohledné udélovani sluzebni dovolené.
Podkategorie personalni podstav

V této podkategorii respondenti odpovidali na otdzku, pro¢ si mysli, ze

Vv bezpednostnim sboru Policie Ceské republiky je personalni podstav. Zde panovala

jasnd shoda (P1, P2, P3, P4, P5, P5), nebot’ vSichni respondenti odpovédéli, ze
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ptislusnici Policie Ceské republiky nejsou dostatené finanéné ohodnoceni. Respondenti
P3, P4, a P5 se dale shodli na tom, Ze problém s personalni situaci je zptisoben vedenim
policie, respondent P3 naptiklad odpovédél: ,,Ve vedoucich funkcich jsou dosazovani
lidé, ktefi v zivoté nebyli v pfimém vykonu sluzby a nejsou tak schopni reflektovat
narocnost sluzby, vzit se do role svych podiizenych.*. Tlak vetejnosti a medii na sluzbu
ptisludniki Policie Ceské republiky je dle respondentii P1, P3 a P6 jednim z dtvodii
personalniho podstavu u policie. Respondent P1 si mysli, Ze povolani policisty je malo
prezentovano vefejnosti a vetejnost tak nevi, co vse za sluzby lze u policie vykonavat, a
to je dle n¢j divodem persondlniho podstavu. Respondent P6 klade za vinu
personalnimu podstavu to, e je v Ceské republice nespravné nastaveny pravni systém
ve vztahu policista / pachatel a policisté tak nejsou pravem ve své sluzbé dostatecné

ochranéni a nemohou tak vykonavat sluzbu tak, jak si mysli, Ze je to spravné.

6.3 Diskuse

Cilem praktické Casti této bakalaiské prace bylo zjistit, jaké jsou motivacni
faktory ptislusniki pro vstup do sluZebniho poméru u Policie Ceské republiky. Celkem
Sest respondenttl z fad piislusniki Policie Ceské republiky odpovidalo na deset otazek z
pfipraveného polostrukturovaného rozhovoru (pfiloha ¢. 1). V odpovédich méli
respondenti moZnost fict své nazory, zkuSenosti a své postoje. Uzito bylo metody
kvalitativniho sbéru dat za pomoci polostrukturovaného rozhovoru. Ziskana data byla
posléze vyhodnocena metodou otevieného kodovani v ruce, oznaCovana jako metoda

papir a tuzka.

Otazky z polostrukturovaného rozhovoru byla nésledné rozdélena na dvé hlavni
kategorie — ptislusnik pfed stupem do sluzebniho poméru a piislusnik ve sluzebnim
poméru. Do kategorie ptislusnik pfed vstupem do sluzebniho poméru byly zatazeny
otazky z polostrukturovaného rozhovoru ¢islo 1., 2., 3., 9., 10. Do kategorie ptislusnik
ve sluzebnim poméru byly zafazeny otazky z polostrukturovaného rozhovoru cislo 4.,

5,6.,7.,8.

Kategorie pfisluSnik pted vstupem do sluZzebniho poméru byla zamétfena na
otazky, na které respondenti odpovidali z pohledu piislusnika, avSak otazky se jich
dotazovaly na jejich minulost. Naptiklad pro¢ vstoupili do sluzebniho poméru u Policie

Ceské republiky nebo na jejich predstavy o sluzb& u policie. Dale bylo zjistovano,

42



jakym zptusobem by oslovili nové zajemce o sluzbu u policie anebo na to, zda
zaznamenali nejnovéjsi naborovou kampan policie. V kategorii byly vytvoieny
podkategorie, a to na zakladé kladenych otazek a odpovédi respondenti. Celkem bylo
vytvofeno pét podkategorii — vstup do sluzebniho poméru, uchazeci, motivace pro
vstup, predstavy a naborova kampai. Pro nazornost bylo vytvofeno schéma ¢. 1 —

kategorie ptislusnik pted vstupem do sluzebniho pomeéru.

V prvni podkategorii ,,vstup do sluzebniho poméru®, odpovidali respondenti na
otazku: ,,Pro¢ jste vstoupili do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky?“. Zde
vyslo najevo, ze u tii respondentti, byla hlavnim diivodem vstupu do sluzebniho poméru
jejich rodina. Dva respondenti (P4, P5) se ke vstupu do sluZzebniho poméru rozhodli,
nebot’ jejich otec ve sluZzebnim poméru je nebo byl. U respondenta P6 byla ve
sluzebnim poméru cela jeho rodina. Dal§im divodem pro vstup do sluzebniho poméru
bylo u respondentd finan¢ni ohodnoceni. Respondentovi P1 se libi pravidelné
navySovani platu, vysluhovy pfispévek a nédborovy piispévek. Respondent P35
odpovédél, ze jeho otec dokéazal finanné zabezpecit jeho rodinu, a tak veédél, ze u
policie se bude mit finanén¢ dobfe. Touha po akci pfimé¢la nastoupit k policii dva
respondenty. Pro jediného respondenta P3 bylo divodem vstupu do sluzebniho poméru
u Policie Ceské republiky touha poméhat ob&anim. Zajimava byla skute¢nost, Ze
respondent P2 cht&l piivodné vstoupit do fad Armady Ceské republiky a respondent P3
se chtél piidat k Hasi¢skému zachrannému sboru Ceské republiky. U obou viak, v dobé
nastupu do sluzebniho poméru, nebylo u téchto slozek volné sluzebni misto a z tohoto

davodu vstoupili do tad policie.

Vysledek u této podkategorie ndm potvrzuje skute¢nost, ze vybér naSeho
povolani ¢inime kompromisem mezi osobnimi hodnotami, nasimi cili, schopnostmi a
zajmy, nasSim dosazenym vzdélanim a dle aktudlniho trhu prace. Prib¢h a nésledny
vybér zaméstnani je vSak ve velké mife ovlivnén plisobenim rodi¢li a nasim socialnim

okolim."”?

V druhé podkategorii nazvané ,,uchazeci“, respondenti odpovidali na otazku:
»Jak byste oslovil nové zajemce, kteti maji zdjem 0 vstup do sluzebniho poméru u
Policie Ceské republiky?. Ctyfi respondenti (P2, P4, PS5, P6) se shodli na tom, Ze by

uchazecum sdélili skute¢nost, ze prace u policie je riznoroda a budou tak, v ptipadé, ze

T HLADO, P., DRAHONOVSKA, P., Rozhodovani Zdkii zdkladnich a stiednich §kol o dalsim studiu a
praci v pohledu Zdkii i jejich rodicii. Praha: Narodni ustav pro vzdélavani, $kolské poradenské zafizeni a
zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, 2012, 39 s.
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do sluzebniho poméru piijati, zazivat neustale néco nového. Tii respondenti (P2, P4,
P6) se shodli na tom, ze sluzba u policie pfinese novym zajemcim financni stabilitu.
Respondent P4 by nabidl novym zajemcum prestiz a ak¢nost povolani policisty. Dle
respondenta P1 by méla byt vice pfibliZzena sluzba policie vefejnosti. Nova naborova
kampan policie ,,Prace 158x jinak!“ odkazuje piedev§im na rozmanitost policejnich
ginnosti a 1ak4 na zajimavou, atraktivni praci, pii které nezazijete stereotyp.’? Naborova
kampan tak cili smérem, ktery piijde vhodny vétsi ¢asti respondentt, nebot’ na otazku
této podkategorie odpoveédéli, Ze zrovna riznorodost ¢innosti by mohla nové uchazece
zaujmout. Dle Ceského statistického ufadu primérny mésiéni pifjem ¢inil v tietim
&tvrtleti roku 2022 39.858,- K&.” Policie na svych webovych strankach uvadi, Ze v roce
2022, mél nastupujici policista béhem prvniho roku sluzby primérny hruby sluzebni
ptijem od 30.070,- K¢&. Dale webové stranky policie uvadi, Ze po tiech letech sluzby (po
slozeni sluzebni zkousky), ¢inil praimérny hruby mésiéni ptijem 40.130,- K&.” Po tfech
letech sluzby by tak mél piislusnik Policie Ceské republiky pobirat alespon pramérny

mesicni plat v Ceské republice.

V tieti podkategorii nesouci nazev ,,motivace pro vstup* respondenti odpovidali
na otazku: ,,Co si predstavite pod pojmem ,,motivace uchazecii pro vstup do sluzebniho
poméru u Policie Ceské republiky*?“. P&t respondentt (P2, P3, P4, P5, P6) se shodlo na
tom, Ze si pod pojmem piedstavi naborovy pifispévek. Respondent P1 si predstavi
personalistiku Policie Ceské republiky obecné, avsak benefity (kterym je i naborovy
prispévek) zminuje také: ,,Pod timto si predstavim praci personalisti, kteti ,,vabi* nové
uchazece a musi je nécim zaujmout. Pfedstavuji sluzbu u policie a vysvétluji jednotlivé
benefity, co sluzba statu obnasi.“. Respondent P6 mimo naborovy ptispévek doslovné
zminuje 1 prispévek vysluhovy a mozZnost karierniho riistu. Naborovy piispévek
muzeme chapat jako hmatatelnou / individudlni penézitou odménu, kterou
zaméstnavatel, pokud ma finance k dispozici, mize vyuZzit k naboru novych
zaméstnanct, nelze vSak predpokladat, ze pfiznanim naborového piispévku se pracovni
motivace zaméstnance zvysi ani nelze zarudit, e bude zachovana jeho loajalita.”™

Policie Ceské republiky si snazi udrzet loajalitu novych piislusnikil, kterym byl pfiznan

72 Policie CR. Zpravodajstvi 2022. Prace 158x jinak! [online]. [cit. 26. 2. 2023]. Dostupné z WWW:
https://www.policie.cz/clanek/prace-158x-jinak.aspx.

8 Cesky statisticky Gfad. Primérné mzdy — 3. ctvrtleti 2022. [online]. [cit. 26. 2. 2023]. Dostupné z
WWW: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-ctvrtleti-2022.

7 Policie CR. Informace pro uchazece. Prijem, vysluhové ndroky a dalsi benefity. [online]. [cit. 26. 2.
2023]. Dostupné z WWW: https://www.policie.cz/clanek/prijem-vysluhove-naroky-a-dalsi-benefity.aspx
5 KOCIANOVA, R., Persondlni c¢innosti a metody persondlni prdace. Praha: Grada, 2010. 162 s. ISBN:
978-80-247-2497-3.
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naborovy prispévek tim, Ze jim nadborovy piispévek pfizna az po Sesti mésicich sluzby a
pokud si jej novy piislusnik neché vyplatit, zavazuje se, ze setrva ve sluzebnim poméru
po dobu alesponl Sesti let. Pokud pfislusnik ze sluzebniho poméru odejde, tak vraci
pomérnou Cast.’®

Ve ¢tvrté podkategorii nazvané ,,predstavy” odpovidali respondenti na otdzku:
,Jaké byly vase piedstavy o sluzbé u Policie Ceské republiky?. Zde vyslo najevo, Ze
vétsina respondentti neméla o sluzbé u policie ucelenou predstavu. Respondenti P1, P2
a P3 nevédéli, jak jejich sluzba statu bude vypadat. Respondent P3 m¢l tuSeni, jak
sluzba bude probihat, ale jeho ptedstavy byly znacné zkreslené. Zkreslené predstavy
byly i u respondentd P5 a P6. U respondentti P4 a P5 doslo k ¢astecnému naplnéni jejich
predstav. Respondent P5 ale na zavér dodal: ,Jediné, co mé piekvapilo, bylo to, ze
prace policisty je spiSe o komunikaci, a ne o hrubé sile.“ A€ respondent P2 nevédél, jak
bude jeho sluzba probihat, mél jistd o¢ekavani, ta vSak nebyla naplnéna — ocekaval vice
akce a méné administrativy. Policie Ceské republiky si je pravdépodobné védoma toho,
Ze vefejnost nema dostate¢nou predstavu o naplni sluzebnich ¢innosti u policie a
Z tohoto divodu v ramci naborové kampané spustila webovou stranku nabor.policie.cz.
Zde si zajemci mohou piecist o zakladnich sluzbach policie a dale mohou vyuzit
,Chatbot®, tedy interaktivni automatizovany program, ktery uchaze¢im odpovi na jejich

zakladni otazky.

Posledni podkategorii Vv kategorii ,,pfislusnik pfed vstupem do sluzebniho
poméru* byla podkategorie ,,ndborova kampan®. Zde odpovidali respondenti na otazku:
,Pokud jste zaznamenal naborovou kampaii Policie Ceské republiky — ,.Prace 158x
jinak!“, jak na vas tato kampain zaplsobila?‘. To, Ze ndborovéa kampanl ma dobry dosah,
potvrzuje fakt, Ze pouze respondent P5 naborovou kampail nezaznamenal. Respondenti
P1, P2, P3, P4 a P6 naborovou kampan zaznamenali a piisobila na né pozitivné. Na
respondenty P1, P2 a P3 vSak kampan zaptlsobila tak, Ze povolani policisty je ptilis
idealizovano. Respondent P3 napiiklad odpovédél: ,,Nova kampan na mé zaptisobila
skrze pozitivné a dle mého nazoru je to cesta, jak ptildkat nové uchazece. Predstavuje
jednotlivé sluzby a ukazuje, ze si mize kazdy vybrat, kde bude slouzit. To je podle mé
trochu zkreslena ptedstava, ale situace se z mého pohledu zlepSuje, protoze diive piejit

S 24

Studio 6 na programu Ceské televize 1, byla odvysilana reportaz pravé k nové naborové

6 Policie CR. Informace o prijeti k PCR. Vyhody a benefity. [online]. [cit. 26.2.2023]. Dostupné z
WWW: https://www.policie.cz/clanek/informace-o-prijeti-k-pcr-vyhody-a-benefity.aspx.
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kampani policie. Hostem potfadu jsou dva novi pfisluSnici a plk. Petra Literova, ktera
zastava pozici vedouci oddéleni naboru a personalni stabilizace Policie Ceské republiky.
Ta zminuje, ze novd naborovd kampan se snazi byt vice kontaktni, divakovi tyka a
ukazuje raznorodost policejnich ¢innosti. Cilem kampané je oslovit mladé lidi, nebot’
policie starne a snazi se policii prezentovat jako moderni firmu.”” Dle odpovédi
respondentu kampan plni svij Gcel, avSak to, jak je kampan uspésna nelze dle

dostupnych dat zatim ovéfit.

Kategorie piislusnik ve sluzebnim poméru byla zamétena na otazky, na které
respondenti odpovidali z pohledu pftislusnika. Otazky se jich dotazovali na to, jaké
benefity v ramci sluzby u Policie Ceské republiky upiednostiiuji. Odpovidali, z jakého
divodu by sluzebni pomér ukoncili na vlastni zddost. Dale na to, co je ve sluzbé
motivuje k dobry sluzebnim vysledkiim a na to, co je ve sluzbé té8i. V zavérecné otazce
polostrukturovaného rozhovoru uvedli jejich ndzor na pivod personalniho podstavu u
policie. V kategorii byly vytvofeny podkategorie, a to na zakladé kladenych otazek a
odpovédi respondentli. Celkem bylo vytvoreno pét podkategorii — benefity, ukonceni
sluZzebniho poméru, pozitiva sluzby, motivace ke kvalitni sluzb€ a personalni podstav.

Pro ndzornost bylo vytvoieno schéma ¢. 2 — kategorie ptislusnik ve sluzebnim poméru.

Prvni podkategorie kategorie ,,pfislusnik ve sluzebnim poméru® nese nazev
,.benefity“. Respondenti odpovidali na otazku: ,,Jaké benefity u Policie Ceské republiky
uptednostiujete?*. P&t respondentii (P1, P2, P3, P4, P5) se shodli na tom, Ze
uptfednostnuji vysluhovy piispévek. Za benefit povazuji respondenti P1 a PS5 moznost
karierniho rtstu a ceni si ho. Respondent P1 si mimo vysluhového pfispévku ceni
pracovni jistoty, nebot’ uvedl: ,DileZitd je pro mé& stabilita zaméstnani, kterou jisté
policie nabizi.”“. Respondent P2 si také mimo vysluhového pfispévku ceni pracovni
doby a miiZe tak travit vice volného Casu se svou rodinou. Jak jiz bylo zminéno, tak
respondent P3, upfednostiiuje vysluhovy ptispévek, dale ale uvedl, Ze za dobry benefit
povazuje naborovy piispévek, poté si jiz mysli, ze policie nema, co dal§iho nabidnout.
Respondent P6 jako jedina upiednostiiuje fond kulturnich a socidlnich potieb. Zajimava
je skute€nost, ze v prvni otdzce polostrukturovaného rozhovoru (,,Pro¢ jste vstoupil do
sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky?*) pouze respondent P1 piimo odpovédél

benefit vysluhovych pfispévkil, ostatni nikoliv. Z toho lze usuzovat, Ze se jedna o

T LITEROVA, P. Nova naborova kampaii Policie. In Studio 6: Novad ndborovd kampan Policie. TV.
Ceska televize 1. 17. 4. 2022. [online]. Dostupné z WWW:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/1096902795-studio-6/222411010100517/cast/912914/.
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benefit, ktery je pro nové uchazece tézko uchopitelny a 1épe jej dokazi ocenit
ptislusnici, ktefi jiz nékolik let ve sluzebnim poméru jsou. Tomas Pivokonsky dospél ve
svém vyzkumném Setfeni v jeho bakalaiské praci na téma benefitd v ramci Policie
Ceské republiky k vysledku, Ze vysluhovy piispévek je nejvice pozitivnd vniman
policisty, ktefi maji na vysluhovy pfispévek narok nebo jsou blizko jeho dosazeni. Pro

zainajici policisty vSak vyhoda zdsadni neni, a to z diivodu vzdalené doby naroku.’

V druhé podkategorii nazvané ,,ukonceni sluzebniho poméru“ byli respondenti
dotazovani na otazku: ,Jaka zména na stran¢ zameéstnavatele (stdt — Policie Ceské
republiky) by musela nastat, abyste se rozhodl sluzebni pomér ukoncit na vlastni
zadost?. Vysledky této podkategorie potvrzuji vysledky podkategorie pirechozi
(benefity), protoze respondenti P1, P2, P3, P5 odpovédéli, Ze by sluzebni pomér
ukoncili na vlastni Zadost, pokud by byl zruSen nebo sniZzen vysluhovy ptispevek.
Vysledek potvrzuje skutecnost, ze vysluhovy pfispévek motivuje prislusniky
Vv sluzebnim pomeéru setrvat. Jestlize by byl snizen plat, tak by sluzebni pomér ukon¢ili
respondenti P2, P4 a P6. Urcita ztrata smysluplnosti sluzby by ptiméla ukoncit sluZzebni
pomér respondenta P5 a také respondenta P6, ktery by ukon¢il sluzebni pomér i pokud
by nem¢l zadné zastani ze strany vedouciho pracovnika. Nemoznost zménit utvar by
donutila ukoncit sluzebni pomér respondenta P4 a P5. Soucasny policejni prezident
genmjr. Martin Vondrasek ve své tiskové konferenci v§ak noveé ubezpecuje piislusniky,
ze pokud pfiislusnik Gspésné provede vybérové fizeni, tak do jednoho roku, by mél na
své nove sluzebni pozici zacit slouzit a jeho pfedchozi Gtvar mu tak nebude moct branit

v odchodu na jiné sluzebni misto."

Ve tieti podkategorii nesouci nazev ,,pozitiva sluzby* odpovidali respondenti na
otazku: ,,Co vas b&hem sluzby u Policie Ceské republiky t&8i?*. V této kategorii byly
odpovédi respondent velmi riznorodé. Respondent P1 a P3 odpovédéli, Ze je nejvice
tési sluzebni vycviky. To vSak mize byt dano tim, ze oba respondenti slouzi na
Specialn¢ jednotce Temelin, kterd je svymi ¢innostmi velmi rozdilnd naptiklad od
¢innosti policistl na obvodnim oddéleni policie. Riznorodost sluzby tési respondenty
P2 a P4. To lze pfisuzovat opét k utvaru, na kterém respondenti slouzi, nebot

respondent P2 slouzi na mistnim odd¢€leni policie a respondent P4 na oddéleni hlidkové

8 PIVOKONSKY, T. Benefity v ramci Policie Ceské republiky. [online] Opava, 2021 [cit. 27.2.2023].
Dostupné z WWW: https://is.slu.cz/th/hsiOx/FVP_BP_21 Benefity PCR Pivokonsky Tomas.pdf.pdf.
Bakalaftska prace. Slezska univerzita v Opave.

7 Policie CR. Zpravodajstvi 2022. Policejni prezident predstavil své priority i novy tym. [online]. [cit. 27.
3. 2023]. Dostupné z WWW: https://www.policie.cz/clanek/policejnim-prezidentem-je-genmjr-martin-
vondrasek.aspx.
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sluzby, to znamena, ze ve své sluzbé napiiklad reaguji na linku tisiového volani 158.
Z toho vyhdzi i pokracovani odpovédi respondenta P2, nebot’ rad sluzebné zakrocuje.
Respondenty P2 a P3 dale tési to, Zze si mohou dobfe rozvrhnout svij volny cas.
Respondent P6 se tési z pracovniho kolektivu a dale smysluplnosti své sluzby. Uznani
od obcant t&si respondenty P5, P6 a respondenta P5 navic jesté t€si, ze mize poméhat
obCanim. Opét lze predpoklad, Zze odpovédi ilustruji ttvary, na kterych tito dva
respondenti slouzi. Slouzi na obvodnim oddéleni, zakladnim organizacnim clanku

policie — jsou béhem své sluzby v kontaktu s ob¢any.

Ve ¢tvrté podkategorii nazvané ,,motivace ke sluzb¢* odpovidali respondenti na
otazku: ,,Co vads motivuje k tomu, abyste vykonaval sluzbu zodpovédné a v dobré
kvalité?**. Zde pét respondenti odpovédélo shodné, ze sluzbu vykonévaji, jak nejlépe
dovedou zjejich vlastniho ptesvédéeni. Jedna se tak o motivaci vnitini. Takto
odpovédéli respondenti P1, P2, P3, P4 a P6. Jediny respondent P5 se své odpovédi lisil,
uvedl, ze jej ke kvalitni sluzbé motivuje osobni ohodnoceni, kazeniské odmény a
moznost karierniho riistu. MoZznost zvyseni nendrokové slozky sluzebniho ptfijmu, vedle
vlastniho ptfesvédceni, motivuje také respondenty P1 a P6. Respondent P4 daile
odpovédél, ze se snazi vykonavat sluzbu kvalitn€, protoze véfi, Ze jeho nadfizeny to

vezme V potaz naptiklad pii udélovani terminu dovolené.

Posledni podkategorii v kategorii ,,pfislusnik ve sluzebnim poméru® je
podkategorie ,,personalni podstav. V této podkategorii odpovidali piislusnici na
otazku: ,,Pro¢ je z vaseho pohledu u Policie Ceské republiky persondlni podstav?“.
V této podkategorii odpoveédéli vSichni respondenti totozné a to, ze diivodem je nizké
platové ohodnoceni. Néktefi respondenti vSak zminovali i dal$i divody. Respondenti
P1, P3 a P6 se shodli na tom, Ze za personalnim podstavem muze byt tlak vefejnosti na
sluzbu policisti. Dale se shodli respondenti P3, P4 a P5 na tom, Ze za persondlni
podstav, mohou S$patné schopnosti vedoucich pracovnikid policie. Nedostate¢né
chranény pravem v roli policisty, se citi respondent P6 a mysli si, Ze to by mohlo byt
pti¢inou personalniho podstavu. Respondent P1 si jako jediny mysli, ze nabor k policii
nemiize byt uspésny, protoze policie sluzbu dostatecné neprezentuje veiejnosti. Toto
tvrzeni lze povaZzovat za rozporuplné, nebot’ nova naborova kampan jde pravé smérem,
co nejvice piiblizit sluzbu novym uchazecim. Navic krajska feditelstvi potadaji
workshopy, kde si mize vetejnost prohlidnout naptiklad materidlni vybaveni policistii a
muze se o sluzbé pobavit i s piislusniky. Policie je také velmi aktivni na socidlni sitich

Twitter, Facebook a Instagram, kde sluzbu policistd prezentuje. Respondent P3
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odpovédél: ,,Diive, pokud chtél odejit zkuseny policista, pozval si jej osobné krajsky
teditel, ktery se ho ptal na divody a snazil se mu néco nabidnout. Dnes je to tak, ze
chtéji pouze podpis na zadost o ukonceni sluzebniho poméru a nikoho vlastné nezajima,
ze zkuSeny policista odchazi.”. Nazor respondenta Ize povazovat za vérohodny, nebot’
20 let slouzi v pfimém vykonu sluzby. Je tedy zarazejici, ze policie se snazi o co
nejvetsi nabor novych pfislusnikd, avSak stejné, ne-li vét§i mnozstvi ptislusniki ze
sluzebniho poméru odchazi. BezpeCnostni sbor tak moznd omladne, ale je

pravdépodobné, Ze kvalita sboru bude nizsi.

Vyzkumna otdzka znéla: ,,Jaké jsou motivacni faktory ptislusnikli pro vstup do
sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky?“. Vyzkumem bylo zjiiténo, Ze
dotazované piislusniky motivovalo ke vstupu do sluzebniho poméru u Policie Ceské
republiky piedeslé pisobeni jiného ¢lena rodiny. Rodinni piislusnici respondentt slouzi
nebo slouzili u bezpecnostnich sbor. Respondenti ovlivnéni jejich vychovou a svym
okolim vid¢li, ze jejich rodi¢e jsou ve sluzbé statu relativné spokojeni a z tohoto divodu
se do sluzebniho pomeéru rozhodli vstoupit také. Dalsim motivacnim faktorem pro vstup
do sluzebniho poméru je pro respondenty finan¢ni stabilita, kterou bezpecnostni sbor
Policie Ceské republiky nabizi. Ceni si pfedev§im toho, Ze maiji jistotu, Ze sluzebni plat
kazdy meésic obdrzi a ze jejich sluzebni plat bude v pribéhu sluzby nadale rust.
Naborovy ptispévek byl pro respondenty, ktefi jej obdrzeli, pouze urcity bonus, ale
nejednalo se o motivaéni faktor, ktery by je pfim¢l k tomu, aby do sluzebniho poméru
vstoupili. Akcnost povolani byla také jednim z motivacnich faktord pro vstup do
sluzebniho poméru, ale predstavy respondentti o akcnosti povolani policisty nebyly
naplnény, avsak i tak ve sluZebnim poméru prozatim ziistavaji. Respondenti, ktefi jiz
jsou piislusniky Policie Ceské republiky, uvedli, &im by motivovali nové uchazeée pro
vstup do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky. V nejvyssi mife uvedli

riznorodost sluzebnich ¢innosti a financni stabilitu, kterou bezpe¢nostni sbor nabizi.

V pribehu vyzkumu bylo zjiSténo, Ze respondenti jako nejveétsi sluzebni benefit
vnimaji vysluhovy pfispévek. Ten vSak ocenili az po n€kolika odslouzenych letech a
pouze u jednoho respondenta se jednalo o benefit, ktery jej ¢astecné motivoval k tomu,
aby do sluzebniho poméru vstoupil. Nejedné se tak pravdépodobné o benefit, ktery by
byl atraktivni pro nové uchazece. Respondentli sluzba u policie finan¢ni stabilitu nabizi,
ale nejsou spokojeni se svym finanénim ohodnocenim. Sviij sluzebni pomér by na
vlastni Zadost vétSina z nich ukoncila, pokud by doslo ke zméné vysluhovych piispévki

nebo ke snizeni jejich platu. To, co respondenti ve sluzbé tési, je do velké miry
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ovlivnéno tim, na jakém utvaru slouzi. Naborova kampan policie ,,Prace 158x jinak!*
ma velky dosah, na pfislusniky pisobi pozitivné, sluzbu vSak ve velké mife idealizuje.
Respondenti se snazi svou sluzbu vykonavat v dobré kvalité pievazné z vlastniho
presvédéeni. Pied tim, neZ piislusnici do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky

vstoupili, neméli ucelenou piedstavu o tom, jak sluzba u policie vypada.

Autor vyzkumného Setfeni predpokladal, ze nejvétsim motiva¢nim faktorem pro
vstup do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky bude jistota finanéniho piijmu
s moznosti karierniho rGstu a také ocekaval to, ze pokud by byla policie vice
financovana, personalni situace by se stabilizovala. Vyzkumem vsak zjistil, Ze
ptislusnik, ktery slouzi jiz 20 let, neni se svym finanénim ohodnocenim stale spokojeny
a to 1 pfes to, ze tento pfislusnik pobird stabilizacni pfispévek, ktery méa zamezit
odchodu ze sluzebniho poméru zkuSenym pfislusnikim a je zafazen na prestiznim
utvaru. Lze predpokladat, Ze pokud by byl zruSen nebo ponizen vysluhovy ptispévek,
vétSina prislusnikli s narokem na tento ptispévek by ze sluzebniho poméru odesla. Tim
by vznikl jesté rozsahlejsi personalni podstav, ktery by byl zcela netnosny, nebot
Policie Ceské republiky neni finanéné atraktivni pro nové uchazede. Finanéné muiize
policie v soucasné dob¢ jen tézko konkurovat soukromému sektoru, ale je si védoma
toho, Ze mize nabidnout i néco jiného nez jen stabilni pfijem. V nové naborové
kampani policie dobie vi, Ze neohromi vysi sluzebniho ptijmu, vsazi tak na riiznorodost,
pestrost a ak¢énost povolani policisty. Problémem vSak ziistava to, Ze pokud nového
uchazece napiiklad ndborovy klip nadchne, zda bude chtit nadale do sluZebniho poméru
vstoupit, pokud se dozvi redlny sluzebni ptijem. Dale je zde problém zakladni odborné
pfipravy, ktera trva jeden rok a novy pfislusnik, tak vykonava sluzbu daleko od
domova. Policie tak dle autora této prace musi spoléhat na vnitfni motivaci
potenciondlnich uchazect, na jejich pfesvéd€eni vykonavat sluzbu v dobré kvalité pro

obcany Ceské republiky.
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Zaveér

Bakalarska prace méla dva cile. Prvnim cilem bylo charakterizovat bezpecnostni
sbor Policie Ceské republiky, sluzebni pomér piislusnikii bezpe¢nostnich sbord,
podminky pro pfijeti uchaze&t k Policii Ceské republiky, aktudlni persondlni situaci u
policie a motivaci. Tento cil byl splnén V teoretické Casti bakalarské prace za uziti

metody literarni reserse.

Druhym cilem, ktery byl autorem oznacen jako cil hlavni, bylo zjisténi
motivacénich faktord pro vstup do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky. Autor
vykonal kvalitativni vyzkum formou polostrukturovanych rozhovori a vysledky
nasledné analyzoval metodou tuzka a papir otevienym kodovanim. Tento cil bakalaiské

prace byl také splnén.

Nasledujici skute¢nosti  byly zjistény =z polostrukturovanych rozhovort.
Dotazovani respondenti nejsou spokojeni se svym finanénim ohodnocenim. Sluzbu
vykonavaji v dobré kvalité¢ z vlastnitho pifesvédceni. Za nejveétsi sluzebni benefit
povazuji vysluhovy piispévek, ktery v§ak ocenily aZ po n€kolika letech sluzby. Sluzebni
pomér by na vlastni zadost ukoncili, pokud by byl zruSen nebo snizen vysluhovy
prispévek nebo by doslo ke snizovani sluzebniho platu. Pozitiva jejich sluzby se lisi tim,
na jakém utvaru sluzbu vykonavaji. Pivod personalniho podstavu vidi v nedostate¢ném
finanénim ohodnoceni pfislusnikl, Spatnym manazerskym schopnostem vedoucich
pracovnik a velkym nétlakem vefejnosti na sluzbu pfisluSnikd. Nové uchazece by
respondenti motivovali ke vstupu do sluzebniho pomérii u Policie Ceské republiky tim,
Ze by je vice seznamili s riiznorodosti a obsahem policejnich ¢innosti, protoZe oni sami
neméli ucelenou predstavu o tom, jak sluzba u policie vypadd. Respondenti novou
naborovou kampan policie ,,Prace 158x jinak!* vnimaji pozitivné, ale dle jejich nazoru
povoléani policisty piili§ idealizuje. Respondenty motivovala ke vstupu do sluZebniho
poméru kladnd zkuSenost se sluzbou u policie nékterého zrodinnych piislusnikd,
finan¢ni stabilita a akEnost sluzby. Timto byla zodpovézena vyzkumna otazka i hlavni

cil bakalatské prace.

Z vyzkumného Setfeni vyplynula skutecnost, Zze vSichni dotazovani ptislusnici
nejsou spokojeni se svym financnim ohodnocenim a je tomu tak i pfes to, ze doslo k
navyseni zakladniho tarifu o 10 % dne 1. 1. 2023. Dle ndzoru autora, pokud by se zvysil

sluZebni ptijem pfisluSnikli, neméli by zkuSeni ptislusnici pottebu ze sluZzebniho poméru
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odchazet a pro nové uchazece by bylo povolani policisty mnohem atraktivnéjsi. Tim by
se personalni situace u Policie Ceské republiky stabilizovala. Obdobného néazoru je i
soucasny ministr vnitra Vit Rakusan, ktery pii jednéni s odborovymi organizacemi dne
2. 3. 2023 wuvedl, ze jednou z priorit pro rok 2023 je predevSim stabilizace
bezpecnostniho sboru, zajisténi stabiliza¢niho piispévku, motivace mladych lidi
vstoupit do policejniho sboru a zajisténi takovych platovych podminek, aby zkuSeni

policisté ze sboru neodchézeli.®

8 Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Zpravodajstvi. Stabilizace a motivace. Vit Rakusan jednal
Sodbordri  bezpecnostnich  sborii.  [online]. [cit. 5. 3. 2023]. Dostupné z WWW:
https://www.mvcr.cz/clanek/stabilizace-a-motivace-vit-rakusan-jednal-s-odborari-bezpecnostnich-
shoru.aspx.
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Piiloha ¢. 1. - Podklad — otazKky pro polostrukturovany rozhovor

Podklad — Otazky pro polostrukturovany rozhovor

respondent:

o~

© oo ~No

Jaké je vaSe pohlavi? —

Kolik vam je let? —

Jaké je vasSe nejvyssi dosazené vzdélani? —

Na jakém tutvaru Policie Ceské republiky slouZite? —

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky? —
Jaké je vaSe sluzebni hodnost? —

Pro¢ jste vstoupil do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky?

Jak byste oslovil nové zajemce, ktefi maji zajem o vstup do sluzebniho poméru u
Policie Ceské republiky?

Co si predstavite pod pojmem ,,motivace uchazeci pro vstup do sluzebniho
poméru u Policie Ceské republiky*“?

Jaké benefity u Policie Ceské republiky upiednostiiujete?

Jaka zména na strané zaméstnavatele (stat — Policie Ceské republiky) by musela
nastat, abyste se rozhodl sluzebni pomér ukoncit na vlastni zadost?

Co vés béhem sluzby u Policie Ceské republiky t&3i?

Co vas motivuje k tomu, abyste vykonaval sluzbu zodpovédné a v dobré kvalité?
Pro¢ je z vaseho pohledu u Policie Ceské republiky personalni podstav?

Jaké byly vase predstavy o sluzbé u Policie Ceské republiky?

.Pokud jste zaznamenal naborovou kampaii Policie Ceské republiky — , Prace

158x jinak!“, jak na vas tato kampan zaptisobila?

Adl)
Ad2)
Ad3)
Add)
Ad5)
Ad6)
Ad7)
Ad8)
Ad9)
Ad10)
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Piiloha ¢. 2. - Podklad — rozhovor respondent P1

Podklad — Otazky pro polostrukturovany rozhovor
respondent: P1

Jaké je vaSe pohlavi? — Muz
Kolik vam je let? - 26 let
Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani? — stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
Na jakém ttvaru Policie Ceské republiky slouzite? — Specialni jednotka Temelin
Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky? — 4 roky
Jaka je vaSe sluzebni hodnost? — inspektor, praporcik

1. Pro¢ jste vstoupil do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky?

2. Jak bysts: oslovil nové z4jemce, ktefi maji zdjem o vstup do sluzebniho poméru u
Policie Ceské republiky?

3. Co si ptedstavite pod pojmem ,,motivace uchazeci pro vstup do sluzebniho
poméru u Policie Ceské republiky*“?

4. Jaké benefity u Policie Ceské republiky uptednostiiujete?

5. Jaka zména na strané zaméstnavatele (stat — Policie Ceské republiky) by musela
nastat, abyste se rozhodl sluzebni pomé&r ukon¢it na vlastni Zadost?

6. Co vas b&hem sluzby u Policie Ceské republiky t&3i?

7. Co vés motivuje k tomu, abyste vykondval sluzbu zodpovédné a v dobré kvalit&?

8. Pro¢ je z vaseho pohledu u Policie Ceské republiky personélni podstav?

9. Jaké byly vase piedstavy o sluzbé u Policie Ceské republiky?

10. Pokud jste zaznamenal naborovou kampaii Policie Ceské republiky — ,,Prace
158x jinak!“, jak na vas tato kampan zaptisobila?

Adl) Do sluzebniho poméru jsem vstupoval, kdyz mi bylo 21 let. Tehdy jsem se
vratil ze zahranic¢i, kde jsem pracoval. Nezvladl jsem pfijimaci zkousky na vysokou
Skolu a ve&dél jsem, Ze mym snem neni pracovat v nemocnici, protoze jsem meél
maturitni zkousku ze stfedni zdravotnické Skoly. Pied tim, neZ jsem odjel pracovat
do zahranici, tak jsem pracoval u Ministerstva vnitra jako instruktor sportu, byl jsem
civilnim zaméstnancem. Tehdy jsem byl u Ministerstva vnitra spokojen, a tak jsem
zatal uvazovat o praci u Policie Ceské republiky. Byl jsem evidovéan na ufadu préce,
kdy pii navstéve ufadu, jsem se ufednici zminil, Ze bych chtél pracovat u policie. Ta
mi fekla, Ze to neni problém a ptedala mi kontakt na personalistku od policie. S tou
jsem si nasledn¢é domluvil schiizku a na t¢ mi byla vlastné pfedstavena prace policie,
protoze jsem o ni pramalo védél. Ukazala mi nabizené benefity, ze kterych mé
nejvice zaujal vysluhovy pfispévek a pravidelné navySovani platu. Navic mi byl
pfiznan naborovy prispévek ve vysi 50.000,- K¢.
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Ad2) Urcité bych pfiblizil praci policie vetejnosti. Kdyz jsem nastupoval ja, tak
jsem o policejni sluzbé skoro nic nevédél, az kdyz jsem poznal jednotlivé sluzby
policie, tak jsem zjistil, Ze to neni pouze o udélovani pokut, ale Ze ¢lovék muze délat
to, co ho skutecn¢ bavi. Myslim si, ze kdyz ¢lovéka néco bavi, tak je schopen
prekonat i skutecnost, ze v soukromém sektoru by byl 1épe finan¢né ohodnocen.

Ad3) Pod timto si pfedstavim préci personalisti, ktefi ,,vabi“ nové uchazece a musi
je nécim zaujmout. Predstavuji sluzbu u policie a vysvétluji jednotlivé benefity, co
sluZbu statu obnasi.

Ad4) Dulezita je pro mée stabilita zaméstnani, kterou jist€ policie nabizi. Dale je pak
pro m¢ dulezity platovy rast, tzn., ze vim, ze kazdé dva roky mi bude finan¢né
ptidano nebo se mohu pftihlasit do vybérového fizeni na pozici, kterou bych chtél
vykonavat. Hodné je pro mé¢ dulezity vysluhovy ptispévek, protoze budu moci jit
diive do ,,dichodu‘ nebo zkusit n¢jaké nové zaméstnani, kde budou naptiklad horsi
platové podminky, ale vysluhovy ptispévek mi rozdil dorovna.

AdS5) Sluzebni pomér bych na svou Zadost zajisté ukoncil, pokud by byl zruSen
vysluhovy ptispévek.

Ad6) Jelikoz pracuji na utvaru specialni jednotky, tak se povazuji za ¢loveka, ktery
ma rad akci. Prace mé tedy nejvice t€si na stielnici, pfi cviceni taktickych postupt,
nebo pokud 1étame vrtulnikem.

Ad7) Pti vstupu do sluzebniho poméru jsem slavnostné sliboval, Ze budu slouzit tak
jak se slusi a patii. Ziji v pfesvédéeni, Ze moje sluzba u policie ma smysl, a proto se
snazim slouzit tak, jak nejlépe dovedu. Dal§im faktorem, ktery urcité ovliviiuje moji
sluzbu, je, Ze vedouci odd¢€leni si v§imne, Ze sluzbu vykonavam kvalitn¢ a zohledni
to v mém osobnim ohodnoceni.

Ad8) V soucasné situaci si myslim, ze je propastny rozdil mezi statnim a
soukromym sektorem v platovém ohodnoceni, soukromy je na tom dle mého ndzoru
vyrazng 1épe. Dale si myslim, Ze vefejnost si nedovede predstavit ndpln veskerych
¢innosti, které policie déla. Dalsi skutecnost, kterd dle mého nazoru ovlivni hodné
lidi je dobré jméno policie. Myslim si, Ze tento fenomén je ve vetejnosti zakofenén
Z historie ceského statu (vefejna bezpecnost, statni bezpecnost) a pokud nyni
policisté zakrocuji a jedna se o sporny zakrok, tak ¢eskd media se na zadkroku policie
,»vyfadi® a neinformuji vetejnost objektivné.

Ad9) Jiz jsem to zminoval na zacatku, o sluzbé u policie jsem veédél pramadlo.
Nastupoval jsem na dopravni inspektorat a ani jsem nevédé€l, ze budu mit bilou nebo
reflexni uniformu.

Ad10) O kampani vim, vidél jsem ji na socidlnich sitich a v kin¢ pfed uvedenim
filmu. Na mé kampan zapusobila pozitivng, jelikoz vSak jiz u policie slouzim, tak
vim, Ze vzdy to neni tak jednoduché, jak kampan popisuje, abyste mohli délat, to co
vas skutecné bavi.
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Piiloha ¢. 3. - Podklad — rozhovor respondent P2

Podklad — Otazky pro polostrukturovany rozhovor

respondent: P2

o~

©oNe

10.

Jaké je vaSe pohlavi? — Muz
Kolik vam je let? — 30
Jaké je vasSe nejvyssi dosazené vzdélani? — stfedni s maturitni zkouskou

Na jakém ttvaru Policie Ceské republiky slouzite? — Mistni oddéleni policie
Stodulky

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky? — 8 let

Jaka je vaSe sluZebni hodnost? — vrchni asistent, podpraporcik

Pro¢ jste vstoupil do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky?

Jak byste oslovil nové zajemce, ktefi maji zjem o vstup do sluzebniho poméru u
Policie Ceské republiky?

Co si predstavite pod pojmem ,motivace uchazeci pro vstup do sluzebniho
poméru u Policie Ceské republiky?

Jaké benefity u Policie Ceské republiky upiednostiiujete?

Jaka zména na strand zaméstnavatele (stat — Policie Ceské republiky) by musela
nastat, abyste se rozhodl sluZebni pomér ukon¢it na vlastni Zadost?

Co vas béhem sluzby u Policie Ceské republiky t&si?

Co vés motivuje k tomu, abyste vykondval sluzbu zodpovédné a v dobré kvalité?
Pro¢ je z vaseho pohledu u Policie Ceské republiky personalni podstav?

Jaké byly vase predstavy o sluzbé& u Policie Ceské republiky?

Pokud jste zaznamenal néborovou kampan Policie Ceské republiky — ,,Prace
158x jinak!*, jak na vas tato kampan zaplsobila?

Ad1) Paivodné jsem chté&l nastoupit k Armadé Ceské republiky, ale tehdy byl u armady
tzv. ,,stop stav, takze jsem vstoupil do fad police a musel jsem jesté k tomu nastoupit
Vv Praze, protoZe nikde jinde nebylo volné misto. Chtél jsem ve svém zaméstnani akci a
myslel jsem si, Ze tu u policie budu mit.

Ad2) Je to akéni zaméstnani a kazdy den pfinese néco nového, nejedna se o0 monotdnni
zamestnani. Je to zaméstnani s jistotou piijmu, takze vim, ze kazdy patnacty den
vV mésici mi ptijde vyplata.

Ad3) Predstavim si pod tim néborovy piispévek. Pokud ma byt ale upfimny, tak si
nemyslim, ze vydat se cestou ndborovych ptispévki byl dobry tah od policie. Pokud
nékdo ptjde k policii kviili ndborovém piispévku, nemyslim si, Ze ve sluZzebnim pomeéru
setrva dlouhou dobu.
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Ad4) Nejvice se mi zamlouva vysluhovy pfispévek. Libi se mi také rozloZeni sluzeb,
tzn. 4 dny ve sluzbé, 4 dny volno. Mohu se tak vénovat své rodiné¢ a dobie si
zorganizovat sviij volny cas.

AdS5) Ze sluzebniho poméru bych odesel na vlastni Zadost, pokud by nastalo sniZzeny
platu nebo by méli nastat zmény k horSimu ve vysluhovém prispévku.

Ad6) Zakroky, pii kterych jsem naptiklad zachranil zivot. Dale mé tési, ze si mohu
dobfe naplanovat sviij volny cas a také to, ze moje prace pro mé¢ neni nudnym
stereotypem.

Ad7) Moje vlastni pfesvédceni vykondvat zaméstnani na 100 %.

Ad8) Dle mého nazoru neni Police Ceské republiky konkurenceschopna viadi
soukromému sektoru kviili platovym podminkdm.

Ad9) Cekal jsem vice akce (pronasledovani vozidel, stielba, ...) a méné administrativy.
Nem¢l jsem ani tuSeni, Ze je naptiklad policie rozdélena na dopravni sluzbu nebo sluzbu
potradkové policie. VEdel jsem ale, ze u policie jsou zasahové jednotky a tam bych se
jednou rad dostal.

Ad10) Kampan jsem zaznamenal na socidlnich sitich. Vid¢l jsem ndborové video a byl
jsem hodné spokojeny s tim, ze policie nemlzila a zminila nutnou administrativu. Klip
vSak na mé& pisobil tak, Ze rok budu slouZzit na ulici a nasledujici rok uz budu litat
policejnim vrtulnikem.
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Piiloha ¢. 4. - Podklad — rozhovor respondent P3

Podklad — Otazky pro polostrukturovany rozhovor

respondent: P3

o~

© N

10.

Jaké je vaSe pohlavi? — Muz

Kolik vam je let? — 42 let

Jaké je vasSe nejvyssi dosazené vzdélani? — stfedni s maturitni zkouskou

Na jakém utvaru Policie Ceské republiky slouzite? — Specialni jednotka Temelin
Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky? — 20 let

Jaka je vaSe sluzebni hodnost? — vrchni inspektor, nadpraporcik

Pro¢ jste vstoupil do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky?

Jak byste oslovil nové zajemce, ktefi maji zajem o vstup do sluzebniho poméru u
Policie Ceské republiky?

Co si predstavite pod pojmem ,motivace uchazecii pro vstup do sluzebniho
poméru u Policie Ceské republiky*?

Jaké benefity u Policie Ceské republiky upiednostiiujete?

Jaka zména na strand zaméstnavatele (stat — Policie Ceské republiky) by musela
nastat, abyste se rozhodl sluzebni pomér ukoncit na vlastni zadost?

Co vas béhem sluzby u Policie Ceské republiky t&si?

Co vés motivuje k tomu, abyste vykondval sluzbu zodpovédné a v dobré kvalité?
Pro¢ je z vaseho pohledu u Policie Ceské republiky personalni podstav?

Jaké byly vase predstavy o sluzbé u Policie Ceské republiky?

Pokud jste zaznamenal néborovou kampan Policie Ceské republiky — ,,Prace
158x jinak!*, jak na vas tato kampan zaplsobila?

Adl) Pivodné jsem chtél nastoupit k hasicim, ale ty tehdy méli plny stav, takze jsem
zkusil policii s tim, ze ¢asem ptejdu k hasi¢im, ale u policie se mi zalibilo a uz jsem u
ni ztstal. Vzdy jsem chtél slouzit a pomahat lidem.

Ad2) Ja bych novym zajemctim doporucil, at’ nastoupi k jiné bezpecnostni slozce statu.

To si

myslim, protoZe policisté nejsou dostatecné finanéné ohodnoceni a v oc¢ich

spole¢nosti nema policie dobré jméno. Doporuéil bych jim armadu Ceské republiky,
kde maji fadovi vojéci lepsi platové podminky za mnohem méné prace.

Ad3) Predstavim si pod tim benefity, ur¢ité ohodnoceni, které ma smysl. Libi se mi
naborové piispevky, to si myslim, ze by mohlo nové uchazece zaujmout.

Ad4) Pro mé jsou to urcite vysluhové naroky, poté jesté naborovy piispévek. Nemyslim
si, Ze ma policie, co jiného nabidnout.
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AdS5) Pokud by doslo ke zméné zédkona o sluzebnim poméru ptislusnikli bezpecnostnich
sbortt v miij neprospéch. Pod tim si pfedstavim snizeni nebo zruSeni vysluhovych
narokt, pokud by tato zména nebyla v dostatecné miie kompenzovana.

Ad6) Bavi me¢ vycviky, které jsou dobfe koncipovany a jsou V prostorach, které jsou
k tomu pfipraveny, tzn. vycvik taktickych postupi, stielba po zatézi apod. Libi se mi ze
slouzim 24h sluzby a mam tak dostatek volného casu a mohu si tak svij cas
zorganizovat. Mam rad nckolikadenni instruktdzné metodickd zaméstnani (kurzy
zdokonaleni), kde se dozvim a nau¢im nové véci.

Ad7) Nejsem schopen posoudit, zda vykonavam sluzbu v dobré kvalité, ale snazim se,
podle svého nejlepsiho svédomi a védomi, sluzbu vykonévat podle instrukci a postupd,
které jsou na jednotce nastaveny.

Ad8) Myslim si, ze personalni podstav je nejen u policie. U policie za to podle m¢ miize
management policejniho prezidia, které necha odejit zkusené kolegy, a to ztoho
davodu, ze je drzi v urcité nejistot¢ ohledné vysluhovych narokd. Dtive, pokud chtél
odejit zkuSeny policista, pozval si jej osobn¢ krajsky feditel, ktery se ho ptal na divody
a snazil se mu néco nabidnout. Dnes je to tak, ze chtéji pouze podpis na zadost o
ukonceni sluzebniho poméru a nikoho vlastn€ nezajimd, Ze zkuSeny policista odchézi.
DalSim problém je plat nové nastupujicich policistl, kteti po tfech letech na zakladnich
organiza¢nich c¢lancich ,,vystiizlivi, nebot’ jsou na né kladeny vysoké naroky, ale
nejsou za to dostateéné finan¢né ohodnoceni. Dale za to ur¢ité mize tlak vefejnosti na
policii. Ve vedoucich funkcich jsou dosazovani lidé, ktefi v Zivoté nebyli v pfimém
vykonu sluzby a nejsou tak schopni reflektovat naro¢nost sluzby, vzit se do role jejich
podfizenych.

Ad9) Moje predstavy byly zkreslené. Zacal jsem slouZzit na oddéleni hlidkové sluzby.
Myslel jsem si, ze sluzba bude mnohem jednodus$i. Myslel jsem si, Ze budu jezdit
V policejnim auté a zakroCovat proti nebezpe¢nym pachatelim. Zjistil jsem v3ak, Ze
sluzba u policie je hodné o komunikaci s lidmi, a nejen o svalech. V ur¢itych situacich
je naro¢né zlstat nestranny a zachovat klidnou hlavu.

Ad10) Neni to prvni kampaii, kterou jsem vidél. V minulosti jsem se setkal s kampani:
»Hledam partidka!“. Nova kampail na m¢ zaplsobila skrze pozitivné a dle mého nazoru
je to cesta, jak piilakat nové uchazeée. Piedstavuje jednotlivé sluzby a ukazuje, Ze si
muze kazdy vybrat, kde bude slouzit. To je podle mé trochu zkreslend ptedstava, ale
situace se z mého pohledu zlepSuje, protoze diive piejit z jednoho oddéleni na druhé,

vewr

67



Piiloha ¢. 5. - Podklad — rozhovor respondent P4

Podklad — Otazky pro polostrukturovany rozhovor

respondent: P4

o~

© N

Jaké je vaSe pohlavi? — Muz
Kolik vam je let? — 25 let
Jaké je vasSe nejvyssi dosazené vzdélani? — Stredni s maturitni zkouskou

Na jakém tutvaru Policie Ceské republiky slouzite? — Oddéleni hlidkové sluzby
Ceské Budgjovice

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky? — 3 roky
Jaka je vaSe sluZzebni hodnost? — Vrchni asistent, podpraporcik

Pro¢ jste vstoupil do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky?

Jak byste oslovil nové zajemce, ktefi maji zajem o vstup do sluzebniho poméru u
Policie Ceské republiky?

Co si predstavite pod pojmem ,,motivace uchazeci pro vstup do sluzebniho
poméru u Policie Ceské republiky*?

Jaké benefity u Policie Ceské republiky upiednostiiujete?

Jaka zména na strand zaméstnavatele (stat — Policie Ceské republiky) by musela
nastat, abyste se rozhodl sluZzebni pomér ukoncit na vlastni Zadost?

Co vas béhem sluzby u Policie Ceské republiky t&si?

Co vés motivuje k tomu, abyste vykondval sluzbu zodpovédné a v dobré kvalité?
Pro¢ je z vaseho pohledu u Policie Ceské republiky personalni podstav?

Jaké byly vase predstavy o sluzbé u Policie Ceské republiky?

. Pokud jste zaznamenal naborovou kampan Policie Ceské republiky — ,,Prace

158x jinak!*, jak na vas tato kampan zaplsobila?

Adl) Muj otec slouzi u Vézetiské sluzby Ceské republiky a ja ,,vyristal v prostfedi

wvewr

to mam rad.

Ad2) Apeloval bych na jejich smysl pro povinnost a hrdost. Dle mého nazoru je prace u
Policie Ceské republiky otdzka i uréité prestize ve spolecnosti. Ja jsem py3ny na to, Ze
muZu slouzit statu / vetejnosti a zarovenl vykonavat ,,chlapskou* praci, ktera neni pro
kazdého. Urcité¢ bych zminil benefity policie. Nejvétsim ,,tahadlem* do sluzby jsou dle
mého nazoru vysluhové naroky, nebot’ zapoceti starobniho dichodu se neustale
posouva. Vidina, ze budu moct jit po 30 letech do diichodu je pro mé¢ ladkava. Zminil
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bych riznorodost prace, kdy si muze v ur€ité mife ptislusnik vybrat, kde bude chtit
slouzit.

Ad3) Pod tim si predstavim urCité pocate¢ni bonusy, piredev§sim naborovy ptispévek.
Dale vysluhové naroky a nabidka rozumného platové ohodnoceni. Dale pracovni jistota
a stabilita zaméstnani, bez rizika neopodstatnéného propusténi.

Ad4) Uptednostnuji vysluhové naroky.

Ad5) Jednalo by se o situaci, ze bych nebyl schopny uzivit sdm sebe, poptipad¢ rodinu.
Dale by to bylo za situace, ze by se u m¢ dostavil syndrom vyhoteni a nebylo by mi
dovoleno zménit oddé€leni, pracovni prostfedi a nebyla by Zadna vidina zmény
K lepSimu.

Ad6) Libi se mi riznorodost prace, skvélé zazitky ze sluzby a poznani novych pratel.

Ad7) Chci zachovat dobré vztahy se svym piimym nadfizenym, ktery mi vychazi vsttic
napiiklad ohledné ud€lovani dovolené. Déle je to ma vlastni, moralni zodpovédnost.

Ad8) Myslim si, Ze za to mlze nizké finan¢ni ohodnoceni policistii, a to vzhledem
K tomu, Ze ceny neustale rostou. Dale za to mohou velmi $patné schopnosti sluzebnich
funkcionait, ktefi se vSemozn¢ snazi odstranit disledky persondlniho podstavu, ale
nefesi pivod personalniho podstavu.

Ad9) Moje piedstavy o praci u policie se naplnily. Myslel jsem si, Ze to bude
nestereotypni prace v dobrém kolektivu.

Ad10) Kampan jsem zaznamenal a zapisobila na mé pozitivné. Seznamuje uchazece
S riznymi odvétvimi u policie a fikd jim, ze mohu délat to, co opravdu chtéji.
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Piiloha ¢. 6. - Podklad — rozhovor respondent P5

Podklad — Otazky pro polostrukturovany rozhovor

respondent: P5

o~

©oNe

Jaké je vaSe pohlavi? — Muz
Kolik vam je let? — 24 let

Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani? — Vysokoskolské, bakalarsky studijni
program

Na jakém utvaru Policie Ceské republiky slouzite? — Obvodni oddéleni Policie
CR Ceské Budgjovice — mésto

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky? — 2 roky
Jaka je vaSe sluzebni hodnost? — Asistent, nadstrazmistr

Pro¢ jste vstoupil do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky?

Jak byste oslovil nové zajemce, ktefi maji zdjem o vstup do sluzebniho poméru u
Policie Ceské republiky?

Co si predstavite pod pojmem ,,motivace uchazeci pro vstup do sluzebniho
poméru u Policie Ceské republiky?

Jaké benefity u Policie Ceské republiky upiednostiiujete?

Jaka zména na strand zaméstnavatele (stat — Policie Ceské republiky) by musela
nastat, abyste se rozhodl sluZebni pomér ukoncit na vlastni Zadost?

Co vas béhem sluzby u Policie Ceské republiky t&si?

Co vés motivuje k tomu, abyste vykondval sluzbu zodpovédné a v dobré kvalité?
Pro¢ je z vaseho pohledu u Policie Ceské republiky personalni podstav?

Jaké byly vase predstavy o sluzbé u Policie Ceské republiky?

. Pokud jste zaznamenal naborovou kampan Policie Ceské republiky — ,,Prace

158x jinak!*, jak na vas tato kampan zaplsobila?

Adl) Ve sluzebnim pomeéru byl muj otec, ktery dosdhl ve své kariéfe hodnosti
plukovnik. Od mala jsem svého otce bral jako svilj vzor. VZdy mi vypravél historky ze
sluzby a ja uz jsem tehdy védél, ze budu chtit vykondvat povolani policisty, protoze
jsem chtél vést podobny Zivot jako on. Navic m¢, i mou matku dokdzal financné
zabezpecit a védel jsem, Ze u policie se budu mit dobfte.

Ad2) Rekl bych jim, Ze je to riiznoroda prace a pokud jsou &lovékem, ktery chce
pomahat ostatnim, je to pro n¢ idealni povolani. Navic bych jim fekl, Ze policista je
povolani na cely zivot, kdy za svou kariéru u policie mohou projit mnoha utvary a
neustale budou zazivat nové a nové véci.
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Ad3) Predstavim si pod tim urcité benefity, které policie nabizi. Naborové kampané
naptiklad uvadéji ndborovy piispévek, ktery mize byt pro mladé uchazece zajimavym,
nebot’ za¢inaji od piky a penize do zacatku se urcité vSem hodi.

Ad4) Pro mé jsou to celkové benefity sluzby statu (sluzebniho poméru) a pod tim si
predstavim piedevsim vysluhovy piispevek. Dale je to zajisté moznost karierniho rustu.

AdS5) ZruSeni nebo sniZzeni vysluhovych narok. Nemoznost zménit utvar v rozumné
dobé¢ i pies to, ze bych vyhral vybérové fizeni na urcitou pozici. Jako posledni uvedu
dlouhodobou ¢innost, ve které bych nevid€l zadny smysl.

Ad6) Bavi mé, Ze mohu poméhat obyCejnym lidem. Libi se mi, Ze stojim na strané
zdkona, Ze jsem urCitd hranice mezi dobrem a zlem. K dal§i praci meé motivuje
podékovani od ob¢anti, pozitivni zpravy v mediich o policii a kazenské odmeény.

Ad7) Jsou to kazeniské odmény — prémie nebo penézité dary za dobife odvedené
zakroky. Déle je to nenarokova slozka platu — osobni ohodnoceni. Ve velké mife je to
moznost povySeni na mém utvaru.

Ad8) Myslim si, Ze policie je podfinancovand, nebot’ pokud policista nema naslouzena
1éta, tak zije de facto od vyplaty k vyplaté. Pfitom jsem toho nazoru, ze stat jako
zaméstnavatel by mél o své zaméstnance mnohem vice pecovat. Pokud vezmete v potaz,
ze prodavac¢ v obchod¢ ma stejné platové ohodnoceni jako policista, ktery slouzi pét let,
tak je to k zamysleni, ta zodpovédnost je zcela nesrovnatelna. Starsi pfislusnici jsou na
tom finan¢né urcité 1épe, ale vzdy pfijde néjaky politik, ktery prohlési, ze by bylo
vhodné zru$it vysluhové ndroky a vibec se nedivim, ze star$i pfislusnici, tak ze
sluzebniho poméru odchazi. Policejni prezidium o zméndch sluzebniho zakona
ptislusnikli bezpecnostnich sborti dostate¢né neinformuje. J& si nedovedu predstavit, ze
by ke zruseni vysluhovych narokti doslo. Pokud by se tak stalo, tak by dle mého nazoru
statni policie skoncila. Myslim si, Ze by se mélo uzékonit, Ze plat ptisluSnikl by se mél
zvedat dle aktualni inflace, v praxi to znamena, ze jsem od 1. 1. 2023 dostali ptfidano,
ale vice si toho nekoupime — navySovani plati zkratka neni dostatecné.

Ad9) Moje predstavy byly naplnény. Chtél jsem zalit od piky, takZe jsem chtél na
obvodni oddéleni, a to se mi povedlo. Jediné, co m¢ piekvapilo, bylo to, Ze praci

policisty je spiSe o komunikaci, a ne o hrubé sile.

Ad10) Naborovou kampan jsem nezaznamenal.
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Piiloha ¢. 7. - Podklad — rozhovor respondent P6

Podklad — Otazky pro polostrukturovany rozhovor

respondent: P6

o~

© N

Jaké je vase pohlavi? — Zena
Kolik vam je let? — 23 let
Jaké je vasSe nejvyssi dosazené vzdélani? — Stredni s maturitni zkouskou

Na jakém utvaru Policie Ceské republiky slouzite? — Obvodni oddéleni Policie
CR Ceské Budgjovice — mésto

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky? — 3 roky
Jaka je vaSe sluZzebni hodnost? — Vrchni asistent, podpraporcik

Pro¢ jste vstoupil do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky?

Jak byste oslovil nové zajemce, ktefi maji zajem o vstup do sluzebniho poméru u
Policie Ceské republiky?

Co si predstavite pod pojmem ,,motivace uchazeci pro vstup do sluzebniho
poméru u Policie Ceské republiky*?

Jaké benefity u Policie Ceské republiky upiednostiiujete?

Jaka zména na strand zaméstnavatele (stat — Policie Ceské republiky) by musela
nastat, abyste se rozhodl sluZzebni pomér ukoncit na vlastni Zadost?

Co vas béhem sluzby u Policie Ceské republiky t&si?

Co vas motivuje k tomu, abyste vykonaval sluzbu zodpovédné a v dobré kvalité?
Pro¢ je z vaseho pohledu u Policie Ceské republiky personalni podstav?

Jaké byly vase predstavy o sluzbé u Policie Ceské republiky?

. Pokud jste zaznamenal naborovou kampan Policie Ceské republiky — ,,Prace

158x jinak!*, jak na vas tato kampan zaplsobila?

Adl) Od mali¢ka jsem vyrlstala v policejni rodin€é, vZzdy mne zajimaly armadni /
policejni slozky, vzhledem k povaze vystudované stiedni Skoly (Vojenska stiedni Skola)
nevidim zajem vykonavat zaméstnani v civilnim sektoru. Moje rodina byla ve
sluZzebnim poméru vzdy relativné spokojena.

Ad2) Uchazec¢im bych nabidla finan¢ni a pracovni jistotu. Praci v riznorodém
prostiedi. Rekla bych jim, Ze se jedna o kontaktni zaméstnani — praci mezi lidmi.
Uchazec¢lim z fad zen bych sdélila, Ze po mateiské dovolené maji jistotu zaméstnani.
Velkym benefitem je 1 30 dni dovolené.

Ad3) Predstavim si pod tim naborovy ptispévek, vysluhovy ptispévek a karierni rast.

72



Ad4) Upiednostiuji fond kulturnich a socialnich piispévki (FKSP).

Ad5) Ze strany zaméstnavatele by muselo pfijit vyrazné snizeni platu nebo bych musela
vykonavat néco v rozporu s mym piesvéd¢enim. Sluzebni pomér bych také ukoncila,
pokud bych neméla zadné zastani ze strany zaméstnavatele (nadfizen¢ho).

Ad6) Nejvice mé t&si pracovni kolektiv, ve kterém pracuji. Velice mé potési, pokud mi
obc¢an pod¢kuje za mou sluzbu. Dale mam rada, kdy se ukéze, Ze vynalozené usili nad
urcitym ,,piipadem* bylo k né¢emu — najde se pachatel.

Ad7) Vidina dobrych pocitli z dobie odvedené prace. Osobni odhodnoceni ze strany
vedoucich pracovnikii.  Nebezpeci trestniho stihani mé osoby v pfipadé mého
pochybeni (napf. zneuziti pravomoci ufedni osoby).

Ad8) Myslim si, ze piislusnici maji nizké platy vzhledem k odvedené sluzbé. Déle je to
urcité psychicka narocnost povolani policisty. Poté chci uvést Spatn€ nastaveny pravni
systém ve vztahu policista X podeziely, kdy podeziely je Casto v lepSim postaveni nez
zakroCujici policista. Z mého pohledu administrativni ¢innost pfevySuje nad praci
Vv terénu. Nizka autorita, nizky respekt a neticta ze strany vefejnosti.

Ad9) Pivodné jsem chtéla vstoupit do fad Armady Ceské republiky, vzhledem ke
stfedni Skole, kterou jsem vystudovala, ale na utvaru, na kterém jsem chtéla slouzit, byl
plny stav, takze jsem se piihlasila do sluzebniho poméru k Policii Ceské republiky
s tim, Ze ¢asem odejdu k armadé. U policie se mi vSak zalibilo a nemam v planu fady
policie opoustét. U policie jsem chtéla slouzit na oddéleni hlidkové sluzby, protoze se
mi libilo, Ze jsou to ti ,,akéni* policisté, ktery pouzivaji donucovaci prostiedky. Po
nastupu jsem vsak zjistila, ze toto sluzebni zatazeni je pro zenu zcela nevhodné a byla
jsem sluzebné zatfazena na obvodnim oddéleni. Na obvodnim odd€leni jsem relativné
spokojena a jsem toho néazoru, ze je pro Zeny vhodné. Na oddéleni hlidkové sluzby to
ptece jen chce ,,muzskou silu® a mentalitu muZze.

Ad10) Naborovou kampail jsem zaznamenala pouze jako billboard vyvéSeny
vV ndkupnim centru, nijak vic jsem tomu ale pozornost nevénovala.
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Priloha ¢. 8. — kodovani rozhovori do kategorii a podkategorii

Kategorie — prislusnik pied vstupem do sluZebniho poméru
Podkategorie — vstup do sluzebniho poméru

e Akcnost P2/3; P4/2

e Finan¢ni ohodnoceni P1/11; P5/4
e Rodina P4/1; P5/1; P6/3

e Pomahat a chrénit P3/3

Podkategorie — uchazeci

e Prezentace sluzby P1/13

e Akcnost P2/5

e Ruznorodost P2/5; P4/9; P5/6; P6/5
e Finan¢ni stabilita P2/7; P4/8; P6/5
e Prestiz P4/5

Podkategorie — motivace pro vstup

e Personalistika P1/18

e Naborovy prispévek P2/8; P3/9; P4/11; P5/11; P6/9
e Vysluhovy ptispévek P6/9

e Kariéra P6/9

Podkategorie — predstavy

e Nevédomost P1/44; P2/23; P3/35

e Nenaplnéné ocekavani P2/22

e Naplnéni predstav P4/25; P5/37

e Zkreslené predstavy P3/34; P5/38; P6/31

Podkategorie — naborova kampan

e Pozitivni pusobeni P1/47; P2/27; P3/40; P4/27; P6/35
e Nezaznamenani P5/40

e Zidealizovani P1/47; P2/28; P3/42
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Kategorie — prislusnik ve sluZebnim poméru
Podkategorie — benefity

e Pracovni jistota P1/21

e Kariéra P1/23; P5/14

e Vysluhovy piispévek P1/24; P2/12; P3/10; P4/14; P5/14
e Pracovni doba P2/12;

e Naborovy prispévek P3/10

e FKSP P6/10

Podkategorie — ukonc¢eni sluzebniho poméru

e Vysluhovy ptispévek P1/27; P2/16; P3/13; P5/15
e SniZeni platu P2/15; P4/15; P6/11

e 7Zména utvaru P4/17; P5/15

e Smysluplnost P5/17; P6/12

e Vedouci pracovnici P6/13

Podkategorie — pozitiva sluzby

e Vycviky P1/30; P3/15

o Zakroky P2/17

e Time management P2/18; P3/17
e Ruznorodost P2/18; P4/18

e Uznani od ob¢ant P5/19; P6/15
e Pomoc ob¢aniim P5/18

e Pracovni kolektiv P6/14

e Smysluplnost P6/16

Podkategorie — motivace ke kvalitni sluzbé

e Vlastni presvédceni P1/33; P2/19; P3/21; P4/20; P6/17
e Osobni ohodnoceni P1/35; P5/22; P6/17

o Kazenské odmény P5/21
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e Kariérni rast P5/22
e Vstficnost vedeni P4/19

Podkategorie — personalni podstav

e Platové ohodnoceni P1/38; P2/21; P3/28; P4/21; P5/24; P6/20
e Tlak vetejnosti P1/40; P3/31; P6/24

e Vedeni policie P3/24; P4/22; P5/30

e Pravni uprava P6/21

e Prezentace policie P1/39
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