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ABSTRAKT

JESSLOVA, P. Obsazovini sluzebnich mist u Krajského reditelstvi policie
Plzeriského kraje na zdkladé vybérovych fizeni: bakaldiska prace. Ceské Budgjovice:
Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2023. pocet stran 67 S. Vedouci
bakalaiské prace: Mgr. Bc. Radovan Sladek

Klicova slova: Krajské feditelstvi policie Plzeniského kraje, vybérové fizeni,

sluZzebni pomér, vybérova komise, ptislusnik bezpecnostnich sborti, sluzebni misto

Tato prace se zabyva problematikou v oblasti obsazovani sluzebnich mist a
pracovnich pozic u Krajského feditelstvi policie Plzeiiského kraje. Cilem prace je
analyzovat stavajici postupy pii obsazovani pracovnich pozic a identifikovat ptipadné
nedostatky, které¢ by mohly ovliviiovat objektivitu a transparentnost u vybéru uchazect
ve vybérovém fizeni. Doporuceni a navrhy pro zlepseni stavajici situace pfi pfijimacich
i vybérovych fizeni, by mohly vést k efektivnéjsimu vybéru vhodnych uchazeci,
zvyseni profesionality a posileni transparentnosti pii téchto fizenich. RovnéZ by se zcela

urcité V této oblasti posililo vefejné minéni.



ABSTRACT

JESSLOVA, P. Filling of Duty Positions at the Pilsen Regional Police
Headquarters Based on Selection Proceedings: Bachelor Thesis.
Ceské Budgjovice: The College of European and Regional Studies, 2023. 67 pp.
Supervisor: Mgr. Bc. Radovan Sladek

Key words: Regional Directorate of the Police of the Pilsen Region, selection
procedure, service relationship, selection committee, member of the security forces,

official position

This thesis deals with issues in the field of filling official positions and jobs at
the Regional Directorate of the Police of the Pilsen Region. The goal of the work is to
analyze the existing procedures for filling job positions and identify any shortcomings
that could affect objectivity and transparency in the selection of candidates in the
selection process. Recommendations and proposals for improving the current situation
in admissions and selection procedures could lead to a more efficient selection of
suitable applicants, increased professionalism and enhanced transparency in these
procedures. It would also definitely strengthen public opinion in this area.
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Uvod

Obsazovani sluzebnich mist u Krajského teditelstvi policie Plzenského kraje je
klicovou problematikou, kterd ovliviiuje fungovani policie v daném regionu. Efektivni a
spravedlivé obsazovéani téchto mist je nezbytné pro zajisténi vefejného poradku,

ochranu ob¢ant a boji proti kriminalité.

Plzenském kraji. Jeho hlavnim poslanim je udrzovat vefejny potradek a zajistit
bezpe¢nost obfani. Aby bylo mozné plnit tyto tkoly efektivné a profesionalné, je

nezbytné, aby sluzebni mista byla obsazena kvalifikovanymi a zkuSenymi ptislusniky.

Obsazovani sluzebnich mist na Krajském feditelstvi policie Plzeniského kraje je
proces, ktery je peclivé organizovan. Vybérova ftizeni se fidi pfisnymi pravidly a
kritérii, kterd zajiStuji objektivitu a spravedlnost pfi hodnoceni uchazect. Kvalifikace,
profesni dovednosti, osobnostni vlastnosti i etické hodnoty jsou faktory, které se
zohlednuji  pfi  rozhodovani o obsazeni jednotlivych  sluzebnich  mist.
Dutlezitou soucasti tohoto procesu je také kontinualni vzdélavani a rozvoj personalnich

zamg&stnanci, potazmo ¢lenti vybérové komise.

Autorka toto si téma zvolila zcela zamérné, nebot’ jako Cerstva absolventka Vyssi
odborné skoly s bezpecnostné pravnim zaméfenim, ma zajem o problematiku personalni
povahy a jejich administrativnich souvislosti. Pfedmétem jejiho zdjmu byla analyza
procesu vybérového fizeni a nasledné navrhy na zlepSeni stavajicich postuptli, nebot’ by

jednou rada v této sféfe nasla uplatnéni.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Stézejnim cilem této prace je zhodnoceni procesu obsazovani sluzebnich mist u
Krajského teditelstvi policie Plzeniského kraje. Druhotadym cilem je analyza prabéhu
vybérového tizeni v tomto organu, specifikace vzniku sluzebniho poméru, jeho zmén,

prevedeni na jiné sluzebni misto 1 pfipadné ukonceni tohoto poméru.

V prvni Casti bakalarské prace se autorka vénuje vV obecné roviné Krajskému
feditelstvi policie Plzenského kraje, teoretickym poznatktim procesu vyberového fizeni i

moznym rusivym elementtim fadného procesu tohoto fizeni.

V empirické ¢asti je doménou celkovy proces obsazovani sluzebnich mist a
posouzeni stavajicich postupit VR. Autorka si pfedem sestavila kratky dotaznik, pomoci
n¢hoz interpretuje zkusenosti svych respondentti. Vysledky dotaznikového Setfeni jsou
graficky zpracovany pro lepsi predstavu ctendfe. Ke kazdé jednotlivé casti
dotaznikového Setfeni autorka uvadi pravodni slovo, jez je piivétivym doplnénim
grafické implementace. Dotaznikové Setieni podpira dvéma polostrukturovanymi
rozhovory, jeZz realizovala se zaméstnanci Krajského feditelstvi policie Plzenského

kraje.

Pro dosazeni pfedem stanovenych cili autorka vyuzivd vhodnou odbornou
literaturu, ptisluSné pravni predpisy 1 ovéfené internetové zdroje. V empirické ¢asti BP
vyuziva metody dotaznikového Setfeni a polostrukturovaného rozhovoru se zéastupci

Krajského teditelstvi policie Plzenského kraje.
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2 Krajské reditelstvi policie Plzefiského kraje

Krajské feditelstvi policie Plzefiského kraje je soucasti Policie CR, kterd je
strukturovand na jednotlivd krajska feditelstvi. V Ceské republice mame téchto
feditelstvi celkem 14, ktera se dale ¢leni na tizemni odbory ¢i Méstska feditelstvi. KRP
Plzenského kraje je zaroven hlavnim orgdnem Cinnym v trestnim fizeni odpovédnym za
udrzovani vetejného poradku a bezpecnosti v Plzenském kraji. Sidlo se nachazi v Plzni,
tedy v nejvétsim mésté regionu. Konkrétné bychom KRPPK hledali v ulici Nadrazni,

ktera je nedaleko centra mésta.’

Hlavni doménou Krajského feditelstvi policie Plzenského kraje je prevence
kriminality, vySetfovani TC & piestupkd, fizeni dopravy, dozoréi &innost vefejné
bezpec¢nosti 1 mimoradnych udalosti. O jistoty vSech obyvatel na izemi Plzeniského
kraje, se staraji vysoce kvalifikovani pfislusnici, ktefi nepfetrzit€¢ pracuji na zajiSténi
bezpecnosti a ochrany obyvatel, i ptipadnych navstévnika kraje. Vedle svych povinnosti
uzce spolupracuji i s dal$imi statnimi slozkami v oblasti boje proti terorismu ¢i jinym
formam organizovaného zlo¢inu.? Tato spoluprace funguje na narodni, ale 1

mezinarodni Grovni.

Ptedstavitelem Krajského teditelstvi je krajsky feditel, ktery zodpovida za dohled
nad veSkerou ¢innosti policie v kraji. V soucasné dob¢ tuto pozici pro Plzensky kraj
vykonava plk. Ing. Mgr. Jaroslav Vild. Krajsky feditel policie Plzefiského kraje je pfimo
podiizen policejnimu prezidentovi. Tuto funkci od roku 2022 zastava

genpor. Mgr. Martin Vondrégek.?

Informace o prevenci kriminality, bezpe¢nostnich tipech, dopravni situaci a

novinkach souvisejicich s ¢innosti organt ¢innych v trestnim fizeni v Plzenském kraji

! Policie Plzefiského kraje se predstavuje: Policie Plzefiského kraje se piedstavuje. Policie Ceské
republiky — KRP Plzeiiského kraje [online]. Praha: Policie CR, 2023 [cit. 2023-04-22]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/policie-plzenskeho-kraje-se-predstavuje.aspx?q=Y 2hudW09NA%3d%3d

2 Sluzebni pomér: sluzebni pomér piisluinikii bezpe¢nostnich sbort ; Policie CR : vézeiiska sluzba,
zpravodajské sluzby, BIS, generalni inspekce bezpecnostnich sbort : redakéni uzavérka .. Ostrava: Sagit,
[2007]-. UZ. ISBN 978-80-7488-515-0.

* Policie Plzefiského kraje se piedstavuje: Policie Plzefiského kraje se predstavuje. Policie Ceské
republiky — KRP Plzefiského kraje [online]. Praha: Policie CR, 2023 [cit. 2023-04-22]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/policie-plzenskeho-kraje-se-predstavuje.aspx?q=Y 2hudW09NA%3d%3d
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nalezneme na pichlednych webovych strankach, které KRP spravuje. Taktéz je zde

piehled osob v patrani véetné déti a mladistvych aj.*

2.1.10rganiza¢ni struktura

Vrcholnym organem KRP nejen Plzefiského kraje je feditel, kterému jsou
podiizeny tfi zakladni Gseky — Vnéjsi sluzba, kam spadaji uniformovani policisté,
Kriminalni policie a vySetfovani a v neposledni fad¢ tsek Ekonomiky. Tyto tii Gseky
jsou pomyslné samostatné linie, které ptisobi pod zastitou ndmeéstka, jenz je pro kazdy

usek urcen.

Otazku tykajici se zajiSténi organizacniho chodu mé na starosti Kancelar
feditele. Tomuto tseku podléha feditelka Kancelaie feditele, kterd je zdroven nadfizena
vSem pod ni spadajicim oddélenim. V soucasné dobé¢ je feditelkou Kancelare feditele

plk. Ing. Illona Vanickova.

Kazdé oddéleni, potazmo utvar ma vlastni specializaci a tkoly. Diky zachovani
hodnot jednotlivych piislusnikii je zde velka provazanost a snaha o spolupraci. Krajské
feditelstvi policie Plzeniského kraje také spolupracuje s dalsimi slozkami
bezpecnostniho systému, jako je napiiklad Hasi¢sky zachranny sbor, Zdravotnicka
zachranna sluzba a dalSi. Spole¢né se snazi zajiStovat bezpeCnost a ochranu

obyvatelstva a pokryt tak velkou ¢ast kraje.5

Usekem, kterému se autorka v nasledujici kapitole vénuje, je personalni
oddéleni. Do tohoto odd¢leni spad4 oddé€leni psychologickych sluzeb, oddéleni vykonu
personalnich ¢innosti, oddéleni sluzebnich pfijmt, platd a socialni evidence a

Vv neposledni fadé i oddé€leni personalniho planovani a anal}'/z.6

* Policie Plzefiského kraje se predstavuje: Policie Plzefiského kraje se predstavuje. Policie Ceské
republiky — KRP Plzeiiského kraje [online]. Praha: Policie CR, 2023 [cit. 2023-04-22]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/policie-plzenskeho-kraje-se-predstavuje.aspx?q=Y 2hudW09INA%3d%3d

® Organizatni struktura policie CR: Krajské feditelstvi policie Plzefiského kraje. Policie Ceské
republiky [online]. Praha: Policie CR, 2023 [cit. 2023-05-26]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/organizacni-struktura-policie-cr.aspx

® Policie Plzefiského kraje se piedstavuje: Policie Plzefiského kraje se predstavuje. Policie Ceské
republiky — KRP Plzefiského kraje [online]. Praha: Policie CR, 2023 [cit. 2023-04-22]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/policie-plzenskeho-kraje-se-predstavuje.aspx?q=Y 2hudW09NA%3d%3d
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2.1.2 Personalni oddéleni

Za tizeni lidskych zdroju policejniho sboru v kraji odpovidé personalni oddéleni
Krajského feditelstvi policie Plzeniského kraje, které zajistuje Sirokou Skalu tkola
souvisejicich s naborem, Skolenim a kariérnim rozvojem pfislusnikti 1 civilnich

zameéstnancl v rdmci organu.

Nekteré ze specifickych povinnosti persondlniho oddé€leni zahrnuji praveé
samotny nabor novych piislusnikd, vytvafeni a evidenci nabidek novych sluzebnich
mist, provéfovani dolozenych dokumenti vSech uchazecii o tato mista, a vedeni
pohovorit s cilem vybéru nejkvalifikovanéjSich a nejvhodnéjSich kandidati, kteti
bezpec¢né splituji vSechny predem stanovené pozadavky. Mnohdy jsou vybrani uchazeci
na konkrétni sluzebni mista velkym piinosem i z jinych hledisek. Naptiklad bezpecné
ovladaji cizi jazyk, maji viceletou zkuSenost s praci s problematickymi lidmi ¢i drogové

T
zavislymi aj.

Personalni oddéleni odpovida i za rozvoj a realizaci vzdélavacich programt pro
valnou vétiinu piislusnikdi i civilnich zaméstnanci, ktefi jsou zaméstnanci KRP. Tato
¢innost zahrnuje napf. pocate¢ni Skoleni pro nové pfislusniky a nové piichozi
zamestnance Ci prubéznd Skoleni pro stdvajici zaméstnance. Personalisté se rovnéz
sebevzdélavaji, aby si udrzeli jisty rozhled, ¢imz si zajistuji vysokou troven znalosti i
dovednosti, dostatecné kvalifikovanych k efektivnimu plnéni jejich povinnosti.
Soucasné¢ sleduji produktivitu vykonu vSech zaméstnanci, kterou nasledné zpracovavaji

do raznych prehledd. Nékteré z nich jsou zptistupnény Vefejnosti.8

Personalni oddéleni je odpovédné i za udrzovani vztahtt v ramci celého
feditelstvi, které jsou obzvlasté, u bezpecnostnich sborii, na misté. Se sluzebnim
funkcionafem spoluptsobi pii feSeni stiznosti pfisluSnikli, feSeni moZnych sporii na
pracovisti a pfedevsim podporu pozitivniho pracovniho prostredi.

Vyznamnym faktem je, Ze personalist¢ na Krajském feditelstvi policie

Plzeniského kraje zastavaji predev§im administrativni ¢innost, kdy, jak jiz bylo zminéno,

kontroluji doloZené dokumenty piipadnych uchazeci a nasledné je informuji o dalSich

" BARTAK, J. Rizeni lidi v organizacich. Praha: Grada, 2023 [cit. 2023-06-22].
ISBN 978-80-271-3823-4.

8 Co je to personalistika?. VEMA [online]. Brno: Seyfor, 2023 [cit. 2023-06-23]. Dostupné z:
https://www.vema.cz/cs/personalistika
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postupech. Obecné plati, ze je zcela v rezii persondlniho oddé€leni pfijem novych
zaméstnancl na jakékoli pozice, ovSem u policejnich sborti je tomu jinak. Toto zjisténi,
podpofené tvrzenim jednoho ze zaméstnanci persondlniho oddé€leni, je pro autorku
zasadni bod, kdy shledavéa rozdilnosti napfi¢ persondlnimi oddélenimi. V dalsi ¢asti

prace se autorka vénuje pribéhu VR a na tyto odlignosti zde poukazuje.

Personalni oddéleni KRP hraje kli¢ovou roli pii zajisfovani efektivniho fizeni
policie v Plzeniském kraji, kterd poskytuje obyvatelstvu vysoce kvalitni sluzby. Avsak
prace personalisty, je jako vSechna ostatni zaméstnani, podminéna splnénim nalezitych
podminek. Jednou znich je dosazeni pozadovaného stupné vzdélani. Nema-li
personalista pozadovany stupen vzdélani, ale tuto podminku prokazateln¢ nahrazuje
kvalitou své praxe, zaméstnavatel zde miize udéelit vyjimku a takového personalistu
pfijmout do svych fad. OvSem je zde riziko absence finan¢nich prostfedki, které mél
prvoplanové zamé&stnavatel pro tuto pozici vyhranéné.® Dalsi predispozici je vyborna
komunika¢ni schopnost se vS§emi urovnémi sboru, vyborna organiza¢ni schopnost,
schopnost tymové prace a vysoce vyvinuty smysl pro zachovdni mlcenlivosti 1

diskrétnosti. Jednani v nepfiznivych podminkach a pod tlakem by mél brat jako vyzvu.

Lidé, ktefi se vydaji cestou personalisty, musi byt velmi vyrovnani s velmi
vyspélymi moralnimi zasadami. Jejich nadhled byva excelentni, nebot’ slouzi i1 jako
poradni organ celému pracovisti. Silnou strankou personalisti by méla byt zvlasté
peclivost, nejenze vykazuji podplrné materialy pro své nadiizené a kolegy, ale jsou
prvotnim impulzem pro vybér kvalitnich pfislusnikti s predikcemi, které budou

vr .. v, 1
pfinosem na jejich pracovisti.'?

% Sluzebni pomér: sluZebni pomér prisluinikii bezpe¢nostnich sbori ; Policie CR : vézefiskd sluZba,
zpravodajské sluzby, BIS, generalni inspekce bezpe¢nostnich sbori : redakéni uzavérka .. Ostrava: Sagit,
[2007]-. UZ. ISBN 978-80-7488-515-0.

10°5 nejeastejsich hichii vyb&rového Fizeni. MBlue Czech [online]. Praha: mBlue Czech, 2023 [cit. 2023-
06-16]. Dostupné z: https://mblue.cz/blog/5-nejcastejsich-hrichu-vyberoveho-rizeni/
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3 Sluzebni pomér prislusniki bezpecnostnich sbori

Zakladnim pravnim ptfedpisem pro vSechny pftislusniky bezpecnostnich sbort je
zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sborti, jenz
vstoupil v platnost dne 31. 10. 2003 s u¢innosti od 1. 1. 2007. Jak uZ to v Ceské
legislativé byva zvykem, zakony jsou stale novelizovany a ani tento neni vyjimkou.
Posledni aktualizace probéhla k 1. lednu 2022. Soucasné znéni je 27. verze od té

pivodni. Nutno je$té podotknout, Ze je sluzebni pomér statné sluZebnim vztahem.™

3.1 Predmét upravy a rozsah ptisobnosti

Obecnd ustanoveni vySe zminéného zdkona nabizi pfedmét Upravy a rozsah
plusobnosti, které jsou vymezeny § 1. Zakon o sluzebnim poméru piislusnikii
bezpec¢nostnich sborGi upravuje predevSim pravni poméry fyzickych osob, které
Vv piislusném bezpecnostnim sboru vykondvaji sluzbu. Zaroven se vénuje jejich
odménovani, organiza¢nim vécem a sluZzebnim vztahtim. Ptislusnik ve sluzbé ma urcity
vztah i viiéi Ceské republice. Samotna definice bezpe&nostniho sboru obsahuje zarover
vymezeni osobni piisobnosti zékona." Do bezpecnostnich sbort fadime Policii Ceské
republiky, Hasi¢sky zachranny sbor CR, Celni spravu CR, Vézefiskou sluzbu CR,
Generalni inspekci bezpecnostnich sborli, Bezpecnostni informacéni sluzbu a rovnéz

Uftad pro zahrani¢ni styky a informace.™

V cele jednotlivych organtl stoji prezidium, generalni feditelstvi ¢i feditelstvi.
Funkéni obdobi feditele ¢i fidiciho funkcionafe bezpe¢nostnich sbori, je omezeno
hranici péti let a vykonem pozice, v maximalné¢ dvou funkcénich obdobi po sobé
jdoucich. Toto uzdkonéné pravidlo vyvraci tvrzeni, ze je sluZzebni misto obsazovano na
dobu neurCitou a zaroven podnécuje k zamySleni, zda je nutné nutit k odchodu

kvalitniho feditele, za n¢hoz vZzdy nemusi byt k dispozici odpovidajici ndhradnik.

1 Sluzebni pomér: sluzebni pomér piisluinikii bezpe¢nostnich sborii ; Policie CR : vézefiska sluzba,
zpravodajské sluzby, BIS, generalni inspekce bezpecnostnich sbort : redakéni uzavérka .. Ostrava: Sagit,
[2007]-. UZ. ISBN 978-80-7488-515-0.

12 TOMEK, P. Zakon o sluzebnim poméru p¥islusnikii bezpenostnich sbori: s komentafem, poznamkami
a judikaturou. Olomouc: ANAG, 2007-. Pravo (ANAG). ISBN 978-80-7554-234-2.

13 Sluzebni pomér: sluZebni pomdr prislusnikii bezpegnostnich sborti ; Policie CR : vézetiska sluZba,
zpravodajské sluzby, BIS, generalni inspekce bezpecnostnich sbort : redakéni uzavérka .. Ostrava: Sagit,
[2007]-. UZ. ISBN 978-80-7488-515-0.
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Z autor¢ina pohledu by méla byt tato pozice vrcholem jeho sluzebni kariéry, nebot’

ptfeveleni na nizsi sluzebni misto neni zfejme nejvhodnéj$im fesenim.

3.2 Evidence a systematizace volnych sluZebnich mist

Evidenci volnych sluzebnich mist m& na starosti Ministerstvo vnitra, které
bezprostfedni informovanost vSech pfislusnikl, ale i vefejnosti, zajistuje pomoci
Informaéniho systému k obsazovani sluzebnich mist pod zkratkou OSM.** Tento systém
je soucasti Ekonomického informacniho systému a vSechny potiebné vystupy jsou
K dispozici na serveru ministerstva vnitra. Ve funguje v naprosté anonymité a vsichni
evidovani jsou vedeni pouze pod Cislem sluzebniho pritkkazu, sluzebni hodnosti ¢i

v 7 v1r 1 v v v SO , o . Lox 1
dosazeného vzdélani. Ovsem piistup k t&mto konkrétnim udajim je chranén heslem.®

3.3 Sluzebni hodnost a hodnostni oznaceni

Zakladem pro fungovani kariérni sféry vSech ptislusnikii bezpecnostnich sbort je
vymezeni nalezitych sluzebnich hodnosti, stanoveni tarifni tfidy, upfesnéni minimélniho
stupné vzdélani k jednotlivym pozicim a ziskani informace o minimélni dobé trvani
k jednotlivé sluzebni hodnosti. Soucasny vycet vSech 11 sluzebnich hodnosti je graficky

znazornén v nasledujici tabulce. Pivodni zdmér zakona byl o 4 hodnosti niZsi.

¥ Nahlizeni do systému OSM. Policie CR [online]. Praha: Policie CR, 2023 [cit. 2023-06-20]. Dostupné
z: https://www.policie.cz/clanek/nahlizeni-do-systemu.aspx

15 yyberova fizeni na sluzebni mista. MPSV [online]. Praha 2: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023
[cit. 2023-06-04]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/vyberova-rizeni-na-sluzebni-mista
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Tabulka 1: SluZebni hodnosti

nimalni doba trvani

minimalni

sluZzebni hodnost . . . sluzebniho tarifni tfida
stupen vzdélani .
poméru
S8 nebo S8 +

referent .. _ 1.

vyucni list
vrchni referent SS s maturitni zk. - 2.
asistent S8 s maturitni zk. - 3.
vrchni asistent S5 s maturitni zk. 2 roky 4,
inspektor S5 s maturitni zk. 3 roky

58 s maturitni zk.
vrchni inspektor nebo vysEi 5let 6.
odborné
vy3Ei odborné

komisaf nebo VS 6 let 7.

bakalafské
vrchni komisaf VS bakalafské 7 let 8.
rada VS magisterské 9 let 9.
vrchni rada VS magisterské 10 let 10.
vrchni statni rada | VS magisterské 12 let 11

Zdroj: Vlastni

Kazdy prtislusnik jmenovany do sluZebni hodnosti vyuziva jeSt€ hodnostni
oznaceni. V nékterych piipadech jsou stanovena dvé hodnostni oznafeni pro jednu
sluZzebni hodnost. Zpravidla tu vyss§i uzivd vedouci pracovnik nebo jeho zastupce.

Stavajici hodnosti oznaceni jsou pro lepsi pedstavu zpracovany do nasledujici tabulky.
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Tabulka 2: Hodnostni oznaceni

hodnostni
sluZebni hodnost ..

oznaceni
referent rotny

vrchni referent

strazmistr

asistent

nadstrazmistr

vrchni asistent

podpraporcik

inspektor

praporéik nebo
nadpraporcik

.. nadpraporcik
vrchni inspektor ..
nebo podporudik

L. poruéik nebo
komisafr ..
nadporudik

. L. kapitan nebo
vrchni komisar

major
podplukovnik
rada .
nebo plukovnik
vrchni rada plukovnik
vrchni statni rada plukovnik

Zdroj: Vlastni

Po skonceni sluzebniho poméru je vSem piislusnikim bez vyjimky odebrana
sluZzebni hodnost i hodnostni oznaceni. Je to hlavni odlisnost od vojenskych ptislusniki,
kteti svoji vojenskou hodnost zachovavaji i v piipadé€, Ze vojak jiZz neni ve sluZzebnim

pomeéru.

3.4 Druhy sluzebniho poméru

V Ceské republice existuji dva typy sluzebniho poméru. Jedna se o sluzebni

pomeér na dobu urcitou a neurcitou.

Sluzebni pomér na dobu uritou znamena, ze je zaméstnanec pfijiman na
konkrétni ¢asové obdobi, které je obvykle uvedené v pracovni smlouvé. Smlouva,
kromé& vSech svych povinnych naleZitosti obsahuje datum nastupu a pravé i datum
ukonceni. TaktéZz miize specifikovat délku trvani sluZebniho poméru v mésicich nebo
letech.’® Prislusnici, ktefi byli poprvé pfijati do fad bezpetnostnich sborii, zpravidla

uzaviraji smlouvu na dobu urcitou v trvani tii let, poté jim je sluzebni pomér prodlouzen

* TOMEK, P. Zakon o sluzebnim poméru piislusnikil bezpednostnich sbori: s komentafem, poznamkami
a judikaturou. Olomouc: ANAG, 2007-. Pravo (ANAG). ISBN 978-80-7554-234-2.
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na dobu neurcitou ¢i zanika. Tento typ sluzebniho poméru se casto vyuziva i pti zastupu

" 17
za mateiskou dovolenou.

Oproti tomu sluzebni pomér na dobu neurcitou je bez konkrétniho data ukonceni
nebo doby trvani tohoto poméru. To znamend, ze pracovni pomér trva, dokud se
zamé&stnanec nebo zameéstnavatel nerozhodne jej ukoncit. Oproti prvnimu druhu
sluzebniho poméru, tento zajist'uje zaméstnavatelim i zaméstnanctim stabilitu, jistotu, a
prilezitosti k dlouhodobému kariernimu ristu i pracovnim uspéchiim. Do sluzebniho
poméru na dobu neurcitou se fadi vSichni pfislusnici, kterym skoncil sluzebni pomér na
dobu urcitou, uspésné¢ vykonali sluzebni zkousku a dosahli ve sluzebnim hodnoceni

dobrych vysledkd ve vykonu sluzby.™®

3.5 ZkuSebni doba

ZKusebni doba se tyka ¢asového obdobi, béhem kterého ma piislusnik moznost
vyzkouSet si novou pozici, nez se definitivné rozhodne, zda chce vstoupit do sluzebniho
poméru natrvalo. Také béhem ni zaméstnavatel posuzuje vykon piislusnika, jeho

pracovni navyky a celkovou zdatnost v ramci organizace ¢i sboru.

Délka zkuSebni doby se miize liSit v zavislosti na zaméstnavateli, odvétvi a
konkrétni praci. ZkuSebni obdobi obvykle trva od nékolika tydni do n¢kolika mésict,
pficemz béznou délkou jsou tii az Sest mésict. U piislusnikd bezpecnostnich sbord se
stanovuje zkusebni doba v délce Sesti méesict pti kazdém novém i opakovaném pfijeti
do tohoto poméru, pficemz béhem této lhity ma ptislusnik narok Cerpat pouze deset
dnti, kdy mu vzniké ptekazka ve sluzbé a z tohoto ditvodu neni ve vykonu sluzby.
Pokud ptesahne ptislusnik lhitu deseti dnii, zkusebni doba se prodluzuje. Za piekazku
ve sluzbé na stran¢ pfislusnika se povazuje studijni volno, neschopnost ke sluzbé,
&erpani dovolené i sluzebni volno bez poskytnuti piijmu.*®
Béhem zkuSebni doby maji prislusnici obvykle k dispozici stejnokroj, Skoleni a

studijni podporu jako stali zaméstnanci. Jejich sluzebni pomér vSak mize byt kdykoli

17 SUBRT, B. Pracovni doba v souvislostech: s dovolenou, mzdou ¢&i platem, prekazkami v praci a s
dalsimi aspekty. Olomouc: ANAG, 2021. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7554-294-6.

¥ TOMEK, P. Zakon o sluzebnim poméru piislusnikil bezpegnostnich sbori: s komentafem, poznamkami
a judikaturou. Olomouc: ANAG, 2007-. Pravo (ANAG). ISBN 978-80-7554-234-2.

' BELINA, M. a PICHRT, J. Pracovni pravo. 7. doplnéné a podstatn& prepracované vydani. V Praze:
C.H. Beck, 2017. Academia iuris (C.H. Beck). ISBN 978-80-7400-667-8.
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ukoncen, a to i bez udani divodu. Po uplynuti zkusebni doby muze sluzebni funkcionar

v r w7 v <7 ;N w P v . , 20
pfiznat novému piisluSnikovi naborovy ptispévek, byl-li predmétem jednani.

Celkové muze byt zkuSebni doba prospéSnym procesem pro nadiizeného i
prislusnika. Umozituje obéma stranam posoudit vhodnost a slucitelnost pracovniho

pomeéru pred piijetim konecného zavazku.

3.6  Sluzebni zkouska

Sluzebni zkouska je typ testu ¢i hodnoceni pouzivaného k ovéfeni znalosti,
dovednosti a schopnosti jednotlivei, ktefi chtéji pracovat nejen ve sluzebnim poméru.
Slouzi predevsim ke zjiSténi, zda jednotlivei splituji minimalni standardy kompetence a
etického chovani. Obvykle jsou navrZeny tak, aby vyhodnotili Sirokou $kalu znalosti a
dovednosti souvisejicich s konkrétni profesi. Mohou zahrnovat otdzky s moznosti

vybéru z vice odpovédi, eseje, praktické ukazky nebo kombinaci téchto vycta.

Sluzebni zkousku vykonava kazdy ptislusnik nejpozdéji mésic pied zafazenim do
sluzebniho poméru na dobu urcitou. Zpravidla ma dvé ¢asti — pisemnou ¢ast a Ustni
¢ast. Muze byt doplnéna i praktickou c¢asti, neni to vS§ak podminkou. Zkousku vykonava
ptislusnik pred tficlennou komisi, kterd rozhoduje, zda je kompetentni pro vykon sluzby
na dobu neurcitou a ma vSechny potiebné znalosti 1 dovednosti. Pokud neuspé&je, ma
narok na jeji opakovani, kdy je mu pfifazena zkusebni komise s jinymi ¢leny. Sluzebni
zkouska miize byt opakovéana pouze jednou a nejdiive dva tydny od uplynuti doby, kdy
byla vykonavana ptedesla sluZzebni zkouSka. Pokud ani pii druhém pokusu piislusnik

” “ . . v w21
neuspéje, kon¢i mu tim plisobeni ve sluZzebnim pomeéru.

Zpusob ptipravy, rozsah, pribéh a hodnoceni stanovuje vlada. PfisluSnik ma
moznost se na sluzebni zkousku pfipravit prostfednictvim vzdélavacich kurzl, které
jednotlivé sbory nabizeji. Sluzebni funkciondt muze rovnéz pftislusnika vyslat na

studijni volno, které ¢ini rozsah 37,5 hodin.??

20 Sluzebni pomér: sluzebni pomér piisluiniki bezpe¢nostnich sbori ; Policie CR : vézeiiska sluzba,
zpravodajské sluzby, BIS, generalni inspekce bezpecnostnich sbort : redakéni uzavérka .. Ostrava: Sagit,
[2007]-. UZ. ISBN 978-80-7488-515-0.
* TOMEK, P. Zakon o sluzebnim poméru piislusnikil bezpednostnich sbori: s komentafem, poznamkami
a judikaturou. Olomouc: ANAG, 2007-. Pravo (ANAG). ISBN 978-80-7554-234-2.
22 ROZDILY SLUZEBNIHO A PRACOVNIHO POMERU: Oddgleni personalni a mzdové. Eru.cz
[online]. Jihlava: Energeticky regulaéni afad, 2022 [cit. 2023-05-07]. Dostupné z:
https://www.eru.cz/rozdily-sluzebniho-pracovniho-pomeru
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4 Proces vybérového rizeni

Samotny proces vybérového fizeni je jakasi pomyslna série kroku, které
bezpecnostni sbory, potazmo organy ¢i organizace, pouzivaji k selekci nejvhodnéjsich
kandidati do svych tad. Proces obvykle zacCina zvefejnénim nabidky, ktera nastinuje
pozadavky kladené¢ na uchazeCe i oCekavani zameéstnavatele. Mnohdy je z pracovni

nabidky snadno ¢itelna obsahova napln.

Proces vybéru obvykle zahrnuje nékolik fazi, véetné¢ provétovani zadosti, kdy
V prvopocatku persondlni oddé€leni piislusného sboru kontroluje z&dosti a vybirad
kandidaty, ktefi spliuji alespoit minimalni kvalifikaéni pozadavky pro danou pozici, a
kteti naopak nespliiuji. Pomoci telefonického spojeni muze personalista provést

pocateéni hodnoceni, aby dale zzil vybér kandidati pro dané volné sluzebni misto.

Vybrani kandidati jsou pfizvani k osobnimu pohovoru, kde jsou hodnoceni na
zaklad¢ jejich znalosti, dovednosti, zkuSenosti a zpusobilosti pro danou pozici a kulturu
bezpecnostnich sborl. Persondlni oddéleni mize ovéfit uchazece u jeho piedchoziho
zamgéstnavatele. Timto gestem se vice dovida o jeho stylu prace a silnych i slabych
strankach. Poté jsou s jednotlivymi wuchaze¢i konstruovany jejich podminky a

pozadavky, aby byl vybran opravdovy favorit ve vSech smérech.

Je dulezité, aby cely pribéh VR byl spravedlivy, transparentni a rovnéz se fidil

platnymi zakony nebo piedpisy.?

4.1 VyhlaSeni VR

VyhlaSeni vybérového fizeni je prvnim a bezpochyby zésadnim krokem néborového
procesu, kdy sbor vetejné inzeruje volné sluzebni misto a vyzyva potencialni uchazece,
aby se piihlasili. Cilem je oslovit Sirokou Skalu kandidati a prilakat ty, ktefi maji pro

danou pozici pozadovanou kvalifikaci a odpovidajici zkuSenosti.

Oznameni by mélo byt jasné, strucné a mélo by poskytovat dostate¢né informace o
sboru 1 samotném sluZzebnim misté, aby kandidatim pomohlo urcit, zda se na danou

pozici hodi ¢i nehodi. Mélo by také obsahovat podrobnosti o vybérovém procesu, jako

2 STARKEY, C. M., Penn, N.W. (1994). Getting a :Tqb anq Filling Out Forms. Velka Britanie: McGraw-
Hill/Contemporary.+ ZAVAZALOVA, V. a LUKACOVA A. Angli¢tina pro vefejnou spravu. Plzei:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cen¢k, 2007. ISBN 978-80-7380-057-4
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je termin podani piihlasky, ofekavany ¢asovy harmonogram ndborového procesu a

veskeré potiebné dokumenty pro ucast.

Pro zajisténi spravedlnosti a zamezeni diskriminace by vyhlaseni vybérového fizeni
mélo byt v souladu s platnymi zakony a piedpisy. Zaméstnavatelé jsou povinni zajistit
rovné prilezitosti pro vSechny uchazece bez ohledu na jejich pohlavi, rasu, etnicky

o I v ;v r1 s . .24
puvod, ndbozenstvi ¢i sexudlni orientaci.

O novém vybérovém fizeni se muze potencionalni zadatel dozvédét na portalu
OSM, cozZ je informac¢ni systém Ministerstva vnitra, slouzici k obsazovani sluZzebnich
mist, kde je vedena evidence viech sluzebnich mist napfi¢ celou Ceskou republikou.?®
Tento portal pln¢ nahrazuje ostatni informacni zdroje, jako jsou internetové stranky
slouzici k ziskavéani prace, personalni agentury, reklamy v novinéach, socialnich sitich ¢i
billboardech a jiné. O novém néaboru se rovnéz muize dozvédét i na ufednich deskach

jednotlivych sbord, kde je na tyto nabidky vyhrazen nemaly prostor.

Autorka povazuje za vice nez dilezité upozornit na dvoji typ vybérového fizeni,
které se u policejnich sborli kond. Prvnim z nich je nabor novych pfislusnikli, coz
znamend, Ze se VR kona na niZ3i tarifni tfidy. Opozitum je VR do vyssich tarifnich t¥id.
Zvlastnosti je 1 tzv. bo¢ni vstup, kterému se autorka podrobnéji vénuje v nésledujici

Casti bakalarské prace.

4.2 Podminky a predpoklady pro prijeti do sluzebniho poméru

Podminky pro pfijeti fyzickych osob do sluzebniho poméru jsou stanovené
zdkonem, konkrétné¢ zakonem ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pftislusnikl
bezpecnostnich sborti. Bez jejich splnéni se nelze povazovat za prisluSnika
bezpecnostnich sborti, do kterych spada PCR, HZS CR, Celni sprava CR, Vézenska

sluzba CR, BIS, GIBS a v neposledni fadé Utad pro zahraniéni styky a informace.?

Do sluzebniho poméru miize byt pfijata osoba star$i 18 let, kterd je zaroven

obéanem Ceské republiky a pisemné zazada o pfijeti do sluzebniho poméru. Tato osoba

# BOUCKOVA, P. Antidiskriminagni zdkon: komentdf. Vydani druhé. V Praze: C.H. Beck, 2016.
Beckovy komentaie. ISBN 978-80-7400-618-0.

% Nahlizeni do systému OSM. Policie CR [online]. Praha: Policie CR, 2023 [cit. 2023-06-20]. Dostupné
z: https://www.policie.cz/clanek/nahlizeni-do-systemu.aspx

% TOMEK, P. Zakon o sluzebnim poméru piislusnikil bezpecnostnich sbori: s komentafem, poznamkami
a judikaturou. Olomouc: ANAG, 2007-. Pravo (ANAG). ISBN 978-80-7554-234-2.
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musi byt plné¢ svépravna, bezithonna, musi spliiovat pozadovany stupen vzdélani a je
zdravotné zpisobila, jak fyzicky, tak psychicky k vykonu sluzby. Dale ma opravnéni
seznamovat se s utajovanymi informacemi, pokud se tato zpusobilost vyzaduje, neni
¢lenem zadné politické strany ¢i hnuti a nevykonava zadnou dalsi vydélecnou Cinnost,

ktera je v rozporu se sluzebnim pomérem.

Autorka by rada specifikovala a ujasnila nékteré vySe zminéné a predevSim
zdkonem stanovené pozadavky. Zakon pozaduje, aby byl udastnik VR o pfijeti do
sluzebniho poméru obéanem Ceské republiky, aviak pokud ma vedle ¢eského ob&anstvi

1jiné obc¢anstvi, rovnéz splituje tuto zasadni podminku.

Ptestoze o pfijeti do sluzebniho poméru rozhoduje sluzebni funkcionat ptislusného
bezpe¢nostniho sboru, ktery vznikd dnem stanovenym v rozhodnuti o piijeti do
sluZzebniho poméru, je zde zachovana jistd dobrovolnost. Uchaze¢ totiZ musi sam podat

pisemnou zadost, jak jiz bylo vyse zminéno.

Dalsim faktem je, ze v€kova hranice, ktera ¢ini 18 let, byla snizena z ptivodnich
21 let, predevSim kvili absolventim stfednich policejnich S$kol, ktefi nechtéli
pokradovat ve studiu na VS a museli by n&kolik let Gekat, aby mohli splnit tuto

podminku a podat svou zadost o piijeti do fad bezpecnostnich sbori.?’

4.3 Potirebna dokumentace

Pokud se obcan, ktery splituje vSechny vySe zminéné podminky, opravdu chce
stat piisluSnikem bezpecnostnich sborti, musi dolozit nékolik dokumenti, aby své

tvrzeni podlozil.

V prvni fad¢ podava pisemnou ptihlasku, kde bude uveden titul (pokud jim
uchaze¢ disponuje), jméno, piijmeni, adresa trvalého bydlist¢ a kontaktni tidaje. Poté
nasleduje samotny text pfihlasky, kde musi byt uvedeno na jaké sluzebni misto se hlasi
a jeho presny nazev. Do piilohy k této piihlasce ptiklada svlij Zivotopis a zaveérem
potvrzuje, Ze jsou veskeré informace pravdivé a je zcela obeznamen s evidenci osobnich
udaji po dobu tii let v piipad€ nepfijeti. V piihlaSce musi byt uvedeno datum a misto

podpisu, i vlastnoru¢ni podpis Zadatele.

2" TOMSEYJ, J. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s feSenim problémi. Praha: Grada Publishing,
2018-. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.
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Po pfijeti pisemné piihlasky je uchaze¢ pozvan k osobnimu pohovoru, kde
predkladé svij obCansky prukaz k ovéfeni totoznosti a doklad o nejvyssim dosazeném
vzdélani, ktery musi byt ufedné ovéieny. Zaroven predklada vypis z Rejstiiku trestt,
ktery nesmi byt star§i vice nez 3 mésice. Uchazeci, ktetfi podléhali branné povinnosti,

dokladaji jesté vojenskou knizku, ktera jim umozinuje zapocitat vykonanou praxi.

Uchaze¢ je pozadan i o vyplnéni osobniho dotazniku, ktery blize specifikuje jeho
osobni udaje, pozadavky a potieby. Dale si u svého praktického 1ékaie obstara vypis ze
zdravotni dokumentace, ktery slouzi k i¢elim uréeného nezéavislého 1ékare posuzujiciho

zdravotni stav zadatele.

Zapoctovy list nebo doklad o potvrzeni praxe je dal$i nezbytnosti, kterou musi
uchaze¢ o sluzebni misto dolozit. V neposledni fadé¢ doklada i Cestné prohlaseni, které
potvrzuje, Ze neni Elenem zadné politické strany & hnuti, neni OSVC a nevykonava

vz T P v I v v ’ v 2
7adnou dal$i vyd&le¢nou Einnost, kterd by narugovala sluzebni pomér.?

4.4 Vybérové rizeni na nizsi tarifni tridy

U pftislusnikti bezpec¢nostnich sbori, se zpravidla vedou dva typy vybérového
fizeni. Prvnim typem je nabor uniformovanych policistl na tzv. niZsi tarifni tfidy. Toto
vybérové fizeni je také nékdy oznaCovano jako ptijimaci, nebot’ jde o samotné piijimani
novych uchazedti. Opozitem je VR na vys§i tarifni tiidy, kam se hlasi uchazedi, ktefi jiz

pfislusnici jsou.
4.4.1Pohovory

V pribé¢hu vybérového fizeni jsou wuchazec¢i kontaktovani telefonicky,
elektronickou poStou, prostiednictvim poStovnich sluzeb ¢i jsou zvani na osobni
setkani. Na osobnim pohovoru se vytizuji pievazné administrativni zalezitosti a uchazec
je obeznamen s nutnym podrobenim psychologického vySetfeni. V piipad€ pozitivity
musi splnit 1 fyzické testy, které provetuji fyzickou zdatnost a obratnost. Novi uchazeci
museji projit rovnéz kompletnim Iékatskym vySetfenim. Dale se na pohovoru
S personalistou projednavaji dal§i nutné personalni nalezitosti. Tento proces obvykle

trva v fadech tydnti az mésici.

8 TOMEK, P. Zakon o sluzebnim poméru piislusnikil bezpegnostnich sbori: s komentafem, poznamkami
a judikaturou. Olomouc: ANAG, 2007-. Pravo (ANAG). ISBN 978-80-7554-234-2.
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4.5 Vybérové rizeni na vyssi tarifni tridy

Oproti béznému pracovnimu pohovoru je zde jistd odliSnost. Prace personalisty
ve firmach spociva v provéfovani znalosti, zkuSenosti a nasledném vybéru
nejvhodnéjsiho kandidata, kdezto u piislusniki bezpecnostnich sbortt vykonava
pievazné administrativni zalezitosti a pravomoc vybéru uchazect do vyssich tarifnich
tiid deleguje na vyb&rovou komisi nebo sluzebniho funkcionafe.”® Avsak vyb&rova
fizeni do vyssich tarifnich tfid stejné tak zajistuji vybér nejvhodnéjsiho uchazece, stejné

jako pii pracovnim pohovoru.

4.5.1SloZeni a ¢innost vybérové komise

~r oW

Vybérova komise je slozena ze tii ¢lenti. Jednim z nich je tajemnik komise a
predseda komise. Komise slouzi k vybéru nejvhodnéjsich uchazect. Zbylym uchazectim
utvaii pofadi dle usp&snosti ve VR. Je to z toho diivodu, e miiZe nastat situace, kdy
ustanoveny pfislusnik sluzebni misto odmitne a komise tak nasledné oslovuje dal§iho
Vv potadi, ale pouze v pripade¢ jsou-li jejich kvalifikace na vyborné urovni. Je stanoven i
seznam uchaze¢t, ktefi neuspéli. Neusp&$ni ucastnici VR a udastnici, ktefi nebyli
vybrani jako nejvhodnéjsi, mohou do péti dnli od zvetejnéni vysledkli podat pisemné
namitky. Ty musi byt opodstatnéné a fadné zdivodnéné. Vybérova komise namitky
posoudi, vezme v potaz, a bud’to vyhlasi nové VR nebo je zamitne jako nediivodné. V
pfipadé, Ze neuspéje nikdo a sluZebni orgdn o Zadného uchazece nema zajem, vybérové
fizeni se rusi a vyhlaSuje se nové. Pokud se tak nestane, vybérova komise rozhodne o

vit&zi tohoto VR.¥
Tento proces funguje pouze od 6. Tarifni tfidy, kdy je nutné odborné posouzeni
véech uchazedt, ktefi jiz slouzi na niz§i tarifni tiidé. Vybérova komise nedéla VR pro

nové prichozi policisty, jak bylo jiz zminéno.

4.6 Bocni vstupy

Pokud KRP vyhlasi VR nemusi se vzdy jednat o sluzebni misto pro nové piichozi

ptislusniky ¢i vedouci funkci s dlouholetou praxi. Mize to byt moment, kdy policejni

2 Pribeh vyberového procesu. Ceska republika Nejvyssi kontrolni ufad [online]. Praha: NKU, 2023 [cit.
2023-04-24]. Dostupné z: https://www.nku.cz/cz/o-nas/kariera/prubeh-vyberoveho-procesu/
%0 Sluzebni pomér: sluzebni pomdr prislusnikii bezpednostnich sbort ; Policie CR : vézefiska sluZba,
zpravodajské sluzby, BIS, generalni inspekce bezpecnostnich sbort : redakéni uzavérka .. Ostrava: Sagit,
[2007]-. UZ. ISBN 978-80-7488-515-0.
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sbor hledé posily mezi civilnimi osobami, které vykondvaji profesi tizce spjatou s timto
organem, avSak bez policejni praxe. Bo¢ni vstup ve své podstat¢ znamend piijem
civilnich osob, kteii dosud nebyli p¥islusniky, piesto se jejich VR kona na vyssi tarifni
tfidu. Zpravidla ma toto misto komplexni specifika, napt. 1ékaiské vzdelani, doktorské

vzd&lani aj.®! Jak vyhlaseni na tzv. boéni vstup vypada, viz p¥iloha II.

4.7 Rozhodnuti o prijeti

O pfijeti do sluzebniho poméru rozhoduje sluzebni funkciondi pftislusného
bezpe¢nostniho sboru, jenz vznikd dnem stanovenym v rozhodnuti o pfijeti do
sluZzebniho poméru. Pisemné sezndmi uchazece s textem sluzebniho slibu jesté pired
samotnym piijetim do sluzebniho poméru. Déle ho seznami s predpokladdanym dnem
vzniku sluzebniho poméru a dobou jeho trvani. Sluzebni zafazeni, misto sluzebniho
pusobisté, pracovni doba sluzby, zkuSebni doba, vySe piijmu, vyplatni termin, rozsah
dovolené a podminky pro skonCeni sluzebniho poméru jsou znadmy rovnéz pred
nastupem. Tyto nalezitosti jsou predmétem rozhodnuti o piijeti do sluzebniho poméru a

rovnéZz jsou stanoveny zakonem.

Nastane-1i situace, Ze se piisluSnik nedostavi ve sjednany den k vykonu sluzby,
aniz by se fadné omluvil sluZzebnimu funkcionaii nebo mu v takovém konani branila
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zavazna piekéazka, rozhodnuti o pfijeti do sluzebniho poméru se neprodlené rusi.?

4.8 Vznik sluzebniho poméru

Vznik sluZzebniho poméru ma néckolik naleZitosti, které se 1i8i od klasického
vzniku pracovniho poméru, avSak hlavni odliSnosti je jednostranny souhlas ke vzniku
tohoto pomeéru, ktery dava sluzebni funkcionatr. Nicmén¢ i uchaze¢ musi splnit nekolik
zakonem stanovenych podminek, proto nemilzZe sluzebni funkcionaf rozhodnout o

piijeti do sluzebniho poméru v piipadé, ze by jednal proti viili obcana CR.* Pfi vzniku

31 Vybérové fizeni do vyssich tarifnich tiid - tzv. "bo&ni vstupy." Celni sprava Ceské republiky [online].
Praha 4: Generalni feditelstvi cel, 2021 [cit. 2023-06-24]. Dostupné Z:
https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/VVoIn%C3%A1-slu%C5%BEebn%C3%AD-
m9%C3%ADsta---tzv.-bo%C4%8Dn%C3%AD-vstupy.aspx
%2 TOMEK, P. Zakon o sluzebnim poméru piislusnikil bezpednostnich sbori: s komentafem, poznamkami
a judikaturou. Olomouc: ANAG, 2007-. Pravo (ANAG). ISBN 978-80-7554-234-2.
% ROZDILY SLUZEBNIHO A PRACOVNIHO POMERU: Oddéleni personalni a mzdové. Eru.cz
[online]. Jihlava: Energeticky regulaéni afad, 2022 [cit. 2023-05-07]. Dostupné z:
https://www.eru.cz/rozdily-sluzebniho-pracovniho-pomeru
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pracovniho poméru vznika dvoustranny projev viile t€astnikii, nebot’ jak zaméstnavatel,
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tak zaméstnanec davaji souhlas ke vzniku tohoto pomeéru.

4.8.1Sluzebni slib

V den piijeti do sluzebniho poméru uchaze¢ skldda vyse zminovany sluzebni slib,
kterym se ve strucnosti zavazuje k dislednosti, nestrannosti, cestnému konani, fadnému
plnéni rozkazl svych nadfizenych, nezneuziti svého postaveni a neohrozeni povésti
svého sboru. Také se zavazuje k loajalité zajmam Ceské republiky. Sluzebni slib se
povazuje za splnény, stvrdi-li ho uchaze¢ svym podpisem. Pokud ho odmitne slozit,

sluzebni pomér nevznika.*

4.9 Zmény sluzebniho poméru
4.9.1Pievedeni na jiné sluZebni misto

Mezi dal§i zmény sluZzebniho poméru patii pievedeni na jiné sluzebni misto ve
stejné nebo jiné sluzebni hodnosti. V tomto piipadé dochazi k odvolani pfislusnika z
dosavadniho sluZzebniho mista a k ustanoveni na sluZzebni misto nové. Pii prevedeni
pfisluSnika na sluZebni misto se stejnou sluzebni hodnosti k takové zméné dochazi na
zaklade€ Zadosti samotného piislusnika. Jde naptiklad o zruseni jeho dosavadniho mista
v dbsledku organiza¢nich zmén, které je v pravomoci feditele pfislusného
bezpec¢nostniho sboru nebo pozbyti zdravotni ¢i fyzické zptsobilosti pozadované pro
misto, které ptislusnik zastaval. V takovém ptipad¢ by mélo byt pfevedeni provedeno v

souladu se zakony a internimi pravidly daného bezpecnostniho sboru.

U takovych zmén je zadkonnou povinnosti sluZzebniho funkcionare prevedeni na
jiné sluzebni misto provést a soucasn¢ zachovat piislusnikovu dosavadni sluZzebni
hodnost. Neni vSak nutné, aby se takové sluzebni misto nachazelo ve stejném sluzebnim

pusobisti. Vyjimka z tohoto pravidla je patrna u vykonu sluzby pfislusnikt pecujicich o

% TOMSEYJ, J. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s feSenim problémi. Praha: Grada Publishing,
2018-. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

% Sluzebni pomér: sluZebni pomdr prislusnikii bezpednostnich sborti ; Policie CR : vézetiska sluZba,
zpravodajské sluzby, BIS, generalni inspekce bezpecnostnich sbort : redakéni uzavérka .. Ostrava: Sagit,
[2007]-. UZ. ISBN 978-80-7488-515-0.
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dit¢. U nich je zména pusobisté piipustna pouze s jejich souhlasem. Rovnéz je tak

y vy . 36
stanoveno u t€hotnych piislusnic.

Druhou variantou zmény sluzebniho poméru je pievedeni na sluzebni misto s
jinou sluzebni hodnosti. Na sluzebni misto s nizsi sluzebni hodnosti miize byt piislusnik
ustanoven v prvni fadé na zaklad¢ své zadosti, té vSak musi nejprve sluzebni funkcionat
vyhovét a ze soucasného sluzebniho mista jej odvolat. Za jisty druh sankce lze pak
povazovat krok sluzebniho funkcionare, jenz ustanovi na sluzebni misto se sluzebni
hodnosti o jeden stupenn niz$i piislusnika dosahujiciho podle zavéru sluzebniho

hodnoceni neuspokojivych vysledki ve vykonu sluzby.*’

V pftipadé, ze ptislusnik bezpecnostniho sboru neni spokojen s pfevedenim na
jiné sluzebni misto, miize se obratit na svého nadiizené¢ho, potazmo na odborovou
organizaci. Pokud se jednd o pfevedeni na vyS$i pozici, bude nutné splnit urcité

kvalifika¢ni ptedpoklady a projit fadnym vybérovym fizenim.

V kazdém piipadé¢ by mélo byt pfevedeni na jiné sluzebni misto u pftislusniki
bezpecnostnich sbort provadéno s ohledem na zdjmy zaméstnancli a potieby daného

bezpecnostniho sboru.

4.10 Skonéeni sluzebniho poméru

Ukonceni pracovniho poméru pfislusnikti bezpecnostnich sborti se také ftidi
zakonem. Ten stanovi, ze sluzebni pomér ptislusnika bezpecnostnich sborii mize byt
ukoncen bud’ zrusenim ve zkuSebni dob¢, uplynutim doby urcité, propusténim, umrtim
pfislusnika nebo prohlaSenim za mrtvého a uplynuti doby, kdy pfislusnik dovrsil véku

65 let.

Pti skonceni sluzebniho poméru dochazi zaroven k zaniku vétSiny prav a povinnosti.

Vyjimkou je, ale povinnost pfisluSnika zachovavat ml¢enlivost o skutecnostech, které se

% TOMEK, P. Zakon o sluzebnim poméru piislusnikil bezpegnostnich sbori: s komentafem, poznamkami
a judikaturou. Olomouc: ANAG, 2007-. Pravo (ANAG). ISBN 978-80-7554-234-2.

37 Sluzebni pomér: sluZebni pomdr pislusnikii bezpetnostnich sbort ; Policie CR : vézefiska sluzba,
zpravodajské sluzby, BIS, generalni inspekce bezpecnostnich sbort : redakéni uzavérka .. Ostrava: Sagit,
[2007]-. UZ. ISBN 978-80-7488-515-0.
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dozvédél pti vykonu své sluzby. Naproti tomu zde vznikd narok na vysluhovy
. 38
a

ptispevek, ktery pozdéji ptislusnik pobira.

Je tedy patrné, Ze pracovni i sluzebni pomér maji velmi podobné charakteristiky a
podminky nejen pro piijeti uchazect. Avsak lisi se pravni povahou. Zatimco pracovni
pomér vychazi ze zakoniku préce a je tedy Cisté¢ soukromopravnim vztahem nesouci se
na bazi volnosti smluvnich stran, sluzebni pomér je vefejnopravnim vztahem, kdy na
jedné stran¢ stoji orgdn vetejné moci, ktery rozhoduje o pravnich pomérech druhé ze
stran.* Nejvice se tyto odlisSnosti projevuji v obsahové ndplni, na pravech a
povinnostech zaméstnanci a zaméstnavateltl a dale pak pti vzniku a zaniku obou téchto

poméra.

%% TOMEK, P. Zakon o sluzebnim poméru piislusniki bezpegnostnich sborii: s komentdfem, poznamkami
a judikaturou. Olomouc: ANAG, 2007-. Pravo (ANAG). ISBN 978-80-7554-234-2.

% TOMSEYJ, J. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s feSenim problémi. Praha: Grada Publishing,
2018-. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.
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5 Diskriminace pFi vybéru uchazeci

Kazdy zaméstnavatel se jiz ocitl v situaci, kdy byl nucen, at’ uz z jakéhokoliv
davodu, usporadat vybérové fizeni, aby obsadil volné pracovni pozice ¢i sluzebni mista.
To, jak by mé&l postupovat pii vybéru svych zaméstnanci, neni nijak vyrazn¢ limitované
a vyznacené v zakoniku prace, prestoze postup pii obsazovani sluzebnich mist je jasné
stanoven zdkonem, konkrétn¢ Zakonem o sluzebnim poméru piislusnika
bezpe&nostnich sborii.** Rovné, ale zaleZi na okolnostech, pozadavcich a individualité
kazdého zaméstnavatele. Je na jeho volbé jestli bude o svych volnych pozicich
informovat ufad préce, inzerovat na internetovych portdlech slouZzicich k nalezeni prace,
zaplati si reklamu prostfednictvim médii a tisku, vyuZzije sluzeb personalnich agentur
nebo zvoli zcela odliSnou cestu pro ziskani potencionalnich zaméstnancii, ov§em jeho
povinnosti je skute¢nost, pokud chce do svych fad pfijmout nové ptislusniky, vyvésit na
ufedni desce po dobu patnacti kalendainich dnt pravé informace potiebné k naboru
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novych pfislusniku.

Nicméné vSichni jsme si rovni, vSichni mame stejné prava 1 povinnosti. Nikdo si
nezaslouZzi neomaleny, netaktni pfistup, at’ uz v Zivoté nebo na pracovisti. Diskriminace
je jiz znamé téma, piesto se s jeji problematikou setkdvame dnes a denné. Neni zcela
jasné definovana, ale jeji pfedmét v pracovnim pravu je jednoznacny. Znevyhodnéni
potenciondlniho 1 soucasného zaméstnance, z diivodu, jenZ nejde oznacit za nic jiného,
neZ neospravedlnitelny &in*? Zaméstnavatel by mél byt pfi vybéru vhodnych
zamé&stnancl objektivni, nezaujaty, hodnotit zda jejich schopnosti a dovednosti budou

pro organizaci pfinosem ¢i nikoli a predev§im by mél byt rovny a spravedlivy.

5.1 Diskrimina¢ni divody

Jako jeden z nejvice rozsifenych diskrimina¢nich divodd je rasa a etnicky puvod.
Patrné je to kvili tomu, Ze je vizudlni stranka jedince na prvni pohled zcela zfejma.
Casto dochazi k riiznym piedsudkiim, které mizou vést ke vzniku opovrzeni a naslednd

ke vzniku diskriminace. Etnicky ptvod je spiSe pies kulturni a spoleenské znaky jako

O NESCAKOVA, L. Pracovni pravo pro nepravniky: rozbory vybranych ustanoveni, prakticka aplikace,
vzory a piiklady. Praha: Grada, 2012. Pravo pro kazdého (Grada). ISBN 978-80-247-4091-1.

*1 TOMSEJ, J. Diskriminace na pracoviti. Praha: Grada Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-
80-271-1014-8.

2 BOUCKOVA, P. Antidiskriminaéni zdkon: komentdf. Vydani druhé. V Praze: C.H. Beck, 2016.
Beckovy komentaie. ISBN 978-80-7400-618-0.
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je kultura, jazyk a tradice, kdezto rasa je vycet biologickych znakd, které se promitaji do

vzhledu jedince.”®

S vyse uvedenymi divody uzce souvisi narodnost. Ta je na rozdil od rasy a
etnick¢ého pivodu Cisté¢ volitelnd. Zalezi na kazdém, s jakou narodnosti se chce
ztotoznit. Na pracoviSti se obvykle setkdvdme s diskriminaci cizincl, specidlné
ukrajinské a romské nérodnosti, nicméné zasazeni diskriminaci miZze postihnout

kohokoli.*

Nasledujici diskriminaéni dtvod je také Casto impulzivni pro vznikajici konflikty
nejen na pracovisti, ale obecné v pracovnim pravu. Jedna se o pohlavi. Uz z pravéku je
spole¢nost rozdélena na muze a zeny, kdy kazda z téchto skupinek ma svou ulohu. Muzi
byli hlavy a Zivitelé rodin, zatimco Zeny se staraly o domacnost a déti. Nekteti jsou stale
pfesvédcCeni, ze pravé Zeny nejsou rovnocennymi soupeii pro muzské pohlavi, obzv1ast
co se vysSich funkci a pozic tyCe. Zakonik prace a dal$i pravni ptedpisy se proto

zaméfuji spiSe na podporu zen, se kterymi tzce souvisi i t¢hotenstvi a matefstvi.

Za diskriminaci na zéklad¢ pohlavi Ize také povaZovat sexudlni orientaci. Praveé
mensSiny jako jsou homosexudlové ¢i bisexualové, ale 1 dalsi, se citi utlacovani a Casto
svoji orientaci na pracovisti taji, aby predchézeli ptfipadnym posméSnym poznadmkam ¢i

opovrhovanim.

Vek je také jeden z ditvodu, kdy se citi lidé utlacovani a diskriminovani. Je to jeden
z nejCastéjSich parametrii, podle kterého jsme posuzovéani. Zakon €. 198/2009 Sb., o
rovném zachdzeni a o pravnich prostiedcich ochrany pfed diskriminaci a o zméné
nékterych zdkont, dale jen antidiskrimina¢ni zdkon, se tedy stard o ochranu vSech
veékovych skupin, které se citi znevyhodnéné a oslabené. Existuje vSak vyjimka, ktera je

podrobnéji rozvedena v dalsi ¢asti této prace.

*3 Diskriminace. Advokétni denik online [online]. Praha: Advokatni denik, 2020 [cit. 2023-06-18].
Dostupné Z: https://advokatnidenik.cz/2020/02/12/diskriminace-v-zamestnani-jak-na-ni-pohlizeji-
pracovnepravni-predpisy/

* KOVARIK, Z. Problémy vztahu policist ke sluzb&. Praha: Police History, 2003. Police history. ISBN
80-864-7713-4.
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Mezi dalsi diskrimina¢ni diivody se dle platnych znéni antidiskrimina¢niho zakonu
fadi 1 zdravotni postizeni, ndbozenské vyznani, vira, politické smysleni, rodinny stav a

jiné.*

5.2 Diskriminace p¥i vybéru zaméstnanci

Vybér novych pfislusnikii a zaméstnanci zacina zvetfejnénim informace o
volném sluzebnim/pracovnim misté. Zvefejnéni je libovolné. Mnoho zaméstnavateli
inzeruje své volné pozice na internetovych strankach, kde ve strucnosti predstavi
pracovni misto a rovnou bez okolkili stanovi podminky pro pfipadné uchazece. Inzerce
vSak nesmi mit sebemensi ndznak diskriminaéni povahy nebo odporovat dobrym
mravum, jinak zadavateli hrozi pokuta do castky jednoho milionu korun ceskych.
Preference uveiejnéni volnych pozic nejsou vsak nijak specifikovany. Nicméné ZP, ale
stanovuje okruh osobnich daji a informaci, které ma zaméstnavatel pravo védét a
muze se pii vyberu potencionalniho zaméstnance na tyto skutecnosti zeptat. VyZadovani
dalsich informaci nad rdmec zakoniku prace tykajici se pracovni pozice muze, ale musi
predpokladat, ze jejich pravdivost ¢i nepravdivost je Cisté irelevantni a nemél by
informace povazovat za rozhodujici pii vybéru uchazece. Patii sem i informace, které
uchaze¢ v ramci neformalni komunikace zamé&stnavateli sdéli. AvSak kazda pracovni
pozice ma jiné specifika a vahu dilezitosti. Je vice nez nutné je zohlednit, jak v ramci
podpory riistu a kvality standardii v organizaci ¢i orgénu, tak v rdmci diskriminace a
dobrych mravii. Oproti tomu sluZzebni misto ma, jak bylo jiZ n¢kolikrat zminéno, pevné
stanovena pravidla pro vyhlaSeni vybérového fizeni, obzvlaSt na vy$8i manazerské

pozice.*

Zaméstnavatelé, potazmo povefend personalni oddéleni, by méli vzdycky brat na
védomi, je-li v jejich kompetenci stanovit si podminky, které mohou pfipominat
diskriminaci, a proti kterym se uchazec¢i mohou ohradit. V praxi se Casto setkavame s
pozadavky jako Cisty trestni rejstiik, fyzicka zdatnost, moZnost pracovnich cest, stupen
dosazen¢ho vzdélani ¢i jazykova uroven. Pokud je stanovena podminka relevantni k
pracovni pozici ma zaméstnavatel moznost uchazece z vybérového fizeni pfi nesplnéni

vyloucit.

** BOUCKOVA, P. Antidiskriminaéni zdkon: komentaf. Vydani druhé. V Praze: C.H. Beck, 2016.
Beckovy komentaie. ISBN 978-80-7400-618-0.

* Zpracovani osobnich udaji: novy zakon o zpracovani osobnich Gdaji a dalsi pravni pedpisy. ; GDPR :
obecné nafizeni Evropského parlamentu a rady (EU) 2016/679, o ochran¢ osobnich udaju : redakcni
uzavérka 1.5.2019. Ostrava: Sagit, [2019]. UZ. ISBN 978-80-7488-353-8.
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Existuji situace, které se tvari jako diskriminace na pracovisti, ale jejich nasledné
odivodnéni nds vyvede z omylu. Modelova situace je naptiklad propusténi
zamestnance, ktery vyznava sikhismus ze stavby. Jeho vyznani mu nedovoluje odlozit
svlj turban, ktery chrani jeho dlouhé vlasy. Zaméstnavatel po ném vyzaduje, aby ho
odlozil a nasadil si ochrannou helmu. To muz odmita, nacez je nasledné propustén z
prace, nebot’ zaméstnanec na stavbé nemuze bezpeéné vykondvat svoji praci v ramci
BOZP.*" Dalsi modelova situace je delegovani ptislusnika bezpecnostnich sborii na jiné
pracovni misto z divodu nesplnéni zdravotni zptsobilosti pii vykonu sluzby. V praxi se
stava, ze Casto sam piisluSnik pozdda své nadiizené, aby mu bylo poskytnuto jiné
sluzebni misto, nebot’ citi, Ze na to stavajici jiz neni kompetentni a zdravotné

pr’lsobily.48

5.3 Vyjimky ze zikazu diskriminace

V nékterych ptipadech existuje legalni porusSeni antidiskrimina¢niho zakona.
Tyto skutecnosti musi byt vzdy fadné odivodnény a musi se fidit podle platného znéni
tohoto zakona. Nejcastéjsi vyjimka ze zékazu diskriminace je vyjimka na zakladé véku.
Na ceském trhu se vyskytuji povolani, kterd jsou bohuzel limitovana vé&kem.
Zaméstnavatel si tak stanovuje minimalni vék pro fadné plnéni pracovni naplné. V praxi
se s takovou vyjimkou setkdvame predevSim u profesi, které jsou usmériiovany zakony.
Konkrétné se jedna o pozici soudce, kdy musi uchaze¢ spliovat minimalni vék 30 let a
v dal§im piipadé i nékteré politické funkce. Zde musi byt splnén minimalni v€k 40 let.
Antidiskriminani zakon taktéz povoluje zaméstnavateli umoZznit znevyhodnéni
uchazece v pokrocilém véku, ktery se hlasi na pozici, kde je nezbytné nutné dlouhodobé
odborné vzdélavani. Diivodem je zde predevsim, ze by uchazeci umoznil plnohodnotné
odborné vzdélani, ale mohl by jeho kvalit a schopnosti vyuZzivat jen omezenou dobu,

. v r o wr ’ o v s o 49
zpravidla trvajici v fadech tydnti nebo mésict.

* TOMSEJ, J. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s feSenim problémil. Praha: Grada Publishing,
2018-. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

* FIALA, Z., TOMEK, P. a VETESNIK P. Vzory podani a tikonti podle zékona o sluzebnim poméru
piislusnikt bezpecnostnich sbort. Olomouc: ANAG, [2021]. Pravo (ANAG). ISBN 978-80-7554-333-2.
* Diskriminace v podminkach vefejné spravy. Diskriminace v podminkach vefejné spravy [online].
epravo.cz: epravo.cz, 2019, [cit. 2023-06-23]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/zakaz-
diskriminace-v-podminkach-verejne-spravy-108971.html
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5.4 Naroky netspéSnych uchazecua

Ackoliv zaméstnavatel neni povinen s uchaze¢i detailné rozebirat jeho zamitavé
rozhodnuti, vzdy mu musi byt oznameno, Ze jeho ucast ve vybérovém fizeni konci.
Nemélo by se stat, ze uchazece neinformuje o vytfazeni z vybérového fizeni. Netspésny
zadatel nema, ale pravo na informaci tykajici se, zda pracovni pozici obsadil jinym
kandidatem a jaké parametry jiny uchazec¢ splioval 1épe. Nemél by disponovat zadnymi

Feir .. vy, ’ v 50
konkrétnimi udaji a provérovat tak rozhodnuti zameéstnavatele.

V pfipadé, Ze je uchaze¢ obéti diskriminace a rozhodne se branit soudni cestou,
muZze po zaméstnavateli pozadovat omluvu nebo finan¢ni kompenzaci, ktera ma podobu
nahrady nemajetkové jmy. Miize zazadat i o nahradu Skody v podobé vypadku piijmu,

ten bude vyplacen jen do doby, nez si uchaze¢ najde jiné zaméstnani.

Soud, ale nikdy neuloZi zamé&stnavateli, aby neuspéSného uchazece piijal do svych
fad. Pokud se uchaze¢ rozhodne branit pomoci soudu, napomaha mu sdilené¢ dukazni
bfemeno, kdy zaméstnavatel musi soudu poskytnout podrobné informace, které by se
uchaze¢ mimo soudni spor nedozvédél. Z toho vyplyva, ze je zaméstnavatel povinen
uchovat veSkeré dokumenty z vyberového fizeni az po dobu tii let. Do tfi let, od dne

vyhlageni vysledki vybérového fizent, je totiz mozné podani zaloby.>*

% TOMSEIJ, J. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s feSenim problémi. Praha: Grada
Publishing, 2018-. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-3538-7.

L NESCAKOVA, L. Pracovni pravo pro nepravniky: rozbory vybranych ustanoveni, prakticka aplikace,
vzory a piiklady. Praha: Grada, 2012. Pravo pro kazdého (Grada). ISBN 978-80-247-4091-1.
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6 Dalsi problematické faktory pii vybéru zaméstnanci

Kromé diskriminacnich faktort existuje jesté mnoho dalSich tskali, které provazeji
vefejnost na cesté¢ za ziskanim sluzebniho ¢i pracovniho mista. Kromé toho, ze jsou
témet vSechny nezakonné, jsou nékteré trestné a jejich ucastnik by se mél pozdéji
zodpovidat svym Cinim. Na nékteré je ovSem nahlizeno mirnéji a spolec¢nost je bere
jako vSedni. Opét zde zalezi na tom, do jaké miry jsou jejich ucastnici schopni zajit a
nasledné se ke svym &intim postavit. Mozné néstrahy, které si pro nas VR nachysta, se
netyka jen faktorii kolem nas. Mnohdy jsou samotnym spoustééem sami uchazeci, kteti
povazuji své jedndni za bezproblémové, i kdyZ tomu tak neni. Vyberova komise nebo
personalisté jsou odbornici po v§ech smérech a jejich prioritou je ziskat posilu do svych

> ’ v v ’ s v Vo 2
fad, proto takovi uchaze¢i snad rad&ji musi pocitat, Ze Gsp&sni nebudou.

6.1 Korupce

Korupce je jednou z velmi rozsifenych problematickych témat v Ceské republice
nejen pii VR. Piestoze je stale aktualng&jsi a pomérné &asto vyuzivana jako predmét pro
spory, nema bohuzel konce. Je to jakysi druh nezdkonného, neetického chovani, ktery se
zaklada na uplatkafstvi a zastraSovani na zaklad€ zisku vyhod ¢i pfizné k osobnimu
prospéchu.53 Existuje né€kolik druhii a variant. Nejznaméjsi déleni je napiiklad na
malou, velkou, organizovanou a neorganizovanou korupci. Velkd korupce saha az k
¢elnim predstavitelim naSeho statu a spolecnosti. Do této kategorie fadime zpronevéru
vefejnych zdroji, zneuZivani pravomoci pifi rozdélovani vefejnych zakizek a tzv.
insider trading. Coz je obchodovani s firemnimi akciemi ¢i dal$imi cennymi papiry na
zakladé pfistupu k nevetejnym dilezitym informacim, kam spadaji napf. nezvefejnéné
investiéni zaméry ¢i obchodni hospodarska bilance. Mezi malou korupci fadime
podplaceni tfedniki, Cinitelti vefejné spravy a dalsi. Oproti velké korupci se zde jedna o
pomémé malé &astky. V Ceské republice existuji organizace zabyvajici se bojem s

korupci. Jmenovité jsou to NFPK, Riizovy panter a Transparency International.>* Do

52 Zakon &. 262/2006 Sb.: Zakon zakonik prace [online]. Praha: AION CS, 2006 [cit. 2023-02-11].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

%% Co je korupce?. Policie Ceské republiky [online]. Praha: Policie CR, 2023 [cit. 2023-06-22]. Dostupné
z: https://www.policie.cz/clanek/co-je-korupce.aspx

> Co je korupce a klientelismus?. Frank Bold [online]. Brno: Frank Bold, 2018 [cit. 2023-06-22].
Dostupné Z: https://frankbold.org/poradna/korupce-a-transparentnost/korupce-a-jednani-
uredniku/zakladni-informace/rada/co-je-korupce-a-klientelismus
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budoucna mizeme jen doufat, ze se tento fenomén nestane jeSt€ popularnéjsim, ale

naopak pravni uprava a vy$si postihy zredukuji jeji uastniky.>

6.2 Klientelismus a nepotismus

Klientelismus téZz znamy jako protekce, je vniman jako dal§i uskali VR a
obsazovani sluzebnich 1 pracovnich pozic. Problém spoc¢iva v tom, ze Ucastnici tohoto
jednani se skoro nikdy nedokazi sami prosadit a svoje postaveni ve spolecnosti si musi
obstarat pomoci znamych nebo pratel. VétsSinou se snazi o dosazeni majetkového c¢i
spolecenského zvyhodnéni, které jim je odepirdno. Neni jim cizi i jistd kompenzace v

podob¢ podobnych protisluieb.56

S vySe zminénym klientelismem uzce souvisi i nepotismus, ktery je také bran
jako jistd forma protekce. Zasadni rozdil spociva ve vztahu ucastnikli. Zatimco
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klientelismus upfednostiiuje znamé a pratele, nepotismus preferuje své piibuzné.

Kazdy z nés se zcela jisté s jednim z téchto stézejnich faktord setkal v praxi. A
pokud ne, tak zcela jisté jeste setkd. NanesStésti neexistuje Zadna ucinna podoba, kterd by
klientelismus nebo nepotismus vymytila z béZn¢ho zivota. V podstaté jsou obé tyto
oblasti vnimany jako béZzny problém dnesni spolecnosti. Pii vybérovém fizeni zalezi
zcela na vybérové komisi potazmo personalistovi, jak se k této problematice postavi a

chce-li byt jeji soucasti.”®

6.3 Prezentace uchazecu

Aby &tenal nenabyl dojmu, Ze je autorka kritikem pouze procesu VR a jejich
zucCastnénych, je vice nez opodstatnéné uvést i problematiku tykajici se samotnych
uchazedli. V této praci je podrobné zminéno jak VR vypada konkrétng u piislusniki
bezpecnostnich sbori, co ofekavat od vedoucich 1 persondlnich pracovniki, ale proces

za ucelem obsazeni sluzebniho mista, se tyka prave uchazecl o tuto pozici.

% TLAPAK NAVRATILOVA, J. Lobbing, nebo korupce?. Praha: Leges, 2021. Teoretik. ISBN 978-80-
7502-520-3.

% Co je korupce a klientelismus?. Frank Bold [online]. Brno: Frank Bold, 2018 [cit. 2023-06-22].
Dostupné Z: https://frankbold.org/poradna/korupce-a-transparentnost/korupce-a-jednani-
uredniku/zakladni-informace/rada/co-je-korupce-a-klientelismus

" Co je nepotismus?. NERDFIX [online]. ???: MediaRealms, 2022 [cit. 2023-06-19]. Dostupné z:
https://nerdfix.cz/clanek/co-je-to-nepotizmus-a-proc-by-vas-to-melo-zajimat-Opf8;ji

® NAVARRO, J. a KARLINS, M. Jak prokouknout druhé lidi: p¥irucka byvalého experta FBI. Praha:
Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3350-0.
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Existuje nékolik zaru¢enych navodi a rad jak u VR uspét. Piesto nékteii uchazedi
nespliiuji ani zakladni pravidla slusného chovani. Na pracovni pohovor by méli byt
vhodné obleceni a upraveni. ObleCeni by nemélo byt nijak Spinavé ani vyzyvavé. M¢li
by byt rozhodné dochvilni a na sjednané misto konani dorazit v€as. Nicmén¢ stavaji se
situace, se kterymi nepocitame, proto bychom méli mit kontakt na kompetentni osobu,
které by méla sméfovat piipadnd omluva. Na osobni pohovor bychom se méli trochu
pfipravit a zjistit si podrobn&jsi informace o organu, ktery sluzebni misto nabizi. Sanci
na ziskani volného mista ma osoba, kterd nejen Zze splituje stanovené podminky

zaméstnavatele, ale dokéZe se adekvatng zhodnotit v platové i kvalifikaéni roving.>

Samoziejmé na pracovni pohovor se nepiipravuji jen uchazeci o pracovni misto, ale
také samotni personalisté, zaméstnavatelé i ¢lenové vybérové komise. Ti reprezentuji
svilj organ nejen vizudlni strankou, ale 1 svym vystupovanim. Jsou sice ve vyhodné&;jsi
pozici oproti uchazeéi, co se ty¢e VR, piesto bez dikladnych piiprav nemohou vést
plnohodnotny rozhovor a vyhodnotit zda bude uchaze¢ perspektivni zaméstnanec a

ptinos do jejich orgélnu.60

5 NAVARRO, J. Tajemstvi feci téla: gesta, kterd prozradi vice nez slova. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-
80-271-2477-0.

% EVANGELU, J. E., NEUBAUER, J.. Testy pro personalni praci: jak je spravn& vytvaiet a pouZivat.
Praha: Grada, 2014. Manazer. ISBN 978-80-247-5056-9.
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7 Empiricka cast

Empirickd ¢ast této bakalarské prace je zaloZzena na kvantitativnim sbéru dat,
podpoienym dotaznikovym Setfenim, jenz probihal online. Pomoci dotaznikového
Setfeni byli osloveni piislusnici bezpecnostnich sborti v Plzenském kraji, ktefi se
ohledn¢ tématu obsazovani sluzebnich mist na zakladé vybérovych fizeni na Krajském
feditelstvi policie Plzenského kraje mohli anonymné a svobodné vyjadrtit. Dotaznik byl
mezi pfislusniky distribuovan prostiednictvim jednoho ze zaméstnancii Krajského

feditelstvi policie Plzeniského kraje.

Vytvofen byl na internetové platformé Formulaie Google dne 10. 3. 2023 a jeho
ptistupnost byla az do 30. 3. 2023. Prizkumu se zcastnilo celkem 115 piisluSnikd,
avSak nékteré odpovédi nebyly relevantni, a tak musel byt pocet snizen na 110

ucastnikd, jejichz odpovédi byly nasledné zpracovany a graficky znazornény.

Dotaznik obsahoval deset otazek, kdy tfi z nich byly uzaviené s vybérem moznosti,
a zbylych sedm bylo otevienych, coz byl hlavni zdmér autorky pro ziskani co nejvice
moznych informaci k danému tématu. V uzavienych otdzkach mohli respondenti,
kterymi byli pfislusnici Krajského feditelstvi policie Plzenského kraje, vybirat mezi
nekolika variantami odpovédi. V téchto otazkach mohli oznacit jen jednu odpoveéd. V
otevienych otazkach mohli respondenti svobodné vyjadrit svij ndzor a sdélit tazatelce

své osobni zkuSenosti s obsazovanim sluzebnich mist na KRPPK.

Empirickou ¢ast autorka podpofila také strukturovanym rozhovorem s personalnim
oddélenim Krajského feditelstvi policie Plzeniského kraje a nasledné jednim z ¢lent
vybérové komise VR tohoto organu. Piepis tdchto rozhovorti bude rovnéz soudasti

empirické ¢asti.
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7.1 Otazka & 1 Rok uéasti VR

Uvodni otizka dotaznikového Setfeni zkoumala piibliznou dobu puisobeni
respondentti v fadach policie u KRPPK. Zamémé nebyla nijak specifikovéana.
Respondenti méli uvést minimalné rok ucasti vybérového fizeni. Neékteti z nich,
dokonce uvedli, ze se vybérového fizeni Gcastnili opakovang, tazatelka tedy vychazela

z nejaktualnéjSiho uvedeného data.

Graf 1: Rok wi¢asti VR

Kdy jste se ucastnil/a vybérového fizeni?
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Zdroj: Vlastni Setfeni

Vsechny relevantni odpovédi jsou graficky znazornény v nésledujici tabulce/
grafu, kde je vzestupné sefazen kalendaini rok ucasti respondentis VR, a k nému nalezi
pocet dotazovanych pfislusnikd, jez se VR ucastnili. Nelze si nev§imnout vyrazného
narlstu poctu Ucastnikil v poslednich péti letech, tedy od roku 2018 aZ po soucasnost.
Za moznym zvySenim poctu realizovanych vybérovych fizeni mohla stat pandemie
COVID-19, ktera nas od prosince roku 2019 celosvétove nelitostné suzovala. VSechny
bezpecnostni sbory a zdravotnicka zafizeni neustale apelovali na absenci zaméstnancti a

do svych tad ptijimali bez ostychu i dobrovolniky.

Autorka na tento poznatek reagovala a obratila se na persondlni oddéleni
posuzované¢ho organu. Tam ji vSak tato domnénka byla vyvracena. Personalistka si
nebyla v€doma vétSiho nartistu uchazeci pii pandemii a podloZenymi daty byla jeji téze
podpoiena. Autorka se naopak dozvédéla, Ze pribéh VR byl realizovan standardng,

avSak sabsenci osobniho styku. Vybérova fizeni byla realizovana pomoci
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videokonferenci. Autorka se domniva, Ze toto byl jeden ze zasadnich kroku, kdy
uchazeéi zmirnily své stresové faktory, nebot’ prostiedi odkud se VR tuéastnili, dobie

znali.
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7.2 Otazka &. 2 Provéfeni kladenych poZadavki pii VR

Druha otazka provéetovala, zda jsou teoretické a praktické postupy personalistli a
vybérovych komisi slucitelné. Tazatelka si pomoci této uzaviené otazky ovétovala,
jsou-li dle teoretickych poznatkti vSechny potiebné dokumenty skuteéné fadné
kontrolovany a nasledné ovéfovany znalosti a dovednosti vSech zacastnénych. Z grafu
je patrné, ze velkd cast dotazovanych (49 %) odpovédéla na tuto otdzku kladné.
Nicméné 29 % respondentt uvedlo, Ze si jiz nejsou jisti nebo tuto skutecnost nemohou

zcela jasné potvrdit, ale ani vyvratit.
Graf 2: Provéfeni kladenych poZadavki pii VR

Byly vSechny kladené poZadavky na Vasi osobu pri vybérovém
Fizeni néjak provérovany ze strany personalisty ¢i ¢lenti komise?

= Ano
= Ne

= Nejsem si jisty

Zdroj: Vlastni Setfeni
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7.3 Otazka ¢&. 3 Rozdilnost teoretickych a praktickych postupii VR

Tteti otazka dotaznikového Setfeni byla koncipovana tak, aby se respondent nebal
vyjadfit svlj ndzor a proto ji tazatelka ponechala otevienou. Odpovédi vsSech
respondentl byly graficky zpracovany, nebot’ se nijak zvlasté neliSily a neni tieba psany

vycet vSech 110 odpovédi.
Graf 3: Rozdilnost teoretickych a praktickych postupii VR

Miyslite si, Ze jsou teoretické a praktické postupy vybérovych
Fizeni rozdilné?

= Ano
% = Ne
10% Nevim
Spise ano
= SpiSe ne

= Je to individualni

Zdroj: Vlastni Setfeni

Z ptilozeného grafu je patrnd prevaha odpovédi ,,Ano* (52%), coz autorku mirné
ptekvapilo, nicméné s timto tvrzenim vétSiny dotazovanych do jisté miry souhlasi. Ano,
mezi teoretickymi a praktickymi postupy rozdil zcela jisté je, nebot’ Krajské feditelstvi
policie Plzeniského kraje realizuje dva typy vybérovych fizeni. Prvni typ, je nabor zcela
novych policisti, kdy se VR realizuji do niz§ich tarifnich t¥id a obejdou se bez vybérové
komise. V soucasné dobé se jedna o takzvané doplnéni tabulkovych stavi, kdy jsou
piijati vSichni uchazeci, ktefi splni vSechny podminky pro piijeti do sluzebniho poméru,

jak je detailn€ popsano v teoretické Casti této prace.

Druhym typem VR je obsazeni konkrétniho volného sluzebniho mista, kde se
mohou piihléasit pouze piislusnici z fad nizSich tarifnich tiid, nikoli nové ptichozi
uchazeéi. Tento typ VR je podminén taktéZ splnénim nékolika krokii a dileZitou roli
zde hraje i odslouzena praxe a vyse dosazeného vzdélani, nebot’ se jednd o mista do
vysSich tarifnich tfid, kterd jsou jisté skvéle finanén€ ohodnocena, ale nesou s sebou
vy$si miru zodpovédnosti. Toto VR funguje na principu selekce, kdy odborna tfi¢lenna
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komise vybere nejvhodnégjsiho uchazeCe. Pokud ani jeden z piihlasenych uchazect

nesplni pozadovanou kompetenci, je vyhlaSeno nové VR.

Dalsi odlisnost pfi vybéru novych ptislusnikl je 1 bo¢ni vstup. Bo¢ni vstup je
podminén odbornou zptsobilosti, kterou nikdo z fad ptislusniki nemtize splnit. Jedna se
napf. o lékai'ské vzdélani, kdy do svych fad umozni KRPPK piijmout osobu z civilu a
rovnou ji zafadi do ptislusné tarifni tfidy, kterda odpovida jejim zkuSenostem a rozsahu

odbornosti.

Dilezitym faktorem, ktery zfejmé dle autor€ina ndzoru respondenty ovlivnil, je
fakt, ze nikdy nemohou byt vSichni posuzovani zcela stejnym zptisobem. Kazdy ¢lovek
je ojedinély a své sympatie ¢i empatie davd najevo prostfednictvim verbalnich i
neverbalnich gest, kterd mnohdy byvaji zavaidéjici.61 Zaroven 1 tficlennad komise neni

neustale ve stejném sloZeni a neni divu, Ze se zkuSenosti respondentl rozchazeji.

7.4 Otazka ¢&. 4 Objektivnost VR
Ctvrta, uzaviena otdzka se zajima o objektivnost VR. Respondenti méli na vybér
ze tfi moznych odpovédi a jejich stanovisko je stejné nelitostné, jako u predesié otazky.

Naprosta vétsina oznacila odpovéd’ ,,Ne“ a objektivitu pfi VR, tak nepocitovala.

Graf 4: Objektivnost VR

Miyslite si, Ze jsou vSechna vybérova Fizeni ¢i osobni pohovory
objektivni?

= Ano
= Ne

= Nevim

Zdroj: Vlastni Setfeni

®. NAVARRO, J. Tajemstvi fe¢i t&la: gesta, ktera prozradi vice nez slova. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-
80-271-2477-0.
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Nicméné, autorka uz u predeslé otdzky poukédzala na nékolik faktord, které

objektivnost VR do jisté miry mirné oslabuji a proto se i s timto nazorem ztotoZiiuje.

7.5 Otazka ¢ 5 Dojem z jednani pii VR

Pété4 otazka rovnéZ uzce souvisi se dvéma predeSlymi otazkami a byla poloZena
S naprosto jasnym cilem. Pfestoze se jeji povaha jevi nevinng, zdmérem bylo zjiSténi,
zda maji dotazovani z vybérové komise obavy nebo ji berou spise jako nutnost, kterd
jim umoznuje posunout se ve svém sluzebnim pisobeni. Zarovenn chtéla autorka

poukazat na vliv vysledku vybérové komise na jednotlivce.
Graf 5: Dojem z jednani pii VR

Jednaji ¢lenové komise v pratelském duchu nebo jsou spise
razantnéjsi?

® Pratelsti
= Razantni

= Je to individualni

Zdroj: Vlastni Setfeni

Z grafu je patrné, Ze vice nez polovina ucastnikil se sloZzenim vybérové komise
neméla sebemensi problém a komisi povazovala za pratelskou. 17 % respondentd,
nejspise nepiedvedlo svij nejlepsi vykon, ktery zjevné nebyl shledan dostacujicim na
vykon funkce, a lze se domnivat, Ze ve vybérovém fizeni neuspéli. Nekteti
z respondenti uvedli, ze je pfistup komise individualni, coz jim, ale nebrani v udrzeni

profesiondlni stranky.

Jakym dojmem uchazec¢i pisobi na personalistu, potazmo vybérovou komisi,

zalezi predev§im na jejich ptiprave. Vhodny odév, dochvilnost, kvalitni reakce na
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podnéty ze strany personalisty ¢i komise, jsou prvni ¢asti za vytouzenym sluzebnim

mistem.®?

%2 Jak zapusobit na pohovoru. Mam pohovor [online]. Mam pohovor, 2021 [cit. 2023-06-23]. Dostupné z:
https://mampohovor.cz/jak-zapusobit-na-pohovoru/
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7.6 Otazka ¢&. 6 Styk respondentii s nevhodnym chovanim pii VR

V teoretické Casti prace je vénovan prostor kapitole o diskriminaci na pracovisti,
kde se detailné¢ seznamujeme se vSemi diskrimina¢nimi divody, které by pifi vybéru
vhodnych uchazec¢li mély byt nepfipustné. V tomto piipadé¢ byly nékteré reakce
neadekvatni, a proto musely byt z prizkumu vyfazeny. Tato otdzka slouzi pro ovéteni
teoretickych predpokladii. Dotazovani ve vy$§im procentualnim zastoupeni uvadi, ze se
s nevhodnym chovanim pii obou vyse zminénych typech VR nesetkali, aviak 33 %
uvadi, Ze tuto nepfijemnou zkuSenost méli, nicméné jejich odpovédi nebyly nijak

zvlaste konkretizovany.
Graf 6: Styk respondentii s nevhodnym chovanim p#i VR

Setkal/a jste se nékdy s tim, Ze by se ¢len vybérové
komise/personalista nevhodné choval?

= Ano
= Ne

= Je to individualni

Zdroj: Vlastni Setfeni

7.7 Otazka ¢. 7 Komunika¢ni schopnosti

Kazdy persondlni pracovnik by meél disponovat vybornymi komunikacnimi
schopnostmi z davodu komunikace s riznymi sortami zcela odlisnych lidi. Soucasné je
personalista nepostradatelnym ¢lankem mezi provazanosti organu, kdy k zachovani své
profesni stranky perfektni komunikacni schopnosti zcela jist€ vyuzije nejen ve svij
prospéch. Odpovédi respondentii autorku nijak zvlast€¢ neptekvapily, nebot
piedpokladala, Ze vybér personalistii na KRP prob&hl velmi precizné a viechny kladené
pozadavky byly zcela jisté provéfovany ze strany zaméstnavatele. Pouze 4 %

respondentli vyjadiili nesouhlas proti komunika¢nim schopnostem personalisti ¢i
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vybérové komise. Dle autorina nazoru je absence vybornych komunikacnich

schopnosti zdvaznym nedostatkem.

Graf 7: Komunika¢ni schopnosti

Co si myslite 0 komunikacnich vlastnostech ¢lenti vybérové
komise/personalisty? Jsou dostacujici?

® Ano, troven komunikac¢nich
vlastnostibyla vysoka

= Ano, ale byly zde mezery

= Ne, komunika¢ni vlastnosti
nebylydostacujici

Zdroj: Vlastni Setfeni

7.8 Otazka ¢. 8 SloZzeni komise

Kapitola ¢. 4 v teoretické ¢asti této bakalatské prace popisuje pribéh VR, kdy je
V jedné casti této kapitoly zminka o vybérové komisi. Ta je zpravidla zfizena predevSim
na VR do vyssich tarifnich tfid, jak bylo jiz nékolikrat vySe zminéno. Cleny jsou
predseda vybérové komise, tajemnik VK a ¢len VK, ktery je dopliujicim c¢lenem.
Zachovani lichého poctu ¢lent vybérové komise je vhodné pro jednoznacnost vysledkl
pfi hlasovani o nejlep$im uchazeci. Kazdy ¢len komise ma platny poradni hlas a toto

hlasovani je provadéno nevetejné.
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Graf 8: SloZeni komise

Bylo za Vas sloZeni komise v poradku? Uvital/a byste ucast
odborové komise?

4%

® Ano a komise neni tfeba
= Ano a komisi bych uvital/a
= Ne a komise neni tieba

Ne a komisi bych uvital/a

Zdroj: Vlastni Setfeni

Cilem osmé otazky, bylo zjistit, zda je dle jejich nazoru sloZeni komise
dostate¢n¢é kompetentni a zdali by zpétné respondenti uvitali ucast odborové komise na
jejich VR. Valna vétsina respondentil, 65%, uvedla, e byla spokojena a u¢ast odborové

komise nebyla tfeba.

7.9 Otazka & 9 Nedostatky pii procesu VR

Predposledni, devatou otazku, autorka ponechala otevienou, nebot’ ji zajimalo,
jaké nedostatky respondenti pocituji ze své vlastni zkuSenosti. Témét polovina
dotazovanych uvedla odpovéd’ ,,zadné*, nicméné nasli se taci, ktefi byli nespokojeni
s délkou pohovoru ¢i Spatnou komunikaéni strankou. Z autor¢ina pohledu je Spatna
komunikace mezi ucastniky a personalistou, potazmo ¢leny vyberové komise velkym

nedostatkem, jak v této praci jiz nékolikrat zazn¢lo.

Jako stézejni faktor nespokojenych twdastniki VR mize byt pravé ochrana
osobnich udajii, kdy personalista i vSichni ¢lenové komise musi zachovat diskrétnost.
Z praxe je znamo, ze kazdého netspeéSného uchazece zajima, v ¢em byl jeho oponent
lepsi. Ze zakonného hlediska neni zcela v kompetenci personalisty a komise tyto

o . v v . o , C oy . 63
skutecnosti sdélovat, avsak specifikace nedostatkdl v obecné rovin¢ dovolena jsou.

8 ZUREK, J. GDPR v personalistice. 2. doplnéné vydani. Olomouc: ANAG, [2022]. Prace, mzdy,
pojisténi. ISBN 978-80-7554-365-3.
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Graf 9: Nedostatky p¥i procesu VR

Jaké nedostatky jste zpozoroval/a pfi procesu VR

potaimo pfi osobnim styku s personalistou/ ¢leny

komise?

Hm Nedostatecna profesionalita
® Nedostatecné sdélovani

informaci
m Neobjektivnost

= Nevim
0,
£z = PHIi& dlouhy pohovor
= Z4dné

2%

Zdroj: Vlastni Setfeni

7.10 Otazka ¢&. 10 Klady p¥i procesu VR

Posledni otazka byla vyhrazena pro opozitum nedostatkii. N&kolikrat se zde
vyskytla stejnd odpoveéd ,,vSe bylo v poradku®, konkrétné ve 42 % ptipadd, coz je
privétivym nepfimym zhodnocenim stavajicich postupi vybeérovych fizeni ocima

respondentll.

Graf 10: Klady p¥i procesu VR

Co vam naopak prislo adekvatni a rad/a byste to

9

vyzdvihl/a?

® DUraz na praxi
B Nevim

= Nic

= Objektivnost

m Profesionalita
m Vstticny pfistup

m Vse bylo v poradku

Zdroj: Vlastni Setfeni



7.11 Rozhovor s personalistkou

Prvni polostrukturovany rozhovor probéhl s personalni pracovnici Monika S., ktera
pracuje pro Krajské feditelstvi policie Plzeniského kraje od roku 2010, tedy 13 let. Tento
rozhovor byl realizovan pii osobnim setkani a nahran v aplikaci diktafon v mobilnim
telefonu se souhlasem dotazované. Tento zaznam byl uzit pro piepis vSech poznatkt
dotazované. Autorka BP si pfedem stanovila n¢kolik otazek, které v prubéhu rozhovoru

s personalni pracovnici lehce korektizovala.
1. Kolik vybérovych Fizeni priimérné za jeden kalendarni rok realizujete?

»Za jeden kalendarni rok primeérné realizujeme 220 vybérovych fizeni a to v rdmci

¢

celého Krajského reditelstvi policie Plzeniského kraje.
2. Bylo p¥i covidové pandemii realizovano vice ¢ méné VR?

,,Z mého pohledu jich byl realizovan stejny pocet jako v soucasné dobé, ale byl zde

‘

omezen osobni styk. Pohovory probihaly pomoci videokonferenci. *
3. Kde se miiZu o volné pracovni pozici/sluZebnim misté dozvédét?

., Toto se miizete dozvédet prostrednictvim stranek OSM, kde jsou povinne evidovany
vSechny volné pracovni pozice i sluzebni mista napiic¢ celou Ceskou republikou. Zde
naleznete, 0 jaké sluzebni misto se jednd, region, hodnost, tridu, pozadované vzdeélani
na danou pozici i pozadovanou 0dbornost, pokud to konkrétni pozice vyzaduje. Ddle se
o volnych pracovnich pozicich miizete dozvédét na inzercnich internetovych strankach,

kde jsou primarnée zverejniovany zcela nové ndstupy nebo tzv. bocni vstupy. “
4. MuZete mi bliZe specifikovat bo¢ni vstupy?

wPredstavte si situaci, Ze treba na plzenské krajské spraveé na oddéleni kriminalistické
techniky budou potiebovat prijmout pracovnika, ktery bude vyhodnocovat DNA. Podle
predpisu to musi byt vystudovany lékar, ale my nemame moznost tuto pozici obsadit
kompetentni osobou z Fad policie, protoze zde Zadni medicinsti doktori nejsou. A tak
musiMe umoznit prave bocni vstup, kde je specificky pozadavek na lékarské vzdélani.
Nastava tedy situace, Ze nastoupi osoba z Civilu rovnou do prislusné tarifni tridy

3

odpovidajici jejimu vzdélani a dalsim okolnostem.
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5. Pokud uchaze¢ splni vSechny uloZené podminky, je automaticky pozvan

k osobnimu pohovoru nebo uchazece jesté selektujete?

., Ke kazdému vybérovému rizeni na pracovni pozici nebo sluzebni misto je stanoven
termin, do kterého maji uchazeci moznost prihlasit se a donést osobné prihlasku. Ja
vSechny ty prihlasky projdu a zkontroluji, zda splnili ¢i nesplnili kritéria. Pokud splnili,
v§em je umoznéno prijit na osobni pohovor a stanout pred vybérovou komisi. Pred
zahdjenim samotného VR tyto ndlezitosti uchazecii kontroluje jesté tajemnik vybérové

komis, tudiz je zde dvoji kontrola. Nejsme limitovani poctem uchazecii.
6. Provérujete vy jako personalistka znalosti uchaze¢a?
,,Ja osobné ne, ma napln prace je osvédcovani administrativnich nalezitosti.

7. Z pohledu personalistky je néco co berete jako nedostatek a naopak néco co

byste chtéla vyzdvihnout pii VR?

. Za nedostatek povazuji absenci Skoleni personalistii v ramci celé CR pro oblast
problematiky VR, které jiz bylo nékolikrdat navrzeno, aviak zatim se o tomto ndavrhu jen

¢

debatuje. "

8. Musela jste vy konkrétné splnit néjaké specialni pozadavky na pozici

personalistky?

,Na tuto pozici je potrebné vysokoskolské vzdélani, bez kterého bych musela
prokazovat, zda jsem vithec schopna tuto pozici vykonavati bez prislusného vzdelani, a
rovnéz bych prisla o cast penézni slozky za nesplnéni pozadavku vzdelani. Zaroven jsem
musela splnit podminky, jako jsou velmi dobrd komunikativni schopnost, prokdzat

I3

organizacni schopnosti, peclivost a dalsi.

7.12 Rozhovor se ¢lenem vybérové komise

Druhy rozhovor probihal s plukovnikem Petrem K., ktery je zastupce feditele
uzemniho odboru Plzen-venkov a rovnéz pravidelnym clenem vybérové komise pfi

vybérovych fizeni na KRPPK.
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1. Kolik vybérovych Fizeni bylo u Vas realizovano za posledni rok?

., Za nas uzemni odbor vyhlasujeme zhruba 6 vybérovych rizeni do roka, které se konaji
od 6. tarifni tiidy. Do nizSich tarifnich t/id neni nutné realizovat VR pied vybérovou

‘

komisi.

2. Jaké jsou kladeny poZadavKky na uchazete VR? Pokud vSichni uchazeti splni
pozadované podminky, jsou vSichni pozvani k VR nebo je zde jesté néjaka

selekce?

., Pokud je u nas volné sluzebni misto, neprodlené hledame vhodného uchazece, ktery
musi splnit vsechny nase podminky. Do 6. tarifni tiidy neni nutné vysokoskolské
vzdelani, do vysSich tarifnich trid je potom nutny pozadovany stupen vzdélani,
konktrétné Diplomovany specialista, Bakaldrsky stupen vzdelani nebo Magistersky
stupen vzdelani. U nékterych pozic je nezbytnd i praxe, lze to vyjimkou obejit, ale pouze
se souhlasem Tteditele sluzby kriminalni policie a vySetrovani v Praze. Ddale musi
policista splnit hodnoceni, které musi byt minimalne velmi dobré. Musi mit zdravotni
posudek, ktery potvrzuje, Ze je zpiisobily k vykonu sluzby pro danou pozici, poté doklada
strukturovany Zzivotopis, ktery vlastnorucné podepise. Nasledné podava prihlasku
S veskerymi potirebnymi dokumenty na personalni oddéleni, kde je vSe radné
zkontrolovano, jSOU-li potrebné dokumenty kompletni a V porddku, stava se uchazec

ucastnikem vyberového rizeni.

Pokud realizujeme VR my, pozadavky jsou velmi obecné. Chceme, aby uchaze¢ mél
zdkladni povédomi o své funkci, taktéz by mél holdovat zakladnim policejnim

7éc

dovednostem a zkuSenostem, dale pozadujeme splnéni vSech formdalnich naleZitosti
3. Pokud Zadatel neuspéje, davate mu zpétnou vazbu?

., Zpétnou vazbu uchazecum davame i v pripade neuspéchu. O tomto postupu rozhoduje
predseda komise dle aktudlni situace, ale snaZime se neuspésnym kandidatim VR

neprodlené vysvétlit proc nebyli vybrani a na cem maji do priste zapracovat.
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4. Jaky je postup pokud se VR zuéastni pouze jeden uchaze¢?

., Pokud uchaze¢ komplexné splnuje jiz zminéné podminky, pak je jim sluzebni misto
obsazeno. Neznamenda to vsak, zZe sluzebni misto obsazujeme za kazdou cenu. Pokud se
Uchazec nejevi jako vhodny, neni vybrdan a je znovu vypsano VR. V praxi se tato situace

casto nestava, vzdy je uchazecu vice.
5. Jaka sluZebni mista ¢i pracovni pozice Vas$ izemni odbor nabizi?

,»Nabizime sluzebni mista policisti v primém vykonu sluzby, to znamena na obvodnich
oddélenich a na dopravnim inspektoratu. Poté jsou to pozice policistu na sluzbé
kriminadlni policie, coz jsou pozice takzvanych operativcii a vySetfovatelii. Ddle
nabizime mista technikii, kdy je potreba absolvovat kurz, aby na toto sluzebni misto
mohl byt uchazec¢ ustanoven. A V posledni radé nabizime sluzebni mista vedoucich
pozic, kdy VR realizuje Krajské reditelstvi jako nadrizeny clanek. Rovnés nabizime i
pracovni mista, kdy o jejich prijeti rozhoduje funkcionar s personalni pravomoci,

«

kterym je reditel Krajského reditelstvi policie Plzenského kraje.

6. Jaké je sloZzeni zminéné vybérové komise?

., Vétsinou je vybérova komise slozena ze tri clenti — Z predsedy komise, tajemnika a
¢lena komise. V zdloze mame ctvrtého clena — nahradnika, ktery zastupuje pripadnou
absenci jednoho ze clenii komise. Je zde, ale pravidlo, které stanovuje, Ze se nesmi
zménit predseda komise. V piipadé jeho absence je VR zruSeno a vyhliseno znovu.
Pokud se VR vyhlasuje pro vedouct pozici je do komise zpravidla prizvan ¢len odboru a
jeste dalsi clen komise, aby byl zachovan lichy pocet z ditvodu jednoznacného

‘

hlasovani.*

7. Mezi dotazovanymi respondenty se vyskytl navrh na dalS§iho nového ¢lena
vybérové komise, ktery by byl tzce spjaty s danym pracovistém, presto vSak
nebyl v Zadném sluZebnim ani osobnim vztahu k uchaze¢iim. Co si o tomto

navrhu myslite?

Vi, kam tim mirite, ale momentalné meé nenapada nikdo kompetentni, kdo by tuto
cinnost mohl vykondvat. Pokud ma VR na vys$si tarifni tiidu, vétsi pocet uchazecii na

volné sluzebni misto, znamend to pro nas rozmanitéjsi moznost vybéru, ktera zaroven
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prindsi obrovské brimé zodpovednosti. Miij nazor je takovy, Ze nestrannost je jiz
zajisténa volbou clenit komise, kdy jeden z nich byva napriklad vedouci pracovnik

Z kriminalky, ktery neslouzi a zirejmé ani nebude slouzit s uchazecem tohoto rizeni.
8. MiiZete popsat, jak vypada VR konkrétné na Vasi pozici?

,Z mé vlastni zkuSenosti nebyl proces vyberu uplné prijemnou zaleZitosti. Po
administrativni casti, jsem absolvoval psychotesty, které trvaly zhruba osm hodin. Zde
se posuzovaly mé inteligencni a vykonnostni schopnosti. Od psychologa jsem dostal
doporucujici stanovisko pro vhodnost. Dalsi nutnym prvkem byly assessment testy, coz
je celodenni prezkouseni z manazerskych dovednosti, které probiha formou napr.
pisemné odpovédi na dopis stezovateli nebo simulace policejnich situaci, kdy komise
proveruje, jak reagujeme. Ddle pozaduji reSeni civilnich situaci, kdy apeluji na profilaci
co mozna nejlepsiho rFeSent, a zavérem téchto testi je rizeny pohovor. Timto pohovorem
posuzovatel zjistuje, jak uchazec reaguje, zdali se umi prosadit a ziskat slovo, umi-li své
slovo udrzet, pozoruje reakce i\ zmény v chovani a dalsi. | zde jsem dostal doporucujici
stanovisko, se kterym jsem pristoupil pred komisi. OvSem stanovisko mize byt
doporucujici s omezenim, nastésti to nebyl muj pripad. Na zdklade vsech podkladii
S doporucenim se uchazec dostava opét pred komisi, kde se provadi samotny pohovor
jako pri priznacném VR. KRPPK md pouze dvé funkce zarazené do devaté tarifni tiidy,
které takové VR museji podstoupit a tim je vedouci tizemniho odboru a poté ja, jakozto

zdstupce vedouctho tizemniho odboru. *

9. Ve vybérové komisi byva jeden z ¢lenii nadfizenym uchazece, vidite to jako

vyhodu ¢i nevyhodu?

., Za mé to vidim jako vyhodu, protoze je zmirnén stresovy faktor a zaroven vime, co od
uchazecu miizeme po profesni strance cekat, nebot mame jakousi dohledovou cinnost.
Obecné plati, zZe jsou clenové komise predem obeznameni se vSemi uchazeci, pro lepsi
pripravu moznych dotazii. Rozhodné to nevnimdm jako znehodnoceni pritbéhu VR, ba

naopak.

10. Mate jesté néjaké doplitujici poznatky k pribéhu VR, které byste chtél, aby

V mé praci zaznély?

,, Ve své podstaté je vybéroveé rizeni formalni véc, ktera musi byt splnéna, ma-li vedouct

pracovnik moznost nabidnout volné sluzebni misto. Ja jakozto ucastnik vybérové komise
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Z praxe vim, ze clenové této komise jednaji opravdu profesiondlné a nikdy jsem se

¢

nesetkal s néjakym vetsim nedostatkem. *

Autorka empirickou ¢ast své bakalarské prace pojala jako podklad pro ovéteni
teoretickych poznatkt, kdy hodnoti soucasny pribséh VR jako objektivni. Uzakonéné
stavajici postupy se jevi jako dobie fungujici. V zavéru prace predstavuje nékolik
navrht, které by potencionalné mohly stavajici prabeh piijimacich i vybérovych fizeni
inovovat a zlepsit 1 souCasny stav veiejného minéni o pribéhu piijimacich i vybérovych

fizeni.
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Zavér

Jednou z nepostradatelnych vlastnosti vybérového fizeni by méla byt zarucené
transparentnost, kterd umoziuje ucastnikovi tohoto fizeni pfimy, rovny a predevSim
spravedlivy pribdh. OvSem i pfes moZnost transparentnosti VR se setkavame
s nespokojenymi ucastniky, jejichz zkuSenost zcela nesouzni s pevné nastolenymi
pravidly ceské legislativy. Dosud zakon nijak zvlasté¢ nelimitoval ani nesvazoval
zaméstnavatele V obecné roviné pfi postupu VR, piesto u piislusnikii bezpeénostnich
sborti shledava zasadni rozdilnosti. Autorka ve své praci detailné popisuje, jak takové
VR probiha. Pfi dotazovani svych respondentii viak zjistuje mirné nedostatky, které

vidi do budoucna jako fesitelné.

Pro budouci vybérovd fizeni by autorka radda podpotila navrh jedné
z dotazovanych, kdy vidi smysl v konani Skoleni ohledné persondlnich zaleZitosti,
nejen v ramci uzemniho ¢lanku ¢i kraje, ale celorepublikové. Jeji vize je takova, kdy
v§ichni personalisté, vykonavajici tuto ¢innost pro KRP v ramci celé Ceské republiky,
by méli moznost zucastnit se napi. vicedenniho Skoleni. Prvni ¢ast Skoleni by byla
vénovana zménam v legislativé a obecné novym poznatklim v personalni sféfe. Dalsi
¢ast by dala prostor pravé personalistim projednat dosavadni zkuSenosti a pfipadné se
svobodné vyjadrit na dand persondlni témata a situace. Rovnéz by byly prodiskutovany
problematické kroky v ramci personalnich otazek. Touto cestou by rozsifili své obzory,
nebot’ kazdy znich ma zcela odliSné zkuSenosti, pravé z diivodu pestrosti tohoto
povolani. Personalista se za svou pracovni sféru setkava s velkou sortou lidi, kteti na
rizné podnéty reaguji zcela odlisné. Z tohoto divodu by méla skoleni zakoncit piipadna
prednéska o zvladdani vypjatych situacich, zvladani stresu €1 jednani pod tlakem. Tato
pfednaska by mohla byt obohacena praktickymi piiklady, aby nebylo Skoleni pouze
fadni.

Zaroven se nabizi otdzka, kterd zohlediluje moZnost vSem personalnim
pracovnikiim, spadajicim napfiklad pod Ministerstvo vnitra, k pravidelnému
rekvalifikaénimu Skoleni, kdy si ucastnici tohoto Skoleni nejen prohloubi znalosti, ale
také budou ve svém oboru jeste vétSimi profesiondly, nebot’ jejich kvalifikaéni
zpusobilost stoupne. Autorka si je védoma ruSivych elementi v podobé absence
finan¢nich prostfedkl ¢i Casové narocnosti, ale je presvédCena, ze by tato pravidelna

¢innost ¢eskému pracovnimu trhu velmi prospéla.
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Jak bylo v této praci n&kolikrat zminéno, VR by méla probihat co nejéestngji
s ohledem na vSechny pfitomné. Autorka véfi, Ze soucasné postupy jsou v kvalitni fazi,
nicméné by uvitala jisté Gpravy. Exemplarnim piikladem je situace, kdy se kona VR na
tzv. vy$3i tarifni tfidy, kdy je VR v reZii minimalné tii¢lenné komise, kterou predem
stanovuje sluzebni funkcionaf. Ta je obeznamena s uchazeci predem. Ve valné vétsing,
¢ast Clentt VK, nékteré z uchazeci zna a ti jsou tak ve zna¢né vyhod¢ oproti ostatnim
ucastnikim. Proto by autorka rdda navrhla nasledujici postup — vybérovou komisi by
neustavoval sluzebni funkcionaf, nybrz by ji losoval z kompetentnich lidi a zaroven by

se tato komise ustavovala minimalné napti¢ tzemnim odborem.

Dalsi zajisténi co nejvétsi miry transparentnosti pii procesu VR je napiiklad
moznost odvoldni, na pfedem ustanovenou vybérovou komisi. Pokud ucastnikovi
slozeni vybérové komise nebude vyhovovat, nahradil by nevyhovujiciho C¢lena
nestranny pfislusnik z odborové komise. V ¢asové narocnosti zde autorka nevidi zcela
zésadni problém. Obligatorni uéast piislusnika odborové komise by rada uvitala i na VR

do nizSich tarifnich tfid.

Autorka je svym Setfenim presvédcend o dosavadni kvalité¢ piijimacich 1
vybérovych fizeni a doufa, Zze stavajici postupy budou v budoucnu jesté vice

zdokonalovany tak, aby byla spokojenost ucastnikii té€chto fizeni co nejvetsi.
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P¥ilohy

Piiloha ¢&. 1. : Dotaznik k podpore empirické ¢asti
1. Kdy jste se ucastnil/a vybérového tizeni? (uved’te prosim rok Vasi ucasti)

2. Byly vSechny kladené pozadavky na Vasi osobu pfi vybérovém fizeni néjak

proveéiovany ze strany personalisty ¢i ¢lenti komise?

3. Myslite si, ze jsou teoretické a praktické postupy vybérovych fizeni rozdilné?

(struéné uved'te své domnénky)
4. Myslite si, Ze jsou vSechna vyberova fizeni ¢i osobni pohovory objektivni?

5. Jednaji clenové komise v pratelském duchu nebo jsou spiSe razantngjs$i? (strucné

popiste sviij osobni dojem)

6. Setkal jste se nékdy stim, ze by se personalista/¢len vybérové komise nevhodné

choval?

7. Co si myslite o komunikacnich vlastnostech ¢lenli vybérové komise/ personalisty?

Jsou dostacujici?
8. Bylo za Vas slozeni komise v potadku? Uvital/a byste ucast odborové komise?

9. Jaké nedostatky jste zpozoroval/a pfi procesu VR potazmo pfi osobnim styku

S personalnim oddélenim?

10. Co Vam naopak ptislo adekvatni a rad/a byste to vyzdvihl/a?
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Piiloha €. I1. : Vzor o oznameni VR na tzv. bo¢ni vstup

Genaralni feditelstvi cal
K Véstniku C5 CR &.: 25/2023
Internet CS publikovano dne: 22.6.2023

Ceska republika - Celni sprava

Oznameni

fadilele sakca D4
Generalni feditelstvi cel

Praha datum 18.6.2023 C. j.: 29274/2023-900000-402

MNa zikladé ustanoveni § 22 odst. 5 a § 23 odsl. 1 zdkena &. 361/2003 Sb., o slulebnim poméru
prislusnikl bezpeénostnich sbord, ve znéni pozdéjsich pfedpisd, (dale jen zakon®)

wyhladuil vibéreve fizeni

na obsazeni slutebniho mista pravnikipravnitka
(Cislo mista 9014755)
va shurebni hodnosti rada

Naplf sluzebniho mista:
Viykan komplexcnich prévnich dinnosti v celé oblasti wkonu plsobnosti organi celni spravy.

Se zafazrenim Generdlni Feditelstvi cel, sekce 04 - Pravni, odbor 30 - Pravni, oddéleni 301 -
Prawni a legislativni

Misto slutebniho plsobité: Praha

Predpokladany lermin ustanoveni na sluZebni misto: 1.8.2023

Charakteristika sluzebniho mista:
- arifni thida 9
- minimaini stupen dosaZeného vedélani vysokofkolské v magisterském studijnim programu

dEONNEe Dorats
Obor vzdélani:
- Pravo, prawni a vefejnospravni éinnost (KKOV 68-XX T, V)

Jinég zvlagtni pozadavky:

- zdravolni zplsobilost lil. sloupec
- fyzicka zpdsobilost IV. kategorie
- osobnostini zplsobilost osobnostné zplsobily (4)

Dalgi odbomé poZadavky:

~jazykova znalost A1IAT

Dalgi znalosti a dovednosti (nesplnéni neni ddvodem k nezafazeni do vwbérového fizeni):

- velmi dobra orentace v pravnich pfedpisech

- dabré vyjadfovael schopnosti slovem | pismem

- dobrad znalost prace na PC, ulivatelska znalost MS Office (Word, Excel, PowerPoint); u2ivatelska znalost
pravnich informacnich systémi ASPI a Beck-Online

- fididsky prikaz skupiny B

- arganizaéni schopnosti

- Casova Nexibilita

Narokowvé slozky sluzebniho pfijmu

- zakladni taril v tarifnim stupni podle zapoditalelnéd praxe

- zvlastni priplatek ve sk. zvl. pfipl. 11/1.200 K&

- zékladni tarif bude zvygen o 10 % za slu®bu ve dvousménném, tfisménnam nebo nepfetr2itém reXimu sluZby
v piipadé, 2e ji vwhlagovatel na valném shuZebnim misté vwiaduje
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Vycet dokladd, které pfipoji uchazedi/ka o volné sluzebni misto k pfihlasce:
- motivacni dopis a profesni Zivotopis zaméfeny zejména na pledchozi pribéh zaméstnani
- ovafenou kopil maturitnibo vysvédéeni a owifenou kopii vwsokoSkolského diplomu (pokud je vwiadovano

vysokoskolské vzdélani)
- ovéfanou kopil o dosadeném vadélani v poadovaném oboru
- dodatek k diplomu (v souladu s ustanovenim § 55 odst. 2 zakona €. 1111998 Sb., o vysokych kolach a o

zménd a doplnéni dalsich zakond, ve znéni pozdéjsich pledpisd)

S odkazem na clanek & odst. 1 pism. ¢) GDPR (Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679
o ochrang fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich Odajl a o volném pohybu téchio Gdajl
a o zrudeni smémice 95/46/ES - Obecné nafizeni o ochrané osobnich Gdajl) a na zakon €. 361/2003 Sb.,
o sludebnim pomér pfislusnikl bezpednostnich sborl, ve néni pordéjsich pledpisi, Genaralnl feditelstvi
col jako#Mo spravee osobnich Odajl informuje wuchazede o tom, 2o bude zpracovaval za Ulelam vedeni
viybérového fizeni jejich osobnich Gdajl v rozsahu nezbylném pro ovéfenl splnéni wpsanych poladavki.
Predlotend osobni Gdaje budou uchazesim vraceny spolu s informaci o jejich vysladku ve vybérovém fizeni.

Informace o pravech subjektu ddaji, véetnd komlakiu na povéfence pro ochranu osobnich Gdajl,
a formuldf pro jejich uplainéni lze nalézi na webowvjch strankdch Celni spravy Ceské republiky.

Plinlasku véetné poladovanych dokladl uchazed/ka zafle elekironicky do 6.7.2023
prostiednictvim e-formuldfe ,Zadost o pfijeti do slufebniho poméru® [odkaz zdel. klery nalezne na
wabovych strankach www. celnisprava.cz.

Uchazedi splfujici stancvend zakonné pedminky budou pozvani k absolvovani vybérového fizeni.

Pokud nebudou k pisemné piihlagce piilo2eny vEechny poladované doklady, nebude uchazedika
do vybérového flzeni zafaren/a.

Piipadné dalsi informace poda: Mgr. Pavel Miczko tel. 261 332 416.

plk. Mgr. Lubomir Kuéera
reditel sekce 04 - Pravni
Generalni Feditelstvi cel
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