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ABSTRAKT

PELECH, D. Rekrutace lidskych zdrojii v ramci Armady Ceské republiky. Ceské
Bud¢jovice: Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, 2023. 67 s. Vedouci
bakalaiské prace: doc. JUDr. Roman Svatos, Ph.D.

Kli¢ova slova: Rekrutace, Armada Ceské republiky, lidské zdroje, historie ACR.

Bakalatska prace ,,Rekrutace lidskych zdrojii v ramci Armady Ceské republiky™ se
zabyva motivaci ob¢ani pro vstup do Armady Ceské republiky. V této praci autor
predstavi historii Armady Ceské republiky a jeji strukturu. Dale prabéh rekrutace
Z osobniho zivota k ozbrojenym silam. Hlavnim cilem prace je zjistit motivaci obc¢ani
pro vstup do Armady Ceské republiky. Teoreticka &ast prace je zaméfena na vymezeni
zékladnich pojmt a udaji o Armadé Ceské republiky, jeji strukturu a kli¢ovou &ast tvofi
popis prubéhu rekrutace. Empiricka ¢ast prace je vénovana metodologii a vysledkim
vyzkumného Setieni a interpretaci ziskanych dat. Na zaklad¢ vysledkt vyzkumu bude
mozné V zavéru prace potvrdit, zdali je motivace ob&anil ke vstupu do Armady Ceské
republiky dostacujici (naplnéni cile prace), a také navrhnout mozné zplsoby motivace

obcanu k rekrutaci.



ABSTRACT

PELECH, D. Recruitment of Human Resources within the Army of the Czech

Republic. Ceské Budé&jovice: The College of European and Regional Studies, 2023. 67 p.
Supervisor: doc. JUDr. Roman Svatos, Ph.D.

Key words: Recruitment, Army of the Czech Republic, Human Resources,
History of ACR.

The thesis called “Recruitment of Human Resources within the Army of the Czech
Republic" is focused on the motivation of citizens to join the Czech Republic Army.
Author of the thesis presents the history and structure of the Czech Republic Army, as
well as the recruitment process from a personal perspective to the armed forces. The main
goal of the thesis is to determine the motivation of citizens to join the Czech Republic
Army. The theoretical part of the thesis is focused on defining basic concepts and
information about the Czech Republic Army, its structure, and the key part is the
description of the recruitment process. The empirical part of the thesis presents the
methodology of the research afterwards the results of the research survey and the
interpretation of the obtained data is presented. Based on the results of the research, it
will be possible to do a conclusion of the thesis whether the motivation of citizens to join
the Czech Republic Army is sufficient or not (which is the main goal of the thesis). Based
on the obtained data, possible ways of motivation of Czech citizens to the recruitment of

Czech Republic Army is presented.
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Uvod

Bakalaiska prace se zamétuje na oblast rekrutace lidskych zdroji v ramci Armady

Ceské republiky.

Teoreticka Cast prace se zamétuje na popis zakladnich teoretickych vychodisek
bakalaiské prace, mezi které se fadi napiiklad piedstaveni Armady Ceské republiky
(ACR), piiemz nejprve jsou piedstaveny zakladni informace a historie o ACR.
V névaznosti na tuto kapitolu jsou popsany veskeré¢ povinnosti a nalezitosti pracovniho

poméru vojaki, rozvazani pracovniho poméru, hodnosti a hodnostnich sbortt ACR.

Kli¢ovou cast ptredstavuje kapitola popisujici pribéh rekrutace, kterd obsahuje
veskeré informace o potiebnych formulafich, fyzickych testech, a dalSich nalezitostech.
Dale je v této kapitole popsan vznik sluzebniho poméru vojakit ACR. Velice aktudlni &4st
tykajici se rekrutace ptedstavuje popis nového projektu Ministerstva obrany, ktery byl
tento rok predstaven vladé. Jeho ucelem je modernizace procesu rekrutace a snizeni

zatéze pracovnikll rekrutu, aby byl proces naboru co nejvice efektivni a kvalitni.

Prakticka Cast prace je realizovana formou dotaznikového Setfeni, které bylo
zvefejnéno k vyplnéni na Facebookové skupiné pro uchazete o vstup do ACR, a pro
osoby absolvujici zakladni vycvik a souvisejici. Dotaznik byl zvetfejnény k vyplnéni
po cely listopad 2022. Dotaznikové Setfeni zahrnuje 14 otazek, které se zamétuji zejména
na motivaci ke vstupu do ACR, a zji§téni dalSich skutecnosti tykajicich se rekrutu ACR.
Po sbéru dat nasleduje realizace analyzy, uprava a redukce ziskanych dat. Nasledné jsou

zjisténé skuteCnosti interpretovany a vysledky vyzkumu jsou doplnéno o grafy a tabulky.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Tématem této bakalafské prace je rekrutace lidskych zdroji v ramci Armady
Ceské republiky. Autor, jakoZ to zaméstnanec ACR, si toto téma zvolil z divodu zjistént,
jaké je motivace ob&ant pro vstup k ozbrojenym silam Ceské republiky (OSCR). Béhem

této profese se autor setkal s Sirokou $kalou lidi, kteii pracuji u ACR z riznych diivod.

Hlavnim cilem bakalafské prace je zjistit motivaci obcanti pro vstup do Armady
Ceské republiky. Vedlej$im cilem je analyzovat, o jaké slozky ozbrojenych sil je nejvétsi
zajem mezi riznymi a vékovymi skupinami a zdali jejich civilni zaméstnani ma vliv na

vybér specializace v ACR.

Prace se sklada ze dvou casti, teoretické a praktické. V teoretické casti bude
provedena reSerSe literarnich zdroji a legislativnich zdroj a bude provedena jejich
analyza a syntéza. V praktické ¢asti byl vyuzita kvantitativni strategie, konkrétné vyuzita
metoda dotazovani a technika dotazniku. Data ziskana z dotaznikového Setieni budou
poté podrobena analyze a syntéze. V casti ,,Diskuse* bude poté provedeno, propojeni —

komparace vysledku ziskanych z teoretické a praktické ¢asti prace.

10



2 Vymezeni zakladnich pojmi

V prvni fad€ je nejprve nutné popsat zdkladni pojmy, které predstavuji
terminologicky zaklad této prace zaméfené na obrannou politiku CR, OSCR a ACR.

Hlavni &ast prace je vénovana rekrutaci lidskych zdroji ACR.

Obranné politika Ceské republiky se odviji od ¢lenstvi v Evropské unii (EU)
a Severoatlantické alianci (NATO), které je spjaté kromé zakladnich povinnosti také
svyhodami kolektivniho zajisténi a zaroven Ceské republice umoZituji piispivat
K zvySeni Grovné zajisténi obrany vsech Clenskych stati. Obranu lze vyjadfit tfemi
zékladnimi pilifi, které zahrnuji povinnost k obrang, akceschopné ozbrojené sily (OSCR)
a zodpovedny pfistup statu k bezpecnostnim otdzkam a obrané¢ spole¢né se spojeneckymi
zavazky. Zpusob zajisténi obrany CR je zakotven v Obranné strategii Ceské republiky
zroku 2017, ktera navazuje na Bezpe¢nostni strategii Ceské republiky z roku 2015.
V ramci této strategie jsou zakotveny politické a vojenské otazky, jedna se o smérodatny
dokument OSCR spole¢né s rozhodnutim Vlady CR a Ministerstva obrany (MO)
o slozeni ACR a poétu vojaki OSCR !

Prvni zékladni pojem je ,,Ozbrojené sily. Podle § 3 zdkona ¢. 219/1999 Sb., o
ozbrojenych silach Ceské republiky ve znéni pozdé&jsich predpist (dale jen ,,ZOOSCR*):
. K zajistovani své bezpecnosti vytvari Ceskd republika ozbrojené sily. Ozbrojené sily se
cleni na armadu, Vojenskou kancelar prezidenta republiky a Hradni straz. Ozbrojené sily
tvori vojdci v ¢inné sluzbé. * 2 Druhym kli¢ovym pojmem je ,,Armada Ceské republiky*.
Podle ZOOSCR je zakladni charakteristika ACR vyjadiena nasledovné: ,,drmdda je
zakladem ozbrojenych sil a organizacné se cleni na vojenské utvary a vojenska zarizeni,

které se mohou slucovat do vétsich organizacnich celkii.* 3

! Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035 [online]. 2019 [cit. 2023-03-20]. Dostupné z:
https://mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/11_dlouhodobyvyh ledproobranu2035.pdf
2.8 3 zakona ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR, ve znéni pozdgjsich predpist.

8§ 13 zakona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR, ve znéni pozd&jich predpisi.
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Dalsim klicovym pojmem je ,,Vojak®, ktery je podle § 2 zédkona ¢. 221/1999 Sb.,
o0 vojacich z povolani ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,ZOVZP*): ,Vojikem 1
povolani (dale jen "vojak") je obcan, ktery vojenskou cinnou sluzbu vykonava jako svoje
zaméstnani. Vojdk je ve sluzebnim poméru k Ceské republice. Obcan miize byt povoldan

do sluzebniho poméru jen na zdkladé viastni Zadosti.“*

Nasledujici kapitoly se detailnéji vénuji popisu jednotlivych pojmt a souvisejicich
skutecnosti. V névaznosti na uvedené pojmy bude nasledné popsan prabéh rekrutace a

vznik sluzebniho poméru vojéka.

4 § 2 zakona ¢ 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozd&jsich piedpisd.
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2.1 Ozbrojené sily

OSCR vytvaii CR pro svoji bezpeénost. OSCR se rozdéluji na ACR, Vojenskou
kancelai prezidenta republiky a Hradni straz. ZOOSCR definuje OSCR jako ACR,
vojenskou kancelar prezidenta republiky a hradni straz. Zakladnim tkolem ozbrojenych
sil je pfipravovat se k obrané CR a brénit ji proti vn&j§imu napadeni. OSCR plni také
tkoly vyplyvajici z mezinarodnich smluvnich zavazkii CR o spoleéné obrané proti
napadeni. Zakon upravuje zptisoby organizace, fizeni a financovani OSCR, véetnd
vycviku a vybéru persondlu. Duraz je kladen na vysokou urovenn profesionality a
kvalifikace vojékii a dal$ich piislusnikii ozbrojenych sil. OSCR se podileji také na
¢innostech mezinarodnich organizaci ve prospéch miru, jako jsou ucasti na mirovych
operacich a zachrannych humanitarnich akcich. Zakon stanovuje podminky pro ucast
OSCR Vv zahraniénich operacich, véetné limitii pro poéet vojakii a podminek pro nasazen.
Dalsim dilezitym aspektem zakona o CR je ochrana lidskych prav a zikladnich svobod

vojaki a dalsich piislusnikd ozbrojenych sil.®

Dale ZOOSCR stanovuje, Ze vrchnim velitelem OSCR je prezident CR . Mezi
ukoly prezidenta jakoz to vrchniho velitele je schvalovani zékladniho vojenského fadu,

jmenuje a odvolava nacelnika Vojenské kancelaie prezidenta republiky.

§ 6 ZOOSCR na navrh MO vlada schvaluje nasazeni OSCR pii ohroZeni statu

nebo vale¢ném stavu.®

§ 9 ZOOSCR Hlavni kol OSCR je piiprava k obrané statu proti vn&j§imu
napadené. Dale OSCR plni tkoly vyplivajici z mezindrodnich zavazkia CR

o spole¢né obrané proti napadeni. ’

§ 10 ZOOSCR OSCR spolupracuji s alianénimi ozbrojenimi slozkami v ramci
mezinarodnich smluv. Déle se u¢i spolupracovat se spojeneckymi slozkami ozbrojenych

sil na mezinarodnich cvi¢enich. 8

5 Ozbrojené sily CR. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo vnitra CR, 2022
[cit. 2022-08-01]. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/ozbrojene-sily-cr.aspx.

8§ 6 zékona ¢ 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR, ve znéni pozdgjsich piedpisi.

'8 9 zékona &. 219/1999 Sh., o ozbrojenych silach CR, ve znéni pozdgjsich piedpist.

8§ 10 zakona ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR, ve znéni pozdgjsich predpisi.
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2.2 Armada Ceské republiky

ACR je hlavni slozkou OSCR, které dale tvoii Hradni strdZ a Vojenska kancelat

prezidenta republiky, jenZ je vrchnim velitelem OSCR .0

Zakladnim cilem OSCR je ochrana Ceské republiky, ktera je zaloZena na tfech

pilifich.10

1. pili¥: Obrana uzemi CR a schopnost pfijmout alianéni sily, pfipravenost béhem
mimofadnych opatfeni, spoluprace se slozkami integrovaného zachranného systému.
2. pilif: Zabezpeceni vzdusného prostoru.

3. piliF: Pfipravenost a schopnost ztcastnit se alian¢nich operaci NATO a EU.

ZOOSCR stanovuije ukoly OSCR Zafazovani jednotek OSCR do pohotovostnich
sil NATO je formou napliovani mezinarodnich zavazkl statu a efektivni piipravy
jednotlivych utvaru ACR. OSCR se dale podili na mezinarodnich misich k udrzeni miru,

humanitarni pomoci nebo také specialnich zachrannych operacich.!!

Veleni a fizeni ACR proslo zménami, které se d€li do tiiiroviiového systému,

ktery je nasledujici:

- Strategicka uroven veleni — Generalni §tab;

- Operacni uroven veleni — Velitelstvi pro operace;

- Takticka droven veleni — Velitelstvi pozemnich sil, Velitelstvi vzdusnych sil,
Velitelstvi kybernetickych sil, Velitelstvi teritoria, Velitelstvi vycviku —

Vojenské akademie.!?

9 Armada Ceské republiky se pfedstavuje [online]. Praha: Generdlni §tab Armady Ceské republiky, 2017.
Dostupné z: https://web.archive.org/web/20180116200159 http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=5090.
1VO ROUSAR, Jaroslav.Ceska republika a jeji profesionalni armada. Praha: Ministerstvo obrany
Ceské republiky, 2006. str. 43. 5 )
11 Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2015. str 8.
12 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU
Praha, 2019.
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23  Vojik
2.3.1 Zakladni povinnosti vojaku

Vojak by dle ZOVZP mél v ramci svého povolani znat své povinnosti, které musi
béhem sluzby vykonavat. Primamné je pro vykon sluzby pro vojidka povinnosti se
svédomité ptipravovat na obranu své vlasti, a to jak v rdmci vycviki, tak samostatné
zvySovanim télesné zdatnosti. Povinnosti vojaka je znat vojenské predpisy, zachovavat
mlc¢enlivost o utajovanych skutecnostech a v neposledni fad€ plnit rozkazy svych
nadftizenych. Do povinnosti vojaka se zafazuje i péce o vyzbroj, vystroj (piipadné jemu
svétenou vojenskou techniku). Mezi vojaky se dodrzuji pfedepsana pravidla "vojenské
zdvoftilosti", nemén¢ diilezity je vzhled vojaka. V ramci Skoleni jsou vojaci seznameni z
dodrzovani zasad bezpecnosti, ochrany zdravia pozarni ochrany, jedna se ale také o téma

ochrany zivotniho prostiedi. 13

Hlavni povinnosti kazdého vojaka jakékoliv pozice je Vv prvni fadé absolvovani
zakladniho vycviku ve vojenském stiedisku VySkov. Kromé toho je nutné podstoupit
zdravotni vySetfeni, které zahrnuje také pravni néleZitosti, pfezkoumani zdravotniho
stavu, a jiz vySe zminéné psychické a fyzické testy. Za piedpokladu splnéni téchto
podminek je mozné nasledné absolvovat zakladni vycvik. Vycvik obsahuje nalezitosti,
které musi novy vojak znat a umét. Vycvik kromé toho dale obsahuje dalsi testy a
zkousky. Pti nesplnéni téchto zkousek dochazi k propusténi a neni mozné, aby se jedinec
stal vojakem z povolani. V tomto piipad¢ se jako moznost nabizi pouze projit naborovym

procesem a vycvikem od zacatku.'4

2.3.2 Rozvazani pracovniho poméru

Dle ZOVZP vojak musi byt propustén ze sluzebniho poméru, za predpoklada
vedoucich k rozvazani pracovniho poméru i po ukonceni vykon sluzby, stanou-li se ¢leny
nebo sympatizuji s hnutim potlacujici lidskéd pradva. Vojakliim se zakazuje vykonavat
vydéle¢nou ¢innost bez souhlasu sluzebniho organu, nedovoluje se ani clenstvi v politické

stran& nebo odborové organizaci. 1°

13 8 48 zakona ¢&. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ve znéni pozdgjsich predpist.
14 Zakon &. 219/1999 Sh., o ozbrojenych silach CR ve znéni pozd&jsich predpist.
15 & 48 zakona &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ve znéni pozdg&jsich predpist.
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2.3.3 Vojaci v aktivnich zalohach

Zatazeni do jednotek aktivni zalohy, at’ uz se jednd o vojaky v zaloze, nebo jiné
obc¢any CR, je dobrovolné. To znamena, Ze zadost o zafazeni do aktivnich zaloh je mozné
podat kdykoliv, vétSinou vSak pfi podani zddosti o dobrovolném pievzeti vykonu branné
povinnosti (neni to vSak pravidlem). Specifické je zafazeni vojakt do fad aktivnich zaloh
Vv piipad€, Ze dani jedinci maji zanikly sluzebni pomér. V tomto piipad€ je nutné
postupovat dle platné legislativni Gpravy, ktera stanovi, ze vojak musi vyjadfit souhlas se
zafazenim do aktivnich zaloh pfi vstupu do sluzby. Je stanoveno, ze do fad aktivnich
zaloh je moZné zafadit jedince, u kterych k zaniku sluZzebniho poméru doslo v dobé
nepiekracujici dvaroky. Zatazeni je na dobutii let, poté je nutné pro zafazeni do aktivnich

zéloh k zafazeni podat zadost.16

Obdobna pravidla musi dodrzovat i vojaci, ktefi jsou vedeni v registru vojaku v
zaloze. Tento sluzebni pomér upravuje zakon €. 45/2016 Sb., 0 sluzb& vojakt v zéloze ve
znéni od 1. 10. 2017, a déle zakon €. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajiStovani
(Branny zakon).!7,'® Vojaci v aktivnich zalohdch se vénuji dobrovolnym vojenskym
cviCenim a zarovenl vykonavaji civilni zaméstnani. Vojaci v zaloze slouzi k doplnéni
ozbrojenych sil ACR i v piipadném véle¢ném stavu dale mohou byt nasazeni pro

vypomoc Policie CR, zachrannym pracim nebo stfezeni objekti.1®

16 Pritvodce vojiaka v zaloze [online]. [cit. 2023-02-28]. Dostupné z:
https://www.vavyskov.cz/sites/default/files/field/media/pruvodce_vojaka_v_zaloze - stav_3.8.2016.pdf.
17 Zakon ¢&. 45/2016 Sb., o sluzb& vojakii v zaloze

18 Zakon ¢&. 585/2004 Sb., branny zakon

19 Zakon ¢&.45/2016 Sb., o sluzb& vojakii v zaloze
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2.3.4 Hodnosti a hodnostni sbory p¥islusniki ACR

Armada CR je ¢lenéna do hodnosti, které se fadi pod hodnostni sbory. Vyssi
hodnost vojaka je vyjadfena vys$§im postavenim v hierarchii ACR. Vys§i hodnost
a postaveni jsou spjaté se specifiky zminénymi nize. Pro to, aby bylo mozné dostat vyssi
hodnost je nutné spliovat urcitd kritéria. Vojadk je zafazen na zdkladé dosazené
kvalifikace, dalsim faktorem je vykon sluzby v dané hodnosti, a kromé toho také vysledku
sluzebniho hodnoceni. Kazdé sluzebni misto je individudlné zalenéné v organizacni
struktufe, kterd je pravné upravena. Popis kazdého sluzebniho mista obsahuje popis
sluzebnich ¢innosti a souvisejicich hodnosti, spolecné s pozadovanou kvalifikaci pro
dané sluzebni misto. DalSim zpisobem zafazeni vojaka je vysledek vybérového,

nebo konkurzniho fizeni. Za timto ucelem jsou ziizeny specialni vybé&rové komise.??

Hodnostni sbory se déli do sedmi dil¢ich hodnostnich sbort, které obsahuji
vojenské hodnosti. Nalezitosti kazdého sboru a hodnostijsou upraveny v ramci ZOVZP.
21ptehled hodnostnich sborii a jednotlivych hodnosti je prezentovan v nize uvedené

tabulce ¢.1.

Tabulka 1 Hodnostni sbory a vojenské hodnosti

Hodnostni sbor Hodnostni hodnost

Muzstvo Vojin, svobodnik
Poddiistojnici Desatnik, Cetat, rotny
o Rotmistr, nadrotmistr, praporcik,
Praporcici “r Mg <
nadpraporcik, Stabni praporcik
Nizsi dustojnici Porucik, nadporucik, kapitan
Vyssi diistojnici Podplukovnik, major, plukovnik
o Generalmajor, brigadni general,
Generalové , " R ,
generalporucik, armadni general
Cekatelé Cetaf, rotny, rotmistr, nadrotmistr, vojin,

svobodnik, desatnik
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bila kniha o obrang, Ministerstvo Obrany Ceské republiky, 2011, s. 82.%

Muzstvo je slozeno z vojaki, ktefi jsou v procesu zakladni piipravy anebo
zastavaji zakladni funkce v ramci vojenskych jednotek. Napln prace se odviji od urceni

nadiizenych pracovnik(.??

20 74kon & 221/1999 Sh., o vojacich z povolani ve znéni pozd&jsich piedpisi.
2L 7akon &. 221/1999 Sh., o vojacich z povoléni ve znéni pozd&jsich piedpisi.
22 Bjl4 kniha o obran& Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky 1995., s. 82.
28 Bil4 kniha o obran& Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky 1995. s. 82.
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Poddiistojnici predstavuji zakladni sbor OSCR, pfi¢emz tato funkce je na pomezi
mezi muzstvem a prapor¢iky. Do podduistojniki se fadi veSkeré funkce zbranovych
a dalsich manudlnich pozic. Poddustojnici jsou pfevazné pracovnici tidici pracovnici
v fadach nejnizsich pozic, piipadné pii vycviku za ucelem dalSiho zafazeni. Zejména

dulezité jsou role podduistojnikii pii nasazeni OSCR.

Praporcdici fadi se do stfedni urovné fizeni a dalSich pozic. Primarni naplni
¢lentl praporciki je fizeni, veleni, nebo zafazeni za ticelem dalSiho vycviku, mezi Casté

uplatnéni se fadi rovnéz umisténi pii vycviku.

Nizs$i distojnici jedna se o velice podobnou pozici jako u praporcéikd, s tim
rozdilem, ze pozice nizSich distojniki je zalozena na kvalifikaci a dalSich kompetencich
pro vykon dané pozice. Jsou odpovédni za rozhodovani na urovni rot a dalsich

ekvivalentt.

VysSi diistojnici zce spolupracuji s niz§imi dustojniky, fadi se do vyssi irovné

fizeni, jejich rozhodnuti se tykaji vétsich skupin (vojenské Utvary, zafizeni, celé sféry).

Generalové predstavuji elitu ve svém oboru, jejich rozhodnuti jsou klicova pii

strategickych a operaénich rozhodnuti, které jsou platné pro celé OSCR, piipadné

vymezeného regionu.?*

24 7akona &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ve znéni pozdgjsich piedpisil.
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3 Historie Armady Ceské republiky

Dnesni podoba Armady Ceské republiky (ACR) je zaloZena na dlouhé historii
ozbrojenych sil. Jednotlivé historické milniky klic¢ové pro OSCR lze rozdélit
do ¢tyt dil¢ich obdobi:

— 1918 — 1954 Ceskoslovenska armada

— 1954 — 1990 Ceskoslovenska lidova armada (CSLA)
— 1990 — 1993 Ceskoslovenska armada

— 1.1.1993 Armada Ceské republiky

Se vznikem samostatné Ceské republiky, 1. ledna 1993 doslo ke vzniku ACR,
kterd navazuje na piedchozi CSLA.2°> Armada v té dobé &itala 106 679 vojéki, ale
konvenéni smlouva o ozbrojenych silach v EU stanovovala kapacitu na 93 333 vojaku.
Diky tomu se stav armady kazdym rokem zmenSoval.?® Na zaklad& politického
rozhodnuti ACR ze své sestavy vyjmula nékolik jednotek a utvartl. Cilem bylo zménit
organizaci veleni, vycviku a vyzbroje ozbrojenych sil.2” Transformace byla zahajena 1.
cervence 1993. Byla vytvorena brigada rychlého nasazeni, pét mechanizovanych brigad
a tfinact brigdd uzemni obrany v ramci pozemnich vojsk. V letectvu a protivzdusné
obrané vzniklo pét leteckych zdkladen, a tii radiotechnické brigady. Béhem transformace

se stav vojaki snizuje na 65 000.28

Vv

Od roku 1996 se ACR zaméiovala na vyssi Groveii rozvoje. Zamérem bylo mit
funkéni a moderné vyzbrojenou armadu.?® Rok 1999 byl pro CR velice vyznamny,
jelikoz se stala soucasti NATO a timto krokem si zajistila bezpecnost pred vnéj$im
napadenim.3° Dale byla zkracena zékladni vojenska sluzba na dvanict mésicti novelou

Branného zdkona. Zékladni vojenska sluzba byla zruSena az v roce 2004.3!

% POIMENOVANi ARMADY [online]. Praha: CEO & Founder, 2022 [cit. 2022-07-05].
Dostupné z: https://www.czdefence.cz/acr.

% MAREK, Jindfich. 25 let existence Armady Ceské republiky 1993-2018. VHU [online]. VHU Praha: Ministerstvo
obrany, 2018 [online] [cit. 2022-06-20]. Dostupné z: http:/Awww.vhu.cz/wp-content/uploads/2020/12/rok-2018 _1-
web.pdf.

27 Bil4 kniha o obrang. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011., str. 78.
28 Bil4 kniha o obrang. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011., str. 26.
2 Bil4 kniha o obrang. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace, 2011., str. 40.
30 Ceska republika a NATO. Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky [online]. 2022 [cit. 2022-07-10].
Dostupné z: https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_v ztahy /bezpecnostni_politika/nato/priority_cr_v_nato.html.

31 HISTORIE ZAKLADNI VOJENSKE SLUZBY V CESKYCH ZEMICH. Ministerstvo obrany Ceské
republiky [online]. Praha: Ministerstvo  obrany, 2022  [cit. = 2022-07-10].  Dostupné  z
https:/lwww.army.cz/scripts/detail. php?id=3895.
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3.1 Armada Ceské republiky v NATO

Severoatlanticka aliance, anglickym nazvem North Atlantic Treaty Organization
(NATO), je organizace zaloZena na kolektivni obrané proti piipadnému atoku. Clenové
aliance zavazuji ke vzajemné spolupraci a pomoci. Hlavnim cilem je chranit svobodu
a bezpecnost ¢lenskych statt.32 Dne 4. dubna 1949 byla ve Washingtonu podepséana
Severoatlantickd smlouva a ta spojila prvni staty EU a Ameriky za ucelem kolektivni
obrany pifi piipadném napadeni diivéjsiho Sovétského svazu. CR se stala ¢lenem NATO
12. biezna 1999.33

Hlavni bezpecnosti cile NATO jsou definovany Strategickou koncepci. Jedna se
0 dokument shrnujici aktualni cile a zaroven navod, jak téchto cilii s pomoci politickych
a vojenskych prostfedkii dosahnout. Strategickd koncepce vychdzi vzdy z aktudlni
politické a valecné situace a existujicich bezpecnostnich rizik. Nova strategicka koncepce
byla schvalena v ¢ervnu 2022 v Madridu. Tato koncepce napt. upravuje postaveni NATO
vac¢i Rusku, které bylo v pfedchozim dokumentu chapano jako partner. Vzhledem

k Ruské agresi na Ukrajiné je nyni zem& vniména jako pfiméa bezpe€nosti hrozba.3*
3.2 Profesionalni Armada Ceské republiky

Na zaklad¢ zruseni novely Poslaneckou snémovnou ze dne 24. listopadu 2004
doslo ke zruseni zakladni vojenské sluzby dne 24. prosince 2004 a nasledné byla 1. ledna
2005 vytvofena koncepce profesionalni ACR. Podle stanoveni v platné pravni tipravé,
mize nastat brannd povinnost pouze v okamziku ohroZeni statu nebo béhem vale¢ného
stavu. 35 Této zméné se piizpiisobil i vyvoj mobilizace OSCR. Mobilizace je jednim ze

systémovych opatfeni k zajisténi obrany statu.36

32 BOKSA, Michal, Petr BOHACEK, Jakub KUFCAK a Jonis SYROVATKA.NATO: naSe bezpenost. Praha:
Asociace pro mezinarodni otazky, 2018., str. 3.

33 PROCHAZKA, Jan, ed. 10 let &lenstvi Ceské republiky v NATO. Praha: Ministerstvo obrany Ceské

republiky —Prezenta¢ni a informac¢ni centrum MO, 2009., str. 5.

34 NATO HANDBOOK. Brussels, Belgium: NATO Public Diplomacy Division, 2006., str. 18

35 ROUSAR, Jaroslav. Ceska republika a jeji profesionalni armada. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2006.,
str. 75.

36 BINAR, Ales. Ozbrojené sily a Ceskoslovensky stat. Brno: Univerzita obrany v Brng, 2020., str. 385.
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Nasledujici tabulka ukazuje, jak se ménil pocet profesionalnich vojakii a ¢lent

aktivni zalohy OSCR V letech 2005 az 2021.

Tabulka 2 Pocet vojékii z povolani a vojakii aktivnich zaloh ACR od roku 2005-2021

Rok 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021
Profesionalni vojaci ACR | 23110 | 22261 | 21970 26621 | 26928
Aktivni zalohy ACR 1312| 1098| 1259| 3440| 3615

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyvoj skute¢nych poétil osob v resortu MOCR v letech 19922021, Ministerstvo Obrany,

2022.37

37 VYVOJ SKUTECNYCH POCTU OSOB V RESORTU MO CR V LETECH 1992-2021 [online]. PRAHA:
Ministerstvo obrany CR, 2022 [cit. 2022-07-05]. Dostupné z: https://mocr.army.cz/scripts/detail. php?id=129653.
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4 Struktura ozbrojenych sil Ceské republiky

Kapitola popisuje OSCR, které jsou rozdéleny na ACR, Vojenskou kancelaf

prezidenta Ceské republiky a Hradni straz. 38
41 Armada Ceské republiky

Velitelem ACR je od 1. &ervence 2022 Ing. Karel Rehka, ktery sidli
na Generalnim $tabu v Praze. Velitelstvi Generalniho Stabu zabezpecuje a planuje ¢innost
pozemnich a vzdusnych sil.3% ACR je hlavni slozkou OSCR, které jsou déle rozdéleny do
vojenskych utvart a zafizeni po celé CR. 40 Hlavnim tkolem ACR je schopnost obrany
proti vnéjSimu napadeni, plnéni spojeneckych zavazkl v rdmci Severoatlantické smlouvy

a zajisténi bezpeénosti a stability na izemi CR.4!

Co se ty¢e nasazeni ACR, vojaci jakozto souéast Integrovaného zachranného
systému CR pomahaji dal§im slozkam statu, mezi které se fadi zdravotnické a zachranné
slozky naptiklad pfi riznych havariich, zivelnych pohromach (povodné, snéhové
kalamity, ohng&). Kromé toho ACR pomaha Policii CR pii fadé celorepublikovych akei.
Clenové ACR jsou na riizné druhy krizovych situaci, které se netykaji vojenskych
povinnosti pfipravuje v ramci mezinarodnich i republikovych cvi¢eni. Mezi udalosti, pii
kterych ACR pomahala ob&aniim se fadi napiiklad ¢isténi Vrbétickych skladt s munici,

likvidace ohnisek pta¢i chiipky, pomoc pfi povodnich a dalsi.*?

38 Ozbrojené sily CR. Ministerstvo vnitra Ceské republiky [onling]. Praha: Ministerstvo vnitra CR, 2022 [cit. 2022-08-
01]. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/ozbrojene-sily-cr.aspx.

39 Generalni §tib. Ministerstvo obrany Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2022 [cit. 2022-08-
01]. Dostupné z: https://acr.army.cz/scripts/detail.php?pgid=638.

40 Armada Ceské republiky. CZDEFENCE [onling]. Praha: CZDEFENCE, 2022 [cit. 2022-08-01]. Dostupné z:
https:/lwww.czdefence.cz/acr.

41 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2019.
str. 9.

42 Nasazeni Armady CR [onling]. Dostupné z: https:/mocr.army.cz/assets/multimedia-a-knihovna/casopisy/ a-
report/ar_covid_special.pdf.
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Nasazeni ACR bylo vyznamné napiiklad pii koronavirové pandemii, kdy byla

vojenska podpora vyuzita ve zdravotnickych zafizenich a ke spolupraci s Policii CR.43

Obrdzek 1 Znak ACR

7\

Aw

Zdroj: Armada Ceské republiky [online] 44

4.1.1 Zahrani¢ni mise ACR

Od roku 1990 piisobi ¢esti vojaci vic nez v 30 zemich svéta na ttech kontinentech,
pesndji v Evropé, Asii a Africe. K sou¢asnému roku ma CR registrovano zhruba 17 000
veteranli a veteranek z novodobych valek. V zahrani¢nich misich plnili tkoly, které
vyzadovali rizné odbornosti. ACR spolupracovala se zahrani¢nimi partnery v ramci
alian¢nich operaci. ZkuSenosti ziskané ztohoto nasazeni mohli dale vyuzivat
a predavat bdhem vycviku. Nejvyznamngjsi tcast ACR byla na v operacich v Iraku,
v Afganistanu v Mali, na Balkané a v Pobalti. Nejvyznamngjsi Gcast ACR byla
v Afganistanu, kde se CeSti vojaci ucastnili nékolika operaci. M¢li zde moznost ovérit
ucinnost techniky, zbrani a pfipravenost v praxi, pii plnéni ukolu v oblasti obrany a
bezpecnosti. Dal§i vyznamné plsobeni cCeskych vojdku bylo v Irdku, kde

se zapojili do nékolika operaci. Dale taky Balkan, Mali a Pobalti.*®

43 Armada Ceské republiky v roce ... Praha: Ministerstvo obrany CR — AVIS, [200-] -. str. 77.

44 Armada Ceské republiky. Armada Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR [cit. 2022-09-11].
Dostupné z: https://acr.army.cz/

5 Cesti vojaci v novodobych zahranicnich operacich, seznam jednotlivych misi [online]. Dostupné z:
https:/www.vhu.cz/prehled-cesti-vojaci-v-novodobych-zahranicnich-operacich/.  Ce$ti  vojaci v novodobych
zahrani¢nich operacich, seznam jednotlivych misi [online]. Dostupné z: https://www.vhu.cz/prehled-cesti-vojaci-v-
novodobych-zahranicnich-operacich/.

23



4.1.2 Pozemni sily

Pozemni sily jsou zdkladem ACR.V roce 2020 u pozemnich sil slouZilo zhruba
13 000 vojakt. Velitelstvi pozemnich sil se nachazi v Olomouci.*® Hlavnim tkolem
pozemnich sil je plnéni taktickych operaci na izemi CR a ve svét&, v ramci spojeneckych
sil NATO. Pozemni sily jsou pfedur¢eny k obranné a uto¢né bojové &innosti.*

Mezi hlavni vlastnosti pozemnich sil se fadi zejména vysoka mobilita, flexibilita,
apalebna sila. Pozemni sily jsou strukturované tak, aby byly schopné plnit ukoly a piisobit
v Sirok¢é Skale oblasti a operaci. Pozemni sily zahrnuji bojové jednotky, jednotky bojové
podpory, a jednotky bojového zabezpeceni. Veskeré jednotky jsou piipravovany tak, aby
Pozemni sily a jejich kapacity jsou velice Casto vyuzivany na zdklad¢ vyzadani jako
podpora 1ZS, mezi jedny z hlavnich udalosti se fadi naptiklad povodné v minulych

letech.48

Obrdazek 2 Znak Velitelstvi pozemnich sil ACR

Zdroj: Armada Ceské republiky [online]

46 Armada stéhuje velitelstvi Pozemnich sil z Prahy do Olomouce. Natoaktual.cz [online]. Ostrava: Jagello 2000, 2020
[cit. 2022-09-11]. Dostupné z: https://www.natoaktual.cz/zpravy/armada-nato-pozemni-sily-olomouc-generalni-
stah.A200528_134318 na_zpravy_m00.

4T Pozemni sily. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU, 2021., str. 1-5.

48 Velitelstvi pozemnich sil ACR [online]. Dostupné z: https://acr.army.cz/struktura/generalni/poz/velitelstvi-
pozemnich-sil-acr-221600/.

49 Armada Ceské republiky. Armada Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR [cit. 2022-09-11].
Dostupné z: https://acr.army.cz.
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Struktura pozemnich sil ACR je nasledujici:
Bojové jednotky

Zakladem bojovych jednotek je 4. brigada rychlého nasazeni, ktera sidli v Zatci
a 7. mechanizovana brigdda se sidlem v Hranicich, v okrese Pierov. Hlavni vyzbroj
4. brigady rychlého nasazeni tvoii bojova vozidla Pandur II a lehka obrnéna vozidla
Iveco.5 Co se tyce 7. mechanizované brigady, ta operuje s tézkou technikou, do které

patii bojové vozidlo péchoty BVP-2 a Tank T-72 M4CZ. Samotny vojak pak operuje
s ruéni zbrani CZ 805 Bren a pistole CZ 75 SP-01 Phantom.>!

Jednotky bojové podpory

Do jednotek bojové podpory patii 13. dé€lostielecky pluk Jince, ktery je urCen
k poskytnuti ptimé palebni podpory mechanizovanym utvaram. 15. zenijni pluk Bechyné,
ktery poskytuje zenijni podporu a dale musi byt i piipraven béhem krizovych stavi
a mimofadnych udalostech na uzemi CR. 31. pluk radiaéni chemické a biologické
ochrany Liberec, ktery se zabyva analyzou radioaktivnich a toxickych latek,
déle zabezpecuje potfebnou péc¢i osobam zasazenych zbranémi hromadného niceni.

Zde je dilezité zminit 53. pluk prizkumu a elektronického boje Opava, ktery ma za tikol

monitorovat a chranit izemi CR, pfed hrozbami elektronického pivodu. 52
Jednotky bojového zabezpeceni

Do jednotek bojového zabezpeceni patii 14. pluk logistické podpory Pardubice,
ktery ma za kol planovat a fidit logistickou podporu pozemnich sil pfi plnéni jejich
tkold. °3
4.1.3 Vzdusné sily

Vzdusné sily se skladaji z vojenského letectva a protivzdusné obrany. Vojenské
letectvo vedebojovou €innost pro podporu pozemniho vojska, pfepravuje osoby, material
a vysazuje vysadkare. Mimo bojovou ¢innost se podili na patracich a zachrannych
sluzbach. Protivzdus$na obrana je tvofena stihacim letectvem, protiletadlovym raketovym

systémem a radiotechnickym vojskem.*

50 Arméda Ceské republiky: symbol demokracie a statni suverenity. 3., dopl. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky — Vojensky historicky ustav Praha, 2014., str. 222.

51 KABAT, Ladislav. 7. mechanizovana brigada "Dukelska": ¢iny jsou mocnéjsi nez slova = facta verbis potentiora.
Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU., str. 10-14,

52 Armada Ceské republiky: symbol demokracie a stitni suverenity. 3., dopl. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky — Vojensky historicky ustav Praha, 2014., str. 222.

53 Pozemni sily. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU, 2021, str. 9-13.

% Bil4 kniha o obrané& Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky 1995. str. 28.
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Vzdusné sily ACR zodpovidaji za obranu vzdusného prostoru statu, pfi¢emz
jednotlivé jednotky a utvary plni své tikoly v ramci integrovaného systému protivzdusné
a protiraketové obrany NATO. V piipad€ ohrozeni vzdusného prostoru je tento systém

aktivovan a nasledné podpofen Narodnim posilovym systémem protivzdusné obrany. °°
Struktura vzdusnych sil ACR je sloZena z nasledujicich jednotek:
Bojové jednotky

Bojové jednotky vzdusnych sil se skladaji z 21. zakladny taktického letectva
Caslav a 22. zakladna vrtulnikového letectva, Nam&st nad Oslavou.56
Jednotky bojové podpory

Jednotky bojové podpory se skladaji z 24. zakladny dopravniho letectva, Praha,

25. protiletadlového raketového pluku, Strakonice a 26. pluku veleni a fizeni prazkumu,

Stara Boleslav. °7
Jednotky bojového zabezpeceni

Do jednotek bojového zabezpeceni patii Sprava letisté sidlici v Pardubicich.>®
Obrazek 3 Znak Velitelstvi vzdusnych sil ACR

Zdroj: Armada Ceské republiky [online] 59

% Bila kniha o obran& Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky 1995. str. 28.

*VELITELSTVI VZDUSNYCH SIL ACR. Ministerstvo obrany Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany
CR, 2022. Dostupné z: https://acr.army.cz/struktura/generalni-stab/velitelstvi-vzdusnych-sil-86864/.

57 VELITELSTVI VZDUSNYCH SIL ACR. Ministerstvo obrany Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo
obrany CR, 2022. Dostupné z: https:/acr.army.cz/struktura/gener alni-stab/ve litelstvi-v zdusnych-sil-86864/.

% Spravy letisté Pardubice. [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2022. Dostupné z: https://slp.army.cz/

% Armada Ceské republiky. Armada Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR [cit. 2022-09-11].
Dostupné z: https://acr.army.cz/
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4.1.4 Specialni sily

Specialni sily ACR jsou samostatnym oddilem ACR. Primarnim tkolem
Specidlnich sil je prosazovani zejména politickych zajmt a dalSich ukoli, které
se vyznacuji vyssi mirou rizika. Zakladni Gprava Cinnost téchto sil je upravena
Vv specialnim dokumentu. V drtivé vétsing ¢innosti Specialnich sil zahrnuji rizné
ukoly vojenského a zpravodajského charakteru. Sily jsou schopné adekvatnim
zpusobem reagovat na veskeré bezpecnostni hrozby dnesni doby, ktera je Casto
spjatd srlznymi &innostmi soupefeni mezi mocnostmi.’ sil 601. skupina
specialnich sil Generala Moravce, ktera sidli v Prostéjové. Od 1. ledna 2015 je
soucasti ACR. Jedna se o elitni witvar, se zaméfenim na specidlni strategicky

priizkum a bojové operace a piimé akce. 61

Obradzek 4 Znak Velitelstvi specidlnich sil ACR

Zdroj: Arméada Ceské republiky [online] 62

80 Specialni sily ACR [online]. Dostupné z: https://specialnisily.army.cz/.
81 Armada Ceské republiky: symbol demokracie a statni suverenity. 3., dopl. vyd. Praha: Ministerstvo obrany
Ceské republiky. Vojensky historicky tstav Praha, 2014., str. 168-169.
62 Armada Ceské republiky. Armada Ceské republiky [onling]. Praha: Ministerstvo obrany. Dostupné z:
https://acr.army.cz.
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4.1.5 Kybernetické sily

Kybernetické sily jsou soucasti ACR od roku 2019. Maji za tikol operovat
Vv kybernetickém prostoru, vést operace a monitorovat ho. Ziskavat informace ve
spolupraci s vojenskym zpravodajstvim, a také spolupracovat a podporovat ostatni druhy
sil ACR. Kybernetické sily jsou schopny vést psychologické operace a podilet se na

civilng-vojenské spolupraci. &2

Obrdzek 5 Znak Velitelstvi kybernetickych sil ACR

Zdroj: Arméada Ceské republiky [online] 64

4.2 Vojenska kancelafF prezidenta republiky

Vojenska kancelat prezidenta republiky je dalsim vojenskym ttvarem OSCR. Plni
ukoly souvisejici s vykonem pravomoci prezidenta republiky, ktery je vrchnim velitelem

ozbrojenych sil, a dale tkoly souvisejici s Fizenim Hradni straze.5°

Obrazek 6 Znak Velitelstvi vojenské kancelare prezidenta republiky

Zdroj: Armada Ceské republiky [online] 66

SSVELITELSTVI INFORMACNICH A KYBERNETICKYCH SIL. Ministerstvo obrany Ceské republiky [onling].
Praha: Ministerstvo obrany CR, 2021. Dostupné z: https://acr.army.cz/struktura/generalni/kyb/velitelstvi-
beernetickycvh-siI-a—informacnich-operaci:214169/ 3

8 Armada Ceské republiky. Armada Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR. Dostupné z:
https://acr.army.cz.

8 Armada Ceské republiky: symbol demokracie a statni suverenity. 3., dopl. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky — Vojensky historicky ustav Praha, 2014., str. 155.

6 Armada Ceské republiky. Armada Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR. Dostupné z:
https://acr.army.cz.
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43 Hradni straz

Hradni straz je Gtvar OSCR, ktery je podiizeny vojenské kancelafi prezidenta
republiky. U Hradni straze aktudlné slouzi 936 0s0b.6” Ukolem hradni straze je vnéjsi
ostraha Prazského hradu, ale také vypomoc pii Zivelnych a jingch pohroméch.®

Obrdzek 7 Znak Velitelstvi hradni stize ACR

Zdroj: Arméada Ceské republiky [online] 89

44 Vojenska policie

Vojenska police funguje od roku 1991 a jeji ptisobeni definuje zakon ¢. 300/2013
Sb., o Vojenské policii a dale napf. trestni zakonik, trestni fad ad. Vztahy Kk velitelskym
organiim a piislusnikim OSCR vymezuji vnitinimi predpisy MOCR. Vojenska policie
ma rovnéz za ukol zajistit ochranu a bezpecnost vojenskych objekti, zafizeni a materialu,
a to jak v ¢ase miru, tak v dob¢ vale¢né¢ho konfliktu. Vojenska policie rovnéZ plni tkoly

v ramci ochrany tajnych informaci a materiali.”®

Obradzek 8 Znak Velitelstvi vojenské policie ACR

Zdroj: Armada Ceské republiky [online] 1

87 Hradni stra? Ceské republiky. Hrad.army.cz [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2014. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20201026155546/http://hrad.army. cz/o-nas.

GVB Arméada Ceské republiky: symbol demokracie a statni suverenity. 3., dopl. vyd. Praha: Ministerstvo obrany

Ceské republiky — Vojensky historicky Gstav Praha, 2014., str. 157.

6 Armada Ceské republiky. Armada Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR. Dostupné z:
https://acr.army.cz.

70 yojenska policie. Vojenska policie [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2014. Dostupné z: https://vp.army.cz.
™ Armada Ceské republiky. Armada Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR [cit. 2022-09-11].
Dostupné z: https://acr.army.cz.
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45 Velitelstvi teritoria

Velitelstvi teritoria je nadfazené Krajskym vojenskym velitelstvim, které
zabezpec€uji vznik sluzebniho poméru lidskych zdrojii, planuji nasazeni vojenskych sil,
pti krizovych situacich a spolupraci se slozkami Integrovaného zachranného shoru.

Kazdy kraj ma své vojenské velitelstvi.”2
Obrdzek 9 Znak Velitelstvi teritoria ACR

Zdroj: Armada Ceské republiky [online] 3

4.6  Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie

Velitelstvi vycviku se nachazi ve Vyskové. Slouzi k vycviku rekrutu, kteti se chtéji
stat profesionalnim vojakem nebo vojakem v aktivni zaloze. Také se zdeprovadi odborné
a karierni kurzy. Déle se zde zabezpecuje vycvik a sehranost jednotek, které maji byt

nasazeny Vv zahrani¢ni misi.”*

Obrazek 10 Znak Velitelstvi vyeviku ACR

Zdroj: Armada Ceské republiky [online] 7

2 KRAJSKA VOJENSKA VELITELSTVI [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2021. Dostupné také z:
https://acr.army.cz/scripts/detail.php?id=225876.

™ Armada Ceské republiky. Armada Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR [cit. 2022-09-11].
Dostupné z: https://acr.army.cz/.

™ Velitelsky vycvik — Vojenskd akademie [online]. Vyskov: Ministerstvo obrany CR, 2022. Dostupné také z:
https:/lwww.vavyskov.cz/content/o-nas.

® Armada Ceské republiky. Armada Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR [cit. 2022-09-11].
Dostupné z: https://acr.army.cz/.
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5 Pribéh rekrutace — vznik sluZebniho poméru vojaka

Vojdkem zpovolani se mohou stat pouze uchazeci, ktefi spliluji zakonem
stanovené podminky. Mezi zakladni podminky pro vznik sluzebniho poméru se fadi statni
obcanstvi a dosazeni v€kové hranice 18 let. U podminky plnoletosti neni mozné zadnych

vyjimek (dfivéjsi svépravnost). Dalsi podminkou pro povolani do sluzebniho poméru je

slozeni vojenské piisahy, jejiz text je upraven ZOOSCR.

Uchazeg, ktery je pevné rozhodnuty slouzit u OSCR, musi vyplnit nezavazny
registraéni formulaf na oficialni strance ACR. Nasleduje osobni setkani na rekrutaénim
stfedisku, kde se uchaze¢i sdéli bliz§i informace a obdrzi datum na lékaiské a
psychologické vysetfeni v Ustfedni vojenské nemocnici v Praze. Pokud uchaze¢ projde
lékarskym a psychologickym vysetfenim, a je zpusobily sluzebniho poméru, tak jej
zhruba za dva tydny po absolvovani vySetfeni Sekaji fyzické testy, které se skladaji:

- sed-leht;
- klika;
- skoku do déalky z mista;

- zatézového testu na rotopedu.

Po tispésném absolvovani fyzickych testli, uchazece ¢eka pohovor, béhem kterého je
mu vybrano vhodné misto, které je tfeba obsadit a zaroven S timto umisténim uchazec
souhlasi. Nakonec je podepsana smlouva na dobu urcitou. V tuto chvili uchaze¢ bude

muset ¢ekat na zacatek kurzu zékladni pfipravy.’’

V CR se nachazi celkem 13 rekrutacnich stiedisek, které zahrnuji nasledujici

stfediska a pracovist¢:
Rektrutaéni stiediska:

- Rekrutaéni stiedisko Cechy:;

- Rekrutacni stfedisko Morava

Rekrutaéni pracovisté jsou ve méstech Pardubice, Hradec Kralové, Ceské Bud¢jovice,

Plzen, Karlovy Vary, Liberec, Usti nad Labem, Olomouc, Ostrava, Jihlava, Zlin.”8

® SOUKUP, Viclav. Nejlepsi &eta, aneb, Cesta do armady: autenticky denik z kurzu zakladni piipravy
Armady Ceské republiky. Praha: Euromedia Group, 2021. Universum (Euromedia Group)., str. 8-9.

" SOUKUP, Viclav. Nejlepsi &eta, aneb, Cesta do armady: autenticky denik z kurzu zikladni piipravy
Arméady Ceské republiky. Praha: Euromedia Group, 2021. Universum (Euromedia Group)., str. 8-9.

"8 profesionalni vojak: Nase rekrutaéni stiediska [online]. Dostupné z:
https://kariera.army.cz/sites/default/files/download/soubor/brozura_profesionalni_vojak_2020_web.pdf.
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5.1 Vznik sluzebniho poméru Vojikia ACR

Vojdkem zpovolani se mohou stat pouze uchazeci, ktetfi spliuji zédkonem
stanovené podminky. Mezi zdkladni podminky pro vznik sluzebniho poméru se fadi statni
obcanstvi a dosazeni vékové hranice 18 let. U podminky plnoletosti neni mozné zadnych

vvvvvv

slozeni vojenské piisahy, jejiz text je upraven ZOOSCR.7®

Pti vzniku sluzebniho poméru zadatel poskytne osobni udaje ke zpracovani
sluzebnim organim dle ZOVZP. Nadale je vojak povinen predkladat platné doklady,
podklady a vypis z evidence Rejstiiku tresti, ktery nesmi byt starsi déle nez 6 mésici.80
Tyto udaje zakladaji sluzebni organy do spisu vojadka a zakladaji k nému dalsi
V navaznosti na piijimaci fizeni. Pokud dojde k jakékoliv zméné tdaji je toto vojak
povinen hlasit do 8 dnii ode dne kdy ke zmé&né& doslo.8! Mezi dalsi podminky se fadi, Ze
zadatel je trestné€ beztthonny, zdravotn¢ zptsobily k vykonu sluzby a spliiuje kvalifika¢ni
predpoklady stanovené pro sluzebni zatazeni. Zaroven tento uchaze¢ nesmi byt clenem
politického hnuti, odborové organizace a nepropaguje a nepodporuje ¢innosti spojené
s potlacovanim lidskych prav a svobod, dale se nesmi projevovat nesouhlas s jakoukoliv
narodnostni, nabozenskou ¢i rasovou skupinou. 8 Ve vyjimeénych piipadech lze povolat
do sluzby i obcana, ktery nesplituje klasifikacni predpoklady ¢i zdravotni zpisobilost, a

to na misto ve Vojenském sluzebnim zpravodajstvi, na které bude uchaze¢ zafazen.83

Samotny vybér uchazect podle ZOVZP provadi sluzebni organy na zaklade
doruceni pisemné Zadosti uchazece. Tyto organy ovétuji pravdivost osobnich udaji a
ovéeiuji, zda je uchaze¢ podle stanovenych norem vhodnym kandidatem. Pred povolanim
do sluZzebniho poméru je uchaze¢ pisemné seznamen s piedpoklddanym ndstupem do
sluzebniho poméru, sluzebnim zafazenim, mistem nastupu sluzby, se zékladni tydenni

dobou sluzby a jejim rozvrzenim a dalsimi skute¢nostmi.84

™ Zakon & 219/1999 Sb., o ozbrojenych silich CR ve znéni pozdéjsich piedpisi.
80 § 2a zdkona & 221/1999 Sh., o vojacich z povolani ve znéni pozd&jsich predpisi.
81 § 2a zdkona & 221/1999 Sh., o vojacich z povolani ve znéni pozd&jsich predpis.
82§ 3 zakona & 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ve znéni pozd&jsich predpis.
83 8 3 zakona & 221/1999 Sh., o vojacich z povolani ve znéni pozd&jsich piedpisi.
84 § 4 zakona & 221/1999 Sh., o vojacich z povolani ve znéni pozd&jsich predpisi.
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Povolani do sluzebniho poméru podle ZOVZP zapo¢ind dnem po dni doruceni
rozhodnuti o povoldni. Vojdk je povolan do sluZzebniho poméru na dobu urc¢itou v trvani
2 az20 let, tuto dobu lze na zaklad¢ vojaka prodlouzit. Sluzebni pomér nevznikne, pokud
obCan nenastoupi bez zavazného duvodu do sluzby v den stanoveny v rozhodnuti

o povolani. 85

Zajisténi dlouhodobého a stabilntho zdrojového ramce, tedy zdroji financnich,
materialnich a pfedevs§im lidskych, je nezbytné pro vystavbu ACR.86 Nabor, vzdé&lavani

a pfiprava kvalitnich vojaki a civilniho persondlu a péce o né je prioritou.

Rekrutace ptedstavuje proces piijimani novych uchazeci do sluzebniho poméru
ACR.87 Realizace rozvojovych projekti, jako je nabor novych &lenti ACR, musi byt
ucelna, efektivni, a zarovenn hospodarna. Je tedy nezbytné zajistit i podminky pro stabilni
a predvidatelné financovani.?¢ Na pifjmu nového rekruta se podili nékolik odbornik,
ktefi zjistuji zdravotni stav, psychicky stav a nasledné fyzicky stav uchazece.8. Prioritou
béhem naboru je dbat na kvalitni péci a vzdélani budoucich vojakt. Plnit naro¢né tkoly
V ramci riznych operaci mize pouze vzdélany a kvalitné pfipraveny personal schopny

efektivné vyuZzivat dostupnou moderni vyzbroj a techniku.%°
Koncepce budouciho vyvoje ACR

Koncepce vystavby ACR 2030 planuje navyseni poétu vojaki ACR na celkovy
pocet 30 000 do roku 2030, jak je znazornéno na tabulce €. 1. Je tieba z tohoto divodu
zajistit dodatecnou kapacitu systému na pfijem a piipravu novych clenii a také zajistit
vzdélani v novych oborech a specializacich pfipravujici na vyuziti novych technologii
a efektivni realizaci novych jednotek a utvart.% Dulezitym aspektem pro budoucnost
ACR je, aby byla vnimana jako odpovédny, spolehlivy a atraktivni zaméstnavatel,

schopny konkurovat na trhu prace jingm profesim, a to nejen z finanéniho hlediska.®?

8 § 5 zakona & 221/1999 Sh., o vojacich z povolani ve znéni pozdé&jsich pfedpisﬁ.v ]

8 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2019.
str. 9-10.

87 https://iwww.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/slovnik/klicova-slova/rekrutace.

8 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2019.
str. 9-10.

8 Rekrutace do arméady jako hra. Ministerstvo obrany Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo obrany, 2022 [cit.
2022-06-24]. Dostupné z: https://www.army.cz/scripts/detail. php?id=2463.

% Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2019.
str. 10.

1 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2019.
str. 37.

%2 Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky-VHU Praha, 2015, str. 17.
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Jednou z priorit ACR pro zajisténi pozadovaného poétu personalu je vystavba
a modernizace infrastruktury tak, aby byly zajistény kvalitni Zivotni podminky

zaméstnanc(l, napliujici moderni naroky Zivota a umoziujici efektivni pfipravu vojsk. 93

PoZzadované pocty persondlu a jejich narlist v rdmci jednotlivych let je zndzornén

V tabulce ¢.3 nize.

Tabulka 3 Pozadovany nariist poctii persondlu k zajisténi pozadovanych schopnosti a stanovenych vikoli

Kategorie/rok 2020 2025 2030
Pozadované pocty
VZP 22 995 27 245 30 000
Sz 108 146 146
oz* 3799 4 260 4 389
AZ 3650 5700 10 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky %

5.1.1 Pripravované virtualni naborové stredisko

MOCR Vv &ele s ministryni obrany Janou Cernochovou na jednani vlady 22. 2.
2023 pedstavilo koncept budouciho vyvoje ACR. Mezi jeden z hlavnich milniki se fadi
provoz Virtudlniho naborového stiediska, ktery bude realizovan ve spolupraci se statnim
podnikem LOM PRAHA, ktery byl zalozen Ministerstvem obrany CR. Mezi hlavni
aktivity Virtualniho naborového sttediska bude patfit zeyjména nabor novych zaméstnanct
dotad MOCR. Dal3i funkce systému budou zahrovat komunikaci s uchazegi, ziskavani
a zpracovavani dat 0 uchazecich, vcetné jejich ndslednd archivace. Funkci manazera

Virtualniho néborového stfediska bude vykonavat plukovnik gst. Mgr. Ivo Zelinka.%®

% Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2019.
str. 38.

% Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2019.
str. 37.

% TZ a medialni teze k jednani vlady dne 22. 2. 2023. Dostupné z: https:/mocr.army.cz/assets/informa cni-
servis/vladni-agenda/vns_dj-revlv_rev-js.docx.

34



Cilem Virtualniho nadborového stfediska je zejména zvysit atraktivnost a prilakat
nové zajemce o sluzbu. K tomuto uUcelu bude nové virtudlni rozhrani obsahovat
interaktivni prvky, jako napiiklad on-line hry, informace o ACR a dalsi. Kromé toho bude
k hledani novych zajemct o sluzbu vyuzivano inzertnich portali s nabidkami zaméstnani.
Druhym cilem modernizace a vyuzivani digitdlnich technologii je vyrazné snizeni
administrativni zatéZe a souvisejicich procesti diky automatizace. Jedna se naptiklad
o ovétovani zaslanych dokumentt a zpracovani informaci. Timto zptisobem bude casova
naroCnost procesu ndboru novych zaméstnancii sniZzena diky online schizkdm a
pohovortim. Bude tedy mozné komunikovat s vice uchazec¢i za mnohem kratsi dobu, a
pracovniklim naboru odpadne povinnost zpracovani zaslanych dokumentl a informaci.
Bude mozné vyuzivat dostupné kapacity zaméstnancii efektivnéji, a zarovenn na druhé

stran& obdrzi rekrutér téméf okamzité zp&tnou vazbu. %

5.2  Rizeni lidskych zdroji Armady Ceské republiky

Lidské zdroje v ACR Ize definovat podle ZOVZP. Kdy ob&an, ktery
na zaklad¢ vlastni Zadosti mizZe byt povolan do sluzebniho poméru a stava se z n&j vojak
z povolani.?” Firmy a spolecnosti v dlouhodobém hledisku mohou prosperovat pouze
za ptredpokladu, ze jsou schopné synchronizovat a maximalizovat efektivni vyuziti
dostupnych zdroji a prostfedka.’® Na lidskych zdrojich zavisi efektivita a vykonnost
organizace a jeji vyvoj. Pro kvalitni fungovéani organizace, by mélo byt vyuzito vSech
dostupnych materialnich, informacnich a finan¢nich prostfedki, za icelem efektivnéjsiho

riistu a oboustranné spokojenosti zaméstnancli a zaméstnavatel(. %

ACR si je védoma téchto skutednosti a snazi se reagovat na aktudlni piedstavy
0 zpusobu zivota a seberealizace mladé generace, a klade tak diraz na socidlni
zabezpeceni vojakl a jejich rodin a zajisténi kvalitnich podminek pro sluzbu. Dulezité
faktory pro dalsi zaméfeni ACR na zajisténi kvality, naplnéni Zivota jejich zaméstnanct
predstavuji rostouci konkurence na trhu prace a demografické udaje CR. Z dostupnych
dat vyplyva, ze beéhem nésledujicich n¢kolika let dojde k poklesu populace ve vékové

skuping 18 az 25 let, ktera je nejvhodngjsi pro nabor do ACR.100

% HORAK, Jan. Cil je 30 tisic vojakd. Ceska armada sazi na projekt, jenz nabor nakopne do budoucna [online].

%7 § 2 zakona &. 221/1999 Sh., o vojacich z povolani - znéni od 01.12.2022

% DUDA, Jifi. Rizeni lidskych zdrojti. Ostrava: Key Publshing, 2008. Management, str.7.

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdroji: zaklady moderni personalistiky. 4., rozs. a dopl. vyd. Praha: Management
Press, 2007. str. 16.

1% Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2015
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V tomto ptipad¢ je dulezité vhodnym zptisobem koncipovat podobu propagacnich
kampani, které budou atraktivnim zplisobem prezentovat nabor a zaroven budou pusobit
jako motivacni faktor. Timto zptisobem by mél byt osloven S§irSi okruh potencialnich
uchaze&t pro vstup do ACR. U stavajiciho personalu by fizeni lidskych zdroji mélo
zajistit vyssi zivotni Giroven personalu, spokojenost, coz je zajisStovano sluzbou vseobecné
podpory, kterd zahrnuje psychologické, duchovni, a humanitni sluzby. Krom¢ toho se

jedna rovnéz o dalsi formy materialni i nematerialni podpory. 101

Dalsi dilezitou soudasti fizeni lidskych zdroji ACR piedstavuje péce o vojenské
profesionaly po ukonéeni sluzby u ACR. Dilezita je pro ACR také péée o vojenské
profesionaly po ukoncenti jejich sluzby, za¢lenovani do civilniho Zivota a pfipadné jejich
dalsi kariérni moZznosti s vyuzitim nabytych znalosti a zkuSenosti. Za fizeni lidskych

zdrojh a dalsi persondlni ¢innost odpovidaji lidskych zdrojt

ACR ma také zasadni zajem na pé&io valeéné veterany.102 Budoucnost arealizace
lidskych zdroji vychézi z cili zaméstnavatele, jeho planovanych tkol, hodnot,

a zejména poté dlouhodobého zaméru.103

5.2.1Koncepce a cile Fizeni lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdroji je v piipadé MOCR popséno zejména v ,,Bilé knize o
obran¢“. Hlavnim tucelem fizeni lidskych zdroji je ziskavani nového vojenského a
civilntho persondlu, a to vcetné jeho nasledného udrzeni v sluzebnim,
nebo zaméstnaneckém poméru, coz je realizovano formou péce o zaméstnance, jejich
kariérni a osobni rozvoj. Je piedpokladano, ze béhem své kariéry a ptsobeni u ACR
budou vojaci budou v piipad€¢ oboustranné spokojenosti postupovat dale ve své kariéte
a profesné, ale 1 osobné se dale rozvijet. Tato skutecnost se ¢asto poji s nutnosti zménou
bydlisté a zménou prostiedi, pficemz v piipadé sluzby pro ACR je vojakiim poskytnuto
ubytovani, véetné pokryti nakladu, které jsou s pobytem v novém misté bydlisté spjaté.
Pted povolanim do sluzebniho poméru je nutné poskytnout souhlas s podminkami, které

se s touto profesi poji.10

101 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha,
2019. str. 37-38. } } )

102 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha,
2019. str. 38.

'® DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii. V Praze: C.H. Beck, 2012. Beckova edice ekonomie. Str.129.

104 Bila kniha o obrané. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odborkomunikace a propagace, 2011.
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Hlavnim cilem fizeni lidskych zdroji ACR je zejména ziskani nového personélu
a zaroven udrzeni toho stavajiciho. Pouze pii udrzeni potiebného personalniho zajisténi
je mozné v dlouhodobém méftitku napliiovat stanovené cile. Hlavni roli v ptipadé
spravného fungovani OSCR piedstavuji vojaci z povolani. Vzhledem k veskerym
skute¢nostem, které¢ se s touto profesi poji a specifikim a urcitym obétem nutnym
K vykonu této profese je nutné poskytnout vojakim adekvatni kompenzaci
ve form¢ materialni, socialni a finan¢ni (pfipadné jiné, dle potieby). Péce o zaméstnance
je samoziejmosti 1 po ukonceni sluzebniho poméru a je na ni kladen dtraz. V piipadé,
ze by bylo nutné vojaky nutné znovu povolat do vojenskych operaci, musi byt ve vSech
ohledech pfipraveni, coZ vychazi krom¢ individudlnich ptedpokladi a preferenci také
Z péte o zaméstnance. Rady aktivnich ziloh se v dne$ni dob& vyznamné rozsifuji,
pfi¢emz jejich dileZitost do budoucna je nepopiratelna.’%5 ACR ma také zasadni zajem
na péci o valeéné veterany.1%® Budoucnost a realizace lidskych zdroji vychazi z cil

zaméstnavatele, jeho planovanych tkoli, hodnot, a dlouhodobého zdméru. 107

Rizeni lidskych zdroji v resortu MOCR vychazi zejména ze socialni podpory
vojakl a vytvoteni co nejvice idealnich podminek pfi pracovnim, ¢i sluzebnim pomeru.
Jak jiz bylo zminéno vySe, rovnocenné dilezitou c¢ast predstavuje péce
o zaméstnance i po skonceni sluzebniho, ¢i pracovniho poméru. V dnesni dobé¢ je zejména
na zakladé demografickych ukazateld CR nutné vyhledavat a ziskivat nové ¢leny
personalu. Pro cely persondl by mély byt zajistény co nejvice idealni podminky pro rist
at’ uz v profesnim, tak osobnim zivoté zaméstnancti. Na zaklad¢€ profesniho rozvoje je
nasledné mozné zaméstnance dale piesouvat v ramci ACR a zaroven zvySovat jeho
kvalifikaci a dovednosti. Cilem je poskytnout zaméstnancim moznost dal§iho rozvoje,

Vv v

vzdélani a nasledné co nejvy$si mozné uplatnéni veskerych dovednosti a znalosti.198

105 Bil4 kniha o obrané. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — odbor komunikace a propagace,
2011., s. 80 ,

106 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha,
2019. str. 38.

W' DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii. V Praze: C.H. Beck, 2012. Beckova edice ekonomie. Str.129.
108B 114 kniha o obrané. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky —odbor komunikace a propagace, 2011, s.
80
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Za persondlni Cinnost a souvisejici aspekty persondlniho fizeni je odpovédna
zejména Agentura personalistiky ACR, kterd uzce spolupracuje spoleéné s daldimi
odpovédnymi odd€lenimi na komplexni realizace tkold personalniho fizeni. Mezi hlavni
oblasti, na které se Agentura personalistiky ACR zaméfuje, se fadi zejména planovani a
dalsi koncepce vystavby lidskych zdroji, fizeni kariér vojaka z povolani, hodnoceni
vojakil, vzdélavaci ¢innosti, realizace vyzkumi a dal§i. Agentura personalistiky ACR je

podiizena Generalnimu §tabu ACR.19°

Motivace pracovnikll obecné predstavuje jednu z hlavnich slozek fizeni lidskych
zdroji v kazdé organizaci. Vzhledem k rychle ménicim podminkam pracovniho prostiedi
a vysoké konkurenceschopnosti je nutné pro dlouhodobou prosperitu organizace
adekvatnim zpisobem pracovniky motivovat. 110 Tato skute¢nost poté zejména plati
v ptipad¢ profesi, jako jsou napiiklad vojaci, a dalsi zaméstnanci v IZS a souvisejicich
odvétvich u kterych je adekvatni zplisob motivace klicovy pro prosperujici vztah

a spokojenost na obou stranach.
5.2.2 Systém Fizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdrojii MO je zaloZen na téech hlavnich oblastech, které zahrnuiji
koncepcni, vykonnou a podptrnou sféru, jak je znazornéno na nize uvedeném obr. ¢. 11.

Obrazek 11 Rizeni lidskych zdrojii MO

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle Bila kniha o obrang, Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2011, s. 79.*

109 Agentura personalistiky ACR [online]. Dostupné z: https:/acr.army.cz/struktura/generalni/ngs/apers/agentura-
personalistiky-acr-226710/.

10 SHKOLER, Or a Takuma KIMURA. How Does Work Motivation Impact Employees’ Investment at Work and
Their Job Engagement? A Moderated-Moderation Perspective Through an International Lens.

111 Bila kniha o obrang. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky - odbor komunikace a propagace, 2011, s. 79
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5.3 Podminky pro splnéni ke vstupu ACR

Podminky pro pfijeti do ACR jsou uvedeny v ZOVZP, uchaze¢ musi byt plnolety,
byt obéanem CR, trestné bezithonny, zdravotné zptisobily, drzitelem minimalné vyuéniho
listu, nebyt ¢lenem politické strany, hnuti nebo odborové organizace, nemél by mit

viditelné modifikace téla jako piercingy a tetovani a musi sloZit vojenskou piisahu.11?

54 Kurz zakladni pripravy

Kurz zakladni pfipravy trva 3 meésice a probiha v aredlu Dédickych kasaren ve
Vyskové. Kurz by se dal rozdélit do 3 fazi, kazda faze je zakoncena fazovymi zkouskami.
Bé&hem prvniho tydne se rekruti seznamuji s podobou naroéného kurzu probihat a co je

b&hem celé doby kurzu, jak bude tento naroény kurz probihat a co je ¢ek4. 113

Nasledné prvni mésic, rekruti travi spiSe na ucebné a v aredlu budov, kde se rekruti
uci spiSe zédklady, ktery by mél kazdy vojak znat. Na konci prvni faze je taky ceka

slavnostni piisaha, ktera je povinna pro viechny vojaky ACR. 114

Druhy mésic se odehrava v terénu, kde rekruty ¢ekaji prvni ostré stielby, taktika,
komplexni polni vycvik a hod granitem. Po splnéni vSech podminek a uspéSném
absolvovani druhého mésice je Cekaji druhé fazové zkousky. Posledni mésic je spiSe
opakovani vSeho, co se doposud naucili, ¢eka je dalsi komplexni vycvik, tentokrat delsi,
ktera zahmuje 1 bojovou hru u které je pouzita pyrotechnika a palba z kulometi. Po
uspé$ném absolvovani ttetich fazovych zkousek, se vraci zaplj¢eny materidl. Posledni
tyden rekruty ¢eka slavnostni vyfazeni z kurzu a pak jsou z nich profesionalni vojaci,

ktefi nastupuji k pfidélenym atvarim.t®

12 y76jak z povolani. Armada Ceské republiky [online]. Dostupné z: https://kariera.army.cz/vojak-z-povolani.

18 SOUKUP, Viclav. Nejlepsi eta, aneb, Cesta do armady: autenticky denik z kurzu zakladni piipravy Armady Ceské
republiky. Praha: Euromedia Group, 2021. Universum (Euromedia Group)., str. 12-50.

14 SOUKUP, Viclav. Nejlepsi eta, aneb, Cesta do armady: autenticky denik z kurzu zakladni piipravy Armady Ceské
republiky. Praha: Euromedia Group, 2021. Universum (Euromedia Group)., str. 50-87

15 SOUKUP, Viaclav. Nejlepsi Geta, aneb, Cesta do armady: autenticky denik z kurzu zékladni pipravy Armady Ceské
republiky. Praha: Euromedia Group, 2021. Universum (Euromedia Group)., str. 87-118.
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5.4.1 Kurz zakladni pfipravy béhem nouzového stavu

Béhem vIny pandemie viru covid-19, kdy byl vladou CR vyhlasen nouzovy stav,
byl kurz zakladni pfipravy zkracen na 6 tydnt neptetrzitého vycviku, bez moznosti
opusténi kasaren. Tento nepietrzity vycvik je stile aktudlni. Rekrutlim je proveden PCR
test a jsou rozdéleni do mensich skupin a je jim vyhrazena urcita ¢ast aredlu. Prvni tyden
probihaji karanténni opatfeni a samostudium. Druhy tyden uz rekruti funguji na
ucebnach, kde museji dodrZovat karanténni opatteni. Od tietiho tydne zacind vycvik

probihat v pIné rozsahu.'16

16 velitelsky  vyevik —  Vojenska  akademie. Vavyskov [online].  Vyskov, 2022. Dostupné z
https:/lwww.vavyskov.cz/content/pokyny-k-nastupu-do-kurzu-zakladni-pripravy-1-2-2022.
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6 Prakticka Cast

Vyzkumné metody pouzité v praktické casti prace byly zvoleny na zékladé

poznatki z teoretické ¢asti. S ohledem na cil vyzkumu byly stanoveny vyzkumné otazky,

na které navazuji i hypotézy vyzkumu.

6.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumného $etieni je zjistit motivaci ob&ant pro vstup do ACR.

6.2 Vyzkumné otazky

Hlavni zaméfeni realizovaného vyzkumu se soustiedi na nasledujici oblasti vyzkumnych

otazek, které slouzi k napInéni cile prace:

1.
2.
3.

Jaka je motivace obc&aniti pro vstup do Armady Ceské republiky?
O jakeé slozky ozbrojenych sil je nejvetsi zajem?
Jaky vliv na vybér specializace v Armadé Ceské republiky méa civilni

zaméstnani uchazeca?

6.3 Hypotézy

Na zaklad¢ stanoveného cile prace byly stanoveny hypotézy, které mély byt

potvrzeny ¢i vyvraceny na zaklad¢ realizovaného vyzkumu:

1. Piedpokladdm, ze minimdlné¢ 40 % z dotazovanych, bude
motivovat finan¢ni ohodnoceni. Tato hypotéza byla stanovena v souvislosti

s vyzkumnou otazkou ¢. 1 — ,,Jaka je motivace obc¢ani pro vstup do Armady
Ceské republiky?*

2. Predpokladam, ze minimaln¢ 40 % z dotazovanych bude mit zajem
o zafazeni k utvaru spadajici pod pozemni sily. Druhd hypotéza souvisi

s vyzkumnou otdzkou ¢.2 —,,0 jaké utvary je nejveétsi zajem?*

3. Predpokladam, ze minimalné u 40 % dotdzanych ma vliv jejich
civilni zaméstnani na specializaci v ACR. Treti hypotéza reaguje na tieti
vyzkumnou otazku — ,Jaky vliv na vybér specializace v Armadé Ceské

republiky ma civilni zaméstnani uchazect?*
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6.4 Metodika

Predvyzkum zahrnoval shromazdéni informaci, které byly nutné k realizaci
Setfeni. Béhem toho bylo zjisténo, zda jsou zvolené vyzkumné metody relevantni pro
stanoveny cil prace. Kromé¢ toho byl také prvni navrh dotaznikového Setieni otestovan
mezi nékolika respondenty, aby byly zjistény mozné nedostatky vyzkumu. Na zakladé

obdrzené zpétné vazby bylo nékolik detailti upraveno.

Na zéklad¢ zvolené¢ formy dotaznikového Setfeni zahrnovala pfiprava

dotaznikového Setfeni nésledujici kroky:

V prvni fadé¢ bylo nutné formulovat vychodiska vyzkumu, které kromé cile
vyzkumu zahrnovaly vyzkumné otdzky a souvisejici stanoveni hypotéz. Po stanoveni
vyzkumnych otazek a hypotéz byla vyuzita kvantitativni strategie a analyza a syntéza

ziskanych dat.

Bylo rozhodnuto, ze dotaznik bude distribuovan online formou prostfednictvim

socialni sit¢ Facebook, a to konkrétn¢ ve skupiné¢ slozené primarné z rekruta, ktefi

aktualné absolvuji kurz zakladni pfipravy, anebo se na ngj pfipravuji.

Po ukonceni sbéru dat byly data pfipravena k dalsi analyze, a po editaci a redukci
byla interpretovdna. Na zaklad¢ toho bylo poté mozné zodpovédet vyzkumné otazky a

stanovené hypotézy.
6.4.1 Metodika sbéru dat

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na cilovou skupinu rekrutl, kteti pravé
absolvuji kurz zdkladni pfipravy anebo se na néj aktudlné pfipravuji. Na zdklad¢ této
skutecnosti byl piispévek tykajici se dotaznikového Setfeni zvefejnén ve Facebookové
skupiné. Byla zvolena metoda anonymniho elektronického dotazniku. Otazky byly
sestaveny v koordinaci s vedoucim prace, tak, aby umoznily dosahnout stanoveného cile

této prace.

Dotaznik obsahuje celkem 14 otazek — identifikacni, uzaviené a oteviené. Byl
sestaven v elektronické podobé¢ a byl rozeslan prostifednictvim socialnich siti mezi rekruty
praveé absolvujici kurz zdkladni pifipravy anebo pfipravujici se na néj. Vyzkum byl
publikovéan k vyplnéni ve Facebookové skupiné, pfi¢emz byl dostupny po cely listopad

a vyplnilo ho 96 respondent.
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Vsechny ziskané vysledky jsou anonymni a byly pouzity pouze pro ucely této
bakalarské prace. Vzor dotazniku véetné tivodniho osloveni je soucasti 1 pfilohy této

prace.

Po dokonceni sbéru dat byly veskeré odpovédiobdrzené v dotaznikovém Setfeni
analyzovany, redukovany a upraveny za ucelem interpretace dat. Za ucelem interpretace
dat byly jednotlivé okruhy otazek seskupeny do tematickych oblasti, v ramci kterych

budou zjisténé skutecnosti popsany. Soucasti nékterych prezentovanych informaci jsou

rovn¢z grafy, ¢i tabulky.
6.4.2 Technika sbéru dat

Po realizovaném ptedvyzkumu byl dotaznik zvefejnén k vyplnéni. Elektronické
dotazovani umoznilo ziskat primarni udaje pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek

a hypotéz.

6.4.3 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor predstavovali jedinci, ktefi absolvuji kurz zakladni pitipravy

anebo se na ngj aktualn€ pfipravuji. Veskeré odpovédi byly anonymni.
6.4.4 Realizace vyzkumu

Vyzkum byl publikovan 1.1.2022 ve Facebookové skupin€, a byl k dispozici
K vyplnéni po cely listopad 2022. Nasledné béhem prvnich dvou tydnu prosince
2022 (1.12.-14.12) byly ziskané 0daje pfipraveny pro analyzu, ktera prob€hla nasledn¢.

6.4.5 Etika vyzkumu

Jiz v uvodu dotaznikového Setteni byli respondenti sezndmeni s tim, ze veskeré

uvedené odpovédi budou zcela anonymni. ZjiSténé informace byly vyuzity pouze

pro ucely vyzkumu.

6.5 Vysledky

Na zdklad¢ realizovaného vyzkumu byly zjisténé informace zpracovany. Za
ucelem interpretace dat byly poté jednotlivé otazky seskupeny do tematickych celki a

popsany. Po upravé a zredukovani obdrzenych dat byly zodpovézeny vyzkumné otazky:

43



Vyzkumna otazka ¢ 1: Jaka je motivace ob&anii pro vstup do Armady Ceské

republiky?

Jak vyplyva z obdrzenych odpovédi, nejpocetnéjsi skupinu 17 jedinct (18 %)
predstavuji ti, pro které nejvétsi motivaci pro vstup do ACR je finanéni ohodnoceni.
DalSich 14 jedinct (15 %) z celkového poctu 96 dotazovanych uvedlo, Ze jako motivacni
faktor povazuji stabilitu tohoto zaméstnani. V kontrastu s tim nejméné dotazovanych
(4 %) uvedlo, Ze jako motivaéni faktor ke vstupu do ACR povazuji prestiz, ktera je s tim
spjatd. Pokud se zaméfime na daldi oznadené motivaéni faktory ke vstupy do ACR
uvedené dotazovanymi, jednd se zejména o jiné nespecifikované podnéty (12 %), pticemz

dalsi dotazovani oznacili jako motivacni faktory nasledujici:

Osobni rozvoj (11 %), kariérni rtst (10 %), disciplinu (9 %), vlastenectvi (8 %),

zahrani¢ni operace (7 %), seberealizaci (6 %).

Nize prezentovany obrazek ¢. 12 predstavuje jednotlivé motivacni faktory

Finan¢ni
ohodnoceni
18%

Stabilni zaméstnani
15%

uvadéné dotazovanymi.

Obrdzek 12 Motivace dotazovanych ke vstupu do ACR

Seberealizace Prestiz

6% 4% |

Zahraniéni operace ’v

7%

Vlastenectv
8%

Disciplina
9%

Jiné
12%

Kariernirdst

10% Osobnirozvoj

11%
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Vyzkumna otazka ¢.2: O jaké slozky ozbrojenych sil je nejvétsi zajem?

Nejprve bylo v ramci preferovanych utvart zjistovano, o jaké slozky OSCR
budou mit dotazovani zajem. Nasledn¢ bylo analyzovano, zda dotazovanym zalezi na

tom, kde budou slouzit.
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Jak vyplyva z obdrzenych odpovédi, z celkového poctu 96 dotazovanych se
drtiva vétSina 43 dotazovanych (44,8 %) chce ve svém profesnim Zivoté déle realizovat
v ramci pozemnich sil. Naopak nejmensi zajem 10 dotazovanych (10,4 %) je o zafazeni

do utvaru spadajiciho do kybernetickych sil.

v

Mezi nejpreferovanéjsi utvary ze strany dotazovanych se kromé jiz zminénych
pozemnich sil (44.8 %) tadi dale zafazeni do utvaru vzduSnych sil, jez uvedlo

25 respondentt (26 %).

Specidlni sily v porovnani s tim uvedlo 18 dotazovanych (18,8 %), a preferenci

j1iz zminénych kybernetické sil uvedlo pouze 10 dotazovanych (10,4 %).

Ptehled preferovanych ttvari je znazornén na obrazku ¢. 12 nize.

Obrazek 13 Preferované utvary dotazovanych

m Pozemnisily = VzduSené sily = Specidlni sily Kybernetické sily

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V navaznosti na pfedchozi otdzku tykajici se preferovaného utvaru bylo
zjistovano, zda dotazovanym uchazectim zalezi na tom, v jakém utvaru budou slouzit.
Dotazovani se Vv tomto piipad€ v drtivé vétSiné 88 respondentt (91,6 %) shodlo, Ze jim

zalezi na tom, v jakém utvaru budou slouzit.
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Vyzkumna otizka ¢.3: Jaky vliv na vybér specializace v Armadé Ceské republiky

ma civilni zaméstnani uchazecu?

Nejprve bylo zjistovano civilni zaméstnani dotazovanych. Jak vyplyva z analyzy
obdrzenych odpovédi, nejcastéji jsou dotazovani zaméstnani ve statnim sektoru (43 %).
Tento vysledek mize byt ovlivnén zejména tim, ze respondenti byli osloveni v piislusné
Facebookové skuping, kterd je v drtivé vétSin€ urcena Clentim, jez byli vybrani z rekrutt
absolvujici zakladni kurz ptipravy. Dalsi nejpocetnéjsi skupiny piedstavovaly skupiny
studenttl (10 %). Kromé toho dalsi ¢ast tvorili zaméstnanci ve zdravotnictvi a také
pracovnici useku vyroby a primyslu, ktefi pfedstavovali celkové zastoupeni 5 %. Co se
tyCe dalsich nespecifikovanych zaméstnani, kteti aktualné¢ dotazovani vykonavaji, 10 %
z dotazovanych odpovédélo, Ze jsou zaméstnani v jiné sféfe bez upfesnéni jejich aktudlni
pracovni pozice. VySe uvedené profese byly u dotazovanych nejvice zastoupené, pticemz

dalsi mozZnosti byly zminény minimalné.

Nasledné byla analyzovana souvislost mezi pfedchozim vzdélanim a pracovnimi
zkusenostmi dotazovanych. Jak vyplyva z odpovédi respondentii, 56 % dotazovanych
utvar ani specializaci nevybiralo na zékladé predchozich pracovnich, ¢i studijnich
zkusenosti. Oproti tomu vSak 44 % dotazovanych uvedlo, Ze svou specializaci a vybér
utvaru realizovali na zakladé predchozich pracovnich, nebo studijnich zkuSenosti.
Odpovédi respondentli tykajici se spojitosti mezi vybranou specializaci a pfedchozim

vzdélanim a pracovnimi zkuSenostmi je znazornén na obrazku €. 13 nize.

Obrazek 14 Vyber specializace a vztah mezi predchozim vzdélanim a pracovnimi zkusenostmi

B Ano M Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Vyhodnoceni hypotéz

Na zaklad¢ vysledk provedeného vyzkumu bylo mozné zodpovédét stanovené

vyzkumné otazky:

H 1: Predpokladam, Ze minimalné 40 % z dotazovanych, bude motivovat finan¢ni

ohodnoceni.

Finan¢ni ohodnoceni je nedilnou motivacni slozkou vykonu povolani. Na zaklad¢
zohlednéni udajii o ohodnoceni prace u ACR bylo piedpokladano, Ze finanéni ohodnoceni
bude motivovat velkou ¢ast uchazect. Na zdkladé obdrzenych odpovédi vsak bylo
zjisténo, Ze pouze 18 % dotazovanych je motivovano finanénim ohodnocenim pii vstupu

do ACR. Tato hypotéza se nepotvrdila.

H 2: Predpokladam, Ze minimalné 40 % z dotazovanych bude mit zijem o zaiazeni

k ttvaru spadajici pod pozemni sily.

Utvar pozemnich sil tvoii pfiblizng 13 tisic vojakd a je v sou¢asnosti jadrem
struktury ACR. Proto Ize odekéavat, 7e velka &ast dotazovanych bude sméfovat pravé

K pozemnim silam a o ostatni utvary bude naopak zajem mensi.

V ramci dotaznikového Setfeni uvedlo pozemni sily jako svoji volbu 43 % ze

vSech dotazovanych. Tato hypotéza se potvrdila.

H 3: Predpoklidam, Ze minimalné u 40 % dotizanych ma vliv jejich civilni

zaméstnani na specializaci v ACR.

Kariéri rist miize byt efektivnéj$i a rychlejsi v ptipad€, ze jsou plné vyuzity
veskeré pracovni zkuSenosti a dosazené vzdé€lani a budoucinové pozice a specializace se
od tohoto dale odviji. Jinou, riskantnéjsi strategii je vyhledavani spiSe zmén a novych
ptilezitosti v pribéhu kariérniho zivota. Na zdkladé uvedenych skutecnosti byla

vytvofena tato hypotéza.

V ramci otazky tykajici se vyuziti nejvyssiho dosazeného vzdélani a ziskanych
pracovnich zkuSenosti pro vybér specializace v ACR odpovédélo kladné celych 44 %

dotazovanych. Tato hypotéza se potvrdila.

47



Shrnuti vysledkii vyzkumii a podpiirnych otiazek

Dotaznikové Setfeni se zamétfovalo analyzu motivacnich faktorl, které se podileji
na tom, Ze jedinci maji zajem o vstup do ACR. Kromé toho bylo rovnéZ cilem zjistit, o
jaké slozky je mezi riznymi vékovymi skupinami zdjem, a V navaznostina to poté zjistit,
zda jejich aktudlni zaméstnani a pfedchozi vzdélani, nebo pracovni zkusenosti maji vliv

na jejich preferované slozky.

Dotaznikové Setieni béhem listopadu 2022 on-line vyplnilo 96 respondenti, pfi¢emz
slozeni dotazovanych bylo 64 muzii (66,6 %) a oproti tomu jen 32 Zen (33,4 %), tedy
polovina. Co se tyce vékového slozeni respondenttl, nejvice se jednalo o osoby ve véku
21 az 30 lety (57,3 %). V porovnani s tim nejméné dotazovanych bylo ve véku do 20 let
(7,3 %). Myslim si, ze toto vékové sloZzeni je zcela ocekavatelné, vzhledem k tomu,
7e podminky naboru do ACR stanovuiji, Ze musi uchazeé byt starsi 18 let a mit minimalng
vyucni list, pficemz existuji dalsi specifické pozadavky na kvalifikacni pfedpoklady.
Co se tyc¢e nejpocetnéjsi kategorie dotazovanych uchazecti ve véku 21 az 30 let, myslim
si, ze tento v&k se rovnéz di vzhledem k povaze prace u ACR a pozadavkim

predpokladat.

V navaznosti na zékladni identifikac¢ni idaje o dotazovanych bylo zjist'ovano jejich
nejvyssi dosazené vzdélani, které jak jiz bylo zminéno, hraje klicovou roli zejména ve
splnéni kvalifika¢nich pozadavki a piipadné dal§i specializaci v fadach ACR. Drtiva
vétSina 58 dotazovanych (60,41 %) méla dokoncené stfedoSkolské vzdélani s maturitni
zkouskou, podstatné méné¢ osob mélo vysokoskolské vzdélani — pouze 18 jedinch
(18,75 %) Myslim si, Ze mensi zastoupeni jedinct s vysokoskolskym vzdélanim muize
byt zptisobeno nékolika faktory.V prvni fadé je nutné brat v potaz nejpocetnéjsi vékové
kategorie, které jak jiz bylo zminéno, ptredstavuji nejvice jedince ve veéku 21 az 30 let.
To znamena, ze lze predpokladat, Zze n¢kteti dotazovani vzhledem ke svému véku stale
studuji, nebo studovat zacnou. Dalsim faktorem zde mize byt preferovana specializace
a profesni smér, kterym se chtéji uchazeci ubirat, coz rovné€z souvisi s kvalifika¢nimi
pozadavky, které se pro jednotlivé pozice liSi. Rovnéz je mozné, Ze si dalsi vzdélani

chtéji doplnit az béhem zaméstnani.
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Déle bylo zkoumano, kde jsou aktudlné dotazovani zaméstnani. Z obdrzenych
odpovédi vyplyva, ze nejcastéji jsou dotazovani zaméstndni ve stitnim sektoru
(43 %). Tento vysledek mize byt ovlivnény tim, ze dotaznik k vyplnéni byl zvefejnén
ve Facebookové skuping, jejiz Clenové jsou primarné jedinci, ktefi jiz byli vybrani
z rekrutti anebo naptiklad aktualn€ absolvuji zakladni kurz ptipravy, nebo jiz tento proces
maji za sebou. Podstatné mensi zastoupeni bylo studentti (10 %). Tato zjiSténi potvrzuji
obdrzené odpovédi u otazky, kterd se zamétovala na motivaci dotazovanych ke vstupu
do ACR. V tomto piipadé uvedlo 10 % jedincii, Ze jejich motivaci pro vstup do ACR
je kariéri rlst, coz muize souviset s tim, ze velkd Cast dotazovanych je zaméstndna

ve statnim sektoru.

V néavaznosti na aktudlni zaméstnani bylo analyzovano, zda vybér specializace
jedinct souvisi s pfedchozim vzdélanim a pracovnimi zkuSenostmi. Zajimavym zjisténim
V tomto ptipadé je, ze 56 % dotazovanych si Gtvar ani specializaci nevybird na zdkladé
svého predchoziho vzdélani a pracovnich zkuSenosti. V porovnani stim vsSak
44 % dotazovanychuvedlo, Ze vybér specializace souvisi s jejich pfedchozimi studijnimi
a pracovnimi zkuSenostmi. Toto zjisténi je v souladu s odlisnymi profesemi, které
aktualné dotazovani vykonavaji, jak bylo zminéno vyse. Kromé spojitosti predchoziho
vzdélani a zaméstnani bylo analyzovdno, zda maji dotazovani ptfedchozi zkuSenost
z aktivnich zéloh anebo ze zdkladni vojenské sluzby. Jak bylo zjisténo, drtiva vétSina
dotazovanych (79 %) nema ptredchozi zkuSenost z aktivnich zaloh, ani zakladni vojenské
sluzby. Zajimavym zjisténim zde bylo, Ze pouze 15 % z celkového poctu 96 respondentli
ma zkuSenosti ztéchto oblasti, pouze 2 % maji zkuSenost z aktivnich zaloh.
Tyto vysledky jsou vzhledem k vékovému zastoupeni respondentli pochopitelné, mym

oc¢ekavanim ovsem bylo, Ze predchozi zkusenosti bude mit vice dotazovanych.

Co se tyCe preferovanych utvart, bylo zjisténo, ze zcelkového poctu
96 dotazovanych ma nejvice jedinct (44,8 %) zdjem o praci u pozemnich sil, druhou
nejzminovanéjsi specializaci byly vzdusné sily (26 %). Naopak nejméné preferovanou
slozku v tomto pfipad¢ predstavuji kybernetické sily, o které projevilo zajem pouze

10 jedinct.
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Je mozné, ze nizsi popularita kybernetickych sil zalozend zejména na poméerné
specifické a naro¢né oblasti, na kterou se soustfedi. V dnesni dobé¢ je kyberneticky prostor
vyznamnou soucasti narodni bezpeCnosti, a vzhledem k neustdlému postupu
Vv technologiich je nutné disponovat fadou znalosti a dovednosti, které je neustalé nutné
dale rozvijet a dopliiovat. Je tedy pochopitelné, Ze jedinci, ktefi se chtéji realizovat v této
oblasti musi splilovat urcité kvalifikacni a kompetenéni pfedpoklady a mit o tuto

problematiku zajem.

Motivace ke vstupu do ACR je u dotazovanych riizni, znatna &ast jedinch
(18 %) jako svou hlavni motivaci uvedlo financni ohodnoceni, dalich 14 % poté zminilo
stabilitu zaméstnani u ACR. Mezi dalsi motiva¢ni faktory se fadil napiiklad osobni rozvoj
(11 %), kariérni rist (10 %), disciplina (9 %), a dalsi. Z celkového poctu 96 dotazovanych
12 % svou motivaci ke vstupu do ACR nespecifikovalo. Mezi dalsi mozné motivaéni
faktory lze zafadit to, Ze rodinny piislusnik slouzi u ACR. Jak bylo zji§téno na zakladé
obdrzenych odpovédi, vétsSina dotazovanych (65,6 %) nikoho z rodinnych pfislusniki
slouziciho u ACR nema. Zbylych 33 dotazovanych (34,3 %) rodinného piislusnika
slouzictho u ACR ma. V piipadé, Ze dani jedinci maji n&koho z blizkych u ACR, lze
predpokladat, ze je tato skutecnost motivuje k obdobné profesi. Nejedné se samoziejme

o pravidlo, ne vzdy musi rodinny piislusnik ve sluzb& motivovat k zajmu o ACR.

Dal§im motiva¢nim faktorem ke vstupu do ACR, ktery se dle mého nazoru podili
1 na z4jmu se v této oblasti dale realizovat, je podpora okoli zejména ze strany rodiny
a blizkych jedince. V tomto piipadé bylo zjisténo, Ze blizci dotazovanych je v jejich

zajmu o vstup do ACR podporuji ve vétsing piipadt (77,1 %).

V kontrastu stim 22 jedincti podporu ze strany blizkych nema. Myslim si, ze
podpora okoli a piistup blizkych ke vstupu do ACR miZe byt ovlivnén fadou faktort.
Zejména v piipadé negativniho pfistupu k této skuteCnosti si myslim, ze to mize byt
podminéno napiiklad strachem o blizkého, negativnim nazorem na ACR, a fadou dalsich

individuélnich predpokladi.

V dnesni dobé je béznou praxi, Zze je nutné do prace dojizdét, nebo se kvuli
zaméstnani stéhovat, obdobné tomu je i u ACR, pfi¢em pro nékteré specializace a tvary
je to Castéjsi. Na zaklad¢ této skuteCnosti byla zjisStovan pfistup k dojizdénido zaméstnani
a také ke sté¢hovani za praci. V piipad¢ dojizdéni do prace bylo zjisténo, ze dojizdét

do prace maximaln¢ 50 km by bylo pfijatelné pro nejvice respondentti (61,5 %).
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Mensi skupina dotazovanych (26 %) by byla schopna do prace dojizdét i vetsi

vzdalenost. N¢kolik jedinct poté uvedlo, Ze by do prace nebyli ochotni dojizd&t.

Co se tyce sté¢hovani kviali zaméstnani, vice nez polovina dotazovanych
(54,2 %) uvedla, ze by se kvili praci nesté¢hovali. Tyto preference jsou dle mého nazoru
velice individudlni a odviji se od fady faktord, které¢ zahrnuji napiiklad rodinu, vztahy,
upiednostnéni rodinného zdzemi a dalsi. Obdobné jako né¢komu nemusi vyhovovat

opustit své bézné prosttedi, nékomu to vadit nemusi a rad uvita zmenu.

Vysledky jednotlivych otdzek zaloZzené na odpovédich jedinch poskytuji popis
jednotlivych oblasti, které se tykaji kromé motivace ke vstupu do ACR také souvisejicich
aspektii, jako naptiklad predchozi studijni a pracovni zkuSenosti, ochota dojizdét,

nebo se st€hovat kvili zaméstnani, a dalsi.

V dnesni dobé je béZnou praxi, Ze je nutné do prace dojizdét, nebo se kvuli
zaméstnani stéhovat, obdobné tomu je i u ACR, pfi¢emz pro nékteré specializace a Gtvary
je to Castéjsi. Na zaklad¢ této skutecnosti byla zjistovan pfistup k dojizdénido zaméstnani
a také ke stéhovani za praci. V piipad¢ dojizdéni do prace bylo zjisténo, Zze dojizdét
do prace maximaln¢ 50 km by bylo pfijatelné pro nejvice respondentti (61,5 %). Mensi
skupina dotazovanych (26 %) by byla schopna do prace dojizdet 1 vétsi vzdalenost.
N¢kolik jedinct poté uvedlo, Ze by do prace nebyli ochotni dojizdét. Co se tyce stéhovani
kvili zaméstnani, vice nez polovina dotazovanych (54,2 %) uvedla, Ze by se kviili praci
nestéhovali. Tyto preference jsou dle mého nazoru velice individualni a odviji se od fady
faktorti, které zahrnuji naptiklad rodinu, vztahy, uptednostnéni rodinného zadzemi a dalsi.
Obdobn¢ jako nékomu nemusi vyhovovat opustit své bézné prostiedi, nékomu to vadit

nemusi a rad uvita zménu.

Vysledky jednotlivych otazek zalozené na odpovédich jedinct poskytuji popis
jednotlivych oblasti, které se tykaji kromé motivace ke vstupu do ACR také souvisejicich
aspektl, jako naptiklad ptredchozi studijni a pracovni zkuSenosti, ochota dojizdét,

nebo se st¢hovat kvuli zaméstnani, a dalsi.

51



7 Diskuze

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zjistit motivaci ob&ant pro vstup do ACR.
Vedlejsim cilem realizovaného vyzkumu bylo analyzovat, o jaké slozky OSCR je nejvétsi
zdjem mezi riznymi veékovymi skupinami, a zda ma civilni zaméstnani vliv na vybér

specializace v ACR.
Vysledky vyzkumu

Kromé motivace ke vstupu do ACR, kterou uvedli respondenti vyzkumu, lze
i daldi analyzované oblasti otazek klasifikovat jako motivaéni faktory. Motivace
dotazovanych ke vstupu do ACR je riiznoroda. Nazakladé obdrzenych odpovédivyplyva,
7e hlavni diivody motivace ke vstupu do ACR lze rozdélit do 10 dil¢ich oblasti.

Zajimavym zjiSténim je pomér jednotlivych kategorii.

Nejvétsi pocet 17 dotazovanych (18 %) uvedl, Ze primarni motivaci ke vstupu
do ACR pro né piedstavuje finanéni ohodnoceni. Druhy nejéastéjsi motivaéni faktor byla
stabilita zaméstnani, kterou zvolilo 14 dotazovanych (15 %). Co se tyce dalSich
motivaénich faktort, jednalo se o osobni rozvoj (11 %), kariérni rust (10 %), disciplinu

(9 %), vlastenectvi (8 %), zahrani¢ni operace (7 %), a seberealizaci (6 %).

Zajimavym zjiSténim je, Ze 12 % respondentl zvolilo jiné, blize nespecifikované
duvody motivace. V tomto piipad¢é je diskutabilni, zdali jejich motivaci ke vstupu
do ACR je jiny podnét, nebo svou odpovéd nechtéli specifikovat. Motivace dotazovanych

ke vstupu do ACR je znazornéna na obrazku ¢.15 nize.
Obrdzek 15 Motivace dotazovanych ke vstupu do ACR

Seberealizace Prestiz

6% < 4%—J Financni
Zahraniéni operace v ohodnoceni
7% 18%
Vlastenectv
8%

Disdiplina
9%

Kariernirﬁst~ Jiné

100 0,
% Osobnirozvoj 12%

11%

Stabilni
zameéstnani
15%

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Jak jiz bylo nastinéno dfive, krom¢ pfimo zminénych diivodu motivace se mezi

motivacni faktory fadi dalsi oblasti analyzované v ramci vyzkumu.

Jednim z moznych motivaénich faktord, ktery by se mohl podilet na motivaci
jedince ke vstupu do ACR je, Ze nékdo z rodinnych pfistusnikd je ve sluzbach ACR. Tuto
skute¢nost ovSem nelze jednozna¢né€ oznacit za motivacni faktor, vzhledem k tomu,
Ze jeji vnimani se napfi¢ jedinci mize liSit. Jak vyplyva z odpovédirespondentt, vétSina
dotazovanych (65,6 %) nema rodinného piisluinika ve sluzbach ACR, oproti &emuz
celkovy podet 33 dotazovanych (34,3 %) rodinného piislusnika u ACR ma. Je tedy
mozné, ze v piipadé€ jedinct, ktefi maji ¢lena rodiny ve sluzbé, bude tato skutecnost

pusobit jako motivacni faktor.

Déle bylo zkoumano, zda uchazeci maji podporu od svého okoli v otdzce vstupu
do ACR. Jedna se rovn&Z o motivaéni faktor, jelikoZ podpora okoli je v mnoha piipadech
rozhodujicich, a naopak negativni postoj okoli miize ptsobit jako demotivacni faktor.
Jak je zfejmé z obdrzenych odpovédi na tato téma, dotazovani ve vétSin¢ piipadl
(77,1 %) maji podporu od své rodiny a blizkych. Pouze 22 jedinct (22,9 %) ze svého
okoli podporu nema. Divod1, pro¢ se okoli jedince mize stavét negativné ke vstupu do

ACR je cela fada a jedna se o individudlni zaleZitost.

Vedlejsim cilem bylo analyzovat, o jaké slozky OSCR je nejvétsi zajem mezi
riznymi v€kovymi skupinami a zda jejich civilni zaméstnani ma vliv na vybér
specializace v ACR. Pro u¢el naplnéni tohoto cile bylo v prvni fadé nutné zpracovat
vysledky otazek, které¢ se zamétovaly na veék uchazec¢l a na jejich preferované slozky a
nasledn¢ obdrzené¢ odpovédi sloucit dohromady, aby bylo mozné zjistit preferované

slozky jednotlivych vekovych kategorii.

V nejmladsi v€kové kategorii do 20 let je nejméné dotazovanych, pficemz nejvice
preferovanou slozkou jsou v tomto piipadé specialni sily, které preferuji 4 dotazovani.
Par uchazecii by preferovala pozemni a vzdusné sily. Vekova kategorie dotazovanych
ve véku mezi 20 az 30 lety jednoznacné nejvice preferuje pozemni sily, které uvedlo jako

preferencni 26 uchazect.
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Dale se mezi nejvice preferované slozky fadi specialni a vzdusné sily. V kontrastu
S tim pouze 4 uchazeci v této v€kové kategorii preferuje kybernetické sily. Skupina
uchazect ve veéku 31 az 40 let nejcastéji uvedla pozemni sily a vzdusné sily. Mensi
preference jsou v tomto piipadé u kybernetickych sil, obdobné jako u v€kové kategorie
20 az 30 let. Jedinci ve vékové kategorii 41 az 50 let totozné vétsina dalsich skupin nejvice

preferuji pozemni a vzdus$né sily.

Na zéklad¢ vySe zminénych skutecnosti 1ze konstatovat, ze nejvétsi preference
vramci vSech zminénych skupin jsou jednoznaén€ u pozemnich sil, které uvedlo
43 uchazecti. Druhou nejpreferovanéjsi moznosti predstavovaly vzdusné sily, které

zminilo 25 dotazovanych.

Obrazek 16 Preference slozZek dle vékovych kategorii uchazecii

30
25
20
15
o 1, J
Pozemni sily Vzdusené sily Specidlni sily Kybernetické sily
B do 20-ti 2 1 4 0
m 20-30 26 12 13 4
31-40 9 8 1 4
41-50 6 4 0 2

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Zamétenim druhého vedlejsiho cile bylo analyzovat, zdali ma civilni zaméstnani

uchazecl vliv na vybér specializace.

Na zaklad¢ obdrzenych odpovédi bylo zjisténo, ze 56 % dotazovanych utvar,
ani specializaci nevybird na zdkladé svych dosavadnich studijnich a pracovnich
zkusenosti. Zbylych 44 % dotazovanych uvedlo, Ze vybér specializace souvisi s jejich

studijnimi a pracovnimi zkuSenostmi.
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S touto oblasti souvisi i aktudlni zaméstnadni uchazecl, ptiCemz z vysledki
dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze nejvice dotazovanych je zaméstnano ve statnim
sektoru (43 %). Je mozné, Ze tento vysledek je podminén tim, Ze prispévek k vyplnéni
dotazniku byl zvefejnén ve Facebookové skuping, jejiz ¢lenové byli vybrani z rekrutu,
nebo absolvuji zakladni kurz pfipravy. Je nutné podotknout, Ze v souvislosti s aktualnim
zaméstnanim u motivace ke vstupu do ACR 10 % z dotazovanych uvedlo jako motivaci
kariérni rist.

Nize zobrazeny obrazek ¢. 17 prezentuje vysledky otazky, kterd zjistovala, zda na

vybeér specializace maji vliv pfedchozi studijni a pracovni zkuSenosti uchazecu.

Obrazek 17 Vyber specializace a vztah mezi predchozim vzdeélanim a pracovnimi zkusenostmi

H Ano M Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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J 4 4
Zaveér
Teoretickd Cast prace se zaméfovala na vymezeni zékladnich pojmi, které

zahrovaly napfiklad aspekty spjaté s ACR, popis zdkladnich povinnosti vojéki, ale

i naptiklad historii a historické milniky vedouci k dnesni podobé ACR.

Byla popsana struktura OSCR, véetné jednotlivych subjektii, pficemZ popis

kazdého subjektu obsahoval zékladni informace a také popis €innosti a kompetenci.

Nejdulezitejsi cast teoretické ¢asti predstavovala kapitola vénovand pribéhu
rekrutace, ve které byly zminény veskeré informace tykajici se celého procesu naboru,
vcetné pozadavkl, a souvisejicich aspektl lidskych zdroji. V navaznosti na teoretickou
¢ast prace byly stanoveny hypotézy vyzkumu a sohledem na cile prace byla
strukturovana praktickd ¢ast. Vyzkum byl realizovan pomoci dotaznikového Setieni

distribuovaného on-line formou.

Dotaznikové Setfeni bylo zvefejnéno ve Facebookové skupin€, bylo mozné jej
vyphit béhem listopadu 2022. Po ukonceni sbéru dat bylo nutné dataanalyzovat, upravit,
redukovat a nésledné interpretovat. Jednotlivé otazky byly seskupeny do dil¢ich kategorii,
kter¢ se zaméfovaly na urcité oblasti. Kromé& zikladnich identifikacnich otazek byla
zjistovana motivace dotazovanych ke vstupu do ACR, spole¢né s dal§imi oblastmi, které
mohou plsobit jako motivaéni faktor. Kromé toho byly zkoumané preferované
specializace uchazeci, jejich pfedchozi studijni a pracovni kompetence, a také naptiklad
ochota dojizdét do zaméstnani, nebo pfistup ke stéhovani kvili praci. Na zdklad¢

vysledkl provedeného vyzkumu byly nasledné zodpovézeny hypotézy a cile prace.

Prace diky svému zaméteni poskytuje popis motivace a souvisejicich aspektti
spjatych s rekrutem ACR ze strany uchazeét. Vzhledem k povaze bakalaiské prace
existuji ur€ité limity, zejména mozné zkresleni vysledkii vzhledem k individualnim
predpokladiim dotazovanych a omezenému poctu respondentii. I pfesto vSak prace

poskytla ndhled na danou problematiku mezi riiznymi vékovymi skupinami osob.

Hlavnim cilem bakalafské prace je zjistit motivaci ob&anti pro vstup do ACR.
Vedlejsim cilem bylo analyzovat, o jaké slozky OSCR je nejvétsi zajem mezi riznymi a
vékovymi skupinami a zdali jejich civilni zaméstnani ma vliv na vybér specializace

v ACR.
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Pilohy
Priloha 1

Dotaznikové Setfeni

jmenujise Daniel Pelech a studujina Vysoké Skole evropskych a regiondlnich obor Bezpecnostné pravni
¢innost. V ramci zpracovani bakalaiské prace na téma "Rekrutace lidskych zdrojii v ramci Armady Ceské
republiky". Vénujte prosim nékolik minut svého casu vyplnéninasledujictho anonymniho dotazniku, ktery
bude podkladem k mé bakalatské praci. Predem dékuji vSem za pomoc a vyplnéni.

1. Pohlavi
o Muz
o Zena
2. Vi
o Do20
o 21-30
o 31-40
o 41-50
o 50 astarsi

3. Nejvyssi dosaZené vzdélani

Zakladni

Stfedni vzdélani s vyucnim listem
Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

O O O O

Vyssi odborné zakoncené absolutoriem (DiS.)
o  Vysokoskolské vzdélani
4. Aktualné jste zaméstnan/a
o  Administrativa
Doprava a logistika
Ekonomika a finance
Informatika
Marketing
Ostraha a bezpecnost
Prodej a obchod
RemesIné prace
Statni zaméstnanec
Stavebnictvi a reality
Skolstvi a vzd&lavani
Telekomunikace
Vyroba a primysl
Zdravotnictvi
Zemédélstvi
Student
Nezaméstnany
o Jiné
5. Co by Vias motivovalo ke vstupu do ACR

O O 00 0 0O OO0 0O O 0O O o o o o

o  Finan¢ni ohodnoceni
Vlastenectvi

Stabilni zaméstnani
Osobni rozvoj
Seberealizace
Prestiz

Karierni rtist
Disciplina
Zahrani¢ni operace
Jiné

0O O OO0 0O o0 O O o



10.

11.

12.

13.

14.

U jakych sil byste chtél/a slouZit?
o  Pozemni sily
o Vzdu$nésily
o  Specialni sily
o  Kybernetické sily ~
Zalezi Vam na tom, kde budete slouzit?

o Ano
o Ne
Podléhal by vybér utvaru / specializace Vasi piFedchozi pracovni zkusenosti nebo vzdélani?
o Ano
o Ne

Byl/a bys ochotny dojizdét za praci?
o Ano, do 50 km
o Ano, nad 50 km

o Ne
Byl/a byste ochotny/a se prestéhovat za praci?
o Ano
o Ne
Vite o néjakém utvaru ve Vasem okoli?
o Ano
o Ne
Mite rodinného p¥islusnika slouZiciho u ACR?
o Ano
o Ne

Byl/a jste diive u Aktivnich ziloh nebo absolvoval jste zikladni vojenskou sluzbu?
o Ano, byl jsem u AZ
o Ano, absolvoval jsem zékladni vojenskou sluzbu

o Ne
M¢&l/a byste podporu rodiny a znamych p#i vstupu do ACR?
o Ano

o Ne



