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ABSTRAKT

STROUF, D. Motivace prislusnikii PCR ke vstupu do bezpecnostnich sborii:
bakaldrska prace. Ceské Budg&jovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studif,

2024. 77 s. Vedouci bakalaiské prace: Ing. Tereza Bafinova

Kli¢ova slova: motivace, policejni sbor, policisté, PCR

Bakalai'ska prace se vénuje zjistovani motivace piislusnikii PCR ke vstupu do
bezpecnostnich sboril, coz je i celym tématem prace. V teoretické Casti prace jsou
nastinény pojmy jako je motivace, pracovni motivace, motivace piislusnikl policejniho
sboru, a nakonec je zhodnocen stav policejniho sboru, a to v ramci statistickych hledisek

a dat.

V praktické €asti je nastinéna metodika, kterd se sestavéa z pouziti kvantitativni
metodologie opiené o dotaznikové Setfeni. V prizkumné c¢asti jsou stanoveny 3
prazkumné cile. Prvnim priazkumnym cilem je zjistit, jaké jsou diivody vstupu ptislusniki
do PCR. Druhym priizkumném cilem je zjistit, jaké jsou motivaéni faktory piislusniki
PCR. Tietim a poslednim priizkumnym cilem je zjistit, jaké jsou motivaéni bariéry
piislusniki PCR. Priizkumny vzorek se sklada z 258 piislusnikit PCR, ktefi jsou ve
vyhodnoceni zahrnuti. Analyza a vyhodnoceni dat probiha pomoci Microsoft Excel a

nasledného tabulkového zhodnoceni s pomoci absolutni a relativni etnosti.



ABSTRACT

STROUF, D. Motivation of Members of the Czech Police to Join the Security
Forces: Bachelor Thesis. Ceské Budgjovice: The College of European and Regional
Studies, 2024. 77 pp. Supervisor: Ing. Tereza Bafinova

Key words: Motivation, Police Force, Police Officers, Czech Police

The bachelor's thesis is devoted to finding out the motivation of members of the
Czech Police to join the security forces, which is the whole topic of the thesis. The
theoretical part of the thesis outlines concepts such as motivation, work motivation,
motivation of police officers and finally the state of the police force is evaluated in terms

of statistical aspects and data.

In the practical part, the methodology is outlined, which consists of using a
quantitative methodology based on a questionnaire survey. In the exploratory part, 3
exploratory objectives are set. The first exploratory objective is to find out what are the
reasons for members joining the CRP. The second exploratory objective is to find out
what are the motivational factors of members of the CRP. The third and final survey
objective is to find out what are the motivational barriers of the members of the PRC. The
survey sample consists of 258 members of the PRC who are included in the evaluation.
Data analysis and evaluation is done using Microsoft Excel and subsequent tabulation

using absolute and relative frequencies.
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UVOD
Policisté jsou nedilnou soucdsti bezpecnostnich slozek, jejichz ukolem je
prosazovat pravo a poradek, chranit obCany a udrzovat socialni stabilitu. Tato prace si
klade za cil ponofit se do mnohostrannych motivaci policistii a osvétlit vnitini a vnéjsi

faktory, které nuti jednotlivce vénovat se kariéie v bezpecnostnich slozkach.

Vyznamnou motivaci policistd pro vstup do bezpecnostnich slozek je touha
prispét k chodu spolecnosti a pozitivné ji ovlivnit. Policisté véfi, ze jejich povolani je
uslechtilé a Ze sluZbou spole¢nosti mohou néco zménit. Krome toho je dal§im motivacnim
faktorem pocit hrdosti a cti spojeny s noSenim uniformy a sluzbou vlasti. Mimo jiné je
pro mnoho policisti pfi rozhodovani o vstupu do bezpecnostnich slozek zasadnim
aspektem finan¢ni hledisko. Plat, jistota zaméstnani a dal$i vyhody patii mezi
nejvyznamnéj$i motivaéni faktory pro policisty. Je vSak dileZité poznamenat, ze 1 kdyz
finan¢ni hledisko miiZze ovlivnit pocatecni nabor, je to pravé spokojenost s praci, ktera

udrZuje policisty motivované a nadsené pro svou praci.

Spokojenost s praci je tedy zasadnim faktorem, ktery mulze vést k motivaci
policistii a oddanosti svym povinnostem. Uspokojeni jim pfinasi ¢asto védomi, Ze svou
praci pfispivaji k pozitivnimu dopadu na spole¢nost, dale jsou pro né dilezité také pocity
ocenéni a respektu, kterych se jim dostava od vefejnosti. K pracovni spokojenosti

vyznamné prispiva také pozitivni pracovni prostiedi a kladné pratelské vazby s kolegy.

Bakalatska prace se sklada z pé&ti hlavnich kapitol. Prvni kapitola se zabyva cilem
a metodikou bakalaiské prace. Druha kapitola se zabyva teoretickymi vychodisky. Autor
nejprve definuje pojmy motivace a motiv, popisuje rtizné typy motivace a zdroje
motivace. Déle se zaméfuje specificky na motivaci p¥isluiniki Policie Ceské republiky,
pricemz rozliSuje vnitini a vnéjsi zdroje jejich motivace. Kapitolu uzavira statistickym

zhodnocenim stavu policejniho sboru.

Tteti kapitola popisuje metodiku a cile provedeného prizkumu. Autor stanovuje
prazkumné cile a prizkumné otazky. Dale objasiiuje zvolenou metodologii a metody
priazkumu a popisuje prubéh prizkumu. Kapitola také charakterizuje prizkumny vzorek.
Ctvrta kapitola prezentuje vysledky provedeného priizkumu. Autor nejprve popisuje
vzorek dotazovanych respondentii. Nasledné interpretuje ziskané vysledky a kapitolu
uzavira jejich souhrnnym shrnutim. Pata kapitola obsahuje diskusi vysledka prizkumu.

Autor zde také formuluje doporuceni pro praxi, kterd vychazeji z provedené studie.
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1 CILE A METODIKA BAKALARSKE PRACE

V teoretické Césti prace jsou tedy rozebirany postupné terminologie spjaté
S motivaci a pracovni motivaci, motivaci pfislusnikti policejniho sboru a dale je v praci
nastinén taktéz stav z pohledu statistickych vystupti. Pouzitou metodou je literarni reSerse
odbornych zdroju. V praktické Casti prace jsou stanoveny 3 prazkumné cile, které zjist'uji,
jaké jsou diivody vstupu piislusniki do PCR, jaké jsou motivaéni faktory piislusniktt PCR
a jaké jsou motivaéni bariéry piislugnikd PCR. Prizkumné cile jsou analyzovany na
zaklad¢ kvantitativni metodiky prace, kterd zahrnuje dotaznikové Setfeni u clent

policejniho sboru PCR.

V podkapitole 3.1.1 a 3.1.2 jsou uvadény specifikace zaméfeni prace, v niz jsou
stanoveny pruzkumné cile a prizkumné otazky, konkrétné¢ 3 prizkumné cile a 3
prizkumné otazky v souvislosti se zjisténim divodl vstupu novych zaméstnancii do

PCR:

Prizkumny cil &. 1: Zjistit, jaké jsou divody vstupu piislusnika do PCR.
Priizkumny cil &. 2: Zjistit, jaké jsou motiva¢ni faktory piislusniki PCR.
Priizkumny cil &. 3: Zjistit, jaké jsou motivaéni bariéry piislusniki PCR.

V bakalafské praci byla pouZita kvantitativni metodika s vyuzitim dotaznikového Setfeni.
Byly stanoveny tfi pruizkumné cile a tfi prizkumné otazky, které napomohly vymezit
zaméteni prace do konkrétnich oblasti. Dotaznik byl zvolen jako vyzkumnd metoda,
nebot’ umoznuje rychle shromazdit velké mnoZstvi dat od riiznorodé skupiny osob a
ziskat kvantitativni udaje, které Ize analyzovat pomoci statistickych metod. Administrace

dotaznikt je navic pomérn¢ snadna a ndkladove efektivni.

Pted samotnym prizkumem byla provedena pilotaZz dotazniku na vzorku 10 osob, které
hodnotily srozumitelnost a jasnost formulace otazek. Na zaklad¢ jejich poznamek bylo
nékolik otdzek upraveno. Reprezentativni vzorek v ramci prizkumu tvofili policisté.
Dotaznik vyplnilo celkem 258 respondentii z fad pfisluinikii Policie Ceské republiky.
Ziskana data byla pfevedena do Microsoft Excel a nasledné analyzovéna a vyhodnocena.
Analyzovana data jsou vyjadiena v absolutnich a relativnich hodnotach (relativni hodnoty
jsou uvedené v procentech) prostiednictvim tabulkového znazornéni. Findlni vzorek se

skladal z 258 respondenttl, z nichz 91,1 % tvofili muzi a 8,9 % zeny.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

V této Casti prace jsou rozebirana zakladni teoretickd vychodiska prace, jako je
rozebirani pojml motivace a pracovni motivace, motivace piislusnika policejniho sboru

a Vv neposledni fad¢ je rozebran stav policejniho sboru ze statistického hlediska.

2.1 Motivace a pracovni motivace

V nasledujicich podkapitolach motivace sméfuje k pojmim, jako je motiv ve

spojeni s motivaci, dale jsou rozd€leny typy motivace a zminény rovnéz zdroje motivace.

2.1.1 Pojmy motivace a motiv

Piivod slova motivace je spojeny s latinskym slovem ,,movere, coz znamena
hybat, pohybovat. Motivace je tedy zalozena na tom, ze v lidské psychice plsobi
specifické, ale ne vzdy zcela védomé vnitini hybné sily — pohnutky, motivy. Maji vliv
na chovani jedince, aktivizuji jej a tuto aktivitu udrzuji v ¢ase. Hybna sila motivu zde
znamena schopnost uvadét do pohybu lidské chovani. Podle Matouse a kol. mé kazda
motivace svij specificky cil. Motivem chovani jedince je napliiovani a uspokojovani jeho
individudlnich potieb. Je to proces, ktery iniciuje, fidi a udrzuje chovani nebo jednani, jez
sméfuje k dosaZeni urcitych cilli nebo zamért. Motivaci miize ovliviiovat fada faktort,
vcetné osobnich zajmu, hodnot, potteb a vnéjSich faktorti, jako je odména nebo uznani

(Matous a kol., 2021).

Na druhou stranu Palumbo fika, Zze je motivace také klicovym prvkem pfi
stanovovani a dosahovani cilti. Bez motivace mohou lidé postradat energii, soustiedéni
a vytrvalost potiebnou k dosazeni svych cili. Na druhou stranu, pokud jsou jedinci
motivovani, maji tendenci vykazovat vys$si miru odhodlani, angazovanosti a kreativity,
coz vede k lep$im vysledkiim a vy$si Grovni vykonnosti. Zaroven takovy jedinec umi
motivovat druhé ke stale vys$Sim vysledkim. Motivace tedy pomahd jednotliveim
stanovovat si cile, usilovat o n¢ s energii a soustfedénim a dosahovat uspéchii v riznych

oblastech zivota (Palumbo a kol., 2022).

Motiv oznacuje zakladni diivod nebo hnaci silu, ktera stoji za urc¢itym chovanim,
jednénim nebo rozhodnutim. Je to psychologicky faktor, ktery ovliviiuje jedince, aby se
zapojil do urcitého chovani nebo sledoval urcity cil. Motiv obvykle urcuje smér, intenzitu
a vytrvalost ¢innosti. Motivy jsou subjektivnim obrazem toho, co lidé chtéji, a i toto chténi

¢i tyto tuzby se mohou dostat do rozporu. Plaminek fikd, ze motivy mohou byt ovlivnény
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fadou faktorti, véetné osobnich hodnot, presvédceni, potieb, ptani a vnéjsich faktort, jako

jsou socialni normy nebo kulturni o¢ekavani (Plaminek, 2015).

V nékterych ptipadech mohou byt motivy védomé a zamérné, zatimco v jinych
mohou byt nevédomé nebo jedinci neznamé. Naptiklad clovék mize mit védomy motiv
k tomu, aby se vydal urcitou profesni cestou na zdklad¢ svych z4jmt a dovednosti,
zatimco nevédomy motiv ke stejnému chovani mize byt veden potiebou uznani nebo
spolecenského prijeti. DalSim charakteristickym znakem pro lidské motivy je vzajemné
prolinani a kombinace odvozenych motivli. Mnohdy tvofi celé fetézce, a proto je velice
¢asto jednani ur¢ovano vice motivy. Vysledna motivace je tedy soucet vSech aktualnich

jednotlivych motivi (Jezkova, 2018).

Pochopeni motivii je podle Ryana a kol. v psychologii a dal$ich oborech diilezité,
jelikoz mize pomoci vysvétlit, pro€ se lidé chovaji urcitym zptisobem a co pohani lidské
chovani. Diky identifikaci a pochopeni motivii mohou jednotlivci a organizace Cinit
informovanéjsi rozhodnuti a pfijimat opatfeni, ktera jsou v souladu s jejich hodnotami,
cili a pozadovanymi vysledky. V rdmci policejni profese 1ze pochopeni motivili vidét
z uhlu pohledu jak policisty a jeho profese, tak z pohledu ob¢ana a zptisobu komunikace
s nim (Ryan a kol., 2018).

Jak uvadi Matous a kol., v praxi se lze setkat také s pojmem praktické
a spolec¢enské motivy. Jednd se o motivy spojené s Zivotni situaci dospélého. Miize se
jednat o potiebu zlepSeni profesniho postaveni a s tim spojené zlepSeni materialni situace
zvySenim vys$i kvalifikace. Nebo o potfebu zménit druh profese a s tim souvisejici
doplnéni vzdélani. Praktické motivy jsou Casto velmi silné a mohou byt zakladem toho,
ze uceni dospélych se stane systematickym a cilevédomym. Zna¢ny vyznam maji také
spolecenské motivy. Je to uvédomély vztah a celkovym postoj k procesu uceni a také
védomi povinnosti ke spoleCenskym potifebam. Potieba doplnit si dosazené vzdélani
V souvislosti s pokrokem védy a techniky a se zménami spolecnosti. Osobni zajmy
V tomto piipad€ ustupuji do pozadi a nutnost ziskat odpovidajici vzdélani ve vztahu ke
spoleCenskym potiebam, potieba spoleCensky vyniknout, dosdhnout uznani, lepsiho
spolecenského postaveni, se stdva hlavnim faktorem. To vSe mize vyustit i ve zklamani,

ztraty zajmu, napt. v piecenéni svych moznosti (Matous a kol., 2021).
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2.1.2 Typy motivace

Existuje nékolik riznych typt motivace. Zakladni déleni motivace je podle toho,
odkud motiv vychazi. Je to tedy vnitini a vnéjSi motivace. Vnitini motivace je pohanéna
vnitinimi faktory, jako je osobni zajem nebo potéSeni, zatimco vnéjSi motivace je

pohanéna vnéjsimi faktory, jako je odména nebo uznani (Ryan a kol., 2018).

Vnitini motivace mize vést k vyssi urovni kreativity, angazovanosti a celkové
vykonnosti v riznych oblastech. Je povazovana za dulezity faktor podporujici celozivotni

uceni a neustaly osobni rozvoj a zodpovédnost za néj (Maslow, 2021).

Z hlediska profese policisty se vnitini motivace prolina do jeho naplné prace, je
to potieba vyznamnosti a rozmanitosti ukold, potieba smysluplné prace, potiteba
dosahovani spravedlnosti, potieba pomahat druhym a potfeba byt spoleCensky uzitecny,

taktéz potieba seberealizace (Heger, 2012).

2

Vnéjsi tzv. extrinsicka motivace je zapojeni se do ¢innosti nebo chovani s cilem
ziskat vnéjsi odménu nebo se vyhnout negativnim disledkiim. Pii vnéj$i motivaci jsou
jedinci motivovani vnéjSimi faktory, jako jsou penize, znamky, pochvala nebo uznéni,
spiSe nez osobnim zdjmem nebo potéSenim ze samotné Cinnosti. Mohou to byt také
pozadavky zaméstnavatele nebo podnét od lidi z okoli. Ptiklady ¢innosti, které mohou
byt vedeny vnéj$i motivaci, uvadi Dvordkova a podle ni zahrnuji praci za celem ziskani
platu, studium za G¢elem ziskani dobrych znamek nebo plnéni tikold za Gcelem ziskani
pochvaly nebo uznani. Vnéjsi motivace miize byt sice kratkodobé silnym motivaénim
faktorem, ale nemusi poskytovat stejnou troven trvalé motivace a uspokojeni jako vnitini
motivace. Prilisné spoléhani na vnéjsi motivaci mize vést k negativnim disledktim, jako

je snizena kreativita, niZ§i angaZovanost a nizsi celkovy vykon (Dvotékova a kol., 2016).

Matous ale upozornuje, zZe je vSak potieba si uvédomit, Zze neni mozné tyto dveé
pojeti motivace vnimat oddélené. Vztah mezi vnitini a vnéj$i motivaci je pfedmétem
vyzkumu a diskuzi v oblasti psychologie. Ac¢koli se vnitini a vn&j$i motivace casto
povazuji za samostatné a odliSné konstrukty, predpoklada se, ze jsou také v nékolika
ohledech vzijemné propojeny. To znamend, Ze ¢innost nebo chovani mize byt fizeno
kombinaci vnitinich 1 vnéjSich faktorti, a nikoli pouze jednim nebo druhym. D4 se také
predpokladat, ze vnéjSi odmeény mohou né€kdy podkopavat vnitini motivaci, zejména
pokud jsou vnimany jako kontrolni nebo donucovaci. Kdyz maji jedinci pocit, ze jsou

zapojeni do urcitého chovani v ramci odménovani, mohou toto chovani zacit vnimat jako
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méné ptijemné nebo zajimavé, coz snizuje jejich vnitini motivaci k ucasti na ném (Matous

a kol., 2021).

A také naopak — Jezkova uvadi, ze vn€j$i odmény mohou také posilovat vnitini
motivaci, zejména pokud jsou pouzivany zpusobem, ktery podporuje autonomii,
kompetenci a ptibuznost. Napiiklad nabidka pochvaly nebo uznani za dobie odvedenou
praci muze jedincim pomoci citit se kompetentnéjsi a propojenéjsi s ostatnimi, coz

zvysuje jejich vnitini motivaci k dal§imu zapojeni do dané¢ho chovani (Jezkova, 2018).

Pokud se vSak vnéj$i motivace pouziva podle Ryana a kol. v kombinaci s vnitini
motivaci, mize byt uziteCnym nastrojem pro podporu dosahovani cilli a pozitivnich
vysledkti. Naptiklad konkrétni wvnéjsi motivatory, jako jsou potieba financniho
zabezpeceni Ci potieba bezpeci a jistoty, mohou byt Gizce napojeny na vnitini motivatory,
jako jsou potfeba uznéni, prestiz pracovni pozice i potieba kariérniho postupu

a socialnich kontaktt (Ryan a kol., 2018).

2.1.3 Zdroje motivace

Podle Maslowa je lidska motivace slozity a mnohotvarny jev, ktery mize pramenit
z ruznych vnitinich i vnéjSich zdrojti, a porozumeéni témto zdrojim miize jednotliveim
I organizacim pomoci 1épe pochopit a vyuzit motivaci k dosazeni pozitivnich vysledka.
Nejvyznamnéj§im zdrojem motivace jsou potieby, zdjmy, hodnoty a postoje. Za
nejdulezitéj$i jsou povazovany potieby a ostatni jsou povazovany za jejich odvozeniny

(Maslow, 2021).

Potieba je pozadavek nebo touha po nécem, coz je vniméano jako nezbytné pro
preziti, blahobyt nebo osobni naplnéni. Potfeby mohou byt fyzické, jako je potieba jidla,
vody a pristfesi, nebo psychické, jako je potfeba lasky, soundlezitosti a sebeticty. Je
vniména jako projev nedostatku a ¢lovek se snazi o jeho odstranéni. Pro daného jedince
je potieba subjektivné vyznamna, tj. kazdy jedinec ma své individualni potteby a ptiklada
jim individudlni vahu. Motivace uspokojenim potieby tedy sméfuje k odstranéni
pfislusného nedostatku piip. nadbytku ¢innosti. Ale jak uvadi Dvotékova a kol., frustrace
zakladnich potieb je spojovana s neptatelstvim a frustrace potieby jistoty je spojovana
s tendenci ke starostlivosti, tizkosti, nervozité ¢i strachu. VZdy plati, Ze potteby vystupuji
jako motivacni sily tehdy, kdyZ se jedinci nedostava urcitych podnétii (Dvoirakova a kol.,

2016).
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Matous dale zminuje, ze Maslowova hierarchie potfeb je popularni teorii pro
pochopeni lidskych potieb. Podle Maslowa existuje pét urovni potieb, které musi byt
uspokojeny, aby jedinec prozil seberealizaci a dosdhl svého plného potencidlu. Tyto
urovné, sefazené od nejzakladnéjsi po nejpokrocilejsi, jsou: fyziologické potieby (jako je
potrava, voda a pfistfesi), potieby bezpeci (jako je bezpeci a ochrana), socialni potieby
(jako je laska a soundlezitost), potifeby ucty (jako je respekt a uznédni) a potieby

seberealizace (jako je osobni rust a naplnéni) (Matous a kol., 2021).

Porozuméni potifebam je dulezité pro pochopeni lidského chovani a motivace.
Identifikovanim a feSenim zakladnich potieb, které jsou hnaci silou chovani, mohou
jednotlivei 1 organizace lépe uspokojovat potieby druhych a dosahovat pozitivnich
vysledkii. Vedle potieb jsou pro motivaci podle Bermanna a kol. velice vyznamné rovnéz
emoce, protoze v motivaci jde o dosahovéni kladnych emoci. Nejdiilezitéjsi jsou emoce
ovliviyjici snazeni a vytrvalost jedince pti dosahovani cilt, napf. radost z uspéchu

(Berman a kol., 2019).

Dvorakova dale hovoii o pojmu z4jem. Podle ni je zdjem trvalejsi zaméfeni
jedince na urcitou oblast pfedmétli a jevi, ale typické u lidi je, ze se li8i jak Sife, tak
hloubka jejich zajmt. Zajmy mohou hrat dalezitou roli v motivaci, protoze jedinci jsou
Casto vice motivovani k Cinnostem, které jsou v souladu s jejich zajmy a vasnémi.
Napftiklad ¢lovek, ktery se zajima o uméni, mlZe byt vice motivovan k tomu, aby
navstévoval hodiny uméni, nav§tévoval muzeum nebo vytvarel vlastni umélecka dila nez
Clovek, ktery se o tuto oblast nezajima. Charakteristické je, ze jedince uspokojuje
provadeéni této Cinnosti, ¢asto bez ohledu na konecny vysledek a o tom jaky bude mit
zajem, mnohdy rozhoduje jeho pohlavi, vek, socidlni status 1 vychova. Vzory rodict zde
hraji vyznamnou roli. Zajmy se nejvice méni v obdobi détstvi, dospivani a kolem
osmnactého roku véku se stabilizuji. Vyvoj urcitych z4jmu je ale také ovlivnén fadou
faktorti socialnich 1 ekonomickych. Zajmy mohou také ovlivnit volbu povolani
a celkovou zivotni spokojenost. Pokud se jedinci mohou vénovat svym z4jmim a vaSnim

wvewr

a Stésti (Dvorakova a kol., 2016).

Velmi dalezitym zdrojem motivace jsou podle Maslowa hodnoty a postoje. Ty
uzce souviseji s motivaci, protoze mohou ovlivnit cile, preference a chovani jedince.
Kazdy jedinec mé jiny systém a hierarchii hodnot. Hodnoty se vztahuji k pfesvédceni

jedince o tom, co je dulezité nebo zadouci, zatimco postoje se vztahuji k pocitim nebo
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nazortim jedince na urc€ity predmét, osobu nebo situaci. V mnoha ptipadech mohou byt
hodnoty a postoje dilezitym zdrojem vnitini motivace. Pokud jedinci mohou sledovat
¢innosti nebo cile, které jsou v souladu s jejich osobnimi hodnotami a postoji, jsou Casto
vice motivovani a zapojeni do téchto ¢innosti. Naptiklad ¢lovek, ktery si ceni ekologické
udrzitelnosti, mize byt vice motivovan k ¢innostem, které tuto hodnotu podporuji, jako
je recyklace nebo snizovani spotieby energie. Podobné ¢loveék s pozitivnim postojem ke
cviceni mize byt vice motivovan k zapojeni se do fyzické aktivity nez Clovék
S negativnim postojem ke cviceni. Hodnoty a postoje mohou ovliviiovat také vnéjsi
motivaci prostiednictvim odmén nebo pobidek. Pokud jedinci vnimaji, ze jejich hodnoty
nebo postoje jsou uznavany nebo podporovany, mohou se citit vice motivovani k dalsimu

zapojeni do uréitého chovani (Maslow, 2021).

Idedly a navyky mohou s motivaci souviset riznymi zptisoby, jak tikd Heger.
Idealy jsou cile, aspirace nebo hodnoty, kterych se jedinec snazi dosdhnout nebo které
ztélesnuje. Navyky jsou chovani nebo rutiny, které se pravidelné opakuji v pribehu casu.
Idedly mohou poskytovat vnitini motivaci, protoze davaji jedinci smysl pro cil a smér.
Pokud maji jedinci jasné idedly, o které usiluji, jsou Casto vice motivovani a soustfedéni
na dosazeni svych cilli. Na druhou stranu navyky mohou poskytovat vnéjs$i motivaci,
protoze mohou jednotliveim pomoci dosdhnout jejich idealti a cili v dlouhodobém
horizontu. Pokud si jedinci vytvoii pozitivni navyky, které jsou v souladu s jejich idealy,
je pravdépodobnéjsi, Ze dosdhnou svych cilii a zaziji pocit uspéchu a uspokojeni.
Naptiklad pokud chce nékdo zlepsit svou fyzickou kondici, mize si jako navyk vytvorit
pravidelny cvicebni rezim, ktery mu mize ¢asem pomoci dosdhnout jeho cili
souvisejicich s kondici. Navyky jsou casto zautomatizované a zafixované zplsoby

¢innosti jedince v urcité situaci (Heger, 2012).

2.2 Motivace prislusniki PCR

Podkapitoly rozebiraji primarné zdroje motivace piislusniku PCR, a to jak

vnitinich zdroju, tak vnéjsich zdrojt motivace.

2.2.1 Vnitini zdroje motivace

Potieba pomahat druhym

Jednou z konkrétnich forem vnitini motivace miize byt potieba poméhat druhym
lidem. Bézné se oznacuje jako prosocialni chovani, které 1ze definovat jako jednani, jehoz

cilem je prospét druhym bez osobniho prospéchu nebo odmény. Védci prosocidlni
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chovani rozsahle studovali a identifikovali nékolik psychologickych a socidlnich faktort,

které k této vnitini motivaci pfispivaji.

Schmidbauer uvadi nékteré z psychologickych faktorti, které pfispivaji
k prosocialnimu chovani. Prvnim faktorem je empatie. Empatie je schopnost chapat a
sdilet pocity druhé osoby a mtize byt silnym motivem pro pomoc druhym. Kdyz jedinec
pocit'uje empatii vii¢i nékomu, kdo trpi nebo je v nouzi, mize byt motivovan k tomu, aby

podnikl kroky, které pomohou zmirnit utrpeni této osoby.

Dal$im psychologickym faktorem, ktery pfispiva k prosocidlnimu chovani, je
pocit osobni odpovédnosti. Pokud se jedinci citi osobné odpovédni za blaho druhych,
mohou s vétsi pravdépodobnosti podniknout kroky na pomoc t€émto osobam. Tento pocit
osobni odpovédnosti mize byt ovlivnén fadou faktorii, jako jsou spolecenské normy

a hodnoty, osobni ptesvédceni, postoje a minulé zkuSenosti.

Vnitini motivaci k pomoci druhym mohou ovliviiovat také socidlni faktory.
Napftiklad socidlni podpora a socidlni sit€ mohou hrat roli pfi podpote prosocialniho
chovani. Pokud jsou jedinci obklopeni podporujicimi a starostlivymi lidmi, mohou se
s vétsi pravdépodobnosti zapojit do innosti, které jsou prospésné pro druhé. Krome toho
mohou byt silnym motivatorem prosocialniho chovani socialni normy a hodnoty. Pokud
je v komunité vSeobecné pfijimano a oceflovano poméhat druhym, mohou se jedinci

s vétsi pravdépodobnosti do takového chovani zapojit (Schmidbauer, 2015).

Zapojeni do prosocialniho chovani mé také n€kolik potencidlnich vyhod. Studie
ukazaly, ze pomoc druhym muze vést ke zvySeni pocitu Stésti, spokojenosti a pohody.
Kromé toho miZe prosocialni chovani zlepSit socidlni vazby a snizit pocit socidlni
izolace. Zapojeni do prosocialniho chovani mtze navic piispét k pocitu cile a smyslu

zivota (Kucera, 2013).
Smysluplnost prace

Vyznam smysluplné prace policisty nelze pfecenovat. Smysluplna prace muze
policistovi poskytnout vnitini motivaci a udrZet v ném inspiraci a chut’ vynikat ve své
praci. Kdyz policista chape vyznam své prace, dokaze se 1épe sZit se svou povinnosti

a zuistava odhodlan pozitivné ovliviiovat svou komunitu.

Pro pochopeni hodnoty smysluplné prace je nezbytné¢ porozumét povinnostem

a odpovédnosti policistl. Jejich ukolem je udrZzovat bezpecnost vetfejnosti a prosazovat
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zékony s cilem piedchazet trestné ¢innosti. Casto pracuji v naroéném a nepiedvidatelném
prostfedi, kde musi €init rychld rozhodnuti, kterd mohou mit pro komunitu, jiz slouzi,
vyznamné disledky. Smysl pro smysluplnou praci jim proto maze poskytnout strukturu,
vedeni a inspiraci, které jsou nezbytné k tomu, aby své ukoly plnili s profesionalnim

a odpovédnym pfistupem (Krninska, 2012).

Smysluplnéd prace pro policisty znamena ptispivat ke komunité tim, ze chrani
jednotlivee pfed Gjmou a prosazuji zdkony, které podporuji spravedlnost a poctivost.
Jinymi slovy, znamena to propojeni jejich povinnosti s Sir§Simi souvislostmi a pochopeni
dopadu, ktery maji na svou oblast. Jednim ze zptsobi, jak mohou policisté najit smysl
své prace, je budovani pozitivnich vztaht s lidmi, kterym slouzi. Tim, ze porozumi
potfebam své komunity, mohou pfizpusobit svilj pfistup tak, aby zajistili bezpecnost

a blaho vsech osob v dané komunité (Krninska, 2012).

Vnitini motivace, kterd prameni ze smysluplné prace, mize navic vést ke zvySeni
spokojenosti s praci, zlepSeni vykonu a snizeni miry vyhoteni. Pokud jsou policisté
zapaleni pro svou praci a chapou jeji dulezitost, je pravdépodobné, Ze budou ke svym
povinnostem piistupovat s pocitem hrdosti a nadSeni. To mtize vést k vy$§imu nasazeni

a pozitivnej$imu piistupu k jejich préci, coz vede k efektivnéjSimu policejnimu oddé€leni

wevr

2.2.2 'Vnéjsi zdroje motivace

Odménovani

Podle § 49 sluzebniho zékona lze piislusnikiim Policie Ceské republiky udélit
kazenskou odménu za projeveni osobni statecnosti, splnéni zvlast vyznamného
sluzebniho tkolu a za ptikladné plnéni sluzebnich povinnosti. Za posledni jmenované se
povazuje soustavné dosahovani vynikajicich vysledkt pti vykonu sluzby, které se hodnoti

na zaveér sluzebniho hodnoceni (§ 49 zékona €. 361/2003 Sb.).

Kézeniské odmeény mohou mit formu pisemné pochvaly, penézniho nebo vécného
daru nebo udéleni sluzebni medaile. Ministerstvo po dohod€ s dalSimi ptisluSnymi
organy, jako jsou Ministerstvo financi, Ministerstvo spravedlnosti, zpravodajské sluzby
a Generalni inspekce bezpecnostnich sborti, stanovi vyhlaskou druh a vzor sluzebni

medaile, jakoz 1 davody pro jeji udéleni (§ 49 zakona ¢. 361/2003 Sb.).
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Udélovani téchto odmén slouzi k uznani a ocenéni vyjimecnych vykont
a statecnosti téchto osob a k inspiraci pro ostatni, aby se snazili o pfikladnost pii plnéni
svych sluzebnich povinnosti. Policie Ceské republiky bere kazetiskd ocenéni vazné
a neustale pracuje na rozvoji a zdokonalovani kritérii pro jejich udéleni, ¢imz zajistuje,
Ze za svij prinos policii budou ocenéni pouze ti nejzaslouzilejsi jednotlivcei (Policie.cz,

2012).

Systém platového odméfiovani policistt v Ceské republice je zaloZen na
klasifikacnim systému, ktery se sklada z 12 tarifnich tfid. V ramci kazdé z téchto tfid
existuji rizné stupné podle délky praxe, pticemz kazdému stupni odpovida jina platova
tftida. Vyse platu, ktery policista pobira, zavisi na urovni jeho vzdélani, specializaci,

kterou absolvoval, a na poctu let praxe v oboru.

Do prvni azZ tieti tarifni tfidy jsou zatfazeni policisté, kteti maji praxi do tii let.
Ctvrta aZ esta tarifni tfida je uréena pro ty, ktefi maji praxi do Sesti let, a sedma az devata
tfida pro ty, ktefi maji praxi do deviti let. Kromé& toho policisté s praxi do 12 let spadaji
do desaté tarifni tfidy, zatimco ti, kteti maji vice nez 12 let praxe, patii do jedenacté

a dvanacté tiidy (Hejda, 2017).

Struktura plati policist v Ceské republice je upravena zakonem o policii, ktery
stanovi minimalni tirovné platt, které musi byt policistim vyplaceny napfic¢ jednotlivymi
tarifnimi tfidami. Plat policisti se muize lisit také v zavislosti na dalsich ptiplatcich, jako
jsou no¢ni smény, vikendy nebo prace o svatcich. Nasledujici tabulka uvadi vysi platu ve

jednotlivych taritnich tfidach.

Tabulka 1: Ve plati policistit CR podle jednotlivych tarifnich t¥id a stupiia (1-6)*

Stupein | 1. stupein |2.stupeii |3.stupein |4.stupen |5.stupen |6. stupen
Praxe do 3 let do 6 let do 9 let dol12let |dol15let |do 18 let
1. tfida |23 300 24 100 24 890 25720 26 600 27 490
2. tfida | 25070 25920 26 770 27 710 28 650 29 620
3.tiida |25 360 26 230 27 100 28 040 29010 30010

1 Zdroj: Woff, 2023
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4.tfida |27 320 28 250 29 210 30 220 31270 32 340
5.tfida |29 440 30 440 31 490 32 580 33710 34 870
6.tfida |31 730 32 830 33970 35140 36 360 37 650
7.tfida |34 190 35400 36 630 37920 39 250 40 630
8. tfida |36 900 38 200 39 540 40 920 42 380 43870
9.tfida |39 820 41 230 42 680 44 200 45750 47 410
10. tfida |43 010 44 550 46 120 47760 49 440 51210
11. tfida |46 460 48 120 49 820 51610 53 440 55 360

Lze pozorovat, ze se vySe zakladniho platu Gumérné zvySuje v souvislosti

S narustajici praxi a kompetencemi piislusnika PCR. Nejnizsi platové ohodnoceni v 1.

tride je 23 300 K¢&, ovSem vydélki 1ze dosdhnout i mnohem vyssich. Nasledujici tabulka

popisuje ohodnoceni vyssich platovych tiid.

Tabulka 2: Vyse plati policistit CR podle jednotlivych tarifnich t¥id a stupiit (7—12)?

Stupen 7. stupeni |8. stupenn |9. stupen |10. 11. stupen |12,
stupen stupen

Praxe do2llet |do24let |do27let |do30let |do33let |nad 33 let

1. tfida 28 420 29 410 30410 31450 32 540 33 650

2. tfida 30 620 31680 32760 33900 35090 36 300

3. tiida 31 040 32110 33210 34 380 35580 36 830

4. tfida 33470 34 620 35 840 37090 38 410 39 750

5. tfida 36 110 37 360 38670 40 040 41 450 42 920

2 Zdroj: Woff, 2023
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6. tfida 38 960 40 340 41760 43 230 44750 46 350
7. tfida 42070 43 560 45 100 46 690 48 370 50 090
8. tfida 45 420 47 040 48 710 50 440 52 250 54 150
9. tfida 49 090 50 840 52 650 54 530 56 490 58 520
10. tfida 53 060 54 940 56 920 58 980 61 090 63 280
11. tfida 57 350 59 420 61 550 63 770 66 070 68 450

Z tabulky lze pozorovat, ze postupy mezi prvnimi platovymi tfidami maji
pozvolnou naristajici tendenci a rostou pouze o 1 000 K¢, avSak mezi poslednimi
platovymi tfidami, coz jsou konkrétné 9., 10. a 11. tfida, je platovy narist daleko vyssi,
ato vtadech 4 000 K¢. Nejvyssi mozné dosazené platové ohodnoceni je v 11. tfide

68 450 K¢.

Podle zédkona ¢&. 361/2003 Sb. je zékladni platovy tarif pfislusnika Policie CR
stanoven podle sluzebniho zatazeni a hodnosti ve sluzebnim poméru. Zakladni tarif je
pevna mésicni Castka za stanovenou dobu sluzby zaokrouhlend na celé¢ desetikoruny
nahoru. U policistl ve dvousménném, tfisménném nebo nepfetrzitém provozu se tarif

déle zvysuje 0 10 % (§ 49 zakona &. 361/2003 Sb.).

Stupnice zékladnich tarifd je policistim poskytovana v jedenacti tarifnich tfidach
s dvandcti tarifnimi stupni v kazdé z nich. Tato stupnice je stanovena natizenim vlady pfi
zachovani principu zasluhovosti mezi jednotlivymi zakladnimi tarify a mezi vSemi tarify.

Stupnice se zaokrouhluje na celé desetikoruny nahoru.

Stupeni sluzebniho mista policisty je stanoven na zdklad¢é nejnaro¢néjsi ¢innosti,
kterou musi na svém sluzebnim misté¢ vykonavat. U vysSich diistojnikl se platova tfida
stanovi na zéklad€ nejnaro¢néjsi ¢innosti v plisobnosti prislusného organiza¢niho utvaru
bezpecnostniho sboru. Vlada stanovi katalog ¢innosti zafazenych podle jejich slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti pro bezpe¢nostni sbory. Reditel zpravodajské sluzby stanovi
katalog Cinnosti zafazenych do jednotlivych tarifnich tfid pro zpravodajskou sluzbu na
zaklad¢ charakteristik uvedenych v pfiloze k tomuto zdkonu a s piihlédnutim ke

srovnatelnym ¢innostem v katalogu ¢innosti bezpecnostnich sbort.
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Zakladni sazby v tarifnich tfidach jsou odstupiiovany podle ziskané odborné praxe
v tiiletych obdobich do 12 tarifnich tfid. Odborna praxe se vyjadiuje délkou sluzby, do
které se zapocitava doba sluzby podle tohoto zakona a dalsi praxe prokazateln¢ vykonana
prislusnikem v rozsahu stanoveném sluzebnim funkcionaiem. Do doby praxe se
zapocitava i doba vojenské zakladni nebo civilni sluzby a doba matetské a rodicovské
dovolené nebo doba trvalé péce o dité nebo déti ve stanoveném rozsahu. Dustojnik je
podle délky praxe zatazen do piislusné tarifni tfidy a do vyssi tarifni tfidy je povysen od

prvniho dne kalendarniho mésice, v némz dovrsi stanovenou dobu sluzby.
SluZebni piijem

Sluzebni pfijem muaze byt rovnéZz rozhodujicim faktorem vnitini mobility
urednikil v ramci organizace. Odrazi nejen kariérni postup policisty, ale slouZzi také jako
motivaéni faktor pro jeho snahu o vyssi funkce. Rozdily ve vysi sluzebniho ptijmu podle
funkci ptsobi jako motivacni faktor, aby policisté usilovali o zajisténi funkci, které
nabizeji vyssi finan¢ni vyhody. Dustojnici se naptiklad mohou vice uchazet o vedouci
funkce, aby mohli vyuzivat ptiplatky za vedeni. Podobn¢ mohou piiplatky za zahrani¢ni
sluZzbu podnécovat distojniky k tomu, aby usilovali o vyslani do zahrani¢i (§ 113 zdkona

¢.361/2003 Sb.).

Sluzebni piijem navic hraje vyznamnou roli pii udrzeni talentli v organizaci.
Dustojnici, ktefi jsou spokojeni se svym sluzebnim piijmem, se pravdépodobné citi
oceflovani a respektovani, coz podporuje spokojenost s praci a loajalitu. Na druhou stranu
muze nedostatek parity ve sluzebnim pfijmu vést k demotivaci a nespokojenosti
dastojniki. To zase muze vést ke zvysené fluktuaci a ztraté talentti, coz mize byt na Skodu

uspéchu organizace (Depoo, a kol., 2021).
Sluzebni ptijem piislusnika tvofi:
a) zakladni tarif,
b) ptiplatek za vedeni,
C) ptiplatek za sluzbu v zahraniéi,
d) zvlastni ptiplatek,
e) priplatek za sluzbu ve svatek,
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f) osobni ptiplatek,

g) odmena,

h) sluzebni pfijem za sluzbu piescas a

i) stabiliza¢ni ptiplatek (§ 113 zakona ¢. 361/2003 Sb.).

Podle § 118 sluzebniho zakona miize byt vedoucimu piisluinikovi Policie Ceské
republiky pfiznan priplatek za vedeni. Tato mésicni slozka sluzebniho piijmu je
stanovena podle stupné fizeni sluzebniho mista policisty a slozitosti jeho fidici ¢innosti.
Konkrétni rozpéti ptiplatkti za vedeni pro rtizné stupné fizeni je uvedeno v odstavci 3

zakona.

Tabulka 3: Rozpéti piiplatktl vedoucim piislusnikim za vedeni v ramci PCR®

a) feditele bezpecnostniho sboru 10 000 az 14 000 K¢,
b) vedouciho piislusnika 1. fidici Grovné 4 000 az 10 000 K¢,
c¢) vedouciho pftislusnika 2. fidici trovné 2500 az 7 000 K¢,
d) vedouciho pfislusnika 3. fidici irovné 1 500 az 4 000 K¢,
e) vedouciho ptislusnika 4. fidici trovné 1 000 az 2 000 K¢.

Napriklad fteditel bezpe¢nostniho sboru muze pobirat priplatek za vedeni
v rozmezi od 10 000 K¢ do 14 000 K¢&. Naproti tomu vedouci Gfednik na 4. stupni fizeni
muze pobirat ptiplatek v rozmezi od 1 000 K¢ do 2 000 K¢&. Za zminku stoji i to, Ze rozpéti
ptiplatkd pro vedouci ptislusniky se muze liSit podle toho, zda piisobi v organizacnim

celku s ptisobnosti na celém tizemi Ceské republiky nebo v niz§im uzemnim celku.

Konkrétni rozpéti ptiplatkli za vedeni pro vedouci piislusniky zpravodajské
sluzby stanovi feditel zpravodajské sluzby sluZzebnim ptedpisem v rozmezi uvedeném

v odstavci 3.

3 Zdroj: § 118 odst. 3 zakona ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikii bezpeénostnich sborti —
znéni od 01.01.2024
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Priplatek za vedeni je vyznamnym zdrojem motivace a ocenéni vedoucich
ptislusnikti za jejich fidici funkce. Slouzi rovnéz jako pobidka ke zvySenti jejich efektivity
a vykonnosti pfi plnéni jejich povinnosti. Ptiplatek za vedeni proto podle § 118
sluzebniho zakona slouzi jako hmotné ocenéni neocenitelného piinosu vedoucich
ptislusniki Policie Ceské republiky a zpravodajskych sluzeb (§ 118 zakona &. 361/2003
Sb.).

Vysluhové naroky

Policista ma pii skonceni sluzebniho poméru narok na davky, pokud nebyl
propustén pro poruseni sluzebni kazné. Mezi tyto davky patfi odchodné a vysluhovy
ptispévek, které plni nékolik regulacnich, kompenzacnich, socidlnich a motiva¢nich

funkci.

Odstupné ma zajistit, aby policisté byli finanéné podporovani v piipadé, Ze jsou
propusténi ze sluzebniho poméru bez udéani divodu. Cilem této penézni kompenzace je
zmirnit finanéni dopady neoCekavané ztrdty zaméstnani a poskytnout byvalému

policistovi a jeho rodiné pocit jistoty a stability (§ 157 zakona ¢. 361/2003 Sb.).

Vysluhovy piispévek pro policisty Ceské republiky se vypoéitava podle délky
sluzby a meési¢niho sluzebniho pifijmu. Zékladni sazba vysluhového ptispevku je
stanovena ve vysi 20 % mési¢niho sluzebniho pfijmu po dobu 15 let sluzby. Vyse
vysluhového piispévku se vSak s poctem odslouZenych let zvySuje. Za kazdy dalsi rok
nad 15 let sluzby se vysluhovy ptispévek zvySuje o 3 % mési¢niho sluzebniho piijmu,
¢imz se poskytuje vhodna odmeéna za trvaly piinos policistl k ochrang spolecnosti (§ 158

zakona ¢. 361/2003 Sb.).

Krom¢ toho se vysluhovy piispévek opét zvysuje po 21. roce sluzby a dale o 2 %,
resp. 1 % mésicniho sluZebniho pfijmu. Toto zvySeni zdlraziiuje hodnotu obétavé sluzby,
kterou policisté nabizeji, nebot’ svym nasazenim nadale pfispivaji k tomu, aby se
komunita citila bezpecné a chranéna. Je vhodné poznamenat, ze ackoli se vysluhovy
piispévek postupné zvysuje s pfibyvajicimi roky sluzby, jeho vyse nesmi prekrocit 50 %
mesi¢niho sluzebniho piijmu. Toto obezietné opatieni zajiStuje, ze se vysluhovy

ptispévek pohybuje v rozumnych mezich a odpovida délce a kvalité¢ vykonavané sluzby.
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Kariérni rist prisluSnika PCR

PCR nabizi svym ¢&lentim jasné a definované moznosti kariérniho postupu
s konkrétnimi pozadavky na kazdou uroven postupu. Tabulka uvedena nize obsahuje
ruzné sluzebni hodnosti dostupné ¢lenim policejniho sboru, spolu s minimalnimi
vzdélavacimi pozadavky, minimdlni dobou sluzby a odpovidajici tarifni tfidou pro

kazdou hodnost.

Dilezité je, Ze policejni sbor Ceské republiky také nabizi moznost vyjime¢nym
kandidatim, kterym mohou byt nabidnuty pozice vyzadujici vy$$i vzdélani, nez je
uvedeno pro jejich hodnost. To zavisi na uvazeni feditele bezpecnostnich sil a na

pozadavcich na obsazovanou pozici (Hrudka a Zamek, 2021).

Hodnoceni sluzebniho vykonu policistii je ptivodni systém, ktery kladl diraz na
posouzeni kvality prace a jeho vysledky slouzily jako zdklad pro persondlni rozhodovani
a fizeni. Hodnoceni probihalo nejméné jednou rocné a bylo provadéno piimymi
nadfizenymi policisty. Hodnoceni zahrnovalo zhodnoceni jejich kompetenci — tedy jejich
schopnosti k plnéni pracovnich povinnosti a zaznamenéni vyznamnych udalosti. ZvIastni
diraz byl kladen na rozhovory mezi hodnocenymi a jejich nadfizenymi. Vysledky
hodnoceni slouZily k ureni kariérniho postupu uvnitt policie jako zdklad pro finan¢ni

ohodnoceni a také pro disciplinarni fizeni.

Kromé vzdélavacich pozadavkli kazdé hodnosti odpovidaji specifické
charakteristiky uvedené v pfiloze povinnostem a odpovédnostem spojenym s kazdym
postupem. Je tfeba poznamenat, Ze minimalni pozadavky na dobu sluzby uvedené v této
tabulce se nevztahuji na ¢leny zpravodajskych sluzeb ani na Cleny Generalni inspekce

bezpecnostnich sil (Bldha a kol., 2013).

Nasledujici tabulka obsahuje ruzné sluzebni hodnosti dostupné clenim
policejniho sboru, spolu s miniméalnimi vzdélavacimi poZadavky, minimalni dobou

sluzby a odpovidajici tarifni tfidou pro kazdou hodnost (§ 7 zakona ¢. 361/2003 Sb.).
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Tabulka 4: Zatazeni policistd do tarifnich tfid a sluzebnich hodnosti dle minimalniho

stupné vzdélani a doby trvani sluzebniho poméru®
Sluzebni o Doba trvani Taritni
Minimalni stupenl vzdélani
hodnost sluzebniho poméru | tfida
a) referent sttedni nebo stfedni s vyucnim listem - 1.
vrchni .
b) stfedni s maturitni zkouSkou - 2.
referent
c)| asistent stiedni s maturitni zkouskou - 3.
vrchni .
d) ) sttedni s maturitni zkouskou 2 roky 4.
asistent
e)| inspektor stfedni s maturitni zkouskou 3 roky 5.
vrchni stfedni s maturitni zkouSkou/vyssi
| 5 let 6.
inspektor odborné
_ vy$$i odborné nebo vysokoskolské v
g)| komisaf . 6 let 7.
bakalarském studijnim programu
vrchni vysokoskolské v bakalarském
h) ' - 7 let 8.
komisat studijnim programu
vysokoskolské v magisterském
i) rada . 9 let 9.
studijnim programu
vysokoSkolské v magisterském
j) | vrchni rada . 10 let 10.
studijnim programu
vrchni statni vysokoskolské v magisterském
k) . 12 let 11.
rada studijnim programu

4§ 7 odst. 1 zakona &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pislusniki bezpecnostnich sborii — znéni od
01.01.2024
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Vzdélavani nastupujicich policisti

Neustalé vzdélavani je klicové pro udrzeni aktudlnosti v nejnovéjSich postupech
a technikach a udrzeni vysoké urovné odborné dovednosti pti vykonu svych povinnosti.
Podle § 22 zakona &. 361/2003 Sb. je odborna p¥iprava nastupujicich policistti CR peclivé
upravena tak, aby byl kazdy policista pln¢ vybaven pro vykon sluzby s maximalni
profesionalitou a odbornosti. Proces odborné ptipravy se sklada ze tii ¢asti, z nichz kazda
hraje kli¢ovou roli pfi rozvoji schopnosti a dovednosti nové pfijatych policistl (§ 22

zakona ¢. 361/2003 Sb.).

Prvni casti vycviku je kvalifikacni vycvik, ktery se skladd ze zadkladniho
a sluzebniho vycviku. Béhem této faze prochazeji nastupujici policisté dikladnou
odbornou pfipravou, kterd zahrnuje témata, jako je policejni etika, lidskd prava, trestni
pravo a pouzivani stielnych zbrani. Prostfednictvim tohoto vycviku ziskavaji za¢inajici
policisté zakladni znalosti a dovednosti, které jsou nezbytné pro efektivni vykon jejich

povinnosti (Tomek, 2019).

Druhou ¢asti odborné ptipravy je dal§i vzdélavani, jehoz cilem je prohloubit,
aktualizovat, obnovit nebo udrzet ziskané kompetence policisti. Tento typ odborné
ptipravy je obvykle pribézny a jeho cilem je udrzet policisty v obraze, pokud jde
0 nejnovéjsi zmeény v zdkonech, politikach a technikach, které se tykaji jejich oboru. Dalsi
vzdélavani je pro policisty zasadni, aby si udrZeli své kompetence a relevanci po celou

dobu své kariéry.

A konecné tieti ¢asti odborné ptipravy je doplikova odborna ptiprava, kterd se
zaméfuje na specifické potieby a pozadavky policistl na riznych policejnich oddélenich.
Tato odborna piiprava poskytuje pfizptisobenou a specializovanou vyuku, ktera je
pfizpisobena specifickym potiebam a dovednostem, jeZ potiebuji policisté v rliznych

funkcich nebo oddélenich (Tomek, 2019).
Policejni akademie CR v Praze

Policejni akademie Ceské republiky, nachazejici se v Praze, je statni univerzita,
ktera nabizi prezen¢ni a kombinované programy v oboru bezpecnosti a prava. Akademie
je oteviena pro policisty v aktivni sluzbé, stejn€ jako pro zaméstnance Ministerstva vnitra
a jinych utvart v oblasti vykonu prava. Kromé toho mohou civilni uchazeci po ukonceni

sttedniho vzdélani podat ptihlasku ke studiu.
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Programy nabizené na akademii zahrnuji bakalafské, magisterské a doktorské
programy, piicemz kazdy z nich kon¢i soubornou statni zkouSkou a obhajobou prace.
Absolventi akademie nachazeji pfilezitosti k zaméstnani v riznych slozkach vykonu

prava a v soukromych bezpecnostnich sluzbach.

Pro policisty bez vysokoskolského vzdélani akademie poskytuje piilezitost
k dal$imu vzdélavani a rozvoji v oblasti bezpe¢nosti a prava, coz mize vést k postupu
v kariéte a specializaci ve slozkach policie. Akademie nabizi naro¢ny a napliujici
vzdélavaci zazitek, ktery studenty pfipravuje s nezbytnymi dovednostmi a znalostmi
potfebnymi pro feSeni a analyzu komplexnich bezpecnostnich vyzev. Kromé toho
absolventi akademie rozvijeji své dovednosti kritického mysleni, komunikace a vedeni

(Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2018).
Vzdélavaci program E-POLIS

Systém E-POLIS je komplexni online vzd¢lavaci platforma vyvinuta specialné
pro personal Policie Ceské republiky. Byl zvefejnén v souladu s § 5 odst. 3 zdkona
¢. 106/1999 Sb., ktery zdiraziiuje dalezitost neustalého vzdélavani a Skoleni policistl
s cilem lépe slouzit a chranit své komunity. Systém je navrZen tak, aby poskytoval jak
centralni, tak mistni vzdé€lavaci aktivity, které spliuji specifické potieby raznych

organizac¢nich slozek policejniho sboru na riznych urovnich.

Na centralni urovni E-POLIS nabizi Sirokou Skalu kurzli zamétfenych na
bezpe¢nost na pracovisti, pozarni ochranu a obnovu opravnéni k fizeni sluzebnich
vozidel. Systém je navrZen tak, aby byl flexibilni a pfizptisobitelny, s riznymi moduly
pro sloZeni kurzt, jako jsou pfednasky, interaktivni obsah, automaticky hodnocené testy,
ukoly pro studenty, diskuzni féra, slovnik, videoknihovna, online vzdélavani
prostfednictvim videokonferen¢nich feSeni a prizkumy. Systém se nespecifikuje
konkrétni pfedméty k studiu, ale nabizi kurzy pokryvajici riizné aktivity personalu Policie
Ceské republiky. Tyto kurzy zahrnuji $irokou $kalu témat, jako je kriminologie, trestni
pravo, zdravotnictvi, cizi jazyky, kyberkriminalita, fizeni, pravo, krizovy management

a konkrétni postupy policejni prace (Vokus, 2023).
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Neformalni vztahy

Neformalni vztahy, jako jsou pratelské interakce mezi kolegy, mohou mit
vyznamny vliv na spokojenost a motivaci jednotlivee v praci. To je zvlasté dulezité
u vysoce stresovych profesi, jako jsou organy Cinné v trestnim fizeni, kde pozitivni

pracovni prostfedi miize mit velky vyznam.

Je pravdépodobné, ze policisté, ktefi citi podporu svych kolegl, se s vétsi
pravdépodobnosti citi se svou praci spokojeni a méné Casto u nich dochéazi k vyhoteni
nebo fluktuaci. Policisté, kteti maji blizké vztahy se svymi kolegy, navic ¢astéji povazuji
svou praci za smysluplnou a dilezitou, coz muize byt silnym motiva¢nim faktorem

(Armstrong a Taylor, 2015).

Na druhou stranu negativni neformélni vztahy, jako jsou konflikty, mohou mit
opacny ucinek. Tyto typy vztahii mohou na pracovisti vytvaret napéti a stres, coz vede ke

sniZzeni pracovni spokojenosti a motivace.

Pro organizace, jako je Policie CR, je proto zasadni podporovat pozitivni pracovni
prostiedi prostfednictvim podpory pozitivnich neformdlnich vztahii mezi jejimi
pfislusniky. Toho lze dosahnout prostfednictvim aktivit zaméfenych na budovani tymu,
podporou oteviené komunikace a spoluprace, poskytovanim podpory a zdroju

jednotlivetim, kteti mohou mit potize (Urban, 2017).
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2.3 Statistické zhodnoceni stavu policejniho sboru

Polet ptislugnika PCR
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Graf 1: Pocet piislusnikit PCR k 1. 1. 20225

Pocet piislusnikii spojenych s Policii CR na roky 2019-2022 byl evidovan
a sledovan nasledovné. K 1. lednu 2020 byl planovany pocet piislusnikt policie 43 171,
aktudlni pocet evidovanych prislusnikii byl 40 228. Z toho vyplyva, Ze v policii chybélo
piiblizné 2 943 osob. S blizicim se 1. lednem 2021 ¢inil planovany pocet policejniho
personalu 4 669 osob, pricemz aktudlni pocet policisti ¢ini 40 434 osob. Za zminku stoji,
ze v roce 2021 doslo oproti pfedchozimu roku k nartstu poctu policejniho personalu.
K 1. lednu 2022 se mé&l predpokladany pocet piislusniki Policie CR zvysit na 45 665
osob. Nicméné realny pocet policistil ¢ini pouze 40 182, coz je vyrazné mén¢, nezZ je
planovany pocet. Nutno podotknout, Ze tyto statistiky hraji zasadni roli pfi ur€ovani
operacni efektivity Policie CR. Policie CR jako organizace, jejimz tikolem je zajistovat
bezpecnost zem¢, musi ud€lat vSe pro to, aby ziskala a udrzela si odpovidajici pocet
kvalifikovanych pracovnikli. Proto je velmi dilezité, aby vlada investovala do naboru,
vycviku a udrzeni policistii, aby udrzela krok se stile rostoucimi ndroky na udrzeni
vefejného poradku v zemi (Vokus, 2022). Nasledujici graf popisuje poéty policistd CR

na zaklad¢ vekové kategorie, do které se fadi.

5 Zdroj: Vokus, 2022
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Pocty pfislusnikd Policie Ceské republiky, kterym
skoncil sluzebni pomeér
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Graf 2: Podet piislusniki PCR s ukonéenym sluzebnim pomérem podle véku®

Graf uvedeny vyse prezentuje vyvoj poétu piislusniki policie CR, kterym skon¢il

sluzebni pomér v riznych vékovych skupinach za posledni tfi roky. V roce 2019 doslo

K nejvyssimu poctu ukonceni sluzebniho poméru ve vékové skuping 4049 let s poétem

675, nasledované vékovou skupinou 50-59 let s 539 ukon¢enimi. V roce 2020 se vSak

pocty snizily ve vSech vékovych skupindch, pficemz nejvyraznéjsi pokles zaznamenala

veékova skupina 19-29 let, a to ze 168 na 111 odchodii.

V roce 2021 se trend op€t zménil a pocty prudce vzrostly ve vSech vékovych

skupinach. Vedouci pozici zaujala vékova skupina 50-59 let s alarmujicim poctem 972

ukonceni, nasledovana skupinou 40—49 let s po¢tem 896 policisti. Také skupina 60 a vice

let zaznamenala znatelny nartist z 200 v roce 2020 na 350 v roce 2021.

6 Zdroj: Vokus, 2022
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Graf 3: Pocet piislusniki PCR s ukonenym sluzebnim pomérem podle délky praxe’

Z Gdaju uvedenych v grafu je ziejmé, ze v poslednich letech doslo k vyraznému
nartistu poétu propusténych piislusnika Policie CR. V roce 2019 bylo propusténo celkem
1 584 osob, zatimco v roce 2020 ziistal tento pocet nezménén a ¢inil 1 584 osob. V roce

2021 se vsak tento pocet prudce zvysil na 2 307.

P11 bliz§im pohledu na tidaje 1ze vypozorovat, Ze ve vSech tech letech byl nejvyssi
pocet propusténych zaméstnanci s délkou praxe 25-29 let, pficemz v letech 2019 a7z 2021
doslo k vyraznému nartstu. V roce 2019 bylo v této kategorii propusténo 500 osob, v roce

2020 jejich pocet vyskocil na 598 a v roce 2021 na ohromujicich 789 osob.

Kromé toho byl v kategorii 30 a vice let sluZzby rovnéZ zaznamenan vzestupny
trend propousténi. Tento fakt miizeme prisoudit vyssimu dosazenému véku piislusnikt
Policie CR. Naopak v kategorii 0—4 roky sluzby doslo k poklesu propusténi ze 125 v roce
2019 na 75 v roce 2020 s mirnym nartistem na 124 v roce 2021. V kategorii 5-9 let sluzby
doslo rovnéz k poklesu, v roce 2019 bylo propusténo 64 zaméstnanct, v roce 2020 jejich

pocet klesl na 32 a v roce 2021 mirng vzrostl na 47 zamé&stnanc.

7 Zdroj: Vokus, 2022
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Graf 4: Pocet piijatych piisluinikti PCR do sluzebniho poméru dle véku®

Na prvni pohled Ize v grafu pozorovat vyrazny nariist poctu piijimanych osob
v roce 2021. Pocinaje vékovou kategorii do 20 let doslo k poklesu poctu rekruti ze 152
V roce 2019 na 146 v roce 2020, ale v roce 2021 doslo k nahlému skokovému naristu na
222 rekrutl. Takovy narust v této vékové skupiné by mohl byt zplisoben tim, Ze Policie
CR realizuje naborové strategie, které se zaméfuji na vétsi pocet mladych lidi. Naopak
u vékové kategorie 20-29 let doslo k vyraznému nartstu poctu rekrutt, a to z1 081 v
roce 2019 na 1 320 v roce 2020 s dal§im nardstem na 1 496 v roce 2021. Tento nartst

ukazuje, Ze tato v€kova skupina je stale hlavnim zdrojem policejnich rekruti v zemi.

Ve vékovych skupinach 30-39 let a 4049 let doslo v letech 2019 az 2020 rovnéz
k mirnému narGstu pocétu rekrutli, avSak v roce 2021 zistaly tyto pocty relativné
konstantni, a to 360, resp. 158 rekrutt. Vékova skupina 50-59 let vsak predstavovala
znepokojivy pokles poctu rekrutl, a to pouze 21 rekruti v roce 2021 oproti 49 v roce
2020 a 29 v roce 2019. Toto zjisténi naznacuje, ze policejni sbor mize mit problémy

S naborem pracovnikil z této v€kové skupiny.

8 Zdroj: Vokus, 2022
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Pocty osob uchazejicich se o pfijeti do sluzebniho
pomé&ru k Policii Ceské republiky
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Graf 5: Pocet uchazeéi do sluzebniho poméru k PCR®

Graf uvedeny vyse pfiblizuje vyvoj poctu osob uchazejiciho se do sluzebniho
poméru k Policii CR v letech 2019-2020. V roce 2019 mél policejni sbor celkem 8 959
zadosti, z nichz 35,8 % byl pocet netispéSnych zadatelt a 64,2 % zadateli uspélo.
Nasledoval rok 2020, kde vzrostl celkovy pocet uchazect z 8 959 na 11 067, coz je
0 ptiblizné 2 100 podanych Zzadosti vice nez v roce 2019. Pocet ptijatych Zadateld vzrostl
z5755 na 7263, coz je mezironi nariist o 1 500 pfijatych uchazecl vice nez
predchazejici rok. Na zdklad¢ dat lze fict, ze z celkového poctu zadosti uspélo 65,6 %
uchazecl. Nelze si nepovS§imnout, Ze v roce 2021 narostl zaznamenany pocet Zadosti na

12 348, coz je zatim nejvéEtsi nartist osob uchézejici se o misto u Policie CR.

Dale stoji za povSimnuti rozdilné procento netuspesnych uchazect, zejména v roce
2021, kdy se jejich pocet oproti roku 2019 rapidn€ zvysil. To by mohlo naznacovat, ze

policejni sbor se potyka s problémy pii naboru.

® Zdroj: Vokus, 2022
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3 METODIKA A CIiLE PRUZKUMU

Metodika je vénovana specifikaci pruizkumnych cilt a prizkumnych otazek, dale
pouziti metodologie a konkrétnich metod v praci, také je popisovana realizace prizkumu

a dale je ptiblizen vzorek respondentt.

3.1 Prizkumné cile a prizkumné otazky

V podkapitole 3.1.1 a 3.1.2 jsou uvadény specifikace zaméfeni prace, v niz jsou
stanoveny prizkumné cile a prizkumné otazky, konkrétné¢ 3 prizkumné cile a 3
prizkumné otazky v souvislosti se zjisténim divodl vstupu novych zaméstnancii do

~

PCR.

3.1.1 Priuzkumné cile

Priizkumny cil &. 1: Zjistit, jaké jsou diivody vstupu piisluinikti do PCR.
Priizkumny cil &. 2: Zjistit, jaké jsou motivaéni faktory ptislusniki PCR.
Priizkumny cil &. 3: Zjistit, jaké jsou motivaéni bariéry piislusnikt PCR.

3.1.2 Prizkumné otazky

Priizkumna otazka ¢&. 1: Jaké jsou diivody vstupu piisluiniki do PCR?
Priizkumna otazka ¢&. 2: Jaké jsou zdroje vnitini a vnéjsi motivace ptislusnikti PCR?
Priizkumna otazka ¢. 3: Jaké jsou motivaéni bariéry piislusniki PCR?

3.2 Metodologie a metody prizkumu

Pro prizkumné Setfeni je zvolena kvantitativni metodika s pouzitim
dotaznikového Setieni. Zaroven jsou stanoveny 3 pruzkumné cile a 3 prizkumné otazky,
viz vyse, které napomahaji vymezit zaméteni prace do konkrétnich oblasti. Dotaznik je
vyzkumna metoda, kterd zahrnuje zadani souboru pisemnych otdzek skupiné osob za
ucelem ziskani informaci tykajicich se urcitého tématu nebo prfedmétu. Tato vyzkumna
metoda ma fadu vyhod vcetné schopnosti rychle shromazdit velké mnozstvi dat od
riznorodé skupiny osob. Dale také mozZnosti ziskat kvantitativni Udaje, které lze
analyzovat pomoci statistickych metod. Kromé toho je administrace dotaznikd pomérné
snadna a nakladové efektivni, protoze je 1ze distribuovat a vyplilovat soucasné zptisobem,

ktery nevyzaduje osobni setkani (Disman, 2021).
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Dotazniky maji rovnéz n¢kolik nevyhod, které je tfeba vzit v ivahu. V prvé fadé
jsou dotazniky zavislé na upfimnosti ¢i piesnosti respondenttl a existuje také riziko, Ze
néktefi ucastnici poskytnou neuplné nebo nepiesné odpovédi. Dotazniky navic nemusi
byt vhodné pro ziskavani slozitych nebo citlivych témat ¢i dat, ktera vyzaduji dikladnou
analyzu. Obvykle jsou ureny spiSe ke shromazd’ovani faktickych informaci nezli

osobnich zkuSenosti nebo nazori (Kapounova, Kapoun, 2017).

Pfestoze maji dotazniky sva omezeni, zistavaji nejcastéji vyuzivanou metodou
prizkumu a vyzkumu, zejména v oblastech, jako je prizkum trhu, socidlni védy
a zdravotnictvi. Po peclivém zvazeni jejich vyhod a nevyhod mohou byt dotazniky
cennym nastrojem pro ziskani dtlezitych poznatkii a idajti od Sirokého spektra ucastnikti

na rizna témata (Disman, 2021).

3.2.1 Pribéh prizkumu

Pro dotaznik byla nejprve provedena pilotaz, kdy dotaznik vyplnilo 10 osob, které
hodnotily, zda jsou pro né vSechny odpovédi srozumitelné a jasné¢ formulované. Na
zaklad¢ jejich poznamek bylo nékolik otdzek upraveno. Reprezentativni vzorek v rdmci
prizkumu tvofili policisté. Dotaznik vyplnilo celkem 258 respondentii z fad policista.
Tento vzorek byl ziskany za pomoci Sifeni dotazniku mezi cilené vybranou skupinu
obyvatelstva. Podminkou tucasti na vyzkumu bylo to, Ze je respondent ve sluzebnim
poméru u PCR. Dotaznik tedy byl rozesilan na sluzebny PCR, vyuzita byla kombinovana
forma sdileni — elektronicky odkaz k vyplnéni i papirové dotazniky. Na sluzebné&, kde
autor pracuje a v blizkych pobockach byl zvolen dotaznik papirovy. Na vzdalenéj$i mista
byl dotaznik zaslan pouze elektronickou formou. Stejné tak, pokud néktery z ptislusSnikt
nebyl pfitomen v dobé vypliiovani papirovych dotaznikii, vyuZzil online formu vyplnéni.
Timto zplisobem byl ziskan co nejvyssi pocet respondentil. Ti pochazi z riiznych sluZzeben
PCR po celé republice, jelikoz autor vyuzil své osobni znamosti k §iteni dotazniku napii¢
policejni komunitou v CR. Pro doplnéni vyuzil také soukromé skupiny na socialnich
sitich, které jsou uréeny pouze piisluinikim PCR. Ziskani data byla pfevedena do
Microsoft Excel a nasledné analyzovana a vyhodnocena. Analyzovana data jsou
vyjadfena v absolutnich a relativnich hodnotach (relativni hodnoty jsou uvedené v

procentech) prostiednictvim tabulkového znazornéni.
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3.3 Pruzkumny vzorek

Reprezentativni vzorek v ramci priizkumu je tvofen zaméstnanci PCR. Dotaznik
vyplnilo celkem 258 piislugnikti PCR. Analyzovana data jsou prezentovéana v absolutnich

(pocet respondentil) a relativnich hodnotach (%) prostfednictvim tabulek.

Findlni vzorek se sestava z 258 respondentii, z nichz 91,1 % jsou muzi a 8,9 %
jsou Zeny. Nadale je vyzivan v celé praci pojem ,,respondent®. Nejéast&ji prislusnici PCR
spadaji pod vékovou kategorii 18-35 let, konkrétné pak az 48,8 % z nich. Dalsi pocetnou
vékovou kategorii je hranice 365 let, kam spada 39,9 % ptislusnikia PCR. Do kategorie
51-64 let spada 11,2 % respondent. V kategorii nad 65 let se nenachazeji zadni
respondenti. P¥islugnici PCR nejéastéji dosahuiji stiedoskolského vzdélani (51,6 %), je to
dano minimalnim poZadovanym vzdélanim k vykonu profese. VysSiho odborného
vzdélani dosahuje 10,9 % dotazovanych. Vysokoskolského vzdélani s titulem Bc. pak
dosahuje 27,9 % respondentt, s titulem Mgr. je to 9,7 % respondenti. Dotazovani
piislusnici pusobi v této profesi v 42,2 % 1-10 let, 30,6 % z nich pak v délce 11-20 let.
Dalsich 18,2 % dotazovanych piisluiniki PCR piisobi v této profesi 21-30 let, 5 %
respondenti udava dobu pisobeni v profesi méné nez 1 rok. V neposledni fadé 3,9 %

respondentt pasobi v profesi 31 let a vice.
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4 VYSLEDKY PRUZKUMU

Vysledky prizkumu v této kapitole interpretuji vzorek dotazovanych a dale jiz
vysledky zaméfujici se na motivaci ke vstupu do PCR. V dalsi fazi jsou vysledky

sumarizovany do shrnuti prizkumnych cil.

4.1 Vzorek dotazovanych

Identifikace respondentti je realizovana prostiednictvim otazek, které jsou
uvedeny na konci dotazniku. Jedna se o otazky sméfujici na identifikaci pohlavi, véku,

nejvys§siho dosazeného vzdélani a délky praxe.
Polozka 21: Jaké je vaSe pohlavi?

Tabulka 5: Pohlavi dotazovanych®®

Odpovéd’ ébsolutnl Relativni ¢etnost
cetnost

Muz 235 91,1 %

Zena 23 8,9 %

Soucet 258 100,0 %

Podle vysledkii prizkumu (Tabulka 1) je vétSina dotazovanych muzského
pohlavi. Pfesnéji feceno 91,1 % dotazanych zvolilo moznost ,,muz* a 8,9 % zvolilo
moznost ,,7zena“. RozloZeni pohlavi je oekavané, protoze na pozici prislusnikic PCR
pracuji pfedev§im muZi. Ale zarovei se timto také poukazuje na pomérné vzristajici trend

zabirani téchto pozic Zenskymi fenomény.
Polozka 20: Do jaké vékové kategorie patiite?

Tabulka 6: Vékova kategorie ptislusnikis PCR!

Odpovéd’ A? solutni Relativni ¢etnost
cetnost

18-35 let 126 48,8 %

36-50 let 103 39,9 %

51-64 let 29 11,2 %

65 let a vice 0 0,0%

Soucet 258 100,0 %

10 Vlastni zdroj
11 Vlastni zdroj
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V otazce veékové kategorie, viz Tabulka 2, se ukazuje, ze vétSina respondentt
spada do vékové kategorie 18-35 let — konkrétnéji 48,8 % respondentt uvadi tuto
vékovou kategorii. Druhou nejpocetnéjsi skupinou je kategorie 36-50 let, do niz spada
39,9 % respondentt. Pouze 11,2 % je ve veéku 51-64 let a zadny respondent neni starsi
65 let.

Polozka 19: Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Tabulka 7: Nejvyssi dosazené vzdélani piislusnikis PCR'2

Odpovéd’ A? solutni Relativni ¢etnost
cetnost

Stiedoskolské 133 51,6 %

Vyssi odborné 28 10,9 %

Vysokoskolské Be. 72 279 %

Vysokoskolské Mgr. 25 9,7%

Soucet 258 100,0 %

Nejcastéjsim dosazenym vzdélanim dle Tabulky 3 je stfedoskolské, a to v 51,6 %.
To viak lze olekévat, jelikoz u piislusniki PCR se jednd o minimalni pozadované

vzdélani, jak jiz bylo zminéno.

Prizkum ukazuje, Ze také vyznamny pocet respondenti dosahuje
vysokoskolského vzdélani, pricemz 27,9 % z nich absolvovalo bakalarsky studijni
program a 9,7 % magistersky studijni program. Déle 10,9 % z celkového poctu
respondentl dosahlo vys$§iho odborného vzdélani. To ukazuje, ze z hlediska vzdélani jsou
piislusnici PCR rozdéleni na dvé pomémé poloviny — jedna absolvovala stfedoskolské

vzdélani a druha vyssi odborné €i jedno z vysokoskolskych stupiili vzdélani.

12 Vlastni zdroj
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Polozka 18: Jak dlouho pracujete u PCR?

Tabulka 8: Délka praxe piislusnikis PCR®

Odpovéd’ A}) solutni Relativni ¢etnost
cetnost

Méné€ nez 1 rok 13 5,0 %

1-10 let 109 42,2 %
11-20 let 79 30,6 %
21-30 let 47 18,2 %

31 let a vice 10 3,9%
Soucet 258 100,0 %

Vysledky ukazuji, viz Tabulka 4, Ze 42,2 % ptislusnikt pracuje u PCR 1-10 let.
Dalsich 30,6 % pracuje v oboru 11-20 let a 18,2 % vykonava tuto profesi 21-30 let.
S minimalni hranici 31 let a vice piislugnici PCR pracuji v tomto oboru v 3,9 %.
V neposledni fadé 5,0 % respondentii pracuje jako piisluinik u PCR méné nez rok. To
predstavuje, Ze podil respondentt, ktefi pracuji u PCR méné neZ 10 let, odpovida zhruba

stejnému poctu respondentd se zkuSenostmi v oboru 10 let a vice.

4.2 Interpretace vysledku
Polozka 1: Z jakych diivodi jste se rozhodl vstoupit do PCR?

Tabulka 5: Diivody vstupu do PCR

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
SpiSe vlastni zdjem o povolani 148 57,4 %
Spise vliv okoli a situace 62 24,0 %
Ob¢ moznosti me ovlivnily stejné 48 18,6 %
Soucet 258 100,0 %

Vysledky pruzkumu ukazuji v Tabulce 5, Ze vétSina respondentd (57,4 %)
nastoupila k PCR z vlastniho zijmu o profesi. To naznaCuje, Ze silna inklinace
K povinnostem a odpovédnosti spojenym s praci policisty byla hlavnim motivem pro
vstup vice nez poloviny tcastnikti. Dalsich 24,0 % respondentii vnima jako divod ke

vstupu do PCR spiSe vliv okoli a situace. TO milZe znamenat, Ze pii volbé povolani

13 Vlastni zdroj
14 Vlastni zdroj
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mohou hrat vyznamnou roli faktory, jako vliv komunity, spolecenské problémy nebo
osobni okolnosti. Mensi procento respondentt (18,6 %) citi, Ze je ob&é moznosti ovlivnily
ke vstupu do PCR stejnym pomérem. Tyto osoby vedla k volb& kariéry v oblasti PCR

pravdépodobné vyvazena kombinace vnitinich a vnéjSich motivacnich faktoru.

PoloZka 2: Vyskytovala se ve vaSem okoli osoba, ktera vas inspirovala ke vstupu do
PCR?

Tabulka 9: Vngj§i motivaéni faktor dalsi osoby ke vstupu do PCR®

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Ano 159 61,6 %
Ne 99 38,4 %
Soucet 258 100,0 %

Z vysledku prazkumu vyplyva (Tabulka 6), Ze znaény pocet respondentt, 61,6 %,
potvrdil, Ze v jejich okoli skuteéné existovala osoba, ktera je inspirovala ke vstupu k PCR.
Na druhou stranu 38,4 % respondent odpoveédélo na tuto otdzku zaporné€, coz znamena,
ze jim nikdo z jejich nejbliz§iho okoli neslouzil jako inspirace pro vstup k policejnim

slozkam. To naznacuje, Ze tyto jedince mohly ke kariétfe v oblasti prosazovani prava vést

-----

Polozka 3: Uved’te, které z nasledujicich (vnitinich) pFistupi vas motivovaly ke
vstupu do PCR:

Tabulka 7: Vnitini piistupy vedouci ke vstupu do PCR?

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Pracovni napli samotna 204 79,1 %
Zajem pomadhat lidem 187 725%
Pocit z dobie vykonané prace 126 48,8 %
Vnitini naplnéni z vykonu prace 152 58,9 %
Byt prospésny spolecnosti 169 65,5 %
Soucet 838 324,8 %

15 Vlastni zdroj
18 Vlastni zdroj
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V pfipad¢ této otazky mohli respondenti volit libovolny pocet odpovédi, které
upfesnily jejich pohled na p¥istupy motivujici ke vstupu do PCR. Vysledky priizkumu
(viz Tabulka 7) ukazuji mnohostranné piistupy, které respondenty inspirovaly ke vstupu

do policejniho sboru.

Nejcastéjsim vnitinim motiva¢nim faktorem je samotna napln prace, kterou uvadi
jako motivaéni faktor 79,1 % respondentl. Jde pravdépodobné o kazdodenni tukoly
a povinnosti spojené s praci policisty. V tésném zavésu za timto faktorem 72,5 %
respondentl uvadi jako hlavni motivaci zdjem pomahat lidem a pozitivné ovliviiovat
zivoty jednotlivct. DalSim vyznamnym motivem je byt uzitecny pro spole¢nost — 65,5 %
respondentl uvadi, ze ptispivat ke komunité a ménit véci k lepsimu na spolec¢enské tirovni
je vyznamnym faktorem pfi jejich rozhodovani vstoupit k PCR. Vnitini naplnéni
z vykonu prace je motivaci pro 58,9 % respondentii. To naznacuje, ze znaény pocet
respondentli povazuje tuto praci za vnitiné uspokojujici. Celkovych 48,8 % respondentii
odpovida, Ze je ke vstupu k policii motivoval pocit z dobfe vykonané prace. Tito
respondenti jsou na svou praci hrdi a ziskavaji uspokojeni z ispésného plnéni svych tkolu

a povinnosti.

wewrs

Polozka 4: Uved’te, které z nasledujicich (vnéjSich) pristupt vas motivovaly ke
vstupu do PCR:

Tabulka 8: Vng;jsi piistupy vedouci ke vstupu do PCRY

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Jistota povolani 202 78,3 %
Pracovni kolektiv 108 41,9 %
Financ¢ni a materialni odmény 237 91,9%
Uznani okoli vii¢i profesi 52 20,2 %
Moznost dosahovat svych cilil 246 95,3 %
Moznost kariérniho rozvoje 227 88,0 %
Moznost dalSiho vzdélavani 141 54,7 %
Soucet 1213 470,2 %

17 Vlastni zdroj
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Odpovédi na tuto otdzku poskytuji cenné informace o dalSich a spiSe
vngjSich divodech, pro¢ se jednotlivci rozhodli vstoupit do policejniho sboru. Také

Vv piipadé této otazky mohli respondenti volit libovolny pocet odpovédi (Tabulka 8).

Vyrazna vétSina respondentl, 95,3 %, uvadi, Ze hlavni vnéjsi motivaci pro vstup
k PCR je moznost dosahnout svych osobnich a profesnich cilii. Za silny motivaéni faktor
je povazovano také finan¢ni a materialni ohodnoceni, které zvolilo 91,9 % respondentd.
MozZnost kariérniho rlstu oznacilo za motivacni faktor 88 % respondenttl, coz ilustruje,
ze mnoh¢é z nich tato profese ptitahuje pravé diky moznosti kariérniho postupu a rastu.
Jistotu zaméstnani povazuje za dulezity faktor 78,3 % respondentt, coz ukazuje, Ze
stabilita a spolehlivost kariéry u policie jsou pro mnohé dilezitym dal$im motivaénim
faktorem. Vice nez polovina respondentd, 54,7 %, povazuje za hlavni motivaci moznost
dalsiho vzdélavani. Pracovni kolektiv je motivaénim faktorem pro 41,9 % respondentt,
coz znamena, ze tymova prace a pratelstvi spojené s policejni praci jsou pro znac¢nou ¢ast
dotazovanych dulezité. A kone¢né 20,2 % respondentit motivuje uznani profese ze strany
jejich okoli. Ackoli to neni tak ¢asté jako jiné faktory, naznacuje to, Ze pro nékteré z nich
je respekt a prestiz spojena s touto profesi vyznamnou soucasti pii rozhodovani vstoupit

do PCR.

Polozka 5: Které z nasledujicich typi finanénich odmén vas motivovaly ke vstupu
do PCR?

Tabulka 9: Vliv finanénich odmén na motivaci ke vstupu do PCR*®

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Néborovy piispévek 180 69,8 %
Zakladni plat 101 39,1 %
Ptiplatky 154 59,7 %
Postupy na platovém zebticku 213 82,6 %
Odchodné 116 45,0 %
Vysluhové renty 156 60,5 %
Soucet 920 356,6 %

Tato ¢ast prizkumu, viz Tabulka 9, objastiuje finan¢ni aspekty, které ovliviiuji

rozhodnuti respondentii vstoupit do sluzebniho poméru k PCR. U této otazky mohli

18 Vlastni zdroj
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respondenti také volit libovolny pocet odpovédi. Velka vétSina respondentt, 82,6 %,
uvadi, ze dilezitym aspektem je pro né postup na platovém zebticku, coz naznacuje, zZe
piislusnici PCR ocefiuji moZnost zvySovani vydélku v pribshu ¢asu v souladu
s postupem ve své kariéfe. Vyznamnym hlediskem je také ndborovy piispévek, ktery
zvolilo 69,8 % respondentii. Vysluhova renta je dilezitd pro 60,5 % respondentu,
dlouhodobé finanéni zabezpeceni po odchodu do diichodu je tak pro mnoho osob cenénou
soudasti balicku odmén PCR. Finan¢ni vyhody nad rdamec zakladniho platu jsou
vyznamnym ladkadlem pro vice nez polovinu dotazanych jednotlivei (59,7 %). Odstupné
dale uvadi 45 % respondentil, coz znamend, ze finan¢ni podpora v ptipadé ukonceni
pracovniho poméru je diilezitd pro témét polovinu dotazanych. Zéakladni plat je klicovym
faktorem pro 39,1 % respondentl. Ackoli se tento idaj miize zdat niz$i ve srovnani
s ostatnimi faktory, to naznaluje, Ze zakladni piijem poskytovany PCR je pro mnohé

vyznamnym faktorem.

Polozka 6: Které z nasledujicich typu benefiti vas motivovaly ke vstupu do PCR?

Tabulka 10: Dilezitost benefitd pti praci u PCR

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Zakladni doba sluzby 37,5 hod. 53 20,5 %
6 tydnti dovolené 87 33,7%
Sluzebni volno 66 25,6 %
Ozdravny pobyt v délce 14 dni 31 120%
Ptispévek na penzijni pfipojiSténi 89 34,5%
Ptispévky na stravovani 25 9,7%
Ptispévky na pohyb a rekreaci 27 10,5 %
Cestovné a stravné 68 26,4 %
Moznost ubytovani 23 8,9 %
Soudet 469 181,8 %

Tato otdzka prizkumu poskytuje uceleny piehled o preferenci benefita
PCR dle Tabulky 10, které motivuji jednotlivce ke vstupu do policejniho sboru. Pfispévek
na penzijni ptipojisténi je vyznamnym motiva¢nim faktorem pro 34,5 % respondentd.
Dal8im pfivétivym faktorem je pro 33,7 % dotazovanych motivace v podob¢ vyhlidky na
6 tydnli dovolené. Respondenti tak ocetuji rovnovahu mezi pracovnim a soukromym

Zivotem a volnem na odpoc¢inek ¢i relaxaci. Moznost pokryt cestovni a stravovaci naklady

19 Vlastni zdroj
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je vyznamna pro vice nez ctvrtinu dotazanych — pro 26,4 % respondentid. Moznost
sluzebniho volna motivuje 25,6 % respondentd k nastupu k PCR. Pro 20,5 %
dotazovanych piisluiniki PCR je motivaci 37,5 hodiny zékladni sluzby, coz naznaduje,
ze zkraceny pracovni tyden je pro respondenty pfitazlivym benefitem této prace. Pro
mensi ¢ast dotazovanych je motivacnim faktorem rovnéz 14 dni rekonvalescence.
Ptispévky na cviCeni a rekreaci motivuji 10,5 % respondentd k nastupu do sluzebniho
poméru. Nektefi jedinci tedy ocenuji podporu fyzické zdatnosti a kondice
a volnocasovych aktivit. Pro 9,7 % respondentii jSou motivaci prispévky na stravovani,

nékteii jedinci ocefiuji finanéni podporu na stravovani poskytovanou PCR.

Polozka 7: Existuji i dalii diivody, pro¢ jste se rozhodl vstoupit do PCR?

Tabulka 11: Dalsi divody vstupu do PCR?°

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Nezajem o vystudovany obor 23 8,9 %
Riznorodost prace 19 7,4 %
Osoba z blizkého okoli je u PCR 10 3,9 %
Prestiz a vdznost povolani 4 1,6 %
Pocit moci 1 0,4%
Zbrojni prikaz 1 0,4%
Soucet 58 22,5 %

V této otdzce odpovidali respondenti vlastnimi slovy. VSechny z uvedenych
odpovédi byly kategorizovany. Oteviené odpoveédi davaji moznost uvést jesté dalsi
faktory a postoje v oblasti motivace jednotlivei pro vstup k PCR. Celkem 8,9 %
respondentii v Tabulce 11 uvadi, ze k PCR nastoupili proto, Ze je jejich vystudovany obor
nezajimal. Pro n¢které jednotlivce nabizi tak policejni sbor alternativni kariérni cestu.

¢

Priklady odpovédi: ,, Vystudoval jsem ucilisté na kuchare, cisnika, ale nebavilo mé to. "
nebo ,,Nechtel jsem délat studovany obor, tak jsem dokoncil maturitu a Sel ke sboru.
Vétsinou respondenti zmitlovali u¢iiovské obory, které bud’ ukon¢ili maturitou, ptipadné

si ji dodélali jako nastavbu, poté piesli k PCR.

Riiznorodost prace je divodem pro 7,4 % respondentil, rozmanita Skala ukolu
a povinnosti v policejni praci je pro znaény pocet piislusnikit CR pfitazliva. Dalsich 3,9

% respondentti uvadi, Ze na jejich rozhodnuti vstoupit k PCR mélo vliv zaméstnani osoby
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z jejich blizkého okoli u PCR. To rozsifuje otazku ¢&. 2, dle které vice nez 60 %
respondentl inspiruje ke vstupu do sboru. Uvadény jsou odpovédi, jako otec, bratr,
kamarad nebo spoluzaci. Osobni vazby tedy hraji u nékterych jednotlivct roli pii volbé
povolani. Prestiz a vaznost povolani jsou motivacnim faktorem pro 1,6 % respondentd.
| kdyz se jedna o mén¢ Casty diivod, rovnéz naznacuje, ze respekt a distojnost spojené
s touto profesi jsou pro tuto mensi ¢ast respondentd dilezitymi faktory. Pocit moci
I moznost ziskat zbrojni priikaz jsou motivacnimi faktory pro 0,4 % respondentl. Tuto

malou ¢ast jedincit motivuji prvky autority, kontroly a pfistupu ke zbranim.

Polozka 8: - Jak byste charakterizoval svou motivaci pro praci u PCR p¥ed vstupem
do sboru?

Tabulka 12: Mira motivace pro praci u PCR pied vstupem do sboru?

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Velmi vysoké 66 25,6 %
Vysoké 128 49,6 %
Ani vysoka, ani nizka 59 22,9 %
Nizka 5 1,9%
Velmi nizka 0 0,0 %
Soucet 258 100 %

Diky odpovédim Vv této ¢asti prizkumu (viz Tabulka 12) respondenti oznacili miru
motivace pied vstupem do policejniho sboru. Vyrazna vétSina respondentt, 49,6 %,
oznacuje svou motivaci za vysokou, velky pocet jednotlived tedy mél silnou touhu
vstoupit do policejniho sboru pted vstupem do né&j. Velmi vysokou motivaci uvadi 25,6
% respondentt. Spolu s témi, ktefi uvadi vysokou motivaci, tvofi tyto dveé skupiny az 75,2
% podil respondentil, coz odkryva obecné vysokou uroven motivace jednotlivet, kteti
vstupuji k PCR. Zna¢na &ast respondentl, 22,9 %, neuvadi ani vysokou, ani nizkou

motivaci, maji spiSe neutralni postoj.

Pouze mala ¢ast respondentt, 1,9 %, charakterizuje svou motivaci pred vstupem
do PCR jako nizkou. Lze tedy fici, Ze jen malo jedincii nastupuje k PCR bez alespoti

urcitého z4jmu nebo nadSeni.
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Zajimaveé je, Ze zadny z respondentl neoznacil svou motivaci jako velmi nizkou.
Je ziejmé, ze jedinci s velmi malym z4jmem nebo touhou vstoupit do PCR

pravdépodobné nebudou vstupovat do této profese.

Polozka 9: Jak se zménila mira vasi soucasné motivace k praci u PCR oproti vasi
motivovanosti pred vstupem do PCR?

Tabulka 13: Porovnani miry motivace pro praci u PCR pred vstupem do sboru a po
nastupu do néj?

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Motivace je vyrazné veétsi 19 7,4 %
Motivace je vetsi 28 10,9 %
Motivace je stejna 69 26,7 %
Motivace je men§i 120 46,5 %
Motivace je vyrazn¢ mensi 22 8,5%
Soucet 258 100 %

Odpovédi v Tabulce 13 umoziuji pochopit, jak se méni motivace jednotlivcil ke
vstupu do PCR poté, co do néj nastoupi. Vyznamna vétsina, 46,5 % respondentt, uvadi,
Ze jejich motivace je nyni mensi nez pied nastupem. To naznacuje, zZe u témét poloviny
respondenti realita policejni prace nemusi odpovidat jejich ocekavanim, coz vede ke
snizeni motivace. DalSich 26,7 % respondentt uvadi, ze jejich motivace zlistava stejna.
Vice nez Ctvrtina dotazanych si zachovala svou piivodni uroven motivace. Jejich
zkusenost u PCR pravdépodobné splnila jejich odekavani. Celych 10,9 % respondentii
dale uvadi, Ze jejich motivace je nyni vyssi nez pied nastupem k PCR. To naznaluje, Ze

nékterych osob prace u PCR zvysila jejich nad$eni nebo oddanost této profesi. Vyrazné
niz$i motivaci uvadi 8,5 % respondentli. Ackoli se jedna o mensi skupinu, je tento fakt
zajimavy, protoZe naznacuje, ze u téchto jedincl zkuSenosti s praci u policie jejich
motivaci vyrazné sniZily, coZ je zna¢né negativni zjiSténi. MenSina, 7,4 % respondentt,
také uvadi, Ze jejich motivace je vyrazné vyssi nez pied nastupem k PCR. V piipadé
tdchto dotazanych jejich zkusenosti u PCR vyrazné piedéily jejich oekavani, coz vedlo
k vyraznému zvySeni motivace. Jednd s o opacnou situaci a je nutno pocitat s tim, ze

postoje piislusniki jsou individudlni a proménlivé.
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Polozka 10: Jaké motivatory vas v souasnosti pohanéji k setrvani u PCR?

Tabulka 14: Motivatory k setrvani u PCR?

Odpovéd’ Absolutni Cetnost | Relativni ¢etnost
Spise vlastni zdjem o povolani 131 50,8 %
SpiSe vliv okoli a situace 82 31,8 %
Ob¢ moznosti me ovliviuji stejné 45 17,4 %
Soucet 258 100,0 %

Otazka mifila na zmapovani faktort, které motivuji jednotlivee k pokracovani
kariéry u PCR (Tabulka 14). Vétsina respondentt, 50,8 %, odpovida, Ze je k vykonu
povolani vede piedev§im vlastni zajem. To naznacuje, ze pro vice nez polovinu
respondenttl je hlavnim faktorem motivujicim k setrvani u policie samotna povaha prace,
vcetné ukolli, povinnosti a vyzev spojenych s policejni praci. DalSich 31,8 % respondenti
uvadi, Ze jejich rozhodnuti ziistat u PCR je spiSe ovlivnéno prostiedim a situaci. To se
muze tykat fady vnéjSich faktorti, vcetné spoleCenskych ocekéavani, ekonomickych
podminek nebo tlaku rodiny. Tato odpov€d naznacuje, ze pro téméf tietinu respondentti
hraji tyto vnéjsi faktory vyznamnou roli v jejich rozhodnuti ziistat u PCR. V neposledni
radé 17,4 % respondentd odpovida, Ze je obé moznosti ovliviiuji stejnou merou. U téchto
osob se na jejich rozhodnuti ziistat u PCR vyznamné podili jak osobni zajem o profesi,
tak vliv vnéjSiho prostiedi a situace. To odrazi vyvazeny pohled, kdy jsou pfi kariérnim

rozhodovéni zvaZovany jak osobni, tak vngjsi faktory.
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PoloZka 11: Na stupnici od 1 (nejméné) do 5 (nejvice) uved’te, do jaké miry ovliviiuji

vasi soucasnou (vnéjsi) motivaci nasledujici aspekty prace u PCR:

Tabulka 15: Mira vlivu (vngj§ich) motivaénich faktort na praci u PCR — vysledky

absolutni &etnost?*

Odpovéd’ 1 2 3 4 5
Jistota povolani 0 18 62 91 87
Pracovni kolektiv 17 34 65 78 64
Fmarvlcm a materialni 20 39 87 85 34
odmeény

Uznani okoli vi¢i profesi 87 116 36 14 5
lggll%znost dosahovat svych 16 29 44 109 67
Moznost kariérniho rozvoje 8 14 o4 114 68
Moznost dalsiho vzdélavani 19 23 108 67 41
Soucet 168 261 459 562 371

Tabulka 16: Mira vlivu motiva¢nich (vng&jsich) faktorti na praci u PCR — vysledky

relativni ¢etnost®®

Odpovéd’ 1 2 3 4 5
Jistota povolani 0% 7,0 % 24,0 % 353% | 33,7%
Pracovni kolektiv 6,6 % 13,2 % 25,2 % 30,2% | 24,8%
Financni a materidlni 78% | 124% | 337% | 329% | 13.2%
odmény

Uznani okoli vi¢i profesi 33,7 % 45 % 14,0 % 54 % 1,9%
lc\;[l%znost dosahovat svych 6.2 % 8.5 % 17.1% 422% | 26,0 %
Moznost kariérniho rozvoje 3,1% 54 % 20,9 % 442 % | 26,4 %
Moznost dalsiho vzdélavani 7,4 % 8,9 % 41,9 % 260% | 159%
Soudet 65,7% |102,4% | 179,7 % | 220,3% | 146,9 %

Polozka ¢. 11 dle Tabulky 16 zjistovala uroveil vnéj$i motivace v pracovnim
zivoté u PCR ve vice atributech. Pokud jde o jistotu povolani, vétsina vyjadiuje uréitou
miru motivace. Zadny respondent nehodnoti jistotu povolani jako nejméné motivujici

(0 %). Vétsina respondenti (33,7 %) ji hodnoti jako velmi motivujici (5 b), 35,3 % ji
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hodnoti 4 body, coz naznaduje, Ze jistota povolani je u PCR vyznamnym motivaénim

faktorem.

Pii otazce na pracovni kolektiv jsou odpovédi na $kale rozlozeny takto: vétSina
(30,2 %) hodnoti vliv pracovniho kolektivu 4 body, coz ukazuje, Ze pracovni tym
u piislugnikit PCR hraje znaénou roli v jejich motivaci. Vyssi miru vlivu tohoto faktoru
ukazuje také volba Casti respondentt, ktefi jej ptifazuji ke 3 bodiim (25,2 %) a k 5 bodiim

(24,8 %). Mensi podil dotazovanych oznacuje hodnotu 1 (6,6 %) a hodnotu 2 (13,2 %).

Dalsimi atributy vlivu vné&j§i motivace na pracovni Zivot u PCR jsou finanéni
a materialni odmény. Celkem 33,7 % respondentti uvadi neutralni odpoveéd’ (3 b) a dalSich
32,9 % odpovida, Ze jsou spise motivovani (4 b). Cast respondenti vSak sdili méné
pozitivni nazory, 12,4 % jsou s finanénimi a materialnimi odménami spise nemotivovani
(2 b) a 7,8 % vyjadiuje demotivaci (1 b). Skupina 13,2 % respondentd uvadi, Ze je

s finan¢nimi odménami maximalné spokojena a motivovana (5 b).

Zcela opaény vzorec je pozorovan, pokud jde o uznani okoli viici profesi policisty.
Nejvétsi skupina, kterd tvoii 45 % respondenttl, vyjadiuje spiSe motivovanost (2 b) a dalsi
vetsi skupina (33,7 %) uvadi, ze neni s uzndnim od okoli motivovéna viibec. Neutrdlni
postoj k tomuto faktoru vyjadiuje 14 % dotazovanych (3 b). Mensi skupina 5,4 % hodnoti
tento faktor spiSe motivujici (4 b) a pouze 1,9 % respondentl jsou s uznanim od okoli

vyrazn€ motivovani.

Pii dotazu na pfileZitost k dosazeni cili v ramci prace u PCR, hodnoti vétsina
respondentti (42,2 %) tento aspekt 4 body, coz naznacuje vysoky vliv na jejich motivaci.
Vyznamné procento (26 %) jej hodnoti jako nejvice motivujici (5 b). Dalsich 17,1 % se
vyjadiuje k tomuto faktoru neutralné (3 b). Na opacném konci $kaly je mensi skupina
14,7 % dotazovanych vyjadfujici spiSe nemotivovanost ¢i vyraznou nemotivovanost (2 b

alb).

Piilezitost pro kariérni rozvoj u PCR vétiina respondentti vnima pozitivng.
Nejvétsi skupina (44,2 %) hodnoti tento aspekt 4 body, coz ukazuje, Ze piilezitosti
kariérniho rozvoje je vyznamné motivuji. Pozoruhodnych 26,4 % jej oznacuje za nejvice
motivujici (5). Dalsich 20,9 % hodnoti pfilezitost pro kariérni rozvoj neutralné (3 b).
A mensi skupina 5.4 % je timto faktorem spiSe nemotivovdna (2 b) a 3,1 % neni

motivovana viibec (1 b).
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K otdzce na pfilezitost pro dal$i vzdélavani hodnoti nejvétsi skupina (41,9 %)
tento aspekt 3 body, coZ naznacuje neutralni postoj. Znacny pocet (26 %) ji vSak ocenuje
4 body, coz ukazuje, e podstatnou roli v motivaci ptislusniktt PCR hraji také moZnosti
Skoleni a dal$iho profesniho vzdélavani. DalSich 15,9 % dotazovanych je ptileZitosti pro
dalsi vzdelavani vyrazné motivovana (5 b). V neposledni fad¢ 8,9 % je s timto faktorem

spi$e nemotivovano (2 b) a zcela nemotivovano je 7,4 % pracovniki u PCR (1 b).

Polozka 12: Na stupnici od 1 (nejméné€) do S (nejvice) uved’te, do jaké miry ovliviiuji

vasi soucasnou (vniti'ni) motivaci nasledujici aspekty prace u PCR:

Tabulka 17: Mira vlivu (vnitinich) motiva¢nich faktort na praci u PCR — vysledky

absolutni ¢etnost?®

Odpovéd’ 1 2 3 4 5

Pracovni napli samotna 4 7 68 101 78
Zajem pomahat lidem 10 8 124 55 61
Pocit z dobie vykonané prace 9 15 103 68 63
I\)/rreligm naplnéni z vykonu 13 12 147 65 21
Byt prospésny spolec¢nosti 7 9 153 46 43
Soucet 44 53 598 339 271

Tabulka 18: Mira vlivu (vnitinich) motiva¢nich faktorti na praci u PCR — vysledky

relativni Cetnost?’

Odpovéd 1 2 3 4 5
Pracovni naplit samotna 1,6 % 2,7% 26,4 % 39,1% | 30,2%
Zajem pomahat lidem 3,9% 3,1 % 48,1 % 213% | 23,6%
Pocit z dobie vykonané prace 3,5% 58 % 39,9 % 264% | 24,4 %
;’rr;‘;zm naplnéni z vykonu 50% | 47% | 57.0% | 252% | 8.1%
Byt prospésny spole¢nosti 2,7% 3.5% 59,3 % 178% | 16,7 %
Soudet 16,7% | 19,8% | 230,6 % | 129,8% | 103,1 %

Tato polozka, viz Tabulka 18, zjiStuje miru vlivu dalSich a spiSe vnitinich
motivaénich faktori na praci u PCR. Z hlediska faktoru pracovni naplné jej vyznamna

¢ast respondentt (39,1 %) hodnoti jako spise motivujici faktor (4 b). Dalsich 30,2 %

% Vlastni zdroj
21 Vlastni zdroj

52



hodnoti samotnou naplii prace jako nejvice motivujici (5 b) v praci u PCR. Skupina
Vv zastoupeni 26,4 % je neutralniho nézoru (3 b). SpiSe nemotivovana nebo nemotivovana

vubec je s pracovni naplni jako motivacnim faktorem mensi ¢ast respondentti 4,3 % (2 b

alb).

Z hlediska motivace zdjmu pomdahat lidem vétSina respondentt (48,1 %) hodnoti
tento aspekt jako neutralni (3 b). Zna¢na cast respondentd (21,3 % a 23,6 %) vsak
shledava, Ze je zajem pomahat lidem je pro n& v ramci prace u PCR jako spiSe motivaéni
(4b) ¢i velmi motivaéni (5b). Touha pomahat druhym je tak pro mnohé piislusniky PCR
klicovym motiva¢nim faktorem. MenSina respondentii povazuje zdjem pomahat lidem za
spiSe nemotivujici (3,1 % a hodnoceni 2 b) ¢i zcela nemotivujici (3,9 % a hodnoceni 1 b)

faktor v soucasné praci.

Pfi hodnoceni pocitu z dobte vykonané prace jej nejvyssi procento respondentl
(39,9 %) hodnoti jako neutralni, tedy ani motivujici, ani nemotivujici (3 b). Zna¢ny pocet
jej vsak také povazuje za spise motivujici ¢i velmi motivujici, 26,4 % jej hodnoti 4 b
a24,4 % 5 b. Pouze menSina respondentll vnima tento faktor jako méné motivujici
(5,8 %) a hodnoti jej 2 b a jako zcela nemotivujici faktor jej vnima 3,5 % respondenti (1
b). Lze tak fici, ze spokojenost plynouci z pocitu dobie vykonané prace je pro mnohé

V policejnim sboru vyznamnou motivaci.

Zcela jiny trend hodnoceni se objevuje u faktoru vnitini naplnéni z vykonu prace.
Vice nez polovina respondentt (57,0 %) posuzuje vnitini naplnéni z pracovniho vykonu
jako ani motivujici, ani nemotivujici (3b). Na druhém misté vnima tento faktor jako spise
motivujici (4 b), a to konkrétné 25,2 % dotazovanych. Malé procento (8,1 %) jej hodnotilo
jako nejvice motivujici (5 b). A méné nez 10 % dotazovanych (4,7 % a 5 %) vnima tuto
polozku jako spiSe nemotivujici (2 b) nebo zcela nemotivujici (1 b). Vnitini naplnéni
z pracovniho vykonu je tak dillezitym motivatorem pro praci u PCR, nemusi byt pro

vetsinu vSak primarnim hnacim motorem.

Posledni motivacni faktor v této polozce — byt uzitecny pro spole¢nost — vétSina
respondentt (59,3 %) hodnoti jako neutralni (3 b). Zna¢ny pocet respondenti jej vsak
povazuje za spise motivujici ¢i velmi motivujici, 17,8 % jej ocenuje 4 b a 16,7 % 5 b. Je
zde ptedpoklad, Ze smysl pro pozitivni pfinos pro spole¢nost je pro mnohé v policejnim

vvvvvv

sboru dilezitym motivem, a¢koliv nemusi byt tim nejdulezitéjsim.

Polozka 13: Existuji dal§i zdroje motivace, které vas pohan&ji p¥i praci u PCR?
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Tabulka 19: Mira vlivu (dalich) motivaénich faktort na praci u PCR?®

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Riznorodost prace 24 9,3%
Prace mé bavi 15 5,8 %
Zajem o komunikaci 2 0,8 %
Osobni rozvoj 1 0,4 %
Soudet 42 16,3 %

Cilem polozky bylo zjistit dalsi motivaéni faktory pro osoby pracujici u PCR.
V této otazce respondenti odpovidali vlastnimi slovy. VSechny z uvedenych odpovédi
byly zaneseny do spole¢nych kategorii. Vzhledem k cilovému poétu 42 odpovédi
z celkového poctu 258 respondenttl 1ze vyvodit, ze ne vSichni respondenti uvedli v této

otazce odpovéd'.

Dotazovani uvadi jako dal$i motivaéni faktor, viz Tabulka 19, riiznorodost prace
(9,3 %), napt.: ,,Kazdy den mé ceka néco jiného.”; , Ruzné aktivity.*; ,,Bavi mé

«

riiznorodost.” nebo ,,Spousta ruznych Ccinnosti se riuzné stiida.” Dalsi skupina
respondentti (5,8 %) uvadi, ze je u nich zdrojem motivace radost z prace, napt.: ,, Bavi mé
to. ; ,, Prace u PCR mé bavi.*; ,,Mdam to u PCR rad. “ Niz&i procento respondentti (0,8 %)
odpovida, Ze je v policejni praci motivuje zajem o komunikaci: ,, Rad se bavim s riiznymi
lidmi a FesSim ruzné situace. S vyjimkou neprijemnosti jako agresori, neprizpiisobivi a tak,
mdm rdd komunikaci a rad pracuju s lidmi. “ Ackoli se jednd o menSi skupinu, poukazuje
na to, Ze pro n¢které mize byt motivujici mozZnost interakce a komunikace s riznymi

lidmi. Nejmensi skupina respondentl (0,4 %) prezentuje jako zdroj motivace osobni

rozvoj: ,, Kazdy den se ucim néco nového, prdce je pro mé zdroj rozvoje. *

Ackoli jsou osobni rast a rozvoj dovednosti v praci dilezité, nemusi byt pro

vétsinu jednotlivel v policejni praci primarnim motiva¢nim faktorem.
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Polozka 14: Setkavite se p¥i vykonu prace u PCR s demotivaci?

Tabulka 20: Mira demotivace v praci u PCR?

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Rozhodné€ ano 56 21,7 %
SpiSe ano 103 39,9 %
Ani ano, ani ne 55 21,3 %
SpiSe ne 38 147 %
Rozhodné ne 6 23%
Soucet 258 100 %

Z vysledkt je ziejmé (Tabulka 20), ze pohled na demotivaci Vv praci osob
pracujicich u PCR je riiznorody a pievlada polet respondentt, kteii uvadi, Ze se
s demotivaci pii praci u PCR setkavaji. Vyznamna &ast respondentii (21,7 %) zmifiuje, Ze
pfi své praci u PCR rozhodné pocit'uje demotivaci. Dalsi vétsi skupina respondenti (39,9
%) odpovida, Ze se s demotivaci do jisté miry setkdva. Znacna ¢ast respondentt (21,3 %)
se vyjadiuje neutrdlné, coz znamena, Ze nepocituji ani vyraznou motivaci, ani
demotivaci. Mensi skupina respondentt (14,7 %) uvadi, ze demotivaci pii praci u policie
spiSe nepocituje. To znamena, Ze tito jedinci se po vétSinu Casu citi byt motivovani

a zapojeni do své prace, 1 kdyZ se ob&as mohou setkat s demotiva¢nimi faktory. Nejmensi

podil respondentti (2,3 %) zminuje, Ze demotivaci rozhodné nepocituje.

Polozka 15: Jaké vnitini motiva¢ni bariéry vas odrazuji od prace u PCR?

Tabulka 21: Vnitfni motivaéni bariéry pro praci u PCR*®

Odpovéd AP solutni Relativni ¢etnost
cetnost

Prace mi nedava smysl 3 1,2%
Prace mé& nenaplituje 11 4,3 %
Nedostatek seberealizace 25 9,7%
Stres ze zaméstnani 64 24,8 %
Unava 79 30,6 %
Zadné z uvedenych 121 46,9 %
Jiné 17 6,6 %
Soudet 320 124,0 %

2 Vlastni zdroj
% Vlastni zdroj
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Z odpoveédi vyplyva fada vnitinich motiva¢nich ptekazek, viz Tabulka 21, kterym
&eli jednotlivei u PCR. Je ale dilleZité poznamenat, Ze téméf polovina respondentt (46,9
%) se neztotoziuje s zadnou z uvedenych vnitfnich motivacnich ptekazek. Znacna ¢ast
respondentt (30,6 %) oznacuje unavu za hlavni ptekazku své motivace k praci. Z tohoto
pohledu ovliviiuje ziejmé motivaci pfi praci u PCR fyzické a psychické vy&erpani spojené
s policejni praci. To podtrhuje také nésledujici skupina témer ¢tvrtiny respondentt (24,8
%), kteti uvadi jako vyznamnou motiva¢ni prekazku pracovni stres. Mensi Cast
respondentt (9,7 %) zminuje jako pirekazku ve své motivaci nedostatek seberealizace.
Jiné blize nespecifikované faktory oznaCuje za piekazky ve své motivaci 6,6 %
respondentli. Nejmensi skupina respondentt (1,2 %) uvadi, ze jim jejich prace pripada
nesmyslna. Je tedy mozné, Ze u této malé skupiny mize nedostatek pochopeni nebo

ocenéni hodnoty jejich prace vést k demotivaci.

Polozka 16: Jaké vnéjsi motivaéni bariéry vas odrazuji od prace u PCR?

Tabulka 22: Vn&jsi motivaéni bariéry pii praci u PCR®!

Odpovéd’ AP solutni Relativni ¢etnost
cetnost

Nedostatek volného ¢asu 60 23,3%
Rodinna situace 65 25,2 %
Nedostate¢na motivace zameéstnavatele 89 34,5 %
Nizky plat 105 40,7 %
Malo benefita 39 15,1 %
Nedostate¢ny kariérni rozvoj 58 225 %
Nedostate¢na seberealizace 67 26,0 %
Okoli mé€ neuznava 94 36,4 %
Z4dné z uvedenych 16 6,2 %
Jiné 23 8,9 %
Soucet 616 238,8 %

V pfipadé€ této otdzky mohli respondenti volit libovolny pocet odpoveédi, které
upfesiiuji jejich pohled na vnéj§i motivaéni bariéry pfi praci u PCR (Tabulka 22).
Odpovédi naznacuji rizné vnéjsi faktory, které plsobi jako motivacni prekdzky pro
jednotlivce u PCR. Nejéastéji uvadénou piekazkou (40,7 %) je nizky plat. Dalsi vétsi ast
respondentti (36,4 %) uvadi jako motivacni prekazku nedostatecné uznani ze strany okoli.

Uznani a respekt ze strany okoli vyznamn¢ ovliviiuje motivaci policisti.. Vice nez tietina

31 Vlastni zdroj
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respondentll (34,5 %) uvadi jako demotivacni faktor nedostatek motivace ze strany

zameéstnavatele.

Piekazku nedostatek seberealizace oznacuje 26 % respondentl, coZ naznacuje, ze
vnéjsi faktory, jako je pracovni role, odpoveédnost a pracovni prostiedi, mohou ovlivnit
pocit osobniho naplnéni. Ctvrtina respondentii (25,2 %) zmifiuje Svou rodinnou situaci
jako prekazku v praci u policie. To mize souviset s naro¢nosti policejni prace, ktera
ovlivituje rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem. Podobné nedostatek
volného ¢asu uvadi 23,3 % respondentl jako vyznamnou piekézku. Je ziejmé, Ze naro¢na
pracovni doba, v&etnd pies¢asti a pracovniho nasazeni u PCR, miiZze mit negativni dopad

na motivaci.

Jako nedostatek moznosti kariérniho rastu 22,5 % respondentt uvadi nedostatek
ptilezitosti ke kariérnimu riistu, coz naznacuje, ze vyhlidky na rist a povySeni jsou

dalezité pro udrzeni motivace.

Dalsich 15,1 % respondentti oznacuje jako motivacni bariéru malo benefiti. Mala
¢ast respondentl (6,2 %) se neztotoznuje s Zadnou z uvedenych vnéjSich motivacnich
prekazek. Je mozné, Ze bud’ nepocituji vyznamnou demotivaci, nebo se potykaji
s prekazkami, které nejsou v dotazniku uvedeny. V neposledni fad¢ 8,9 % respondentt
uvadi jako prekazky své motivace jiné blize nespecifikované faktory. K identifikaci

téchto faktori je tak zapotiebi dalsiho Setfeni.

Polozka 17: Existuji dalSi bariéry, které negativné ovliviiuji vasi motivaci pri praci
u PCR?

Tabulka 23: Jiné motivaéni bariéry pii praci u PCR*

Odpovéd’ Absolutni Cetnost | Relativni ¢etnost
Psychickd naro¢nost povoldni 31 12 %
Nésili a agrese obcanti 16 6,2 %
Jednani s nepiizpusobivymi lidmi 25 9,7%
Chyb¢jici respekt obcanti 8 3,1 %
Strach o zdravi a zivot 3 1,2%
Komunikacni bariéry 2 0,8 %
Ozndmeni o umrti pozistalym 2 0,8%
Soucet 87 33,7%

32 Vlastni zdroj
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V polozce ¢. 17 odpovidali respondenti vlastnimi slovy. VSechny z uvedenych
odpovédi byly kategorizovany Vv Tabulce 23. Vzhledem k cilovému poctu 87 odpovédi
z celkového poctu 258 respondentt lze vyvodit, ze ne vsichni respondenti uvedli v této
otazce odpovéd’. Odpovédi poukazuji na nékolik dalSich problémi, které mohou

negativné ovlivnit motivaci policejnich pracovnikd.

Celkem 12 % respondentii oznacuje za motivacni bariéru psychickou narocnost
policejni prace, napi.: ,, Velky tlak, nasazeni.” nebo , Narocné situace jako ozndmeni
pozustalym, Ze jejich dcera zemrela pri dopravni nehode.“ DalSich 9,7 % respondentii
uvadi, ze jednani s nepfizplisobivymi osobami negativné ovlivituje jejich motivaci, napf-.:
., Kdyz musim zpacifikovat zfetovanou spodinu. *“; ,, Hlidka v romské osadeé. ; ,, Nasi snédi
spoluobcéané v akci. “ nebo ,, Potycky mezi cigany. “ Skupina 6,2 % respondentd zmifuje
nasili a agresi ze strany ob¢anil za vyznamnou piekazku, napft.: ,, Kdyz se té néjaky grazl
snazi preprat a ty se s tim musis vyporddat na dennim poradku. “ nebo ,, Agrese a snaha

wylivat si na ndas mindraky.

Mensi ¢ast respondentti (3,1 %) uvadi jako prekazku nedostatek respektu ze strany
obcanll, coZz naznacuje, Ze postoj okoli k policii mize ovlivnit motivaci. Mensi ¢ast
(1,2 %) respondentli oznacuje jako motivacni bariéru strach o své zdravi a zivot. To
naznacuje, ze rizika spojenda s policejni praci mohou byt pro malou ¢ast zaméstnanct
demotivujici. Velmi mala ¢ast respondenti (0,8 %) uvadi, Ze komunikacni bariéry
negativné ovlivilyji jejich motivaci. Stejné tak 0,8 % respondentii oznacuje za piekazku

Vv jejich motivaci emo¢né naro¢ny tkol spojeny s oznamovanim umrti pozustalym.

4.3 Shrnuti vysledki

Souhrnem vysledkd z dotazniku autor v bakalaiské praci dokazal zanalyzovat
diivody vstupu novych zaméstnancti do PCR, tudiZ co je pohonnou silou vnitini a vnéjsi
motivace stavajicich piislusniki u PCR a v dalsi &asti prace byly zkoumany také
motivaéni bariéry v praci stavajicich zaméstnancti PCR. Tento priizkum tak pfin4si
dilezité poznatky o fungovani PCR jako instituce a je zdrojem mnoha informaci

z oblasti personalni.

Prvnim prizkumnym cilem byly identifikovany divody vstupu novych
zaméstnancti do PCR. K tomuto cili se vztahuje otazka 1-9 v dotazniku, prvni priizkumny

cil tedy lze povazovat za splnény.
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Druhym prizkumnym cilem bylo zjisténo, jaké jsou faktory vnitini a vnéjsi
motivace V praci piislusnikti PCR. V ramci druhého vyzkumného cile jsou brany v avahu

otazky 10-13 v dotazniku, druhy prizkumny cil 1ze rovnéz povazovat za splnény.

Treti pruzkumny cil m¢l identifikovat, co je konkrétnimi motivaénimi bariérami
ptisluiniki PCR. V korelaci s prizkumnym cilem jsou stanoveny otazky 14-17

Vv dotazniku, tfeti prizkumny cil tedy 1ze pokladat za splnény.

Do otazek 18-21 jsou zahrnuty identifikacni otdzky, jejichz cilem bylo
zanalyzovat vyzkumny soubor respondentli, v Gvahu bylo brano pohlavi, v€k, nejvyssi

dosazené vzdélani a délka praxe u PCR.

Jak je mozno vidét, vSechny dil¢i prizkumné cile se podafilo v praci naplnit.
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5 DISKUSE

Dotaznik vyplnovali jak muzi, tak zeny, muzi ptevazovali v 91,1 %. Nejvice —
48,8 % respondenti spadalo do vékové kategorie 18-35 let a druhou nejpocetnéjsi
skupinou byla kategorie 36-50 let tvoiici 39,9 % tcéastnikd. Vétsina respondentt (51,6 %)
méla stiedoskolské vzdelani, nasledovalo vysokoskolské (37,6 % — soucet vysokoskolské
Bc. a vysokoskolské Mgr.) a 10,9 % dotazovanych uvedlo vyssi odborné vzdélani.
Piislugnici PCR uvadéli nejéastéji délku praxe v rozmezi 1-10 let (42,2 %), dalsich
30,6 % z nich pak v délce 11-20 let a 18,2 % udavala délku praxe 21-30 let. MenSina
5 % respondentt spadala do kategorie délky praxe krat$i nez 1 rok. Zajimavym faktem

byla také uvedena délka praxe 31 let a vice, a to v ptipadé 3,9 % respondentd.

Prvnim pruzkumnym cilem bylo zjistit, jaké jsou divody vstupu novych
zaméstnanci do PCR. Priizkum ukézal, Ze vétsi polovina dotazovanych (57,4 %)
nastoupila k PCR z vlastniho z4jmu o povolani policisty. Dalsich 24,0 % dotazovanych
udalo jako dtivod spise vliv okoli a situace. Zaroven zde vyplynula informace, Ze vétSina
(61,6 %) Gcastnikl prizkumu byla inspirovana ke vstupu do PCR konkrétni osobou
Z jejich okoli. Vy$§i vahu v motivaci pro vstup do PCR tvofil také piistup této instituce.
Jak se ukazalo, 71, 9 % dotazovanych oslovila samotna pracovni naplil policisty. Na
druhém misté to poté byl zajem pomahat lidem (72,5 %). Z prizkumu rovnéz vystoupil
motivacni faktor jistota povolani, kterou zvolilo 78,3 % dotazovanych. Z konkrétnich
benefiti PCR pak respondenti vyzdvihli jako nejvice motivaéni piispévek penzijni
ptipojisténi (34,5 %) a 6 tydnd dovolené (33,7 %). Dalsi divod, pro¢ respondenti

nastoupili k PCR, byl rovnéz nezajem o pivodni vystudovany obor (8,9 %).

Z priizkumu déle vyplynulo, ze dal§imi motivaénimi piistupy ke vstupu do PCR
vétSina respondentti zminuje nejvice faktor finan¢nich a materialnich odmén (91,9 %
odpovédi) a postupy na platovém Zeb¥itku uvniti PCR (82,6 %), naborovy piispévek
(69,8 %) a vysluhové renty (60,5 %). Ve vysledcich se rovnéz objevil motivacni faktor
zkracend délka tydenni sluzby 37,5 pracovnich hodin (20,5 %). Co se vSak tyka tohoto
faktoru, Pivokonsky (2021) ve své praci uvadi opacnd zjisténi. Podle jim provedeného
prizkumu na vzorku policistit PCR ve sluzebnim poméru tento faktor vykézal nizkou
miru motivace. ,, Zadny policista, ani ten, ktery slouzi v jednosménném provozu nevnimd
zkraceny tydenni pracovni fond jako vyhodu, a to i bez prihlédnuti ke komparacni
skutecnosti s civilnim pravem, nebot vétsina policistu jako ditvod nevnimani této castecné

vyhody uvedla, Ze casto ziistavaji v praci déle, pres stanoveny hodinovy pracovni fond,
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ato z duvodu pokryti sluzebnich povinnosti, coz ma za nasledek degradaci veskeré
vyhodnosti zkracené pracovni doby. (Pivokonsky, 2021, s. 52). V tomto pruzkumu
mohou byt vyhlidkou ziskané benefity za odslouzené prescasy, tedy finance ziskané navic

nad odslouzeni zékladni pracovni doby.

V ramci tohoto priazkumného cile doslo také ke zjisténi dalSich divodu, pro¢ se
Giastnici priizkumu rozhodli vstoupit do PCR. Objevili se respondenti, u kterych se
projevil nezdjem o plivodné vystudovany obor (8,9 %) a na druhém misté uvedeny divod

— raznorodost prace u PCR (7,4 %).

V priizkumu dale doglo ke srovnani motivace pro praci u PCR pied vstupem do
sboru se soucasnou motivaci pfi vykonu prace policisty. Zatimco miru motivace pied
vstupem do PCR hodnotili dotazovani jako vysokou (49,6 %) aZ velmi vysokou (25,6 %),
V soucasné praci policisty vétsi skupina respondentli oznacila miru motivace za nizsi

(46,5 %).

Na otazku, které piistupy PCR je motivovaly ke vstupu do PCR, vétsina
respondentll zmiilovala nejvice faktor financnich a materidlnich odmén (91,9 %
odpovédi). Podobné vysledky prezentuje prace Bergera (2022), v niz je prezentovan
pruzkum, kde vysledky realizovaného dotaznikového Setfeni ukazaly, Ze vybrani
zameéstnanci policie jsou s vysi osobnich piiplatki a odmén spiSe spokojeni nez

nespokojeni (rozptyl vyslednych hodnot se pohyboval mezi 55-76 %).

V ramci druhého pruzkumného cile bylo zjiStovano, jaké jsou zdroje vnéjsi
a vnitini motivace piislusniki PCR. Jako motivaéni faktor, ktery je v soucasnosti vedl
k setrvani u PCR, byl uveden vlastni zajem o povolani (50,8 %). Déle respondenti uvedli
faktory, které zvySuji jejich soucasnou motivaci. Jde o moznost kariérniho rozvoje
(26,4 %), moznost dosahovat svych cili (26,0 %) a pracovni kolektiv (24,8 %). Rovnéz
se ukdzalo, ze jsou pro stavajici policisty motivacni aspekty samotna pracovni népli
(30,2 %), zajem pomahat lidem (23,6 %) a pocit z dobie vykonané prace (24,4 %).
V ramci tohoto cile byly jako posledni zjiStény u stavajicich policistti dal$i dva motivaéni
aspekty, a to rdznorodost prace (9,3 %) a ,,prace mé bavi“ (5,8 %). Tyto zjiSténi

koresponduji s jiz zjisténymi motiva¢nimi faktory.

Jako treti prizkumny cil bylo analyzovano zjisténi, co je konkrétnimi
motivaénimi bariérami piislusniki  PCR. Respondenti pfiznali, Ze se setkavaji
s demotivaci v praci. Tuto skutecnost potvrdilo 61,6 % dotazovanych (soucet hodnot
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,»rozhodné ano* a ,,spise ano*). Zaroven 46,9 % dotazovanych uvedlo, ze nema zadné
vnitini motivacni bariéry. Dalsi pocetna skupina jako vnitini motivacni bariéru oznacila
unavu (30,6 %) a stres ze zaméstnani (24,8 %). Podobné v prizkumu provedeném
Kuchynkovou (2022) vystoupila jako motivacni bariéra fyzicka a psychicka naro¢nost
povolani policisty. Zaroven vysledky tohoto prizkumu ukazuji, Ze za nejvétsi nevyhodu
sluzebniho poméru povazuji respondenti rizikovost samotné¢ho vykonu sluzby

(Kuchynkova, 2022).

Jako vné&jsi motivacni bariéry dotazovani oznacili v nejvétSi mife nizky plat
(40,7 %), malé uznani ze strany okoli (36,4 %) a nedostateCna motivace ze strany
zaméstnavatele (34,5 %). Dale uvedli ve vétsi mife bariéry v podobé nedostateéné

seberealizace (26,0 %), rodinné situace (25,2 %) a nedostatku volného ¢asu (23,3 %).

5.1 Doporudeni pro praxi

Cile, které jsme byly stanoveny v metodické Casti prace, byly splnény.
Z prizkumu vyplynulo, ze vétsina dotazovanych nastupuje k PCR z vlastniho zajmu
0 povolani policisty. Vyssi vahu v motivaci pro vstup do PCR tvofil také piistup PCR
jako instituce. Je oceflovana riiznoroda pracovni naplil policisty a jistota povolani.
P#islusnici PCR ocefovali také systém benefitli, z nichZ nejvice motivaéné vystupuiji
finanéni a materialni odmény, postupy na platovém Zebticku uvnitt PCR, naborovy
ptispévek ¢i vysluhové renty. Ocenovali také moZnost kariérniho rozvoje ¢i mozZnost

seberealizace.

Na druhé strané prizkum ukéazal nékteré motivacni bariéry v praci policisty.
Zatimco mira motivace pied vstupem do PCR se ukazala jako vyssi, motivace pii
samotném vykonu prace policisty klesala. S timto miize souviset zji$téni, Ze respondenti
vnimaji nedostate¢nou motivaci ze strany zaméstnavatele. Nejveétsi vnitini motivacni
bariérou se ukazala Uinava a stres plynouci z fyzické a psychické naro¢nosti tohoto

povolani. Dale v po€etné mife nizky plat a malé uznani ze strany okoli.

Na zakladé toho priizkumu vyplyva pro zaméstnavatele — Policii CR — nékolik
moznych doporuceni tykajicich se zvySeni motivace k praci policisty. Prvni oblast
doporuceni se tyka pracovniho prostiedi jako takového. Jde o posileni vytvareni
takového pracovniho prostiedi, které priibé&zné podporuje a motivuje piislusniky PCR

k vykonu povolani. Neznamend t0 pouze jednorazova opatfeni, ale i pravidelnou
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a trvalou podporu, ktera reflektuje aktualni potieby a vyzvy Vv souladu s trendy vyvoje

spole¢nosti.

Pracovni prostiedi by mélo byt schopné se pruzné adaptovat na ménici se vné&jsi
i vnitini faktory. Flexibilita v pfistupu a ochota k inovacim jsou klicové pro udrZeni
motivace v dlouhodobém horizontu. Dale autor doporucuje vnitini posileni komunikace
s cilem zvysit zaméstnanci vnimané hodnoty povolani policisty. Jak se ukazalo, policisté
vstupuji do PCR z vlastniho zajmu o toto povolani, z diivodu rtiznorodé pracovni naplng,
se zajmem pomahat lidem a s vyhledem vnitiniho naplnéni z vykonu prace. Cilem je tedy
tyto hodnoty u zaméstnancti udrzovat a posilovat, aby po nastupu k PCR nedochazelo
k jejich poklesu nebo uplné ztraté. Stejné tak je dulezita podpora kolektivni kooperace.
Tymova prace a komunikace tvoii klicovy prvek k vytvoreni atmosféry vzajemné

podpory uvnitt PCR a miiZe to mit pozitivni vliv na celkovou motivaci.

Druha oblast doporuceni se tyka konkrétnich motiva¢nich faktora Vv praci
ptislusnika PCR. Diikladna pravidelna analyza a identifikace faktor®, které nejvice
motivuji pfislusniky PCR, je nezbytna. Z hlediska vné&j§ich motivacnich faktori jde
ocely systém benefith PCR. Zprizkumu plyne doporudeni na pravidelné
vyhodnocovani systému finan¢nich i materialnich odmén. Klicem muze byt opakovana
analyza, které benefity maji nejvétsi dopad na motivaci zaméstnancli, a upravovani
strategie podle potieb pracovnikii. To podpoii motivaci zaméstnanct, ze odmény jsou
spravedlivé rozdéleny mezi policisty na zaklad€ jejich vykonu, dovednosti a zkuSenosti.
Takto je mozné piedchazet nepfiméfenym rozdilim v odménéach a podpofit rovnost
V ramci organizace. Z pruizkumu vyplyva rovnéZ doporuceni tykajici se komunikace
v ramci moznosti kariérniho postupu policisty. Policistim by mély byt jasné vSechny
dostupné moznosti kariérniho rustu a postupy, jak jich dosahnout. To by mélo zahrnovat
konkrétni kroky, které je tfeba podniknout, a dovednosti nebo zkuSenosti, které je tieba
ziskat. Informace o moznostech kariérniho riistu by mély byt pravidelné aktualizovany
a sdileny s policisty s vyuzitim nastroji, jako pravidelné schiizky se zaméstnanci,

e-maily, interni zpravodaje.

Dobrou praxi mize byt i vytvoreni individualniho rozvojového plianu policisty,
ktery je pravidelné aktualizovan a diskutovan s nadfizenymi. Tyto plany zahrnuji
konkrétni cile a kroky k jejich dosazeni. V rdmci kariérniho rastu by mély byt policistim
nabidnuty moznosti pro dals$i odborné vzdélavani a vycvik, které mohou pomoci v jejich

osobnim kariérnim rastu. V otdzce zlepSovani kvality pracovniho Zivota a jeho zdravé
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vyvazZovani osobnim ¢asem je vhodné nalézt zptisoby, jak tuto oblast vylepSovat. Miize
pomoci pravidelné hodnoceni policisty a zpétna vazba, moznost diskutovat o svych
obavach a navrzich v této oblasti. Pokud je to mozné, méla by byt zvazena flexibilni
pracovni doba, aby policisté mohli 1épe vyvazit sviij pracovni a osobni zivot. Stejné¢ tak
je mozné posilit podporu fyzického zdravi policistll, napt. podporou zdravého Zivotniho
stylu mezi zaméstnanci. Podobné dilezita je podpora duSevniho zdravi policistd — dnes
se jiz b&zné poskytuje u PCR piistup k odbornikim na duSevni zdravi a programiim
zaméfenym na feSeni stresu a traumatu. Programy na podporu dusevniho zdravi a pohody
hraji v povolani policisty vyznamnou roli. Z hlediska podpory vyvazenosti rodinného
zivota se ukazalo, Zze je pro zaméstnance motivaéni moznost Cerpat rodicovskou

dovolenou nebo péci o déti.

Podporou strategii na zlepSovani vnitinich motiva¢nich faktori Ize posilit jejich
celkovou spokojenost s praci i vykon. Je dulezité prizptisobit tyto strategie konkrétnim
potfebam a okolnostem dané policejni jednotky. Vnitini motivace policisty miize byt
posilena moznosti samostatné rozhodovat o nékterych aspektech své prace. Jde napiiklad
0 volbu metod, jak vykonavat urcité ukoly, nebo moznost pfispét k rozhodovacim

procestim.

To mtze zahrnovat napiiklad moznost predlozit navrhy na zlepSeni pracovnich
postupll, Gcast na tymovych schliizkach, kde se diskutuje o strategiich a cilech, nebo
moznost vyjadrit svllj nazor na rozhodnuti, kterd ovliviiuji jejich praci. Jak se dale ukazalo
v prizkumu, dal§im vyznamnym vnitinim motivaénim prvkem je pocit prijeti
a sounalezitosti. V prizkumu je tato oblast pojmenovana faktory pocitu z dobie
vykonané prace, vnitini naplnéni z vykonu prace, zdjem pomahat lidem ¢i byt prospéSny

spole¢nosti.

Policisté by méli citit, Ze jsou soucdsti tymu a Ze jsou respektovani a oceflovani
svymi kolegy a nadiizenymi a také svym okolim. Je proto dilezité, aby policisté videli
vyznam a hodnotu své prace na kazdodenni bazi. Tento prvek by se mél stat standardni
slozkou vnitfni komunikace ze stran zaméstnavatele. To mlZze zahrnovat pravidelné
ptipominani policistim jejich osobniho pfinosu pro spolec¢nost a bezpe¢nost obcand.
Prosttedkem naplnéni této motivace je pravidelna a konstruktivni zpétna vazba na svou

praci. To je prilezitost vyzdvihnout uspéchy a usili kazdodenni prace policisty.

64



V oblasti demotivace a motivaénich bariér prizkum ukazal, ze vétSina
prislusnika PCR je ve své praci spise nebo zcela motivovana. Existuje ale také pocetngjsi
skupina téch, ktefi si to nemysli. Zamé&stnavateli Ize tedy doporucit, aby s touto skupinou
cilen¢ pracoval a pravidelné mapoval zdroje jejich motivacnich bariér. Jako nejvetsi
motivaéni bariéry vidi p¥islunici PCR tinavu a stres pfi zaméstnani. Zaméstnavatel by
pro prevenci Unavy a stresu ze zaméstnani mohl zavést nebo posilit, v ptipadé Ze jiz
s nekterymi doporucenimi v praxi pracuje, nasledujici kroky. Dilezitou roli hraje
podpora zdravého Zivotniho stylu. Pfislusnikim PCR lze takto poskytnout piistup
k pravidelnému cvi¢eni ve fitness centru nebo k plavani, organizovani tymovych
sportovnich aktivit apod. S tim souvisi také poskytovani zdravych stravovacich moznosti,
a to nejen v mist¢ vykonu prace. Piilezitost na zdravou stravu by mé&li mit také policisté,
ktefi se pohybuji v terénu. Konkrétnimi metodami mohou byt moznost prace na dalku
U vybranych administrativnich c¢innosti nebo moznost volby pracovnich hodin ¢i
pracovnich smén. Pravdépodobné ne u kazdého utvaru PCR je toto v praxi mozné,
nicmén¢ u nékterych oddéleni se v tomto sméru objevuji prvni kroky. Rovnéz je dilezité,
aby zaméstnanci méli dostatek ¢asu na odpoginek a regeneraci. PCR by méla zajistit, Ze
jeji prislusnici maji rovnéz dostatek ¢asu na odpocinek mezi sménami. Je mozné zvazit

dodate¢ny odpocinek nad ramec povinnosti danych ob¢anskym zakonikem.

Dal$im nastrojem pro prevenci stresu mohou byt pravidelné workshopy na téma
prevenci stresu a Ginavy je pravidelné hodnoceni p¥islusnika PCR a konstruktivni zp&tna
vazba. Jejich cilem je identifikovat oblasti, kde je potieba zlepSeni. Pfi hodnoceni lze
rovnéZ zmapovat miru pocitu stresu a Unavy konkrétniho jedince a na tomto zakladé

stanovit dal$i kroky sméfujici k jeho zmirnéni.

Vyznamnou motivaéni bariérou se ukazalo nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni
piislusnikt PCR. Tento fakt taktéz uvadi ve svém prizkumu i Stekly (2016). Vétsina
respondentt (73,3 %) tohoto prizkumu uvedla, ze navySeni platu by je vedlo k vétsi

pracovni motivaci.

Nedostate¢né finanéni ohodnoceni piislusnikiit PCR miize mit Siroky dopad na
celkovou efektivitu a moralku téchto kli¢ovych bezpecnostnich sil. Platy ptislusniki PCR
jsou dlouhodobé diskutovanym tématem, protoZe jsou zaméstnanci PCR &asto vnimany
jako nedostate¢né vzhledem k narocnosti a rizikiim spojenym s praci policisty. Tento fakt

tak mize mit negativni dopad na jejich vykon. Déle nedostatecné financni ohodnoceni
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muize také ovlivnit schopnost PCR piilékat a udrzet kvalifikované a talentované jedince
v budoucnu a mize dojit k omezeni schopnosti PCR efektivné plnit své povinnosti. Je
proto dilezité, aby byla otazka platd u PCR kontinualné feSena. Moznymi FeSenimi
mohou byt pravidelné revize platovych skal vzhledem k vyvoji plati v jinych oborech,
zavedeni prémiovych systémil pro odménovani vynikajiciho vykonu nebo poskytnuti

dalsich finan¢nich benefitd, jako jsou ptispévky na bydleni nebo stravovani.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zjistit, jaké jsou divody vstupu novych zaméstnancii
do PCR, jaké jsou motivaéni faktory pii jejich dalsi praci u PCR a co jsou jejich motivaéni
bariéry. Pro prizkumné Setieni byla zvolena kvantitativni metodika s pouzitim dotazniku.
Zaroven byly stanoveny 3 prizkumné cile a 3 prizkumné otazky. Dotaznik vypliovali
jak muzi, tak zeny, muzi ve vyzkumném souboru ptfevazovali. Nejvice respondentil
spadala do vékové kategorie 18-35 let a druhou nejpocetnéjsi skupinou byla kategorie
36-50 let. Vétsina respondentit méla sttedoskolské vzdélani, nasledovalo vysokoskolské
a vyssi odborné vzdélani. Ptislusnici PCR uvadéli nejéastéji délku praxe v rozmezi 1-10
let, na druhém misté pak délku praxe 11-20 let. Zajimavym a pozitivnim faktem byla také

uvedena délka praxe 31 let a vice v piipad¢ malé skupiny respondentd.

Podle vysledki prizkumu Ize konstatovat, ze hlavnim divodem, pro¢ se vétSina
dotazovanych rozhodla pro kariéru u PCR, je jejich osobni zijem o povolani policisty.
Piistup PCR jako instituce také hraje kli¢ovou roli v motivaci jejich pracovniki. Policisté
ocenuji rozmanitost své prace a jistotu, kterou jim toto povolani nabizi. Dal$im pozitivem
jsou benefity, které PCR nabizi. Mezi ty s vy$§i mirou motivace patfi finanéni a materialni
odmény, moZnost postupu na platovém Zebticku, ndborovy ptispévek a vysluhové renty.

Policisté také ocenuji moznosti kariérniho rustu a seberealizace.

Prizkum rovnéz odhalil nékolik faktorti, které omezuji motivaci policista.
Piestoze ma motivace pred vstupem do PCR vysokou miru, béhem vykonu povolani
policisty se snizuje. Toto miize souviset Se zjisténim, ze respondenti citi nedostate¢nou
motivaci ze strany svého zaméstnavatele. Nejveétsi vnitini prekdzkou motivace se ukdzala
byt tinava a stres z fyzické a psychické naro¢nosti tohoto povolani. Dal§imi faktory jsou

nizky plat a nedostatecné uznani ze strany spolecnosti.

Z tohoto prizkumu vyplynulo nékolik potencidlnich doporuceni pro
zaméstnavatele, tedy Policii CR, jak zvysit motivaci policistl k praci. Doporuéeni se tyka
posileni pracovniho prostiedi PCR, které by mélo byt flexibilni a inovativni. Mé&lo by
priib&Zné podporovat a motivovat piisluiniky PCR, reflektovat aktualni potieby a vyzvy
policie a adaptovat se na meénici se spolecenské faktory. Klicové je posileni vnitini
komunikace, udrzovani hodnot povolani policisty a podpora soudruznosti tymu pro
zvyseni celkové motivace. Dalsi oblast doporudeni pro PCR se tyké pravidelné analyzy
motivacnich faktor a systému benefitii. Klicem muze byt opakovand analyza benefita

ovlivitujicich motivaci a upravovani strategie podle potfeb zaméstnanci. Cilem je
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spravedlivé rozdéleni odmén na zaklad¢ vykonu, dovednosti a zkusenosti, aby se predeslo
nepiiméfenym rozdilim v odménach, a podpofila se tak rovnost v organizaci.
Z prizkumu dale vyplynulo, Ze je dilezité posilovat komunikaci moznosti kariérniho
postupu policistim, véetné konkrétnich krokti a potfebnych dovednosti. Policistim by
mély byt také nabidnuty moznosti pro dalsi odborné vzdélavani a vycvik. Pro zlepSeni
kvality pracovniho Zivota policistli jsou potiebné pravidelné hodnoceni, zpétna vazba
a diskuse 0 obavach. Flexibilni pracovni doba, podpora fyzického a duSevniho zdravi
a moznost ¢erpani rodicovské dovolené mohou piispét k lepsSimu vyvéazeni pracovniho

a osobniho Zivota.

Spokojenost a vykon policisth mize posilit podpora strategii na zlepSovani
vnitinich motivacnich faktori. To znamend v praci policisty moznost samostatného
rozhodovéani, predkladani navrhii na zlepSeni a ucast na tymovych setkdnich. Dllezitym
prvkem je pocit pfijeti a sounaleZitosti, vize vyznamu a hodnoty své prace a pravidelna
konstruktivni zpétna vazba. Vysledky prizkumu rovnéz ukazaly, ze vétSina policistl je
motivovana, ale existuje i skupina, ktera se tak neciti. Zaméstnavatel by tedy mél
pravidelné mapovat zdroje jejich demotivace. Nejvetsimi motivaénimi bariérami jsou
unava a stres. Pro jejich prevenci by mél zaméstnavatel podporovat zdravy Zivotni styl,
poskytovat moznosti pro cvieni a zdravé stravovani, zlepSovat fizeni pracovni doby
a zajiStovat dostatek Casu na odpocinek. Vyznamnou motivaéni bariérou pii praci
policisty je také nedostate¢né finanéni ohodnoceni. Tento fakt muze ovlivnit jejich vykon
a schopnost PCR piilékat a udrzet kvalifikované jedince. Pro PCR je dillezité fesit otazku
platl kontinudlng, naptiklad pravidelnymi revizemi platovych skél, zohlednénim inflace,
zavedenim prémiovych systémi pro odménovani vynikajiciho vykonu nebo poskytnutim

dal$ich finanénich benefita.
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Priloha I: Zadani dotazniku
Dobry den, kolegové,

jmenuji se David Strouf a jsem student 3. ro¢niku VSERS. Prosim vés o
spolupraci pii sbéru dat pro mou bakalarskou praci na téma Motivace piislusnik

bezpeénostnich sborti ke vstupu do PCR. Dotaznik je anonymni a jeho vyplnéni trva

pouze 5 minut. Data poslouzi pro t¢ely vyhodnoceni vyzkumu bakalaiské prace.

Otazka ¢. 1 — Z jakych diivodi jste se rozhodl vstoupit do PCR? (vyberte pouze jednu
odpoved)

Spise vlastni zajem o povolani

Spise vliv okoli a situace

Obé moznosti m¢ ovlivnily stejné

Otazka ¢. 2 — Vyskytovala se ve vaSem okoli osoba, ktera vas inspirovala ke vstupu do
PCR? (vyberte pouze jednu odpoved)

ANo

Ne

Otazka ¢. 3 — Uved'te, které z nasledujicich (vnitinich) pfistupt vas motivovaly ke vstupu
do PCR: (vyberte libovolny pocet odpovédi)

Pracovni naplii samotna

Z4jem pomahat lidem

Pocit z dobie vykonané prace
Vnitini naplnéni z vykonu prace

Byt prospésny spolecnosti

Otazka ¢. 4 — Uved'te, které z nasledujicich (vn¢jSich) pfistupt vas motivovaly ke vstupu
do PCR: (vyberte libovolny pocet odpovédi)

Jistota povolani

Pracovni kolektiv



Finan¢ni a materialni odmény
Uznani okoli vii¢i profesi
Moznost dosahovat svych cili
Moznost kariérniho rozvoje

MozZnost dal§iho vzdélavani

Otazka ¢. 5 — Kter¢ z nésledujicich typid financnich odmén vas motivovaly ke vstupu do
PCR? (vyberte libovolny pocet odpovedi)

Naborovy piispévek

Zékladni plat

Ptiplatky

Postupy na platovém zebticku
Odchodné

Vysluhové renty

Otazka &. 6 — Které z nasledujicich typti benefitii vas motivovaly ke vstupu do PCR?
(vyberte libovolny pocet odpovédi)

zakladni doba sluzby 37,5 hod.

6 tydnii dovolené

sluZebni volno

ozdravny pobyt v délce 14 dni prispévek na penzijni pfipojisténi
pfispévky na stravovani

piispévky na pohyb a rekreaci

cestovné a stravné

moznost ubytovani

Otazka ¢&. 7 — Existuji i dalsi diivody, pro¢ jste se rozhodl vstoupit do PCR? (odpoveézte
viastnimi slovy)



Otazka ¢. 8 — Jak byste charakterizoval svou motivaci pro praci u PCR pied vstupem do
shoru? (vyberte pouze jednu odpoved)

Velmi vysoka
Vysoka

Ani vysoka, ani nizka
Nizka

Velmi nizka

Otazka &. 9 — Jak se zménila mira va$i soucasné motivace k praci u PCR oproti vasi
motivovanosti pied vstupem do PCR? (vyberte pouze jednu odpovéd)

Motivace je vyrazné vetsi
Motivace je vEtsi
Motivace je stejna
Motivace je mensi

Motivace je vyrazné mensi

Otazka ¢&. 10 — Jaké motivatory vas v sou¢asnosti pohanéji k setrvani u PCR? (vyberte
pouze jednu odpoveéd)

SpiSe vlastni zdjem o povolani
Spise vliv okoli a situace

Obé moZnosti mé ovliviuji stejné

Otéazka ¢. 11 — Na stupnici od 1 (nejmén¢) do 5 (nejvice) uved'te, do jaké miry ovliviuji
vasi soucasnou (vnéjsi) motivaci nasledujici aspekty prace u PCR: (vyberte moznost od 1
do 5)

Jistota povolani

Pracovni kolektiv

Finan¢ni a materialni odmény

Uznani okoli vii¢i profesi

Moznost dosahovat svych cilil



Moznost kariérniho rozvoje
Moznost dal§iho vzdélavani
Zadné z uvedenych

Jiné

Otazka €. 12 — Na stupnici od 1 (nejmén¢) do 5 (nejvice) uved'te, do jaké miry ovliviiuji
vasi soucasnou (vnitini) motivaci nasledujici aspekty prace u PCR: (vyberte moznost od
1dob5)

Pracovni napli samotna

Zajem pomahat lidem

Pocit z dobie vykonané prace

Vnitini naplnéni z vykonu prace

Byt prospésny spolecnosti

Z4dné z uvedenych

Jiné

Otazka ¢&. 13 — Existuji dalsi zdroje motivace, které vas pohangji pii praci u PCR?
(odpovezte viastnimi slovy)

Otazka &. 14 — Setkavate se pii vykonu prace u PCR s demotivaci? (vyberte pouze jednu
odpoved)

Rozhodné¢ ano
SpiSe ano

Ani ano, ani ne
SpiSe ne
Rozhodné ne

Otazka &. 15 — Jaké vnitini motivaéni bariéry vas odrazuji od prace u PCR? (vyberte
libovolny pocet odpovedi)

Prace mi neddva smysl



Prace mé nenapliiuje
Nedostatek seberealizace
Stres ze zamé&stnani
Unava

Z4dné z uvedenych

Jiné

Otazka &. 16 — Jaké vnéjsi motivaéni bariéry vas odrazuji od prace u PCR? (vyberte
libovolny pocet odpovédi)

Nedostatek volného Casu

Rodinna situace

Nedostatecna motivace zaméstnavatele
Nizky plat

Malo benefiti

Nedostate¢ny kariérni rozvoj
Nedostatecna seberealizace

Okoli mé neuznava

Zadné z uvedenych

Jiné

Otazka ¢. 17 — Existuji dalsi bariéry, které negativn€ ovliviiuji vasi motivaci pfi praci u
PCR? (odpovezte viastnimi slovy)



Otazka &. 18 — Jak dlouho pracujete u PCR? (vyberte pouze jednu odpovéd)
M¢éné nez 1 rok

1-10 let

11-20 let

21-30 let

31 let a vice

Otazka ¢. 19 — Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani? (vyberte pouze jednu odpoved)
Stredoskolské

Vyssi odborné

Vysokoskolské Be.

Vysokoskolské Mgr.

Otazka ¢. 20 — Do jaké vekové kategorie pattite? (vyberte pouze jednu odpoved)
18-35 let
36-50 let
51-64 let

65 let a vice

Otazka ¢. 21 — Jaké je vaSe pohlavi? (vyberte pouze jednu odpoved)
Muz

Zena



