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ABSTRAKT

GOTHARD, L. Pfiprava prislusnikii Armady Ceské republiky k psychické a
fyzické odolnosti: bakaldiska prace. Ceské Budgjovice: Vysoka §kola evropskych a

regiondlnich studii, 2024. 74 s. Vedouci bakalarské prace: PaedDr. Vladimir Kiiz.

Klic¢ova slova: armada, fyzicka odolnost, pfiprava, psychicka odolnost, vojak

Bakalafska prace pojednava o souCasné psychické a fyzické odolnosti
piislusniktt Armady Ceské republiky a jejich piipravé na psychicky a fyzicky naro¢né

situace.

Teoretickd ¢ast je rozdélena na dvé hlavni oblasti, a to psychickou ptipravu a
fyzickou piipravu. Praktickd cast obsahuje dotaznikové Setfeni u 44. lehkého
motorizovaného praporu v Jindfichové Hradci a nasledné vyhodnoceni a navrhy na

zmeny.

Hlavnim cilem bylo analyzovat soufasny stav piipravy piislusniki Armady
Ceské republiky na psychickou a fyzickou odolnost. Vedlej§im cilem prace byly navrhy
ke zlepSeni piipravy piislusnikiic Armady Ceské republiky na psychickou a fyzickou

odolnost.



ABSTRACT

GOTHARD, L. Preparation of Members of the Army of the Czech Republic for
Psychological and Physical Resistance: Bachelor Thesis. Ceské Bud&jovice: The
Collage of European and Regional Studies, 2024. 74 pgs. Supervisor: PaedDr. Vladimir
Kitiz.

Key words: army, physical resistence, preparation, psychological resilience,

soldier

The bachelor thesis deals with the current psychological and physical resilience
of members of the Czech Army and their preparation for mentally and physically

demanding situations.

The theoretical part is divided into two main areas, namely psychological
preparation and physical preparation. The practical part includes a questionnaire survey
of the 44th Light Motorised Battalion in Jindfichiv Hradec and subsequent evaluation

and proposals for changes.

The main objective was to analyse the current state of preparation of the
members of the Army of the Czech Republic for mental and physical endurance. The
secondary aim of the thesis was to propose ways to improve the preparation of members

of the Army of the Czech Republic for mental and physical resilience.
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Uvod

Téma psychické a fyzické odolnosti pfisluinikii Armady Ceské republiky je
momentalné aktualni kviili zhorSeni bezpe¢nostni situace v Ceské republice a zarovei i
Vv celé Evropé z divodu valky na Ukrajing, ktera v dob¢ psani této bakalarské prace stale

probiha.

Bakalaiskd prace se zabyva piipravou piislusniki Armady Ceské republiky
k fyzické a psychické odolnosti. Toto téma si autor vybral z diivodu, Ze on sam je od
roku 2018 piislusnikem Armady Ceské republiky a ma tak zkuSenosti s touto
problematikou. Armadni prostiedi je specifické svoji velkou fyzickou a psychickou

narocnosti a ptiprava vojakt k plnéni narocnych ukolt je velmi dtlezita.

V prvni ¢asti se autor zabyva definici psychologickych pojmii a ptipravou
ptisluinikii Armady Ceské republiky k psychické odolnosti. Ve druhé &asti se autor
zabyva piipravou fyzickou a tim, co v§e musi vojak splnit béhem své kariéry v armade¢.
Treti cast se zabyva dotaznikovym Setfenim, kterého se zcastnili pfislusnici 44.

lehkého motorizovaného praporu v Jindfichové Hradci a jeho vyhodnocenim.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Autor provede resersi literatury tykajici se psychické a fyzické odolnosti a jejiho
vyznamu v piipravé piislusnikd Armady Ceské republiky. Budou zde popsany
teoretick¢é koncepty a definice tykajici se této problematiky, jako napiiklad stres,
deprese, zatéz, resilience, motivace, syndrom vyhoteni a dal$i. Také budou popsany
divody, pro¢ je psychicka a fyzicka odolnost dilezitd pro ptislusniky Armady Ceské

republiky a jak ovliviiuje jejich vykon, schopnosti a zvladani narocnych situact.

Déle bude provedena analyza soucasnych metodik a pfistupa k pfipraveé
ptisluiniki Armady Ceské republiky k psychické a fyzické odolnosti a bude provedena
komparace s tim, jak se tyto metody a pfistupy méni v zavislosti na stale se ménicim
vyvoji ve spolecnosti. Budou zde popsany riizné metody a techniky, které se v praxi
pouzivaji, jako napiiklad fyzicky trénink, psychologicka ptiprava, imitace redlnych
situaci, simulace stresovych situaci a dalsi. Budou také zhodnoceny vyhody a nevyhody

jednotlivych metodik a pfistupti.

Soucasti autorova vyzkumu bude i dotaznikové Setfeni ptislusnikti 44. lehkého
motorizovaného praporu v Jindfichové Hradci, kterym se bude zjiStovat, jak jsou tito

vojéci pfipraveni na plnéni fyzicky a psychicky naro¢nych tkoli.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyzovat soucasny stav ptipravy
piislusniki Armady Ceské republiky na psychickou a fyzickou odolnost. Vedlejsim
cilem prace je sumarizace navrhii ke zlepSeni pfipravy piislusnikit Armady Ceské

republiky na psychickou a fyzickou odolnost.

10



2 Definice psychologickych pojmi
V prvni fadé je potieba definovat zakladni psychologické pojmy souvisejici s
psychickou a fyzickou piipravou u piislusnikli Armady Ceské republiky (dale jen

ACR).

Stres je slovo pochazejici z latinského slova stringere, neboli utahovat. Existuje

nespocet definic toho, co stres znamena.! Zde je vycet nékolika z nich:

., Stres je narok (pozadavek) kladeny na adaptivni schopnosti mysli a téla. “?

,Stres je extrémni a neobvykla situace, jejiz hrozba vyvolava vyznamnou zménu
chovani.

., Stresem oznacujeme extrémné vyostrenou situaci, kdy je osobnost vaziné ohrozena
dlouhodobou frustraci (neuspokojenim zdakladnich potieb).

O stresu se hovoii tam, kde se ¢lovek dostane do zatézové situace, tj. kdyz na
n¢ho ze vSech stran doléhd riizny druh tlaku. Negativni zivotni faktory, které maji
nepiiznivé vlivy vedouci k tizivé situaci clovéka, byvaji oznacovany jako stresory.
Faktory, které naopak clovéka povzbuzuji a posiluji v tézké zivotni situaci, jsou
oznadovany jako salutory.*

Koncem 60. let americti psychologové T. H. Holmes a R. H. Rahe provedli
vyzkum, na jehoz zdklad¢ vytvofili stupnici zivotnich udalosti, ve které jsou uvedeny

stresové udalosti s naslednym bodovym ohodnocenim. Nejvice bodd (100) méa smrt

partnera ¢i partnerky a nejméné bodii (11) méa mirné poruseni zakona.®

Psychicka zatéz je dle Stanislava Pelcaka rozdélena do téchto Etyt kategorii:
e béZna zatéZz — obvykla zatéz béhem bézného zivota
e optimalni zatéZ — pomaha stimulovat psychicky rozvoj osobnosti
e hraniéni zatéZ — clovék se sni vyrovndvad s mimofadnym vypétim
psychickych sil. Je schopen zatéZovou situaci fesit na ptijatelné urovni
e extrémni psychicka zatéZz — jedinec ma problém rozvinout integrovanou

interakci s prostfedim a trpi celkovym psychickym selhanim.

L FURNHAM, Adrian. Psychologie: 50 myslenek, které musite znat. Praha: Slovart, 2012, s. 28. ISBN
978-807-3916-152.

2 FONTANA, David. Stres v prdaci a v Zivoté: jak ho pochopit a zviddat. Praha: Portal, 2016, s. 15. ISBN
978-80-262-1033-7.

$ KRIVOHLAVY, Jaro. Jak zviddat stres. Praha: Grada, 1994, s. 10. ISBN 80-716-9121-6.

4 KRIVOHLAVY, Jaro. Psychologie zdravi. Praha: Portal, 2001, s. 170. ISBN 80-717-8551-2.

S HILTON, Jonathan. Jak piekonat stres: doma, v zaméstnani i na cestach: prakticky obrazovy priivodce.
Praha: Svojtka & Co., 2008, s. 18-19. ISBN 978-802-5600-924.
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Plsobeni téchto zatézi na cloveéka vyvolava psychickou nerovnovahu, kterd
muze mit ¢astecny ¢i doCasny charakter a projevuje se zménami v prozivani, uvazovani

i chovani. V extrémnich piipadech vyusti k rozpadu (dezintegraci) psychiky.

Deprese je nemoc celého organismu, a nejen nedostatek viile nebo sebekazné.
Jedna se o hluboky zasah do kazdodenniho Zivota, kdy se od bézné¢ho smutku lisi
zejména tim, ze trva déle, je intenzivnéjSi a hlubSi nez bézny smutek a narusuje
kazdodenni fungovani. Neni to jen reakce na neptiznivé udalosti v zivoté. Jedna se o
velmi Casté, avSak 1éCitelné onemocnéni. Bez vhodné 1€€by mohou ptiznaky trvat i 1éta,
kdy nelécena deprese vede ke ztraté vykonnosti, k izolaci, ke ztraté radosti v zivoté a
také muiZe vyraznd zhorsit zdravotni stav ¢lovéka. Clovéku trpici depresi pomaha
laskavé a trpélivé pfijeti od rodiny a ptatel, av§ak pro 1écbu deprese je nejlepsi navstéva
odbornika (psychiatra).’

Depresi mtizeme rozdé¢lit na:

e mirnou depresi, kdy je nemocny schopen normalné fungovat v bézném
zivoté, avSak véci ho prestavaji tésit, je uzavieny, vyhyba se pratelim,
vSe mu jde hiife a pomaleji. Lécba je vétSinou ambulantni a ¢lovék mize
chodit do prace

o stfedné téZka deprese znemoziuje nemocnému pracovat a soustiedit se,
byva nestastny, napjaty a zpomaleny. Ovliviiuje to jeho sexudlni Zivot a
vice se izoluje od lidi, kdy lécba probiha v pracovni neschopnosti.
Objevi-li se sebevrazedné myslenky, je doporucena hospitalizace

e U tézké deprese jiz nemocny neni schopen postarat se sam o sebe, kdy
jen lezi v posteli a trpi sebevycitkami. Je bud’ plny neklidu a agitovany
nebo vyrazné zpomaleny v mysleni i pohybech. Myslenky na sebevrazdu
jsou velmi Casté a 1écba probiha vzdy hospitalizaci

24

beznadégje, zoufalstvi a smutku provazené uzkosti a strachem. Objevuji se

bludy hypochondrické, mikromanické a vztahovaéné.®

8 PELCAK, Stanislav. Stres a syndrom vyhoreni. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2015, s. 11 - 12. ISBN
978-807-4355-769.

7 PRASKO, Jan, Jana PRASKOVA a Hana PRASKOVA. Deprese a jak ji zviddat: stop zoufalstvi a
beznadéji. Praha: Portal, 2003, s. 18, 26-27. ISBN 80-717-8809-0.

8 PRASKO, Jan, Jana PRASKOVA a Hana PRASKOVA. Deprese a jak ji zvlddat: stop zoufalstvi a
beznadéji. Praha: Portal, 2003, s. 29. ISBN 80-717-8809-0.
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Psychicka odolnost (resilience) , zahrnuje veskeré sily, které clovéka
uschopnuji ke zvladani Zivota v dobrych i zlych casech. Resilientni lidé jsou ti, které nic
nezdola nadlouho.” Za nejvetsi zkousku psychické odolnosti byvaji oznacovany
necekané a zavazné udalosti jako je vazna nemoc ¢i smrt nékoho blizkého, avSak
odolnost je potfeba i v zaméstnani ke zvladani stale se zvysujiciho tlaku a mnoZzstvi
prace. Znacnd mira psychické odolnosti je potifeba i k vychoveé déti a zalezitosti
tykajicich se financi.® Psychickou odolnost 1ze trénovat riznymi zptisoby, napi. béhem,
cvicenim v posilovné€, vyvazenou a zdravou stravou. Soucasti tréninku téla je i trénink
mysli, kdy ptekdzky jsou piekonavany nejdiive v hlavé a teprve poté télem. Takto

nastaveni jedinci dokazi mnohdy az nemozné.°

Motivace je urcity podnét, ktery ovlivituje lidi tak, aby dosahli konkrétniho cile.
Clovék motivaci uspokojuje své potieby, napt. biologické (spanek) &i socialni
(zaclenéni se do pracovniho kolektivu).

Motivace je délena na:

e vnitini, kterou Ize definovat jako sebemotivaci, kdy si lidé pro své
potfeby vytvareji podnéty sami, napt. snaha ziskat pratele ¢i majetek

e vnéjsi prichdzi nejcastéji od rodiny ¢i nadiizenych, tedy z blizkého okoli
Cloveka

e pozitivni probiha na zaklad¢ pro cloveéka piijemnych podnéti, jako je
penéZzni odména, pochvala nebo vyznamenani

e negativni byva spojovana predevSim se strachem a nuti ¢loveéka Cinit
rozhodnuti pod pisobenim strachu ze ztraty toho, co ma rad

e pracovni motivace ma dopad na vykon zaméstnanct, kteti kdyZ jsou
spravné motivovani (napf. finan¢ni odmeéna, povySeni), pracuji s lepSimi

vysledky, a tak ¢asto nechybuji.!?

Syndrom vyhofeni neboli burnout je stav emociondlniho vycerpani, ktery
vznika v disledku nadmérnych emocionalnich a psychickych narokt. Vyskytuje se
prevazn¢ u profesi, kde je hlavni pracovni naplni kontakt s lidmi (zdravotnici, socialni

pracovnici, ucitelé, pfislusnici ozbrojenych sil atd.)

® GRUHL, Monika a Hugo KORBACHER. Psychickd odolnost v kazdodennim Zivoté. Praha: Portél,
2013, 5.10-12. ISBN 978-802-6203-452.

10 KOZINOVA, Dagmar. Jak zviddnout stres a posilit odolnost. Praha: Grada, 2022, s. 133. ISBN 978-
802-7134-137.

11 CEMI MBA STUDIES S.R.O. Co je to motivace? [online]. 2021 [cit. 2023-11-12]. Dostupné z WWW:
<https://www.cemi.cz/blog/co-je-to-motivace>.
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Syndrom vyhoteni ma vliv na:

e psychickou urovein cloveéka, kdy je bézny stav dusevniho vycCerpani a
pokles celkové aktivity, kreativity a iniciativy. Také se miize vyskytnout
presvédceni o vlastni bezcennosti a postradatelnosti, které doprovazi
projevy negativismu, cynismu a nepiatelstvi

e fyzickou uroven, kdy clovek trpi celkovou tinavou organismu a apatii,
které doprovazi poruchy spanku a zvysené riziko vzniku zavislosti

e uroven socidlnich vztahi, kam spadd nechut' k vykonavané profesi,
nizka empatie, utlum sociability a lhostejnost k hodnoceni od ostatnich.*?

Syndromem vyhoteni byvaji Casto postihnuti lidé vstupujici do zaméstnani
s vysokou motivaci, nadsenim a odekdvanim, Ze jim prace da smysl Zivota.'®* PIné
rozvinuty syndrom vyhotfeni ma vliv na zdravotni stav jedince a ovliviluje subjektivni

kvalitu Zivota. Vyhoteni je nisledkem opakovaného a stalého emoéniho tlaku.*

Posttraumaticka stresova porucha neboli PTSD je psychické onemocnéni,
které zacalo byt zmiflovano v prubéhu prvni svétové valky, kdy nékteti vojaci po
hriznych zkuSenostech silné€ trpéli a byl problém je dostat zpét do boje. V dnesni dobé
trpi timto onemocnénim miliony lidi, ktefi byli vystaveni riznym traumatizujicim
udalostem nebo tragédiim, napf. muceni, znésilnéni, inosy, zemétieseni, autonehody,
povodng, pozary apod. Clovék nemusi byt udalosti pfimo zasazen, sta¢i ji byt piitomen
(napf. teroristicky utok z 11.09.2001).

Ptiznaky PTSD lze rozdélit do ¢tyf skupin:

e dotirajici vzpominky a sny

e ztrata pozitivnich emoci

e vyhybani se

e zvySend psychickd a télesnd vzrusivost.

Zpocatku lze tyto ptiznaky zaménit za obvyklé reakce na traumatizujici udalost
¢i tragédii. Pokud trvaji déle jak mésic, jednd se o pfiznaky PTSD. Nékdy se piiznaky

objevuji ihned po udalosti, ale zpravidla aZ s odstupem n&kolika mésicti &i let.™®

12 KEBZA, Vladimir a Iva SOLCOVA. Syndrom vyhoreni. Praha: Statni zdravotni ustav, 2003, s.7-10.
ISBN 80-707-1231-7.

13 KRIVOHLAVY, Jaro. Psychologie zdravi. Praha: Portal, 2001, s. 114. ISBN 80-717-8551-2.

14 PELCAK, Stanislav. Stres a syndrom vyhoreni. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2015, s. 52. ISBN 978-
807-4355-769.

15 PRASKO, Jan. Stop traumatickym vzpominkam: jak zvlddnout posttraumatickou stresovou poruchu.
Praha: Portal, 2003, s. 31-32. ISBN 80-717-8811-2.
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3 Piiprava prislu$niki Armady Ceské republiky k psychické
odolnosti

Prace piislusnikli ACR je psychicky naroénd a je proto dilezité vénovat
dostate¢nou pozornost psychické piiprave. Zvlasté v dnesni dobe, kdy lze vidét valeény
konflikt mezi Ukrajinou a Ruskem a déle mezi Izraeli a Haméasem. Psychicky narocné
nejsou jen bojoveé situace ¢i mirové mise v zahranici, ale také situace, kterym mohou byt
prislusnici ACR vystaveni, napf. pomoc pii Zivelnych pohromach.
Psychicka pfiprava je stejné jako fyzickd ptiprava velice dilezitou soucasti vycviku
vojaki, ale zdaleka se na ni neklade takovy diiraz, jaky by byl potieba. Nemluvé o tom,
ze nekteti uchazeci neprojdou jiz vstupnim zdravotnim vySetfenim, jehoz soucasti je

psychologické vysetfeni, které déla nejvetsi problém.

Motivace pro vstup do ozbrojenych sil je pro kazdého vojaka individualni.
Zatimco v zahrani¢nich armadach pievazuje vlastenectvi, hrdost a cest, v Ceské
republice jsou mnohem pragmati¢téj$i motivy, jako je jistota finan¢niho ohodnoceni,
délka dovolené, sluzebni volno, dosazitelnost z mista bydlisté, ndpli prace, zahrani¢ni
operace apod. Dalsim z diivodii byva i to, ze se vojenska profese dédi v rodiné z otce na
syna. Odlisnou kategorii jsou piislusnici aktivnich zaloh, kde pfevazuje vlastenectvi a

touha zapojit se do obrany vlasti.®

3.1 Psychologické vySetieni

Psychologické vySetfeni probiha jiz béhem zdravotniho vySetfeni, které je
soucasti pfijimaciho fizeni a kazdy uchaze¢ jej musi splnit. Dale se vojak muze
S psychologickym vySetienim setkat pted a po skonceni zahrani¢nich operaci, v rdmci
kontroly fidic¢t, ktefi vlastni vojensky fidi¢sky pritkaz ¢i v rdmcei pfijimaciho fizeni do

vybérovych jednotek apod.

Pti psychologickém vySetteni byva rozhodovano o pfijeti ¢i nepfijeti vojaka na
uritou pracovni pozici. Jsou zde zkoumany psychologické rysy vojakl, které lze
rozdélit na tyto oblasti:

e védomosti pro zjiSténi vSeobecnych 1 specifickych védomosti, jejich

kvalit a rozsahu

16 STROBL, Daniel. Psychologické aspekty zabiti: prozitky vojdakii souvisejici s aktem zabiti nepritele.
Praha: Stanislav Juhanak — Triton, 2019, s. 65-66. ISBN 978-80-7553-715-7.
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e obecna inteligence, do niz lze zatfadit logické a matematické mysleni,
pochopeni vyznamu slov, praci s pojmy apod.

o specifické schopnosti, napt. rozliSovani barev a tvarli, prostorova
predstavivost, rychlost a pfesnost vnimani

e zajmy o politiku, techniku, sport, literaturu

e osobni charakteristiky posuzované osoby (jeho hodnoty, postoje a
celkovy charakter)

o fyzické charakteristiky, napt. obratnost, fyzicka sila, manudlni zru¢nost

apod.

Nejcastéji pouzivané metody béhem psychologického vySetfeni jsou interview,
testy a dotaznikové metody, pozorovani, provadéni ¢innosti a feSeni ukold.

Interview (rozhovor) je nejrozsifenéjsi psychologicka metoda, ktera je dtlezita
ve vybérové Cinnosti, béhem které¢ se v umélé socidlni situaci setkévaji diive nezndmi
lidé, jejichz vzajemné plsobeni ma siln€ formdlni charakter. Psycholog ocekava
spolupraci pii ziskdvani informaci, vede uchazeCe k aktivnimu sebepoznavani,
K posuzovani moznosti a k rozhodnuti se vSemi jeho riziky. Béhem rozhovoru mezi
obéma stranami mohou vznikat ptfekazky. Psycholog mize mit tendence interpretovat
odpovédi na zikladé prvniho dojmu ¢i néalady. Na strané¢ druhé to mohou byt
emocionalni piekazky na pocatku rozhovoru, nepiirozena osobni stylizace, mensi

schopnost popisu problému, vlastnich stavli apod.

Testy a dotaznikové metody predstavuji bohaty zdroj informaci o zkoumané
osobé¢. Ziskané vysledky pomaéhaji stimulovat sebepoznani, objasnit jeho vlastnosti a
postoje. Nem¢ély by se vSak pfecetiovat. Pii pouzivani téchto metod se psychologové
nejcasteéji dopoustéji chyb, které souviseji s podcenovanim jinych metod poznavani,
nerespektovanim jejich specifické validity a s upfednostiiovanim hodnoceni osobnosti
zkoumané osoby na tukor skute¢ného zaméru vybéru. B€hem samotného vySetfovani je

tteba pocitat i1 se stresem dotéené osoby, kterym mohou byt ovliviiovany vysledky.

Pozorovani byva dileZitou soucéasti vétSiny postupil, které se pouzivaji na
poznavani osobnosti zkoumané osoby. Pozorovdni nachédzi uplatnéni pii prvotnim
navazovani psychodiagnostického kontaktu, kde byva sledovana neverbalni
komunikace v pribéhu interview, sleduje se také chovani pii plnéni a feSeni tkold,

provadéni zadanych cinnosti (rychlost plnéni zadani, reakce na obtize). Pozorovéani
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slouzi k vyhodnoceni pribéhu diagnostické situace i ke kone¢nému rozhodnuti

psychologa.

Provadéni ¢innosti a FeSeni ukolu je zaméfovano na zjistovani piredpokladd,
zkuSenosti a dovednosti, které jsou dulezité pro zaclenéni na urcitou funkci. Naro¢nost a
pestrost provadénych aktivit byva velkd (od zékladnich manudlnich dovednosti az
k feseni komplexnéjsich ukold. Podminky, v nichz se aktivity odehravaji, mohou
simulovat realné situace. Tento postup vSak obsahuje potencialni rizika, z nichz jedno je
spojeno s volbou a piipravou patiiénych tkolu a ¢innosti. Druhé riziko byva spojovano

s hodnocenim provedenych vykonti a volbou kritérii. '’

3.2 Psychologicka priprava vojenskych jednotek

Neni zadnym tajemstvim, ze u vojenskych tutvarti je psychologicka piiprava
spiSe neodbornd a sporadickd, avSak ménici se doba nuti ke znovuzavedeni a fungovani
této pfipravy. Mezi hlavni diivody pro vyuzivani v armadé patii zejména zvySujici se
slozitost situace v armad¢, kterd vyplyva z profesionalizace a dynamickych zmén na
soudobém bojisti a znovych ukoli armady. Po profesionalnich vojacich se vice
k tomu je dulezita vysoka psychicka ptipravenost. Dalsi z divodd je, ze ,, plnohodnotny
vyevik a uspésnd bojova cinnost nebudou mozné bez regulovani pristupu k formovani

“«

slozek vojakovy osobnosti prostiednictvim psychologické pripravy.” Ta by méla
obsahovat od pripravy na vojenskou sluzbu, ptes zoceleni psychiky a zalenéni do

ptipadného boje az po odchod z armady a bezkonfliktni zaélenéni do civilniho Zivota.8

Psychologicka pfiprava vojsk a S$tdbi na boj je ,zdmérmné a cilevédomé
formovani psychické pfipravenosti vojaka k aktivni, efektivni a spoleCensky zadouci
¢innosti pii plnéni tkold v dynamicky se ménicich situacich soudobého boje a vojenské

sluzby.«1®

Specifika psychologické pripravy Vvarmadé¢ jsou ta, Ze nejde pouzit jiz
existujici druh psychologické ptipravy, ktery ma podobné znaky s vojenskou ¢innosti,

jako je napf. psychologické piiprava civilniho letectva, psychologické piiprava obsluh

17 DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 53-56. Psyché (Triton). ISBN 978-
80-7387-156-7.

18 psychologicka priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 14. V-Profil. ISBN 80-854-
6968-5.

B PAVLICA, Karel. Zaklady vojenské psychologie: ucebnice pro vojenské vysoké skoly. Praha: Nase
vojsko, 1985, s. 600. Kniznice vojenské teorie a praxe.
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jadernych elektraren apod.) z divodu specificnosti bojové ¢Cinnosti. ,, Hlavnim cilem
psychologické pripravy je pripravit vojaka po psychické strance na uspésné zvladnuti

bojové ¢innosti. Tzv. vytvoFit a upevnit jeho psychickou pFipravenost k boji. “?°

Podstatou psychologické pripravy je formovat a zdokonalovat takové
mechanismy, pomoci kterych se dosahne optimalniho stupné¢ usmérnéni chovani a
¢innosti vojakti v boji. Zékladnim mechanismem je vytvaret a dale rozvijet vnitini
psychickou pohotovost, ktera byva potfebna k plnéni bojovy ukoli. Zejména jde o
formovani pohotovosti k rychlému a idealnimu reagovani na zatézové situace, které
mohou vzniknout. Ktomu je dualezité, aby byla vytvofena schopnost realného

hodnoceni naro¢nosti danych tkoltl i podminek jejich splnéni.

Je také potiebné, aby byly rozvijeny spravné ptedstavy o budouci ¢innosti, cvicit
koncentraci pozornosti a paméti, rychlosti mysleni a koordinovanost, rychlost a pfesnost
senzomotorickych reakci i samostatnost. Podstatné je vytvorit takové motivy a stimuly,

které umoznuji mobilizovat sily vojaka a také pochopit cile boje.

Hlavni rysy psychologické pripravy jsou nebezpeci a riziko, neocekévanost,
intenzivnost a stradani.

e nebezpedi a riziko davd moznost zdolat nezddouci citové stavy strachu,
uzkosti, nejistoty apod. pii pfekonavani vodnich piekazek, piejizdéni
vojakii v zdkopech tanky, béhem vybuchtli, a dalSich ¢innostech, které
jsou provadény béhem vycviku

e neocekavanost situace do které se vojak dostane

e intenzivnost neboli postupné zvySovani fyzického a psychického
zatizeni vytvari situace, béhem kterych musi byt piekonany piekazky a
stradani, jako jsou nelplnost informaci, obtizné klimatické podminky,
zkracovani ¢asovych norem aj.

e stradani je vyvolavano neuspokojenim zakladnich potieb (odpocinku,

stravy, spanku aj.)?!

Stresory, které nejvice ovlivituji vojaka v kazdodennim vojenském vycviku, 1ze

délit na objektivni a subjektivni, kde mezi objektivni patii:

2 psychologicka priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 15. V-Profil. ISBN 80-854-
6968-5.

2L psychologicka priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 15-17. V-Profil. ISBN 80-
854-6968-5.
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vnéjsi prostiedi (hluk, nedostatek svétla, tepla a teplé vody)

mezilidské vztahy a konflikty s nadiizenymi a podfizenymi
Zivotosprava napi. nemoc, nedostatek spanku a nepravidelna strava
vojenska prace a prostiedi, kam lze zafadit nedostatek ¢asu na splnéni
ukold, Spatné predavani informaci, jednotvarna ¢innost s nedostatkem

smyslovych podmétt, aj.

Subjektivni piiiny zatéze jsou ty, kdy je ¢lovek stresorem sam sobé z divodu

strachu, uzkosti, zlosti, stavu beznad¢je, ale 1 kdyz mé problémy s rozhodovanim, strach

a nejistota z budoucnosti a mnoho dalgich.?

Druhy psychologické pripravy mohou byt rozdéleny do dvou forem, a to:

vSeobecna psychologicka priprava, kterd je stejnd pro vSechny vojaky,

velitele a $taby, kam patii napt. dlouhé piesuny, ochrana proti zbranim

hromadného niceni, ostré sttelby, hod grandtem, piekonavani pirekazkoveé

dréhy a vSeobecné veskery vycvik, kde jsou uplatiiovany hlavni rysy

psychologické ptipravy

specialni psychologicka priprava, kterd je uréena pro konkrétni druh

vojska na specidlnich zaméstnanich psychologické ptipravy v terénu. Je

pro daného specialistu a cilevédomé je trénovat, rozvijet a tim zvySovat

bojovou spolehlivost specialisty. Do specialni psychologické pfipravy

patii napf.:

a) vycvik prizkumnikt a vysadkaitd, kde je dulezité mit rozvinuté
procesy rozhodovani, adaptace, pozornosti aj.

b) vycvik letet, u kterych je trénovana rychlost postiehu a rozhodovani,
kvalita senzomotorické koordinace a myslenkovych operaci

c) vycvik obsluhy zbranovych komplext a radiolokatort, kde je typické
dlouhé pracovni zatizeni v monotdnnich podminkéch a je nutné umét

rychle ménit naucené postupy v zavislosti na situaci.

Z hlediska ¢asového trvani jsou druhy psychologické piipravy déleny na:

a)

dlouhodobé, kde jsou nepfetrzit¢ formovany zadouci psychické

mechanismy vojakt béhem kazdodenniho vycviku, ale i péce o veterany

22 psychologicka priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 8-9. V-Profil. ISBN 80-854-

6968-5.
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b)

po skonceni boje. Patii sem jak vSeobecnd, tak specidlni psychologicka
pfiprava

kratkodobé neboli situacni se dé€ji bezprostiedné pred plnénim slozitych
bojovych situaci, ale i v jejich pribéhu a po skonceni boju. Tato ptfiprava
ma za ukol zbavit vojaky uzkosti, obav a strachu z nadchézejiciho boje a
vyladit psychiku na optimalni troven, ktera dovoli plnit tikoly spolehlivé

a efektivné.

Hlavnim dkolem psychologické pripravy je prichystat vojaky na zahdjeni a

efektivni plnéni tkold béhem bojové Cinnosti, a po skonceni bojii jim pomoci udrzet

nebo obnovit jejich psychické zdravi. Dil¢i tkoly poté jsou:

detailné poznat vojadky béhem vycviku a naucit je realné posoudit vlastni
schopnosti

naucit vojdka vyrovnat se s vojenskym vycvikem a s bojovou ¢innosti,
ktera mize vyvolat psychickou zatéz a navratit sebedivéru k feSeni
problému

poskytnout zpétnou vazbu o jeho chovani béhem vycviku a boje

Vv ptipadé¢ potieby poskytnout vojakiim piimou psychologickou pomoc

u vojakll najit a rozvést skryté zdroje potifebné k feSeni zatéZovych
situaci

provadeét trénink v dil¢ich schopnostech a dovednostech

zajistit, aby nelGspéch nebo selhani pfi plnéni wkoll vojéka
nedeprimovaly

dat pocit z4jmu, opory a pochopeni

vénovat se predchazeni vzniku problém jak ve vycviku, tak i v boji.

Tyto dil¢i tkoly vyjadifuji optimélni stav, avSak jejich splnéni je dlouhodobou

zéleZitosti.?

Psychicka pripravenost je pro vojaky dulezitou soucasti vSestranné

pfipravenosti

K pInéni tukolu, které byvaji nejCastéji spojovany ,.s obranou stdtu,

S nevojenskym ohrozenim stdtu, s ucasti v mirovych misich v zahranici i s dalSimi

zavazky vyplyvajicimi z clenstvi v NATO.* K rozvoji takové piipravenosti dochazi

béhem naro¢ného, avSak odborné vedeného vycviku. Aby se vojaci naucili ovladat a

3 psychologicka priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 18-20. V-Profil. ISBN 80-

854-6968-5.
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eliminovat napéti a strach, zvyknout si na zatéz, nebezpecné situace a jiné negativni
prozitky, musi ziskat konceptualni modely a motorickou zbé&hlost, které jim pomohou
fesit tyto pripady, ocitnou-li se pozdé&ji v podobné situaci béhem boje, a to nejen diky

kvalitni odborné teoretické piipravé, ale i diky zkusenostem z vlastnich prozitki.?*

Mezi slozky psychické ptipravenosti patii:

e psychicka pohotovost (psychicky se dostat do akceschopného stavu)

e psychicka odolnost (resilience) zajistuje privyknuti na zatéz, ideédlni
naladéni vojaka v zatézi a akceschopnost psychiky. Tim byva zajisténo
aktivni plnéni danych tkolti. Odolnost se u kazdého vojaka lisi
v zavislosti na zivotnich zkuSenostech zteSeni psychické zatéze a na
vrozenych dispozicich, je tedy zna¢né¢ individudlni. Psychickd odolnost
je tvofena dvéma mechanismy:

a) motivacni (postoje a presvédéeni ke spoleCnosti ¢i statu,
charakterové vlastnosti, kupt. odpovédnost, aspirace a
vlastenectvi

b) vykonové, které se dale d€li na vrozené (stavba téla, emoéni
vyspélost) a naucené (pfizptisobivost, rychlost mysleni,
schopnost sebekontroly)

e funkéni spolehlivost:

a) kognitivnich procesi umoziiuje rychly a spravny prubéh
mySlenkovych a poznavacich procesii, véetné strucnosti, logiky
feci a udrZeni pozornosti

b) senzomotorickych procest, které zajistuji rychlost, pfesnost a
koordinovanost pohybl (fizeni vozidla apod.) v zavislosti na
smyslovém vnimani (napf. sluch, zrak)

c) rozhodovacich procesi, kde se lze na zakladé pocateCnich
informaci nalezité rozhodnout a vyvodit spravné zaveéry

e motivaéné-aktivaéni procesy a dispozice zabezpeCuji pfisun energie
vojaka a davaji situaci nebo Cinnosti urcity smysl. Jsou zde zafazeny
kupt. z4jmy, potieby, cile, idedly a postoje

e socialni kompatibilita umoziuje skupiné vojaki v bojové jednotce

dlouhodobé a bezproblémové fungovat béhem zatézové situace. Tato

24 DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 70. Psyché (Triton). ISBN 978-80-
7387-156-7.
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kompatibilita pomdha fesit konflikty a rozpory mezi vojaky a usnadiuje

jejich soudinnost.?®

., V psychologické priprave ma nenahraditelné misto velitel. Na tom, jak dalece
chape nutnost psychologicke pripravy a jak dusledné ji dokadze realizovat, zavisi uspéch
jeho jednotky.“ Na tuto praci by vSak nemél byt sam, mél by umét vyuzit pomoci
vojenského psychologa, ktery by mél byt co nejblize vojakiim, protoze dokaze
rozpoznat fadu situaci, které vyzaduji odbornou psychologickou pomoc. 28
Psychologickd pfiprava neni jednorazova, ani kratkodobd zalezitost. Ziskavani
vlastnosti a formovani stavii a procest je dlouhodoby, intenzivni a soustiedény proces.
Tato ptiprava se vSak neomezuje jen na vycvik vojaku, ale d€li se na tfi etapy, a to na
psychologickou pfipravu na boj, v boji a po skonéeni boje, které budou vice

rozebirany V nésledujicich kapitolach.?’

3.2.1 Psychologicka piiprava na boj

Obsahuje jak vycvik v terénu nebo na cvicisti, tak vycvik na uebné a jde vlastné
o psychologickou piipravu na valku a boj a je az s podivem, Ze se této piiprave
nevénuje pfili§ pozornosti. Je vSak nutné mit na védomi, ze pokud by se zhorsila
politickd situace a arméada by se zacala realné ptipravovat na konflikt, tak mohou na
psychiku vojadki pfed bojem pusobit stresory, které, pokud nejsou velitelem vcas
rozpoznany, mohou mit na psychiku vojakt rozkladny vliv.

e piiprava k odchodu a ocekavani rozkazu k odjezdu do boje. Tomu
pfedchazi piiprava vystroje a vyzbroje, techniky, dopliiovani jednotek
atd. To vSe se projevuje napétim, neklidem, uzkosti a obavami z dalSich
dnt a ztoho, co pfinesou. U psychicky Spatné pfipravenych vojaka to
muZe negativné ovlivnit ¢innost

e zda se dokaze udrzet postaveni az do pfichodu posil. To je stresor,
ktery se tyka zvlasté sil rychlého nasazeni. Kvuli rychlosti, s jakou jsou
nasazeny, odpada dlouhodobégjsi plisobeni stresort pii rozvoji konfliktu,
ale zdGvodu nasazeni ihned do prvni linie se jejich zatéz

nekolikanasobné zvétsSuje

% psychologicka priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 12-13. V-Profil. ISBN 80-
854-6968-5.

% psychologickad priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 20. V-Profil. ISBN 80-854-
6968-5.

27 psychologicka priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 18. V-Profil. ISBN 80-854-
6968-5.
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loudeni s rodinou s sebou nese nejistotu z délky odlouceni. Vojak ma
potfebu dat najevo obavy z boje a mit citovou podporu rodiny, ale
zaroven vystupovat jako vyrovnany a silny a tim chranit svoji rodinu
prili§ malo nebo prili§ mnoho informaci o vyvoji situace a Stim
spojena nevédomost toho, co ocekavat v nasledujicich dnech, diky
nepfedvidatelnosti a neznamosti budoucich tkolt. Velkou roli zde hraji
piedstavy a fantazie vojakt. Toto je horSi pro inteligentnéjsi vojaky
s lepsi predstavivosti, protoze si dokazi Iépe predstavit hrozici rizika a
nebezpeci

nemoznost naplanovat si budoucnost je velice zaté¢zovym faktorem.
Védomi, ze bude muset 24 hodin denné bojovat, aniz by védél délku
svého nasazeni, mlze u vojdka zpisobit rychly tpadek vykonnosti a
energie®®

obavy o rodinu a blizké a zda je rodina schopna se o0 sebe postarat i
Vv ptipadé¢ vojakova zranéni nebo zabiti

nejistota z toho, co vSe bude muset pro pieziti udélat a jestli zna a umi
vse, co potiebuje

strach z nadchazejici ¢innosti, zranéni nebo zmrzaceni a obavy o vlastni
zivot a zivot kamarada

fyzické naroky kladené na vojaky, zda zvladnou fyzické zatizeni v boji a

jestli dokazi snaset napi. $patné pocasi nebo nedostatek spanku.?®

Ktomu, aby tyto stresory u vojaki nevytvarely psychickou zatéz, nebo aby

vznikla zatéz byla co nejmensi a $la rychle odstranit byvaji pouzivany rtizné metody a

techniky psychologické piipravy. Metody zpravidla byvaji spole¢né pro vSechny

vojenské specializace, zatimco techniky si kazda specializace upravuje podle svych

vlastnich potieb. Jedno z moznych déleni metod psychologické piipravy je na metody

pfirozené optimalizace psychické pfipravenosti pfed bojem a specidlni metody

psychologické ptipravy pied bojem.

Metody prirozené optimalizace psychické pripravenosti pred bojem se snazi

o zdravy zivotni styl, protoze lidé, ktefi ziji zdravé jak psychicky, tak i1 fyzicky, jsou

28 Psychologicka priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 21-22. V-Profil. ISBN 80-

854-6968-5.

2 psychologicka priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 9. V-Profil. ISBN 80-854-
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1épe pfipraveni na necekané udélosti a zvraty v bézném zivoté. K témto metodam patii
ovliviiovani vycvikové ¢innosti, ovlivilovani spanku, zvySovani télesné kondice a
uprava zivotospravy. Tyto metody slouzi jako zéklad pro navazujici specidlni metody
psychologické piipravy pied bojem.
Ovliviiovani vycvikové ¢innosti slouzi k vycviku vojaka a formovani
jeho dusevniho stavu. Kdyz je cinnost uspéSna, citi radost a uspokojeni,
Vv opatném piipad¢ mize prozivat depresi a zklaméni. Velkou zasluhu na
uspéchu vojaka ma jeho motivace k vycviku. Pokud je pozitivni a vychazi
z vojakova presvédcent, tak je jeho vykon lepsi, nez kdyz je k vycviku nucen.
Ovliviiovani spanku regulaci jeho délky, kdy optimalni doba pro
dospé€lého je 7-8 hodin. Déle ritualizaci usinani, kdy vojak, ktery si je védom
svych navykil pfi usinani v béZném zivoté a je schopen tyto navyky pouzit i
V cizim prostiedi, tak mlize vyrazn¢ urychlit cely proces usinani a zlepsit kvalitu
hlubokého spanku. Je také dualezité mit pro spanek dobré prostiedi. Idedlni
teplota mistnosti je v rozmezi 16-20 stupiili a méla by byt temnd a ticha. Pokud
to vSak nedovoluji okolnosti, mize dobfe poslouzit i zdiimnuti, které je
pouzivano k odstranéni citové negativniho napéti. Uz po 15-30 minutach
lehkého spanku je mozné ztlumit pocit inavy a obnovit dusevni pohodu.
ZvySovani télesné kondice pozitivné ovliviiuje i psychiku vojaka, proto
péce o dobry fyzicky stav je nejjednodussim a nejlepSim zpisobem, jak zvysit
jeho pfipravenost a odolnost a zaroven predchazet vzniku tfady civiliza¢nich
chorob.
Uprava Zivotospravy napiiklad tim, Ze se upravi strava, protoZe vojaci
V bojové ¢innosti a ve vycviku maji zvySeny vydej energie, ktery je disledkem
zvySené télesné zatéze a méli by dostavat vice kvalitni stravu. Déle je dilezité
omezit koufeni a spotfebu alkoholu, protoze tyto navyky maji negativni dopad
jak na zdravi vojakt, tak i na jejich psychiku, a to v moment¢, kdy nemaji

k témto vysoce navykovym latkam piistup.*

Specialni metody psychologické pripravy pred bojem se provadi jako soucast
normalniho vycviku, poptipadé béhem zvlastniho zaméstnani. V obou piipadech je vSak
dalezita dukladna piiprava psychologa nebo velitele, protoze tyto metody musi byt

nasmérované na rozvoj specifickych psychickych vlastnosti. Pokud je pfiprava ledabyla

30 psychologicka piiprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 22-26. V-Profil. ISBN 80-
854-6968-5.
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a vycvik Spatné vedeny, tak to miize vyustit ve zménu nékteré vlastnosti ¢i schopnosti
vojaka a odklon od zamysleného ucinku. Vyuziti t€chto metod vyzaduje hlubsi znalost
psychologie, proto se velitelim doporucuje vyuzivat vojenské psychology béhem jejich
pouziti.
Metoda situa¢né tréninkova se zaklada na vytvoreni mechanismi, které
diky umyslnému opakovanému navozeni vybranych zatézovych situaci
Vv béznych podminkach vycviku reguluji psychiku. Dilezitym pfedpokladem je
peclivé seznameni se s charakterem bojové c¢innosti konkrétni funkce nebo
specializace a je tfeba zvolit takové situace z mozného redlného boje, které se
vyznacuji intenzitou, nebezpecim, strddanim a neocekavatelnosti. Béhem
vycviku se u vojaki mohou projevit deprese, syndrom vyhoteni, snizeni moralky
kvili nedostatku spanku nebo absenci mobilniho signalu a internetu aj. Tyto
situace by se mély neustadle trénovat a opakovat, aby se dostaly do svalové
paméti vojakd, dokud nejsou pln€ zvladnuty. Neustdlym opakovanim se u
vojakt docili zvyknuti si na okolnosti (jako je napi. utok pti prestfelovani
vlastnimi jednotkami), kdy se tak snizuje napéti, které zpusobuje neznalost a
novost situace a vojak zjisti, Ze ho ve skute¢nosti nic neohrozuje. Po odeznéni
téchto negativnich emoci se vykon vojakt zvysuje. Tyto techniky se dé€li na dvé
skupiny:

e Obecné techniky, které jsou stejné pro vétSinu specializaci. Patfi
sem napi. piekazkova draha, piesuny a veleni v rGznych
podminkach, imitace bojisté¢ a zranéni ¢i zabiti vojakl a s tim
spojené¢ zvykani si na pohled na mrtvd nebo zmrzafena téla.
Pokud by se na tyto techniky v ramci vycviku zapomnélo, mutize
hrozit naruseni bojeschopnosti jednotky.

e Specialni techniky se 1i8i napf. podle specializace, typu ¢innosti,
druhu vojska apod. U jednotek rychlého nasazeni se dba na
rychlé uvedeni do bojové pohotovosti a pfesunu na misto akce
bez jakychkoliv informaci o cili. Péchota se pfipravuje na bojové
sttelby jednotek a piekonavani minovych poli ¢i zatarasi béhem
dne i noci nebo pod palbou nepftitele. Tankisté se cvici na
vyprosténi nebo opusténi poniceného tanku, ale i jizdu pod
vodou. Prizkumnici maji za ukol odhalovat 1écky a piepady,
plnéni ukolt pifi dlouhodobém odlouceni od spojeneckych

jednotek atd. Pfi provadéni téchto technik je dulezité dbat na
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dodrzovani bezpe€nostnich predpisti a pozorné sledovat jejich

priibéh.

Metoda simulacné tréninkova spociva v opakovani cviceni dulezitych

psychickych funkci, které jsou potiebné pro vykon uréité specializace v boji.

Ktomu slouzi tuzka a papir, ale i rizné technické zafizeni, jako napft.

funkcionalni pristroje, které dovoluji trénovat jednotlivé psychické funkce,

pocitace a trenazéry. Pravé ty jsou velice diilezité, protoze redln¢ odpovidaji

existujicim prostfedkim a Ize na nich trénovat nepfeberné mnozstvi situaci,

napft. pilotovani letadla, fizeni tanku i jinych vozidel, ale i rizné bojové situace,

se kterymi se mohou vojaci setkat. Rozdily mezi situaéné tréninkovou

metodou a simula¢né tréninkovou metodou jsou jak v

v pfedmétu zajmu - Vsimulacng tréninkové metod¢ je
funkeci, zatimco v situacné tréninkové metodé je potieba vybrat
situace, ktera musi byt naro¢na a zatézova

misté provadéni — metoda simulacné tréninkova se provadi na

trenazérech a metoda situaéné tréninkovad se pouziva béhem

fwew

V obou ptipadech je ale potifeba opakovat ¢innost aZ do jejich uplného

zvladnuti a pomoci psychickych mechanismii regulovat psychiku. 3

3.2.2Psychologicka priprava v boji

Psychologicka ptiprava v boji ma za cil jednak udrZet idedlni psychickou

pfipravenost vSech vojaki plnicich tkoly v boji, ale 1 poskytnout psychologickou prvni
pomoc ke zmirnéni nasledkli u zranénych vojaki. DalSim cilem je dovolit navrat do
boje vojaktim, kteti utrpéli dusevni poSkozeni, jako je napt. smrt spolubojovnikii a
kamaradd. Tato pfiprava zahrnuje 2 kategorie. Psychologickou p¥ipravu v prubéhu
boje pro psychicky i fyzicky zdravé vojaky a psychologickou prvni pomoc v boji pro

zranéné nebo jinak postizené vojaky.

Psychologickou p¥ipravu v prubéhu boje ma na starosti velitel, ktery i kdyz

neshledava u své jednotky zadné ptiznaky vzniku psychickych poruch, mize provést

opatfeni, mezi které lze zatadit:

8L psychologicka piiprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 27-30. V-Profil. ISBN 80-
854-6968-5.
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a) dostatecny spanek, kdy se u odpocinutého vojaka zvétSuje tolerance a
odolnost vici stresu. Minimalni doba spanku by méla byt 4 hodiny pro
vojaky a 6 hodin pro velitele

b) hodnotna a tepla strava pomaha vojakim v odolnosti vié¢i stresu a
posiluje bojového ducha

C) snizeni nadmérného napéti pomoci relaxacnich technik, které vyznamné
snizuji psychickou zatéz

d) upeviovani soudrznosti jednotky, zvySovani jeji moralky a tim zabranit
vyCerpanosti z boje. Toto, jak dokazuji vyzkumné studie minulych valek,
je jedno znejvyznamngjSich opatieni, které lze provadét. Dobré
mezilidské vztahy a soudrznost poméhaji vojakiim vést efektivni boj a

zamezit zbéhnuti.

Psychologicka prvni pomoc Vv boji napomaha krozpoznani a zmirnéni
nasledkti vycerpanosti z boje nebo jinych neuropsychickych poruch, coz jsou bézné
reakce na psychickou zatéz v boji. Je nutné rozliSovat mezi akutni vyerpanosti z boje,
ktera se projevuje jiz n€kolik minut nebo hodin po zapojeni do boje, ale postizeny vojak
je schopen se vratit k normalnimu chovani béhem nékolika hodin a muze tak zustat u
své jednotky, a Chronickou vycerpanosti z boje, ktera se vétSinou projevi mnohem
pozdéji (napt. u veterdnil) a je velice tézké ji 1€Cit.

Mezi bézné reakce vojakl na boj patii podrazdénost, strach, zvraceni, zrychleni
srdeCniho tepu, potize s paméti, zachvaty, nebo problém s uposlechnutim rozkazl
nadfizeného. Pokud vSak tyto pfiznaky ovlivni vojadka natolik, Ze je jiZ neefektivni
anebo ohrozuje-li sebe nebo své okoli, 1ze jiz mluvit o vyCerpanosti z boje. Vyc&erpanost
pfedstavuje nebezpeci pro psychiku vojakl, které miize velice snizit pocetni silu
armady, a proto je nutné ji piedchazet. Pokud je velitelem zpozorovéana u vojakii akutni
vyCerpanost, je potfeba postupovat co nejrychleji a zahajit prvni psychologickou
pomoc, kterd byva snadna a neni potifeba odsouvat vojaka od jednotky. Nejdulezitejsi je
rozrusené¢ho vojaka uklidnit a dat mu pocit, Ze mé kamarada, ktery mu chce pomoci.
Pokud vojak umi nékterou relaxacni techniku (hluboké soustfedéné dychani, autogenni
trénink, aj.) a je mu dopfana odpovidajici strava a odpoc€inek, je nadé&je na jeho zlepSeni
vysoka. Je nutné, aby mu bylo umoznéno ventilovat jeho emoce a pocity a tim uvolnit
emocni napéti. Poté je potieba ho postupné zaclenovat zpét na jeho misto v jednotce.

Pokud jednotce hrozi bezprostfedni nebezpeci boje a neni moznost se vénovat

vojakim postizenym akutnim vycerpanim z boje, je nutné je nechat odsunout do tylu
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K vyssimu stupni zdravotnického zabezpecCeni. Tento postup ma vsak své nevyhody,
protoze vyzkumy ukazuji, ze ¢im dale je vojak od jednotky léCen, tim hiife se uzdravuje
a jeho navrat se prodluzuje. Lécba téchto vojaka obvykle trva 24 az 48 hodin. Po této
dobé¢ je bud’ zdrav, nebo je potieba odborné psychiatrické péce a jeho stav je povazovan
za vazny. 3
Na psychiku vojadka ma bojova ¢innost velky vliv, a to zejména z toho divodu,
7e ze stresujici situace nemuze utéct a tim padem nema Sanci se odreagovat. Vliv boje
zpusobuje u vojaka jak psychické, tak i fyzické vypéti. Mezi hlavni pfiCiny mizeme
zatadit izolaci od rodiny a vytrzeni z normalniho zplsobu zivota, chronickou Unavu,
fyzické stradani z ptilisSné zimy, vlhka, horka, nebo nedostatek jidla a vody. Neustaly
pocit bezprostiedniho ohrozeni Zzivota muze vyustit az v projevy strachu a vznik
paniky.® To vse narusuje socialni vztahy u jednotky, diky ¢emuz dochazi k podlomeni
bojové moralky a snizovani jeji bojeschopnosti.*
Psychicka zatéz a stres u vojakii v boji jde poznat podle jejich vzorce chovani,
jako je:
a) docasné zvySena aktivita jednani, kterd je neobvykla pro daného
jedince (napf. nervozita, poceni, zrychlené dychani, vytfesténé oci apod.)
b) postupné zhorseni kvality vykonu, kdy vojak neplni zadané rozkazy
nebo tkoly a zvySuje se jeho chybovost. Priorita je pro né&j vlastni
zachrana a Uinik
c) dochazi k celkovému zhrouceni provazené silnymi emocemi (plac,
bédovani, smich, aj.) ale 1 napt. slabosti celého téla
d) celkova nemozZnost efektivné reagovat na okoli. Vojak je bud’to sklesly
a setrvava na jednom mist€ bez pohybu, nebo zmaten¢ pobiha z mista na
misto. NedokaZe vnimat co se mu fikd a co se déje v jeho okoli, ma
narusené¢ mysleni, nereaguje na povely a je nepouzitelny pro bojovou
¢innost.
Doba trvani tohoto stavu je individudlni a zadleZi na mnoha faktorech, z nichz
nejvyznamnéjsi je psychicka odolnost proti zatézi a stresu. Negativni nasledky byvaji

okamzité a zalezi na veliteli, jak dobtfe ovlada psychologickou prvni pomoc. Pfi del§im

32 Psychologicka priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 46-51. VV-Profil. ISBN 80-
854-6968-5.
33 DZIAKOVA, Olga. Vojenska psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 178-179. Psyché (Triton). ISBN
978-80-7387-156-7.
3 DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 184. Psyché (Triton). ISBN 978-80-
7387-156-7.
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trvani jsou nezvladnuté zatézové situace divodem ke zménam v psychice a organismu
vojaka, naopak zvladnuté zatézové situace jsou nezbytné pro télesny i duSevni rust.
Hlavnimi stresory v boji jsou fyzické pozadavky, nebezpeci osobniho ohrozeni, zranéni
nebo smrti, obavy o blizké, nebo 1 ztraty idealt a cili.

Pro spravné zvladani psychické zatéze je dulezité mit urcité predpoklady, jako je
schopnost umét si vytvofit sprdvnou pfedstavu o situaci na bojisti, nebo regulace
vlastnich negativnich emoci. Nezanedbatelnd je i samotnd osobnost vojaka a jeho

nadani k vytvateni si dobrych mezilidskych vztahi.®®

3.3 Vojensky psycholog a vojensky kaplan

Vojensti psychologové jsou nedilnou sou¢asti ACR a jejich primarnim ukolem
je poskytovat psychosocidlni péci jak vojakim a obcanskym zaméstnanciim
ministerstva obrany, tak i jejich rodinnym pfislusnikiim. Do této péce patii poradenstvi
V osobnim i pracovnim Zzivoté, krizova intervence béhem obtiznych Zivotnich situaci a
prevence rizikového chovani. Dale mohou psychologové pomoci s psychologickou
pripravou a radit velitelim, jak vést vojaky a rozvijet jejich potencial. Psychologové se
tidi etickym kodexem, do kterého patfi:

e nestrannost a neovlivnitelnost — psycholog by vzdy mél mit nestranny
piistup a nepfiklanét se na stranu Zadné ze zi€astnénych stran a zaroven
se nenechat ovlivnit napf. vojenskou hodnosti, vlastnim prospéchem, ¢i
sympatiemi. Toto mu vSak nebrani fici svlj odborny nazor nebo
stanovisko

e kompetentnost a profesionalita — jednim z kol psychologa je rozvijet
a udrZovat své profesni kompetence. Byva také odpovédny za profesni
jednani, doporuceni a rozhodnuti, ktera udéla. Psycholog se musi fidit
vojenskymi nafizenimi a piedpisy, ctit vojenské tradice a dodrzovat
vzajemny respekt ke svym koleglim a vetejné nekritizovat jejich jednani,
i kdyZ snimi nesouhlasi. Pokud se vyjadifuje v médiich nebo na
vefejnosti, tak musi vzdy dbat na psychologickou a vojenskou
profesionalitu. K tématiim se vyjadiuje jen se souhlasem nadfizeného a
ve své odborné pusobnosti a nevyjadiuje se vefejné k tématiim, ktera mu

nepftislusi

35 Psychologicka priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 7-11. VV-Profil. ISBN 80-
854-6968-5.
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e diivérnost a mléenlivost — zddnym zpiisobem nesmi ohrozit vzajemnou
davéru, soukromi, ¢est nebo vojenskou uctu svych klienti, a to i po
skonceni spoluprace. Je také povinen chranit jejich osobni informace, a
to i pfed nadiizenym prvkem klienta. Jedinou vyjimkou byva zdkonna
oznamovaci povinnost

e respektovani a neposSkozovani — psycholog respektuje prani klienta a
nesmi poskodit jeho zajem nebo povést. Musi zastavat nediskriminujici
pfistup a respektovat ho jako rovnocenného partnera. Nesmi zneuzit jeho
divéry a vztahu k neetickému jednani, zvIast¢ k tomu, které by klienta
mohlo zranit ¢i poskodit. Musi ho také pravdivé a zieteln¢ informovat o
zamyslenych postupech.

Pokud by byl psycholog pfimym nebo nepfimym svédkem poruSovani tohoto

etického kodexu jeho kolegou, mél by ho na takové poruseni upozornit.

Ukolem vojenského psychologa je zejména zhodnotit psychologické fungovéni
vojakl, ziskdvat a vyhodnocovat data o soudrznosti jednotky a dalSich faktorech
k prevenci bojové inavy, stresového chovani a sledovani problematickych vojakia. Dalsi
naplni prace byva poskytovat konzultace a informovat velitele o psychické zatézi
vojaki a vytvatet podklady k psychologické p¥ipravé.3” Vojensti psychologové se nékdy
béhem hodnoceni pracovni vykonnosti dopousti chyb, které zkresluji skutecnost.
Dtvodem muizZe byt zplGsob mysleni hodnotitele, jelikoz kazdy vnima své okoli,
predméty a lidi urcitym zpisobem, ktery se postupem casu méni. Mezi nejcastéjsi
chyby patfi:

e chyba favoritismu — védomé ¢i nevédomé se dava prednost uréitému
vojakovi

e chyba centralni tendence — vojakovo hodnoceni se priméruje, protoze
se ho hodnotitel boji hodnotit vyrazné kladnég, nebo zaporné

e chyba mirnosti — vojak je dle n&jakého kritéria hodnocen 1épe, nez by
mél byt

o ,Halo*“ efekt — pokud se hodnoti podle vice kritérii, tak se miZe stat, Ze
se hodnotitel necha ovlivnit celkovym dojmem, a to zkresluje jeho

usudek

%6 MINISTERSTVO OBRANY. O nds [online]. © 2004-2023 [cit. 2024-02-17]. Dostupné z WWW:
<https://psychologove.army.cz/0-nas>.

37 DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 242-243. Psyché (Triton). ISBN 978-
80-7387-156-7.
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e sériovy efekt — pii nepretrzitém hodnoceni vice vojakl za sebou dochazi

u psychologa k tendenci snizovani rozdilu.

Tyto ptiklady patii mezi jedny z nejzékladnéjsich zptisobt zkresleni objektivity.
Déle muze také dochédzet k hodnoceni psychického profilu na ziklad¢ osobnich

predsudk, nebo fyzickych rysi.®®

Vojensky kaplan slouzi v mnoha ohledech jako alternativa k vojenskym
psychologim. N¢kteti vojaci se se svymi problémy rad¢ji sveti kaplanovi, protoze u néj
maji pocit vétsiho bezpe¢i z divodu obav, Ze se jejich rozhovory s vojenskym
psychologem donesou k jejich nadiizenym a tim si zptisobi problémy. V ACR se prvni
vojensky kaplan tcastnil mise IFOR/SFOR v Bosné a Hercegoviné v roce 1996 a to
vyustilo v dohodu mezi ministerstvem obrany a cirkvi v roce 1998 o duchovni sluzbé
V rezortu ministerstva obrany. Ukolem duchovni sluzby je zejména nabizet pomoc
béhem krize v osobnim nebo pracovnim zivoté vojdka a vSechny velitele podporovat
vV odpovédnosti za ochranu Zivota kazdého vojaka v ¢inné sluzbé. DalSim ukolem je
prohlubovat a rozvijet demokratické tradice evropské kultury a vytvafet podminky pro
svobodu vyznani viech pracovnik®l ministerstva obrany. Od roku 1998 proslo ACR vice
jak 40 vojenskych kaplanti z 9 kiestanskych cirkvi.®®

Prostfednictvim etickych seminditi se duchovni sluzba snazi rozvijet etickou
rovinu vojenské sluzby. K tomu vyuzivd Kodex etiky vojaka, ktery sdéluje vojenskeé
hodnoty, které by m¢l ctit kazdy vojak, jako jsou: obétavest, odvaha, odpovédnost a

smysl pro povinnost, vérnost a &est.*

3.4 Zahrani¢ni operace

Zahranicni operace piedstavuji velky zasah do partnerského a rodinného Zivota
vojaka, kdy jsou potize tvofeny jednak z divodu né€kolikamési¢niho odlouceni na
samotné misi, ale i intenzivni vycvik u Utvaru, ktery samotné misi piedchazi, proto je
zapotiebi, aby byl vojadk dobie psychicky pfipraven. DilezZité je myslet i na navrat

vojéka a jeho néasledné zaclenéni zpét do pracovniho, civilniho a rodinného Zivota.

38 DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 59-60. Psyché (Triton). ISBN 978-
80-7387-156-7.

3 MINISTERSTVO OBRANY. Zdkladni informace [online]. © 2004-2023 [cit. 2024-02-19]. Dostupné z
WWW: <https://kaplani.army.cz/aktuality/zakladni-informace>.

40 MINISTERSTVO OBRANY. Etika [online]. © 2004-2023 [cit. 2024-02-19]. Dostupné z WWW:
<https://kaplani.army.cz/etika>.
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Pred vyjezdem zajistuje psychologickou ptipravu vojensky psycholog, kterou
provadi jak béhem bézného vycviku, tak v prubéhu intenzivni piipravy na vyjezd do
zahrani¢ni operace. Soucasti je 1 psychologické vySetfeni, kterym musi projit kazdy
vojak vyslany do mise. Rodinni pfisluSnici mohou vyuzit tzv. komisi pro rodinu, ktera
je zpravidla tvofena psychologem a predstaviteli praporu, jehoz piislusnici tvofi jadro
kontingentu jedouciho na misi. Byva snaha ud¢lat jedno nebo dvé setkani, kterych se
jaké ma podminky v mist¢ nasazeni a co miize prozivat. Soucasti je i1 psychologicka
pfiprava, kterd ma za tikol pfipravit rodinné piislusniky na obtizZe, které mohou nastat po

navratu vojakti domt a jak si s nimi co nejlépe poradit.

Béhem nasazeni vojaci plni nové tkoly a mohou se tak dostat do Zivot
ohroZzujicich situaci, a to 1 béhem mirovych misi. Mistni obyvatelé se mohou chovat
nepratelsky a je obtizné rozpoznat opravdovou hrozbu. U vojaki dochazi ke zméné
jejich zivotniho stylu a zivotniho prostiedi, které doprovazi odlouceni od jejich rodin,
proto je potieba brat plisobeni v zahrani¢ni operaci jako obtiznou Zivotni situaci, ktera
zvySuje psychickou zatéZz a umoznuje vznik stresu, syndromu vyhoteni a depresi. Tento
kazdodenni stres miize obCas dosdhnout stejné urovné jako u vojakd vystavenych
pfimému boji. Hlavnimi stresory v takovychto ptipadech byva nemoZnost volného
pohybu, nedostatek soukromi, nuda, odlouceni od rodiny a piatel a omezena
komunikace s nimi. Z toho divodu je potiecba védét, jak pomoci nejen sobé€, ale i
kamaradim a spolubojovnikiim. Dobrou metodou je naucit se relaxovat napt. ¢etbou
knih, povidénim si s ostatnimi nebo tfeba hranim na né&jaky hudebni néstroj. To umozni
nabrat energii a obnovit soustfedéni a pozornost. Odolavat kaZdodennimu stresu

pomaha také pravidelny spanek a dostatek jidla a piti.

Béhem navratu anebo kratce pied nim mohou jak vojak, tak i jeho rodina, zacit
pocitovat obavy, ale i vzruSeni z toho, co v§e se muze po navratu domu stat. Je jedno,
zda se jednd o prvni zahrani¢ni operaci, nebo jich mé vojak za sebou vice, protoze
kazda je jind a stejné tak jsou jiné i navraty z nich. Délka vyrovnani se se zmé&nami,
které se staly béhem mise, je pro kazdého individudlni a mize chvili trvat si znovu
zvyknout na svého partnera.** Zakladni doporudeni zni:

a) ocekavat nejistotu a starosti

b) zapomenout na své predstavy a o¢ekavani

4L MINISTERSTVO OBRANY. Zahranic¢ni operace [online]. © 2004-2014 [cit. 2023-12-07]. Dostupné z
WWW: <https://psychologove.army.cz/zahranicni-operace>.
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c) divat se na véci o¢ima druhych
d) nechtit, aby bylo v$e tak jako pied odjezdem
e) snazit se usnadnit adaptaci détem

f) snazit se mluvit o svych pocitech.*?

3.5 Péce o vojaky po skonceni boje a péce o veterany

Péce o vojaky po skonceni boje neboli pée o veterany je tieti a zdvéreCnou
etapou psychologické pfipravy v armadé. Valecnym veteranem je kazdy vojak, ktery
konal sluzbu Vv zahrani¢ni misi nepietrzité po dobu alespoii 90 kalendainich dna v misté
s podstatng zhorSenou bezpecnostni situaci, nebo v misté ozbrojené¢ho konfliktu.*®
Nejdalezitéjsimi stresory pusobicimi na vojaky po navratu domu je jednak zapojeni se
zpét do rodinného Zivota, tak i navrat k plnéni vojenskych povinnosti zpét u utvaru.
Potieba je také zvladnout a vyporadat se s traumatickymi udalostmi z boji a osobnich
ztrat. Vojaka vSak miZe trapit i fada jinych problémi, které se mohou projevit aZ po
delsi dobg.

e Potize intrapsychického razu, jako je chronickd vycerpanost z boje, kterd

se muze projevit az za nékolik tydnt, nebo i let. Pfiznaky jsou stazeni se
Z okolniho déni, ztrata smyslu pro humor, paranoia, psychomotoricky ttlum,
aj. Chronickou vycerpanost z boje je oproti akutni vycerpanosti z boje velmi
obtizné vylécit a vojaci maji jen malou Sanci na to, aby se vratili do sluzby.
StaZeni se z okolniho déni se projevi napf. samotaistvim, snizenim
sebevédomi, uzavienosti a celkovou neschopnosti se pfizplsobit
novym situacim.
Paranoia je velice zavazna psychicka nemoc a postizené osoby maji
sklon k halucinacim a ptedstavam, které je ovladaji a zcela pohlcuji.
Psychomotorickym utlumem trpi pacienti, u kterych se projevuji
opozdéné reakce, vykyvy ndlad, sniZend pohyblivost a dlouhé
vysedavani bez pohybu.

e potiZe se znovuzaclenénim se do Zivota u utvaru je Casty problém vojaka

vracejicich se z boje. Veterani maji tendenci byt zna¢né kriticti k nékterym

vojenskym povinnostem a mohou vzniknout pracovni a sluzebni konflikty

2 DZIAKOVA, Olga. Vojenska psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 380-381. Psyché (Triton). ISBN 978-
80-7387-156-7.
43 CESKO. Zakon &. 88/2014 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 170/2002 Sb., o valecnych veteranech, ve
znéni pozdéjsich piedpisu. In: Shirka zakomi [online]. 2014, ¢astka 37 [cit. 2024-02-18]. Dostupné z:
<http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=26887>.
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e potiZze vrodinném Zivoté nastdvaji u vojdkd v momenté, kdy zazitky a
zkuSenosti, které nacerpali Vv boji, vyraznym zplisobem zméni jejich
charakterové vlastnosti a zivotni hodnoty a mohou se tak dostat do konfliktu

s predstavami partnera a rodiny.**

3.5.1 Prevence psychotraumat

Psychotrauma neboli psychické zranéni je nazev pro negativni stresujici
prozitky, které souvisi S tim, jak jsou pomoci smysli vniméani mrtvi ¢i zranéni, ale i
strachem o vlastni Zivot a zdravi. Tomu by mél pfedchazet vojensky psycholog, jehoz
ukolem je pfipravit a zajistit pro vojaky kvalitni psychologickou pfipravu a snizit tak
prdh jejich psychické zranitelnosti. Zatimco obycejny clovék se do kontaktu
S traumatizujicimi stresory dostane jen ve velice vyjimecnych ptipadech, u pfislusnikti
ACR se da fici, e je to jejich praci a patii tak mezi skupinu lidi, kterd je velice
ohroZena vznikem psychotraumatu. Vycvik dovednosti a schopnosti, které by u vojakt
zvySovaly jejich odolnost pted traumatizujicimi zazitky je velmi komplikovany, avSak
mozny proces. Cilem prevence je zamezit vzniku anebo co nejvice snizit moznost
rozvoje negativnich nasledkii. Toho lze docilit postupnym zvySovanim psychické
odolnosti tim, ze bude vojak jednordzové ¢i opakované vystavovan psychické zatézi, a
to mu pomuize zatéz piekonat (napft. tak, ze bude opakované vystavovan pohledu nebo
kontaktu s mrtvymi tély). Tato metoda vSak S sebou nese i sva rizika. U vojaku, ktefi jiz
drive néjaké trauma zazili a nedokazali se s nim vyrovnat, ¢i u vojakil s niz§im prahem

odolnosti miize dojit k akutni reakci na stres a vzniku jinych psychickych problémii.*®

3.5.2 Posttraumatické stresova porucha (PTSD)

Této poruse je v poslednich desetiletich vénovana velkd pozornost zvlasté
v USA, kde jsou vojaci Casto vystaveni traumatizujicim udalostem béhem nasazeni
v zahrani¢nich misich nebo bojovych operacich, tyka se to vsak i ¢eskych vojaka. Takto
postizeny vojak se ve svych myslenkach ¢asto vraci k traumatizujicimu zazitku, a to i
pfesto, ze ma snahu se vyhybat vSemu, co by mu tento traumatizujici zazitek

46

ptfipominalo.*® Americka psychiatricka asociace definuje posttraumatické stresové

onemocnéni ,,jako behaviordlni onemocneéni, které mohou zpiisobit ty psychicky

4 Psychologicka priprava ve vyeviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 53-54. V-Profil. ISBN 80-
854-6968-5.

% DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 115-119. Psyché (Triton). ISBN 978-
80-7387-156-7.

4% DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 302. Psyché (Triton). ISBN 978-80-
7387-156-7.
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stresujici uddlosti, jez jsou mimo ramec bézné lidské zkusenosti.“" Tyto psychicky
stresujici udalosti jsou definovany jako udélosti, které maji vyrazné stresujici u€inek a
které jsou prozivany s naprostym strachem, bezmoci a nasilim. Symptomy PTSD se daji
rozdélit do tii charakteristickych oblasti:

e v prvni oblasti traumaticka udalost oziva v no¢nich murach, kdy se doty¢nému
vybavuji vzpominky na udalost v neodbytnych a zivych vzpominkach,
pfedstavach a intenzivni emocionalni stres

e druhou oblast lze charakterizovat jako extrémni vyhybani se myslenkam a
pocitim spojovanych s udalosti doprovdzenou vSeobecnou lhostejnosti,
nezajmem a netecnosti

e treti oblast zahrnuje obtiznou koncentraci, neptatelstvi, podrazdénost a
nespavost, které¢ doprovazi poceni, vysoky krevni tlak a buSeni srdce u vSech

situaci, které pfipominaji traumatizujici udalost.

Symptomy PTSD dokazi rozvijet samy sebe a navzajem zrychlovat sviij prubéh.

Je dulezité¢ zminit, Ze intenzita a projevy PTSD jsou u kazdého individualni. Nékteti

.....

Proces vzniku PTSD muze zacit napf. citovou nevyrovnanosti, psychickym
onemocnénim nebo v§imanim si udélosti, které pfipominaji trauma. Spousté¢em mohou
byt predstavy a myslenky, u kterych se vraceji stresujici zazitky. Lécba vojaku trpicich
PTSD je zavisld na pokrocilosti a zavaznosti onemocnéni. V lehéich ptipadech je
mozné, aby pacient s pomoci psychologa, ktery s nim bude provadét terapii, vedl
normdlni Zivot a neni potfeba umistit pacienta do léCebného zatizeni. V tézkych
pfipadech je nutné, aby byl pacient 1é€en psychiatry na psychiatrickém oddéleni. Je
tieba si také uvédomit, Ze pokud vojaci uvidi, Ze je o veterdny dobie postarano, zvysi se

jejich ochota a motivace bojovat a sniZi se jejich obavy z nasazeni.*®

47 Psychologicka priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 56. V-Profil. ISBN 80-854-
6968-5.

4 Psychologickd priprava ve vycviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 56-57. V-Profil. ISBN 80-
854-6968-5.
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4 Fyzicka priprava prislusniki Armady Ceské republiky

Fyzicka piiprava a pfipravenost uchazeét o sluzbu a piislusnikit ACR je velice
dilezitou slozkou, na kterou se nesmi zapominat. Hlavnim cilem fyzické piipravy u
piislusniktt ACR je vytvofit podminky pro dosahnuti a udrzeni idedlni télesné zdatnosti
a psychické odolnosti z divodu jejich mozného nasazeni ve vojenském konfliktu nebo
béhem mimotddnych situaci. K tomu v armadé slouzi vojenska (sluZebni)
télovychova.*® Ta obsahuje viechny pohybové aktivity vojakil vV rdmci rezortu obrany a
deli se na dvé Casti, a to na télesnou pripravu a vybérovou télesnou pripravu.
Télesna priprava miize byt dale dé¢lena na zakladni a specialni.

e zakladni télesnd piiprava se snazi sjednotit rozdilnou vykonnost u nové
ptichozich vojékl a zaroven rozvijet pohybové dovednosti a schopnosti
stavajicich vojakl tim, ze vytvaii navyky na pravidelny pohyb

e Specidlni télesnd priprava se zaméfuje na oblasti konkrétni télesné a
psychické pripravenosti. Patii sem napf. boj zblizka, vojenské lezeni,
vojenské plavani, presuny a zéklady pfeziti v zimnich i letnich

podminkach.

Vybérova télesna priprava slouzi k rozSifeni sportovni aktivity vojaki nad
ramec télesné pripravy dle zdjmu a moznosti utvaru. DEli se na soutéZni a nesoutéZni.
Do této kategorie patii armadni sportovni hry a piebory, sportovni dny velitelt, ale i
jiné kratkodobé a dlouhodobé soutéze. Tyto €innosti napomahaji k fyzické a psychické

relaxaci a zaroveii maji napomoci k udrzeni nebo ristu télesné kondice. >

Testovani novych uchazecl probihd z ditvodu, Ze vojensky vycvik je psychicky i
fyzicky naro¢ny a vyzaduje velké odhodlani. Ozbrojené sily tak chtéji mit jistotu, Ze

lidé, ktefi se hlasi do sluzebniho poméru maji schopnosti na to ho spé&sné zvladnout.>!

4.1 Prijimaci Fizeni
Pokud uchaze¢ uspé$né projde piijimacim pohovorem a zdravotni prohlidkou,
tak ho cekaji vstupni fyzické testy, které maji za ukol provéfit télesné predpoklady
uchazece o sluzbu v armadé. Tyto testy se konaji v Praze nebo v Olomouci a skladaji se

ze Ctyt disciplin, a to:

4 MINISTERSTVO OBRANY. Télesna priprava a sport [online]. © 2004-2023 [cit. 2024-02-22].
Dostupné z WWW: <https://lznamest.army.cz/telesna-priprava-sport>.

5 PRIVETIVY, Lubomir. Vojenska télovychova. Praha: Karolinum, 2004, s. 15-17. ISBN 80-246-0805-7.
5L STILWELL, Alexander. Cesta k vojenské zdatnosti: naroky vycviku v ozbrojenych silach. Praha: Mlada
fronta, 2016, s. 10. ISBN 978-802-0439-062.
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leh-sedy, které probihaji na Zinénce a uchaze¢ si mize vybrat, zda si
chodidla zapie o zebfiny, nebo mu je bude drzet jind osoba. Chodidla je
povoleno drzet pouze zepiedu za narty. Po celou dobu cvic¢eni musi byt
sepnuté ruce a hlava v dlanich. Pokud sepnuté nejsou, tak se cvik
nepodita. Zinénky se cvi¢ici musi dotknout hibetem ruky, nikoli jen
prsty. Celé cviceni trva jednu minutu a muzi ve véku do 30 let musi
stihnout 33 opakovani a nad 31 let 31 opakovani. Pro Zeny jsou
v armadé fyzické testy upraveny a zjednoduseny. Zeny ve véku do 30 let
musi stihnout 28 opakovani a nad 31 let 23 opakovani.

klik-vzpor délaji pouze muzi a jedna se o tzv. tricepsové kliky. Zacina se
ve vzporu, chodidla jsou u sebe, dlan€ jsou na §ifi ramen a Spicky prsth
smétuji dopredu. Zkousejici ma celou dobu polozenou dlan pod hrudi,
které se cvicici musi dotknout. Norma pro muze do 30 let véku je 19
opakovini a nad 31 let je to 16 opakovani. Cas na provedeni viech
cviku je 30 sekund.

u skoku dalekého z mista ma cvicici postoj na $ifi ramen a s mirnym
pokréenim dolnich koncetin se odrazi z obou koncetin najednou. Na
tento cvik jsou dva pokusy a pocita se ten lepsi z nich. Norma pro muze
do 30 let véku je 182 centimetra a nad 31 let je to 173 centimetri.
Zeny ve véku do 30 let maji normu 144 centimetri a nad 31 let 134
centimetru.

salovy test Wi7o je jizda na rotopedu pii tepové frekvenci 170 tepli/min a
trva 13 minut, kdy prvni minuta slouzi k seznameni se s testem. Poté
nasleduji ti1i méfené Useky, kde kazdy trva 3 minuty a tepova frekvence
se musi postupn¢ dostat na 130 tepd za minutu v prvnim useku, 150 tepi
za minutu ve druhém useku a 170 tepli za minutu ve tfetim useku.
Tepova frekvence je sniména pomoci hrudniho pésu, ktery mé uchaze¢
na sob¢. Posledni usek slouzi k vyjeti a také trva 3 minuty. V tomto
useku se uchazec¢ dozvi sviij vysledek, ktery se mu ukdze jako watty
pfepocitané na kilogram jeho télesné hmotnosti. Pro muZze do 30 let véku

plati 1,80 W/kg, coz pfiblizn¢ odpovida béhu na 2100 metrt za 12 minut
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a nad 31 let je to 1,60 W/kg (1900 metrd za 12 minut). Pro zeny do 30
let plati 1,30 W/kg a nad 31 let 1,10 W/kg.5?

Obr. 1: Vstupni fyzické testy™

CVIK/ TEST | JEDNOTKAMERENI | POHLAVI | VEKOVA KATEGORIE |  UROVER NORMY
| 33
muz
SED-LEH ] 31
pocet opakovani opakovani
provedenych za 1 minutu " | 28
Zena
] 23
KLIK-VZPOR | 19
pocet opakovani opakovani muz
provedenych za 30 sekund ] 16

| 182

muz
SKOK DALEKY Z MISTA I 173
centimetr

odrazem snoZmo (max. vykon | 144
Zena
Il 134
| 1,80
muz
SALOVY TESTW ] 1,60
dosazeny vykon (W) pfi tepové Wikg
frekvenci 170 tepi/min* | 1,30

zena

] 1,10

Po zvladnuti prezkouseni ¢eka uchazece pohovor s personalistou, ktery mu
nabidne pozici u utvaru, se kterou mize uchaze¢ nesouhlasit a odmitnout napf.
z diivodu velké vzdalenosti od domova, nebo pokud mu ptidélena pozice nevyhovuje a
pockat si na lepsi nabidku. V tomto ptipadé mu fyzické testy plati po dobu jednoho

roku, poté by je musel absolvovat znovu.>*

4.2 Kurz zakladni pripravy

V ramci kurzu zékladni pfipravy ve VySkové ceka novacky vyrocni télesné
prezkouseni, které se déla na zafatku a na konci kurzu a sklada se ze silové a
vytrvalostni casti. Jednotlivé cviky se hodnoti slovy ,,Vyte¢né, Dobré, Vyhovujici,
Nevyhovujici®, kterym jsou pfifazeny znamky (1,2,3,4). K tomu, aby vojak splnil
prezkouseni z fyzické zdatnosti musi splnit cviky ve své vékové kategorii s hodnocenim

minimaln¢ ,,Vyhovujici (3)%.

Vytrvalostni ¢ast je stejna pro muze i Zeny, 1i$i se pouze normy a obsahuje béh
na 12 minut (Cooperuv test), ktery probiha na ovale, kde se vojak za dobu 12 minut

snazi ubéhnout co nejdelsi vzdalenost. Z divodu obsdhlosti norem a hodnoceni

52 AGENTURA PERSONALISTIKY ACR. Normy fyzickych testii [online]. 2024 [cit. 2024-02-19].
Dostupné z WWW: <https://www.doarmady.cz/priprava/normy-fyzickych-testu>.

5 AGENTURA PERSONALISTIKY ACR. Vstupni fyzické testy [online]. 2024 [cit. 2024-02-22].
Dostupné z WWW: <https://www.doarmady.cz/file/edee/o-armade/uplatneni-v-armade/vojak-z-
povolani/fyzicke-testy-armada-cr.pdf>.

% AGENTURA PERSONALISTIKY ACR. Normy fyzickych testii [online]. 2024 [cit. 2024-02-19].
Dostupné z WWW: <https://www.doarmady.cz/priprava/normy-fyzickych-testu>.
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vyro¢niho prezkouseni je popsana pouze 1. vékova kategorie. Dalsi vékové kategorie
jsou uvedeny v tabulkach nize. Pro muze v prvni vé€kové kategorii (tzn. do 30 let) plati,
ze musi za 12 minut ubehnout 3 000 metrti na znamku Vytec¢né (1), 2 800 metrii na
Dobré (2) a 2600 metr na Vyhovujici (3). Silova ¢ast u muzii obsahuje souborné
silové cviceni, které se sklada z leh-sedu a kliki, které se hodnoti podle testu, ve kterém
vojak dosdhne horsiho vysledku. Muzi v prvni vékové kategorii (do 30 let) musi za
jednu minutu zvladnout 52 leh-sedd na znamku Vyte¢né (1), 46 leh-sedti na Dobré (2)
a 42 leh-sedu na Vyhovujici (3). Ve druhé ¢asti je na kliky 30 sekund, kdy je potieba
udélat 32 klikii na znamku Vyteéné (1), 28 klikti na Dobré (2) a 22 klikd na Vyhovujici

(3).

Obr. 2: Normy a hodnoceni u vojakii v kurzech zdkladni piipravy>

Cislo testu 1 2
Nazev cviceni Sxotbomels kavslaicen Béh na 12 minut
(leh - sed/Klik - vzpor)

Hodnoceni Vytecné Dobré Vyhovujici | Vytecné Dobré Vyhovujici
MEfici jednotka Pocet Metry
I. do 30 let 52/32 46/28 42/22 3 000 2 800 2 600
II. 31 - 35 let 51/30 45/27 39/22 2950 2700 2 500
III. 36 - 40 let 4427 40/24 34/19 2 850 2 600 2 400
IV. 41 - 45 let 41/25 39/22 32/16 2750 2 500 2200

. 46 - 50 let 38/23 34/19 29/13 2 650 2300 2 000
VL 51 let a starsi 2400 2 100 1800

Zeny ve vytrvalostni ¢asti b&hu na 12 minut v prvni vékové kategorii (do 25 let)
musi ubéhnout 2 550 metri na znamku Vyteéné (1), 2 300 metrti na Dobré (2) a 2 100
metrd na Vyhovujici (3). Silova ¢ast u zen pak obsahuje pouze leh-sedy. V prvni
veékové kategorii (do 25 let) musi za jednu minutu zvladnout 45 leh-sedii na zndmku

Vyteéné (1), 40 leh-sed na Dobré (2) a 35 leh-sedti na Vyhovujici (3).

5 VELITELSTVI VYCVIKU-VOJENSKA AKADEMIE VE VYSKOVE. Normy a hodnoceni testii
fyzické zdatnosti [online]. [cit. 2024-02-23]. Dostupné z WWW:
<https://www.vavyskov.cz/sites/default/files/field/media/normy_tv.pdf>.
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Obr. 3: Normy a hodnoceni u vojakyii v kurzech zdakladni piipravy®

Cislo testu 1 2
Nazev cviceni Leh - sed Béh na 12 minut

Hodnoceni Vytecné Dobré Vyhovujici | Vytecné | Dobré | Vyhovujici
MEFici jednotka Pocet Metry

I. do 25 let 45 40 35 2 550 2300 2 100
1. 26 - 30 let 40 33 28 2400 2200 2 000
III. 31 -35 let 35 30 26 2300 2100 1900
V. 36-40 let 30 25 23 2200 2 000 1800
V. 41 - 45 let 25 22 20 2100 1900 1600
\VI. 46 let a starsi 1900 1800 1500

Jestlize dostane vojak z néjakého cviku hodnoceni ,,Nevyhovujici (4)“, tak se

povazuje celé prezkouseni za nesplnéné a ma moznost jej opakovat.>’

4.3 Vyro¢ni télesné prezkouSeni

Vyrocni télesné prezkouseni probihd u ttvaru a patii do oblasti zdkladni télesné
ptipravy. Toto piezkousSeni absolvuje vojak kazdy rok, a to bez ohledu na jeho
specializaci. Vysledna znamka se vojakiim promitne do jejich hodnoceni na konci roku
a u nékterych utvarii se na splnéni vyro¢niho ptezkouseni klade velky diiraz. Velitel ma
také moznost zjistit pribézny fyzicky stav vojakil kdykoliv béhem roku v ramci
kontrolnich cvic¢eni. Sklada se ze silové a vytrvalostni ¢asti a vojak si muze vybrat ze
dvou moznosti v kazdé casti. U muzi lze v silové casti délat shyby na hrazd¢, nebo
kombinaci leh-sedi a klikGi (souborné cvigeni).®® Normy pro souborné cviceni jsou
stejné jako normy pro vojaky v kurzu zékladni ptipravy. Pro shyby na hrazdé¢ plati, Ze
vojak v prvni vékové kategorii musi zvladnout 12 shybii na znamku Vyteéné (1), 10
shybli na Dobré (2) a 8 na Vyhovujici (3). Shyby na hrazdé nadhmatem se provadi
s uchopem na §ifi ramen a zacind se ve visu s propnutymi pazemi. Pfi shybu se musi
brada dostat nad hrazdu a jsou zakazany jakékoliv doprovodné pohyby. Cvik se dokonci

plnym propnutim pazi.

5% VELITELSTVI VYCVIKU-VOJENSKA AKADEMIE VE VYSKOVE. Normy a hodnoceni testi
fyzické zdatnosti [online]. [cit. 2024-02-23]. Dostupné z WWW:
<https://www.vavyskov.cz/sites/default/files/field/media/normy_tv.pdf>.

57 VELITELSTVI VYCVIKU-VOJENSKA AKADEMIE VE VYSKOVE. Normy a hodnoceni testii
fyzické zdatnosti [online]. [cit. 2024-02-23]. Dostupné z WWW:
<https://www.vavyskov.cz/sites/default/files/field/media/normy_tv.pdf>.

5% AGENTURA PERSONALISTIKY ACR. Vyrocni télesné prezkouseni [online]. 2024 [cit. 2024-02-28].
Dostupné z WWW: <https://www.doarmady.cz/priprava/videoinstruktaze/vyrocni-telesne-prezkouseni>.

40



Obr. 4: Normy a hodnoceni vyrocniho piezkouSeni u vojéakii — silovd ¢dst™

Niazev cviceni ?l(:lzbjrxl:lslill?]: :‘_&\\/11:;:—1)1 Shyb na hrazdé
Hodnoceni Vyteéné Dobré ‘ Vyhovujici | Vytecné Dobré Vyhovujici
Meéfici jednotka Pocet Pocet
1 do 30 let 52/32 46/28 ‘ 42/22 12 10 8
I 31 - 35 let 51/30 45/27 ’ 39/22 11 9 7
IIL 36 — 40 let 44/27 40/24 | 34/19 10 8 6
TV. 41 —45 let 41/25 39/22 32/16 9 7 5
V.46 - 50 let 38/23 3419 29/13 8 6 4
VL 51 let a starsi

Ve vytrvalostni ¢asti si vybird mezi plavanim na 300 metri a béhem na 12
minut. U béhu jsou normy stejné jako normy pro vojaky v kurzu zékladni ptipravy. U
plavani je mozné pouzit jakykoliv styl a plave se na 300 metri. V prvni vékové
kategorii znamce Vyteéné (1) odpovida casova norma 4 minuty a 20 sekund, na Dobré

(2) 5 minut a 20 sekund a na Vyhovujici (3) 6 minut.

Obr. 5: Normy a hodnoceni vyrocniho prezkouseni u vojakii — vytrvalostni ¢dst™

Béh na 12 minut Plavani na 300 m
Vyteéné Dobré Vyhovujici Viteéné Dobré Vvhovujici
Metry Minuty
3 000 2 800 2 600 4:20 5:20 6:00
2950 2 700 ‘ 2 500 4:30 5:30 . 6:20
2 850 2 600 2 400 4:40 5:50 6:40
2750 2 500 2200 4:55 6:10 7:20
2 650 2 300 2 000 5:10 6:30 7:50
2 400 2100 1 800 5:20 6:50 9:00

U Zen se silova ¢ast 1isi jak cviky, tak normami a maji na vybér mezi leh-sedy a
vydrzi ve shybu nadhmatem. U leh-sedt v prvni v€kové kategorii (do 25 let) musi za
jednu minutu zvladnout 45 leh-sedi na znamku Vyte¢né (1), 40 leh-sedti na Dobré (2)
a 35 leh-sedt na Vyhovujici (3). U vydrze ve shybu nadhmatem je dulezité mit tichop

hrazdy na $§ifi ramen a brada musi po celou dobu ziistat nad hrazdou. Na znadmku

5 AGENTURA PERSONALISTIKY ACR. Normy a hodnoceni vyrocniho prezkouseni u vojaki: [online].
2024 [cit. 2024-02-28]. Dostupné z WWW: <https://www.doarmady.cz/file/edee/o-armade/uplatneni-v-
armade/vojak-z-povolani/normy-pro-vzp-vojaci-armada-cr.pdf>.

80 AGENTURA PERSONALISTIKY ACR. Normy a hodnoceni vyrocniho piezkouseni u vojdkii [online].
2024 [cit. 2024-02-28]. Dostupné z WWW: <https://www.doarmady.cz/file/edee/o-armade/uplatneni-v-
armade/vojak-z-povolani/normy-pro-vzp-vojaci-armada-cr.pdf>.
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Vyteéné (1) musi vojakyné vydrzet ve shybu 50 sekund, na Dobré (2) 30 sekund a na
Vyhovujici (3) 10 sekund.

Obr. 6: Normy a hodnoceni vyrocniho prezkouseni u vojdakyn — silova ¢dst®

Nazev eviceni Leh —sed Vydrz ve shybu nadhmatem
Hodnoceni Vyteéné Dabré ‘ Vyhowujici | Vytetné Dabré Vyhovujici
Metici jednotka Pocet Minuty
I. do 25 let 43 40 35 0:50 0:30 0:10
1L 26— 30 Let 40 33 28 0:46 0:28 0:10
I 31 — 35 let 35 30 26 0:34 : 0:22 0:08
IV.36 - 40 let 30 25 23 0:20 0:14 0:07
V.41 -45let 25 22 20 0:18 : 0:10 0:05
VI 46 let a starsi

Vytrvalostni ¢ast je opét stejnd pro muze i Zeny, ty vSak maji niz§i normy. U
béhu jsou normy stejné jako v kurzu zakladni ptipravy. U plavani v prvni vékové
kategorii znamce Vyte¢né (1) odpovida ¢asova norma 4 minuty a 50 sekund, na Dobré

(2) 5 minut a 50 sekund a na Vyhovujici (3) 6 minut a 20 sekund.

Obr. 7: Normy a hodnoceni vyrocniho prezkouseni u vojakyii — vytrvalostni éast%?

Béh na 12 minut Plavani na 300 m
Vyteéné ‘ Dobré ‘ Vvhovujici Vyteéné Dobré Vyhovujici
Metry Minuty .
2 550 2 300 2 100 4:50 5:50 6:20
2 400 2200 2 000 5:10 6:10 6:40
2300 2 100 1 900 5:20 6:50 . 7:20
2200 2 000 1 800 5:40 7:20 8:00
2 100 1 900 1 600 6:10 7:40 | 8:50
1 900 1 800 1 500 6:35 8:10 9:40

4.4 Kurz S.E.R.E.

Vojak se béhem své kariéry setkd i s kurzem, ktery ho ma fyzicky 1 psychicky
pfipravit na to, Ze bude odloucen od jednotky nebo zajat a vyslychan. K tomuto slouzi
kurz s nazvem S.E.R.E., coz je zkratkou anglickych slov survival, evasion, resistence

a extraction — v ¢eském piedkladu tedy preZiti, vyhnuti se (zajeti), odolavani natlaku

61 AGENTURA PERSONALISTIKY ACR. Normy a hodnoceni vyrocniho prezkouseni u vojdkyii
[online]. 2024 [cit. 2024-02-28]. Dostupné z WWW: <https://www.doarmady.cz/file/edee/o-
armade/uplatneni-v-armade/vojak-z-povolani/normy-pro-vzp-vojakyne-armada-cr.pdf>.
62 AGENTURA PERSONALISTIKY ACR. Normy a hodnoceni vyrocniho prezkouseni u vojdkyii
[online]. 2024 [cit. 2024-02-28]. Dostupné z WWW: <https://www.doarmady.cz/file/edee/o-
armade/uplatneni-v-armade/vojak-z-povolani/normy-pro-vzp-vojakyne-armada-cr.pdf>.
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a vyprosténi. Tento specidlni kurz je povinny pro vSechny vojaky, kteti se zucastni
zahrani¢nich operaci. Jeho cilem je pfipravit vojaky na samostatnou ¢innost v situaci,
kdy jsou neplanované odlouceni od jednotky a odkazani jen sami na sebe a tim zvysit

jejich Sance na preziti.

Kurz S.E.R.E. ma tfi Grovné:

e uroveit A je nejjednodussi a obsahuje nékolikahodinovou teoretickou
pfipravu, kterd je uréena pro vsechny piislusniky Armady Ceské
republiky a je souc¢asti kurzu zakladni ptipravy ve Vyskove

e uroven B je urCena pro vojaky bojovych jednotek a pro vojaky, kteii
jsou ptedurceni nebo se pfipravuji na zahrani¢ni operace. Béhem tohoto
tydenniho kurzu si vojaci vyzkous$i improvizované rozdéldvani ohné,
ptipravu stravy z pfirodnich zdroja, stavbu pfistieSku apod. Klade se také
velky diiraz na situace, kdy je vojak v zajeti, presnéji jak odpovidat pfi
vyslechu, jak se chovat a reagovat. Cvi¢i se také skryty presun z mista
incidentu do mista vyzvednuti a jak navazat kontakt s jednotkou. Prvni
¢ast, ktera trva tfi dny, je teoretickd na ucebné a je zakoncena testem.
Druha dvoudenni &ast na ni ihned navazuje a odehrava se venku. Uroveii
B se musi obnovovat kazdé tfi roky

e durovein C je zaméfena na budouci instruktory a vojaky se specialni
v zajeti, véetn& psychické odolnosti a procedur spojenych s vyslechem.®
Doba trvani je dva tydny. Prvni tyden obsahuje jak teorii, tak praxi a
vojak se uci, jak prezit v ptirod¢ za pomoci nouzove vybavy pro pieziti a
jak unikat pted protivnikem. Ve druhém tydnu pak nésleduje praktické
cviCeni trvajici 72 hodin, kdy se za pouZiti simulované sily protivnika
odehrava i1 simulované zajeti a vyslech trvajici nejméné 12 hodin. V této
¢asti je ucastnik kurzu uveden do stavu, ktery se podoba skutecnému
bojovému nasazeni a vede do stavu bojového vycerpani. Po celou dobu
jsou Ulastnici vzhledem k narocnosti kurzu pod dohledem Iékatii a

psychologi.®

63 4. BRIGADA RYCHLEHO NASAZENI. S.E.R.E. — kurz preziti [online]. © 2019 [cit. 2024-02-10].

Dostupné z WWW: <https://4brn.army.cz/?p=1324>.

8 ARMY.CZ. Vyskovsti piredstavili nejnarocnéjsi kurz pro ty, co mohou padnout do zajeti [online]. ©

2024 [cit. 2024-02-24]. Dostupné z WWW: <https://acr.army.cz/informacni-
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5 Prakticka ¢ast

5.1 44. lehky motorizovany prapor generala J. Ereta

44. lehky motorizovany prapor vznikl 1.dubna 2008 a zahajil svou Cinnost
1. fijna 2008 a nahradil tak 153. zachranny prapor. Prapor se sklada ze $tabu, roty
logistiky, velitelské roty, roty zbrani a 3 motorizovanych rot. Do struktury praporu jsou
také zaclenény dalsi prvky jako jsou skupina odstfelovact, prizkumna ceta, obvazisté a

prvek posadkové podpory.

Prapor je schopen plnit ukoly jak na tizemi CR (napf. v sestavé 4. brigady
rychlého nasazeni, vystavba materidlni zdkladny humanitarni pomoci, nasazeni
k zachrannym a likvidaénim pracim v ramci IZS a k posileni policie CR), tak i mimo
(napf. vramci vojenskych i nevojenskych operaci nebo k doprovodu konvoji a

zabezpedeni humanitarnich zdkladen) a to samostatné nebo v ramci uskupeni.®®

5.2 Charakteristika a metodika vyzkumu

Praktickd c¢ast bakalafské prace zahrnuje vyzkum provedeny pomoci metody
dotaznikového Setfeni, jenz bylo provedeno v roce 2024 v mésicich Unor a biezen.
Vsichni respondenti jsou piislusniky 44. lehkého motorizovaného praporu a byli
informovani o Uc¢elu dotazniku a o zpracovani jejich odpovédi, jehoz vypliiovani bylo
zcela anonymni. Utvar v Jindfichové Hradci byl vybran z toho diivodu, Ze i sim autor
na tomto utvaru pracuje. Dotaznik se sklada z 31 otazek. V prvni ¢asti (otazky 4-18) se
dotaznik zaméfuje na psychickou stranku, zatimco druhd ¢ast je zaméfena na stranku
fyzickou (otazky 19-31). Tento dotaznik byl pfislusnikim poskytnut v elektronické
form¢ s pouzitim webovych stranek Survio.com. Tyto strdnky umozZiuji vytvéareni
dotazniku zdarma a nésledné shromazd’ovani odpovédi. Shroméazdéné odpovédi byly
dale analyzovany a vyhodnoceny za pomoci sloupcovych grafii. Na zéklad¢ téchto
vysledkl bylo navrZzeno nékolik doporuceni ke zlepSeni psychické a fyzické odolnosti

ptisluiniki Armady Ceské republiky. Kompletni dotaznik je k dispozici v pfiloze.

servis/zpravodajstvi/vyskovsti-predstavili-nejnarocnejsi-kurz-pro-ty--co-mohou-padnout-do-zajeti--
96646/>.

8 MINISTERSTVO OBRANY. O nds [online]. © 2004-2023 [cit. 2024-03-01]. Dostupné z WWW:
<https://44lmopr.army.cz/0-nas>.
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Hlavni vyzkumny cil

Primarnim cilem vyzkumu je zjistit psychickou odolnost, piipravenost a
fyzickou zdatnost u piislusnikti 44. lehkého motorizovaného praporu. Dale zjistit jejich
nazory na psychickou a fyzickou pfipravu a psychickou zatéz. Otazky byly vytvoreny
pfimo pro piislusniky 44. lehkého motorizovaného praporu, protoze se pravidelné
z&astiuji jak fyzicky a psychicky naroéného vycviku po celé CR, tak i zahrani¢nich

operaci.

Struktura vyzkumu

Pro ziskani dat bylo zvoleno elektronické dotazovani, které¢ obsahovalo 31
otazek, bez Casového rozmezi a bylo zcela anonymni. Doba vyplnéni dotazniku byla
primérné 2 az 5 minut. Otazky byly formulovany tak, aby je respondenti co nejvice
pochopili a odpovédéli. Cely elektronicky dotaznik je k nahlédnuti zde.®® Pomoci téchto
otazek bylo zjisténo, zda vojaci berou své zaméstnani jako psychicky a fyzicky naro¢né,

jak jsou spokojeni s vycvikem a pfipravou na naro¢né situace, které mohou nastat.

% SURVIO®. Pripravenost prislusnikii 44. lehkého motorizovaného praporu na pinéni psychicky a
fyzicky ndarocnych ukoli [online]. 2012-2024 [cit. 2024-03-08]. Dostupné z WWW:
<https://www.survio.com/survey/d/N7GOT2L9D2H407N3A>.
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5.3 Vysledky dotaznikového Setieni

Graf 1: Pohlavi®

1. Jakého jste pohlavi?

muz Zena

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 114 respondentt, z nichz bylo 109

muzt (96 %) a 5 Zen (4 %).

Graf 2: Vek5®
2. Kolik je Vam let?
55%
39%
0,
|
18-25 26-35 36-45 45 a vice

Nejcastéji bylo respondentim Vv rozmezi od 26 do 35 let a to v55 %. 39 %
respondenttl je v kategorii od 18 do 25 let a 6 % respondentd v kategorii 36 az 45 let.

Nikomu z dotazovanych nebylo 45 let a vice.

Graf 3: Délka sluzebniho pomeéru®®

3. Jak dlouho trva Vas sluZebni pomér?
53%

31%

13%
I— - o

4 roky a méné 5-9 let 10-14 let 15-19 let 20 let a vice

Tato otazka byla pouzita ke zjisténi, jak dlouho je doty¢ny jedinec piislusnikem
ACR. Z uvedeného grafu je ziejmé, Ze se délka sluzebniho poméru nejéastéji pohybuje
v rozmezi od 5 do 9 let (53 %). Druha nejpocetnéjsi odpoveéd’ byla 4 roky a méné (31
%). 10 az 14 let slouzi 13 % respondentil a pouha 3 % (3 lidé) slouzi 15 az 19 let. Nikdo

z dotazanych neslouzi v armadé¢ 20 let a vice.

67 vlastni zdroj.
88 vlastni zdroj.
8 ylastni zdroj.
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Graf 4: Psychicka pripravenost na zahranicni operace™

4. Kdybyste se mél(a) zucastnit zahrani¢ni operace (vojenského
konfliktu), myslite si, Ze byste na ni byl(a) dostate¢né psychicky
pripraven(a)?

45%

32%

23%

ano nevim ne

Tato otazka slouzi ke zjisténi, zda jsou respondenti dostatecné psychicky
pfipraveni na plnéni ukolt béhem vojenského konfliktu ¢i zahranicni operace. 45 %
dotazanych si mysli, ze pfipraveni jsou, 32 % odpovédélo Ze nevi, jestli jsou nebo

nejsou pripraveni a 23 % si mysli, ze pfipraveni nejsou.

Graf 5: Psychologickd pomoc v armade™

5. Myslite si, Ze soucasna psychologicka pomoc v armadé je

dostatecna?
41%
0,
32% 27%
ano nevim ne

Otazka je urCena pro posouzeni nazoru na soucasnou psychologickou pomoc v
armad¢. 41 % respondentd odpovédélo, ze si nemysli, Ze je soucasna psychologicka
pomoc dostatecna a 27 % odpovédélo, ze nevi. Pouze 32 % dotdzanych si mysli, ze

pomoc dostateéna je.

Graf 6: Vyuziti pomoci™

6. Kdyby bylo poti‘eba, ¢i pomoci byste vyuzil(a)?
42%

28%

= - -

kaplana psychologa kaplana i psychologa Zadnou

Vojaci maji na praporu moznost domluvit si schiizku jak s psychologem, tak
s kaplanem. Tato otdzka mé za ukol zjistit, ¢i pomoc by respondenti vyhledali. 42 % by
vyhledalo pomoc u psychologa a 14 % u kaplana. 16 % respondentli by vyuzilo pomoc
jak psychologa, tak 1 kaplana. Celych 28 % dotazanych by zddnou pomoc nevyuzila.

70 ylastni zdroj.
1 ylastni zdroj.
72 ylastni zdroj.
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Graf 7: Podpora rodiny a pratel™

7. Je pro Vas diilezita psychicka podpora od rodiny ¢i pratel?
68%

32%

ano ne

Dle odpovédi na tuto otazku je psychicka podpora od rodiny a ptatel pro vojaky
dialezitad. Alespon tak to uvedlo 68 % respondenti. 32 % uvedlo, ze pro né¢ podpora

dualezita neni.

Graf 8: Negativni viiv odlouceni od rodiny™

8. M4 na Vasi psychiku negativni vliv odlouceni od rodiny?
(napriklad z divodu cviéeni, dojiZdéni,...)
57%

43%

Otazka slouzi k ur¢eni vlivu odlouéeni od rodiny a pratel na psychiku vojaka.
V tomto piipadé uvedlo 57 % respondentti, Ze na n¢ odlouceni od rodiny negativni vliv

ma. Negativni vliv nepocituje 43 % respondentd.

Graf 9: Psychickd ndrocnost prace™

9. Vnimate svou praci jako psychicky naro¢nou?
73%

27%

ano ne

Tato otazka byla zamé&fena na to, jak sami vojaci vnimaji svoji praci a jestli ji
povazuji za psychicky naro¢nou. Celkem 73 % respondenti odpovédélo, Ze prace
psychicky naroc¢na je a 27 % respondenti odpovedélo, ze ji jako psychicky naro¢nou

nevnimaji.

8 ylastni zdroj.
" ylastni zdroj.
" vlastni zdroj.
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Graf 10: Psychicka podpora od nadiizenych™®

10. Mate psychickou podporu od nadfizenych?
56%

44%

ano ne

Psychické podpora od nadfizenych je dulezita, ale podle dotaznikového Setteni ji

ma pouze 56 % dotazanych. Zbylych 44 % se domniva, Ze tuto podporu nema.

Graf 11: Prestup k jinému vitvaru’

11. Mél by prestup k jinému ttvaru pozitivni dopad na Vasi

psychiku?
66%
_ -
ano ne

Vice jak polovina (66 %) dotazanych si mysli, ze by pfestup k jinému utvaru mél
pozitivni dopad na jejich psychiku a na 34 % dotdzanych by Zadny pozitivni dopad

nemel.

Graf 12: Vztahy na pracovisti’

12. Vychazite na roté/praporu se svymi kolegy?
77%

23%

ano ne

Tato otazka slouzi ke zjiSténi mezilidskych vztahti na pracovisti. 77 %
respondentli se domniva, Ze se svymi kolegy vychéazi dobie a 23 % ma s kolegy n&jaké

problémy.

76 ylastni zdroj.
" ylastni zdroj.
78 ylastni zdroj.
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Graf 13: Vliv klimatickych podminek béhem vycviku™

13. Maji na Vasi psychiku negativni vliv naro¢né klimatické

podminky béhem vycviku?
62%

38%

ano ne

w

Klimatické podminky mohou byt béhem vycviku narocné a maji vétsi ¢i mensi
vliv na psychiku vojaka. 62 % respondentii uvedlo, Ze je naro¢né podminky vice ¢i
méné negativné ovliviluji a 38 % respondenti Zadny vyrazny negativni vliv

nezaznamenalo.

Graf 14: Vliv ubytovani behem vycviku®

14. M4 na Vasi psychiku negativni vliv nizky komfort ubytovani
béhem vycviku?

52% 48%

ano ne

Stejné jako u ptedchozi otazky i nizky komfort ubytovani hraje roli v psychice
vojakl. V tomto ptipadé vSak pocituje negativni vliv méné respondentil, a to 52 %.

Negativni vliv nepocituje 48 % respondenti.

Graf 15: Hod ostrym grandtem®

15. Mite strach z hodu ostrym granitem béhem vycviku?
55%

26%
19%

ano spise ano ne spise ne

Hod ostrym granatem muze byt stresujici ¢innost, kterd kdyz se provede $patné,
muze mit ndsledky na Zivoté a zdravi vSech zcastnénych. I to mlize byt divod k tomu,
ze 19 % dotazanych pfiznalo, Ze z hodu granatem spisSe strach ma. 55 % strach nema a

26 % ho spiSe nema.

7 ylastni zdroj.
80 vlastni zdroj.
81 ylastni zdroj.
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Graf 16: Vliv spanku béhem vycviku®
16. M4 na Vasi psychiku negativni vliv spankovy deficit béhem
vycviku?
68%
32%

ano ne

Co se ty¢e psychické odolnosti vojaka, spanek a jeho nedostatek je dulezity
faktor. Cim 1épe jsou vojéci pfipraveni, tim mensi na né maji $patné podminky vliv. Z
dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze na 32 % respondentll nemé spankovy deficit béhem
vycviku negativni vliv na psychiku, avSak 68 % respondentll pfiznava, Ze na né

nedostatek spanku vliv ma.

Graf 17: Pripravenost 44. Imopr®®
17. Myslite si, Ze 44. Imopr je pripraven na plnéni psychicky a
fyzicky naro¢nych ukolu?

57%
43%

ano ne

Tato otazka ma za tikol zhodnotit pfipravenost 44. Imopr na plnéni psychicky a
fyzicky naro¢nych tkoli pohledem respondentli. Je ponékud zarazejici, ze si 57 %
respondentli nemysli, Ze by byl prapor na plnéni takovych ukoll pfipraven. 43 %

respondentli ma na tuto otazku kladnou odpovéd'.

Graf 18: Obét viastniho Zivota za obranu viasti®
18. Byl(a) byste schopen(na) za obranu vlasti poloZit sviij Zivot?
9%

41%

ano ne
Tato otdzka je velice dulezitd, protoze se mize stat, ze vojak pfijde o Zivot
(zvlasté beéhem boje). | proto je s podivem, ze jen 59 % respondentii by bylo schopno

polozit zivot za obranu vlasti a 41 % tuto variantu odmita.

82 ylastni zdroj.
8 vlastni zdroj.
8 ylastni zdroj.
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Graf 19: Fyzicka priprava na roté/praporu®®

19. Jste spokojeni s fyzickou piipravou na roté/praporu?

65%

35%

ano ne

Fyzické ptiprava je nedilnou soucasti kariéry kazdého vojaka a klade se na ni
veliky diiraz, avsak 65 % respondentl neni s fyzickou pfipravou na roté ¢i praporu

spokojeno. Spokojeno s piipravou je pouze 35 % respondentd.

Graf 20: Zdokonalovani kondice béhem zaméstnani®®

20. Mate v ramci zaméstnani dostatek ¢asu na zdokonalovani své
fyzické kondice?
64%

36%

ano ne

Tato otazka pfimo navazuje na otdzku piedchozi. Pouhych 36 % respondentii ma
pocit, Ze ma na zdokonalovani své fyzické kondice dostatek Casu v ramci zamé&stnani.

Zbylych 64 % respondentd odpovedélo, ze dostatek ¢asu nema.

Graf 21: Prdce a jeji fyzicka narocnost®

21. Vnimate svou praci jako fyzicky naro¢nou?
71%

29%

ano ne

Podle dotazniku vnima svoji praci jako fyzicky naro¢nou 71 % respondentdi, coz
je podobné jako u otazky cislo 9, kde na psychickou naro¢nost prace odpovédélo
pozitivné¢ 73 % respondentl. 29 % respondentll svou praci jako fyzicky néarocnou

nevnima.

8 vlastni zdroj.
8 vlastni zdroj.
87 ylastni zdroj.
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Graf 22: Ndarocnost testii fyzické zdatnosti u ACR®

22. Miyslite si, Ze jsou testy fyzické zdatnosti u ACR naroéné?
57%
43%

ano ne

Tato otdzka mé za tkol zjistit ndzor vojakll na ndrocnost testi fyzické zdatnosti.
Vice jak polovina respondenti (57 %) si mysli, ze testy narocné jsou a pro 43 %

respondentli naro¢né nejsou.

Graf 23: Proveéreni skutecné kondice®

23. Myslite si, Ze fyzické testy provéri Vasi skutecnou kondici?
82%

|

ano ne

Dle této otazky si celych 82 % respondentd mysli, ze fyzické testy neproveri

jejich skute¢nou kondici, zbylych 18 % ma nazor opacny.

Graf 24: Fyzickd piiprava ve volném case®

24. Musite se fyzické pripravé vénovat ve svém volném case?
63%

_ “

ano ne

Celych 63 % respondentd odpovédelo, ze se fyzické pripravé musi vénovat i ve

svém volnu a nestaci jim tak ptiprava jen v ramci zaméstnani. Ta staci jen 37 %.

Graf 25: Ndrocnost testii pred ndstupem®*

25. Byly pro Vs fyzické testy pied nastupem k ACR naro¢né?
78%

22%
I

ano ne

Otazka byla pouzita ke zjiSténi, jak byl vojék pfipraven na fyzickou zatéz pied
vstupem do ACR. Tyto testy jsou relativné lehké a proto neni divu, Ze pouze pro 22 %

respondentl byly testy narocné. 78 % respondentli uvedlo, Ze nadro¢né nebyly.

8 ylastni zdroj.
8 vlastni zdroj.
% vlastni zdroj.
% ylastni zdroj.
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Graf 26: Ndrocnost testii v ramci KZP%

26. Byly pro Vas fyzické testy v ramci KZP narocné?
67%

33%

ano ne

S 0 24

Testy béhem kurzu zédkladni ptipravy jsou jiz obtiznéjsi a proto neni divu, ze i
pocet respondentil, kteti odpovédéli kladné na uvedenou otazku, se oproti predchozi
otazce zvedl na 33%. Z grafu déle vyplyva, ze pro 67 % dotazanych testy ndrocné

nebyly.

Graf 27: Ndrocnost vyrocniho pirezkouseni na praporu®®

27. Je pro Vas vyroc¢ni prezkouSeni na praporu narocné?
61%

- ]
ano ne

Téchto testl se musi vojak béhem své kariéry zucastnit kazdy rok, i presto mezi
vojaky pirevlada ndzor, ze jsou obtizné. Tento nazor méa 61 % respondentt. Pro 39 %

respondentl pfezkouseni naro¢né neni.

Graf 28: Pocet pokusii ke splnéni prezkouseni®

28. Na kolikaty pokus se Vam podarilo splnit vyro¢ni

prezkouSeni?
55%
26%
10% 4% 0% 5%
] —
1. 2. 3. 4. 5 avice nesplnil

Tato otazka se zaméfuje na pocet pokust, kterych bylo potieba na uspésné
splnéni vyroéniho piezkousSeni. Vice jak poloviné dotazanych (55 %) stacil pouze jeden
pokus na splnéni a 26 % potiebovalo dva pokusy. Tii pokusl bylo potfeba u 10 %
respondentl a Ctyt pokusil bylo potieba u 4 % respondentii. Nikdo z dotdzanych nemél

pet a vice pokust, ale 5 % nesplnilo vyroéni ptezkouSeni vibec.

92 ylastni zdroj.
9 vlastni zdroj.
% ylastni zdroj.
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Graf 29: Znamka vyrocniho prezkouseni®

29. Na jakou znamku?

41% 41%
13%
° 5%
I —
1 2 3 4 - nesplnil

Tato otazka navazuje na otazku predchozi a je zaméfena na vyslednou znamku,
kterou vojak dostal z vyro€niho piezkouseni. Pouze 13 % respondentii splnilo vyroéni
pfezkouseni na znamku 1. Zndmku 2 dostalo 41 % respondentl a to stejné plati pro

znamku 3. Pouze 5 % respondentti (6 osob) vyro¢ni ptezkouseni nesplnilo.

Graf 30: Ndzor na obtiznost pirezkouseni®

30. Obtiznost vyro¢niho piezkousSeni by se méla:
60%

40%

snizit zvysit

Tato otdzka navazuje na otdzku 33 a 34, kdy 1 pfesto, ze 95 % respondentt
nakonec vyro¢ni prezkouseni splnilo, tak by si 60 % respondentd pidlo snizeni tohoto

prezkouseni a 40 % by obtiznost vyro¢niho piezkouseni zvysilo.

Graf 31: Stejné podminky pro muze a zeny”

31. Mély by pro muZe a Zeny u fyzickych testu platit stejné

podminky?
88%
I —
ano ne

Z dotaznikového Setteni jasné vyplyva, ze si vétSina dotdzanych (88 %) mysli,
ze by u fyzickych testl mély pro Zeny platit v armadé stejné podminky jako pro muze.

Pouze 12 % dotazanych s timto nesouhlasi.

% vlastni zdroj.
% vlastni zdroj.
% ylastni zdroj.
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6 Diskuze

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit u respondentti jejich psychickou odolnost,
ptipravenost, fyzickou zdatnost a jejich nazory na psychickou a fyzickou pfipravu a

psychickou zatéz.

Vsech 31 otazek, které dotaznik obsahoval (viz piiloha 1.), byly sestaveny tak,
aby byly zodpovézeny vSechny dulezité aspekty. Dotaznikového Setieni se zicastnili
pfislusnici 44. lehkého motorizovaného praporu v Jindfichové Hradci. V posledni fadé
Slo o dosazeni informaci a nazorG respondentti na danou problematiku, jenz byly
obdrZzeny pomoci téchto zpracovanych otdzek. Vybrany vzorek respondentli umoznil

nahlédnout do nazort na psychickou a fyzickou naro¢nost prace prislusnikii ACR.

Prvni tfi otazky jsou zaméfeny na seznameni se s respondenty, tedy ke zjisténi
jejich pohlavi, véku a délce sluzebniho poméru v ACR. Otazky 4 az 18 jsou zaméfeny
na psychiku a jak pfislusnici 44. Imopr zvladaji psychicky naro¢né situace, zda maji
podporu at’ uz od rodiny a pratel, tak od spolupracovnikil na roté nebo praporu ¢i uroven

mezilidskych vztahi na Gtvaru.

Dotaznikového Setieni se zicastnilo pouze 5 Zen, coz vzhledem k velké pievaze
muzl v armadé neni piekvapivé. Nejcastéji bylo respondentiim v rozmezi 26 az 35 let a
to celych 55 %, s ¢imz souvisi nasledujici otdzka €islo 3, kterd ukazuje, Ze nejvétsi
skupina ptisluSnikd, kterd se zucastnila dotaznikového Setfeni méa odslouzeno primérné

5az9 let.

Z otazek 4 az 18 nam vyplyva, ze vojaci psychicky pfipraveni spiSe nejsou.
Otazka cislo 4 ndm ukazuje, Ze na zahranini operace je pfipraveno jen 45 %
respondentti. Tomu napovida i to, ze si jen 32 % respondenti mysli, Ze je psychologicka
pomoc v armad¢ dostatecnd. Naopak je dobré, Ze pomoc at’ uz kaplana, psychologa
nebo obou by vyuzilo celych 72 % respondentti. Otazky cislo 7 a 8 byly zvoleny z
diivodu &astého odlouceni prislusnikii ACR od rodin a piatel, které souvisi s naplni
jejich prace. Ukazuje se, Zze pro 68 % respondentli je psychicka podpora od rodin a
ptatel dilezitd a zaroven i to, Ze pro 57 % ma odlouceni od rodiny negativni nasledek.
Psychickou narocnost prace vojaka z povolani dokladaji i odpovédi 73 % respondentt u
otazky ¢islo 9, ktefi svoji praci berou jako psychicky narocnou. Z toho divodu byla
polozena 1 otazka ¢islo 10. Lze se domnivat, Ze pokud vojék citi od svych nadtizenych

podporu, tak Iépe zvlada svoji praci a jeji psychickou narocnost. Tuto podporu vSak ma
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jen 56 % respondenti. Piestup mezi Utvary je v armad¢ velice naro¢ny a komplikovany
proces a to 1 pfesto, ze u otazky 11 uvedlo 66 % respondenti, ze by jim tento krok
pomohl k lepSimu psychickému stavu. Dobra zprava je to, ze podle otazky cislo 12
celych 77 % respondentil vychdzi na utvaru se svymi kolegy. Dobré mezilidské vztahy
jsou zéklad pro psychickou pohodu u jednotky. Klimatické podminky béhem vycviku se
ovlivnit nedaji a nebyvaji zrovna privétivé a podle 62 % respondentd maji negativni vliv
na jejich psychiku. To samé lze fici i o ubytovani béhem vycviku, kde se Casto spi
venku. S timto se vojaci vyrovnavaji o trochu Iépe, ale i tak to dle otazky 14 negativné
ovliviiuje 52 % respondentll. Hod ostrym granatem je jedna z disciplin, kterou musi
vojak splnit kazdy rok a u které hrozi vojakim pii chybé nebo nedodrzeni
bezpecnostnich opatfeni redlné riziko zranéni. I proto je dobré, Ze vétSina respondentil
strach z této discipliny dle otazky 15 nema (55 %) nebo spise nema (26 %). Soucasti
vycviku je také Casty spankovy deficit, ktery slouzi ke zjisténi jak vojaci pracuji, pokud
maji béhem celého vycviku nedostatek spanku. To dle otdzky 16 ma negativni vliv na
68 % respondentil. Otazka 17 se zabyva nazorem samotnych vojakil na ptipravenost 44.
lehkého motorizovaného praporu na plnéni psychicky a fyzicky naro¢nych ukolt, kdy z
odpovédi vyplyva, ze si vojaci mysli, Zze prapor pfipraven neni (57 %). V boji se musi
pocitat se ztratami a proto se otazka 18 soustfed’uje na ochotu vojaka polozit zivot za
svoji vlast. Tu mé podle vyzkumu jen 41 % respondentll, coZ také svéd¢i o Spatné

mordlce a vycviku.

Otazky 19 az 31 jsou naopak zaméfeny na fyzickou pfipravu a na to, jak
prislusnici 44. Imopr vnimaji fyzické testy, které vojaka provazi po celou dobu jeho
kariéry. Jak jiZ bylo feceno, tak fyzické ptiprava je pro vojaka zéklad, na ktery se klade
velky daraz. I proto je zarazejici, Ze 65 % respondentil neni s pfipravou na roté nebo
praporu spokojeno a 64 % nemd v rdmci zaméstnani dostatek ¢asu na zdokonalovani
své fyzicke kondice (otazky 19 a 20). Obtiznost prace doklada i fakt, Ze ji jako fyzicky
naro¢nou vnima 71 % respondentl (otdzka 21). Testl fyzické zdatnosti se musi vojak
zOCastnit (a idedlné splnit) kazdy rok a proto byla poloZena otazka 22, kterd zjistuje
nazor na jejich naro¢nost. Odpovédi jsou téméf vyrovnané, ale i tak pievlada nazor, ze
testy naro¢né jsou (57 %). Zaroven je dulezité zminit, Ze celych 82 % respondentu je
nazoru, Ze fyzické testy neprovéii jejich skute¢nou kondici a 63 % respondentii se musi
fyzické ptipravé vénovat i ve svém volném Case (otazky 23 a 24). Fyzické testy pred
nastupem k ACR lze i podle norem popsanych v kapitole 4.1 P¥ijimaci Fizeni

povaZzovat za leh¢i, a proto neni divu, Ze u otdzky na jejich narocnost (otazka 25)
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odpovédélo 78 % respondentti, Ze naro¢né nejsou. To lIze fici i u otazky 26, kterd se pta
na naroc¢nost testll v rdmci kurzu zakladni pfipravy. Tam jsou jiz normy piisnéjsi, i tak
vSak vétsin€ vojaki (67 %) nedélaji problém. To se méni pfi ndstupu vojéka k Utvaru a
zptisnéni norem fyzického prezkouseni, kterym se zabyva otdzka 27. Podle ni je
ptezkouSeni na praporu narocné pro 61 % respondentii a jedna se tak o velky skok
oproti prezkouseni pfed nastupem a béhem kurzu zédkladni pfipravy. Pozitivni miize byt
to, Ze vyro¢ni piezkouseni nesplnilo pouze 5 % respondentti a zbylych 95 % splnilo, i
kdyz k tomu bylo potfeba vice pokust (otazka 28). Nejcastéjsi znamkou byla dle otazky
29 znamka 2 a 3 shodné€ po 41 %. Znamku 1 ziskalo pouze 13 % respondentii. I pfesto
se vétSina respondentd (60 %) shodla na tom, Ze by se obtiznost vyro¢niho piezkouseni
m¢éla snizit (otazka 30). Na zavér dotazniku byla polozena otadzka, kterd se mezi vojaky
Casto fesi, a to jestli by se mély sjednotit podminky fyzickych testl pro muze a Zeny
(tak jak je tomu napf. u jinych ozbrojenych slozek). Neni tedy zadnym piekvapenim, Ze

si 88 % respondentd mysli, ze by stejné podminky platit mély.

6.1 Navrhy na zmény

Mozné zlepSeni psychiky vojakii mlze pfinést povoleni k pfestupu mezi Gtvary.
Mnoho pfislusnikii musi denné dojizdét do prace desitky kilometri, nebo jsou
okolnostmi pfinuceni bud’to si pronajimat bydleni v misté zamé&stnani a byt daleko od
rodiny, nebo se do mista zaméstnani prestéhovat. Jak ukazalo dotaznikové Setfeni, tak
celych 66 % respondentii potvrdilo, Ze by pfestup mezi Gtvary mél pozitivni dopad na
jejich psychiku. V soucasné dobé je piestup mezi utvary velice komplikovany, ne-li
nemozny ukol a paradoxné tak z armady odchazi z tohoto divodu velké mnozstvi jiz
vycvicenych lidi. ZlepSeni psychiky vojaki miize vést i ke zlepSeni jejich fyzické
kondice. S motivaci ke sluzbé by mohlo pomoci i lepsi platové ohodnoceni. Uz davno
neplati, Ze maji vojaci nadstandardni platy a soukromy sektor se jim v tomto vice nez

Vyrovna.

Zaroven je ale potfeba dat vojakim vice Casu na zlepSeni fyzické kondice
V ramci zaméstnani, coZ ne vZdy je mozné, napt. z divodu odjezdu na vicedenni vycvik,
ktery nabourava vojakovu béznou rutinu. Dalsim navrhem ke zlepseni fyzické ptipravy
je pojmout piipravu formou soutéze, ktera by zaroven slouzila ke stmeleni kolektivu a

napomohla k lepsim individualnim vykontim.
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Psychicka i fyzicka odolnost by se u vojaki dala posilit naptiklad i tim, Zze se
vojaci v ramei zaméstnani budou ucit pouzivat relaxa¢né-aktivaéni metody. Umct
odpocivat a regenerovat je velice dulezita vlastnost, zvlasté v armadé, ale ne kazdy ji
ovlada. Jelikoz se ma o psychicky stav vojaki starat vojensky psycholog, tak by i on
mé¢l nabizet teoretické sezndmeni s moznostmi a vyuzitim relaxacnich technik a
organizovat na jednotkach jejich prakticky nacvik. Je dilezité vysvétlit, Ze odpocinek a
relaxace je néco zcela jiného. Zaroven by také nemél ¢ekat na to, az se u vojaka projevi
silny stres anebo vyhoieni, ale mél by se snazit t¢mto jevam piedchazet. Relaxace
napomahd obnové sil, pomdhd zvladat stres a mirnit Uzkosti, deprese, nespavost a
zaroven zlepSuje predstavivost a rozviji tvofivost. Relaxa¢né-aktiva¢ni metody mizeme
rozdelit na fyzické uvolnéni a psychické uvolnéni. Mezi fyzické uvolnéni mizeme
zaradit napf-.:

e sSpanek, masaz téla, svalovou relaxaci, automasaZz obli¢eje anebo
autorelaxacni cviceni

e antistresové dychani — 3 zakladni techniky antistresového dychani jsou:

1. hluboky nadech, poté kratké zadrzeni dechu a kratky razantni

vydech

2. tzv. joginské dychani, které zacind nadechem do bficha pies
hrudnik a zpét

3. stupiiovany hluboky nadech, poté zadrZzeni dechu a pozvolny

vydech usty i nosem.®

Pod psychickym uvolnénim si lze ptfedstavit autogenni meditace, pozitivni
sugesce ¢&i vizualizaci uspéchu a spokojenosti. *° Meditace je metoda, kterd slouzi
K lepsimu soustiedéni na cile a pomaha se zbavit rozptylujicich vlivi.. Zaroven upeviiuje
schopnost soustiedéni a sebeovladani.’® Dalsi metodou, ktera jde vyuzit ke zlepSeni
psychiky je metoda formovani a rozvoje skupinovych ¢innosti a metoda utvaieni
kladnych mezilidskych vztahi v jednotce. K tomu slouZzi procvicovani moznych

variant souZiti a prace formou riiznych her a tréninki. %!

% DZIAKOVA, Olga. Vojenska psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 492-495. Psyché (Triton). ISBN 978-
80-7387-156-7.

9 DZIAKOVA, Olga. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 498-499. Psyché (Triton). ISBN 978-
80-7387-156-7.

100 STILWELL, Alexander. The SAS and Elite forces manual of endurance: mental & physical. London:
Amber Books, 2005, s. 78-79. ISBN 184509252X.

101 Psychologicka priprava ve vyeviku a v boji. Praha: Magnet-Press, 1994, s. 42. VV-Profil. ISBN 80-854-
6968-5.
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Zavér

V bakalafské praci byla provedena reSerSe literatury tykajici se psychické a
fyzické odolnosti a struéné popsany jak zakladni pojmy, tak pribeéh psychické a fyzické
piipravy u piislusnikti ACR. Podatilo se sice zjistit, Ze psychické a fyzické piiprava je
dle dotaznikového Setfeni nedostate¢na, coZ viak nemusi platit pro celou ACR. Tento
vyzkum byl provadén jen na jednom tutvaru v Jindfichové Hradci a pii malé ucasti jeho
ptislusnikti. Armada se sklada z mnoha ttvart a tisic 0sob, proto tedy nelze vysledky
tohoto vyzkumu aplikovat globalné. Nazory jinych pfisluSniku se mohou od téch

slouZicich v Jindfichové Hradci lisit.

Autor se domniva, Ze cely koncept vycviku fyzické a psychické odolnosti je v
armad¢ nedostatecny. V dnesni dob¢ politické korektnosti, ktera se pomalu dostava i do
ACR, nastupuje do armady nova generace lidi, které d&la problém vyrovnat se s
kazdodenni realitou vojaka. Nepomahd tomu ani fakt, Ze pravé probihajici rusko-
ukrajinska valka snizuje ochotu lidi vstoupit do armady. Zmeény, které jsou potieba
udélat, jsou z davodu archaické struktury a zdlouhavé byrokracie velmi tézko
proveditelné a budou velice naro¢né. Psychické potiZze jsou navic v armadnim prostiedi
stale velké tabu, o kterém se moc nemluvi, i kdyZ se pomoc i piipadna lécba oproti

minulosti zlepsila.
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Seznam zkratek
ACR — Armada Ceské republiky

KZP — kurz zakladni ptipravy
PTSD — Posttraumaticka stresova porucha

44. Imopr — 44. lehky motorizovany prapor
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Prilohy

Pripravenost prislusnikii 44. lehkého motorizovaného praporu na

pInéni psychicky a fyzicky naro¢nych ukoli

Tento dotaznik je soucasti bakalarské prace zabyvajici se ptipravou piislusnika
Armady Ceské republiky k psychické a fyzické odolnosti. Viechny odpovédi jsou
anonymni a vyplnéni dotazniku je dobrovolné. Dékuji za Vas €as a ochotu podilet se na

této studii.

1. Jakého jste pohlavi?
o Muz

o Zena

2. Kolik je Vam let?

o 18-25
o 26-35
o 36-45

o 46 avice

3. Jak dlouho trva Vas sluzebni pomér?

o 4 roky a méné

o 59
o 10-14
o 15-19

o 20 let a vice

69



4. Kdybyste se mél(a) ziacastnit zahrani¢ni operace (vojenského konfliktu),

myslite si, Ze byste na ni byl(a) dostate¢né psychicky pripraven(a)?

o dano
o nevim
o nhe

5. Miyslite si, Ze soucasna psychologicka pomoc v armadé je dostate¢na?

o dano
o nevim
o ne

6. Kdyby bylo potreba, ¢i pomoci byste vyuzil(a)?
o kaplana
o psychologa
o kaplanai psychologa

o Zadnou

7. Je pro Vas dilezita psychicka podpora od rodiny ¢i piratel?
o ahno

o ne

8. Ma na Vasi psychiku negativni vliv odlouceni od rodiny? (napiiklad
z diivodu cviceni, dojizdéni,...)
o ano

o ne

9. Vnimate svou praci jako psychicky naroc¢nou?
o ahno

o ne

70



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Mate psychickou podporu od nadfizenych?
o ahno

o he

MéIl by prestup Kk jinému utvaru pozitivni dopad na Vasi psychiku?
o ahno

o ne

Vychazite na roté/praporu se svymi kolegy?
o ahno

o ne

Maji na Vasi psychiku negativni vliv naro¢né klimatické podminky béhem

vycviku?
o ano
o nhe

M4 na Vasi psychiku negativni vliv nizky komfort ubytovani béhem

vycviku?
o ano
o he

Mate strach z hodu ostrym graniatem béhem vycviku?
o ahno
o spiSe ano
o he

o spiSe ne
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16. M4 na Vasi psychiku negativni vliv spankovy deficit béhem vycviku?
o ahno

o he

17. Myslite si, Ze 44. lmopr je pripraven na plnéni psychicky a fyzicky
naro¢nych ukola?
o ahno

o hne

18. Byl(a) byste schopen(na) za obranu vlasti poloZit sviij Zivot?
o ano

o hne

19. Jste spokojeni s fyzickou pFripravou na roté/praporu?
o ano

o hne

20. Mate vramci zaméstnani dostatek ¢asu na zdokonalovani své fyzické
kondice?
o ano

o hne

21. Vnimate svou praci jako fyzicky narocnou?
o ano

o hne
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22. Miyslite si, Ze jsou testy fyzické zdatnosti u ACR naro¢né?
o ano

o he

23. Myslite si, Ze fyzické testy provéri Vasi skute€nou kondici?
o ano

o he

24. Musite se fyzické pripravé vénovat ve svém volném case?
o ahno

o ne

25. Byly pro Vis fyzické testy pied nastupem k ACR niro¢né?
o ano

o ne

26. Byly pro Vas fyzické testy v ramci KZP naroc¢né?
o ano

o nhe

27. Je pro Vas vyrocni pirezkouseni na praporu naro¢né?
o ano

o ne
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28. Na kolikaty pokus se Vam podarilo splnit vyro¢ni piezkouseni?

o L
o 2.
o 3.
o 4.
o Savice
o nesplnil

29. Na jakou znamku?

o 1
o 2
o 3

o 4 -nesplnil

30. ObtiZnost vyro¢niho prezkouSeni by se méla:
o snizit

o zvysit

31. Mély by pro muZe a Zeny u fyzickych testu platit stejné podminky?
o ahno

o hne
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