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ABSTRAKT

ZAVADA, T. Pii¢iny fluktuace ptislusniki v piimém vykonu sluzby na
obvodnim oddéleni Policie Ceské republiky v Novém Ji¢ing: Bakalaiska prace. Ceské
Bud¢&jovice: Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, 2024. 73 s. Vedouci
bakalaiské prace: JUDr. Milan Kocik, MBA

Kli¢ova slova: fluktuace, sluzebni pomér, Policie Ceské republiky

Tato bakalaiska prace analyzuje personalni situaci u Policie Ceské republiky. Préace
U ozbrojenych slozek statu je narocna jak po fyzickeé strance, tak i po té psychické. Proto
jsou striktné kladeny pozadavky, které uchazec o tato povolani musi spliiovat, coz ma
beze sporu své opodstatnéni. Policie Ceské republiky se vsak dlouhodob& potyka
zastavaji uniformovani policisté, ktefi slouzi tzv. ,,na ulici®, a jsou to pravé oni, kteti
jsou vysilani k nejriznéjsim situacim jako prvni, a bez nichZ se tento bezpecnostni sbor
neobejde. Jedna se tak o velmi aktualni a dlouho trvajici problém, ktery v kone¢ném
dasledku mtize zapfiCinit ohrozeni vnitini bezpecCnosti statu. Prace zkouma piiciny
personélni nestability na konkrétnim organizaénim &lanku Policie Ceské republiky, a to

na obvodnim oddéleni v Novém Ji¢iné.



ABSTRACT

ZAVADA, T. Causes of Fluctuation among Police Personnel in Direct Service at the
District Police Department of the Czech Republic in Novy Ji¢in: Bachelor
Thesis.CeskéBudgjovice: The College of European and Regional Studies, 2024. 73 pgs.
Supervisor: JUDr. Milan Kocik, MBA

Key words: fluctuation, service relationship, Police of the Czech Republic

This bachelor thesis explores the workforce situation in the Czech Republic’s Police.
Working in the state’s armed forces is tough, both physically and mentally, and
candidates need to meet strict requirements. However, the Police in Czech Republic has
been dealing with a long-standing issue of stuff turnover, especially lower-level
positions. These are the officers you can see on the streets, dealing with various
situations — they are crucial for the security force. It’s a real and ongoing problem that
could threaten the state’s internal security. The thesis looks into why this personal

instability is happening, specifically in the district department in Novy Jicin.
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Uvod

Policie Ceské republiky, jako nejvétsi bezpednostni sbor této zemé, zajistuje
sirokou $kalu &innosti vyplyvajicich naptiklad ze zakona o policii Ceské republiky,
Z trestnich predpist nebo zakona 0 odpovédnosti za prestupky a fizeni o nich. At uz se
jednd o proveéfovani oznadmeni nejrizngjSiho charakteru, které obcané ucini na linku
tisnového volani 158, poskytovani prvni pomoci v soucinnosti s dal§imi slozkami
integrovaného zachranného systému na mistech dopravnich nehod nebo Zivelnych
pohrom, ochranu statni hranice, dokumentaci a provéfovani trestné c¢innosti nebo
napiiklad dohled nad sportovnimi utkanimi, hlavnim cilem téchto ¢innosti je dohled nad

dodrzovanim zékonii a ochrana vefejné¢ho potadku jako takového.

Razné slozky tohoto bezpecnostniho sboru maji své vlastni riznorodé ukoly,
nékteré plni policisté uniformovani, jiné zase ti, ptisobici v civilnim odévu. Spole¢nym
znakem viech téchto organizaénich &lanku je, Ze pfislusnici Policie Ceské republiky
jsou ve sluzebnim poméru. S timto jsou spojena jista specifika, z nichz nékterd mohou
byt slouzicimi policisty vnimana pozitivné. Muze se jednat napiiklad o vysluhové
naroky. Jina specifika lze vnimat naopak negativné. Zde lze hovofit napiiklad
0 omezeni nékterych prav, ale také vysSi naroky pro pfijeti zadatele o vstup do

sluzebniho poméru.

Z siroké skaly policejnich ¢innosti plyne i nezbytna potieba zajistit personalni
stav U sboru tak, aby bylo mozné veskeré kladené ukoly efektivné plnit. V posledni
dob¢ Ize zaznamenat v médiich v podob¢ videi nebo fotografii, ale také na vefejnosti ve
formé plakatii, naborovou kampaii Policie Ceské republiky s ndzvem “Prace 158x
jinak”, ktera ma za cil stabilizovat personalni situaci u sboru. Soucasné s tim vSak nelze
v médiich piehlédnout zpravy o prohlubujicim se podstavu u statni policie, ktery se

dotyka zejména uniformované policie, a to napfi¢ celou republikou.

Fluktuace zaméstnancli je zcela pfirozeny proces v kazdé organizaci, ne vzdy
musi byt nutné nezaddouci. V situaci, kdy organizaci opousti vice pracovnikl, nez do ni
nastupuje, neni zadny pochyb o tom, Ze se jedna o jev zcela nezadouci. Tim spiSe, kdyz
se jednd o bezpecnostni sbor, ktery ma na starost zajisténi vnitini bezpe¢nosti statu.

Ktomu je nutno podotknout, Ze zkuSeny policista je Uplnym novackem jen téZko



zastupitelny a ziskani potiebnych zkuSenosti u nového policisty tak, aby mohl

samostatné fungovat a predavat dale vlastni zkusenosti, mize trvat i celé roky.

Tato bakalafska prace se ve své vyzkumné Casti zabyva pfi¢inami fluktuace
ptislugniki Policie Ceské republiky na konkrétnim organizaénim &lanku, konkrétng se
jedna o Krajské teditelstvi policie Moravskoslezského kraje, uzemni odbor Novy Ji¢in,
obvodni oddéleni Novy Ji¢in, kde je autor prace v dobé zpracovani sluzebné zarazeny.
Ptestoze ma kazdé oddéleni policie vlastni specifika a pfiCiny fluktuace se mohou
castecné lisit, je zde také spousta spolecnych znak, proto lze predpokladat, ze vysledky
vyzkumu mohou byt aplikovany i na jind obvodni oddéleni policie v ramci celé

republiky.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace (dale jen préce) je stanovit pifi¢iny fluktuace
policistt na obvodnim oddéleni Policie Ceské republiky v Novém Ji¢iné a navrhnout
feSeni pro zlepSeni aktudlniho negativniho stavu, zejména navrhnout opatieni ke
zkvalitnéni podminek pro vykon sluzby. Vedlejsim cilem prace je na uvedeném
pracovisti analyzovat spokojenost aktualné slouzicich policistti a stanovit, kolik z nich

Vv soucasnosti uvazuje o zméné sluzebniho pisobisté, nebo o celkové zméné zaméstnani.

Teoreticka Cast prace je zpracovana formou reSerSe odborné literatury, zejména
z oblasti managementu, psychologie a sociologie. Dochazi zde k definovani pojmu
fluktuace, jakozto persondlniho ukazatele, ktery nasvédCuje nespokojenosti
zaméstnanc na pracovisti. V praci jsou zahrnuty rovnéz piislusné pravni piedpisy
vztahujici se ke sluzebnimu poméru pftisluSnikid bezpecnostnich sborid. Divodem
zapracovani teto legislativy do prace je poukazani na konkrétni, pozitivni i negativni,
aspekty specifické pro sluzebni pomér, které mohou ovlivnit zajem o setrvani na
pracoviSti. Nasledné jsou zpracovany statistické Udaje k personalnimu stavu u Policie
Ceské republiky, a to od celorepublikovych dat, az po data, vztahujici se ke

konkrétnimu okresu, v némz se zkoumané pracovisté nachazi.

V empirické Casti prace je proveden kvantitativni vyzkum formou dotaznikového
Setfeni mezi aktualné i diive slouZicimi policisty na obvodnim oddéleni Policie Ceské
republiky v Novém Ji¢iné, pficemz otazky obsazené v dotazniku sméfuji k naplnéni
vySe vytyCenych cili. Vyzkum probéhl elektronicky. Dotaznik pro tucely tohoto
vyzkumu byl vytvoten prostiednictvim bezplatné verze webu Survio.com a obsahoval
celkem 13 otazek. Shromazdéné odpovédi byly vyhodnoceny a vyobrazeny do grafi. Po
vyhodnoceni dotazniku byly definovany konkrétni relevantni moznosti opatieni, které

by mohly fluktuaci na daném pracovisti omezit nebo zpomalit.
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2 Vymezeni zakladnich pojmii

2.1 Fluktuace v pracovnépravnich vztazich

,Fluktuace: 1. Stdld zména, pohyb, kolisani; 2. Castd zména zaméstnani*.*

Fluktuaci se rozumi persondlni ukazatel, zachycujici odchod pracovnich sil
z podnikt a instituci. K tomuto dochazi jak z osobnich, tak z disciplinarnich dtvoda.
Netadi se sem ale odchody pracovniki z ptirozenych divodd, jakymi mohou byt
invalidita, starobni dichod nebo umrti. Rovnéz se zde nezapocitavaji odchody, ke
kterym doslo na zakladé podnikovych divodu, jakymi mohou byt naptiklad strukturalni
zmény v podniku. Z obecného hlediska byva fluktuace povazovana za nezadouci jev.

Pfesto miize do organizace pfinést i pozitiva, napiiklad novou pracovni motivaci?

2.2 SluzZebni pomér prislusnikii bezpe¢nostnich shoru

Jedna se o specifickou formu pracovnépravniho vztahu, ktery je upraven zakonem
¢. 361/2003 Sh. 0 sluzebnim poméru piislusnikii bezpe¢nostnich sbori. Kromé Policie
Ceské republiky se mezi bezpe¢nostni sbory podle tohoto zdkona fadi HasiGsky
zachranny sbor Ceské republiky, Celni sprava Ceské republiky, Vézeniska sluzba Ceské
republiky, Generalni inspekce bezpecnostnich sborti, Bezpecnostni informacni sluzba
aUtad pro zahraniéni styky a informace. Piislusnik kazdého z uvedenych
bezpe¢nostnich sborti je ve sluzebnim poméru k Ceské republice, piicemz prava
a povinnosti Ceské republiky vi¢i ptislusnikim plni vzdy piisluiny bezpeénostni sbor.®
Néktera dalsi specifika sluzebniho poméru, kterd mohou byt motivaénim faktorem ke
vstupu do bezpecnostniho sboru, jako naptiklad vysluhové naroky, moznosti sluzebniho
volna nebo kariérniho ristu, ale i ta, ktera mohou od vstupu ptipadné zajemce odradit,
ptipadné slouzici policisty pfimét k odchodu, jako je omezeni nékterych prav, budou

v této praci blize specifikovany v kapitole ¢. 4.

'LINHART, Jiii. Slovnik cizich slov pro nové stoleti: zdkladni ménové jednotky : abecedni seznam
chemickych prvkii : jazykovédné pojmy : 30 000 hesel. Litvinov: Dialog, 2002. ISBN 80-85843-61-7
?MUZIK, Jaroslav a KRPALEK, Pavel. Lidské zdroje a personalni management. Vydani 1. Spole¢nost
(Academia). Praha: Academia, 2017. Str. 57, ISBN 978-80-200-2773-3.

SCESKO. Zakon & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piisluinikil bezpetnostnich sbort. In: Zakony pro
lidicz [onlinel. © AION CS 2010-2024 [cit. 19. 3. 2024]. Dostupné =z
https://mww.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361
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3 Fluktuace pracovniki, jeji pri¢iny a nasledky

Jak bylo vysvétleno v ptedchozi casti prace, pojem fluktuace jde shrnout jako
odchazeni pracovnich sil z konkrétniho pracovisté nebo zaméstnani. Piestoze se jedna
0 pfirozeny jev, ktery je do urCit¢ miry nevyhnutelny a mize mit i pozitivni vlivy,
v piipad¢, kdy tyto odchody jsou velmi casté, mohou negativné ovlivnit fungovani
organizace a je na mist¢, stanovit jejich ptivod. Po urceni pfic¢in fluktuace je pak zadouci

piijmout opati‘eni, kterd ji i spolu s jejimi negativnimi dopady mohou eliminovat.*

3.1 Piiciny fluktuace

Pti¢inou fluktuace mize byt stav, kdy nejsou z hlediska zaméstnavatele plnény

pozadavky lidi na podminky pracovniho Zivota.®

K fluktuaci miize mimo jiné ptispét také stav, kdy je nizka nezaméstnanost. Na trhu
prace tedy chybi zaméstnanci a spole¢nosti maji problém obsazovat kvalifikovane, ale
rovnéz 1ty méné kvalifikované, neboli délnické profese. Vznikly nedostatek pracovnich
sil byva feSen pietézovanim stdvajicich pracovniki a castecné také jejich
“pietahovanim” od jinych zaméstnavateld. S timto je spojen negativni jev, kdy za
zkuSeného pracovnika nastoupi novy. Takového pracovnika je potieba zaSkolit
apripravit k vykonu nové profese. Nasledkem piichodu vétsiho poctu novych
pracovnich sil mize byt nepomér starych zaméstnanct, z hlediska délky pusobeni
V organizaci, vici tém novym, coz miize vyvolat tlak na odliv téch starSich. Takovato

fluktuace zaméstnanci byva nékdy také oznatovana pojmem “za¢arovany kruh”.®

M. Armstrong uvadi, ze odchody pracovniki mohou byt disledkem negativnich
postojii k vykonavané praci, malé spokojenosti, ale také mozZnosti bez problému najit
ndhradni zaméstnani jinde, tedy situaci na trhu prace, kdy je dostatek volnych
pracovnich mist. Na druhé strané udava, ze odchody jsou zcela normalni soucasti

fungovani kazdé organizace, a 1 kdyZ nadmérnd mira odchod mize byt dysfunkénim

*MUZIK, Jaroslav a KRPALEK, Pavel. Lidské zdroje a personalni management. Vydani 1. Spole¢nost
(Academia). Praha: Academia, 2017. Str. 57, ISBN 978-80-200-2773-3.

SMUZIK, Jaroslav a KRPALEK, Pavel. Lidské zdroje a personalni management. Vydani I. Spole¢nost
(Academia). Praha: Academia, 2017. Str. 57, ISBN 978-80-200-2773-3.

SBEDNAR, Vojtéch. Jak omezit fluktuaci a udrzet si zaméstnance manazerskymi ndstroji. ManaZer.
Praha: Grada, 2018. Str. 11, ISBN 978-80-271-0648-6.
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jevem, urcitou uroven fluktuace lze ocekavat a ta mize byt dokonce pro organizaci
prospésna.’

M. Suché uvadi jako nej¢astéjsi pri¢iny fluktuace zaméstnancui:

e nevhodnou firemni kulturu, v niZ se zaméstnanec neciti dobfe a neni
motivovan,

e omezené moznosti kariérniho rozvoje,

e nemoznost udrZet balanc mezi pracovnim a osobnim Zivotem,

e aVneposledni fadé pocit nedocenéni v oblasti odménovani.®

V. Bednar shrnuje zakladni divody, pro¢ lidé odchéazeji. Uvadi, ze nejcastéji se

jedné o:

e Finan¢ni divody, které ale nejsou jedinou pfi¢inou, nebot’ jsou Casto spojeny
s dalsimi pfi¢inami, ke kterym finanéni divody pouze pievazi misky vah
mezi rozhodnutim, zda u zaméstnavatele zistat, nebo odejit.

e Dalsi doprovodné duvody k odchodu, kterymi mize byt kuptikladu Spatné
pracovni prostfedi, absence moznosti rlstu, nedostatek komunikace,
v dasledku ¢ehoZ se v organizaci d&ji véci, kterym zaméstnanci nerozumi

a nejsou s nimi komunikovany tak, aby je chapali.®

JelikoZ se tato prace zabyva pii¢inami odchodt u Policie Ceské republiky, je
zapotiebi krom¢ obecnych pfi¢in fluktuace uvést také dalsi moznou pficinu, kterd se
vztahuje vyhradné na policii. Ellen Kirschman zminuje jako problematicky policejni
kariérni tad. Funguje zde urcity systém hodnosti. PfisluSnici bez formalniho
vysokoskolského vzdélani, byt s mnohaletymi zkuSenostmi z oboru, nemaji moznosti
kariérniho posunu. Po dosaZeni nejvySs$i hodnosti, kterou jim jejich stupent vzdélani
dovoluje, si uvédomi, ze bez dalsiho studia, nemaji Sanci na lepsi pracovni pozici. Ne
kazdy je schopen nebo ochoten pii praci a soucasné péci o rodinu ob&tovat dalsi Cas,

finance a Gsili na doplnéni vzdélani. V takovém piipadé S ohledem na nemoznost

"ARMSTRONG, Michael a TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy : 13.
vydani. Pielozil Martin SIKYR. Praha: Grada Publishing, 2015. Str. 315 ISBN 978-80-247-5258-7.
8SUCHA, Martina. Fluktuace zamé&stnancti — jak ji piedejit a vypocitat. Jenprace.cz [online]. 2023 [cit.
2023-12-06]. Dostupné z: https://www.jenprace.cz/magazin/fluktuace-zamestnancu-jak-ji-predejit-a-
vypocitat

SBEDNAR, Vojtéch. Jak omezit fluktuaci a udrzet si zaméstnance manazerskymi ndstroji. ManaZer.
Praha: Grada, 2018. Str. 25, ISBN 978-80-271-0648-6.
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profesniho posunu se mize stat, ze policista zane byt vi¢i svym pracovnim

povinnostem apaticky a miize zvazovat i zménu zaméstnani.

Negativni vliv fluktuace na fungovani organizace umociuje také to, ze se v Evrop¢
zvySuje podil lidi v dichodovém, postproduktivnim veku vi¢i lidem ve véku
produktivnim. Projevuje se trend snizovani populace, v disledku ¢ehoZ ubyva mladych

lidi pro konkrétni pracovni pozice.!

9%

Jak vyplyva z vyse uvedenych piikladd, rizni autofi uvadéji rizné pticiny fluktuace
pracovniki, z nichz kazdy pfi¢ita urcitych divodim vetsi vahu nez jinym. To se muze
liSit podle konkrétnich specifik organizace, o kterou se pii zkoumani fluktuace jedna.
Tyto pficiny lze shrnout do Sesti nejCastéjSich:

e Nizka mzda

e Nedostatek motivace

e Nizka loajalita

e Nevyhovujici vedeni

e Nedostate¢ny balanc mezi pracovnim a osobnim Zivotem

e Malé prilezitosti k osobnimu rozvoji*?

3.2 Nasledky fluktuace

Pti hodnoceni vlivl fluktuace na podnik se nemusi vzdy jednat o negativni jev. Jeji
urcitd mira mize prinést do spole¢nosti napiiklad pozitivni mladou krev a zlepsit tak
celkové vysledky organizace. Vysokou fluktuaci naproti tomu mohou doprovazet

negativni jevy, ¢asto spojené s finanénimi dopady.*®

3.2.1Naklady na nabor a zaSkoleni zaméstnanci
KaZzdé zauceni nového pracovnika s sebou nese financni ndklady. Tyto se mohou

pohybovat od 20 000 K¢&. V piipadé specializovanych profesi se tato suma muize

YKIRSCHMAN, Ellen. Zivot s policajtem: vse, co by méla rodina policisty védét. Praha: Grada, 2015. Str
84-86, ISBN 978-80-247-5342-3.
UMAYEROVA, Marie a RUZICKA, Jii. Moderni personalni management. Praha: H & H, 2000. Str. 32,
ISBN 80-86022-65-x.
2HARDYN, Michal. FLUKTUACE ZAMESTNANCU - CO TO JE, JAK SE POCITA, JAK JI
SNIZIT? [online]. 2021 [cit. 2024-02-04]. Dostupné z: https://www.kg.cz/fluktuace-zamestnancu/
13 Fluktuace zaméstnancl piedstavuje pro firmy vysoké néaklady. Jak je snizit? Podnikatel.cz [online].
2021 [cit. 2024-03-01]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/pr-clanky/fluktuace-zamestnancu-
predstavuje-pro-firmy-vysoke-naklady-jak-je-snizit/
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vySplhat az na nékolik stovek tisic korun. Zaroven novy pracovnik nemé zpravidla

zdaleka takovou produktivitu, jako zkusengjsi kolegové.'

3.2.2 Administrativni naklady
Mezi tyto vydaje lze zatadit naklady spojené s byrokratickymi procesy. At uz se
jednd o vymazavani ze mzdovych systémi nebo ohlaSovani ufadim, vSechny tyto
tikony musi nékdo provést, vénovat jim ¢as.™®
3.2.3Materiélni ndklady
Materidlni ndklady se odviji od konkrétnich potifeb pro kazdou pracovni pozici.
Mezi tyto nutné vydaje lze zahrnout naptiklad pracovni odév, uniformu, ale i1 dalsi

vybaveni nebo materialy potiebné k zaskoleni nového zaméstnance.®

3.3 Vypocet fluktuace

Fluktuace jako takova lze kvantifikovat, rlizni autofi uvadeji rizné moznosti jejiho
vypoctu. Nékteré tyto alternativy stanoveni miry fluktuace jsou uvedeny nize, jedna

S€ O:

e Armstrongova metoda vypoctu fluktuace — Touto metodou se mira fluktuace
stanovi vypoctem, v némz se pocet odchozich pracovniki vydéli po¢tem
pracovnikii k pocatku obdobi a nasledné se vynasobi cislem 100 pro
vyjadieni v procentech.

e Schluteriiv model vypoctu fluktuace — Stanovi se vypoctem, v némz se pocet
odchozich pracovnikii d€li poftem pracovnikii na zacatku zkoumaného
obdobi, knimz se pti¢tou i pfichozi zaméstnanci v prib&hu této doby
a vysledné ¢islo se pak vynasobi ¢islem 100 pro vyjadieni v procentech.

e Mira odchodii — Vypocita se vydélenim poctu pracovniki, kteti béhem

ur¢itétho obdobi (vétSinou roku) odesli primérnym poctem pracovnikl

14 Fluktuace zaméstnanci predstavuje pro firmy vysoké naklady. Jak je snizit? Podnikatel.cz [online].
2021 [cit. 2024-03-01]. Dostupné z: https://mww.podnikatel.cz/pr-clanky/fluktuace-zamestnancu-
predstavuje-pro-firmy-vysoke-naklady-jak-je-snizit/
15 Fluktuace zaméstnancl piedstavuje pro firmy vysoké naklady. Jak je snizit? Podnikatel.cz [online].
2021 [cit. 2024-03-01]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/pr-clanky/fluktuace-zamestnancu-
predstavuje-pro-firmy-vysoke-naklady-jak-je-snizit/
®Fluktuace zaméstnancti pfedstavuje pro firmy vysoké néklady. Jak je snizit? Podnikatel.cz [online].
2021 [cit. 2024-03-01]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/pr-clanky/fluktuace-zamestnancu-
predstavuje-pro-firmy-vysoke-naklady-jak-je-snizit/
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Vtémze obdobi. Vysledné ¢Cislo se poté vynasobi stem pro vyjadieni
Vv procentech.

e Index stability — Pocet zaméstnanych, ktefi jsou v organizaci rok a vice
vydéleny poétem zaméstnanych béhem posledniho roku. Vysledek opét

vynasobeny stem pro vyjadieni v procentech.'’

3.4 Nahrada za odchozi zaméstnance
Pii vyrovnavani se s fluktuaci zaméstnancti ma nezastupitelnou roli personalistika.

Pti ziskavani pracovnikli 1ze Cerpat z vnitinich a z vnéj$ich zdroji. U vnitinich zdroji se
jedna naptiklad o vlastni pracovni sily organizace, které maji zdjem o uvolnéné ¢i nove
vytvofené pracovni misto, nebo pracovniky, u kterych se ocekavd schopnost zastat
naro¢néjsi pracovni misto. Vnéjsi zdroje naproti tomu mohou byt uchazeci o zaméstnani

na trhu préce, absolventi §kol, zaméstnanci cizich firem. 8

3.5 Motivace k zaméstnani
Motivaci lze chapat jako hybné sily psychického charakteru, které vedou

k zaméfenému chovani. Zakladem je motiv, jenz pusobi jako vniténi zdroj chovani nebo
dispozice k vzniku toto zdroje. Motivace je ovliviiovana pohnutkami, které jsou
zaméfené na cil majici pro ¢lovéka konkrétni vyznam. Projevem motivace je viile, ktera

cilevédomé sméfuje k dosazeni tohoto cile®®

Dalsi definice uvadi, Ze motivace je soubor psychologickych divodl, potazmo
piicin lidského jedndni. Konkrétnim motivem se vysvétluje, pro¢ jedndme urcitym
zpusobem, ktery souvisi se snahou dosahnout konkrétnich cili. Motivy lze v zasadée
rozdélit do dvou skupin. Jedna se o motivy biogenni a sociogenni. Prvni uvedené mayji
puvod ve fyziologii organismu. Druhé naproti tomu vyjadiuji potieby Cloveéka, jakozto

socialni bytosti.

Paklize hovofime o motivaci, je tfeba zminit Maslowovu hierarchii potieb.
Humanisticky psycholog Abraham Maslow byl piesvédcen, Ze kazdy ¢lov€k ma v sobé

zakofenénou potiebu rlistu, rozvijeni potencidlu a naslednou seberealizaci v oblasti,

TKMOSEK, Petr. Vypocet fluktuace zaméstnancii. Petr Kmosek [online]. [cit. 2024-01-19]. Dostupné z:
https://www.kmosek.com/know-how/vypocet-fluktuace-zamestnancu/

8 OCHMANNOVA, Alena. Personalistika: zaklady personalistiky. Prost&jov: Computer Media, 2016.
Str. 34, ISBN 978-80-7402-282-1.

VYROST, Jozef a SLAMENIK, Ivan. Socialni psychologie. 2., pfeprac. a rozs. vyd. Psyché (Grada).
Praha: Grada, 2008. Str. 158, ISBN 978-80-247-1428-8.
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kterou si vybere. V této souvislosti sestavil pyramidu potieb, jejichz postupné
napliovani by mélo byt predpokladem pro uspésnou seberealizaci. Jedna se odspodu
o fyziologické potieby, potiebu bezpeci, potiebu soundlezitosti, potfebu ucty a na

vrcholu pyramidy stoji potfeba seberealizace.?

Aby bylo mozno zjistit, pro¢ lidé ze zaméstnani odchdzeji, je nezbytné si uvédomit,
co je v praci drzi. Jakd je jejich motivace k setrvani na konkrétni pozici. V. Bednar
uvadi, ze lidé chodi do prace ze tii davodu:

1. Potiebuji prostiedky pro svou existenci, tedy penize

2. Chtéji byt s lidmi, s nimiz se jim dobfe pracuje

3. Chtg&ji byt uziteéni, pfinaset prospéch, délat praci, ktera ma smysl?:

J. Langmeier a D. Krej¢ifova udavaji, ze mladi lidé, ktefi jsou na trhu prace teprve
kratce, maji Castéji tendenci ménit zamé&stndni. Praci byvaji méné zaujati nez star$i
kolegové. Hledaji ptilezitosti pro sviij dals$i rozvoj a nesmirné dilezité pro né je, aby pro
n¢ byla prace zajimava. Naproti tomu starSi zaméstnanci byvaji v praci stabilnéjsi
a spokojen¢jsi. To hlavné z diivodu, Ze jiz maji dostatecné pracovni zkusSenosti, tim
padem je pro né vykonavana Cinnost jednodus$$i. Soucasné jiz s odpracovanymi roky
mivaji v zaméstnani vybudované vyssi postaveni a je obtiznéjsi kariéru ménit.

Pti vybéru zaméstnani se dle uvedenych autort uplatituji riiznou mérou a v raznych
kombinacich ¢tyii zakladni motivacni faktory:

1. Motivace ziskat vn€jsi hmotny prospéch — uzivit se, byt ekonomicky nezavisly,

Vv pozd¢jsich fazich zivota také zajistit rodin€ dobry zivotni standard.

2. Motivace pomahat lidem - vlastni uspokojeni ztoho, Ze vykonavame

spolecensky prospé$nou a uzite€nou praci.

3. Motivace uskute¢nit v povolani sve osobni dispozice — uplatnit svij talent,

schopnosti a jiné osobnostni pfedpoklady, tedy realizovat se.

4. Motivace najit piatelské kontakty — moznost pozitivniho kontaktu s lidmi,

vzdjemna spoluprace, socializace. Tento faktor miiZze byt zejména pro lidi ve

vvvvvv

ZOBLAZEK, Ladislav. Management: organizovani, rozhodovani, ovliviiovani. 2., rozS. vyd. Expert
(Grada). Praha: Grada, 2014. Str. 162-163, ISBN 978-80-247-4429-2.

2L BEDNAR, Vojtéch. Jak omezit fluktuaci a udrzet si zaméstnance manazerskymi ndstroji. Manazer.
Praha: Grada, 2018. Str. 15, ISBN 978-80-271-0648-6.

2] ANGMEIER, Josef a KREJCIROVA, Dana. Viyvojova psychologie. 2., aktualiz. vyd. Psyché (Grada).
Praha: Grada, 2006. Str. 175, ISBN 80-247-1284-9.
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3.6 Jak zamezit fluktuaci

3.6.1Motivace
Kromé zmirnovani dusledkii fluktuace nahrazovanim odchozich pracovniki
z vnitinich a vnéjsich zdroju je dale zapotiebi zabranit dalsim odchodim z organizace,
tedy udrzet soucasné a jiz zkuSené a zapracované zaméstnance dostatecné motivované,

aby Vv préci ziistali. Svarcova uvadi $est zakladnich zasad motivace, kterymi jsou:

e Vyhybat se rovnostarskému odmeénovani.
e (Odménovat hmotn€ 1 mordln€ a mezi timto odméinovanim najit vhodny
pomer.
e Vcas seznamit zaméstnance s Cili motivace.
e Piedchazet chybam upozornénimi a soucasné¢ se vyhybat ndhlym ostrym
kritikam.
e Chvalit pfed kolektivem a kritiku a tresty vyfizovat nevetejné, tzv. mezi
¢tyfma oCima.
e Spravedlivost, nestrannost, pfiméfenost.?®
3.6.2Finance
Jak bylo popsano vyse, priCin fluktuace mize byt mnoho, vétSinou se jednd
0 kombinaci vice problému. S ohledem na to, ze hlavnim divodem pro¢ se lidé
nechavaji zaméstnat je zajisténi obzivy, logickym a nezbytnym feSenim by mélo byt
navySeni plati. Toto by vSak mélo byt pouze prvnim krokem k zastaveni fluktuace
asamo o sob¢ bez feSeni ostatnich pfi¢in by mohlo byt pouze doCasnym feSenim

problému, ktery by se diive ¢i pozd&ji opakoval znovu, jen ve vyssi cenové hlading.?

3.6.3Vztahy na pracovisti
Clovék je tvor socialni, z toho diivodu jednou z moZnych p¥i¢in jeho odchodu ze
zaméstnani miZou byt Spatné socidlni vztahy na pracovisti. Spravnou tvorbu vnitfnich
vztahll na pracovisti lze podpofit ze strany zaméstnavatele prostfednictvim riznych

firemnich akci, teambuildingi, neformalnich setkani, spolecnych oslav a podobnych

BSVARCOVA, Jena. Ekonomie: strucny prehled : teorie a praxe aktudlné a v souvislostech : ucebnice.
Zlin: CEED, 2023. Str. 215, ISBN 978-80-87301-28-9.
24 BEDNAR, Vojtéch. Jak omezit fluktuaci a udrzet si zaméstnance manazerskymi ndstroji. ManaZer.
Praha: Grada, 2018. Str. 83, ISBN 978-80-271-0648-6.
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akci. Takovymto stmelovanim kolektivu mutze vzniknout organicky tym, ktery je

schopen dlouhodobé podavat nejvyssi vykony a rovnéz odolavat krizim.?

3.6.4Komunikace
U bezpecnostnich slozek statu vétSinou prevazuje autokraticky manazersky styl
fizeni, ¢ili vedouci pracovnik rozhoduje silou svého slova a postaveni. Je zde minimalni
prostor pro diskusi a ptfipominky. Nadiizeny vyda rozkaz a oc¢ekava jeho splnéni, které

rovnéz kontroluje.?®

Takovyto zpiisob komunikace ma jisté své opodstatnéni. Navzdory tomu V. Bednar
uvadi, ze na otazku, co by se v praci dalo zleps$it, byva, bez ohledu na velikost
organizace nebo pracovni pozici, pravé komunikace vedeni. Nelze fict, ze by
zaméstnavatelé s podfizenymi nekomunikovali, je vSak dilezité, jakym zplsobem a jak
podiizeny komunikaci vnima. U¢innym nastrojem miize pak byt priizkum spokojenosti.
Bez ohledu na vysledek tim zaméstnavatel vysild urcité gesto smérem k zaméestnanciim,
7e jej jejich nazory zajimaji a jsou pro n¢j dilezité. Soucasné pak tim zaméstnanec ziska
prostor K ventilaci své frustrace, vyhrad a nespokojenosti, coZz mize pozitivné ovlivnit

jeho pracovni naladu.?’

3.6.5Zmény pracovniho prostredi
Kdyz organizace Celi masivnim odchodim, dalsim nastrojem, jak tento odliv
zastavit nebo alesponl zpomalit, je alespoil dil¢i zména pracovniho prostfedi. Nemusi se
jednat o nijak zasadni zménu. Dulezité je, aby se pozitivné dotkla pracovniho prostiedi
a podminek zaméstnancii, a aby ji kazdy zaméstnanec viditelné pocitil. Tuto zménu je
pak tfeba komunikovat podiizenym tak, Zze se jedna pouze o prvni krok v trendu
zlepSovani pracovniho prostiedi. To plati 1 v ptipadé, kdy dalsi kroky budou nasledovat

az za néjakou dobu.

BEDNAR, Vojtéch. Socialni vztahy v organizaci a jejich management. Psyché (Grada). Praha: Grada,
2013. Str. 36, ISBN 978-80-247-4211-3.

BDOLEZALOVA, Ladislava a Marie VLKOVA. Psychologie - Obcansky a spolecenskovédni zdiklad.
Computer Media, 2010. Str. 68, ISBN 978-80-7402-060-5.

2’BEDNAR, Vojtéch. Jak omezit fluktuaci a udret si zaméstnance manazerskymi ndstroji. ManaZer.
Praha: Grada, 2018. Str. 84-85, ISBN 978-80-271-0648-6.
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Takovou zménu prostfedi miizou zaméstnanci ocenit. Ziskaji dojem, Ze se o n¢
zaméstnavatel stard a mohli by byt v praci spokojenéjsi, uvidi firmu v lep$im svétle

a tento efekt miize sniZit pravdépodobnost odchodu zaméstnancti k jiné organizaci.?®

28 BEDNAR, Vojtéch. Jak omezit fluktuaci a udrzet si zaméstnance manazerskymi ndstroji. ManaZer.
Praha: Grada, 2018. Str. 95-97, ISBN 978-80-271-0648-6.
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4 Vybrané aspekty prace u Policie Ceské republiky

., Policie slouzi verejnosti. Jejim ukolem je chranit bezpecnost osob a majetku
a verejny porddek, predchazet trestné cinnosti, plnit ukoly podle trestniho radu a dalsi
ukoly na useku vnitiniho poradku a bezpecnosti svérené ji zakony, primo pouZitelnymi
predpisy Evropské unie nebo mezinarodnimi smlouvami, které jsou soucasti pravniho
radu .

Na rozdil od béZzného pracovnépravniho vztahu, ktery se fidi zakonikem prace, a jak
zaméstnance, tak zaméstnané¢ho stavi do rovné pozice, v ramci sluzebniho poméru je
tato rovnost potlacena. PfisluSnici bezpecnostniho sboru jsou ve sluZzebnim poméru

k Ceské republice a aplikuje se zde stav nadfizenosti a podfizenosti.*

V piipadé€ policie se jednd o velmi specificky druh profesni subkultury. Subkulturou
se rozumi minoritni spolecenstvi lidi, ktefi jsou spjati ur¢itym postavenim, ocekavanim,

pojetim cti nebo naptiklad hierarchii hodnot, norem a pravidel.

Policie jako takova je velmi homogenni skupina, kterou poji socialni role a status,
S tim spojené ocekdvani ze strany vefejnosti, ale také vysoka ndroc¢nost a rizikovost
profese, z niz plyne potieba tzké vzajemné spoluprace a solidarity. Jedna se tak ve

Kk jinym skupinam.

Policisté se od jinych profesi odliSuji pracovni ndplni specifickou vysokou mirou
stresu, rizika a mnozstvi nebezpecnych anebo nepiijemnych zazitki. Vykon sluzby je

naroény nejen fyzicky a psychicky, ale také moralng. !

Lukni¢ udava, Ze v policejni subkultuie je dilezité vybudovat a upeviiovat vztahy

zalozené na vzajemné zavislosti a divéte policistl, aby kazdy plnil své povinnosti vici

kolegiim i vii¢i organizaci.®

PCESKO. Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS
2010-2024 [cit. 19. 3. 2024]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2008-273, § 2

TOMEK, Petr. 2009. Slovnik sluzebniho poméru. Olomouc: ANAG, 2009. Pravo (ANAG). Str. 206,
ISBN 978-80-7263-541-2.

3INESVADBA, Petr. Policejni etika. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cen&k, 2009. Str. 189-
190, ISBN 978-80-7380-195-3.

32 LUKNIC, A. Etika v cinnosti policajta. Bratislava: Akadémia policajného zboru, 1999. Str. 22, ISBN
80-8054-114-0.
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Vyvoj policisty od rozhodnuti vstoupit do sluzebniho poméru lze rozd€lit na Ctyfi

stadia:

e Stadium formovani vstupni motivace - davod volby profese ma fadu podob od
idealistické (branit spravedInost) aZ po iluzorni (ovlivnén ak¢énimi filmy).

e Stadium rozmélnovani vstupni motivace - dochazi ke ztraté¢ iluzi, coz neni nutné
negativni, ale ztrata idealti mize byt pro nékteré jedince zdrcujici.

o Stadium adaptace - postupné nabyvani profesionality, které ale mutze byt
doprovdzeno narGstem lhostejnosti, rutiny, apatie a mechanického plnéni
pokynil a rozkazi.

« Stadium profesni deformace - ptichazi syndrom vyhoteni, hrozi pokles pracovni
vykonnosti, ptichdzi fyziologické 1 psychické potize, vyCerpanost, podrazdéni

apod.®®

4.1 Vznik sluzebniho poméru prislusnikii bezpe¢nostnich sbori
Jak jiz bylo uvedeno diive, sluzebni pomér neni standardni pracovnépravni vztah.

Jednim z jeho specifickych znakti je to, Ze je zakladan rozhodnutim sluZebniho
funkcionaie a nejedna se tak o Cist¢ dvoustranny projev vile jako v ptipad¢ uzavieni
bézné pracovni smlouvy. To vSak neznamena, ze by mohl byt do sluzebniho poméru
povolan kdokoliv 1 proti své viili. Pravé naopak, je vyzadovana aktivni snaha uchazece
o vznik sluzebniho poméru, kterou zadatel projevuje podanim pisemné zadosti o prijeti

do sluzebniho poméru.*

Podminky pro piijeti do sluzebniho poméru jsou striktn¢ stanoveny zakonem
0 sluzebnim poméru. S ohledem na velkou miru zodpovédnosti, mimo jiné sluzba se
sttelnou zbrani, a spolecenské postaveni, jsou na uchazece o préci policisty kladeny
vyrazné€ vyssi pozadavky, nez je obvyklé v bézném pracovnépravnim vztahu, ktery se

fidi zakonikem prace. Jedna se o nasledujici podminky:

(1 Do sluzebniho poméru miize byt prijat statni obcan Ceské republiky (ddle jen
"obcan"), ktery
a) o prijeti pisemné pozadad,

b) je starsi 18 let,

3SNESVADBA, Petr. Policejni etika. Plzet: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenégk, 2009. Str. 201,
ISBN 978-80-7380-195-3.
%TOMEK, Petr a Zden&k FIALA.Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii
S komentdiem, poznamkami a judikaturou. 3. vyd. Olomouc: Anag, 2019, str. 9, ISBN 978-80-7554-234-
21

23



c) je bezthonny,

d) spliuje stupen vzdeélani stanoveny pro sluzebni misto, na které ma byt ustanoven,

e) je zdravotné, osobnostné a fyzicky zpiisobily k vykonu sluzby,

f) je plné svépravny,

g) je oprdavnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zvlastniho pravniho
predpisu, ma-li byt ustanoven na sluzebni misto, pro které se tato zpuisobilost vyzaduje,
h) neni clenem politické strany nebo politického hnuti, a jde-li o sluzebni pomér
prislusnika zpravodajské sluzby, ani odborové organizace,

i) nevykonava jinou vydeélecnou cinnost, s vyjimkou cinnosti podle § 48 odst. 4 pism. c)
aze), h) ai)a § 68 odst. 2, a neni clenem ridicich nebo kontrolnich orgdnii pravnickych
osob, které provozuji podnikatelskou cinnost.

(2) Vyzaduje-li to dulezity zajem sluzby, miize byt prislusnik zpravodajské sluzby ve
vyjimecnych pripadech prijat do sluzebniho poméru, i kdyz nespliuje stupen vzdeélani
stanoveny pro sluzebni hodnost, do niz ma byt jmenovan.

(3) Predpoklady uvedené v odstavci 1 pod pismeny h) a i) prokazuje obcan cestnym

prohlasenim. “*®

4.2 Benefity sluzby u Policie Ceské republiky

Kazda pracovni pozice ma beze sporu své klady i zapory. Jinak tomu neni ani
Vv piipadé sluzebniho poméru policisti. Stru¢né shrnuté benefity lze najit na oficidlnich
webovych strankach Policie CR v sekci, ktera obsahuje informace pro uchazeée o praci.

Jedné se o nasledujici aspekty:

e Sluzebni ptijem, ktery se skladd ze zakladniho tarifu, zvlaStniho ptiplatku,
osobniho piiplatku, odmén a v urcitych piipadech mize byt navysen také
0 piiplatek za sluzbu v zahrani¢i nebo o pfiplatek za vedeni, pfiCemz
primérny plat pfislusnikii po tfech letech sluzby vroce 2022 ¢inil
40.130 K¢.

e Naborovy piispévek pro nové nastoupivsi policisty, jeho vyse je pro kazdy
kraj jina, pohybuje se v rozmezi 75.000 — 150.000 K¢ a lIze jej vyplatit po
zkuSebni dobé.

e Naturalni ndlezitosti, kterymi se rozumi bezplatna vystroj a vyzbroj.

35¢ESKO. Zakon & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpe¢nostnich sbort. In: Z&kony pro
lidicz [onlinel. © AION CS 2010-2024 [cit. 19. 3. 2024]. Dostupné =z
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361, § 13.
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Odchodné nejdiive po Sesti letech trvani sluzby a vysluhové naroky, které
vznikaji po uplynuti 15 let sluzby.

Zakladni doba sluzby 37,5 hodiny tydné.

30 dni dovolené v kalendainim roce.

Moznost Cerpani sluzebniho, piipadné studijniho volna s narokem na
poskytnuti sluzebniho pifijmu, naptiklad v ptipadé darcovstvi krve,
oSetfovani ¢lena rodiny apod.

Dvoutydenni ozdravny pobyt jednou za kalendaini rok ve formé lazenské
péce nebo fyzickych rehabilitacnich aktivit.

Vlastni sit’ resortnich zdravotnickych zatizeni.

Resortni sportovni a rekreacni zafizeni.

Ptispévek na penzijni pfipojisténi, stravovani, rekreacni pobyty ¢1 na kulturni
akce.

Nahrady vydaji — cestovné a stravné a také moznosti ubytovani v resortnich

ubytovacich zafizenich nebo ve sluzebnich bytech.3®

4.3 Negativa sluzby u Policie Ceské republiky

S ohledem na nedostatek relevantni odborné literatury nebo ¢lanki vztahujicich se

k problematice zaport sluzby u Policie Ceské republiky, jsou nize uvedené aspekty

zpracovany na zaklad¢ subjektivniho vniméni autora, opfené o pfislusna ustanoveni

zakona 0 sluzebnim poméru, piipadné zakona o policii. Jedna se pouze o orientacni

vycet, kdy komplexni zhodnoceni této problematiky by bylo mozné provést na zaklade

fizenych rozhovoru s policisty v aktivni sluzbé, ptipadné s byvalymi policisty, coz vSak

neni piedmétem této prace.

4.3.10mezeni nékterych prav

Ptislusnik nesmi byt ¢lenem politické strany nebo politického hnuti ani
vykondvat cinnost v jejich prospéch. Volebni pravo pfisluSnika timto
ustanovenim neni dotceno.

Ptislusnik nesmi byt ¢lenem fidicich nebo kontrolnich orgénii pravnickych

osob, které vykonavaji podnikatelskou ¢innost. To neplati v ptipadé, Ze je

%Informace pro uchazete. Policie Ceské republiky [online]. [cit. 2024-02-04]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/o-nas-policie-ceske-republiky-policie-ceske-republiky.aspx
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ziizovatelem organizace Ceska republika nebo za predpokladu, Ze je
ptislusnik do téchto organt vyslan sluzebnim funkcionaiem.

e Piislusnik mize vykondvat jinou vydélecnou ¢innost pouze se souhlasem
sluzebniho funkcionafe. To se nevztahuje napiiklad na pedagogickou,

uméleckou a dal$i ¢innosti, stanovené taxativné zakonem.3’

4.3.2Rozvrzeni sluzby a sluzba prescas
Zakladni doba sluzby je ze zakona 37,5 hodiny tydné. Tato miize byt rozvrzena
rovnomérné nebo nerovnomeérné a planuje se doptedu zpravidla na obdobi jednoho
meésice. V pripadé potieby je mozné rozvrzeni sluzby zménit. S takovou zménou musi
byt ptislusnik seznamen nejpozdé&ji tii dny pied nastupem do sluzby. Tato doba lze
zkratit na pouhy jeden den pied zacatkem sluzby v ptipade, ze z povahy sluzby nelze

takovéto nerovnomérné rozvrzeni stanovit piedem.

Nad ramec doby sluzby lze piislusnikovi v ptipad¢ dilezitého zajmu sluzby natidit
piescas, ktery nesmi prekrocit prumér 10,5 hodiny tydné€. Po dobu krizového stavu nebo

ve vyjimecnych ptipadech Ize tuto dobu i prodlouzit.

Dalsim aspektem, ktery lze vnimat negativné je sluzba v noci a ve dnech statnich

svatkt a o vikendech.®®

4.3.3Povinnost zakrocit i v dobé mimo sluzbu
Policistou je ¢lovék 24 hodin denné, bez ohledu na to, zda ma na sobé uniformu ¢i
nikoliv. S tim poéita i zakon o policii Ceské republiky, ktery udava mimo jiné také
nasledujici povinnosti:
»(1) V' pripadé ohrozeni nebo poruseni vnitiniho porddku a bezpecnosti, jehoz
odstranéni spada do ukolu policie, je policista ve sluzbé nebo zaméstnanec policie
V pracovni dobé povinen provést ukon v ramci své pravomoci (dadle jen ,,ukon*) nebo

pFijmout jiné opatieni, aby ohrozeni nebo poruseni odstranil.

37CESKO. Zékon & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikd bezpeénostnich sbort. In: Zakony pro
lidicz [onlinel. © AION CS 2010-2024 [cit. 19. 3. 2024]. Dostupné =z
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361, § 47-48
38EESKO. Zakon & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpe¢nostnich sbort. In: Zakony pro
lidicz [onlinel. © AION CS 2010-2024 [cit. 19. 3. 2024]. Dostupné 1z
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361 § 52-55
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(2) Policista mé& povinnost podle odstavce 1 i v dobé mimo sluzbu, je-li bezprostiedné
ohrozen zivot, zdravi nebo svoboda osob anebo majetek nebo doslo-li k Gtoku na tyto
hodnoty. “%°

Z tohoto ustanoveni vyplyva, Ze na policistu jsou i v dobé osobniho volna kladeny

jisté naroky vyplivajici z jeho pracovniho, potazmo spoleéenského postaveni.

4.4 Moznosti uplatnéni u Policie Ceské republiky
Rozsah mozZnosti uplatnéni u Policie Ceské republiky je pomérné variabilni.

Soucasné ma kazda pozice své klady 1 zépory. Z toho logicky vyplyva 1 to, Ze mize
dochézet k fluktuaci mezi jednotlivymi vnitinimi sou¢astmi policie. MiZe se jednat
naptiklad o fluktuaci z divodu kariérniho posunu, ale i z divodu riznych oblasti zajmu
ptislusnikti. Rozsah policejnich ¢innosti by vydal na samotnou bakalatskou praci. Proto
zde budou ve struCnosti predstaveny pouze Ctyii policejni sluzby, které se obecné
povazuji za zakladni. Témito ¢tyfmi sluzbami jsou sluzba potadkové policie, dopravni
policie, cizinecké policie a sluzba kriminalni policie a vySetiovani.*® Nejvétsi prostor
V této Casti bude vénovan sluzbé poradkové policie a to z toho diivodu, Ze prakticka Cast

této prace se vénuje fluktuaci na utvaru, ktery je zarazen prave pod tuto sluzbu.

4.4.1Sluzba poradkové policie

Jedna se o zakladni pilit policie. Sluzba potadkové policie je personalné
nejrozsahlejsi a rozsahem c¢innosti, které ma na starosti nejuniverzalnéjsi. Mezi hlavni
ukoly patii ochrana bezpecnosti osob a majetku, dohled na vefejny potradek, plnéni
ukold v trestnim i piestupkovém fizeni. I pfes existenci sluzby dopravni policie,
Vv neposledni fadé potadkovi policisté dohliZeji na bezpecnost silni¢niho provozu a pini
nékteré z dalSich ukolt dopravni policie popsanych nize, naptiklad se mohou podilet na
fizeni provozu. Prosttedkem pro plnéni téchto ukoll je hlidkova a obchtizkova sluzba ve
svéfenych usecich, jejimz cilem je pfedchazeni a zabranéni trestnym cinGim
a pfestupktim, jejich odhalovani a zakroCovani proti lidem, ktefi se téchto skutki

dopousti.

Jedna se o policisty, ktefi na misté ohlaSené¢ho protipravniho jedndni byvaji

zpravidla jako prvni. Z toho vyplyva také povinnost provadéni prvotnich ukoni na

39CESKO. Zakon €. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS
2010-2024 [cit. 19. 3. 2024]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2008-273, § 10
4 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Zdkladni policejni sluzby [online]. [cit. 2024-03-23]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/zakladni-policejni-sluzby.aspx

27



misté ¢inu. Dal§imi ukoly této policejni slozky je naptiklad patrani po pohfesovanych

a hledanych osobach, patrani po odcizenych vécech.

Po celé republice jsou pro kontakt s vetejnosti ziizena obvodni oddé¢leni.
V Praze se jedna o mistni oddéleni. Na téchto oddélenich probihd nepfetrzity provoz,
aby byla zajiSténa stala akceschopnost. Ob¢ané zde mohou ¢init ozndmeni, podavat

podnéty, ¢i se s policisty poradit o svych problémech.

Soucasti poradkové policie jsou také potadkové jednotky, zasahové jednotky
nebo pohotovostni motorizované jednotky. Kazda z téchto slozek méa své vlastni
specifické Ukoly. Potadkové jednotky se naptiklad ucastni patracich akei,
bezpecnostnich opatfeni nebo tieba v soucinnosti s dalsimi slozkami integrovaného
zachranného systému zasahuji na mistech zivelnich pohrom nebo primyslovych havarii.
Kukolim zasahovych jednotek patii zdsahy proti zvlasté nebezpecnym pachatelim.
Mohou se ale také podilet napiiklad na tkolech spojenych s ochranou objekti nebo

piepravovanych nebezpenych nebo cennych naklad.*!

4.4.2Suzba dopravni policie

Hlavnim ukolem sluzby dopravni policie je dohled na bezpecnost a plynulost
silnicniho provozu a kontrola dodrzovani podminek tohoto provozu. Miize se jednat
0 dohled nad dodrZzovanim ptedpisti na silnici, ale také o kontrolu technického stavu
vozidel. Podle aktudlnich potfeb mohou dopravni policisté provadét dopravné
bezpec¢nostni akce, béhem kterych se zaméfi na soucasné problémy. Takovéto akce
mohou byt zaméfeny naptiklad na dodrzovéani nejvyssi dovolené rychlosti nebo na
alkohol a jiné navykové latky u fidi¢i motorovych vozidel. VeSkera tato opatieni maji
za cil sniZit pocet dopravnich nehod a jejich obéti. Téchto opatfeni se UcCastni jak

policisté dopravnich inspektoratt, tak policisté specializovanych dalni¢nich oddéleni.

Soucasti sluzby dopravni policie jsou také specializovand pracovisté, jejichz
pracovni naplni je Setfeni dopravnich nehod. Tito policisté provadéji tkony trestniho
a prestupkového tizeni v souvislosti s trestnymi Ciny a ptestupky, které maji spojitost

s dopravnimi nehodami.

“policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium Ceské
republiky, 2017. Str. 18-20, ISBN 978-80-270-0664-9.
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Neposledni soucasti sluzby dopravni policie je dopravné inzenyrsky usek. Zde
policiste provadi vykon statni sprdvy v oblasti bezpec¢nosti a plynulosti silni¢niho
provozu. Dopravni inzenyr policie vystupuje jako odborny organ pii feSeni sité
pozemnich komunikacich a provozu na nich. Posuzuje uziti dopravniho znaceni nebo

miize uplatiiovat opatieni ke snizeni dopravni nehodovosti.*?

4.4.3Sluzba cizinecké policie

Policisté sluzby cizinecké policie plisobi na tizemi celého statu. Mezi jejich
agendu patii povolovani, ptipadné odepieni vstupu cizincii do zemé. Dale se zamétu;ji
na odhalovani nelegalni migrace a uplatiuji zakonna opatfeni viéi tém, ktefi se na
tizemi Ceské republiky zdrzuji nelegalng. Dalsim ukolem cizineckych policistd je

napiiklad kontrola uplnosti vyznaceni statni hranice v terénu.

Cizinecka policie pisobi také na mezinarodnich letiStich, ktera jsou povaZzovéana
za vn&jSi hranici Shengenského prostoru. Zde kontroluji do zemé vstupujici cizince,
dohlizi na zabezpeceni letiSt a preventivné plisobi proti faktorim, které by mohly

ohrozit bezpec¢nost letového provozu.

Soucasti cizinecké policie jsou rovnéz jednotky, které se specializuji na
doprovod rizikovych let. Takovy doprovod je realizovan piimo na palubé letadla.
Specialné vycviéeni policisté spolupracuji s posadkou letu a jejich Ukolem je odvratit

piipadné nebezpedi.*®

4.4.4Sluzba kriminalni policie a vySetifovani

Mezi hlavni tkoly sluzby krimindlni policie a vySetfovani patii odhalovani
a objasniovani nejriznéjsi trestné Cinnosti, stejné tak ale také predchazeni kriminalité.
Tato sluzba byva zpravidla rozdélena na oddéleni obecné a hospodaiské kriminality.
Oddéleni obecné kriminality se zabyva napiiklad majetkovou kriminalitou vétsiho
rozsahu, trestnymi ¢iny v oblasti vyroby a prodeje drog nebo mravnostnimi trestnymi
¢iny. Hospodafsti kriminalisté se zaméfuji na trestné ¢iny hospodarského charakteru.
Muze se jednat o nejriznéjsi podvody, kraceni dani, pad€lani penéz, trestnou cinnost

v oblasti autorskych prav a podobné.

“2policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium Ceské
republiky, 2017. Str. 32-34, ISBN 978-80-270-0664-9.
®policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium Ceské
republiky, 2017. Str. 64-66, ISBN 978-80-270-0664-9.
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Kriminalisté se pti své sluzbé zaméfuji na operativni ¢innost, ktera spo¢iva mimo
jiné v patrani po osobach a vécech nebo odhalovani pachatelti trestnych ¢int. Dalsi
oblasti specifickou pro tuto sluzbu je po operativni ¢innosti vySetfovani. To spociva
Vv plnéni tkolt policejniho organu podle trestniho radu, jejichz cilem je shromazdéni

diikazii a dal$ich podkladii, které mohou svédgit o ving &i neviné konkrétni osoby.*

4.5 Skoné¢eni sluzebniho poméru
Sluzebni pomér je zaloZen na principu definitivy, tedy po uspe€sném sloZeni sluzebni

zkousky vznika, zpravidla po tfech letech, sluZzebni pomér na dobu neurcitou. Da se
hovofit o nezruSitelnosti sluzebniho poméru. Ten samoziejmé 1ze ukoncit, vzdy vSak

pouze z diivodt, které jsou dany zdkonem o sluzebnim poméru.*

SluZzebni pomér lze ukonCit ze zdkona péti zpusoby. Prvni je zruSenim ve zkuSebni
dobé, ktera podle § 11a zdkona o sluzebnim poméru trva Sest mésict od piijeti. Druhym
zpusobem ukonceni je uplynuti doby urcité, ktera je stanovena v § 10 uvedené¢ho
zékona a jeji délka je zpravidla tfi roky. Po uplynuti doby urcité lze bud'to sluzebni
pomér ukoncit anebo zatadit pfislusnika do sluzebniho poméru na dobu neurcitou dle
8 11 zakona o sluzebnim poméru. V piipadé opétovného nastupu nebo nastupu
byvalého vojaka lze za splnéni uréitych podminek stanovit tuto dobu v délce pouze
jednoho roku. Tretim zplsobem je propusténi, které lze ucinit z taxativné
vyjmenovanych divodi, jez budou konkretizovany v nasledujici kapitole. Ctvrtym
zpusobem je umrti piislusnika nebo jeho prohlaseni za mrtvého, toto neni potfeba blize
komentovat. Poslednim zptisobem ukonéeni sluzebniho poméru je dnem 31. Prosince

kalendainiho roku, v némz ptislusnik dovrsil véku 65 let.*6

4.5.1Skonceni sluzebniho poméru propusténim
Vsechny divody propusténi ptislusnika jsou vymezeny v § 42 zdkona o sluzebnim
poméru. U uvedenych diivodii je zakonem dano, Ze paklize jsou naplnény, pfislusnik
musi byt propustén. Pro ucely této prace neni potieba uvadét vSechny, proto budou

uvedeny jen n€které konkrétni ditvody propusteéni. Jedna se naptiklad o situaci, kdy byl

“Policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium Ceské
republiky, 2017. Str. 38-44, ISBN 978-80-270-0664-9.

4SHENDRYCH, Dusan, a kolektiv Spravni pravo: Obecna cast. Praha: C. H. Beck, 1998, str. 264, ISBN
80-7179-184-9.

48CESKO. Zakon & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpe¢nostnich sbort. In: Z&kony pro
lidicz [onlinel. © AION CS 2010-2024 [cit. 19. 3. 2024]. Dostupné =z
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361, § 41
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prislusnik pravomocné odsouzen pro umyslny trestni ¢in, piipadné pro nedbalostni
trestny Cin, ktery je spachan jedndnim, které je v rozporu s pozadavky kladenymi na
prislusnika. Dal§im divodem propusténi mitze byt poruseni sluzebniho slibu
zavrzenihodnym jednanim, které ma znak trestné¢ho Cinu a je zpusobilé ohrozit dobrou
povést bezpecnostniho sboru nebo ulozeni kazenského trestu odnéti sluzebni hodnosti.
K diivodim propusténi se fadi také pozbyti statniho obdanstvi Ceské republiky,
omezeni svépravnosti, ale také jediné dobrovolné ukonceni sluzebniho poméru ze strany

piislusnika, a to na jeho zadost.*’

4.6 Aktualni stavy prislusniki Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky se v souladu s potfebami spolednosti neustale vyviji. S tim
je spojena také potteba vytvareni novych sluzebnich mist. Jako ptiklad Ize uvést fakt, ze
na nové vybudovanych délnicich vznikaji dalni¢ni oddéleni, jejichz chod je potieba
personalné zajistit*®, dale lze zminit oddéleni zabyvajici se bojem proti kybernetické
kriminalité a obecné kriminalité pachané na internetu, ktera v minulosti nebyla potieba,
ale dnes se zvySujicim se podilem této kriminality je nezbytné adekvatné reagovat, aby

bylo mozné tuto kriminalitu ¢inné potirat.

Z vefejné dostupnych dat na internetovych strankach Policie Ceské republiky lze
zjistit, ze k datu 01.01.2020 byl pocet slouzicich policistit 40 228, o rok pozdéji to bylo
40 434, nasledujici rok celkovy pocet klesl na 40 182 a k 01.01.2023 se jednalo
0 39 422 policista*®. Prestoze na prvni pohled data vypadaji pomérné vyrovnang, je
tfeba piihlédnout také k faktu, Ze naptiklad ke dni 01.01.2020 byl planovany stav
policistli 43 171 a o dva roky pozdé&ji uz to bylo 45 665. Z tohoto lze usuzovat, ze
zvySujici se potieby tohoto bezpecnostniho sboru se v poslednich letech nedati
personalné¢ pokryt a prohlubuje se podstav, ktery, jak uz bylo uvedeno v kapitole pticiny
fluktuace, mize zpisobit nepomér déle slouzicich policisti viici tém noveé piichozim,

coz muze zapti¢init dal$i odchody pravé téchto zkuSenych pracovniki.

4TCESKO. Zékon & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikd bezpeénostnich sbort. In: Zakony pro
lidicz [onlinel. © AION CS 2010-2024 [cit. 19. 3. 2024]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361, § 42
48Stan se policistou na nové vznikajicich dalni¢nich oddélenich. Policie.cz [online]. 2023 [cit. 2023-12-
06]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/stan-se-policistou-na-nove-vznikajicich-dalnicnich-
oddelenich.aspx
49pocty policistii a obcanskych zaméstnanctl. Policie.cz [online]. 2023 [cit. 2023-12-06]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/pocty-policistu-a-obcanskych-zamestnancu
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Graf 1: Vyvoj poétu policisti v letech 2016-2024%°
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4.6.1Personalni stav policisti v Moravskoslezském kraji

Z vetejné dostupnych informaci vyplyva, ze v ramci Moravskoslezského kraje,
vnémz se nachdzi mimo jiné obvodni oddéleni Novy JiCin, se personalni situace
v poslednich letech zhor$ila. Od roku 2020, kdy chyb&lo v ramci kraje pouze pét
policistll, pfes rok 2021, kdy se podstav prohloubil na 114 chybé&jicich ptislusnikt

k roku 2022, v némz uz v ramci kraje schazelo 314 lidi ve sluzebnim poméru.®!

Ke dni 1.12.2023 se personalni situace zlepSila. Ke konci roku 2023 v ramci
Moravskoslezského kraje chybélo 127 policisti. Data k uvedenému dni podle
jednotlivych tzemnich odbort Krajského teditelstvi policie Moravskoslezského kraje

jsou pro lepsi piehlednost zpracovana do nasledujici tabulky

Tabulka 1: Persondlni stavy policistii MSK k 31.12.2023%

Uzemni odbor Planovany stav Stav ke 31.12.2023 Rozdil

Bruntal 279 273 -6

Frydek-Mistek 455 435 -20

Karvina 656 633 -23

Novy Ji¢in 322 291 -31

Opava 351 342 -9

MRP Ostrava 1099 1061 -38

%0 Graf 1, zdroj: vlastni zpracovani dat, ptevzatych z: Policie loni ptijala 2334 lidi, po dvou letech podet
policista stoupl. CTK. Ceské noviny [online]. 2024 [cit. 2024-03-08]. Dostupné z:
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/2473843? zn=aWQIM0QxMDc1MzMONDQxODg5MjlzMDYxNy
U3Q3QIMOQxNzA3MzcINDA3LjUWNCU3Q3RIJTNEMTcwNzM3NTQwWNy41MDQINONJJTNERKM
XRUE5QjYzREQ5NDgzRjMOR]RDQkQ5RURBNOUXODI1%3D

Stpogetni stavy piislusniki Policie Ceské republiky. Policie.cz [online]. 2023 [cit. 2023-12-06]. Dostupné
z: https://www.policie.cz/clanek/pocetni-stavy-prislusniku-policie-ceske-republiky

52 Tabulka 1, Vlastni zpracovani, zdroj: Personalni data Policie Ceské republiky, viz. Ptiloha &. IIL
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Z uvedené tabulky vyplyva, Ze nejméné policistd, tedy 6, chybi na Gzemnim
odboru Bruntal. Nejvice, konkrétné 38, pak na Méstském teditelstvi policie Ostrava. Pti
prepocteni na procenta vSak Ostrava s ohledem na svou velikost nepatii mezi persondlné
nejhute obsazené Uzemni celky. V procentech mél nejvyssi obsazenost sluzebnich mist
k 1. 12. 2023 Gzemni odbor Bruntal, kde bylo obsazeno celkem 97,8 % mist. Na druhém
misté byl uzemni odbor Opava, kde byla obsazenost 97,4 %. Nasleduji uzemni odbor
Karvina a méstské teditelstvi Ostrava, kde bylo shodné obsazeno 96,5 % sluzebnich
mist. Nasleduje Frydek-Mistek s obsazenosti 95,6 % mist. Po téchto podobnych
hodnotach nasleduje relativné hluboky propad. Nejhor$i situace k uvedenému datu
v Moravskoslezském kraji byla na Gzemnim odboru Novy Ji¢in, kde bylo obsazeno

pouze 90,4 % sluzebnich mist.

4.6.2 Zaméstnanost v Moravskoslezském kraji

Jak vyplyva z tabulky ¢. 1, uzemni odbor Novy Ji¢in se potyka s nejvétSim
podstavem v ramci Krajského feditelstvi policie Moravskoslezskeho kraje. To Ize do
jisté miry pfiGist situaci na trhu prace. Dle dat Ceského statistického ufadu
V Moravskoslezském kraji. Jeji vySe byla pouhych 3,15 %. Naproti tomu
v celorepublikovém srovnani se ze vSech 77 okresi na poslednich dvou mistech
umistily okresy Karvina a Bruntal, vnichz nezaméstnanost dosahla téméf na

hranici 7 %.

Pii prepoétu uchazet na jedno pracovni misto, z dat Ceského statistického
ufadu vyplyva, ze v okrese Novy Ji¢in je 1,5 uchazece na jedno pracovni misto. Opét se
Karvind, kde je situace v ramci kraje nejhorsi a je zde o pracovni piilezitosti nouze, se
jedna o vyrazny rozdil, jelikoz zde statistiky ukazuji 11,3 uchazece na jedno pracovni
misto. Ve srovnani poétu volnych pracovnich pozic evidovanych ufady prace k vyse
uvedenému datu mé nejvice pracovnich pfileZitosti Ostrava, kde bylo 4780 volnych

mist. Okres Novy Ji¢in s 2149 volnymi misty v této statistice v rdmci kraje zaujal
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pomyslnou tteti priCku za okresem Frydek-Mistek, ktery mél o 109 volnych mist vice.

Nejméné volnych pracovnich mist, konkrétné 795 bylo v okrese Bruntal®

Z uvedeného lze dovozovat, ze nizka obsazenost volnych mist u Policie Ceské
republiky v okrese Novy Ji¢in mize byt zptisobena konkuren¢ni situaci na trhu prace,
kde je velky pocet nabidek zaméstnani a soucasné nizka konkurence mezi uchazeci

0 né.

4.6.3Personalni stav policistii izemniho odboru Novy Ji¢in

Z ptedchozi kapitoly vyplyva, ze izemni odbor Novy Ji¢in je na tom, co se
personalni obsazenosti sluzebnich mist tyce, z celého Moravskoslezského kraje nejhuie.
Nasledujici tabulka zachycuje persondlni stavy jednotlivych obvodnich odd¢€leni, kterd
spadaji pod Uzemni odbor Novy Ji¢in k datu 1. 12. 2023. Tabulka zahrnuje také pocet
policistl, ktefi jsou sice personalné vedeni pod danym oddélenim, ale probihd u nich
zakladni odborna ptiprava (v tabulce oznaceno zkratkou ZOP), pro bézny vykon sluzby

tak nejsou vyuzitelni.

Tabulka 2: Personalni stavy policisti UO Novy Ji¢in k 1.12.2023%

Oddéleni Planovany stav Stav k 1.12.2023 | Rozdil | ZOP
Bilovec 15 12 -3 1
Frenstat p. R. 23 18 -5 2
Fulnek 15 14 -1 1
Kopfivnice 41 37 -4 4
Novy Ji¢in 60 55 -5 9
Odry 15 13 -2 2
Piibor 16 12 -4 1
Studénka 15 13 -2 0
Dopravni inspektorat 39 34 -5 2

Z tabulky obsazenosti jednotlivych obvodnich oddéleni pfi pfepoctu na procenta
vyplyva, Ze nejhorsi situace je na obvodnim oddéleni v Ptibote, kde k uvedenému datu
bylo pouze 75% obsazenych sluZebnich mist, pfi€emz u jednoho ze slouZicich policist

probihala zakladni odborna pfiprava. Naopak nejlépe bylo personalné zajisténo obvodni

53Nezaméstnanost v Moravskoslezském kraji k 31. 12. 2022. Cesky statisticky virad [online]. 2003 [cit.
2024-02-26]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xt/nezamestnanost-v-moravskoslezskem-kraji-k-31-
12-2022

5 Tabulka 2, Vlastni zpracovani, zdroj: Personalni data Policie Ceské republiky, viz. Ptiloha ¢&. IIL
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oddéleni Fulnek, kde bylo obsazeno 93,3 % sluzebnich mist s jednim policistou na
zékladni odborné piipravé. Druha nejlepsi personalni situace vyplynula na obvodnim
oddéleni v Novém Ji¢iné, kde obsazenost dosahovala 91,7 %, z éehoz ale u deviti

policisti k uvedenému datu probihala zakladni odborna ptiprava.

Pti odecteni policistli zarazenych do odborné ptipravy na obvodnim oddéleni
v Novém Ji¢iné chybélo k uvedenému datu 14 policistd, coz je z celého Gzemniho
odboru nejvyssi pocet. Nasledovala Koptivnice s osmi chybéjicimi policisty. Nejlépe si
V pocetnim srovnani vedla oddéleni ve Studénce a Fulneku, kde shodné chybéli dva

ptislusnici.

4.6.4Fluktuace na uizemnim odboru Novy Ji¢in
Nasledujici tabulka obsahuje personalni pohyby policistii sluzebné zatfazenych na
uzemnim odboru Novy Ji¢in v letech 2019 — 2023. Jsou zde zahrnuty pfichody novych
policisti do sluzebniho poméru, ukonceni sluzebniho poméru, ale v ramci vnitini
fluktuace také ptichody zjinych organizaénich ¢&lankt Policie Ceské republiky
k izemnimu odboru Novy Ji¢in a rovnéZz odchody z tohoto Uzemniho odboru na jiné

sluzebni ptisobisté v ramci policie.

Tabulka 3: Fluktuace UO Novy Ji¢in v letech 2019-2023%

2019 2020 2021 2022 2023
Nové nastupujici 21 8 32 13 28
Piichod k UO 9 6 14 7 14
Kon¢ici 10 12 21 18 12
Odchod od UO 7 23 22 27 13
Celkem +13 -21 +3 -25 +17

Z tabulky znazornujici fluktuaci na izemnim odboru Novy Ji¢in vyplyva, ze za
obdobi let 2019-2023 se celkovy pocet zde slouzicich policistii snizil o 13. Nejlepsi
situace byla v roce 2023, kdy se dafil nabor a diky 28 nové nastupujicim piislusnikiim
za dany rok na uzemnim odboru v celkovém srovnani ptibylo 17 policistd. Nejhor$im
rokem ve zkoumaném obdobi byl rok 2022, ktery skoncil s bilanci minus 25 policisti.
Celkové ve zkoumaném uzemi v uvedené dob¢ je o 29 vice nové nastupujicich policisti
nez téch, kteti kon¢i sluzebni pomér. Vyrazny rozdil je u pfislusnikli, ktefi opousti

tuzemni odbor Novy Ji¢in a sméfuji na jiné sluZebni pusobisté v ramci policie

5 Tabulka 3, Vlastni zpracovani, zdroj: Personalni data Policie Ceské republiky, viz. Ptiloha ¢. 3
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v porovnani s témi, ktefi zde z jiného sluzebniho putisobisté ptichazeji. Zde rozdil ve

zkoumaném obdobi ¢ini 42 odchozich policisti.

4.6.5Kriminalita na izemnim odboru Novy Ji¢in za rok 2023
Pro nastinéni zatiZzenosti jednotlivych obvodnich odd€leni uzemniho odboru Novy
Ji¢in byla vyuzita vefejné dostupnd online aplikace mapa kriminality, kde lze nejen
dohledat celkové pocty spachanych trestnych ¢inti a prestupki na tizemich spadajicich
pod jednotliva obvodni oddéleni. Skutky zde lze zobrazit také dle tiid, naptiklad nasilna
kriminalita, kradeze, podvody, apod. V nasledujici tabulce jsou zndzornény pouze

trestné ¢iny (v tabulce jako ,,Pocet TC*) v obdobi od 01. 01. 2023 do 31. 12. 2023.

Tabulka 4: Kriminalita UO Novy Ji¢in za rok 2023°

Oddéleni Pocet TC Podil
Bilovec 121 6 %
Frenstat p. R. 241 12 %
Fulnek 81 4%
Kopfrivnice 314 16 %
Novy Ji¢in 867 43 %
Odry 101 5%
Pribor 155 8 %
Studénka 123 6 %

Z uvedené tabulky kriminality tzemniho odboru Novy Ji¢in vyplyva, ze
jednoznac¢né nejvetsi zatézi Celi policisté obvodniho oddéleni v Novém Jicing, jichZ se
z celého okresu za uvedené obdobi dotyka 867 trestnych ¢ind, coz z celkového poctu
¢ini 43 %. Na opacném konci stoji obvodni oddéleni ve Fulneku, kde je zastoupen
pouze 4 % podil registrované trestné cinnosti. Pfi porovnani poctu ptislusnikil
a trestnich fizeni na jednotlivych oddélenich je na tomto ptikladu, ktery se tykd pouze
trestnych ¢inti, na prvni pohled patrny znaény nepomér, kdy na jednoho policistu na
nejveétSim utvaru piipadd daleko vice prace neZ na jednoho policistu na utvarech

mensich.

Pro lepsi ptehlednost je zatizenost V ramci trestniho fizeni piepoctena na jednoho

policistu na jednotlivych oddé€lenich za uplynuly rok zpracovana do nasledujiciho grafu:

6Tabulka 4, Vlastni zpracovéni, Zdroj: POLICIE CESKE REPUBLIKY. Mapa kriminality [online]. [cit.
2024-02-28]. Dostupné z: https://kriminalita.policie.cz/
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Graf?2: ZatiZenost na jednoho policistu UO Novy Ji¢in v roce 20235
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57 Graf 2, zdroj: vlastni zpracovani, srov. dat tabulky 2 a tabulky 4
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5 Vyzkumna ¢ast

Po zpracovani teoretické ¢asti byly stanoveny nasledujici hypotézy:

Hypotéza ¢. 1) Nejcastéjsi pri¢inou odchodu policisti z obvodniho oddéleni v Novem
Ji¢in¢ je snaha o budovani kariéry a stim souvisejici postup na hierarchicky vyssi

misto.

Hypotéza €. 2) Druhou nejcastéjsi pti¢inou odchodii z daného odd¢leni je zatizenost na

uvedeném pracovisti.

Hypotéza ¢. 3) Nejcastéjsim hlavnim divodem odchodii ze sluzebniho poméru
U sluzebné mladsich, tedy téch, kteti jsou ve sluzebnim poméru do péti let, je financni

ohodnoceni.

Pro vyzkumnou ¢ast prace sméfujici k ovéfeni nebo vyvraceni stanovenych
hypotéz byla zvolena metoda dotaznikového Setfeni. Vyzkum se zamétfuje na urceni
pricin fluktuace pracovnikii na konkrétnim pracovisti. S tim je spojeny omezeny pocet
moznych respondentii. Jelikoz je cilem vyzkumu ziskat co nejvice nazorti na danou
problematiku z tohoto relativné uzkého okruhu mozZnych respondentt, 1ze tento vyzkum
chépat jako kvantitativni. Z toho dtvodu byl dotaznik zvolen jako nejvhodnéjsi feSeni

pro ziskani relevantnich informaci a dat od co nejvétsiho poctu tazanych.

Z davodi stoprocentniho zachovani anonymity jednotlivych respondentd pii
vypliovani dotazniku nejsou soucasti otazek demografické udaje, na zakladé nichz by
utohoto relativné uzkého okruhu osob bylo mozné kohokoliv individualné
identifikovat. Dotaznik byl rozeslan mezi aktualné slouzici policisty na obvodnim
oddéleni v Novém Ji¢iné. Soucasné byl rozeslan mezi ty, ktefi fluktuovali z oddéleni
v uplynulych péti letech. Pro eliminaci ptipadného zkresleni vysledkd, byl rozeslan
dotaznik pouze mezi ty, kteti na oddéleni stravili vice nez jeden rok od uplynuti
zakladni odborné piipravy. Mezi respondenty nebyli zafazeni policisté, ktefi slouzi na
vedoucich pozicich na oddé€leni, kterého se vyzkum tyka. Z Gcasti na vyzkumu byl také

vyloucen autor této bakalatské prace.

Do profilu osob vhodnych k uc¢asti na vyzkumu bylo vyhodnoceno a osloveno

38 respondentii z fad aktudlné slouZzicich policisti a 34 fluktuant z tohoto oddéleni,
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ktefi zmenili sluZzebni ptsobisté nebo ukonéili sluzebni pomér v obdobi od 01. 01. 2019

do 31. 12. 2023. Sbér dat probihal od 04. 03. 2024 do 15. 03. 2024.

Dotaznik je zahrnut v pfilohach tohoto dokumentu. Byl vytvofen elektronicky
pomoci webu www.survio.com a on-line verze je dostupnd pod odkazem:
https://www.survio.com/survey/d/E6Y 1IH3X5W6E9EEUOG.

Dotaznikové Setieni:

Sbér dat vramci dotaznikového Setfeni probéhl od 04. 03. 2024 do 15. 03. 2024.
Z celkového poctu 72 oslovenych respondentti dotaznik vyplnilo 54 osob, zbylych 18

rozeslanych dotaznik zlistalo bez odpovédi.

Otdzka ¢. 1

Tato otdzka méla za cil rozdélit odpovidajici do dvou skupin. Prvni skupina
sdruzuje dfive slouzici na zkoumaném pracoviSti. Druha se sklddd ze soucasné
slouzicich. Z celkového poctu 54 dotaznikl je celkem 29 policisti aktudlné slouzicich

na zkoumaném pracovisti. Zbylych 25 dotaznikti zodpovéd¢li fluktuanti.

Otdzka é. 2

Ve vztahu Kk délce sluzby na zkoumaném pracovisti je zde nejvice zastoupena
skupina do péti let sluzby. Konkrétné 28. Néasleduje 11 zastupct skupiny, kterda zde
slouzi nebo slouzila 10-15 let. Na tieti pficce je se sedmi respondenty zastoupena
skupina slouzici zde ptes 20 let. V rozmezi od péti do deseti odslouzenych let dotaznik
vyplnilo pét osob. Nejmensi zastoupeni ma skupina 15-20 let sluzby, kde byly obdrzeny
pouhé dva zodpovézené dotazniky. Pro lepsi piehlednost jsou jednotlivé skupiny

a jejich pocty znazornény v nasledujicim grafu:
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Graf 3: SloZeni respondenti podle odslouZenych let
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Zdroj: vlastni vyzkum
Jak jiz bylo zminéno, vyrazné nejvétsi zastoupeni ma skupina prislusnikt do péti
let sluzby. To plati jak u stale slouzicich policistii (17 z 29), tak u fluktuantti (12 z 25).
Naopak nejmensi zastoupeni zde ma kategorie policisti slouzicich 15-20 let.
Z celkového poctu 54 respondentli jsou zde zastoupeni pouze dva policisté aktudlné

slouzici na obvodnim oddéleni v Novem Ji¢ing€. Fluktuant zde neni zastoupen Zadny.

Otazka C. 3

Po rozdéleni na aktudIn€ slouzici policisty a fluktuanty a nasledném urceni délky
jejich sluzebniho piisobeni na obvodnim oddéleni Policie Ceské republiky v Novém
Ji¢ing, sméfovala dalsi otdzka k tomu, kam fluktuanti odchazeli. Aktualné slouzicim
policistim byla otazka poloZena obdobné. Ti se méli vyjadiit, kam by fluktuovali,
V piipadé, ze maji v blizké dobé v planu zménu sluzebniho plsobisté, stim, Ze se
v ramci nabizenych moznosti mohli vyjadfit i tak, ze nefluktuovali ani to v dohledné
dobé nemaji v planu. Dalsi variantou bylo se vyjadfit, zda se v rdmci fluktuace, at’ uz
uskuteénéné nebo vyhledové planované, jednd o ptrechod na jiné puasobisté u Policie
Ceské republiky na hierarchicky vys§i urovni, nebo na hierarchicky stejné &i podobné
drovni. Dalsi volitelnou moznosti byl pfechod do soukromého sektoru, diichod nebo
renta bez dalS§iho zaméstnani. A vzhledem k variabilité¢ mozZnosti lidského uplatnéni zde
byla také moznost ,jiné“ stextovym polem pro vlastni vyjadieni. Tato otazka
umoziiovala oznaceni vice odpovédi, ¢ehoz vyuzili pouze dva respondenti z fad
aktudlné slouzicich, kteti do budoucna zvazuji vice alternativ. Odpovédi jsou zahrnuty

v nasledujicim grafu.
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Graf 4: Zména sluZebniho pusobisté
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Nejcast€jsi odpoveédi k této otdzce bylo, a to konkrétné u 18 z29 aktualné
slouzicich, Ze zménu v sou¢asné dobé ani vyhledové v planu nemaji. Sestkrat je zde
u slouzicich policistli zastoupen kariérni postup na hierarchicky lepsi pozici, tiikrat
mozny presun do soukromého sektoru, dvakrat hierarchicky stejné ¢i podobné plisobisté
Vv ramci policie a dvakrat jiné. U odpovédi ,,jiné* jeden respondent uvedl, Ze zatim
nechce ménit, patrné¢ z divodu piehlédnuti této moznosti v nabizenych alternativach.
Druhy pak, ze by se rad presunul na oddé€leni hlidkové sluzby, které vsak lze chapat
jako hierarchicky podobné obvodnimu odd¢leni, tuto odpovéd by tak bylo mozno

zatadit pod tuto kategorii.

Naproti tomu nejvice fluktuantdi, a to 13 z 25 sméfovalo na hierarchicky
podobné pracovisté v rdmci policie. P&t z nich se posunulo hierarchicky na vys$$i pozici
u policie, pét uvedlo, ze odesli do soukromého sektoru, jeden do starobniho dichodu
nebo na rentu bez dal§iho zaméstnani a jeden vypliujici fluktuant oznacil ,,jiné* a do

pole pro vlastni vyjadieni uvedl ,,Mé&stska policie®.

Otazka C. 4

V odborné literatufe jako castd pfi¢ina fluktuace byva uvadéno financni
ohodnoceni pracovni pozice. Soucasti dotazniku tak byla otdzka smétujici ke zjisténi

spokojenosti pracovnikii v této oblasti. V dotazniku respondenti byli tdzani na
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spokojenost s vysi svych piijmi na své pozici na policejnim obvodnim oddé¢leni
Vv Novém Jic¢iné. Svou miru spokojenosti tdzani vyjadfovali na pétibodové stupnici,
S tim, ze nejnizsi bod znaci zcela nespokojen a nejvyssi bod zcela spokojen. Odpoveédi

jsou znazornény v grafu nize.

Graf 5: Spokojenost s finanénim ohodnocenim
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Zdroj: vlastni vyzkum

Z obdrzenych odpovédi k této otazce vyplyva, ze 9,3 % dotazovanych je zcela
spokojeno s vysi svych piijmi. Nejvétsi zastoupeni, a to 42,6 % maji ti, jez jsou
Castené spokojeni. 7,4 % zaujima neutralni postoj, tedy nejsou ani spokojeni ani
nespokojeni. 25, 9 % tazanych uvadi, Ze je Castecné nespokojeno s vysi svych piijmi

u policie a 14,8 % respondentt uvadi, Ze jsou se svymi ptijmy zcela nespokojeni.

U fluktuantd nejéastéji, a to 12 z 25 odpoveédi, byla spokojenost s vysi piijmu
hodnocena jako ,cCastecné spokojen“. Na druhém misté se Sesti odpovédmi byla
moznost ,.CasteCné nespokojen®. Néasledovala alternativa ,,zcela spokojen® se ctyfmi

odpovéd’'mi, zcela nespokojeni byli dva a jeden zaujal k vysi piijma neutrdlni postoj.

Z aktualn¢ slouzicich je s vysi pfijmi 11 Caste€né spokojenych, osm aste¢né
nespokojenych, Sest zcela nespokojenych, tifi maji neutrdlni postoj a pouze jeden je
zcela spokojen.

Otizka C. 5

Ztrata motivace je dalsi z faktort, ktery byva oznacovan za dulezity pti fluktuaci
zaméstnancl. Dal$i otazka v dotazniku tedy smétovala ke zhodnoceni, jak se pracovnici

citi motivovani Kk setrvani na pracovisti. Sviij subjektivni pohled pak respondenti
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motivovani. NejvySsi bod pak znamena silnou motivaci k setrvani na pracovisti.

Jednotlivé odpovédi jsou znazornény v nasledujicim grafu

Graf 6: Motivace k setrvani na pracovisti

Motivace k setrvani na pracovisti

M vibec nemotivovan

& B malo motivovan
neutralni postoj
Castecné motivovan

B silné motivovan
12

Zdroj: vlastni vyzkum

Pfepocteno na procenta, nejCastéj$i odpovédi na tuto otazku bylo, Ze se
dotazovani citi malo motivovani k setrvani na své pozici. Tuto moznost zvolilo 33,3 %
0sob. Céste¢né motivovanych se citi 24 % respondentii. Shodné, a sice 22,2 % odpovédi
obdrZely moznosti viibec nemotivovan a neutralni postoj k této problematice. Nejméné

odpovédi, celkem 3,7 % ziskala moznost silné motivovan.

Fluktuanti nejcastéji, celkem 10x oznacili moZnost, Ze se citi malo motivovani.
Sedmkrat u této otazky zvolili variantu vibec nemotivovan. Neutralni postoj jich
zaujalo pét a dva vybrali mozZnost Castecné¢ motivovan. Silné motivovan se necitil

#adny.

Z aktualn¢ slouzicich, ktefi se zu€astnili prizkumu, byla nejcastéji, a to v deseti
ptipadech, zvolena moznost ¢asteéné motivovan. Sedm vypliwjicich zaujalo neutralni
postoj. Shodnég, a to pét hlast ziskaly moznosti malo motivovan a viibec nemotivovan

a pouze dva z této kohorty zvolili moZnost, Ze se citi siln¢ motivovani.

Otazka C. 6

Dalsim faktorem ovliviiujicim fluktuaci byva dle odborné literatury

nevyhovujici vedeni. Nasledujici otazka v dotazniku tak sméfovala ke zhodnoceni
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spokojenosti s vedenim na pracovisti. Pro hodnoceni byla opét zvolena pétibodova

spokojen. Jednotlivé odpovédi jsou opét zndzornény v grafu nize.

Graf 7: Spokojenost s vedenim
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Zdroj: vlastni vyzkum

Nejcastéji byla u této otazky zastoupena moznost docela spokojen, ta ziskala
46,3 %. Neutralni postoj byl zvolen v 16,7 % dotazniki. Shodné, 14,8 % ziskaly
varianty zcela spokojen a ne uplné spokojen a nejmensi Cetnost odpovéedi, 7,4 % byla

zvolena u alternativy zcela nespokojen.

Z fluktuanti méla nejvétsi Cestnost varianta docela spokojen s deseti odpovéd’'mi.
Nasleduje $est odpovédi ne tplné spokojenych respondenttl. Ctyfi pak zaujali neutralni

postoj. T¥i byli s vedenim zcela nespokojeni a jen jeden byl zcela spokojen.

U aktudlné slouzicich je pofadi rozdilné. Nejcastéjsi odpoveéd se s 15 docela
spokojenymi neméni. Druhé misto zde ale zaujala varianta zcela spokojen se sedmi
odpovéd'mi. P&t respondentil z této skupiny zvolilo neutrdlni moznost. Dva dotazovani

pak byli s vedenim ne upIné€ spokojeni a jen jeden byl zcela nespokojen.

Otazka C. 7

Nasledujicim faktorem, ktery mize byt jednou z pficin fluktuace na pracovisti,

je kolektiv na pracovisti. Na otazku, zkoumajici spokojenost s timto aspektem mohli

cvwvr
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nespokojen a nejvyssi znaci velmi spokojen. Jednotlivé odpovédi znazoriuje nasledujici

graf.

Graf 8: Spokojenost s pracovnim kolektivem
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Zdroj: vlastni vyzkum

Vyjadieno v procentech, nejcastéjSi odpovédi na tuto otdzku bylo velmi
spokojen, celkem 64,8 % odpovédi. Nasleduje ¢astecné spokojen s 27,8 % odpovédi.
5,6 % osob oznacilo, Ze jsou ¢aste€né nespokojeni. 1,9 % vypliujicich zaujali neutralni
nazor a0 %, tedy zadny z dotazovanych neoznacil moznost, Ze by byl v pracovnim

kolektivu velmi nespokojen.

Z fluktuantd jeden zvolil moZnost, Ze je s pracovnim kolektivem c¢astecné
nespokojen. Osm jich uvedlo, Ze jsou c&astecné spokojeni a 16 uvedlo, ze jsou
S kolektivem spokojeni velmi. Zbylé dvé moznosti, Cili neutrdlni ndzor a velmi

nespokojen nebyly fluktuanty oznaceny viibec.

U aktualng slouzicich 19 lidi oznac¢ilo moznost velmi spokojen. Sedm castecné
spokojen, jeden zaujal neutralni postoj a dva byli s kolektivem ¢aste¢né nespokojeni.

Velmi nespokojen nebyl zadny z vypliujicich.

Otazka ¢. 8

V zaméstnani travime podstatnou ¢ast Zivota. Dilezitym faktorem ovliviiujicim

pracovni spokojenost je spravnd rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem. Tuto

v v
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ze tuto rovnovahu hodnoti velmi negativné. Nejlepsi pak, Ze maji pracovni a soukromy

zivot zcela v rovnovaze. Jednotlivé odpovédi jsou znazornény v grafu nize.

Graf 9: Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem

Rovnovaha mezi osobnim a
pracovnim Zivotem

B velmi negativni
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Zdroj: vlastni vyzkum

V procentudlnim vyjadieni bylo hodnoceni rovnovahy mezi pracovnim
a osobnim Zivotem nejcastéji hodnoceno jako Caste¢né v rovnovaze — 40,7 %. Druhou
nejcastéj§i odpovédi bylo s 27,8 % caste€né negativni hodnoceni. 14,8 % ziskala
neutralni alternativa. 11,1 % respondentt hodnotilo, Ze maji pracovni a soukromy Zivot

zcela v rovnovaze. Nejméng, celkem 5,5 % ziskalo velmi negativni hodnoceni.

Potadi jednotlivych odpovédi fluktuanti je s 11 odpovéd’'mi zcela v rovnovaze,
nasleduje 10 ¢astecné negativnich hodnoceni. Dva vypliujici hodnotili, Ze jsou zcela
v rovnovaze a dva zaujali neutralni stanovisko. Velmi negativni hodnoceni zde nevolil

7adny z jiz odchozich.

U aktudlné slouzicich byla taktéz nejcastéjsi odpoveéd’ Casteéné v rovnovaze, kterou
zvolilo 11 osob. DalSich Sest respondentii ma neutralni nazor. P&t lidi hodnotilo
castecné negativng, Ctyfi vnimaji svlij pracovni a soukromy Zivot zcela v rovnovaze a tfi

tuto oblast hodnoti jako velmi negativni.

Otazka C. 9

Mezi dal$i faktory ovlivilujici pracovni spokojenost patii psychickd néarocnost
povolani. Proto ke zhodnoceni tohoto aspektu sméfuje dal$i dotaznikova otazka.

Respondenti znovu hodnotili na pétibodové stupnici, jak subjektivné vnimaji
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psychickou naro¢nost policejni profese na daném pracovisti. Nejniz§i bod stupnice
znaci extrémni narocnost, nejvyssi bod zvolili ti, kdo vnimaji dané zaméstnani jako

psychicky nenaro¢né.

Graf 10: Psychicka naro¢nost povolani

Psychicka narocnost
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H narocné

neutralni

lehce narocné

M nenarocné

Zdroj: vlastni vyzkum

Z 54 vyplnujicich hodnoti 48,1 % povolani jako pomérné ndroc¢né. Shodné,
18,5 % osob jej hodnoti jako lehce naro€né nebo neutrdlni. Pro Sest odpovidajicich je

pak extrémné narocné a pouze dva jej vnimaji jako nendrocné.

U fluktuanti dominuje nazor, ze povolani je naro¢né, hodnoti jej tak 14 z 25.
Dalsich sedm jich zastava nazor, Ze je povolani lehce naro¢né. Neutraln¢ psychickou
naro¢nost hodnoti tfi a jeden oznacil moznost extrémné naro¢né. Jako nenaro¢né toto

povolani neoznacil Zadny z fluktuujicich.

Z kohorty aktualné¢ slouzicich na daném oddéleni hodnoti celkem 12
respondentll povolani jako naro¢né, sedm jich ma neutralni postoj. P&t vnima extrémni
naroc¢nost povolani. Tti jsou toho ndzoru, Ze je povolani lehce narocné a dva jej oznacili

jako psychicky nenéro¢né.

Otazka C. 10

Pti rozhodovani zda v zaméstnani setrvat nebo jej zménit miZze mit zasadni vliv
po psychické strance také ta fyzicka. Respondenti tentokrat hodnotili na pétibodové

stupnici, jak subjektivné vnimaji fyzickou narocnost policejni profese na pracovisti.
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Nejniz$i bod stupnice znaci, stejné¢ jako u ptredchozi otdzky, extrémni narocnost,

nejvyssi bod znaci povolani jako fyzicky nenaro¢né.

Graf 11: Fyzicka naro¢nost povolani
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Zdroj: vlastni vyzkum

Jak vychazi z tabulky jednotlivych odpovédi, 40,7 % dotazovanych oznacilo
povolani za fyzicky lehce naroéné. 31,5 % se vyslovilo pro mozZnost nenaro¢né. 14,8 %
udava, ze je jejich zaméstnani fyzicky naro¢né a 13 % k tomuto problému zaujima

neutralni pohled. Moznost extrémné¢ narocné nevolil zadny z respondentt.

Z 25 oslovenych fluktuantti, ktefi se zucastnili vyzkumu, jich 10 oznacilo
povolani jako lehce narocné a devét jako nenarocné. Po tfech odpovédich ziskaly

alternativy neutralni a narocné.

U aktualn¢ slouzicich byla nejcastéjSi odpovéd’ rovnéz Ilehce narocné,
celkem 12. DalSich osm osob z této skupiny hodnoti povolani jako fyzicky nenaro¢né.
P&t respondentli oznacilo zaméstnani jako nenaro¢né a ¢tyii tuto problematiku vnimaji

neutralné.

Otazka C. 11

Po subjektivnim zhodnoceni faktorti nejcastéji ovliviiyjicich fluktuaci sméfovala

dalsi otazka k vlastnimu komplexnimu zhodnoceni spokojenosti na zastdvané pracovni

v v

zcela nespokojen a nejvyssi bod zcela spokojen.
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Graf 12: Celkova spokojenost na pracovisti
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Zdroj: vlastni vyzkum

Nejvice zastoupena skupina s 33,3 % u této otazky je nespokojen. Nasleduje
30 % spokojenych, 22,2 % s neutralnim nazorem. Dalsi skupina je 13 % zcela

spokojenych a 1,9 % zcela nespokojenych.

U této otazky se vyskytl vyrazny rozdil mezi fluktuanty a aktualné slouzicimi.
Odchozi nejcastéji, a to ve 14 piipadech, byli nespokojeni. Pét jich bylo spokojenych.
Ctyti z nich zaujimali k celkové spokojenosti neutralni postoj a po jedné odpovédi

ziskaly moznosti zcela spokojen a zcela nespokojen.

Pfi zkoumani celkové spokojenosti aktudlné slouzicich bylo zjiSténo, Zze
11 z nich je spokojenych. Dalsich osm z jich ma neutréalni postoj. Sest vyplitujicich je
zcela spokojenych a ¢tyfi oznacili, Ze jsou na pracovisti nespokojeni. Zcela nespokojen

neni zadny z aktualné slouzicich.

Ztéto otazky je patrné, ze vétSina nespokojenych jiz pracoviSté zménila
a aktualng zatazeni policisté na tomto pracovisti jsou celkové spiSe spokojent, coz lze ve
vztahu k budouci fluktuaci hodnotit jako pozitivni aspekt, ktery by mohl zpomalit

fluktuaci z ptedchozich let.

Otazka ¢. 12

V nasledujici otézce respondenti z fad aktualné slouzicich na obvodnim oddéleni
vV Novém Ji¢iné méli moznost vyjadiit, co by povazovali v pfipadé zmény pracovni
pozice za jednu hlavni pfi¢inu. Ti, ktefi jiz fluktuovali, se meli vyjadiit obdobné k jiz

probéhnuté zméné. Otdzka nabizela celkem 10 alternativ odpovédi. Devét jich
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P4

vychézelo z teoretické ¢asti této prace. Posledni varianta byla vlastni vyjadieni. Mozné

odpovédi byly nasledujici:

e Kariérni posun

e Zatizeni na pracovisti

e Nedostatecna mzda

e Ztrata motivace

e Malo prilezitosti k rozvoji

e Nevyhovujici vedeni

e Fyzické naro¢nost

e Psychicka naroc¢nost

e Nerovnovaha mezi osobnim a pracovnim zivotem

9%

¢ Jiné (moZznost vlastniho vyjadfeni pticiny)
Jednotlivé odpovédi jsou zpracovany do nasledujiciho grafu.
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Graf 13: Hlavni p¥i¢iny fluktuace

25
20
15 -+
10 -
N I I I
0 - -
X 2 e N N X, X Q
c)o“ \\\r}' S & R B & $ RS &
o 3 & & & R o o) 2N
N X » 3 < W S L o
& & o & NS O RS & \°
& 2 <% P S R > > &~
N I SO A e N T GO G
) © v a2’ § \\'\> > @
R & S & < v >
> N Q < < X
¥ ) o
> S
& L
N

Zdroj: vlastni vyzkum
Jako nejéastéjsi pfi¢ina fluktuace zde byl vyhodnocen kariérni postup. Celkem
40,7 % odpoveédi. Jako mozna ptiina budouci fluktuace tento aspekt dominuje zejména
u aktualné slouzicich, kdy 15 z 29 téchto respondentii zvolilo pravé tuto variantu jako
hlavni pfi¢inu mozné budouci fluktuace. Soucasné tuto moznost zvolilo Sest policistd,

ktefi dané pracovisté jiz opustili.
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16,7 % osob jako hlavni pfi¢inu odchodu uvedlo zatizenost na pracovisti.
Celkem se jednd o sedm jiz odchozich, u nichz tato moznost byla nejcetnéjsi. Naproti
tomu u aktudlné slouzicich tuto moznost zvolili jen dva. U 14,8 % odpovidajicich byla
jako hlavni pfi¢ina uvedena nizka mzda, z kazdé ze dvou zkoumanych kategorii tuto
moznost zvolili ¢tyfi respondenti. DalSich 11,1 % uvadi ztratu motivace, jedna se o tfi
slouzici a tfi fluktuanty. Jeden hlas z fad odchozich ptipadl malo ptilezitostem k rozvoji
a jeden aktualn¢ slouzici uvedl jako budouci moznou hlavni ptfi¢inu zmény pracovisté

nevyhovujici vedeni.

Celkem sedm osob (12,9 %) zvolilo jako hlavni pfi¢inu fluktuace moznost jiné
a do pole pro vyjadieni pak ¢tyfi z nich uvedli, Ze pracovisté zménili nebo by vymeénili
hlavn€ z divodu vzdalenosti, od mista bydli§té k mistu zaméstnani, jeden pak udava
potiebu zmény, jeden by odesel z finan¢nich diivodi, protoze by se mu vyplatilo pobirat
rentu asoucasné¢ mit zaméstnani v soukromém sektoru a posledni pak jako pfi¢inu
odchodu uvedl, ze v praci u policie nevidi celkovou perspektivu do budoucna a celkové
byl nespokojen s tim, jak policie funguje. Odpovédi na hlavni pfi¢inu fluktuace jsou

zpracovany dle kategorii do nasledujicich grafi.

Graf 14: Hlavni n¥i¢inv - fluktuanti
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Zdroj: vlastni vyzkum
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Graf 15: Hlavni p¥iiny - slouZici
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Zdroj: vlastni vyzkum

Otazka ¢. 13

Nasledujici a zaroven posledni otazka v dotazniku se pak zabyvala
doprovodnymi pti¢inami fluktuace. Otazka nabidla totozné moznosti, jez jsou uvedené
u predchozi otazky stim rozdilem, ze vradmci stanoveni doprovodnych pficin
umozinovala vice odpoveédi.
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Zdroj: vlastni vyzkum

Z vedlejsich pricin byla nejcetnéjSi odpovédi ztrata motivace, tuto oznacilo
celkem 18 respondentl. Nasleduje se 14 oznacenimi nedostate¢na mzda. Osm tazanych
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pak za doprovodnou pficinu fluktuace povazuje kariérni posun a zatizeni na pracovisti.
Se sedmi odpoveéd'mi nésleduje nevyhovujici vedeni. Dalsi alternativy jsou zastoupeny
minimalné, viz graf vyse. Nejcastéji uvadénou doprovodnou pii¢inou u fluktuanti je
ztrata motivace, tuto oznacilo celkem 11 z nich. U aktualné slouzicich byla s deseti
oznaCenimi nejcastéji uvadéna nedostatecnd mzda. Grafy cCetnosti odpovédi podle

jednotlivych skupin jsou znazornény nize:
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M nedostate¢nd mzda

™ ztrata motivace

B malo ptilezitosti k rozvoji
® nevyhovujici vedeni

m psychicka naro¢nost

nerovnovaha prac./os. Zivot

jiné

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 18: Vedlejsi priciny - slouzici

v e

Vedlejsi priciny - slouzici

M kariérni posun

M zatiZenost na pracovisti
M nedostatecnd mzda

I ztrdta motivace

B malo ptilezitosti k rozvoji
B nevyhovuijici vedeni

1 psychicka naro¢nost

Zdroj: vlastni vyzkum
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Ovéieni hypotézy:

K hypotéze €. 1), tedy ze nejcastéjsi pri¢inou odchodii policistii z obvodniho oddé€leni
v Novém Ji¢iné je snaha o budovani kariéry, tedy kariérni posun, lze uvést, ze hypotéza
byla ¢aste¢né spravna. Jako hlavni pficinu fluktuace uvedlo 22 z 54 odpovidajicich
osob a jednalo se tak o nejcetnéjsi odpoveéd’ znacici hlavni pficinu zmény pracoviste.
Soucasné je vSak tieba konstatovat, ze z vétsi ¢asti takto odpovidali respondenti, kteti
zatim nefluktuovali a uvadi tuto moznost jako nejpravdépodobnéjsi pri€inu mozné
budouci zmény pracovni pozice. Ze skupiny dotazovanych, ktefi jiz své pracovni
zafazeni zménili, zaznéla jako nejcastéjsi pfiina fluktuace zatizenost na daném

oddé€leni.

K hypotéze ¢. 2), ze druhou nejcastéjsi piicinou odchodi je zatizenost na pracovisti,
lze konstatovat, ze tato hypotéza byla spravna. Jak je uvedeno v pfedchozim odstavci,
odchozi policisté tuto moznost uvadéli nejCastéji. Ze vsech nabidnutych alternativ pak
vV souctu obou skupin, jak policist, ktefi fluktuovali, tak policistli, ktefi na daném

oddéleni aktualné slouzi, se tato varianta umistila na druhém mistée.

K hypotéze ¢. 3), ze nejcastéj$im hlavnim divodem odchodu ze sluzebniho poméru
u sluzebné mladSich policistt, tedy téch, kteti slouzi do péti let je finan¢ni ohodnocenti,
lze konstatovat, ze tato hypotéza byla spravna. Prestoze skupina oslovenych osob
apocet vyplnénych dotaznikii neni rozsdhly na to, aby bylo mozZno stanovit
kvalifikované zavéry, faktem zistava, ze z vyplnénych 25 dotaznik fluktuanty jich
sedm ukoncilo sluzebni pomér. Z toho poctu byli dva respondenti dle odslouzenych let
Vv kategorii nad 20 let sluzby. Zbylych pét zapada do kategorie do péti let sluzby.
Z onéch péti pak Ctyfi uvedli jako hlavni pfi¢inu ukonceni sluzebniho poméru pravé
nedostate¢nou mzdu, pouze jeden pak odpoveédél, ze ztratil motivaci. Proto i pfes nizky

pocet odpovedi je mozné tuto hypotézu povazovat za spravnou.
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Zavér
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo stanovit pficiny fluktuace policisti na
obvodnim oddéleni Policie Ceské republiky v Novém Ji¢ing a navrhnout feSeni pro
zlepSeni aktualniho negativniho stavu. Provedenym vyzkumem bylo zjisténo, ze
nejcastéj$im motivem ke zméné pracovni pozice mezi policisty vykonavajicimi sluzbu

na daném oddé€leni v poslednich péti letech je touha po kariérnim ristu.

Potteba seberealizace je Clovéku zcela piirozend. U bezpecnostniho sboru,
jakym je Policie Ceské republiky, kde je Sirokd Skala moZnosti uplatnéni, je pak vysoka
mira fluktuace na hierarchicky nejnizsich pozicich, mezi néz vnéjsi sluzba na obvodnim

W

oddéleni patii, logickym disledkem. Celkové zamezit této pii¢iné fluktuace nelze. Jeji
dopady by vsak bylo mozné zmirnit cilenym potlacovanim ostatnich ¢astych pii¢in, jez
by mohlo mit za ndsledek zvySeni spokojenosti slouzicich policistli a tim i mozné

zamezeni jejich potteby zmény pracoviste.

Témito dals§imi pfi¢inami jsou na zkoumaném Utvaru nejéastéji zatizenost na
pracovisti, finanéni ohodnoceni a ztrata motivace. Z uvedenych pii¢in by prvni dvé
vyzadovaly systémové zmény. Motivace s nimi uzce souvisi, protoze dobie finan¢né
ohodnoceny cClovek, ktery neni v praci pretizeny, miize mit mensi predpoklad ztracet
motivaci. ZatiZzenost na jednoho policistu pak sama o sob¢ miize zptisobovat rychlejsi
ztratu motivace a tim vést k dalsim odchodim, které zatizenost jesté zvysi. Tuto
zahlcenost by bylo mozné snizit kromé piirozeného dopliiovani souc¢asného podstavu
novymi policisty také vysilanim policisti z méné =zatizenych a 1épe personalné
zajisténych oddéleni na vypomoc, jako se tomu déje naptiklad v Praze. Takoveéto
doplhovani personalnich stavli, v kombinaci s finanénim zvyhodnénim napiiklad
formou stabiliza¢niho ptispévku, ktery je v nékterych krajich na Gtvarech s nejhor$im
persondlnim stavem vyplacen, by mohlo nejen zabranit odchodim z oddéleni, ale
finanéni zvyhodnéni s ohledem na zatiZeni by bylo zplsobilé pfildkat na dané pracovisté

také dalsi zajemce z tad jiz slouZicich policisti.

Vedlejsim cilem prace bylo na uvedeném pracovisti analyzovat spokojenost
aktualné slouzicich policisti a zjistit, kolik znich uvazuje o zméné sluZebniho
pusobisté, nebo o celkové zméné zaméstnani. Tento cil byl rovnéz naplnén. K této
problematice z vyzkumu vyplynulo, Ze vétsina nejvice nespokojenych piislusniku jiz
pracovisté v uplynulych péti letech opustila. Je potfeba konstatovat, ze personalné se
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pracovisté Vv uplynulych péti letech vyrazné omladilo, coz patrné pfinasi vys$si miru
motivace a mensi urovei stresu a obecné vyhotfeni. Nejrozsitenéjsi skupina slouzicich
na daném odd¢leni se vyjadrila tak, Ze pro n¢ aktualné neni zména sluzebniho plsobisté
relevantni. S tim koresponduje i vyzkumem zjisténa mira celkové pracovni spokojenosti
u této skupiny osob. Ti, ktefi zvazuji vyménu pracovisté, se pak nejéastéji vyjadrili tak,
7ze smétuji na hierarchicky vyss$i pozici vramci policie. To je vSak podminéno
uvolnénim takovéto pozice. Proto nelze predikovat, ze by vSichni tito policisté
Vv blizkém ¢asovém horizontu fluktuovali a personélni situace na oddéleni by se tak, za

pfedpokladu uspéSného ndboru, mohla ¢astecné stabilizovat.

Zaveérem lze konstatovat, ze podafi-li se doplnit persondlni stavy a vyskolit nové
policisty dfive, nez ti aktualné slouzici ztrati motivaci a zméni pusobisté, mohlo by to
pfinést kyzeny efekt ve sniZeni zatizenosti na jednoho policistu, coZ by se mohlo

pozitivné projevit v poklesu fluktuace.
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Prilohy



—r

Pri€iny fluktuace na OOP Novy Ji¢in

Dobry den, vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho
dotazniku, ktery bude slouZit jako vyzkumny nastroj k mé bakalarské praci,
ktera se zabyva pricinami fluktuace pracovnikl na obvodnim oddéleni Policie
CR v Novém Jidiné. Pokud neni v otazce specifikovano néco jiného, vztahuje
se vzdy k uvedenému oddéleni. Dotaznik je zcela anonymni, proto se nebojte
upfimné zodpovédet viechny otazky.

V pripadé, zZe jiz na obvodnim oddéleni v Novém Ji¢iné nepracujete, pri
vyplnovani zvazte prosim vase pocity a postoje z doby, kdy jste zde
slouzili.

SPUSTIT DOTAZNIK TED
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1. Slouzite v sou¢asnosti na obvodnim oddéleni
Policie CR v Novém Ji&in&?*

Vyberte jednu odpovéd
Anc

Ne

2. Jak dlouho slouzite/jste slouzili v Novém Ji¢iné?*

Vyberte jednu odpoveéd
Do 5 let
od 5 do 10 let
od 10 do 15 let
Od 15 do 20 let

20 avice let
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3.V pfipadé, Ze jste opustili cbvodni oddéleni v
Novém Ji¢iné, kam vedly vase dalsi pracovni kroky?*

Pokud jste uvedené oddéleni neopustili, ale vyhledové planujete zménu pracovni

pozice, uvedte kam.

Jiné plisobisté u Policie GR hierarchicky vise {pf. SKPV vedouci
pozice...)

Jiné plisobigté u Policie CR hierarchicky stejné, (pf z obvodniho
oddéleni na jiné obvodni addéleni)

Soukromy sektor
Dichod/renta bez dalSiho zaméstnani
Meni pro mé relevantni, neménil jsem a ménit nechci

Jing:

4. Na nasledujici stupnici prosim chodnotte vasi
spokojenost s vysi pfijma.

-2 -1 4]

Zcela nespokojen Zcela spokojen

(2]
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5. Do jaké miry se citite motivovani pro setrvani na
uvedeném pracovisti

-2 -1 0 1 2

Vibec nemotivovan Silné motivovan

6. Jak jste celkové spokojeni s vedenim

-2 -1 ] 1 2

Zcela nespokojen Zcela spokojen

7. Jak jste spokojeni s pracovnim kolektivem?

(3]

-2 -1 0 1

Velmi nespokojen Velmi spokojen
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8. Jak hodnotite rovnovahu mezi vasim osobnim a
pracovnim Zivotem

Na stupnici zhodnotte, jak moc Vas vase pracovni pozice oviiviuje v soukromém
Zivote, kolik mate ¢asu na viasini potieby...

-2 -1 0 1

~n

Velmi negativné Zcela v rovnovaze

9. Jak hodnotite psychickou naro¢nost povolani

-2 -1 0 1

Extrémné narocné Nenarotné

n

10. Jak hodnotite fyzickou naroénost povolani

-2 -1 o] 1

Extrémné narocné Nendrocné

"N
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11. Jak byste zhodnotili celkovou spokojenost na
pracovni pozici.

3]

-2 -1 0

Zcela nespokojen Zcela spokojen

12. Kdybyste se rozhodli zménit pracovisté, co by
bylo hlavni pfi¢inou?*

Pokud jste jiz pracovisté zméniii, uvedte, co povazujete za hlavni pficinu
Kariérni posun
Nedostateéna mzda
Ztrata motivace
Zatizenost na pracovisti
Nevyhovujici vedeni
Nerovnovaha mezi pracovnim & osobnim Zivotem
Fyzicka narocnost
Psychicka narotnost
Maélo prileZitosti k rozvoji

Jina (uvedte): EES
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13. Kdybyste se rozhodli zménit pracovisté, co by
bylo doprovednou pfi¢inou?”

Pokud jste jiZ pracovisté zméeénili, co bylo doprovodnou priginou? MizZste zvolit
i

jednu nebo vice cdpovédi
Karigérni posun
Medostatetna mzda
Ztrata motivace
Zatizenost na pracovisti
MWewyhovujici vedeni
MWerovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem
Fyzicka naroénost
Psychicka narotnost
Malo prileZitosti k rozvaiji

Jina {uvedte):
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Personalni stav UO Novy Ji¢in k 1. 12. 2023

skuteény
plénovany ” stavv rozdil rozdil % obsazenost % Z0oP preveleno
stav (véetné ZOP
a preveleni)
U0 vedeni 2 2 0 0,0% 100,0%
Kancelaf feditele UO 2 2 0 0,0% 100,0%
OOP Bilovec 15 12 -3 -20,0% 80,0% -1
OOP Frenstat p.R. 23 18 -5 -21,7% 78,3% -2
OOP Fulnek 15 14 -1 -6,7% 93,3% -1
OOP Kopfivnice 41 37 -4 -9,8% 90,2% -4
0OP Novy Ji¢in 60 55 -5 -8,3% 91,7% -9
OOP Odry 15 13 -2 -13,3% 86,7% -2
OOP Pfibor 16 12 -4 -25,0% 75,0% -1
OOP Studénka 15 13 -2 -13,3% 86,7% -1
DI Novy Jigin 39 34 -5 -12,8% 87,2% 2
OOK Novy Ji¢in 46 44 -2 -4,3% 95,7%
OHK Novy Ji¢in 23 22 -1 -4,3% 95,7% -1
OKT Novy Ji¢in 6 6 0 0,0% 100,0%
OAKK Novy Ji¢in 4 4 0 0,0% 100,0%
Vs 239 208 -31 -13,0% 87,0% -22 -1
SKPV 79 76 -3 -3,8% 96,2% -1 0
uo Novy Ji¢in celkem 322 288 -34 -10,6% 89,4% -23 -1
Data persondlni odbor KRP MSK 3
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pocet policistl

2019

avs

Personalni pohyby policistii UO Novy Ji¢in

2020

a6

2021

2022

73

42

2023

W piijeti do sluzebniho poméru
mmm pievedeni k UO NJ

mmm ukonceni sluzebniho pomeéru
= pievedeni od UO NJ
—celkem pfichod

= celkem odchod

——rozdil celkem pfichod a celkem odchod

Zpracovano 4.12.2023
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