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ABSTRAKT

SABATA, R. Proces piijimaciho Fizeni k Policii Ceské republiky a Vézeriské
sluzbé Ceské republiky: Analyza kritérii, komparace postupii a vyzev: bakaldrska prace.
Ceské Budgjovice: Vysoka skola evropskych a regionélnich studii, 2025. s. 77. Vedouci
bakalaiské prace: PhDr. Josef VIcek

Kli¢ova slova: Pfijimaci fizeni, Policie Ceské republiky, Vézeniska sluzba Ceské

republiky, pfisluSnik, uchazec

Zvolené téma bakalafské prace se zameétuje na problematiku procesu piijimaciho
fizeni k Policii Ceské republiky a Vézenské sluzbé Ceské republiky. Teoreticka &ast
vymezuje za pouziti odborné literatury a predpist zékladni pojmy této problematiky,
analyzuje samotny proces piijimaciho fizeni a porovnava piijimaci fizeni mezi obéma
bezpecénostnimi sbory. Teoreticka &ast postupné popisuje PCR a VSCR, jejich historii a
vnitini déleni, pravni upravy sluzebniho poméru, hlavni ¢éasti pfijimaciho fizeni a
komparace ptijimacich procesti mezi obéma sbory.

Prakticka Cast je zpracovana na zakladé vlastniho prizkumného Setfeni formou
kvantitativniho sbéru dat za pomoci dotaznikového Setfeni mezi samotnymi ptislusniky
PCR a VSCR. Dotaznikové Setfeni bylo realizovano pomoci elektronického dotazniku,

ktery byl rozeslan mezi ptisluSniky.



ABSTRACT

SABATA, R. The Admission Process to the Police of the Czech Republic and the
Prison Service of the Czech Republic: Analysis of Criteria, Comparison of Procedures

and Challenges: Bachelor’s Thesis. Ceské Budgjovice: College of European and

Regional Studies, 2025. p. 77. Bachelor’s Thesis Supervisor: PhDr. Josef Vicek

Key words: Admission process, Police of the Czech Republic, Prison Service of

the Czech Republic, officer, applicant

The chosen topic of this bachelor’s thesis focuses on the issue of the admission
process to the Police of the Czech Republic and the Prison Service of the Czech Republic.
The theoretical part, using professional literature and legal regulations, defines the basic
terms related to this issue, analyzes the admission process itself, and compares the
admission procedures of both security forces. It gradually describes the Police of the
Czech Republic and the Prison Service of the Czech Republic, their history and internal
structure, the legal regulation of service relationships, the main parts of the admission
process, and a comparison of the recruitment procedures between the two corps.

The practical part is based on independent research conducted through
quantitative data collection using a questionnaire survey among members of both the
Police and the Prison Service. The survey was carried out via an electronic questionnaire

distributed among the officers.
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Uvod

Personalni obsazeni bezpecnostnich sborti hraje kli¢ovou roli v zajistovani vnitini
bezpeénosti statu. Policie Ceské republiky (PCR) a Vézeiiska sluzba Ceské republiky
(VSCR) predstavuji dvé vyznamné slozky, které se v ramci své &innosti podileji na
ochrang verejného poradku, prevenci kriminality, vykonu trestu a dalSich bezpecnostnich
ukolech. Kvalitni a efektivni proces piijimaciho fizeni je proto nezbytnym predpokladem
pro zajisténi persondlni stability téchto instituci a pro vybér uchazecu, kteti budou
schopni plnit ndro¢né profesni pozadavky.

Téma piijimaciho fizeni do bezpecnostnich sbort je v soucasné dobé stale vice
diskutované, a to nejen z hlediska jeho efektivity, ale také z pohledu ménicich se
spolecenskych podminek, demografického vyvoje a rostoucich narokti na profesionalitu
a psychickou odolnost uchaze¢t. Policie CR i Vézenska sluzba CR se dlouhodobé
potykaji s vyzvami jako jsou persondlni podstav, fluktuace nové ptijatych zaméestnanci,
¢1 nizkd motivace ke vstupu do sluzby. Tyto faktory ovliviiuji nejen stabilitu, ale 1 kvalitu
vykonu bezpeénostnich funkci.

Cilem této bakalatské prace je analyzovat a porovnat procesy piijimaciho fizeni u
PCR a VSCR, pti¢emz diraz bude kladen pfedeviim na vybérova kritéria, postupy,
jednotlivé faze vyberového fizeni a metody hodnoceni uchazect. VedlejSim cilem je
identifikovat kli¢ové problémy a vyzvy, kterym tyto instituce celi pfi naboru novych
pracovnikl, a nabidnout mozné navrhy na zefektivnéni téchto procesi. Prace bude
vychdzet z dostupné literatury, legislativnich dokumentti a kvantitativniho sbéru dat za
pomoci dotaznikového Seteni provedeného mezi prislusniky bezpecnostnich sbort.

Autor prace povazuje proces piijimaciho fizeni za velmi aktudlni téma, které ma
1 prakticky ptesah, jelikoz oba tyto sbory hraji klicovou roli v otdzce bezpe€nosti a
fungovani stdtu. Analyza ndborovych procesit miize ptispét k lepSimu pochopeni jejich
specifik. Zaroven ztéto analyzy vzniknou piipadnd doporuceni k optimalizaci
vybérového fizeni s ohledem na to, Ze ob& zminéné instituce maji své specifické potieby

a cile pfi jejich fungovani a nabirani novych uchazeci.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnotit a komparovat procesy pfijimaciho
tizeni k Policii Ceské republiky a Vézeniské sluzbé Ceské republiky se zaméfenim na
kritéria vybéru, postupy a procesy. Vedlejsim cilem prace je identifikovat hlavni vyzvy,
kterym instituce pfi naboru novych pracovnikt ¢eli, a navrhnout ptipadna doporuceni
k optimalizaci vybérového fizeni s ohledem na specifické potieby a cile obou instituci.

Bakalatska prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti
prace se autor zabyva analyzou odborné literatury se zaméfenim na Policii Ceské
republiky a Vézenskou sluzbu Ceské republiky, jejich obecnou charakteristiku, historii,
strukturu a clenéni a na samotné profese piislusnik téchto sbort. Dale jsou zde
analyzovany kritéria vybéru a postupy, které obé¢ instituce vyuzivaji pii ndboru novych
pracovniki, samotny proces ptijimaciho fizeni, jeho pravni Gpravu, podminky piijeti do
sluzebniho poméru a dualezit¢ dokumenty. Nakonec jsou analyzovéany 1 hlavni ¢asti
pfijimaciho fizeni a je provedena komparace hlavnich rozdila pfijimaciho fizeni obou
instituci.

V praktické Casti je provedeno prizkumné Setfeni formou kvantitativniho sbéru
dat u piislusnikd Policie Ceské republiky a Vézeiiské sluzby Ceské republiky, kdy toto
Setfeni je zpracovano a blize popsano v jednotlivych grafech nize. Dotazniky byly
distribuovany prostfednictvim elektronického dotazniku v obdobi od 27. 2. do 20. 3.
2025.

Za timto ucelem byly stanoveny tfi hypotézy. Hypotéza 1: vice jak 60 %
respondent hodnoti hlavni Casti pfijimaciho fizeni jako relevantni z hlediska vykonu
zpusobilosti. Hypotéza 3: nejcastéji uvadénou vyzvou pii naboru novych pracovniki je

nizky zajem potencialnich uchazeci.
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2 Policie Ceské republiky

2.1 Obecna charakteristika

Policie Ceské republiky je organ, ktery byl zfizen zékonem Ceské narodni rady
dne 21. Gervna 1991. PCR je ziizena v pomérech pravniho #adu Ceské republiky jako
jednotny ozbrojeny bezpeénostni sbor Ceské republiky, ktery ma plsobnost na celém
izemi republiky.!

LPCR je nejpocetnéjsim a co do rozsahu a rozmanitosti Cinnosti
nejmnohotvarnéjsim bezpecnostnim sborem Ceské republiky. Piisobnost jejich sluzeb
saha od zajistovani bezpecnosti silnicniho provozu po potirani kriminality, od ochrany
verejného poradku po statni spravu ve vécech zbrani a streliva, od odhalovani nelegalni
migrace po ochranu ustavnich cinitelii a objektii zvlastniho vyznamu.*?

U policie mizeme sledovat mnoho rtiznych podob pracovniki. At uz jsou to
pyrotechnici 1 letci, psovodi 1 potapé&Ci, odstfelovaci 1 znalci v riznych oborech
kriminalistického zkoumani. Zaroven ale nesmime opomenout zminit i tisice fadovych
policisti z obvodnich a mistnich oddéleni, kriminalistli, dopravnich policisti a dalSich
piislusnika, ktefi se kazdy den snaZi naplnit heslo ,,Pomahat a chranit.*

PCR v &ele s policejnim prezidiem je podiizena ministerstvu vnitra. Tvoii ji
zminéné policejni prezidium, utvary s celostatni ptisobnosti, krajska teditelstvi a utvary
ziizené v ramci krajskych teditelstvi. Podle zdkona je zfizeno 14 krajskych feditelstvi,

jejichz tizemni obvody jsou shodné s izemnimi obvody nasich 14 krajii Ceské republiky.*

2.2 Historie PCR

Piestoze PCR vznikla aZ v roce 1991, miizeme fict, Ze jeji historie je v §ir§im
smyslu mnohem delsi, nejméné tolik, jako historie nasi republiky. Jak autor nastinil, PCR
neni utvarem, ktery by v roce 1991 vznikl z ni¢eho jako nova struktura, ale PCR vznikla

pfeménou Vetejné bezpecnosti, kterd byla soucésti Sboru nérodni bezpecnosti. Oznaceni

' SKODA, J. VAVERA, F. SMERDA, R. Zikon o policii s komentdiem 2. vydani, Ale§ Cenék, s.r.0.,2013.
ISBN 978-80-7380-447-3, str. 20.

2 POLICIE CESKE REPUBLIKY, Policie Ceské republiky. Policejni prezidium Ceské republiky, 2017.
ISBN 978-80-270-0664-9, str. 4.

3 Tamtéz, str. 4.

4 POLICIE CESKE REPUBLIKY. O Policii CR [online]. 2025 [cit. 2025-02-04]. Dostupné z:
https://policie.gov.cz/clanek/o-nas-policie-ceske-republiky-policie-ceske-republiky.aspx.
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,Policie* navazuje na predvalecné Ceskoslovenské pravo. V tomto pravnim systému se
toto oznadeni pouzivalo az do konce 2. svétové valky.’

Prvni utvar, o kterém muzeme hovofit jako o bezpe€nostnim sboru v dnesnim
modernim pojeti, tj. ,,pojeti statniho sboru s jednotnou strukturou, celostatni ptisobnosti a
ptisné hierarchicky uspofddanou organizaci, sboru zalozené¢ho na sluzebnim poméru,
ktery je obdobny sluzebnimu poméru vojakli z povolani®, bylo &etnictvo.

Cetnictvo byl sbor, jehoZ vznik spada jiz do 19. stoleti, a u nas existovalo az do
roku 1945. OvSem cetnictvo nebylo jedinym sborem, ktery se staral o zajiStovani
vefejného poradku a bezpecnosti. Z téchto dalSich sloZek to byla zejména tzv. statni
policie, coz bylo neoficidlni oznaceni souboru jednotlivych spiSe polocivilnich struktur,
jako byly sbory straze bezpecnosti nebo statni policejni tfady. Dalsi slozkou zde byla tzv.
komunalni policie, coZ bylo oznaceni pro dneSni obecni policii, kterd v t¢ dobé
zajistovala mnohem vice ukol{, neZ je tomu dnes.’

Rozdéleni oblasti vefejného potradku a bezpecnosti zejména mezi Cetnictvo a
statni policii mélo koteny jiz v 19. stoleti, v dob¢ zruseni poddanstvi a jiz v dob¢ vzniku
CSR vroce 1918 se védélo o tom, ze by mélo dojit ke zméné, ktera by tyto sbory
sjednotila. Ke sjednoceni bezpe¢nostni sluzby nakonec doslo az v roce 1945, kdy byl
ziizen Sbor narodni bezpecnosti.®

Sbor narodni bezpec¢nosti byl zalozen na bazi Cetnictva, ale zaroven do n¢j byly
zaClenény slozky statni policie a postupné se ,,ptidala“ i komunalni policie. Sbor narodni

-----

az do roku 1991, kdy z jeho dosavadnich slozek vznikla PCR.’

2.3 Struktura a vniténi diferenciace PCR

Vedouci slozkou PCR je policejni prezidium, které fidi celou &innost policie.

NejvysSim zastupitelem, ktery stoji v Cele policejniho prezidia je policejni prezident.

5 SKODA, J., VAVERA, F., SMERDA, R., Zdkon o policii s komentdrem 2. vydani, Ale§ Cenék, s.r.o.,
2013. ISBN 978-80-7380-447-3, str. 20.
6 STEINBACH, Miroslav, Ctvrtstoleti Policie Ceské republiky, Policejni prezidium Ceské republiky, 2016.
ISBN 978-80-260-9597-2, str. 7.
7 STEINBACH, Miroslav, Tricet let Policie Ceské republiky, Policejni prezidium CR, 2021. ISBN 978-80-
908139-0-8, str. 15.
$ STEINBACH, Miroslav, Ctvristoleti Policie Ceské republiky, Policejni prezidium Ceské republiky, 2016.
ISBN 978-80-260-9597-2, str. 8.
 STEINBACH, Miroslav, T¥icet let Policie Ceské republiky, Policejni prezidium CR, 2021. ISBN 978-80-
908139-0-8, str. 15,16.
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Policejni prezident odpovida za €innost policie ministru vnitra, ktery jakozto nejvyssi
organ zastfesuje strukturu a diferenciaci policie.'”

Policejnimu prezidiu jsou podfizeny krajské feditelstvi policie, které jsou ziizeny
zakonem, a Utvary s celostatni ptisobnosti, které jsou ziizeny ministrem vnitra na navrh
policejniho prezidenta.'!

Policejni prezidium jako takové neptisobi jako typicky policejni sbor, ale naopak
se snazi vytvofit podminky pro spravné fungovani jeho podiizenych slozek a vyhovét
poZzadavkim, které jsou na policii kladeny. Déle je policejni prezidium zodpovédné za
koncepci organizace a fizeni policejnich sbortd, ur¢ovani cilii rozvoje policie a stanoveni
kol jednotlivych sluzeb. V ramci PCR ptisobi mnoho specializovanych sluzeb, jako
napiiklad sluzba dopravni, potadkové a cizinecké policie, pyrotechnicka sluzba, letecka
sluzba, ochranna sluzba, sluzba kriminalni policie a vySetfovani a jiné. Samotné policejni
prezidium pak analyzuje a kontroluje ¢innost téchto sluzeb, vytvaii jim podminky pro
spravné a fadné plnéni jejich tikold a koordinuje jejich spolupraci.'?

Jak autor nastinil, hlavnim rozdé€lenim utvarii podfizenych policejnimu prezidiu
jsou utvary s celostatni piisobnosti a krajska feditelstvi policie. Krajska feditelstvi policie
jsou utvary s vymezenou pusobnosti. Tyto utvary slouzi vefejnosti pouze na jejich
vymezeném prostoru. Tento vymezeny prostor kopiruje hranice kraji v CR. V ramci
krajskych feditelstvi ptisobi dalsi utvary s prisnéj§im vymezenim plisobnosti a podiizené
piimo tomuto feditelstvi. VSechny tyto podfizené utvary ziizuje policejni prezident na
navrh krajského feditele. Krajska feditelstvi policie existuji v kazdém kraji CR a
v kazdém kraji je ziizeno pravé jedno.'?

Utvary s celostatni ptsobnosti plni na rozdil od Gtvart krajskych feditelstvi
ukoly se mohou tykat naptiklad odhalovani organizovaného zloCinu nebo korupce a
zavazné financni kriminality, zajisténi ochrany prezidenta republiky a dalSich ustavnich
Ciniteld, anebo na druhou stranu to muze byt napiiklad specificky servis ostatnim
policejnim utvariim nebo obstaravani policejniho vzdélavani, policejni sport a sluzebni

piiprava.'*

10 HRUDKA, Josef — ZAMEK, David a kol., Organizace a cinnost policejnich sluzeb. Police history, P.
0. BOX 46. 2012. ISBN 978-80-86477-56-5, str. 27, 28.

' Tamtéz, str. 28, 29.

12 POLICIE CESKE REPUBLIKY, Policie Ceské republiky. Policejni prezidium Ceské republiky, 2017.
ISBN 978-80-270-0664-9, str. 8.

3 HRUDKA, Josef — ZAMEK, David a kol., Organizace a ¢innost policejnich sluzeb. Police history, P. O.
BOX 46. 2012. ISBN 978-80-86477-56-5, str. 31, 32.

4 Tamtéz, str. 30, 31.
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2.4 Profese prislusnika PCR

Profese policisty jako takovd vyzaduje po kazdém policistovi, jakozto i po
cloveku, ktery by se chtél stat prislusnikem tohoto bezpecnostniho sboru, jisté vlastnosti,
kterymi by mél disponovat. Policistou by mél byt ¢lovek, ktery zné a respektuje zdkon a
tento zakon bude zastavat a prosazovat po celou dobu nejen své sluzby, ale da se fict, ze
be&hem celého zivota. Zaroven by to mél byt clovek, ktery neni, jakkoliv a proti komukoliv
zaujaty, jelikoZ je policista povinen ke kazdému obcCanovi pfistupovat individualné,
spravedlivé a s respektem. V neposledni fad€ by policistou mél byt Cloveék, ktery bude
chtit po dobu celé své profese prohlubovat své znalosti, bude chtit stale zlepSovat svoji
odbornou kvalifikaci a mél by se zajimat o problematiku své profese.'’

Piislusnik PCR se velmi asto miize dostat do situaci, které jsou psychicky i
fyzicky velmi ndro¢né a tyto situace musi byt policista schopny zvladat. Proto jsou na
uchazece kladeny urcité pozadavky, které musi spliiovat, aby tuto naro¢nou praci mohl
vykonavat. Uchaze¢ musi byt obéanem Ceské republiky star§i 18 let, mit minimalngé
sttedoskolské vzde€lani, byt zdravotné i1 psychicky zplsobily a byt trestné bezahonny.
Kromé téchto formalnich kritérii je dilezité, aby mél dostatecnou fyzickou kondici,
schopnost zvladat stresové situace a uméni jednat s problémovymi osobami.'®

Mizeme tedy fict, ze prace policisty je celozivotni povolani, které by nemé¢l
vykonavat jen tak kazdy. Policista by mél byt jakymsi ,,srdcaiem®, ktery své povolani
bere spise jako konicek nez praci a chape ho jako celozivotni poslani, a to nejen vici své
osobé, ale vii€i celé spolecnosti. Zakladni povinnosti piislusnika policie mizeme tedy
shrnout takto: chranit bezpecnost a poradek ve spolecnosti, prosazovat zdkonnost, chranit
prava a svobody osob, preventivné pusobit proti trestné a jiné protipravni Cinnosti a
potirat ji a usilovat o trvalou podporu a divéru vetejnosti. Pro sprdvného policistu je
samoziejmosti tyto povinnosti dodrzovat a plnit nejen v ramci vykonu sluzby, ale i ve

svém osobnim Zivotg.!”

'S POLICIE CSKE REPUBLIKY. Informace pro uchazece, Povoldni policista [online]. 2025 [cit. 2025-
02-04]. Dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/povolani-policista.aspx.

16 Tamtéz

17 Tamtéz
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3 Vézenska sluzba Ceské republiky

3.1 Obecna charakteristika

Vézetiska sluzba Ceské republiky je ozbrojeny bezpe&nostni sbor, ktery zajistuje
vykon trestu odnéti svobody, vykon vazby a zabezpetovaci detence na tizemi Ceské
republiky. VSCR je ¥izena ministerstvem spravedlnosti Ceské republiky a jeji fungovani
je upraveno zakonem ¢&. 555/1992 sb., o Vézetiské sluzbé a justi¢ni strazi Ceské republiky.
Tento pravni predpis vymezuje nejen jeji pravomoci a organizacni strukturu, ale také
povinnosti a opravnéni piislusnikit VSCR.'®

Hlavnim poslanim VSCR je nejen zajisténi bezpeénosti ve véznicich a prevence
uteki z nich, ale také snaha o resocializaci a znovuzatrazeni véziiii do spolecnosti. Cilem
veézenske sluzby neni pouze izolace odsouzenych od spolecnosti, ale také jejich priprava
na navrat do b&ézného Zivota po konci vykonu trestu. Proto musi VSCR klast diiraz i na
vzd&lavani, pracovni ¢innost a terapeutické programy, které snizuji riziko recidivy.'®

Vézenska sluzba Ceské republiky zastava dilezitou roli v udrzovéani vefejného
poradku a bezpeénosti Ceské republiky a patii mezi esencialni slozky vnitini bezpeénosti
statu. K 1. lednu 2025 ptisobi v Ceské republice 35 véznic riizného typu, mezi které pati
véznice, vazebni véznice a specializovand zafizeni pro zZeny, mladistvé a nemocné vézne.
Celkovy pocet véznénych osob k 31. 1. 2025 byl 19 555 a vézenska sluzba zaméstnava

piiblizné 11 000 p¥islunikd a civilnich pracovnika.?

3.2 Historie VSCR

Historie vézefistvi na izemi dne$ni Ceské republiky saha hluboko do minulosti a
prosla zasadnim vyvojem od sttedoveékych zalait pres reformy 18. a 19. stoleti az po
moderni vézeiisky systém. Vyvoj Vézeiiské sluzby Ceské republiky (VSCR) tizce souvisi
se zménami statni spravy, pravniho systému i piistupu k vykonu trestu.?!

“Novodoby vyvoj a stav vézenstvi v Cechdch a na Slovensku je nepochybné

vyznamne determinovan skutecnosti, Ze oba v soucasnosti jiz samostatné vezenské

'8 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Zdkladni informace [online]. 2025 [cit. 2025-02-10].
Dostupné z: https://www.vscr.cz/sekce/zakladni-udaje.

9 KYR, A., JIRICKA, V., a dalsi, 30 let Vézeriské sluzby Ceské republiky, Vézeriskd sluzba Ceské republiky,
2023. ISBN 978-80-908581-4-5, str. 7.

20 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Statistiky [online]. 2025 [cit. 2025-02-10]. dostupné z:
https://www.vscr.cz/sekce/statistiky-1.

2L BRUNOVA, M., Novodoby vyvoj a stav vézeristvi v Ceské a Slovenské republice. Praha: Leges, 2020.
ISBN 978-80-7502-408-4, str. 11,12.

16



systemy se pomerné dlouho vyvijely spolecné, spolecné byly regulovany a veénovaly se
spolecnym otazkam i problémiim. Za teoreticka vychodiska novodobého vyvoje vezenstvi
Jje nutné povazovat obdobi po vzniku samostatného ceskoslovenského statu v roce 1918 a
nasledny postupny vyvoj az po dalsi z vyznamnych meznikit — rok 1989, kdy se v diisledku

uddlosti zdsadnéji zmeénil pohled na povahu vézeristvi.

3.2.1Prvni republika (1918-1939)

Po vzniku Ceskoslovenské republiky v roce 1918 byla snaha piizptsobit vézefistvi
demokratickym principim. Vznikly specializované kdznice a v€znice s cilem odd¢lit
mén¢ zavazné pachatele od nebezpe¢nych recidivistli. Reforma vézenstvi probihala pod
vedenim Ministerstva spravedlnosti, které se snazilo zlep$it podminky vézit a zavést

humannéjsi ptistup k vykonu trestu.

3.2.2 Vézertistvi v obdobi druhé svétové valky (1939-1945)

Béhem nacistické okupace byly ¢eské véznice podiizeny némecké sprave a casto
slouzily jako nastroje politické represe. Véziové byli deportovani do koncentracnich
tabort, napiiklad do Terezina, ktery slouzil jako piestupni stanice na cesté¢ do
vyhlazovacich tabori. Véznice v Uherském Hradisti, na Pankraci ¢i v Brné byly

vyuzivany gestapem k vyslechéim a popravam politickych odpiircti rezimu.*

3.2.3 Komunistické vézenstvi (1948-1989)

Po unoru 1948 se Ceskoslovenské vézenstvi stalo soucasti represivniho aparatu
komunistického rezimu. Do véznic a pracovnich tdborii byli posilani politi¢ti vézni,
odptrci rezimu a dalsi osoby oznacené za neptatele statu.

Byly vytvofeny pracovni tdbory, napiiklad v Jachymové, Piibrami nebo na
Slavkovsku, kde byli vézni nuceni pracovat v tézkych podminkéch, zejména v uranovych
dolech. Mezi nejznaméjsi politické vézné patiili napiiklad Milada Horakové, Milan

Syruéek, Josef Cerny nebo Heliodor Pika.?’

22 BRUNOVA, M., Novodoby vyvoj a stav vézeristvi v Ceské a Slovenské republice. Praha: Leges, 2020.
ISBN 978-80-7502-408-4, str. 17.

2 FABRY, A., Penolégia. Bratislava: Eurokodex, 2009. ISBN 978-80-89447-01-5, str. 22.

24 Tamtéz, str. 27, 28.

2 FABRY, A., Viiznenie: Historia a sucasnost. Ale§ Cengk, s.r.o., 2012, ISBN 978-80-7380-379-7, str. 95.
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V roce 1965 byla ptijata prvni komplexni reforma vézeiistvi, ktera se snazila o
humanizaci vykonu trestu. Nicmén¢ i nadéle existovaly ptisné tresty a vézensky systém
byl pod silnym vlivem Stéatni bezpe¢nosti (StB).?°

3.2.4Vézeiistvi po roce 1989 a vznik VSCR

Sametova revoluce v roce 1989 prinesla zdsadni zmény i do oblasti vézenstvi.
Doslo ke zruSeni politickych trestli, propusténi nespravedlivé véznénych osob a
humanizaci podminek ve véznicich.?’

V roce 1993, po rozpadu Ceskoslovenska, vznikla Vézefiska sluzba Ceské
republiky jako samostatna organizace podiizena Ministerstvu spravedlnosti CR. Byl
pfijat novy zakon &. 555/1992 Sb., ktery jasné definoval ¢innost a pravomoci VSCR.?®

V nésledujicich letech probihaly rozsahlé reformy. Ty obsahovaly pfedevSim
modernizaci véznic, kdy doslo ke zlepSeni podminek pro vézné i vézensky personal. Déle
se zacCal klast diiraz na resocializaci a tim pfiSel vznik vzdélavacich a pracovnich
programu pro odsouzené. Mezi dalsi reformy se pak fadila i mezinarodni spoluprace, kdy

se CR piipojila ke standardiim Evropského vyboru pro zabranéni muéeni.?’

3.3 Struktura a vnitini diferenciace VSCR

Vézenska sluzba Ceské republiky je statnim ozbrojenym bezpeénostnim sborem,
ktery podléha Ministerstvu spravedlnosti. Jeho organizace a fungovani jsou upraveny v
zakoné &. 555/1992 sb., o Vézeiiské sluzbé a justi¢ni strazi CR. VSCR se déli na n&kolik
organizacnich slozek, které maji na starosti rizné aspekty vykonu trestu, zabezpecovaci
detence, vykonu vazby a ochrany justi¢nich instituci.

Cela organizaéni struktura VSCR ma4 hierarchicky charakter, kdy nejvy3§im
fidicim organem je Generalni feditelstvi VSCR v &ele s generalnim feditelem. Generalni
feditelstvi podléha Ministerstvu spravedlnosti a generalni feditel je pfimo podiizen
ministru spravedlnosti. Generalni feditelstvi nefunguje jako klasicka slozka VSCR, ale
ma na starosti strategické ¥izeni a organizaci viech jednotlivych véznic.*

Dale je VSCR rozdélena do 25 véznic a 10 vazebnich véznic po celé Ceské

republice, které jsou rozdeleny podle stupné zabezpeceni na véznice s ostrahou a véznice

26 BRUNOVA, M., Novodoby vyvoj a stav vézeristvi v Ceské a Slovenské republice. Praha: Leges, 2020.
ISBN 978-80-7502-408-4, str. 43, 44.
27 Tamtéz, str. 54.
28 Tamtéz, str. 63, 64.
29 Tamtéz, str. 65.
30 KYR, A., JIRICKA, V., a dal§i, 30 let Vézenské sluzby Ceské republiky, Vézetiska sluzba Ceské
republiky, 2023. ISBN 978-80-908581-4-5, str. 7.
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se zvySenou ostrahou. V ¢ele kazdé véznice je feditel véznice, ktery je odpovédny za jeji
provoz. Ve véznici jsou poté piislusnici dale rozdéleni na strazné a dozorce. Strazni
zabezpecuji celkovou ochranu véznice, pfevoz odsouzenych a dalsi ukoly vyplyvajici z
jejich pracovniho naplnéni. Dozorci jsou poté piimo umisténi na jednotlivych odd€lenich
a pracuji pfimo s véznénymi osobami a uzce spolupracuji s vychovateli, ktefi se “staraji”
0 v&znéné osoby a dal§imi zaméstnanci véznice.>!

Samostatnym utvarem, ktery spada pod VSCR je Justi¢ni straz Ceské republiky. I
kdyz jsou pftislusnici justi¢ni straze soucasti Vézeniské sluzby a tizce s ni spolupracuji,
jejich pracovni naplii je zcela jina. Justicni straz zajist'uje a vykondva sluzbu v justi¢nich
objektech. Zajistuje poraddek a bezpecnost v budovach soudu, statnich zastupitelstvi,
ministerstva a na jinych mistech vykonu a sprdvy soudnictvi a dale zajiStuje také

bezpecnost pracovniki t&chto instituci.*?

3.4 Profese prislusnika VSCR

Profese piisluinika Vézeiiské sluzby Ceské republiky je velmi specifickym a
naro¢nym povolanim. Specifickym povolanim ptedevSim proto, Ze ptisluSnici ptichazi
denn¢ do kontaktu s osobami, které byly odsouzeny za néktery trestny cin. Toto
samoziejm¢ piinasi velké riziko pro pfislusnika, ktery musi byt vzdy stoprocentné ve
sttehu a pfipraveny na feSeni jakékoliv situace. PrisluSnik musi byt psychicky velmi
odolny a musi umét fesit i mimoiadné pro normalniho Clovéka Casto nepiedstavitelné
situace. Dale musi byt fyzicky dobfe ptipraveny, aby byl schopny kdyz to bude nutné
fesit tyto situace i za pouziti sily.

Z téchto jasné danych divodi jsou na uchazece kladeny urcité pozadavky, které
musi splilovat, aby tuto naro¢nou praci mohl vykonavat. Uchaze¢ musi byt obanem
Ceské republiky star§im 18 let, mit minimalné stfedoskolské vzdélani s maturitou, byt
zdravotné 1 psychicky zplsobily a byt trestné bezihonny. Kromé téchto formdlnich
kritérii je dulezité, aby mél dostate¢nou fyzickou kondici, schopnost zvladat stresové
situace a uméni jednat s problémovymi osobami.*?

Profese dozorce proto urcité neni pro kazdého a také ne kazdy, kdo chce toto
povolani vykonavat je vybran. Byt piislusnikem VSCR tedy piinasi fadu vyzev. Mezi

hlavni negativa patii vysoka psychicka i fyzicka zatéz, prace ve stresovych podminkach

31 DRAPAL, J., JIRICKA, V., RASZKOVA, T. (eds.), Ceské vézenstvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021.
ISBN 978-80-7676-066-0, str. 33.

32 MALA, D., Vézeristvi po cesku. SURSUM, 2003. ISBN 80-7323-062-3, str. 82.

3 MALA, D., Vézeistvi po ¢esku. SURSUM, 2003. ISBN 80-7323-062-3, str. 76, 77.
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a kazdodenni kontakt s problematickymi jedinci. Na druhou stranu se jednd o stabilni
zaméstnani s jasn¢ definovanymi podminkami, moznosti profesniho rastu a smysluplnou
naplni prace, kterd prispivd k ochrané spoleCnosti a zajisténi bezpecnosti v Ceském
vézenském systému. Proto by se kazdy, kdo chce toto povolani vykonéavat, mél zamyslet
nad tim, jestli je to opravdu pro néj, protoze tato prace je v urcitém smyslu poslanim

mnohdy i na cely Zivot.**

¥ DRAPAL, J., JIRICKA, V.,RASZKOVA, T. (eds.), Ceské vézenstvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021. ISBN
978-80-7676-066-0, str. 319, 320.
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4 Proces prijimaciho Fizeni

4.1 Pravni uprava sluZebniho poméru

Sluzebni pomér prislusnikd bezpecnostnich sborii upravuje zakon ¢. 361/2003 Sb.
o sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sboru. ,, Tento zakon upravuje pravni
pomery fyzickych osob, které v bezpecnostnim sboru vykonavaji sluzbu (dale jen
"prislusnik"), jejich odménovani, rizeni ve vécech sluzebniho poméru a organizacni véci
sluzby. Bezpecnostnim sborem se rozumi Policie Ceské republiky, Hasicsky zachranny
sbor Ceské republiky, Celni sprava Ceské republiky, Veézenskd sluzba Ceské republiky,
Generdlni inspekce bezpecnostnich sborii, Bezpecnostni informacni sluzba a Urad pro
zahranicni styky a informace . >

Jako piiklad pravniho poméru pfislusnika bezpecnostniho sboru lze uvést
naptiklad to, Ze pfislusnik je ve sluzebnim poméru k Ceské republice. Jeho povinnosti
plni jménem zakona Ceské republiky. ,,Prava a povinnosti Ceské republiky vigi
piislusnikovi plni bezpe&nostni sbor, jeho je prislusnikem®.>

Déle kazdému piislusnikovi pii vzniku jeho sluzebniho poméru bude ptidélena
jeho sluzebni hodnost. Piislusnik mutze ziskavat postupné vyssi sluzebni hodnosti, coz je
podobné jako ,,povySeni® v normalnim pracovnim poméru. Se sluzebni hodnosti je
svazana tarifni tfida, za kterou naleZi pfislusnikovi urgity plat.?’

Kazda sluzebni hodnost ma uréeny minimalni stupeni vzdélani, ktery je potiebny
pro dosazeni této hodnosti. Naptiklad ptislusnik s dosazenym stupném vzdélani ,,stiedni
s maturitni zkouSkou* muze nejvySe dosahnout sluzebni hodnosti ,,inspektor/vrchni
inspektor®, coz se rovna 5. az 6. tarifni tfid¢. Stupen vzdélani ,,vyssi odborné* dosahuje
nejvyse sluzebni hodnosti komisaft, coZ se rovna 7. tarifni tfid¢. Pislusnik se vzdélanim
,»vysokoskolské v bakaldiském studijnim programu® miize dosdhnout sluzebni hodnosti
vrchni komisat, coz se rovna 8. tarifni tfidé. Vyssi sluZzebni hodnosti a tarifni tfidy lze
dosédhnout s dosazenym stupném vzdélani ,,vysokoskolské v magisterském studijnim
programu®.

Tento zakon také upravuje dva druhy sluzebniho poméru:

a) sluZzebni pomér na dobu urcitou

3% CHROBAK, J., BLAHUT, A., KULHANEK, J., VODICKA, S., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii
bezpecnostnich sborii. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019. ISBN 978-80-7598-539-2, str. 1.

36 Tamtéz, str. 2.

37 Tamtéz, str. 18.
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b) sluzebni pomér na dobu neur¢itou.*®

Do sluzebniho poméru na dobu urcitou se zatadi kazdy ptislusnik, ktery nastupuje
k bezpecnostnimu sboru. Jestlize je to prvni pfijeti prisluSnika do bezpe¢nostniho sboru,
sluzebni pomér na dobu urcitou se stanovuje v trvani 3 let. Takovému piislusnikovi
zaroven vznika i zkusebni doba, ktera se stanovi v délce 6 mésict od prijeti.

,,»Do sluzebniho pomeéru na dobu urcitou v trvani 1 roku se zaradi prislusnik, ktery
Jiz byl ve sluzebnim pomeéru prislusnika bezpecnostniho sboru nebo vojaka z povolani a
jenz trval alespon 3 roky; to neplati pro prislusnika, ktery jiz byl ve sluzebnim poméru na
dobu neurcitou, jestlize od skonceni predchoziho sluzebniho poméru uplynulo méné nez
5 let“%

Pted uplynutim doby, na kterou je ptislusnik zatazen do sluzebniho poméru na
dobu urcitou, musi vykonat sluzebni zkousku, ktera se sklada z Casti pisemné a ustni,
popiipadé i &asti praktické. Uelem sluzebni zkousky je ovéfit, zda ma piislusnik znalosti
potiebné k tomu, aby mohl byt zafazen do sluzebniho poméru na dobu neurcitou. Jestlize
dojde k tspésnému sloZeni zkousky, bude pfislusnik poté zatfazen do sluzebniho poméru
na dobu neurcitou. Bude-li pfislusnik pti skladani zkouSky netspésny, ma pravo na jeji

opakovani, a to nejdive po uplynuti 2 tydni od netisp&iné zkousky.*

4.2 Podminky pro prijeti do sluzebniho poméru

Aby se mohl ¢lovek stat prislusnikem bezpecnostniho sboru, musi spliiovat urcité
zékladni podminky a ptredpoklady, které upravuje §13 zakona €. 361/2003 sb. o
sluzebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sborti, o kterém bylo podrobnéji psano
v predeslé kapitole. Tyto zakladni podminky a ptfedpoklady, které musi spliovat kazdy
ptisluSnik bezpecnostnich sborti, jsou jakymsi zékladnim ,,sitem* pro vybirani vhodnych
kandidati.

Zakon stanovi, ze do sluzebniho poméru mtze byt ptijat clovek, ktery je:

1) Statnim ob&anem Ceské republiky

2) Svépravny

3) Starsi 18 let

4) Bezuhonny

3% CHROBAK, J., BLAHUT, A., KULHANEK, J., VODICKA, S., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii
bezpecnostnich sborii. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019. ISBN 978-80-7598-539-2, str. 18.

3 Tamtéz, str. 19.

40 Tamtéz, str. 20, 23, 24.
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5) Spliuje stupent vzdélani pro sluzebni misto, na které méa byt ustanoven.
Minimalné je vSak pozadovano vzdélani stfedni, stfedni s vyuénim listem.

6) Zdravotné, osobnostné a fyzicky zptisobily k vykonu sluzby.

7) Neni ¢lenem zadné politické strany, nebo hnuti. #!

Zakladni samoziejmosti pro ptislusnika, jak vyplyva z vySe zminéného, je tedy
statni prislusnost a plnoletost. Autor tyto kritéria shledava velmi zasadnimi, jelikoz jako
prislusnik bezpecnostniho sboru musi byt ¢lovék schopny podéavat naroéné fyzické
vykony, kterych by primérny nezletily ¢lovék nebyl schopny. Déle je velmi ¢asto pod
psychickym natlakem, ktery by podobné jako u fyzickych vykonti mladsi osoby nebyly
schopné zvladnout.

Dal$im velmi vyznamnym kritériem je zde bezthonnost, kterd se prokazuje
opisem z evidence rejstiiku trestii. Tento opis zajistuje samotny bezpecnostni sbor.

,,Za bezuhonného se pro ucely tohoto zakona nepovazuje obcan, ktery byl
a) v poslednich 10 letech pravomocné odsouzen pro umysiny trestny cin s horni hranici
trestni sazby odnéti svobody neprevysujici 2 roky,

b) v poslednich 15 letech pravomocné odsouzen pro umysiny trestny cin s horni hranici
trestni sazby odnéti svobody prevysujici 2 roky, avsak neprevysujici 5 let,

¢) pravomocné odsouzen pro umysiny trestny c¢in s horni hranici trestni sazby odnéti
svobody vyssi nez 5 let nebo k vyjimecnému trestu, nebo

d) v poslednich 5 letech pravomocné odsouzen pro trestny cin spachany z nedbalosti,
jestlize jeho jednani, kterym spdachal trestny cin, je v rozporu s pozadavky kladenymi na
prislusnika.

Za bezuhonného se pro ucely tohoto zakona nepovazuje téz obcan,

a) jehoz trestni stihani pro umysiny trestny ¢in bylo na zakladeé pravomocného rozhodnuti
o schvaleni narovnani zastaveno, a od tohoto rozhodnuti jesté neuplynulo 5 let, je-li
Jjednani, kterym spachal trestny ¢in, v rozporu s poZadavky kladenymi na prislusnika,

b) jehoz trestni stihani pro umyslny trestny c¢in bylo pravomocné podminéné zastaveno, a
od uplynuti zkusebni doby nebo lhiity, v niz ma byt rozhodnuto, zZe se osvedcil, neuplynulo
jeste 10 let, nebo bylo v trestnim Fizeni, které bylo proti nemu vedeno, rozhodnuto o
podmineném odlozeni podadni navrhu na potrestani a od tohoto rozhodnuti jesteé
neuplynulo 5 let, je-li jednani, kterym spdchal trestny cin, v rozporu s pozadavky

kladenymi na prislusnika,

' CHROBAK, J., BLAHUT, A., KULHANEK, J., VODICKA, S., Zdkon o sluZebnim poméru prislusniki
bezpecnostnich sborii. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019. ISBN 978-80-7598-539-2, str. 26.
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c) ktery byl v poslednich 5 letech pravomocné uznan vinnym z prestupku, je-li jednani,
kterym spachal prestupek, v rozporu s pozadavky kladenymi na prislusnika, nebo

d) ktery vykazuje znaky zavislosti na alkoholu ¢i jinych psychotropnich latkdach nebo
cinnostech.

Pri posuzovani bezuhonnosti se neprihlizi k zahlazeni odsouzeni podle zvlastniho
pravniho predpisu nebo k rozhodnuti prezidenta republiky, v jejichz dusledku se na
obcana hledi, jako by odsouzen nebyl. ““ **

Fyzicka, zdravotni a osobnostni zptsobilost se prokazuje v prubéhu ptijimaciho
fizeni, kdy uchaze¢ podstupuje testy fyzické zdatnosti, vySetieni lékafem PCR nebo
VSCR, kterym se prokazuje zdravotni zpiisobilost, a psychologické vysetieni k prokazani
osobnostni zptsobilosti. 43

Jednou z poslednich podminek, kterd nesmi byt opomenuta, je fakt, Ze ptislusnik
smi vykonavat jinou vydéle¢nou ¢innost pouze se souhlasem sluzebniho funkcionéfe,
s vyjimkou ¢innosti, které jsou vyjmenovany v §48 odst. 4. Zde se souhlas sluzebniho
funkcionafe nevyzaduje a takovou Cinnosti se napiiklad rozumi Cinnost znaleckd a
tlumoc¢nicka, kterou prislusnik vykonava pro soud, nebo spravni ufad, nebo naptiklad
ginnost pedagogicka. Uéastnik tuto podminku a podminku, e nesmi byt &lenem politické

strany, nebo hnuti prokazuje ¢estnym prohlasenim.

wee

4.3 Dokumenty potiebné pro zahajeni prijimaciho Fizeni

Prvni dokument, ktery musi uchaze¢ dorucit je pisemnd zadost o pfijeti do
sluzebniho poméru. Tato Zadost musi obsahovat jméno a piijmeni uchazece, datum
narozeni, jeho adresu trvalého pobytu, telefonni kontakt. Zadost miZze byt napsana ruéng,
ale 1 na pocitaci, za predpokladu, ze zde bude vlastnoruc¢ni podpis uchazece. Az po
doruceni a zaregistrovani této zadosti se zahajuje pfijimaci fizeni s uchazecem, ktery
zéaroveh splituje podminky uvedené v predchozi kapitole. +°

Jakmile dojde ke zminénému zaregistrovani zadosti o piijeti, bude uchazec
pozvan k osobnimu pohovoru. Tento pohovor je veden personalistou, ktery sdéli

uchazecovi jeho moZnosti a potfebné informace sluzby u bezpe¢nostniho sboru. V ramci

4 CHROBAK, J., BLAHUT, A., KULHANEK, J., VODICKA, S., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii
bezpecnostnich sborii. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019. ISBN 978-80-7598-539-2, str. 30, 31.

43 Tamtéz, str. 32, 33.

# Tamtéz, str. 106, 107.

45 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Informace pro uchazece, Pritbéh prijimaciho fizeni [online]. 2025 [cit.
2025-02-11]. dostupné Z: https://policie.gov.cz/clanek/prubeh-prijimaciho-
rizeni.aspx?_gl=1*1hu9ffq* ga*Mzc3IMTEOMDUwLJE3MzU5SMzEINDY.* ga MGE9DCQJ5SM*MTc
zOTk3NzUyMi45LjEuMTczOTk3NzUzNi40Ni4wLjA.
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tohoto pohovoru musi uchaze¢ predlozit obclansky prikaz a doklad o nejvysSim
dosazeném vzdélani. ,, U uchazecii, kteri drive podléhali branné povinnosti, se vyzaduje
vojenskd knizka z ditvodu zdpoctu praxe a socidlni evidence. *“ *°

V dalsi fazi ptijimaciho fizeni je uchaze¢ vyzvan k napsani zivotopisu a vyplnéni
osobniho dotazniku, ve kterém jsou uvedeny informace jako napiiklad: dosazené skolni
vzdélani, jazykové znalosti uchazece, poptipadé déti, ¢i chronologicky ptehled praxe, ve
kterém se uvadi vojenska sluzba, mateiska dovolena a jiné.

Zaroven s timto dotaznikem a napsanym zivotopisem musi uchazec¢ dale piedlozit
rodny list a vypis ze zdravotni dokumentace, ktery uchaze¢ ziskd od svého oSetiujiciho
lékate. Vypis je ve formé dotazniku, ktery uchazec obdrzi bud’ od bezpecnostniho sboru,
nebo ho ziska pfimo u svého Iékare. Dale uchaze¢ predlozi doklad o dosavadni praxi, ve
kterém je uvedeno prohlaseni uchazece o pfedchozich zaméstnavatelich. Uchaze¢ poté
musi vydat souhlas s poskytovdnim a zpracovanim osobnich udaji a vyplnit Cestné
prohlaSeni o tom, ze neni Clenem politické strany, nebo hnuti a Ze nevykonava
zivnostenskou, €i jinou vydéleCnou Cinnost a zaroven Ze neni ¢lenem fidicich, nebo

kontrolnich organii pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskou ¢innost.*’

4 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Informace pro uchazece, doklady nezbytné pro prijimaci iizeni
[online]. 2025 [cit. 2025-02-11]. Dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/doklady-nezbytne-pro-
prijimaci-

rizeni.aspx?_gl=1*10f47rp* ga*Mzc3IMTEOMDUwWLJE3MzUSMZzEINDY.* ga MGE9DCQJ5SM*MTc
zOTk3NzUyMi45LjEuMTczOTk3NzU4MS4xLjAuMA.

47 Tamtéz.
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5 Hlavni ¢asti prijimaciho Fizeni

5.1 Pozadavky na osobnost prisluSnika bezpe¢nostniho sboru

Sluzba u bezpec¢nostniho sboru mize byt pro ptislusnika velmi naro¢nym tukolem,
jak po strané fyzické, tak po strané psychické. Prislusnik se velmi snadno miize dostat do
situaci, ve kterych je potfeba zachovani ,,chladné hlavy* a jasného usudku.

Z tohoto dliivodu jsou na osobnost piisluSnika kladeny pfisné pozadavky, které
musi kazdy spliovat. Tyto zakladni pozadavky jsou provéfovany béhem procesu
ptijimaciho fizeni, kdy uchaze¢ musi splnit hned né¢kolik testd fyzické, osobnostni a
zdravotni zpusobilosti, které jsou popsany niZe.

Pojmem ,,pozadavek kladeny na ptislusnika* se pfimo zabyva i zékon o sluzebnim
pomeéru prislusnikli bezpecnostnich sbori, kde je tento pojem vykladan jako neurcity a
jeho Castecné obsahové naplnéni Ize nalézt v § 45 ,,Zakladni povinnosti piislusnika®.
Z tohoto pravniho vykladu je mozné hovofit o tom, ze poZzadavky na osobnost pfislusnika
vychdzi z jeho zakladnich povinnosti, jelikoz jednéani, kterym by se pfislusnik dostal do
rozporu se zékladnimi povinnostmi, je jednanim, které je zaroven v rozporu s pozadavky
kladenymi na ptislusnika.*s

Z § 45 vyplyva, ze ptislusnik je povinen:

1. Dodrzovat sluzebni kazen, z cehoz vyplyva, ze ptislusnik je povinen plnit
své povinnosti fadné, svédomité a nestrann€. PoruSenim sluzebni kazné
se prislusnik dopousti bud’'to kazeiiského ptrestupku, nebo trestného Cinu.

2. Zdrzet se jednani, které miize vést ke stfetu zajmu sluzby, s osobnimi
z4jmy. Timto jednanim by byla ohrozena divéra v nestranny vykon
sluzby.

3. Zachovavat ml¢enlivost o skutecnostech, které zjistil pii vykonu sluzby.

4. Prohlubovat svoji odbornost a udrzovat svoji fyzickou zdatnost potiebnou
pro vykon sluzby.

5. DodrZzovat pravidla sluzebni zdvofilosti. SluZzebni zdvofilost neni
v Zz&dném pravnim piedpise vymezena, nicméné z kontextu pouZitych
slov lze sluzebni zdvofilost svazat s dodrzovanim etického kodexu PCR.

6. Vykonavat sluzbu tak, aby nebyla ovlivnéna jeho presvédcenim. Lze

hovofit o politickém, ndbozenském nebo jiném piesvedceni.

‘s CHROBAK, J., BLAHUT, A., KULHANEK, J., VODICKA, S., Zdkon o sluZebnim poméru prislusniki
bezpecnostnich sborii. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019. ISBN 978-80-7598-539-2, str. 32.
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7. Ohlasovat vedoucimu pfislusnikovi zdvady a nedostatky, které ztézuji
nebo ohrozuji vykon sluzby.
8. Chovat se a jednat v dob¢ sluzby i mimo sluzbu tak, aby svym jednanim
neohrozil dobrou povést bezpe¢nostniho sboru.*
wPozadavky kladené na prislusnika vSak nelze uzce omezit pouze na plnéni
konkrétnich sluzebnich povinnosti, ale je nezbytné do tohoto ramce zahrnout i jevy (napr-
ochrana dobrého jména ¢i povésti bezpecnostniho sboru), jejichz negaci miize dojit

k ohroZeni ditvéry obcanii ve vykon veiejné moci. “>°

5.2 Osobnostni zpisobilost

Uchaze€ po zahajeni pfijimaciho fizeni dostane pozvanku od personalisty, ktery
s nim pfijimaci fizeni ,,vede*. V pozvance je poté napsano, kam se ma uchaze¢ dostavit,
aby snim a ostatnimi uchazeci byly provedeny psychologické testy. Psychologické
vySetfeni by mélo trvat v priméru 5-6 hodin a je rozdéleno na mnoho testl, z nichz
nekteré jsou zpracovavany na pocitaci a zbytek je zpracovavan ,,na papir® anebo ustnég,
jedna-li se o osobni pohovor, ktery je také soucasti ,,psychotesti. V ptipad¢ netuspéchu
uchazece miize byt psychologické vySetfeni opakovéno zpravidla nejdiive po dvou

letech.

5.2.1Zjistovani osobnostni zpisobilosti

Osobnostni zpisobilost piislugnikt bezpecnostnich sborti Ceské republiky se
oveéfuje v prub¢hu pfijimaciho fizeni, a to psychologickym vySetfenim, které vede
povéteny psycholog. Cilem téchto tzv. ,,psychotesti je zjistit, zda komplexni osobnostni
profil uchazece odpovida kritériim, kterd jsou stanovena pro urc¢enou funkci, o kterou je
ze strany uchazece zdjem. Psychologické vySetfeni je ve vétSiné ptipadd prvni ze tii
hlavnich ¢asti pfijimaciho fizeni, kterymi jsou posouzeni osobnostni, fyzické a zdravotni

zptisobilosti.*!

5.2.2 Legislativni ramec ZOZ (zjisSovani osobnostni zpiisobilosti)
Osobnostni zptsobilost a jeji zjistovani u piislusnikli a uchazecii o sluzbu u
bezpecnostnich sborti, je pravné zakotvena v zdkoné ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim

pomeéru prislusnikli bezpecnostnich sborti. Dale osobnostni zpiisobilost a jeji zjistovani

4 CHROBAK, J., BLAHUT, A., KULHANEK, J., VODICKA, S., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii
bezpecnostnich sborii. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019. ISBN 978-80-7598-539-2, str. 97-101.

50 Tamtéz, str. 32.

S Tamtéz. str. 32, 34, 35.
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upravuje vyhlaska 487/2004 Sb., o osobnostni zpiisobilosti, kterd je ptfedpokladem pro
vykon sluzby v bezpecnostnim sboru, ve znéni vyhlasky 474/2012 Sb., ktera jmenovanou
vyhlasku méni. Tato vyhldSka upravuje osobnostni charakteristiky, které jsou
predpokladem pro vykon sluzby v bezpecnostnim sboru, divody, kvuli kterym se
osobnostni zpusobilost zjistuje, postupy pfi jejim zjisStovani, nalezitosti, které musi
obsahovat zavér psychologa a postup pti prezkumném fizeni.

Podle §1 této vyhlasky tedy osobnostni charakteristiky pro vykon sluzby spliiuje
uchazec, nebo piislusnik, pokud je:

a) Intelektove v pasmu pruméru nebo vyssim,

b) Emocné stabilni,

¢) Psychosocialné vyzraly,

d) Odolny viici psychické zatezi,

e) S Zadouci motivaci, postoji a hodnotami,

f) Bez nedostacivosti v oblasti volnich procesu,

g) Bez nedostacivosti v oblasti poznavacich procesil,

h) Bez nedostacivosti v oblasti autoregulace,

i) Bez znaku nezadouci agresivity a

J) Bez psychopatologické symptomatiky

V §2 jsou vypsany divody, pro které se osobnostni zptisobilost zjistuje. Pro ucel

této prace vsak postaci diivod ,,pfijeti do sluzebniho poméru*.>
5.2.3 Testova baterie ZOZ
Testova baterie je slozena z testli, dotaznikl a jinych metod ve vhodném potadi:
1. Vykonova ¢ast, kterou predstavuje test pozornosti, test paméti a cely soubor

testll rozumovych schopnosti, tzn. intelektu.

2. Osobnostni ¢ast, ktera je sloZzena z osobnostnich dotaznikli a projektivnich

metod.

52 ASPI. 487/2004 Sb. o osobnostni zpiisobilosti, kterd je piedpokladem pro vykon sluzby v bezpecnostnim
sboru [online]. 2007 [cit. 2025-02-13]. Dostupné Z:
https://www.aspi.cz/products/lawText/1/58340/158/2/vyhlaska-c-487-2004-sb-0-0sobnostni-zpusobilosti-
ktera-je-predpokladem-pro-vykon-sluzby-v-bezpecnostnim-sboru.

E-SBIRKA. Vyhldska ¢ 474/2012 Sb. kterou se méni vyhlaska ¢. 487/2004 Sb. o osobnostni zpiisobilosti,
kterd je predpokladem pro vykon sluzby v bezpecnostnim sboru [online]. 2013 [cit. 2025-02-13]. Dostupné
z: https://www.e-sbirka.cz/sb/2012/4747zalozka=text.
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5.2.4Test koncentrace pozornosti

Tyto testy se zaméiuji zpravidla na zjisStovani koncentrované pozornosti, ptesnost
percepce, psychomotorické tempo a zaroven i peclivost pracovniho vykonu v urcitém
casovém limitu. Tento test tak umoziuje posouzeni individudlniho vykonu pozornosti a

koncentrace.>>

5.2.5Test paméti

V prvnim testu paméti je ucelem zhodnotit schopnost zapamatovat si béhem
kratkého okamziku text s riznym ¢lenénim. Druhy test je poté zaméfen na grafickou
pamét’. Pfedpokladem je, Ze normalni ¢lov€k neni schopen v tomto testu odpovédét na

vie kvilli ¢asové omezenosti. Ale hodnoti se spravné a $patné odpovédi.>*

5.2.6 Inteligenc¢ni testy

Cilem téchto testil je otestovani inteligence uchazece. Pouzivaji se k tomu tzv.
Komplexni testy obecné inteligence a jeji struktury. Tyto testy se déli na nékolik mensich
testl a kazdy znich je zaméfen na ,,jiny typ* inteligence, jako naptiklad: figuralni,

verbalni a numericka inteligence.>®

5.2.7Testy osobnosti
Testy osobnosti jsou zamétené na diagnostiku kognitivnich aspektii osobnosti, coz
jsou zakladni funkce mozku, které umoznuji ¢lovéku poznavat okolni svét a planovat své

jednani. Zejména jsou to pak konativni a emocionélni aspekty osobnosti.>

5.2.8 Anamnestické dotazniky

Anamnestické dotazniky jsou zpravidla dva. Cilem prvniho dotazniku je ziskat
odpovédi uchazece na velké mnozstvi otdzek. Jde zhruba o 300 az 600 otdzek, na které
uchaze¢ odpovida zasSkrtavanim slov ,,souhlasim* a ,,nesouhlasim®. V dotazniku se
mohou objevit otazky typu: ,,Chcete byt vedoucim? Vidite kolegy, jak si potaji Spitaji,
urcité mluvi o vas?“. V tomto anamnestickém dotazniku jde o to zamé&stnat mysl uchazece

otazkami, na které muze byt odpovézeno jakkoliv. Dale se testuje ovlivnitelnost

53 SVOBODA, M., HUMPOLICEK, P., SNOREK, V., Psychodiagnostika dospé&lych. Praha: Portal, 2013.
ISBN 978-80-262-0363-6, str. 182, 183.

34 Kolektiv, Autortl, Privodce psychotesty do sluzebniho poméru k policii i hasi¢tim, NaVysokou s.r.0.,
2015. ISBN 978-80-86959-23-8, str. 29-32.

55 SVOBODA, M., HUMPOLICEK, P., SNOREK, V., Psychodiagnostika dospé&lych. Praha: Portal, 2013.
ISBN 978-80-262-0363-6, str. 93-95.

56 Tamtéz, str. 215, 216.
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uchazece, tzn. jak uchazec odpovi na podobné otazky, které jsou rizné formulované, nebo
stylizace, tzn. otdzky, na které uchaze¢ odpovi podle toho, jak to ma byt, a nikoliv podle
toho, jak to ve skute¢nosti je. Jako napt. ,,Jezdite vzdy podle piedpist?*>’

Druhy anamnesticky dotaznik vypliiuje uchaze¢ zpravidla ke konci pfijimaciho
fizeni. Tento dotaznik obsahuje pouze vybér otazek z prvniho dotazniku, které jsou jinak
formulovany. Jde ptfedevsim o to, zda bude uchaze¢ odpovidat na obdobné otazky, které

jsou jen jinak formulované, stejné jako v prvnim dotazniku.’®

5.2.9Projektivni metody, grafické projektivni techniky
Projektivni metoda slouzi k tomu, Ze uvede jedince do néjaké urcité situace.
Jedinec poté odpovida podle smyslu, ktery u n¢j tato situace vyvolava a podle toho, co
pravé citi.>
Projektivni technika funguje tak, ze se u jedince snazi vyvolat rtizné reakce, kterymi
jedinec vyjadiuje dojmy ze svého osobniho Zivota a vlastni osobnosti. K tomu vyuziva
naptiklad tzv. tematické kresebné techniky, jelikoz kresba je jednim z nejstarSich a

nejptivodnéjsich vyrazovych projevi psychického stavu ¢loveka.®

5.2.10 Rozhovor
vysetieni. Jedna se o rozhovor s psychologem, ktery uchazeci ukaze vysledky jeho
piedeslych testll a mtize mu dat prostor k vyjadieni se k nim, popfipad¢ se zde miize ptat
na doplnujici otazky. Cilem tohoto rozhovoru je ziskat od uchazece dilezité informace
k jeho osobé. Béhem celého pohovoru se psycholog snazi udé€lat si o uchazeci uceleny a
pravdivy ,obraz* a tim zhodnotit, jestli je osobnostn¢ zplsobily pro sluzbu u

bezpeénostniho sboru, ¢i nikoliv.®!

5.3 Fyzicka zpisobilost

Posouzeni fyzické zpusobilosti vSech uchazecl o sluzbu u bezpecnostnich sbort

je velice dulezité, jelikoZ pii sluzbé se ptislusnik mize dostat do situace, kdy nezbyva nic

57 Kolektiv, Autorti, Pritvodce psychotesty do sluzebniho poméru k policii i hasi¢tim, NaVysokou s.r.o.,
2015. ISBN 978-80-86959-23-8, str. 13-17.

38 Kolektiv, Autord, Privodce psychotesty do sluzebniho poméru k policii i hasi¢im, NaVysokou s.r.0.,
2015. ISBN 978-80-86959-23-8, str. 13-17.

9 SVOBODA, M., HUMPOLICEK, P., SNOREK, V., Psychodiagnostika dospé&lych. Praha: Portal, 2013.
ISBN 978-80-262-0363-6, str. 217, 218.

0 Tamtéz, str. 280, 281.

61 Kolektiv, Autort, Priivodce psychotesty do sluzebniho poméru k policii i hasi¢im, NaVysokou s.r.0.,
2015. ISBN 978-80-86959-23-8, str. 38-41.
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jiného nez feSeni za pomoci svych fyzickych dovednosti. Fyzicka zpiisobilost pfislusnikt
se pravideln¢ prezkuSuje a kontroluje, aby nedoSlo ke zhorSeni jejich fyzickych
dovednosti.

Cilem provérovani fyzické zptsobilosti je posouzeni, zdali uchazec¢ disponuje
takovou urovni rozvoje pohybovych schopnosti a dovednosti, které jsou zcela nezbytné
pro vykon sluzby. Provétovani fyzické zpuisobilosti je provadéno formou testi télesné
zdatnosti. Tyto testy jsou provadény pred komisi, ktera dohlizi na fadny prub¢eh testovani.
Komise zaroven 1 hodnoti uchazece v kategoriich ,,splnil* nebo ,,nesplnil podminky
fyzické zpiisobilosti k piijeti.5

Testy fyzické zpisobilosti se skladaji ze &ty disciplin pro uchazede k PCR a z péti
disciplin pro uchazeée k VSCR. Vsechny tyto discipliny musi byt splnény k dosaZeni
Gsp&sného splnéni testl. Pro splnéni testdl u PCR je nutné v kazdém jednotlivém testu
ziskat nejméné 4 body. Celkovy soucet bodl vSak musi byt minimaln¢ 36. Pro splnéni
testd u VSCR je nutné v kazdém testu ziskat minimalné 3 body a v celkovém soudtu
minimalné 25 bodd. Zaroven u testi k PCR je mozné ziskat maximalng 14 bodu za
disciplinu a minimalné 4. U testi k VSCR je mozné ziskat maximalné 10 bodd za
disciplinu a minimaln¢ 3. Jestlize uchazec testy nesplni, mize testy opakovat, ale nutnosti
je opakovani testli v plném rozsahu. Discipliny, které¢ musi byt splnény jsou: ¢lunkovy
béh, klik vzpor lezmo, celomotoricky test, béh na 1000 m a pro Vézenskou sluzbu jeste

leh — sedy.®?

5.3.1 Clunkovy béh

Clunkovy béh je béh sprintem na kratkou vzdalenost, pii které se uchazed musi
otaCet mezi metami. Jde o splnéni discipliny v co nejkrat§im ¢asovém useku. Ovétuje se
zde pievazné rychlostni obratnost dolnich koncetin. Uchaze¢ startuje vedle prvni mety,
zpusobem se poté vraci zpét a obihd prvni metu. Po obéhnuti prvni mety bézi ptimo
k druhé, které se musi dotknout. Nasleduje rychly obrat a uchaze¢ bézi zpatky k meté
prvni, které se rovnéz musi dotknout. Pfi doteku prvni mety se zastavuje Cas. Pro
maximélni pocet bodii u testti k PCR je nutné predvést vykon 10,8 s a pro minimalni pocet

bodii a zéroven splnéni testu je nutné predvést vikon maximalng 14,5 s U testi k VSCR

62 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Informace pro uchazece, Posouzent fyzické zpiisobilosti [online]. 2025
[cit. 2025-02-12]. dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/posouzeni-fyzicke-zpusobilosti-uchazece.aspx
VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Pozadavky na piijeti do sluzebniho poméru [online]. 2025
[cit. 2025-02-12]. dostupné z: https://nabor.vscr.cz/pozadujeme/pozadavky-na-prijeti-do-sluzebniho-
pomeru.

3 Tamtéz.
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je pro maximalni pocet bodii nutné piedvést vykon 12 s a pro minimalni pocet boda a

absolvovani discipliny 15,5 s.%

5.3.2 Klik — vzpor leZmo

U této discipliny musi uchaze¢ udélat maximalni pocet klikli bez preruSeni. Kliky
musi byt provadény stanovenym zplisobem a provadi se bez zapteni nohou. Tato
disciplina ma za ukol provéfit hlavné vytrvalostni silu pfevazné svalstva hrudniku a svala
pletence ramenniho. Uchazec¢ za¢ina z lehu na bfiSe a skréené paze opie dlanémi o zem.
Spi¢ky prstii jsou zhruba v urovni ramen a spole¢né s hlavou sméfuji vpied. Uchazeé se
dopnutim pazi v loktech dostava do vzporu lezmo. Nasleduje pokrceni pazi v loktech a
lehky dotek hrudniku o podlozku, poté zpét do vzporu. Pti provadéni této discipliny je
nutné mit trup zpfima a nevysazovat, ani neprohybat panev. Pro ziskani plného poctu
bodit musi uchazedi k PCR predvést 38 opakovani a pro maximalni poéet u VSCR 28
opakovani. Pro absolvovani testu a ziskani minimalniho poétu bodii musi uchaze¢i k PCR

zvladnout 18 opakovéni a uchaze¢i k VSCR 14 opakovani.®

5.3.3 Celomotoricky test

U celomotorického testu, stejné jako u kliku, musi uchaze¢ provést co nejvetsi
pocet opakovani. Tato disciplina provétuje silove obratnostni vytrvalost svall fyzickych
1 posturalnich. Uchaze¢ zaCina ze stoje spatného, poté piechazi do diepu, ze kterého
nasledné piejde do lehu na bfise. V lehu na bfise je nutné zvednout ruce z podlozky. Poté
piechazi opét pires diep zpét do stoje spatného. Pokracuje pies diep do lehu na napiimena
zé4da a ruce se musi dotknout podlozky podél téla. Nasledné se vraci zpét pies sed a diep
do stoje spatného. Za kazdy ptechod do stoje spatného se uchazeci pocitd jedno provedeni
cviku. Pro maximalni pocet bodii musi uchazeéi k PCR provést 38 opakovani cviku a
uchaze¢i k VSCR 28 opakovani cviku. Pro minimalni poget bodii a zvladnuti testu je

nutné u PCR predvést 18 opakovani a u VSCR 14 opakovani.*®

6 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Pozadavky na prijeti do sluzebniho poméru [online].
2025 [cit. 2025-02-12]. dostupné z: https://nabor.vscr.cz/pozadujeme/pozadavky-na-prijeti-do-sluzebniho-
pomeru

65 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Informace pro uchazece, Posouzent fyzické zpiisobilosti [online]. 2025
[cit. 2025-02-12]. dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/posouzeni-fyzicke-zpusobilosti-uchazece.aspx
% VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Pozadavky na prijeti do sluzebniho poméru [online].
2025 [cit. 2025-02-12]. dostupné z: https://nabor.vscr.cz/pozadujeme/pozadavky-na-prijeti-do-sluzebniho-
pomeru
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5.3.4 Béh na 1000 m

V této discipliné musi uchaze¢ splnit béh na 1000 m v pfedem daném casovém
useku na vyméfeném okruhu s rovnym povrchem, bez vyrazného pievyseni. Behem této
discipliny se ovétuje sttednédoba vytrvalost uchazeci. Zacind se skupinovym startem,
kdy pocet bézct se voli podle poctu uchazect a organizator. Na 2 organizatory smi byt
maximalné¢ 15 bézct. Bézicim se pribézné sd€luje ¢as. Pro plny pocet bodi musi uchazeci
k PCR ,,zab&hnout* ¢as 3:30 a uchaze¢i k VSCR 4:15. Pro splnéni testu a minimalni poet
bodit musi uchaze¢i k PCR splnit ¢as 5:15 a k VSCR ¢&as 6:00.%7

5.3.5 Leh - sed

U testu leh — sedt je ukolem uchazece vykonat maximalni pocet opakovani tohoto
cviku v Casovém limitu 2 minut. Ovéfovana pti tom je vytrvalostné silova schopnost
bfisSniho svalstva a svalll stehennich, ky€elnich a bedernich. Uchaze¢ pii provadéni cviku
lezi na zadech celou plochou zad, ruce musi byt polozeny kiizem na prsou nebo se mohou
dotykat hlavy. Nohy jsou v kolenou pokréeny do pravého thlu a chodidla stoji celou
plochou na zemi. Nohy mohou byt pfidrzovany v oblasti kotnikll jinym cvi¢encem nebo
mohou byt zafixovany pod posledni pfickou zebiin. Na povel uchaze¢ pritdhne trup k
nohdm, tak aby se lokty dotkl svych kolen a poté se vraci zpét do lehu. Pro maximalni
podet bodit musi uchaze¢i VSCR pievést ve 2 minutach 56 opakovani a pro minimalni

pocet bodii a zaroven splnéni testu je vyzadovano 28 opakovani.®®

5.4 Zdravotni zpisobilost

Neméné dilezitou Casti piijimaciho fizeni je zjiSténi zdravotni zplsobilosti
uchazece. Posouzeni zdravotni zptisobilosti uchazecii o sluzbu u bezpecnostnich sbora
vychazi opét ze specifiCnosti této sluzby. Nejen, ze ptisluSnik musi zvladat fyzicky i
psychicky ndrocné sluzby, které jsou Casto nepravidelného charakteru, ale musi byt
zaroven zpisobily naptiklad k tomu, aby mohl nosit sluzebni zbran. V takovéto sluzbé
musi byt pfislusnik zdravotné v pofadku, aby mohl préaci vykonavat v nejlepSim svédomi
a védomi.

Zdravotni zplsobilost piislusnikt bezpecnostnich sbort upravuje zakon 361/2003

Sb. Zakon o sluzebnim poméru pfislusniki bezpecnostnich sbort, ktery stanovi, Ze

67 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Informace pro uchazece, Posouzent fyzické zpiisobilosti [online]. 2025
[cit. 2025-02-12]. dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/posouzeni-fyzicke-zpusobilosti-uchazece.aspx.
8 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Pozadavky na prijeti do sluzebniho poméru [online].
2025 [cit. 2025-02-12]. dostupné z: https://nabor.vscr.cz/pozadujeme/pozadavky-na-prijeti-do-sluzebniho-
pomeru.
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zdravotni zpusobilost uchazecii o sluzbu posuzuje ,,poskytovatel pracovnélékaiskych
sluzeb*, neboli sluzebni 1ékat.*’

wZdravotni zpiisobilost se posuzuje z vvhodnoceni zjisteného zdravotniho stavu,
vypisu ze zdravotnické dokumentace, vysledkii lékarské prohlidky a dalsich potrebnych
vySetieni a naroku kladenych na cinnost odpovidajici vykonu sluzby na sluzebnim miste,
na které ma byt uchazec¢ ustanoven. Pokud jde o zdravotni narocnost sluzby, vychazi
sluzebni lékar z vyhlasky o zdravotni zpiisobilosti, ke sluzbé v bezpecnostnich sborech,
ktera obsahuje seznam nemoci, stavii a vad a upravuje zdravotni klasifikaci pro jednotliva
sluzebni mista prislusnych bezpecnostnich sborii podle specifikace vykonavanych
cinnosti. “’"

Zdravotni stav uchazece mliZe sluZzebni lékat hodnotit 3 klasifikacnimi znackami.
Klasifika¢ni znacka ,,A“ vyjadfuje zdravotni zpisobilost bez omezeni. Klasifika¢ni
znacka ,,C*, jenZ znamenda omezeni zdravotni zptsobilosti pro vykon sluzby na sluzebnim
mist¢ a posledni klasifikaéni znackou je znacka ,D*, kterd vyjadiuje zdravotni
nezpusobilost pro vykon sluzby na sluzebnim mist¢ nebo dlouhodobou zdravotni
nezpusobilost pro vykon sluzby.”!

Vysledek posouzeni zdravotni zpusobilosti, ktery sluzebni 1¢kat pteda uchazeci,
se nazyva posudek. Proti tomuto posudku o zdravotni zptsobilosti mize uchaze¢ do 10
dnti ode dne jeho obdrzeni podat navrh na jeho pifezkoumani. Tento navrh musi podat
pisemné vedoucimu Iékaii zdravotnického zafizeni, které posudek vydalo, a ucini tak
prostiednictvim lékate, ktery zpracoval jeho posudek. K uplatnéni 1ékatského posudku

dochazi ve chvili, kdy ho uchaze¢ preda pfislusnému bezpeénostnimu sboru.”

5.5 Komparace rozdili pFijimaciho ¥izeni k PCR a VSCR

Piijimaci fizeni do bezpegnostnich sborii Ceské republiky, konkrétng do Policie
CR a Vézeiiské sluzby CR predstavuje kliovy proces, jehoz cilem je zajistit, aby do
téchto instituci vstoupili pouze fyzicky, psychicky a moralné zptsobili jedinci. Ackoliv
ob¢ slozky spadaji pod statni sprdvu a jsou podiizeny zakonu &. 361/2003 Sb., o

sluzebnim poméru pfisluSnikd bezpecnostnich sbord, lisi se v mnoha ohledech —

6 CHROBAK, J., BLAHUT, A., KULHANEK, J., VODICKA, S., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii
bezpecnostnich sborii. Praha: Wolters Kluwer CR, 2019. ISBN 978-80-7598-539-2, str. 32, 33.

70 Tamtéz, str. 33.

7! Tamtéz, str. 33, 34.

72 Tamtéz, str. 34, 35.
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predevsim co do charakteru vykonavané sluzby, ale v nékterych vécech i v samotném

prabéhu vybérového fizeni.

5.5.1Struktura a organizace Fizeni

Rozdil mezi obéma piijimacimi procesy lze pozorovat v organizaci vybérovych
tizeni. Zatimco PCR organizuje ¥izeni prostiednictvim personalnich oddé&leni krajskych
teditelstvi, VSCR zpravidla pifimo na urovni jednotlivjch véznic. Tento rozdil ma
praktické dopady — naptiklad v dé€lce fizeni, pruznosti komunikace ¢i v rozdilné mite

formalnosti v jednotlivych fazich.

5.5.2Fyzicka zpusobilost

Obe¢ slozky vyzaduji po uchazecich slozeni fyzickych test. Testovaci discipliny
jsou téméf totozné, kdy zahrnuji béh na 1000 metrti, kliky, clunkovy béh, celomotoricky
test a u VSCR navic jesté test leh — sedi. Hlavni rozdil je viak ve vyhodnocovani a v
piistupu k vysledkim testd. PCR ma piisngjsi kritéria hodnoceni, kdy uchazeéi absolvuji
4 povinné discipliny zminéné vyse, pro uspésné absolvovani je nutné v kazdém testu
ziskat minimélné 4 body a v celkovém souétu minimalné 36 bodt”>. U VSCR uchazegi
absolvuji 5 vySe zminénych disciplin, pro Uspésné absolvovani musi v kazdém testu

ziskat minimalné 3 body a v celkovém souétu je nezbytné mit minimalné 25 bodt.”*

5.5.3Psychologické a zdravotni vySetieni

Psychologicka zpiisobilost je provéfovana u obou slozek povinng. V ptipadé PCR
je testovani provadéno centralnimi psychologickymi pracovisti prostfednictvim
krajskych feditelstvi. U VSCR probiha psychologické posouzeni zpravidla lokalné a
miize mit méné formalizovany priibéh, ale zaroveti se, stejné jako u PCR, opira o zavazné
standardy.

Zdravotni prohlidka je u obou bezpecnostnich slozek povinnou soucasti
piijimaciho fizeni a fidi se vyhlaskou ¢. 326/2024 Sb., kterou se méni vyhlaska 226/2019
Sb., o zdravotni zpusobilosti ke sluzb& v bezpecnostnich sborech, ve znéni pozdé¢jsich
piedpisil. PfestoZe pravni ramec je stejny, mohou se zde objevit jisté rozdily vyplyvajici
zejména z praxe, jelikoZ jak uz bylo vyse zminéno u VSCR probiha Fizeni zpravidla na

tirovni jednotlivych véznic. Z tohoto lze oéekavat, Ze zdravotni prohlidky u VSCR mohou

3 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Posouzent fyzické zpiisobilosti uchazece [online]. 2025 [cit. 2025-02-
18]. dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/posouzeni-fyzicke-zpusobilosti-uchazece.aspx.

7 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Obsah, popis a bodové hodnocent testii télesné zdatnosti
[online]. 2024 [cit. 2025-02-18]. dostupné z: https:/nabor.vscr.cz/media/naborovy-proces/fyzicke-
proverky-ukazka-2024.pdf.
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byt méné formalizované, ale i1 presto oba bezpecnostni sbory vychazi z jasné¢ danych

standardd.”?

5.5.4Priibéh a délka prijimaciho Fizeni

Vyznamnou odlisnosti mezi obéma slozkami je délka a celkova organizace
piijimaciho procesu. U Policie Ceské republiky trva cely proces primémé tii az Styii
meésice, a to od podani zadosti po rozhodnuti o pfijeti. Vzhledem k organizaci
prostiednictvim krajskych feditelstvi a propracovanému systému fizeni je vétSina ukont
planovéna tak, aby jednotlivé kroky na sebe logicky navazovaly a uchaze¢i méli jasné
instrukce’®. Naproti tomu Vézefiska sluzba Ceské republiky vykazuje vétsi variabilitu —
délka tizeni se pohybuje mezi jednim az ttemi meésici v zavislosti na konkrétnim zatizeni
a jeho persondlnich kapacitach. Proces byva flexibilnéj$i, coz sice umoziuje rychlejsi

nabor v akutnich personalnich situacich, ale miize vést ke kolisajici kvalité vybéru.”’

5.5.5Nastupni vzdélavani

Po uspésném absolvovani ptijimaciho fizeni ¢eka uchazefe v obou piipadech
vstupni profesni ptiprava. U PCR jsou novi pislu$nici zpravidla zafazeni do Zakladni
odborné ptipravy (ZOP) poradané ve skolskych zafizenich Ministerstva vnitra, pficemz
jeji délka c¢ini pfiblizné 12 meésicii. Vycvik je intenzivni a zahrnuje jak teoretické
predméty (zdklady prava, kriminalistiky, psychologie), tak praktickou pfipravu
(sebeobrana, stfelba, taktika zasahi).”®

U Vézetiské sluzby CR probiha obdobné $koleni, obvykle v Akademii VSCR ve
Strazi pod Ralskem, kde trva vstupni kurz piiblizné tii mésice. Obsahové se zaméiuje
vice na zvladani konfliktd, prevenci krizovych situaci a pravni minimum potiebné pro
vykon sluzby ve vézeiiskych zatfizenich. Vycvik je méné zaméten na fyzické intervence
nez u PCR, aviak vétsi diraz je kladen na psychologickou stranku sluzby, praci v

uzavieném prostiedi a na bezpecnostni protokoly pii manipulaci s vézni.”

75 ASPL. 326/2024 Sb., zména vyhlasky o zdravotni zpiisobilosti ke sluzbé v bezpecnostnich sborech
[online]. 2025 [cit. 2025-02-18]. dostupné z: https://www.aspi.cz/products/lawText/1/103121/1/2.

76 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Informace pro uchazece. Pritbéh prijimaciho fizeni [online]. 2025 [cit.
2025-02-18]. dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/prubeh-prijimaciho-rizeni.aspx.

77 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Podminky k prijeti [online]. 2025 [cit. 2025-02-18].
dostupné z: https://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/vazebni-veznice-litomerice/sekce/podminky-k-
prijeti.

8 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Informace k zdkladni odborné piipravé [online]. 2025 [cit. 2025-02-
19]. dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/informace-k-zakladni-odborne-priprave-zop.aspx.

7 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Zdkladni odbornd piiprava — prislusnici [online]. 2025
[cit. 2025-02-19]. dostupné z: https://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/akademie-vs-cr/sekce/zop-a
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5.5.6 Shrnuti rozdila

Z uvedenych skutecnosti vyplyva, ze ackoliv pravni rdmec ptijimaciho fizeni do
Policie CR a Vézenské sluzby CR je shodny, rozdily spodivaji pfedev§im v naroénosti a
dirazu na jednotlivé slozky zptsobilosti. Nejpatrnéjsi rozdil 1ze pozorovat u testii fyzické
zpusobilosti, kdy u PCR pro uspésné splnéni je nutné ziskat vétsi pocet bodii jak celkove,
tak i v jednotlivych disciplinach. U VSCR musi uchazeéi sice splnit navic disciplinu leh
sedi, ale celkové v jednotlivych disciplinach jsou snizeny i ¢asy a po¢ty opakovani nutné
pro ziskani bodi. Zaroven je ziejme, Ze 1 osobnostni profil idedlniho kandidata se lisi, a
proto je dulezité, aby uchaze€i o praci v téchto slozkach realisticky posoudili své
pfedpoklady a ocekavani.
stranku uchaze¢e. Naopak VSCR vyuziva piistup flexibilngjsi s diirazem na lokélni
potieby a specifika konkrétniho vézenského zatizeni. Kazdy z téchto pristupi mé své
vyhody i slabiny — Policie CR poskytuje uceleny vybérovy ramec, ale miize byt pomalejsi
a méné flexibilni. VSCR naopak rychleji reaguje na personalni potieby, ale miize se

potykat s rozdilnou kvalitou fizeni napfi¢ regiony.
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6 Pruzkumné Setreni

V navaznosti na popisované skutecnosti, analyzu kritérii a komparaci postupti v
teoretické Casti prace je cilem praktické ¢asti vlastnim priazkumnym Setfenim formou
kvantitativniho sbéru dat za pomoci dotaznikového Setieni u samotnych ptislusnikt
Policie Ceské republiky a Vézetiské sluzby Ceské republiky analyzovat jejich pohledy
na danou problematiku bakalafské prace a dale identifikovat hlavni vyzvy, kterym obé
instituce Celi pti ndboru novych prislusnikti. Dale jsou pomoci analyzy praktické ¢asti
prace navrZena piipadnd doporuceni pro optimalizaci samotného ptijimaciho fizeni, s
ohledem na specifické potieby a cile obou instituci. V ramci bakalatrské prace byly

stanoveny tf1 hypotézy.

6.1 Stanovené hypotézy

Hypotéza €. 1: Vice jak 60 % respondentti hodnoti hlavni ¢asti ptijimaciho fizeni
jako relevantni z hlediska vykonu sluzby.
zpusobilosti.

Hypotéza €. 3: Nejcastéji uvadénou vyzvou pii ndboru novych pracovniki je nizky

zé4jem potencialnich uchazect.

6.2 Dotaznikové Setieni

Dotaznik autor vytvofil pomoci dvou internetovych stranek. Pomoci internetové
stranky Survio byl dotaznik sdilen k piislugnikim Policie Ceské republiky, a to na
obvodni oddéleni Policie CR a dale na jina pracovisté PCR. Ke sdileni dotaznikii k
prislusnikim Vézeniské sluzby Ceské republiky byl totozny dotaznik vytvofen na
internetové strance Vyplnto.cz, jelikoz u Vézeniské sluzby nelze dotaznik vytvoreny pies
stranku Survio z technickych divodii vyplnit. Sbér dat probihal od 27. 2. 2025 do
20.3.2025. Dotaznik mé¢l celkové 203 zobrazeni, ale uspésné vyplnéni probéhlo pouze u
176 respondenttl. Uspé&snost vyplnéni je tedy 86,7 %.

Dotaznik je slozen z 16 otazek. Objevuji se zde uzaviené i oteviené otazky.
Otazky byly nejdiive zaméteny na zakladni Uidaje o respondentech jako je sluzebni
zatazeni, pohlavi respondentil a jak dlouho piisobi ve sluzbé. Z té€chto hledisek byly tyto
poté vyhodnocovany. Dale se pak otdzky zamétuji na povédomi a nadzory na pfijimaci

fizeni ptisluSnikli a na vyhodnoceni hypotéz a stanovenych cila.
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6.3 Analyza a interpretace dat

Otazka €. 1 Jaké je vaSe aktualni sluZebni zarazeni?

Graf 1 - SluZebni zafazeni respondent®
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Otazka ¢. 1 byla zaméfena na zjistovani sluzebniho zatazeni respondentl. Z
uvedeného grafu lze vycist, Ze vétsi procento vyplnéni vzniklo u pfisluSnikit Policie
Ceské republiky, kdy dotaznik vyplnilo 103 p¥islusnikéi daného bezpeénostniho sboru z
celkovych 176 vyplnéni, coz celkové ¢&inilo 59 % vyplnéni. U Vézeiiské sluzby Ceské
republiky bylo vyplnéno 73 dotazniki, kdy toto celkové odpovida 41 % vyplnéni.

80 Vlastni Setieni.
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Otazka ¢. 2 — Jak dlouho pisobite ve sluzbé?

Graf 2 OdslouZen léta respondenti®!
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Otazka €. 2 zjisStovala, jak dlouho plsobi jednotlivi respondenti ve své sluzb¢. Z
grafu je patrné, Ze nejvice dotaznikli vyplnili pfislusnici, ktefi jsou ve sluzbé zarazeni od
1 roku do 5 let. Tito celkové vyplnili 80 dotazniki, coz ¢ini 45 % z celkového vyplnéni.
Déle dotazniky vyplnilo 41 piislusnikt, kteti ve sluzbé piisobi méné nez 1 rok. Tento
pocet ¢ini 23 % ze vSech vyplnéni. V kategorii od 6 do 10 let sluzby vyplnilo dotaznik
celkové 36 respondentll, celkové se tento pocet vyplnéni rovna 21 %. Nejméné
zastoupenou skupinou ve vypliovani byli respondenti, ktefi jsou sluzebné zatazeni déle
nez 10 let, kdy v této skupin€ vyplnilo dotaznik 19 ptislusnikii, coz ¢ini 11 % z celkového
vyplnéni.

Z pohledu sluzebniho zafazeni vyplnilo dotaznik 26 piislusniki PCR, ktefi
neslouzi déle nez 1 rok, kdy toto Cislo odpovida 25 % vSech vyplnéni od policisti. V
kategorii od 1 do 5 let vyplnilo dotaznik 48 policistil, coZ ¢ini 47 % dotaznikli vyplnénych
PCR. Dale byl dotaznik vyplnén 20 piislusniky PCR, kteii maji odslouzeno od 6 do 10
let a tato ¢isla odpovidaji 19 %. Posledni skupinou policistl, ktefi vypliiovali dotaznik,
jsou pfisluSnici sluZzebné zatazeni déle nez 10 let, kdy dotaznik vyplnilo 9 policistl z této
skupiny, coz &ini 9 %. Dale dotaznik vyplnilo 15 pfislusnikii VSCR, kteii jsou sluzebné
zafazeni méné neZ rok, coz &ini 21 % vyplnénych dotaznikii od VSCR. V kategorii 1 az

5 let vyplnilo 32 ptisluSnikd, coz se rovna 44 %. Déle vyplnilo 16 piislusnikii ze skupiny

81 Vlastni Setieni.
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6 — 10 let, toto se rovna 22 %. Na zavér vyplnilo dotaznik 10 respondentt sluzebné

zatazenych déle nez 10 let, kdy toto se rovna 13 % vyplnénych dotaznikii.
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Otazka ¢. 3 — Jaké je vaSe pohlavi?
Graf 3 Pohlavi respondenti®
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Otéazka €. 3 byla posledni, ktera se ptala na zakladni udaje o respondentech, a to
sice zjiStovala jejich pohlavi. Jak lze z gratu vycist, vétSina respondentt, ktefi vyplinovali
dotaznik, byli muzi, kdy celkové dotaznik vyplnilo 132 muzi, coz odpovida 75 % vsech
vyplnéni. Na druhé stran€ odpovidalo 44 Zen, kdy toto odpovida 25 % vyplnéni.

Dale 1ze tici, ze dotaznik vyplnilo 74 (42 %) ptislusnikl a 29 (16 %) pfiislusnic
PCR. U VSCR vyplnilo dotaznik 58 muzii a 15 zen, kdy muzi predstavuji 33 % a Zeny 9
% celkovych vyplnéni dotaznikového Setfeni. Z hlediska délky sluzby odpovidalo u PCR
18 muzl (11 %) a 8 Zen (5 %), ktefi jsou sluzebné zafazeni méné nez jeden rok, dale 36
muzil (20 %) a 12 zen (7 %) slouzicich 1 — 5 let. SluZzebné zatazenych 6 — 10 let bylo 14
muzil (8 %) a 6 Zzen (3 %) a slouZicich déle nez 10 let bylo 6 muzii (3 %) a 3 Zeny (2 %).
U VSCR odpovidalo 13 (7 %) muzii a 2 (1 %) Zeny do 1 roku sluzby, 26 muzi (15 %) a
6 zen (3 %), kdy tito slouzi 1 — 5 let. Déle 11 muza (6 %) a 5 Zen (3 %) slouzicich 6 — 10
let a poté sluzebné nejstarsich, slouzicich déle nez 10 let bylo 8 muzt (5 %) a 2 Zeny (1

%).

82 Vlastni Setieni.
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Otazka ¢. 4 — Jak byste celkové ohodnotil/a proces prijimaciho Fizeni?
Graf 4 Hodnoceni pFijimaciho Fizeni respondenty®’
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V otazce €. 4 méli uchaze¢i celkové ohodnotit proces ptijimaciho fizeni k
bezpecnostnimu sboru. Nejvice respondentii ohodnotilo proces piijimaciho fizeni za
standardni. Celkové odpovéd standardni oznacilo 81 (46 %) respondentl. Druhou
nejvetsi skupinou odpovedi, bylo oznaceni procest piijimaciho fizeni za snadné, kdy tuto
odpovéd’ oznacilo celkem 40 (23 %) respondentli a za velmi snadné oznacilo 12 (7 %)
respondentt. Dale 32 (18 %) respondentl oznacilo pfijimaci fizeni za narocné a 11 (6 %)
respondentll povazovalo piijimaci fizeni za velmi naro¢né.

Z hlediska sluzebniho zatazeni ohodnotilo proces pfijimaciho fizeni za standardni
47 ptislusnikit PCR, 23 hodnotilo piijimaci fizeni jako snadné a 7 jako velmi snadné. 19
piislusnikti hodnotilo pffjimaci fizeni jako naro¢né a 7 jako velmi naro¢né. U piislusniki
VSCR hodnotilo 34 jako standardni, 17 jako snadné, 5 oznacilo za velmi snadné, 13
hodnotilo procesy jako narocné a 4 hodnotili jako velmi naro¢né.

Dale z hlediska pohlavi oznacilo procesy za standardni 61 muzi, za snadné 30
muzil, za velmi snadné 9 muzi, jako narocné hodnotilo 24 muzi a jako velmi naro¢né
oznacilo 8 muzi. Na druhé stran€ 20 Zen oznacilo procesy za standardni, 10 za snadné, 3
jako velmi snadné, 8 Zen hodnotilo procesy jako naro¢né a 3 zeny ohodnotily pfijimaci

fizeni za velmi naroc¢né.

83 Vlastni Setieni.
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Z hlediska délky sluzby ohodnotilo 19 ptislusnikli slouzicich méné nez 1 rok
procesy za standardni, 9 za snadné, 3 za velmi snadné, 7 jich hodnotilo procesy jako
naroc¢né a 3 jako velmi ndro¢né. Dale 37 ptislusnika, ktefi slouzi od 1 do 5 let, ohodnotilo
procesy za standardni, 19 za snadné, 6 za velmi snadné, 15 za naro¢né a 5 z nich pfipadaly
procesy velmi narocné. U pfislusnikt slouzicich 6 — 10 let hodnotilo 16 procesy za
standardni, 8 za snadné, 2 za velmi snadné, 7 jich uvedlo procesy za naro¢né a 2 za velmi
naro¢né. Nakonec 9 piislusniki slouzicich déle nez 10 let ohodnotilo procesy piijimaciho
fizeni za standardni, 4 uvedli procesy za snadné¢ a 1 za velmi snadny, 3 pfislusnici

ohodnotili procesy za narocné a 1 uvedl procesy za velmi narocné.
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Otazka €. 5 — Ktera ¢ast prijimaciho Fizeni pro vas byla nejnaro¢né;jsi?
Graf 5 Nejnaroénéjsi ¢ast prijimaciho Fizeni pro respondenty®*
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Otazka €. 5 se ptala respondentd na to, jaka Cast ptijimaciho fizeni pro né byla
respondentll oznacilo Psychotesty. Dale 41 (23 %) dotdzanych oznacilo fyzické testy a
pro 5 (3 %) respondentl byla nejnaro¢néjsi Iékarska prohlidka.
prislusnika PCR, dale 18 (17 %) jich oznagilo testy fyzické zdatnosti a 3 (3 %) policistim
se zdala nejhorsi 1ékatska prohlidka. U piislusnik VSCR oznaéilo psychotesty 48 (66
%) z nich, 23 (32 %) oznacilo testy fyzické a 2 (2 %) z nich oznacili 1ékatskou prohlidku.

A4

vewr

wewvr

oznacili 1ékatskou prohlidku.
Nakonec z hlediska délky piisobeni ve sluzbé oznacilo psychotesty 30 ptislusnikli
sluzebné zatfazenych méné nez 1 rok, 10 jich oznacilo fyzickeé testy a 1 oznacil 1ékaiskou

prohlidku. U pfislusniki slouzicich 1 — 5 let oznacilo 59 psychotesty, 18 fyzické testy a

24

84 Vlastni Setieni.
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nejvice psychotesty, a to sice 27 z nich, dale 8 z nich oznacilo testy fyzické zdatnosti a
pro 1 bylo nejhorsi l1ékatské vySetfeni. Nakonec 14 piislusniki slouzicich déle nez 10 let
oznacilo jako nejnaro¢néjsi testy osobnostni zpisobilosti, 5 oznacilo fyzické testy a

zadnému z nich nepfisla l€karska prohlidka nejnarocné;si.
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Otazka €. 6 — Pripravoval/a jste se na prijimaci Fizeni pfedem?

Graf 6 Priprava respondentii na prijimaci Fizeni®
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V otazce €. 6 autor zjist'oval, jestli se respondenti pfedem piipravovali na piijimaci
tfizeni do sluzebniho poméru a popiipadé¢ jestli sami nebo s odbornou pomoci. Z grafu Ize
vycCist, Ze pomérna vétsina respondentli se na piijimaci fizeni pfedem nepfipravovala, a
to sice 151 (86 %) z nich. Dale 25 (14 %) respondentid uvedlo, Ze se piipravovali
samostatné a nikdo z dotazovanych neuvedl, Ze by se piipravoval s odbornou pomoci.

Z hlediska sluzebniho zafazeni uvedlo 89 piislusniki PCR, Ze se vibec
nepfipravovalo a 14 se piipravovalo na piijimaci fizeni samostatnd. U piislusnika VSCR
se 63 predem nepfipravovalo a 10 se pfipravovalo samostatné. Dale z hlediska pohlavi
uvedlo 114 muzi, Ze se pfedem nepfipravovalo a 18 se pfipravovalo samostatné. U Zen
uvedlo 38 z nich, Ze nemély pfedem Zadnou pfipravu a 6 z nich se pfipravovalo
samostatné. V neposledni fadé z hlediska délky sluzby uvedli pfisluSnici sluzebné
zafazeni méné nez 1 rok, ze 35 z nich se vlibec nepiipravovalo a 6 se pripravovalo
samostatné. Déle 69 piislusniki slouZzicich 1 — 5 let uvedlo, Ze se nepfipravovalo a 11 se
pfipravovalo samo. U sluZebné zatazenych 6 — 10 let uvedlo 31 z nich, Ze nem¢li Zadnou
pfipravu a 5 z nich se opét ptipravovalo samo. U piislusnikl slouzicich nad 10 let uvedlo

16 Zadnou ptipravu a 3 pfipravu samostatné.
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Otazka ¢. 7 — Byla fyzicka pripravenost odpovidajicim Kkritériem pro vykon sluzby?
Graf 7 Fyzicka pripravenost jako odpovidajici kritérium vykonu sluzby®
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Otéazka €. 7 se ptala, jestli byly testy fyzické zpiisobilosti odpovidajicim kritériem
pro vykon sluzby pfislusnikli. Zde odpovédélo 103 (59 %) respondentl, Ze testy byly
odpovidajici. Pro 68 (38 %) respondentil byly testy pfili§ snadné a naopak 5 (3 %)
respondentiim ptipadaly testy fyzické zptisobilosti prili§ narocné.

Z hlediska sluzebniho zatazeni odpovidalo 55 (53 %) policistl, Ze testy byly
odpovidajici, pro 46 (45 %) ptislusnikit PCR byly az pfili§ snadné a pro 2 (2 %) z nich
byly testy piili§ naro¢né. U piisluinikti VSCR vnimalo testy jako odpovidajici 48 (66 %)
respondentii, dale 22 (30 %) piisly testy piili§ snadné a pro 3 (3 %) piislusniky VSCR
byly testy piili§ naroéné. U PCR oznagilo fyzickou pfipravenost jako odpovidajici 53 %
prislusniki a 45 % piisly testy piili§ snadné, zatimco u VSCR vnimalo testy jako
odpovidajici az 66 % ptislusnikli a pouze 30 % pfisly testy snadné. Celkové se ale oba
bezpecnostni sbory shodovaly, Ze fyzickd pfipravenost je odpovidajici vykonu sluzby.

V otédzce pohlavi vnimalo 78 muzi testy jako odpovidajici, dale 50 pfisly testy
pfili§ snadné a na druhou stranu 4 pfiSly testy pfili§ narocné. U zen vnimalo fyzickou
pfipravenost jako odpovidajici 26 z nich, pro 17 Zen byly testy pfili§ snadné a 1

povazovala testy za pfili§ naro¢né.
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Z hlediska délky sluzby povazovalo 24 respondentli slouzicich méné nez rok testy
za odpovidajici, dale 16 z nich povazovalo testy za pfili§ snadné a 1 za pfili§ ndrocné. U
respondentl sluzebné zarazenych 1 — 5 let povazovalo testy za odpovidajici 47 z nich, 30
prisly testy pfili$ snadné a pro 3 byly pfili§ naro¢né. Déle 21 respondentiim slouzicich 6
— 10 let piiSly testy odpovidajici, 14 ptiSly testy pfili§ snadné a 1 pfili§ naro¢né. U
sluzebn¢ nejstarsich respondentti sluzebné zarazenych déle nez 10 let povazovalo 11 z
nich testy fyzické zpusobilosti za odpovidajici vykonu sluzby a pro dalSich 8 byla fyzicka
piipravenost piili§ snadna. Zadnému z respondentt slouzicich déle jak 10 let nepiisly

testy fyzické zptisobilosti ptili§ ndro¢né.

49



Otazka ¢. 8 — Jak hodnotite psychologické testy z hlediska relevance pro vykon
sluzby?

Graf 8 Relevance psychologickych testii pro vykon sluzby®’

Jak hodnotite psychologické testy z hlediska relevance
pro vykon sluzby?

50% 46%

45%
40%
35%

35%
30%
25%
20%
15% 12%
10% 7%

5%

0%
0%

Zcela nerelevantni SpiSe nerelevantni SpiSe relevantni elevantni Zcelarelevantni

Otazka €. 8 se zabyvala tim, jak respondenti hodnoti testy osobnostni zptsobilosti
(psychologické testy) z hlediska relevance pro vykon sluzby. Celkové uvedlo 81 (46 %)
dotdzanych testy za zcela relevantni, 62 (35 %) respondentt uvedlo testy za relevantni,
21 (12 %) povazuje testy spiSe za relevantni, 12 (7 %) dotdzanych povazuje testy spise za
nerelevantni a nikdo z dotazanych nepovazuje testy za zcela nerelevantni.

Z hlediska sluzebniho zafazeni povazuje 53 (51 %) piislusniki PCR za zcela
relevantni, 32 (31 %) pfislusnikiim pfijdou testy jako relevantni, 13 (13 %) policisti
hodnoti testy jako spiSe relevantni a 5 (5 %) pfijdou testy jako spiSe nerelevantni. U
piislusniki VSCR povazuje 28 (38 %) z nich testy za zcela relevantni, 30 (41 %) za
relevantni, 8 (11 %) uvedlo testy za spiSe relevantni a 7 (10 %) pfijdou testy spiSe
nerelevantni. PfisluSnici obou bezpecnostnich sbort se celkové shodli, Ze psychologické
testy jsou relevantni pro vykon sluzby.

Z hlediska pohlavi uvedlo 61 muZz testy za zcela relevantni, 46 za relevantni, 16
pfijdou testy spiSe relevantni a 9 muzli povazuje psychologické testy za spiSe
nerelevantni. U Zen uvedlo 20 z nich testy za zcela relevantni, 16 za relevantni, 5 za spiSe

relevantni a 3 povazuji testy za spiSe nerelevantni.
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Z hlediska délky sluzby povazuje 19 piislusnika sluzebné zatazenych mén¢ nez
rok testy za zcela relevantni, 14 za relevantni, 5 za spise relevantni a 3 povazuji testy za
spiSe nerelevantni. PfisluSnici slouzici 1 — 5 let uvadéli takto: 37 uvedlo testy za zcela
relevantni, 28 za relevantni, 9 pfijdou testy spiSe relevantni a 6 povazuje testy za spise
nerelevantni. Dale 17 respondentli sluzebné zarazenych 6 — 10 let uvadélo testy za zcela
relevantni, 13 uvadélo za relevantni, 4 za spiSe relevantni a 2 za spiSe nerelevantni.
Nakonec respondenti, ktefi slouzi déle nez 10 let uvadéli takto: 9 z nich povazuje testy
osobnostni zplisobilosti za zcela relevantni vykonu sluzby, 7 povazuje testy za relevantni,

2 za spiSe relevantni a 1 uvedl testy za spiSe nerelevantni.
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Otazka ¢. 9 — Myslite si tedy, Ze soucasna kritéria vybéru dostatecné reflektuji

psychickou a fyzickou narocnost sluzby?

Graf 9 Nazor respondentii na soucasna kritéria vybéru ve vztahu k psychické a
fyzické naroénosti sluzby®®
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V otdzce €. 9 byl zjistovan nazor respondenti na soucasna kritéria vybéru.
Konkrétne jestli dostatecné reflektuji psychickou a fyzickou narocnost sluzby.
Z odpovédi respondentl lze vycist, ze celkové 132 (75 %) respondentll si mysli, ze
soucasna kritéria vybéru jsou adekvatni narocnosti sluzby. Déle 33 (19 %) respondentli
odpovédélo, ze by kritéria méla byt pisnéjsia 11 (6 %) respondentll je ndzoru, Ze by méla
byt naopak kritéria mirng;jsi.

Z hlediska sluzebniho zatazeni odpovidalo celkové 67 (65 %) policistl, ze jsou
kritéria adekvatni, 31 (30 %) uvedlo, Ze by méla byt pfisn¢jsi a naopak 5 (5 %) policisti
si mysli, ze by méla byt mirngjsi. U piislusnikit VSCR odpovédélo 65 (89 %) z nich, Ze
jsou kritéria adekvatni, 2 (3 %) si mysli, Ze by méla byt ptisnéjsi a 6 (8 %) je pro mirnéjsi
kritéria. Celkové se pfislusnici bezpecnostnich slozek shodovali, ze kritéria vybéru
dostatecné reflektuji psychickou a fyzickou naro€nost sluzby. Rozdil je ale zde mozné
pozorovat, kdy kritéria za adekvétni povazuje 65 % piislusniki PCR, ale u piislusniki
VSCR povazuje kritéria za adekvatni az 89 %. Zarovei u PCR uvedlo az 30 %

dotazanych, Ze by kritéria méla byt piisnéjsi, toto uvedlo u VSCR pouze 3 %.
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Z hlediska pohlavi jsou kritéria pro 99 muzi adekvatni, 25 je pro ptisnéjsi a 8 pro
mirngj$i kritéria. U zen si mysli 33 z nich, Ze jsou kritéria adekvéatni, pro 8 jsou pfili§
mirnd a me¢la by byt pfisn€jsi a naopak 3 zeny byly nazoru, ze by méla byt kritéria
mirngjsi.

Z hlediska délky sluzby jsou kritéria pro 31 pfisluSnikt sluzebné zarazenych méné
nez rok adekvatni, dale 8 si mysli, ze by méla byt ptisnéjsi a naopak 2 jsou pro kritéria
mirngj$i. U ptislusnik slouzicich 1-5 let jsou kritéria adekvatni pro 60 z nich, 15 by bylo
pro piisnéjsi kritéria a 5 pro mirngjsi. Piislusnici slouzici 610 let byli takovych nazora:
pro 27 znich jsou kritéria adekvatni, 7 by bylo pro ptisnéjsi a 2 pro mirné;si kritéria.
Ptislusnikd, kteti jsou ve sluzebnim poméru déle nez 10 let odpovidalo celkem 19 a z toho
14 bylo nazoru, ze soucasna kritéria jsou adekvatni psychické a fyzické naro¢nosti sluzby,

4 si mysli, ze by kritéria vybéru méla byt ptisnéjsi a 1 by byl pro kritéria mirné;si.
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Otazka ¢. 10 — Myslite si, Ze jsou lékai'ské prohlidky adekvatni vykonu sluzby?
Graf 10 Nazor respondentii na adekvatnost lékarskych prohlidek®
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Otéazka ¢. 10 byla zaméfena na ndzor respondentli, zda jsou l€katrské prohlidky
adekvatni vykonu jejich sluzby u bezpecnostniho sboru. Z grafu je patrné, ze celkove 107
(61 %) respondentli povazuje lékarské prohlidky za adekvatni, 21 (12 %) ptisluSnikd si
mysli, ze jsou prohlidky pfili§ mirné a 48 (27 %) je naopak ndzoru, Ze jsou lékaiské
prohlidky pfili§ ptisné ve vztahu k redlnému vykonu sluzby.

Z hlediska sluzebniho zatazeni jsou lékatské prohlidky adekvétni pro 68 (66 %)
dotazanych piislusniki PCR, dale 15 (15 %) piijdou pfili§ mirné a 20 (19 %) si mysli, ze
jsou prohlidky piili§ ptisné. U piislusniki VSCR je 39 (54 %) znich nazoru, Ze jsou
1¢katské prohlidky adekvatni, pro 6 (8 %) jsou piili§ mirné a 28 (38 %) ptislusniki je
nazoru, Ze vzhledem k vykonu sluzby jsou prohlidky pfili§ pfisné. Celkové se prislusnici
obou bezpecnostnich sborl shoduji, ze jsou 1€kaiské prohlidky adekvatni vykonu sluzby,
ale u PCR bylo tohoto ndzoru 66 % dotdzanych a u VSCR pouze 54 %. Dal$im rozdilem
je, ze u PCR je pouze 19 % piislusnikii nazoru, Ze jsou lékatské prohlidky piilis piisné a
u VSCR je tohoto nazoru az 38 % dotazanych piistusniki.

Z hlediska pohlavi odpovédélo 81 muzil, Ze jsou lékatské prohlidky adekvatni

vykonu sluzby, 16 uvedlo, Ze jsou pfili§ mirné a naopak 35 muzi odpovédélo, ze jsou
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prilis ptisné. U Zen bylo 27 z nich ndzoru, ze jsou prohlidky adekvatni, dale pro 5 jsou
ptilis mirné a 12 si mysli, Ze jsou prohlidky pfili§ ptisné.

Z hlediska délky sluzby odpovédélo 25 ptislusnikli sluzebné zarazenych do 1
roku, ze jsou prohlidky adekvatni, pro 5 jsou pfilis§ mirné a pro 11 pfili§ prisné. U
prislusnikt slouzicich 1-5 letuvedlo 49, Ze jsou prohlidky adekvatni, 10 Ze jsou prohlidky
ptilis mirné a 21 si mysli, Ze jsou prohlidky zbyte¢né ptisné. U pfislusnikti sluzebné
zatfazenych 6-10 let uvedlo 22 z nich, ze jsou prohlidky adekvatni vykonu sluzby, 4 si
mysli, Ze jsou prohlidky pfili§ mirné vzhledem k vykonu sluzby a 10 respondenti je
naopak nazoru, ze jsou pfili§ ptisné. Ve skupiné respondentt, kteti slouzi déle nez 10 let
uvedlo 12 z nich, Ze jsou prohlidky adekvatni, 2 si mysli, Ze jsou pfili§ mirné a pro 5

z nich jsou lékarské prohlidky pfili§ pfisné redlnému vykonu sluzby.
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Otazka &. 11 — Co by podle vas mohlo byt v pFijimacim Fizeni zlepSeno?”’

Tato otazka byla oteviend, kdy respondenti byli dotazovani na to, co by podle nich
mohlo byt zlepSeno v samotném pfijimacim fizeni. Nejvice odpovédi na danou otdzku se
tykalo psychologického vyseteni, kdy odpovédi byly definovany rozdilng, ale v jadru
véci se respondenti shodovali, Ze psychologické vySetteni by mélo byt ptisnéjsi. Na tomto
tvrzeni se shodlo celkem 97 respondentil. Z toho bylo 60 (58 %) piislusnika PCR a 37
(51 %) prislusnikd VSCR. Déle se celkem 38 respondentii shodovalo ndzorem, Ze cely
proces prijimaciho fizeni je zbyte¢né dlouhy a mél by byt kratsi a efektivnéj$i. Tohoto
nazoru bylo 18 (17 %) ptislusniki PCR a 20 (27 %) VSCR. Odpovédi 15 respondentt
smefovaly na lékarské prohlidky, kdy jsou pfisluSnici ndzoru, Ze by mohly byt I¢kaiské
prohlidky mirngjsi. Takto odpovédélo 9 (9 %) piislusniki PCR a 6 (8 %) VSCR. 4
respondenti uvedli, Ze by umozZnili projit pfijimacim fizenim vice uchazectim, ale v
prubéhu zakladni odborné piipravy by probihala dalsi profilace uchazect a nasledné by
podle této komplexné&jsi profilace byli zatazovani na ptislusné pozice. Takto odpoveédéli
4 (4 %) piislusnici PCR. Nakonec 22 odpovédi nebylo mozné vyhodnotit, jelikoz nemély
z4ddnou vypovidajici hodnotu a uchazeci tuto otevienou otazku pouze “pieskocili” na

dalsi.

%0 Vlastni $etfeni

56



Otazka ¢&. 12 — Jaky byl va$ hlavni motiv vstoupit do PCR/VSCR?
Graf 11 Motiv respondentii vstoupit do PCR/VSCR*!
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Votazce ¢. 12 bylo zjistovano, jaky byl motiv respondentii vstoupit
k bezpecnostnimu sboru. Celkoveé nejcastéjsi odpoveédi bylo stabilni zaméstnani, kdy
takto odpovédelo 83 (47 %) dotazanych. Dale pro 32 (18 %) respondentt byla hlavnim
motivem financ¢ni jistota a 61 (35 %) respondentll uvedlo jako hlavni motiv poslani
pomahat spole¢nosti. Zadny respondent neuvedl jiny motiv.

Z hlediska sluzebniho zatazeni uvedlo 48 policisti jako hlavni motiv stabilni
zamestnani, 32 financni jistotu a pro 36 policisti bylo hlavnim motivem poslani poméhat
spole¢nosti. U piislusnikid VSCR uvedlo 34 dotdzanych jako hlavni motiv stabilni
zameéstnani, 13 finan¢ni jistotu a pro 26 to bylo poslani pomahat spolecnosti. Z hlediska
pohlavi uvadéli muzi takto: 62 z nich uvedlo stabilni zamé&stnani, 24 financ¢ni jistotu a 46
poslani pomahat spole¢nosti. Zeny odpovidaly takto: 21 uvedlo stabilni zamé&stnani, 8
finan¢ni jistotu a 15 poslani pomahat spolec¢nosti.

Z hlediska délky sluzebniho zatazeni odpovidali pfislusnici sluZzebné zarazeni do
1 roku sluzby takto: 19 uvedlo stabilni zaméstnani, 8 finan¢ni jistotu a 14 poslani pomahat
spole¢nosti. U pftislusniki slouzicich 1-5 let uvedlo 38 z nich stabilni zamé&stnani, 14
finan¢ni jistotu a pro 28 z nich bylo hlavnim motivem poslani pomahat spolecnosti.
Ptislusnici sluzebné zatazeni 610 let odpovidali, kdy 17 uvedlo jako motiv stabilni

zaméstnani, 6 finan¢ni jistotu a pro 13 to bylo poslani pomahat spole¢nosti. Nakonec u
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prislusnikd, kteti jsou ve sluzbé déle nez 10 let uvedlo 9 stabilni zaméstnéni, 3 odpoveédéEli
finan¢ni jistotu a pro 7 bylo hlavnim motivem pro¢ vstoupit do bezpecnostniho sboru
poslani pomahat spole¢nosti. Zadny z respondentt neuvedl u této otazky jiny motiv nez

tyto 3 vyjmenované.
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Otazka €. 13 — Doporucil/a byste tuto profesi nékomu ve svém okoli?

Graf 12 Otazka, zdali by respondenti svoji profesi nékomu doporuéili®?
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V této otazce bylo zjistovano, jestli by respondenti svoji profesi piislusnika
doporucili nékomu ve svém okoli. Celkem 125 (71 %) respondentl uvedlo, ze by tuto
profesi déale doporucili. 51 (29 %) respondentli naopak odpovédé€lo, ze by svoji profesi
dale nedoporucili. Dale u respondentti, kteti by nedoporucili, byl zjistovan divod, proc¢
ne a nejcastéji se tito shodli na slabém finanénim ohodnoceni své prace, dale uvadéli
psychickou narocnost sluzby, ,,zbyteCnou byrokracii a papirovou praci“ a narocnost
piijimaciho fizeni.

Z hlediska sluzebniho zatazeni uvedlo 73 policistl, Ze by tuto profesi doporucilo
anaopak 30 z nich by profesi policisty nedoporu¢ilo. U piisluiniki VSCR by svoji profesi
doporucilo 52 ptislusnikii, na druhé stran¢ 21 uvedlo, Ze nikoli. Z hlediska pohlavi uvedlo
94 muzh, Ze by svoji profesi doporucili a 38 nikoli. U Zen by doporucilo profesi
ptisluSnice 31 z nich a naopak 13 uvedlo, ze by ve svém okoli svoji profesi nedoporucili.

Z hlediska sluzebniho zatazeni odpovidali pfislusnici slouZici méné nez rok: 29
by doporucilo, 12 nikoli. Sluzebné zatazeni 1-5 let odpovidali: 57 by doporucilo, 23
nedoporucilo. Piislusnici slouzici 6-10 let odpovidali: 26 by doporucilo, 10 nedoporucilo

a u ptislusnikt slouZicich vice jak 10 let by 13 doporucilo a 6 nedoporucilo.
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Otazka & 14 - Jaké faktory by mohly zvysit zdjem o sluzbu u PCR/VSCR mezi

uchazeéi?

Graf 13 Faktory, které by zvysily zajem o sluzbu mezi uchaze&i®
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Otazka ¢. 14 se ptala respondentti na to, jaké faktory by mohly zvysit zajem o
sluzbu u PCR a VSCR mezi uchazeéi. Celkové 120 (68 %) respondentt uvedlo vyssi plat,
14 (8 %) kratsi vybérové tizeni, 37 (21 %) odpovédélo lepsi pracovni podminky a 5 (3
%) respondentti uvedlo jiné faktory, z ¢ehoz 2 respondenti se shodli s odpovédi ,,méné
byrokracie®, a ostatni 3 uvedli: stalé sluzby, jiné benefity nez penézni a vétsi propagace
bezpecnostnich sborti.

Z hlediska sluzebniho zafazeni uvadéli piislusnici PCR toto: 62 (60 %) uvedlo
vyssi plat, 10 (10 %) kratsi vybérové fizeni, 28 (27 %) lepsi pracovni podminky a 3 (3 %)
uvedli jiny faktor uvedeny vyse. U piislusnikii VSCR uvedlo 58 (79 %) z nich vyssi plat,
4 (6 %) kratsi vybérové fizeni, 9 (12 %) lepsi pracovni podminky a 2 (3 %) uvedli jiné.
Celkove jsou pfislusnici obou bezpecnostnich slozek ndzoru, Ze hlavnim faktorem, ktery
by zvysil zajem o sluzbu u PCR/VSCR je vyssi plat, u PCR toto oznagilo 60 % au VSCR
dokonce 79 % dotazanych. Dalsim faktorem je kratsi vybérové fizeni, kdy toto uvedlo 10
% piislusnikéi PCR a 6 % piislusnikéi VSCR. Rozdil Ize ale pozorovat u faktoru , lepsi
pracovni podminky, kdy toto oznagilo 27 % piislusniki PCR, ale u VSCR pouze 12 %.
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Z hlediska pohlavi odpovidali muzi takto: 89 uvedlo vyssi plat, 11 kratsi vybérové
fizeni, 28 lepsi pracovni podminky a 4 uvedli jinou moznost popsanou v prvnim odstavci.
U zZen odpovédélo 30 z nich pro vyssi plat, 4 kratsi vybérové fizeni, 9 lepsi pracovni
podminky a 1 uvedla jinou moznost.

Z hlediska sluzebniho zarazeni uvadéli piislusnici sluzebné zatfazeni méné€ nez 1
rok tyto odpovédi: 28 vyssi plat, 3 kratsi vyberové fizeni, 9 lepsi pracovni podminky a 1
uvedl jinou moznost popsanou vyse. U pfislusnikii slouzicich 1-5 let uvedlo 55 z nich
vyssi plat, 6 kratsi vyberové fizeni, 17 lepsi pracovni podminky a 2 uvedli jinou moZnost.
Ptislusnici, kteti slouzi 610 let odpovidali takto: 24 vyssi plat, 3 kratsi vybérové fizeni,
8 lepsi pracovni podminky a 1 uvedl jinou moznost. Nakonec pfislusnici sluzebné
zafazeni déle neZ 10 let odpovidali: 13 vyssi plat, 2 kratsi vybérové fizeni, 4 lepsi pracovni

podminky a zadny neuvedl jinou moznost.
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Otazka & 15 — Mélo by se podle vas néco u PCR/VSCR zménit?%*

Otazka €. 15 byla oteviend a ptala se respondentll na to, co si mysli, ze by se u
PCR/VSCR mélo zménit. Nejvice respondentt uvedlo jako odpovéd’ zvyseni plati, kdy
v tomto duchu odpovédélo celkem 87 respondentl. Z toho bylo 42 (41 %) piislusnikt
PCR a 45 (62 %) piislusnikit VSCR. Dale respondenti uvadéli naptiklad rozdélovani plati
podle toho, jakou praci dany piislusnik vykonava. Napftiklad ti, co kazdy den ptichazi do
styku s nebezpecnymi osobami, by méli dostat vice nez ti, kteti pracuji z kancelati. Takto
odpovidalo celkové 12 respondentii a viech 12 (12 %) byli pfislusnici PCR. Dale bylo
uvedeno zpiisnéni ptijimaciho ftizeni, kdy takto odpovédélo 28 odpovidajicich
prislusniki, z ¢ehoz bylo 20 (19 %) od PCR a 8 (11 %) od VSCR. Dalsich 18 uvedlo
zmenSeni byrokracie a zjednoduSeni administrativnich tkont. Takto odpovédélo 8 (8 %)
piislugniktt PCR a 10 (14 %) VSCR. 6 respondentti odpovédélo, e by mélo byt zménéno
“vie od zakladd”. Viech 6 (8 %) bylo piislusniky VSCR. 5 uvedlo celkovou modernizaci
danych bezpeénostnich sborti. Viech 5 (5 %) bylo piislusniky PCR. Nakonec 20 odpovédi

nebylo mozné vyhodnotit, jelikoz nedisponovaly vypovidajici hodnotou.
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Otazka ¢&. 16 — Co je podle vas pro PCR/VSCR nejvétsi vyzvou pii naboru novych

pracovnik?®

Posledni otazka €. 16 byla oteviena a ptala se na nézory ptislusnikd, co je nejvetsi
vyzvou pro bezpecnostni sbory pii naboru novych pracovnikli. Odpovédi na tuto otazku
se lisily, ale v jadru véci se celkem shodlo 43 respondenttl, ze nejvétsi vyzvou je zaujmout
uchazece a presvédcit ho o kvalité zaméstnani u bezpecnostniho sboru. Takto odpovidalo
30 (29 %) pislusniki PCR a 13 (18 %) piislusniktt VSCR. Dale se shodlo 19 respondenti
na tom, Ze nejveétsi vyzvou je nevyzralost mladych uchazecii. Na tomto se shodlo 11 (11
%) prislusnikit PCR a 8 (11 %) piislusniki VSCR. 37 respondentii si mysli, Ze to je
nabidnout uchazec¢im atraktivni finan¢ni ohodnoceni. Z toho bylo 12 (12 %) piislusnikt
PCR a 25 (34 %) VSCR. 7 odpovidajicich p¥islusnikii se shodlo, Ze vyzvou je vlastné
sehnat mladé uchazece, kteti projdou pfijimacim fizenim. Takto odpovédélo 7 (7 %)
piislugniki PCR. Dale 24 respondentii uvedlo, Ze je to $patna konkurenceschopnost
bezpeénostnich sborti oproti soukromému sektoru. Z toho bylo 6 (6 %) ptislusniki PCR
a 18 (25 %) VSCR. Nakonec 30 respondentii odpovédélo, Ze nejvétsi vyzvou je udrzet
mladé ptislusniky poté, co nastoupi k bezpecnostnimu sboru, aby neodchazeli, kdy toto
odpovédélo 24 (23 %) piislusnikit PCR a 6 (8 %) VSCR. a 16 odpovédi nebylo mozné

vyhodnotit, jelikoZ nedisponovaly zadnou vypovédni hodnotou.
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7 Vyhodnoceni

Cilem této kapitoly je zhodnotit dosazené vysledky bakalaiské prace ve vztahu k
jejim hlavnim a vedlej$im cilim a rovnéz provést celkové vyhodnoceni tii stanovenych
hypotéz, které byly ovéfovany v ramci praktické Casti prostiednictvim kvantitativniho
dotaznikového Seteni. Analyza teoretickych poznatktli a ndsledna empiricka ¢ast poskytly
uceleny obraz o soudasné podobé ptijimaciho Fizeni k Policii Ceské republiky a Vézetiské
sluzbé Ceské republiky, véetné identifikace hlavnich vyzev, kterym tyto bezpe¢nostni
sbory Celi v oblasti naboru novych pracovniki.

Hlavnim cilem bakalai'ské prace bylo zhodnotit a komparovat procesy pfijimaciho
tizeni k Policii Ceské republiky a Vézeniské sluzbé Ceské republiky, se zaméfenim na
vybérova kritéria, postupy a procesy. V ramci teoretické casti byly nejprve popsany
zékladni charakteristiky obou sbord, jejich historicky vyvoj, struktura a hlavni specifika.
Déle byla analyzovana pravni uprava sluzebniho poméru a podminky, které musi
uchazeci splnit pro pfijeti do sluzby, pficemz pozornost byla vénovana zejména zakonu
¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru piisluSnikii bezpe¢nostnich sbori, ktery je
zékladnim legislativnim ramcem pro ob¢ instituce. Na zakladé této analyzy bylo zjisténo,
7e oba bezpecnostni sbory se formalné¢ fidi stejnymi pravnimi normami, avsak praktické
realizovani piijimaciho fizeni se muze v urCitych aspektech liSit. Nejvyraznéjsim
rozdilem mezi PCR a VSCR je v testech fyzické zptsobilosti, kdy lze pozorovat, Ze u
PCR jsou podminky celkové p¥isn&jsi. Rozdil lze pozorovat jak v narocich na celkovy
pocet bodti (36 u PCR a 25 u VSCR), tak na pocet bodtl v jednotlivych disciplinach (4 u
PCR a 3 u VSCR), ktery musi uchaze¢i splnit pro tsp&sné absolvovani testil. Dale navic
musi uchazeéi u PCR splnit vice podtii opakovani nebo zab&hnout lepsi ¢as pro ziskani
stejného poétu bodi jako u VSCR. Zaroveii ale musi byt fe¢eno, ze u VSCR uchazei
vykonavaji o disciplinu navic, a to sice Leh-sedy, celkové tedy 5 disciplin u VSCR a 4 u
PCR. Dal§im spise realizaénim rozdilem je fakt, ¢ PCR organizuje pfijimaci fizeni
prostfednictvim svych krajskych feditelstvi pro viechna oddéleni v daném kraji. U VSCR
probiha fizeni zpravidla na Grovni jednotlivych véznic. Toto ma praktické dopady, kdy
tizeni u VSCR je zpravidla kratsi, flexibiln&jsi v rychlosti fizeni a miize 1épe reagovat na
personalni potieby jednotlivych véznic. Rozdil lze pozorovat i v délce samotného
pfijimaciho fizeni, kdy u PCR trva v priméru tii az &étyfi mésice a u VSCR zpravidla
mesic az tfi.

V ramci praktické Casti prace bylo realizovano kvantitativni Setfeni formou

strukturovaného dotazniku, ktery byl distribuovan mezi ptislusniky PCR a VSCR. Setfeni
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bliZe analyzuje jejich pohledy na danou problematiku bakalaiské prace a déle identifikuje
hlavni vyzvy, kterym obé¢ instituce Celi pfi ndboru novych pracovnikl. Z odpovédi
respondentt vyplynulo nékolik klicovych zjisténi, ktera jsou pfimo navézana na hypotézy
stanovené v ramci praktické ¢asti prace.

Hypotéza €. 1 znéla: ,,Vice jak 60 % respondentit hodnoti hlavni casti prijimaciho
Fizeni jako relevantni z hlediska vykonu sluzby. “ Tato hypotéza byla na zaklad¢ analyzy
odpovédi potvrzena. Z celkového poctu respondentt uvedlo 75 %, Ze povazuji soucasna
kritéria vybéru v ramci fyzickych a psychologickych testti za odpovidajici naroktim, které
jsou na ptislusniky v praxi kladeny. Déle pak 61 % respondentli v otdzce tykajici se
1ékatske prohlidky uvedlo, Ze 1 tato ¢ast vybérového fizeni je z jejich pohledu adekvatni
vykonu sluzby. Tato zjisténi potvrzuji, ze vétSina oslovenych ptislusnikli vinima vybérovy
systém jako funk¢ni a smysluplny.

Hypotéza ¢. 2 predpokladala, ze ,pro vice jak 70 % respondentii byly
nejnarocnéjsi testy osobnostni zpiisobilosti.* Tato hypotéza byla rovn€z potvrzena. Na
otazku, kterou Cast pfijimaciho fizeni povazuji za nejobtiznéjsi, odpovédélo 74 %
zpusobilosti. Toto zjisténi potvrzuje vyznamnost psychologického posouzeni v rdmci
vybérového procesu a poukazuje na skutecnost, ze pravé tato Cast vybéru byva pro

Hypotéza €. 3 ptedpokladala, ze ,,nejcastéji uvadenou vyzvou pri naboru novych
pracovniki je nizky zajem potencidlnich uchazecu.” Tato hypotéza se na zéklad¢ vysledkt
Setfeni nepotvrdila, a tedy byla vyvracena. V oteviené otazce, kde respondenti sami
specifikovali hlavni vyzvy, se ukazalo, Ze naborova problematika je komplexnéjsi. Pouze
24 % respondentll uvedlo jako hlavni problém nizky zajem uchazect a nutnost piesvédcit
je o atraktivité a kvalité sluzby. Dale 21 % respondentl jako zasadni problém oznacilo
nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni v porovnani se soukromym sektorem. DalSich 17 %
respondentil uvedlo jako hlavni vyzvu vysokou fluktuaci, zejména mezi mladymi
piislusniky, ktefi po nastupu do sluzby brzy odchazeji, a to casto z ditvodu nesouladu
o¢ekavani s realitou vykonu sluzby.

Vedlej$im cilem prace bylo identifikovat hlavni vyzvy, kterym instituce ¢eli pfi
naboru, a navrhnout doporuceni sméfujici ke zvySeni efektivity a atraktivity vybérového
fizeni. Na zéklad¢ vysledkli Setfeni lze shrnout, Ze ob¢ instituce celi obdobnym
problémim, mezi néz patii pfedevS§im obtiznost zaujmout vhodné kandidaty, nizka
konkurenceschopnost oproti soukromému sektoru a také absence dlouhodobé personalni

stability, zejména u mladSich uchazecli. Dale byla navrhnuta doporuceni zmén vedoucich
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k optimalizaci celého procesu piijimaciho fizeni. Jednim z doporuceni je zkraceni a
zefektivnéni celkové doby vybérového fizeni, kterd mulize byt v soufasné podobé
zdlouhava a demotivujici. Toto by mohlo byt zlepSeno naptiklad zavedenim komplexniho
digitalniho sytému pro uchazece (,,Uchazeésky portal®), ktery by umoznoval podani
ptihlasky, urychlil vyhodnocovani jednotlivych ¢asti fizeni a poskytoval uchazectim
zpétnou vazbu v redlném cCase. DalSim z doporuceni je zlepSeni a posileni naborové
kampané. Modernizovat marketing a 1épe vyuzivat socialni sité, vyuzit nebo vytvorit
rizné podcasty napiiklad pfimo s pfislusniky, nebo navazat spolupréace s influencery
z oblasti bezpecnosti. Vhodnym krokem by rovnéz bylo pfehodnoceni nékterych
vstupnich kritérii, ktera nejsou pro vykon zakladni sluZzby zasadni, naptiklad u mirnych
zdravotnich odchylek. V neposledni fadé¢ by bylo vhodné poskytovat nelspéSnym
uchazeclim zpétnou vazbu a podrobné&jsi odlivodnéni rozhodnuti, které by jim mohly
pomoci pii dal§im pokusu o pfijeti a zarovenn by mohly zvysit jejich motivaci. Dale je
doporuceno zavedeni ptipravnych kurzi. Oficialni pfipravné kurzy, které by simulovaly
redlné Casti fizeni. To by mohlo vést k lepsi pfipravenosti uchazect a tim padem vyssi

uspéesnosti u testi.
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Zavér

Tato bakalatska prace se zabyvala analyzou a komparaci pfijimacich fizeni ke
dvéma zasadnim bezpe&nostnim sbortim v Ceské republice — Policii Ceské republiky a
Vézetiské sluzbd Ceské republiky. Téma bylo zvoleno s ohledem na jeho aktualnost,
nebot’ ob¢ instituce se dlouhodobé potykaji s nedostatkem persondlu a obtizemi pii
ziskavani novych pfislusnikti. Hlavnim cilem prace bylo zhodnotit a porovnat jednotlivé
procesy piijimaciho fizeni, jejich postupy, kritéria vybéru a procesy. Vedlej$im cilem pak
bylo identifikovat hlavni vyzvy, kterym tyto instituce pfi naboru ¢eli, a navrhnout mozna
doporuceni k optimalizaci vybérového fizeni s ohledem na specifické potieby a cile obou
bezpec€nostnich sbort.

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze piestoze Policie CR i Vézefiska sluzba CR
podléhaji stejnému zdkonnému ramci, tedy zdkonu €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
piislusniki bezpec¢nostnich sborti, v praxi se jejich ndborové procesy mohou liSit.
Nejzasadnéj$im rozdilem jsou testy fyzické zptisobilosti, kdy toto testovani je u PCR
k absolvovani testli, nutnost ziskani vyssiho poctu bodi v jednotlivych disciplinach a
zaroven nutnost vySsiho poc¢tu opakovani, ¢i splnéni lepsiho Casu pro ziskani stejného
poétu bodti jako u VSCR. Zaroveti je zde i dalsi rozdil, kdy u VSCR je povinna disciplina
navic, a to leh-sedy. Celkové je tedy 5 disciplin u VSCR a 4 u PCR.

Diky prizkumnému Setfeni bylo mozné ziskat pohled samotnych ptislusniki
bezpecnostnich sborti a zaroven ovéfit tii vyzkumné hypotézy. Prvni hypotéza, ktera
ptedpokladala, ze vice nez 60 % respondentll povazuje hlavni ¢asti vybérového fizeni za
relevantni vzhledem k vykonu sluzby, byla potvrzena — 75 % respondentii pozitivné
hodnotilo fyzické a psychologické testy a 61 % se pozitivn€ vyjadiilo k adekvatnosti

I¢katskych prohlidek. Druhd hypotéza, Ze nejnarocnéjsi casti vyberového fizeni jsou

vvvvvv

wewvr

faktory — pfedev§im nedostatecné finan¢ni ohodnoceni a vysokou fluktuaci mladych
piislusnikii kratce po néstupu do sluzby.

Na zaklad¢ téchto zjisténi bylo v praci navrzeno nékolik konkrétnich opatfeni,
kterd by mohla pfispét k efektivnéjSimu a atraktivnéj§imu naboru. Mezi tato doporuceni
patfi zejména zefektivnéni celkové doby vybérového fizeni skrze vytvoteni digitalniho

uchaze¢ského portalu, ktery by umozioval napf. podani ptihlaSky, urychloval
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vyhodnocovani fizeni a poskytoval zpétnou vazbu v redlném case. Modernizace
marketingu, lepSi vyuzivani socialnich siti, spoluprace s influencery apod., nebo
napiiklad vytvoteni pfipravnych kurzi, které by piiblizovaly jednotlivé ¢asti fizeni a tim
zlepsovali GispéSnost uchazecii u jednotlivych testu.

Bakalarska prace tak splnila stanovené cile — poskytla nejen srovnavaci analyzu
naborovych procesii u Policie CR a Vézenské sluzby CR, ale také praktické poznatky
ziskané z prostiedi obou bezpec¢nostnich sborti. Pfinos prace spociva nejen v analytickém
pohledu na soucasnou podobu pfijimaciho fizeni, ale rovnéz ve formulaci navrhi, které
by mohly byt vyuzitelné pii optimalizaci nékterych bodu ptijimaciho fizeni. Zaroven by
bakalafska prace mohla byt vyuZita pro dal§i vyzkumné Setfeni v oblasti pfijimaciho

fizeni k bezpecnostnim sbortim.
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Prilohy
P¥iloha 1 - Dotaznik”®

1 Jake je vase aktualni sluzebni zafazeni ?

Mapovida k otazce: Viderte jedny odpovéa”

(O Ppolicie Ceské republiky () Vézetiskd sluzba Ceske republiky

2 Jak dlouho pisobite ve sluzbé ?

Napovéda k otazce: Viberte jedny adpovée’

O Mengneztrok O 156t O 610t ) Nad 10 let

3 Jake je vase pohlavi ?

Mapovéda k otazce: Viderte jedny odpoved

O Mz O Zena

4 Jak byste celkové ohodnotil/a proces pfijimaciho fizeni ?

Mapoveda k otazce: I fvezds - velmi snacng, 5 iézd - velmi ndrocng

Yevrvedery [ /s

5 Ktera cast pfijimaciho fizeni pro vas byla nejnaronéjsi ?
Napoveda k otazce: Viderte jedny odpovéd”

O rFaicketesty () Psychotesty () Lékafské prohlidka

6 Plipravoval/a jste se na pfijimaci fizeni pfedem ?

Mapovéda k otazee: Viderfe jedny odpoved

O Ano - samostatné o Ano - s odbornou pomaci O Ne

%6 Vlastni zpracovani.
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7 Byla fyzicka piipravenost odpovidajicim kritériem pro vykon sluzby ?

Mapovida k otazce: Mpberte fedmy ogpovéa”

(O mo () Nepiilissnadné () Ne, piilié naroéné

8 Jak hodnotite psychologické testy z hlediska relevance pro vykon sluzby ?

Mapovida k otazce: I hudanl - 2eela nerelevantn) 5 Invead - zcela relevantnf

WYy [ /5

9 Myslite si tedy, Ze soucasna kritéria vybéru dostatecné reflektuji psychickou a fyzickou
narocnost sluzby ?

Napovida k otzce: Vyerte jednu odpovéd

(O Mo, jsou adekvitni () Ne,mélaby byt prisngji () Me,méla by bjt mirnéjsi

10 Myslite si, Ze jsou Lékaiské prohlidky adekvatni vykonu sluzby ?

Mapovida k otdzce: Miberte jedmy ogpovéa”

O wmo O Nepiitimime O Ne, piilis prisné

11 Co by podle vas mohlo byt v pfijimacim fizeni zlepSeno ?

12 Jaky byl vas hlavni motiv vstoupit do PCRVSCR ?

Mapovida k otazce: Miberte jedmy nebo wiee odpovédl

D Stabilni zaméstnani |:| Finanéni jistota D Poslani pomahat spoletnosti

|:| lind (prosim uvedte) ‘ ‘
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13 Doporucil/a byste tuto profesi nékomu ve svém okoli?

Mapoveda k otazee: Viderte fedn odpové”

O Ao
O e, prog? ‘ |

14 Jaké faktory by mohly zvysit zjem o sluzbu u PCR/VSCR mezi uchazeti ?
Mapovida k otazee: Viderte jedny nebo vice odpovéal
D Vi plat D Kratsl vybéroveé fizeni D Lepéi pracovni podminky

l:IJiné (prosim uvedte) ‘ |

15 Mélo by se podle Vs néco u PCR/VSCR zménit ?

16 Co je podle vas pro PCR/VSCR nejvétsi vyzvou pii naboru novych pracovniki ?

Priloha 2 - Online odkaz na dotaznik

https://www.survio.com/survey/d/S307H7S7B8D9V6MI1E
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