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ABSTRAKT

BUGAJ, P. Pravni a taktické aspekty zajisténi bezpecnosti a prepravy véznénych
osob v ramci vécné piisobnosti Vazebni véznice Ceské Budéjovice. Ceské Budgjovice:
Vysoka Skola evropskych a regiondlnich studii, 2025. 65 s. Vedouci bakalaiské prace:
Dr. Mgr. Josef Kiiha, PhD., LL.M

Klic¢ova slova: Eskortni sluzba, penitenciarni systém, pravni a taktické aspekty, Vazebni

veéznice Ceské Bud¢jovice, Vézenska sluzba Ceské republiky, vézenska straz

Obsahové vymezeni bakalaiské prace dilem formou teoretického a dilem
praxeologického postihu demonstruje vybrané zvlastnosti operacniho prostoru Vézenské
sluzby Ceské republiky (dale jen ,,VS CR*), pii¢emz klade diiraz na pravni a taktické
konsekvence eskortni &innosti zabezpedované Vazebni véznici Ceské Budgjovice.
Zpracovatel bakalarské prace si toto téma vybral zejména z diivodu jeho dlouhodobého
zajmu o penitencidrni a penologickou védni oblast, ktera v optice historické retrospektivy
Ceského vézenstvi odivodnéné subsumuje prechod od tzv. ,krutého* zachdzeni
k uplathovanym modernim reformam, realizovanym po urcujicim obdobi roku 1990, kde
se kladl diraz na humanizaci a respektovani lidskych prav a jeho praxeologickym
zkuSenostem. V teoretické Casti je primarné formou SirSiho analyticko-syntetizujiciho
vhledu demonstrovana soucasnd ,de lege lata® pravni uUprava a jeji aplikacni
upottebitelnost, véetné sekundadrné¢ vyhodnocované dostupné literatury a odbornych
pramenil. Ramcové a kompilativnim zpisobem vymezuje organiza¢ni strukturu ,,VS
CR¥, véetné detailizace opera¢niho prostoru jejich jednotlivych soudasti, tj. vézetiské a
justicni straze, spravni sluzby a vzdé&lavacich instituci a eskortni sluzby, ktera
zabezpetuje jednu ztzv. nejrizikovéjsich tkold ,,VS CR“ a mimo jiné zcela
neoddiskutovatelné vyZaduje vysokou odbornou a fyzickou pfipravenost jejich
piislusnikt, ktefi ji fakticky zabezpec€uji. Praxeologickd Cast bakalafské prace dale
tematicky ptiléhavym zpiisobem vyjadiuje 1 origindlni ambici jejiho zpracovatele, tj. Gzeji
detekovat tzv. ,slabiny* zabezpeCované eskortni sluzby ,,VS CR“, véetné navrhu
moznych zefektiviiujicich doporuéeni, vyuZitelnych v recentni aplikaéni praxi ,,VS CR*
etc. Zavér bakalarské prace jiz formou dil¢ich a zevSeobeciiyjicich vystupl konkrétné

navrhuje avizované navrhy moznych opatfeni aplika¢ni penitenciarni praxe v eskortni



¢innosti  zalozenych na empirickych zjisténich s cilem detekovat poukazované

zefektiviujici determinanty bezpe€nostné-penitenciarni ¢innosti ,,VS CR*.



ABSTRACT

BUGAJ, P. Legal and Tactical Aspects of Ensuring the Safety and Transportation
of Imprisoned Persons within the Substantive Jurisdiction of the Ceské Budéjovice
Remand Prison. Ceské Budgjovice: The College of European and Regional Studies, 2025.
65 p. Supervisor: Dr. Mgr. Josef Ktiha, PhD., LL.M

Key words: escort service, penitentiary system, legal and tactical aspects,

Remand Prison Ceské Budé&jovice, Prison Service of the Czech Republic, prison guard

The content definition of the bachelor’s thesis, partly theoretical and partly
praxeological in form, presents selected specific features of the operational framework of
the Prison Service of the Czech Republic (hereinafter referred to as “PSCR”), with an
emphasis on the legal and tactical consequences of escort operations conducted by the
Remand Prison Ceské Bud&jovice. The author has chosen this topic primarily due to his
long-standing interest in the field of penitentiary and penological science, which—when
viewed through the lens of historical retrospection of the Czech prison system—
reasonably encompasses the transition from so-called "cruel" treatment to modern
reforms implemented after the pivotal year 1990, emphasizing humanization and the
respect of human rights, as well as due to his practical experience.

The theoretical part primarily demonstrates the current de lege lata legal
framework and its practical applicability through a broader analytical-synthetic
perspective, including a secondary evaluation of available literature and professional
sources. It defines, in a general and compilative manner, the organizational structure of
the PSCR, including a detailed description of the operational areas of its components, i.e.,
the prison and judicial guard, administrative service, educational institutions, and escort
service, which performs one of the so-called highest-risk tasks of the PSCR and, among
other things, requires a high level of professional and physical preparedness of its

personnel.

The empirical part expresses the author’s original ambition to closely identify the
so-called “weak points” of the PSCR’s escort service, including proposals for possible
improvements that could be used in the current application practice of the PSCR. The

conclusion of the thesis specifically proposes the announced suggestions for improving



the penitentiary practice in escort operations, based on empirical findings, aiming to
identify the efficiency-enhancing determinants of the PSCR’s activities, including the

overall security of the Czech penitentiary system.
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Uvod

Téma bakalatské prace si jeji zpracovatel zvolil jak z divodu jeho trvalé
celospolecenské 1 odborné aktualnosti, oborové blizkému vztahu k profesné
orientovanému bakaléaiskému studijnimu programu, ktery je realizovan Vysokou Skolu
evropskych a regiondlnich studii, z.0, tak i dlouhodobého z4jmu jejiho zpracovatele o
penitenciarni problematiku, jelikoz je taktéz aktudlné sluzebné zarazen jako ptislusnik
bezpeénostniho sboru Vézeniské sluzby Ceské republiky (dale jen ,,VS CR”) ve sluzebni
hodnosti ,,inspektor ve Vazebni véznici Ceské Bud&jovice (dale jen ,,VV CB”). V ramci
realizované sluzebni ¢innosti ,,pfimé bezpecnostni povahy* zabezpecuje zejména vykon

eskortni sluzby, kde jeho hlavni naplni je toliko pieprava véznénych osob.

Ptedklddand bakalaiskd prace tak reflektuje dilem teoreticky a dilem
praxeologicky postih specificky zaméfeného odborného tématu, vztahujiciho se k
vybranému bezpe&nostnimu sboru, tj. ,,VS CR” s diirazem na demonstraci specifi¢nosti
pravnich a taktickych aspektii sluzebni ¢innosti piislusnikii ,,VS CR” pii realizaci eskort

obzalovanych ¢i odsouzenych osob.

Zpracovatel bakalaiské prace se timto origindlné¢ zaméfuje na komplexni Sirsi
teoreticky a praxeologicky vhled k zajmove reflektovanému a specializovanému okruhu
sluzebni ¢innosti ,,pfimé bezpe¢nostni povahy®, tj. eskortni sluzby v ramci ,,VV CB*.
Ambici bakalarské prace je taktéz zdjmove uZeji demonstrovat eklekticky poukazované
zvlastnosti pravnich a taktickych konsekvenci zajisténi bezpecnosti a prepravy véznénych
osob, véetné navrhu moznych zefektivitujicich doporuceni ve vztahu k stavu recentni

aplikacni bezpe€nostné-penitenciarni praxi etc.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

V teoretické Casti bakalaiské prace bude provedena dikladna reSerSe odborné
literatury, v€etné¢ dostupnych monografickych publikaci, ¢lanki v odbornych ¢asopisech

a relevantnich pravnich dokumentt.

Praxeologicky orientovana ¢ast bakalarské prace tematicky ptiléhavym zptisobem
obohati jeji teoretickou cast, vCetné¢ subsidiarné uzitého prizkumného empirického
Setfeni za vyuziti polostrukturovanych fizenych rozhovort. Polostrukturované tizené
rozhovory budou obsahovat dil¢i priizkumné otazky, které zajisti potiebné podklady pro
naplnéni stanovenych cili. Ziskana data budou podrobena dikladné analyze, syntéze,
dil¢imu a zevSeobecnujicimu vyhodnoceni etc. V intencich dilem subsidiarné zpracované
prizkumné ¢asti bakalaiské prace budou taktéz empiricky identifikovéany tzv. ,,slabé”
stranky v zabezpeceni vykonu sluzby tzv. pfimé bezpecnostni povahy, pficemz budou
vyuzity polostrukturované fizené rozhovory, smétované k oslovené kohorté respondenti,

tj. ptislusnika ,,VS CR“ z ,,VV CB”.

Hlavnim cilem bakalafské prace je toliko formou S$irSiho 1 uzsiho teoreticko-
praxeologického vhledu problémoveé demonstrovat eklekticky reflektované zvlastnosti
pravnich a taktickych konsekvenci faktického zajisténi bezpecnosti a prepravy véznénych

0sob v ramci vécné plisobnosti ,,VV CB*.

Vedlej$im cilem bakalaiské prace je formou dil¢ich a zevSeobecnujicich vystupl
generalizované zhodnotit Uc¢innost soucasnych proceduralnich postupi a taktik
pouzivanych vramci ,ex lege* svéfeného opera¢niho prostoru ,,VS CR*“ a to
prostiednictvim kvalitativné uzitého empirického prizkumného Setieni, tj. fizenych
rozhovort, smétovanych k zdjmove oslovené kohorté respondentd, tj. ptislusnikiim ,,V'S

v

CR*.
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2 Zakladni terminologie a vychozi body

Z diivodu snahy o precizované zpracovani teoretické ¢asti bakalatské prace je
primarné¢ potiebné v SirSim postihu objasnit zékladni propedeuticka vychodiska a

pojmoslovi odborné orientované zkoumané tematické oblasti, které s nim souvisi.

2.1 Vézenstvi

Vézetistvi je kliGovou soudasti trestni politiky statu. Ceska republika, jako
demokraticky pravni stat, se opird o své mezinarodni zavazky, respektuje lidska prava a
svobody a mé za kol chranit spolecnost pted pachateli, ktefi porusuji pravni normy.
Cilem trestu odnéti svobody by neméla byt pouze izolace odsouzenych, ale predev§im
intenzivni snaha o napravu pachatele trestného ¢inu a jeho budouci reintegraci do

spole¢nosti, kde by se choval v souladu se zakony.!

2.1.1Historie vézenstvi v ¢eskych zemich

Zacatky ceského vézenistvi miizeme umistit do obdobi vzniku Ceské statnosti, coz
je pfiblizné pred tisici lety. Béhem této doby proslo Ceské vézeinistvi fadou reforem, které
byly ptedevsim ovlivnény politickymi a ndbozenskymi zménami ve spolecnosti. Pro lepsi

porozumeéni Ize tuto dobu rozdélit do né€kolika casovych obdobi:

—

obdobi krutého zachazeni s vézni (955-1774)
zakaz muceni (1774-1847)

utvareni systému (1848-1917)

moderni zaklady (1918—-1938)

rasovéa msta (1939-1945)

tfidni msta (1946—-1964)

rozvijeni odbornosti (1965-1980)

upadek odbornosti (1981-1989)

reforma vézenstvi (1990—1993)?

A S AN U S

' MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Koncepce vézeristvi do roku 2025. Online.
Www.vscr.cz. 2015. Dostupné z: https://www.vscr.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-
reditelstvi/ostatni/koncepce-vezenstvi.pdf. [cit. 2025-05-23].

2 MARADEK, V., Vykladovy slovnik penologie, Ostrava: Ostravské univerzita v Ostravé, 2003. ISBN 80-
7042-256-4 s. 23.
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2.1.2 Historie moderniho vézeiistvi na naSem tizemi

Zaklady moderniho vézenistvi na nasem tzemi jsou predevSim spojeny s osobou
knéze a reformatora vézenstvi Frantiska Josefa Rezace (1819-1879). Jeho myslenky o
trestani zlo¢incti byly formulovany nésledovné: ,,mensi provinilci a nezatvrzeli
zlocincové, v obcich bud’ ve svych aneb v cizich, pred tvari obcanii lepsich trest sviij
odbyvali, a jenom zatvrzelci, spiisobem prirozenym nepolepsitelni a spolecnosti vzdy
Skodni, at’ se do veznic, do Zalari tuhych a osamotnélych zaviraji.*‘ Prosazoval tedy
mySlenku alternativnich trestl, zejména s dlrazem na tresty ve formé vetejné
prospesnych praci. Humanistickd myslenka o nutnosti odstraiiovani chudoby a zvySovani
vzd&lanosti byla Rezadem také zminéna, aviak v penologickych souvislostech platila

spise pro oblast prevence trestné ¢innosti.>

Po vzniku Ceskoslovenské republiky v roce 1918 byl pfevzat justiéni a vézensky
systém rakouské monarchie. Zékladni legislativa, organizace a sprava vézenstvi byly
postupné¢ zdokonalovany od roku 1919. Zejména se zdarazioval progresivni systém
vykonu trestu, ktery byl zaloZen na pokroku v napravé odsouzenych, kteti byli obvykle
rozd¢leni do tfi disciplinarnich tfid. Pfechod do prvni tfidy byl podminkou pro navrh na
podminecné propusténi, které bylo legislativné zakotveno jiz v roce 1919. V roce 1928
existovalo v Ceskoslovenské republice $est muzskych véznic pro doZivoti. Kromé toho
byla zfizena samostatnd Zenskd véznice s oddélenim pro mladistvé. MuZzsti odsouzeni
s dlouhodobymi tresty bez moZznosti podminéného propusténi byli po dvou tfetinach
vykonaného trestu presouvani do pifechodného ustavu v Leopoldové. Mladistvi
vykonavali tresty v polepSovnach nebo urCenych trestnich zatizenich. Vézeinistvi bylo
centraln¢ fizeno piisluSnym odborem ministerstva spravedlnosti, ktery uzce
spolupracoval s Mezinarodni komisi pro trestni pravo a vézeiistvi. Dozor nad vykonem
trestu vykondvali domaci komisati (ptislusni okresni prokuratoti), obcansti kontroloti
(poslanci Narodniho shromazdéni) a od roku 1921 povéfeni Ufednici ministerstva

spravedInosti. *

Po rozpadnuti Ceskoslovenské republiky a vzniknuti Protektordtu Cechy a
Morava nedoSlo k vyraznym zménam v justicnim a vézenském systému. Véznice a

trestnice zlstaly vyuzivany také némeckou policii a justici. V trestnicich a vé€znicich €asto

3HALA, I. Uvod do teorie a praxe vézenstvi. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich
studii, 2006, ISBN: 80-86708-30-6, s. 35-36.

4 BRUNOVA, M. Novodoby vyvoj a stav vézeiistvi v Ceské a Slovenské republice. Teoretik. Praha: Leges,
2020. ISBN 978-80-7502-408-4, s. 17.
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fungovalo jak protektoratni, obvykle ceské vedeni, které zajistovalo provoz, tak i
némecké vedeni, jez se staralo o jejich vyuzivani pro vazebni ucely nacistickych soudi a
vySetfovaci ¢innosti gestapa.’ Po komunistickém pievratu v roce 1948 doslo k budovani
veézenstvi podle sovétského vzoru, které bylo podfizeno ministerstvu vnitra. Byla
zavedena nova kategorie politickych vézil. Vnitini rezim vézenskych zatizeni byl ptisny,
s uplatnovanim tvrdého trestani, discipliny a izolace od vnéjsiho svéta. Az
v sedmdesatych letech se objevily naznaky reformy, spojené s Cinnosti Vyzkumného
ustavu penologického. I pres nadéjné snahy mnoha vyzkumnikt a praktika byly tyto
iniciativy ndsilng potladeny na zacatku osmdesitych let.® Vté dobé panovala ve

spole¢nosti i ve véznicich tvrdd normalizace.

Od roku 1990 doslo k zasadni proméné Ceského vézenistvi. Po padu totalitniho
rezimu se uvolnil obrovsky tlak na odstranéni justi¢nich nespravedlnosti, coz, spolu
s netrpélivosti véziili, vedlo k nepokojiim a vzpourdm ve véznicich.” Nové demokratické
vedeni spolecnosti, slozené z byvalych politickych véziili, usilovalo o moralni vyrovnani
s pozustatky pfedchoziho reZimu a situaci vyhrotilo az do extrému, kdy zrusilo jakékoli
kontroly a prohlidky vézili. V letech 1990-1991 bylo z celkového poctu 7500 piislusnikti
tehdejsitho Sboru napravné vychovy propusténo 1500 osob a dalsi personalni obmény
pokracovaly.® Cistka vézeiského personalu se stala aktualnim tématem a byla provedena
velmi radikalnég, coz déle posililo postaveni véziil. Ptislusnici Sboru napravné vychovy
se proto obavali zasdhnout, aby nebyli obvinéni z nésili. Tato situace nevyhnutelné vedla
k nepokojlim a vzpouram. Nejvétsi vzpourou v nasi historii byla tzv. Leopoldovska
vzpoura, kterou paradoxné vyvolala amnestie prezidenta Havla v roce 1990. K jejimu
potlageni doglo nasazenim dvou obrnénych transportérii a utokem 62 piisluinikti Utvaru
rychlého nasazeni, 150 vysadkati, 350 dozorct, 80 psovodl, 350 piislusnikli vojsk
ministerstva vnitra, 1000 pohrani¢nikii a 100 studentd Vysoké Skoly Sboru narodni
bezpec¢nosti. Po ukonceni téchto nepokoji pfislo obrovské vystizlivéni a situace se

¢astecné stabilizovala.

5 KUBICKOVA, P., KMETIK, L., Stiedni odbornd Skola ochrany osob a majetku s.r.o. Online. In:
HTTPS:/WWW.SOSOOM-ZLIN.CZ/. https://www.sosoom-zlin.cz/. 2011. Dostupné
z: https://www.sosoom-zlin.cz/files/documents/437/penologie.pdf. [cit. 2025-05-21].

S HALA, I. Uvod do teorie a praxe vézenstvi. Ceské Bud&jovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich
studii, 2006, ISBN: 80-86708-30-6, s. 36.

THALA, I. Uvod do teorie a praxe vézenstvi. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich
studii, 2006, ISBN: 80-86708-30-6, s. 36

8 HALA, I. Uvod do teorie a praxe vézenstvi. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich
studii, 2006, ISBN: 80-86708-30-6, s. 37.
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Nové doba vSak pfinesla i nové vyzvy, jako je organizovany zlo€in a rostouci
pocet véznénych cizincl, jejichz trestna Cinnost se prevazné tykala kradezi, loupezi a
vrazd. NaSe zem¢ se stala, jak se dalo oCekavat, skutecnou kiizovatkou a Zivnou ptidou
pro tyto zlo¢ince.” Ceska republika, ani Seské véznice, nebyly na tento novy fenomén
plné piipraveny. Nejpocetnéjsi skupinou cizinct v t€ dobé byli Slovaci, obcané byvalé
Jugoslavie a byvalého Sovétského svazu (zejména Ukrajinci a Rusové), dale Bulhaii,

Vietnamci a Citiané.'?

Dne 22.tijna 2001 zacala v ¢eskych véznicich série hladovek, ktera trvala az do 2.
listopadu 2001. Potvrdilo se, ze §lo o pfipravu na nepokoje a ptipadnou vzpouru, coz
néktefi vézni chtéli vyuzit k at€ku. V této souvislosti se jednalo o zkousku funkénosti
organizacni struktury vytvofené vézni z byvalého Sovétského svazu. V Cele hierarchie
rusky mluvicich véziil stdli muzi umisténi v extradici, nebot’ na né byl vydan

mezinarodni zatykac.

Pracovnici vézefiské sluzby CR ve spolupréci s Policii CR zahjili 11. listopadu
2001 ve 22:00 hodin bezpecnostni akci v deseti véznicich, jejimz cilem bylo zamezit
planované vzpoute véznl zbyvalého Sovétského svazu a zaroven rozbit jejich
organiza¢ni strukturu. Devatenact z nich bylo jesté téhoz vecera eskortovano do dalSich
deviti véznic. Policejni zdroje, které se na této akci podilely, uvedly, Ze by se do vzpoury
pravdépodobné zapojilo vSech tisic rusky mluvicich véznd umisténych v deseti
véznicich.!' Tato bezpe¢nostni operace byla nazvana Alcatraz. ,,VS CR* poté musela
reagovat nezbytnymi opatfenimi v technickém a organiza¢nim zabezpeceni véznic, coz

pfedstavovalo vyznamny zlom pro vézeniskou sluzbu.

2.1.3 Historie prepravy vézii

V zacatcich se eskortovani vézni prevazeli predev§im péSky, zatimco pouZivani
vozidel se zacalo rozSifovat az ve 20. Stoleti. Soucasna eskortni vozidla poznate podle
fialového pruhu. Pravdou zastava, Ze moc pohodli svym nedobrovolnym cestujicim
nenabizeji. PoCet vézenskych vozidel se nejvice zvysil béhem Protektoratu, kdy se poprveé
ukdzala potifeba prevazet vetSsi mnozstvi vézili na kratké vzdalenosti. Kromé

predvalecnych vozi nacisté pouzivali pro transport do véznic v Némecku specidlni

9 MALA, D. Vézenstvi po cesku II, aneb, Jak to Kula ve vézeristvi kouli. Blansko: Duha Press, 2009. ISBN
978-80-87061-36-7, s. 55.

WMALA, D. Vézeristvi po ¢esku. Tisnov: Sursum, 2003. ISBN 80-732-3062-3, s. 22.

WMALA, D. Vézeristvi po cesku. Tisnov: Sursum, 2003. ISBN 80-732-3062-3, s. 22-24.
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vézenské vagony vybavené celami, které byly pfipojovany k béznym rychlikim.
Zpocatku se o transport véziu starala policie a Cetnictvo. Vézni byli eskortovani po
vlastnich nohéch, az na pocatku 20. Stoleti zaCaly byt na delSich trasach vyuzivany kocary
tazené konmi. Cetnictvo ¢eskoslovenského statu se zadalo motorizovat az ve druhé

poloving 20. Stoleti.

Vézenské ,,antony“ se staly vozidly vyrabénymi pro potieby policie. Po vélce uz
nejen dozorce, ale 1 transport vézni prevzaly specializované organizace, nejprve eskortni
sluzba Napravnych zafizeni ministerstva vnitra, nasledn¢ Sbor napravné vychovy (dale
jen ,,SNV”). Doprava po Zeleznici uz nebyla vyuzivana, vagony nahradila nékladni auta
s plachtou a predevSim autobusy v bézném sériovém provedeni, které méli miize
umisténé na oknech. K individudlnim eskortam slouzily ostatni automobily nebo

J4

mikrobusy, pfipadn¢ dodavkova nebo skiiflova vozidla. Vézenské autobusy a sanitky
nemély zadné vnéjsi oznaceni a daly se rozpoznat pouze podle miizi na oknech. Typické
oznaceni fialovym vodorovnym pruhem dostala vézenska vozidla az po roce 1993, kdy
byla zfizena ,,VS CR*. Soucasné vozy Vézefiské sluzby vychazeji ze sériovych dodavek
a jsou upravovany specializovanymi firmami. '

2.1.4 Humanizace vézenstvi

Po roce 1990 bylo nutné¢ zménit smér, kterym se vyvijelo vézenstvi. Objevila se
snaha navazat na tradice prvorepublikového systému. Bylo rozhodnuto zaméfit se na
humanizaci. Humanizace vézenistvi zahrnuje vytvareni dastojnych a lidskych podminek
pro vykon vazby a trestu odnéti svobody. V §ir§Sim smyslu se jedna o soubor aktivit a
opatteni, jejichz cilem je zatradit Ceské vézenstvi mezi nejprogresivnéjsi evropskeé a
svétové trendy, jak jsou vymezeny v minimalné pfijatelnych standardech Evropskymi
vézeniskymi pravidly. V uz§im smyslu humanizace vézenstvi neznamena pouze zabranéni
ponizovani vézid, ale pfedevsim respektovani jejich lidské dustojnosti. OvSem nékdy
vSak je humanizace chdpana rtiznymi zplsoby. Jak uvadi byvaly generdlni teditel
Vézeniské sluzby plk. Maly: ,, Humanizace vezenstvi, to nejsou barevné televizory, ale
puisobeni na vézne, aby se nam po propusteni za chvili nevraceli zpét. “ Pokud se tedy
mluvi o humanizaci vézenstvi, mélo by se predev§im hovofit o humanizaci celé

spolecnosti, véetné soudnictvi. O tom, kdo bude umistén do véznice, rozhoduje soud,

12 UHLIK, J. Historie véznéni a vézeiistvi v Cechdch: osudy vyznacnych véznénych osobnosti, prozité ve
vyznamnych dobdch zemi Ceskych, videéné se zietelem k vyvoji ceského vézenstvi. Ve Strazi pod Ralskem:
Institut vzdélavani Veézeniské sluzby v CR, 2006. ISBN 80-239-9417-4, s 52.
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zatimco o tom, jak by méla véznice fungovat a vypadat, by méla rozhodovat celd
t.

spole¢nos

2.1.5 Vykon vazby a vykon trestu odnéti svobody

Jakmile se rozhodnuti o vykonani nepodminéného trestu odnéti svobody stane
vykonatelnym, pfedseda senatu nebo samosoudce vyzve odsouzeného, aby nastoupil trest
do dan¢ véznice v urcitém terminu. Pokud se rozhodnuti o ulozeni trestu odnéti svobody
stane vykonatelnym na zaklad¢ rozhodnuti odvolaciho soudu, piedseda senatu odvolaciho
soudu nafidi vykonani trestu u odsouzeného, ktery je ve vazb¢, ihned po vyhlaSeni
rozhodnuti. Tuto proceduru mize predseda senatu uplatnit také na odsouzeného, ktery
neni ve vazb¢, pokud se na zékladé konkrétnich okolnosti zjisti, Ze jeho pobyt na svobodé
pfedstavuje nebezpeci, nebo pokud jeho chovani nebo dalsi skute¢nosti vyvolavaji
divodnou obavu z jeho mozného utéku nebo skryvani se. Pfedseda sendtu nebo
samosoudce muze odsouzenému poskytnout vymeétenou lhitu k vyfizeni osobnich
zalezitosti v ptipadé, ze z konkrétnich skute¢nosti nebylo zjisténo, ze jeho pobyt na
svobod¢ je nebezpecny nebo nevyplyva-li z jeho jednani nebo z dalSich konkrétnich
skute¢nosti divodna obava, Ze uprchne nebo se bude skryvat a neni tak dan divod pro

okamzité naiizeni vykonu trestu odnéti svobody.'*

Tato lhita nesmi presdhnout jeden mésic od okamziku, kdy nabude pravni moci
rozhodnuti o vykonani nepodminéného trestu odnéti svobody. Pokud odsouzeny
nenastoupi trest v této lhité, nebo pokud se zjisti, Ze jeho pobyt na svobod¢ predstavuje
nebezpeci, ¢i pokud jeho chovani nebo dalsi okolnosti vyvolaji diivodnou obavu z jeho
utéku nebo skryvani, pfedseda sendtu nebo samosoudce natidi, aby byl odsouzeny dodan
do vykonu trestu v souladu s pfislusSnymi ustanovenimi trestnitho fadu, odsouzeny
nastupuje vykon trestu odnéti svobody do konkrétniho typu véznice, do které byl zatfazen
rozhodnutim soudu. V zavislosti na jeho chovani a zplisobu plnéni povinnosti miize byt
odsouzeny prefazen do véznice s mirnéjSim reZzimem, pokud se pfedpoklada, Ze tento
presun prispé&je k dosazeni icelu trestu.!® Naopak, odsouzeny bude piefazen do véznice

s pfisn€j$Sim rezimem v ptipadé zdvazného nebo opakovaného porusovéani stanovenych

13 DIRGA, L. Humanizace ceského vézeiistvi ocima jeho aktérii. Plzeh: ZapadoCeska univerzita v Plzni,
2020. ISBN 978-80-261-0848-1, s 42-43.Zacatek formulare

4 KALVODOVA, V. Trest odnéti svobody a jeho vykon. Pravni monografie. Praha: Wolters Kluwer, 2016.
ISBN 978-80-7552-163-7, s 63.

S MARESOVA, A.; BIEDERMANOVA, E.; ROZUM, J.; TAMCHYNA, M. a ZHRIVALOVA, P. Vykon
nepodminéného trestu odneti svobody-kriminologicka analyza. Vydani: prvni. Studie. Praha: Institut pro
kriminologii a socialni prevenci, 2016. ISBN 978-80-7338-157-8, s 27.Zacatek formulare
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pravidel, nebo pokud byl pravomocné uznan vinnym trestnym ¢inem spachanym béhem
vykonu trestu. O zméné zplsobu vykonu trestu odnéti svobody rozhoduje vetejné
zasedani na navrh statniho zastupce nebo feditele véznice. Pokud se jedna o prefazeni
mladistvého do véznice pro dospélé odsouzené, rozhoduje se také na zadost odsouzeného

nebo bez takového podnétu okresnim soudem, v jehoZ obvodu se trest vykonava. ¢

Vykon vazby nafizuje predseda senatu nebo samosoudce ptislusného soudu, ktery
o vazbé rozhodl. O zahajeni vykonu vazby informuje vedouci kancelaie soudu bez
zbyte¢ného odkladu rodinné ptislusniky obvinéného a jeho zaméstnavatele. V ptipade, ze
se jedna o cizince, je vyrozumén konzuldrni utrad statu, jehoz je cizinec ob¢anem. Vazba
se vykonava ve vazebni véznici nebo ve zvlastnim odde€leni véznice. Obvinéného Ize do
vykonu vazby piijmout pouze na zdklad¢ pisemného ptikazu soudu, ktery je vydan na
zaklad¢ rozhodnuti o vzeti do vazby. Tento pfikaz musi obsahovat vSechny potiebné
udaje pro rozhodnuti o umisténi obvinéného. V ptikazu vydaném v piipravném fizeni je
taktéz tieba uvést spisové znacky vécné a mistné piislusného statniho zastupitelstvi a
policejniho organu. Pfijimani do vykonu vazby se provadi neptetrzité. Fakticky vykon

vazby upravuje predev$im zakon o vykonu vazby.!”

2.1.6 Recidiva a prizonizace

Recidiva oznacuje tendenci k nezddoucimu ndvratu k nevhodnym zvyklostem,
vadam a porucham. V penologii se recidiva tyka situace, kdy se odsouzeny po odpykani
trestu opét dostavd do vézeni , a to z diivodu pachani dalsi trestné Cinnosti. Proces
penitenciarniho vychovného plisobeni ¢asto neprobiha tak, jak bychom si ptali. Véznice
mohou vychovavat, avSak obvykle negativng, coz brani efektivni resocializaci. Termin
»prizonizace* se pouziva k oznaceni vSech negativnich jevil, které ovliviiuji odsouzené
béhem vykonu trestu odnéti svobody. Tento proces piedstavuje postupné piizplisobovani
se zivotu ve vézeni a komunit€ odsouzenych, kterd je silné ovlivnéna vézenskou

subkulturou. Tyto skupiny obvykle dominuji kriminalnim elementtim.'®

16 FRYSTAK, M. Trestni pravo hmotné a procesni. Vysokoskolska ugebnice. Ceské Bud&jovice: Vysoka
Skola evropskych a regiondlnich studii, 2007. ISBN 978-80-86708-51-5, s 365-367.

17 FRYSTAK, M. Trestni pravo hmotné a procesni. Vysokoskolska ugebnice. Ceské Bud&jovice: Vysoka
Skola evropskych a regiondlnich studii, 2007. ISBN 978-80-86708-51-5, s 384-385.

8 MARADEK, V. Vykladovy slovnik penologie. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, Pedagogicka
fakulta, 2003. ISBN 80-7042-256-4, s. 59.
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2.2 Vézeiiska sluzba Ceské republiky

Dnem 1. ledna 1993 vstoupil v i€innost zdkon o Vézeiniské sluzbé a justicni strazi
Ceské republiky, ¢imz doslo k zéniku ,,SNV” a vzniku ,,VS CR”. Ptijeti tohoto zédkona
(dnes jiz novelizovaného) umoznilo Ceskému vézenskému systému, aby se zcela
osvobodil od ptedchoziho zplisobu organizace a zachazeni s osobami ve vazb¢ a vykonu
trestu, ktery byl siln¢ ovlivnén sovétskym modelem napravnych taborti a vojenskou
strukturou vézeniského sboru. Byly odstranény prvky vyluénosti a nadfazenosti
ozbrojenych slozek a v textu zédkona se pln¢ odrazeji principy evropskych vézenskych
pravidel a mezindrodnich konvenci v oblasti lidskych a obcanskych prav. Zakon jasné

definuje tkoly ,,VS CR”, stejné jako prava a povinnosti vézefiského personalu. '°

, VS CR“ je ozbrojenym bezpednostnim sborem. Je podiizena Ministerstvu
spravedlnosti, které je ustfednim organem statni spravy pro soudy, statnich zastupitelstvi
a vézenistvi.?’ Ridi ji generalni feditel. Ten odpovida ministru spravedlnosti za jeji
¢innost. Ministr spravedlnosti také generalniho feditele jmenuje a odvolava. ,,VS CR* je
po Policii Ceské republiky druhym nejpodetn&j$im sborem, na ktery se vztahuje
plisobnost Generalni inspekce bezpe&nostnich sborti (dale jen ,,GIBS*).2! V soucasnosti
spravuje ,,VS CR* 35 véznic, aviak je tieba poznamenat, Ze se nejedna pouze o véznice
jako takové, ale o organiza¢ni jednotky. Nékteré z téchto véznic maji své pobocky, které
spadaji pod konkrétni organizac¢ni jednotku (napiiklad Vé&znice Praha Ruzyné ma
pobocku ve Velkych Ptilepech). Hlavnim poslanim ,,VS CR* je zajisténi vykonu vazby,
vykonu trestu odnéti svobody, vykon zabezpecovaci detence a udrzovani bezpecnosti a
poiadku v soudnich budovach. ,,VS CR* spravuje a dohliZi na véznice, vazebni véznice
a detencni Ustavy, dale eskortuje a pfedvadi véznéné osoby. Mezi jeji tkoly patii také
vyzkum v oblasti penologie, jehoz vysledky aplikuje v praxi. Dilezitou soucasti ¢innosti
je vytvateni podminek pro zaméstnavani, vzdélavani a rekvalifikaci odsouzenych.? ,,VS
CR“ rovnéz zajistuje vzdélani prislusnikt a ob&anskych zaméstnancti prostfednictvim

Akademie , VS CR*“ ve Strazi pod Ralskem. Dalsimi ukoly jsou poskytovani

9 HALA, J. Uvod do teorie a praxe vézenstvi. Ceské Bud&jovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich
studii, 2006, ISBN: 80-86708-30-6, s. 51.

20 SVATOS, R. Prevence kriminality. Studia. Ceské Bud&jovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich
studii, 2014. ISBN 978-80-87472-76-7, s. 59.

2 HRUDKA, I. Zkouska spolehlivosti v prostiedi Vézeriské sluzby CR a Celni spravy CR. Vydani: prvni.
Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2017. ISBN 978-80-7251-476-2, s. 34.

22 SVATOS, R. Prevence kriminality. Druhé aktualizované vydani. Studia. Ceské Budg&jovice: Vysoka
skola evropskych a regionalnich studii, z.1., 2016. ISBN 978-80-7556-009-4, s. 60.
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zdravotnickych sluzeb v jejich zdravotnickych zafizenich a fizeni trestnych ¢int, které
byly spachany osobami ve vykonu vazby, vykonu trestu odnéti svobody a zabezpecovaci
detence, prostiednictvim povéfenych organi Vézeiiské sluzby.”? Ukoly definované
zakonem pro Vézenskou sluzbu zajistuji vézenska straz, justicni strdz, spravni sluzba,

povéfené organy a Akademie ,,VS CR*.

,VS CR“ plni pro nasi spoletnost zasadni Glohu. Ochrani ob¢any pred
nebezpecnymi jedinci a jejich asocialnim ¢i krimindlnim chovanim, a zaroven se snazi
tyto jedince odvratit od kriminalni drahy a reintegrovat je zpét do spolecnosti. Tento kol
je pro klidny Zivot ob&ant nepochybné velice dilezity.>* Pfesto je asto podcefiovan, pro

mnohé politiky se jevi jen jako okrajovy a pro média neni pfili§ atraktivni.

2.2.1 Vézenska straz

Vézetiska straz je klicovym prvkem v ramci ,,VS CR”, jejimz hlavnim tikolem je
zajisténi bezpecnosti a porddku ve véznicich a dalsich zatfizenich kde se vykonava trest
odnéti svobody. Eskortuje tyto osoby do vykonu ustavni nebo ochranné vychovy,
Gistavniho ochranného 1é¢eni nebo zabezpedovaci detence.?® Dale pak stieZit objekty
Vézenske sluzby (pfedevsim véznice) a zajistovat v téchto prostorach stanoveny poradek
a kazen. Tato slozka se zamétfuje na ochranu nejen samotnych odsouzenych, ale 1
zaméstnancl veéznic a ostatnich osob, které se v téchto prostorach nachézeji. Vézeniska
strdZ ma na starosti dohled nad vykonem trestu, kontrolu pohybu osob, a také prevenci a

feseni piipadnych konfliktl a nebezpe&nych situaci. 26

Vramci svych pravomoci provadi vézenskd strdz pravidelné kontroly a
monitorovani chovani vézni, ¢imz prispiva k udrzeni discipliny a potadku. Jeji ukoly
zahrnuji v nemalé mife také eskortovani odsouzenych béhem jejich pfevozi, a to jak
v ramcei véznice, tak 1 mimo ni, napiiklad pfi transportu k soudu nebo na lékarské
prohlidky. Vézenska straz je rovnéZ odpovédna za zajisténi ochrany pied uteéky a jinymi

kriminalnimi €iny.

2 CESKO. § 2 odst. 1 pism. 1) zakona & 555/1992 Sb., Ceské narodni rady o Vézeiiské a justiéni strazi
Ceské republiky-znéni od 1. 1. 2025. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2025 [cit. 2025-
05-23]. Dostupné z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-555#p2-1-1.

2 MALA, D. Veézeristvi po cesku II, aneb, Jak to Kula ve vézeiistvi kouli. Blansko: Duha Press, 2009. ISBN
978-80-87061-36-7, s. 50-51.

25 CESKO. § 3 odst. 2 zakona &. 555/1992 Sb., Ceské narodni rady o Vézenské a justiéni strazi Ceské
republiky-znéni od 1. 1. 2025. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2025 [cit. 2025-05-23].
Dostupné z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-555#p3-2.

2 FILAK, A.Zdiklady teorie policejné-bezpecnostni cinnosti II. Praha: Police history, 2006. ISBN
8086477339, s. 75-76.
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Vzhledem k narocnosti této profese je prisluSnikim vézeniské straze kladena
vysoka mira odpovédnosti a musi byt vybaveni odpovidajicimi znalostmi a dovednostmi,
které¢ zahrnuji nejen fyzickou zdatnost, ale i psychickou odolnost a komunika¢ni
schopnosti. Dulezitym aspektem jejich prace je rovnéz schopnost fesit konflikty a
problémy s respektem k lidskym praviim a diistojnosti odsouzenych. Vézeiiska straz tedy
hraje nezastupitelnou roli v procesu resocializace a rehabilitace jednotlivct, ktefi se ocitli

na okraji spolecnosti, a piispiva tak k celkové bezpecnosti a stabilité ve spolecnosti.

2.2.2 Justicni straz

Justi¢ni straz hraje kli¢ovou roli v oblasti zajisténi bezpecnosti a potadku v ramci
soudniho systému a dalSich pravnich instituci. Jejich ukoly a pracovni napli jsou
rozmanité a zahrnuji nékolik zdsadnich ¢innosti, které ptispivaji k efektivnimu fungovani

justiéniho systému a ochrané vetejnosti.

Jednim z hlavnich tkola prislusniki justiéni straze je zabezpecCeni bezpecnosti v
soudnich budovéch, kde dohlizeji na potadek béhem soudnich jednani a jinych pravnich
procedur. Jsou odpovédni za kontrolu ptistupu do téchto budov, coz zahrnuje provadéni
bezpecnostnich prohlidek osob a jejich zavazadel, aby se piedeslo vniknuti nezadoucich

piredmétd &i osob.?’

Kromeé fyzické ochrany se justi¢ni straz také podili na prevenci a feSeni krizovych
situaci, které by mohly v soudnich budovéach nastat. To zahrnuje okamzitou reakci na
vytrznosti, agresivni chovani nebo jiné nebezpe¢né situace,”® coz vyzaduje jak
psychickou odolnost, tak i schopnost rychle a efektivné jednat pod tlakem. Dale je
soucasti prace justiéni straZe také dokumentace a evidence udalosti, které se v jejich
pusobnosti odehravaji. Vytvaii zpravy o incidentech, které mohou byt diilezité pro dalsi
pravni fizeni nebo vySetfovani. Spolupracuji také s dalSimi slozkami policie a
bezpecnostnimi sluzbami, aby zajistili komplexni ochranu a bezpe¢nost. Proto musi mit
piislusnici justi¢ni straZe nejen fyzické dovednosti, ale také silné komunika¢ni schopnosti
jednat s riznorodymi skupinami lidi, v€etné¢ obvinénych, svédkl a pravnich zastupcu.
Jejich prace je klicova pro udrzeni divéry vefejnosti v soudni systém a zajiSténi

spravedlivého procesu.

27 CESKO. § 3 odst. 3 zakona &. 555/1992 Sb., Ceské narodni rady o Vézenské a justiéni strazi Ceské
republiky-znéni od 1. 1. 2025. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2025 [cit. 2025-05-23].
Dostupné z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-555#p3-3.

28 MALA, D. Vézeristvi po cesku. Tisnov: Sursum, 2003. ISBN 80-732-3062-3, s. 43.
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2.2.3 Spravni sluzba

Sprévni sluzba rozhoduje ve spravnim fizeni podle zvlastnich pravnich predpist
a zabezpecuje organizacni, ekonomickou, vzdélavaci, vychovnou, zdravotnickou a dalsi
odbornou ¢&innost.?’ Ve vézenské sluzbé predstavuje nezbytnou soucast komplexniho
systému vykonu trestu odnéti svobody a zajisténi bezpecnosti ve véznicich. Jejim hlavnim
cilem je efektivni sprava a organizace provozu vézenskych zatizeni, coz zahrnuje Siroké

spektrum cinnosti, které se dotykaji jak administrativnich, tak operativnich aspektt.

Jednou z hlavnich ¢innosti spravni sluzby je vedeni evidence a dokumentace
vSech odsouzenych osob. To zahrnuje registraci pfichozich vézitl, sledovani jejich
pravniho postaveni, vykonu trestu a podminky jejich umisténi. Spravni sluzba rovnéz
zabezpecuje aktualizaci informaci o odsouzenych, véetné dat o jejich chovani, Ui€asti na
rehabilita¢nich programech a ptipadnych disciplinarnich opatfenich. Timto zplsobem

prispiva k transparentnosti a efektivité spravy véznic.

Dalsi dulezitou oblasti ¢innosti spravni sluzby je koordinace a planovani provozu
véznic. To zahrnuje organizaci pracovnich a vzdélavacich aktivit pro odsouzené, které
Iy TIPS T . vr , v - 30 I v
maji za cil jejich resocializaci a pfipravu na ndvrat do spolecnosti.”” Spravni sluzba
spolupracuje s riznymi institucemi a organizacemi, aby zajistila, ze odsouzeni mayji

ptistup k vzdélavacim programiim, odbornému skoleni a terapeutickym ¢innostem.

Spravni sluzba také zajiStuje logistiku a administrativni podporu pro ¢innost
vézenske straze a dalSich slozek vézenské sluzby. To zahrnuje planovani a organizaci
transportil odsouzenych, ptfipravu podkladi pro soudni fizeni a zajisténi potiebnych

materidlii a vybaveni pro kazdodenni provoz véznice.

Kromé toho se spravni sluzba podili na vyfizovani stiznosti a zadosti
odsouzenych, coz vyzaduje schopnost empatického piistupu a efektivniho feSeni
problémi. Zaméstnanci spravni sluzby funguji jako spojovaci ¢lanek mezi odsouzenymi
a vedenim véznice, coz pomaha udrzovat otevienou komunikaci, a zajisSt'uje, Ze se hlasy
odsouzenych berou v potaz pfi rozhodovani o jejich podminkéch. Dale je dulezitou
soucasti ¢innosti spravni sluzby také zajiSténi souladu spravnimi normami a standardy

v oblasti ochrany lidskych prav. Spravni sluzba musi byt informovéana o aktudlnich

29 CESKO. § 3 odst. 6 zdkona &. 555/1992 Sb., Ceské narodni rady o Vézenské a justiéni strazi Ceské
republiky-znéni od 1. 1. 2025. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2025 [cit. 2025-05-23].
Dostupné z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-555#p3-6.

30 KOVARNIK, L. Vézeiiska sluzba [online]. Www.bezpecnostni-sbory.wbs.cz, 2009 [cit. 2025-05-23].
Dostupné z WWW: https://bezpecnostni-sbory.wbs.cz/clanky/6-2009/vezenska sluzba.htm.
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pravnich ptedpisech a pravidlech, kterd se vztahuji na vykon trestu, a dbét na to, aby

vSechny ¢innosti byly v souladu s t€émito normami.

Celkov¢ lze fici, ze spravni sluzba ve vézeiiské sluzb¢ hraje nezastupitelnou roli
v efektivnim fungovani véznic a piispiva k dosazeni cilii resocializace a rehabilitace

odsouzenych, ¢imz se podili na zajisténi bezpecnosti a stability ve spolecnosti.

2.2.4 Odpovédné subjekty vézenské sluzby

Odpovédné subjekty vézeniské sluzby maji status policejniho organu v ramci
fizeni o trestnych ¢inech osob, které jsou ve vykonu vazby, trestu odnéti svobody nebo
zabezpecovaci detence, a to jak ve vazebni véznici, tak v tUstavu pro vykon a
zabezpecovaci detenci. Také maji opravnéni vyuzivat podpiirné operativni patraci

prostredky.>!

2.2.5 Vzdélavaci instituce vézeniské sluzby

Akademie vézenské sluzby funguje jako samostatnd organizaéni jednotka “VS
CR” a ma status centralniho resortniho vzdélavaciho zafizeni s celorepublikovou
pusobnosti. Tato instituce zajisStuje ptisluSnikim a zaméstnancim vSech ostatnich
organizaénich jednotek v Ceské republice zakladni kvalifikaci nezbytnou pro vykon
jejich pracovnich povinnosti a béhem celého jejich profesniho zivota jim umoziuje dalsi
rozvoj odbornych kompetenci. Zaroven plni roli pfimého poskytovatele vzdélavani v
oblasti mezioborové a meziresortni spoluprace a zajiStuje nezbytnou interni vyménu
zkuSenosti. V SirSim smyslu pak plsobi jako koordinator, a v oblasti zaméfené na
vefejnost vykondva osvétovou a preventivni roli. Pro potfeby rozvoje teoretickych
zakladi vyuky se také cilen¢ podili na rozvoji védecké a vyzkumné Cinnosti v oblasti

penologie a penitenciaristiky. >

31 CESKO. § 3 odst. 8 zakona & 555/1992 Sb., Ceské narodni rady o Vézeiiské a justiéni strazi Ceské
republiky-znéni od 1. 1. 2025. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2025 [cit. 2025-05-23].
Dostupné z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-555#p3-8.

32 Akademie Vézeniské sluzby Ceské republiky [online]. www.vscr.cz, 2025 [cit. 2025-05-23]. Dostupné z
WWW: https.://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/akademie-vs-cr/sekce/soucasnost.Zacatek formulare
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2.3 Vazebni véznice Ceské Budéjovice

Vazebni véznice se nachdzi v budové byvalého justicniho palace, ktery byl
postaven v roce 1905, a to v tésné blizkosti krajského soudu. Cely stavebni komplex je

situovan v centru jiho¢eské metropole.

V poslednich letech probihd rozsahld rekonstrukce a modernizace zafizeni.
Ubytovaci kapacita ¢ini 238 mist, pfi¢emz 99 je urceno pro obvinéné ve vazbe a 139 pro
odsouzené vykondavajici vykon trestu odnéti svobody. Vykon vazby se zajistuje ve
standartnich celach a v oddéleni se zmirnénym rezimem. Odsouzeni vykonavaji trest ve
véznicich s ostrahou, které maji stfedni a vysoky stupenl zabezpeceni, a jsou vybirani na
zaklad¢ splnéni zdravotnich, profesnich a dalSich pozadavkl nezbytnych pro zatazeni do

pracovniho procesu. *

Ptedevsim pro obvinéné mladistvé a mladé dospé€lé se v souladu s moznostmi
vazebni  véznice realizuji  pracovni, vzdélavaci, sportovni, poradenské,
psychoterapeutické, ndbozenské a dalsi aktivity, které maji za cil sniZit stres z uvéznéni
a dosahnout pozitivnich osobnostnich zmén. Na téchto aktivitdch se dlouhodobé podileji
vedle odbornych zaméstnanct (pedagogl, psychologil, socidlnich pracovnikl) také

zastupci Sesti cirkvi a naboZenskych spole¢nosti.**

Programy zachazeni, které jsou individudln¢ pfizplisobeny pro vSechny
odsouzené, vychdzeji ptedevSim z dlouhodobé tradice smysluplného zaméstnavani
prostiednictvim uzitecné prace. Véznéné osoby se podileji na pomocnych ¢innostech
spojenych s provozem zafizeni, jako je uklid, kuchynég, pradelna a udrzba apod. Ve
spolupréaci s firmami, které plisobi v krajském mést€ 1 mimo né&j, se zaméstnavaji v
oblastech jako jsou stavebnictvi, dfevozpracujici a potravinaisky pramysl, a také pfti
ttidéni a odvozu komunalniho odpadu. Odsouzenym, kteii spolehlivé plni své pracovni a
dal$i povinnosti, je umoZnéno Ucastnit se riznych sportovnich aktivit a kulturnich akci,
jak ve véznici, tak mimo ni, spole¢né s odbornymi zaméstnanci. Dale maji moznost

vyzadat si preruSeni vykonu trestu nebo kratkodobé opusténi véznice za uc¢elem posileni

3 Vazebni véznice Ceské Budéjovice. Online. WWW.VSCR.CZ. Www.vscr.cz. 2025, 2025. Dostupné
z: https://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/vazebni-veznice-ceske-budejovice/sekce/zakladni-
informace. [cit. 2025-05-23].

3* Vazebni véznice Ceské Budéjovice. Online. WWW.VSCR.CZ. Www.vscr.cz. 2025, 2025. Dostupné
z: https://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/vazebni-veznice-ceske-budejovice/sekce/zakladni-
informace. [cit. 2025-05-23].
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socidlnich vazeb s rodinou. Odsouzeni se také aktivné podileji na spolupréci s

neziskovymi organizacemi.

Vazebni véznici se dafi postupné zlepsovat podminky pro naroCnou praci
zamgéstnanc, a to nejen na pracovisti, ale 1 béhem vyuzivani volného ¢asu. Od roku 1991
se rozviji pratelské, profesni, sportovni a spole¢enské kontakty se zaméstnanci rakouské
véznice Stein-Krems. V roce 2009 byla uzaviena dohoda o podminkach rozvoje

spoluprace s Ustavem pro vykon vazby v Levodi.

Tvree

. Nejslavngjsi“ utek z ,,VV CB” se povedl odsouzenému Jitimu Kajinkovi v roce
1994, kam byl eskortovan z véznice Plzen, protoze se prokazalo, Zze mu pomahal jeden z
dozorci vynaset dopisy a dal§i pfedméty. JelikozZ mu byl do cely zaslan bali¢ek s
kuchyiiskym nozem od pracovnice soukromé firmy, kterd méla v arealu véznice obchod
s potravinami, podafilo se Kajinkovi uniknout, ale jest¢ t€hoz dne byl zadrZzen u feky

Vltavy.?®

Ani vazebni véznici v Ceskych Budgjovicich se nevyhybaji pokusy o uték.
Posledni takovy pokus se odehral 14. biezna 2001, kdy se obvinény eskortovany k
1ékaiskému oSetfeni v nemocnici v Ceskych Budgjovicich pokusil uniknout p¥islugnikim
eskorty. Byl vSak bezprostfedné zadrzen a nasledné dle aplikace ustanoveni § 17 odst. 2
pism. ¢) ,,zakona o vézefiské a justiéni strazi doslo ze strany pfislusnikt ,,VS CR” k
pouziti donucovaciho prosttedku, tzn. nejprve byly pouzity hmaty a chvaty sebeobrany
dle paragrafu vySe a nasledné mu byla pfilozena pouta. Tim byl vézen omezen na

svobodeé.

2.4 Kategorizace véznic

, VS CR” spravuje jak véznice, tak vazebni véznice. Déle se pod jeji spravu
dostavaji 1 Gstavy pro vykon zabezpecovaci detence, které, aCkoli nejsou klasickymi
véznicemi, spadaji do jeji kompetence. Osoby umisténé v zabezpeCovaci detenci nejsou
povazovany za vézné, ale za chovance, nebot’ nemohou byt odsouzeni k trestu odnéti

svobody.

3 PALECEK, L. Véznice borska. Plzen: Stary most, 2017. ISBN 978-80-87338-76-6, s. 104.
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,»soud ulozi zabezpecovaci detenci, jestli-ze pachatel ¢inu jinak trestného, ktery
by napliloval znaky zlo€inu, neni pro nepficetnost trestné odpoveédny, jeho pobyt na
svobod¢ je nebezpecny a nelze ocekavat, Zze by ulozené ochranné 1éCeni s prihlédnutim k
povaze dusevni poruchy a moznostem pusobeni na pachatele vedlo k dostatecné ochrané

spole¢nosti.«°

Vazebni véznice, jak jiz jejich nazev naznacuje, slouzi predevsim k zajisténi
vykonu vazby pro obvinéné muze, zeny a mladistvé podle § 67 trestniho fadu’’. Na osoby
umisténé ve vazb¢ se vztahuje presumpce neviny. V téchto véznicich jsou vézni
ubytovani v celach s cilem zabranit moznosti komunikace mezi spolupachateli v trestné
¢innosti. Naproti tomu klasické véznice jsou urceny pro vykon trestu odnéti svobody pro
pachatele, ktefi jiz byli odsouzeni a vycerpali vSechny fadné opravné prostiedky. V ceské
republice existuji od 1. fijna 2017 pouze dva typy véznic. Véznice s ostrahou a véznice
se zvySenou ostrahou. Véznice s ostrahou se dale déli na oddé€leni s nizkym, stfednim a

vysokym stupném zabezpeceni.

2.5 Bezpecnost

Bezpecnostni hrozby 1ze odvodit od pojmu chranény zajem. Chranénym zajmem
rozumime pfedevSim Zivoty a zdravi jednotlivell, utajované informace, osobni udaje a
statni majetek, k némuZ ma pravo hospodateni a vyuZivani organ statni spravy (naptiklad
zbrang, munice, nebezpecné latky, vypocetni technika, komunika¢ni zatizeni, informacni
a komunikacni prostfedky fidicich systémti, finan¢ni prostiedky, archivélie a dalsi). Dale
je dulezitd ochrana zabezpecenych oblasti, jako jsou véznice, a v ptipadné 1 dalsi objekty
vefejné spravy v Ceské republice. Tyto vymezené aspekty chranéného je tieba zabezpedit
pfedevsim proti moZnym vnitinim a vnéj$im bezpecnostnim rizikiim, ktera je nutno vzit

v tvahu. **Mezi nejéastéj$i bezpeénostni rizika fadime:

v" natlakové akce

e utoky na Zivot a zdravi zaméstnanct ,,VS CR”

3 DRAPAL, J., JIRICKA, V., a RASZKOVA, T. (ed.). Ceské vézeristvi. Pravni monografie. Praha: Wolters
Kluwer, 2021. ISBN 978-80-7676-066-0, s 96-97.

37 ELINEK, . Trestni zdkonik a trestni idd s pozndmkami a judikaturou: zdkon o soudnictvi ve vécech
mlddeze, zakon o vykonu vazby, zakon o vykonu trestu odnéti svobody, advokatni tarif. 2., aktualiz. vyd.
podle stavu k 1.12.2011. Glosator. Praha: Leges, 2011. ISBN 978-80-87212-99-8, s 579.

38 Bezpecnostni teorie a praxe: shornik Policejni akademie CR. Praha: Policejni akademie Ceské republiky,
[1995] - 2005. ISSN 1211-2461, s. 34.
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e hrozba umisténi nastrazného systému

e 1tok na chranény objekt, jednak zvenci (za tcelem osvobozeni vézné,
ziskani zbrani, loupez finan¢nich prostiedkli pfi pfevozu apod.); vnitini
utok vézni (niceni majetku, Gitoky na zabezpecené oblasti pti uteku apod.)

e hromadnd vystoupeni s cilem vynutit si splnéni pozadavki

e vzeti rukojmich za ucelem splnéni pozadavkl

v’ unik utajovanych skute¢nosti

e nedbalostni Unik utajovanych skuteCnosti (ztrata pii pfevozu nebo
manipulaci, poruSeni stanoveného rezimu)

e cileny unik utajovanych skute¢nosti (naruseni rezimu, vyzrazeni vlastnim

pracovnikem, pozorovani nebo odposlech cizi osobou)

v nehody a havarie

e Unik nebezpecné latky, havérie vodniho dila, apod

e vybuch plynu, munice nebo jiné vybusné latky

e havarie inzenyrskych siti, ptipojky nebo rozvodu v objektu
v' Zivelné pohromy a ptirodni katastrofy

e pozar

e povoden

e zemétieseni apod.

K zajisténi vSech uvedenych aspektii chranéného zajmu je nutné se tidit dle

Dokumentace bezpecnosti ochrany objektu (véznice).

2.5.1 Napadeni eskorty

Prepadeni eskorty a nasledny uték Pavla Tauchena se fadi mezi nejznamé;jsi
ptipady tohoto druhu, které se kdy v Ceské republice odehraly. K jeho Gspéchu piispéla i
jeho manzelka Dagmar Tauchenova. Incident se stal 10. listopadu 2009 v aredlu Fakultni
nemocnice v Plzni na Borech, kam §el dvaactyficetilety Tauchen na vySetfeni usi. Jeho
manzelka Dagmar Cekala na vézeiisky viiz od rdna. Kolem jedné hodiny odpoledne si
vSimla bilého vozu s fialovym pruhem, coz byl signal k akci. Kdyz dozorci vedli vézné,
pristoupila k nim, namifila na né€ revolver a prohlasila: ,,Ted’ mi ho pust’te, panové.* Poté
promluvil i jeji manzel, ktery fekl dozorci: ,,Pust’ to!* a strazce uvolnil fetéz. Néasledné
manzelé prchali aredlem nemocnice k pfipravenému automobilu. Béhem utéku jednou

vysttelila do vzduchu, zatimco byla otocena zady k eskorté, kterd je pronasledovala.
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Avsak manzelé Tauchenovi byli na Gtéku pouze 50 hodin. Dne 12. listopadu 2009 bylo
jejich auto zastaveno policejni hlidkou v obci Hajany, nedaleko opusténé chaty. Nastala
prestielka, pfi které byl Tauchen smrtelné zranén do hlavy. Tauchenova byla posttelena
do ruky a hrudniku a byla pfevezena vrtulnikem do nemocnice. Dodnes se nevi, zda

Tauchen spachal sebevrazdu, nebo byl zastielen policii.*

2.6 Personal vézenské sluzby

Na opacné strané¢ viuci veézitim se nachdzeji ptislusnici ,,VS CR*. Tyto dvé
skupiny lidi se navzajem vyrazn¢ lisi, a to jak zptisobem Zzivota, moralnimi hodnotami,
spolecenskym postavenim, tak pfedev§im vymezenim svych roli v institucich, jako jsou

véznice. Piesto mezi nimi existuje zvIastni forma symbidzy.*°

Vézensky persondl se sklada z prislusnikti ,,VS CR* a civilnich zaméstnanci. Pro

penologické ucely je nejefektivnéjsi rozdélit vézensky personal do tii hlavnich kategorii:

1. Vedouci pracovnici, v ramci teorie fizeni oznaCovani jako High Head
Management, zahrnuji v oblasti vézenstvi tzv. TOP Management, ktery tvofi
generalni feditel, jeho zastupci a odborni feditelé.

2. Vézensky personal vykonavajici ptimou sluzbu.

3. Administrativni a technicky personal spolu se sluzebnim personalem.

Pojem vedouciho pracovnika v rdmci penitencidrnich zatizeni ,,VS CR® je
srovnatelny s timto pojmem v jinych organizacich a institucich. Véznice zahrnuji vedouci
pracovniky, jako jsou feditel, jeho naméstci, vedouci oddéleni a velitele smén.
Administrativni a technicky personal, stejné jako sluZebni persondl, plni ve v&znicich
funkce shodné s obdobnymi rolemi v jinych organizacich, coZ zahrnuje zajiStovani
zasobovani, spravu, udrzbu, evidenci, energetiku a personalni ¢innosti. Kli¢ovym prvkem
penologie je vézenisky personal vykonavajici pfimou sluzbu, ktery se déli na Vézenskou
straZ a persondl odpovédny za zachazeni s vézni v uz§im smyslu. Tento persondl se

zabyva resocializacnimi aktivitami, pfevychovou a napravou vézii. Mezi touto skupinou

3% TAUCHEN, P. Osvobodila ho manzelka, kdy? postrasila eskortu vystielem do vzduchu [online]. 2018
[cit. 2018-02-15]. Dostupné z: https://www.securitymagazin.cz/krimi/pavel-tauchen-osvobodilaho-
manzelka-kdyz-postrasila-eskortu-vystrelem-do-vzduchu-1404058962.html

0 MALA, D. Vézeristvi po ¢esku. Tisnov: Sursum, 2003. ISBN 80-732-3062-3, s. 76.
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vynikaji pfedev§im vrchni dozorci, vychovatelé a specialisté, pfi¢emz pozice vychovateli

a specialistll jsou od roku 1994 uréeny vyhradné pro civilni zaméstnance.*!

Piislusnikem ,,VS CR* se nemiiZe stat kazdy. Kritéria, ktera musi uchaze¢i splnit,
znacn¢ omezuji pocet téch, kteti by se chtéli stat ¢leny této sluzby. Zakladni podminky
pro vykon této profese sice na prvni pohled nevypadaji jako nepiekonatelné, ale piesto
jsou naroéné. Kazdy uchaze¢ musi mit ob&anstvi Ceské republiky, byt trestné bezithonny,
mit dokoncené plné stiedni vzdélani s maturitou (v nékterych vyjimecnych piipadech
postacuje vyucni list), a také musi prokazat psychickou a fyzickou zptisobilost a velmi
dobry zdravotni stav.*? Pfijimaci podminky jsou skute¢né piisné, a primérné je prijat

pouze jeden z péti az sedmi uchazecu.

Ceské vézetistvi zatim nema k dispozici detailné vypracované, védecky podlozené
kvalifika¢ni profily pro jednotlivé profese, s vyjimkou peclivé zpracovanych lékaiskych
kontraindikaci.** Nicméné, i v tomto ohledu je moZné vyuzit zahrani¢nich zkusenosti. Ve
Spojenych statech americkych byl vytvoren Kvalifikacni profil pro vézenského dozorce,
coz je povazovano za zékladni profesi ve vézenstvi. Ostatni profese maji kvalifikacni

profily, které se do jisté miry podobaji tomu pro dozorce.

» vlastnosti a postoje:
profesiondlni, principovy, emocionalné¢ vyrovnany, empaticky, s pevnym
moralnim kompasem, iniciativni, tymovy hra¢, se smyslem pro humor,
optimisticky, vnimavy, flexibilni a otevieny zménam, schopny analyzovat
situace, asertivni.

» dovednosti:
pisemna komunikace, neverbalni komunikace, vyuZiti veSkerych nastrojii a

zafizeni, fizeni, interpersonalni komunikace.**

V ramci své profese by mél ptislusnik Vézenské sluzby CR umét efektivné zvladat
stres. Schopnost vypofadat se s psychickou zatézi je dalezitym faktorem, ktery mtize

rozhodnout o vasem uspéchu nebo netspéchu. 1 kdyz jste schopni, fyzicky zdatni a

4 MARADEK, V. Wkladovy slovnik penologie. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, Pedagogicka
fakulta, 2003. ISBN 80-7042-256-4, s. 97.

2 MALA, D. Vézenstvi po ¢esku. Tisnov: Sursum, 2003. ISBN 80-732-3062-3, s. 77.

4 MARADEK, V. Wkladovy slovnik penologie. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, Pedagogicka
fakulta, 2003. ISBN 80-7042-256-4, s. 63.

¥ HALA, . Uvod do teorie a praxe vézeiistvi. Ceské Bud&jovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich
studii, 2006, ISBN: 80-86708-30-6, s. 53.
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inteligentni a zvladate slozité tkoly, pokud ztratite klid pod tlakem, miZze to vést k

nezdaru.®

2.6.1 Pozadavky pro vstup do sluzebniho poméru

Podminky pro pfijeti uchazece do sluzebniho poméru jsou stanoveny zakonem
¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru piislusnikti bezpecnostnich sbord, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakon o sluZzebnim poméru*). Tento zakon vyZzaduje, aby
uchazeg byl obéanem Ceské republiky, podal pisemnou Zadost o piijeti, byl starsi 18 let,
beztthonny a mé¢l odpovidajici vzdelani pro pozici, o kterou se uchazi. Dale musi byt plné
svépravny a mit potifebnou zdravotni, fyzickou a osobnostni zptsobilost. Dal§imi
podminkami jsou, ze uchaze¢ nesmi byt ¢lenem politické strany nebo hnuti, a to ani v
pfipad¢ zpravodajské sluzby, ¢i odborové organizace. RovnéZ nesmi vykonavat
zivnostenskou nebo jinou vydéleénou Cinnost, ani byt ¢lenem fidicich ¢i kontrolnich
organti pravnickych osob, které se zabyvaji podnikanim. Ptijimaci fizeni se zahajuje
dorucenim pisemné zadosti uchazeCe o vstup do sluzebniho poméru k vybranému
bezpe¢nostnimu sboru. To je zaloZeno na systemizaci, coz zahrnuje urceni poctu
sluZebnich mist, v€etné rezervnich, a objemu finan¢nich prostiedk pfidélenych statnim
rozpoctem na jejich sluzebni ptijmy pro dany rok. Ptislusny bezpecnostni sbor ma pravo
sam ovéfit, nebo pozadat Policii Ceské republiky o provedeni $eteni, zda uchaze¢ splituje

podminky pro pfijeti do sluzebniho poméru.*

2.6.2 SluZebni pomér

SluZzebni pomér je ustanoven rozhodnutim sluzebniho funkcionate ptisluSné¢ho
bezpecnostniho sboru dle ,,zdkona o sluzebnim poméru®. Toto rozhodnuti obsahuje
urceni dne, kdy sluzebni pomér vznika, termin nastupu do sluzby, typ sluzebniho pomeéru,
dobu jeho trvani, jmenovani do sluzebni hodnosti, zafazeni na sluzebni pozici, misto
vykonu sluzby, slozeni sluzebniho ptijmu a délku zkusebni doby. SluZebni pomér za¢ina
dnem uvedenym v rozhodnuti o pfijeti. V den nastupu do sluzby pfisluSnik sklada
sluzebni ptisahu, ktera zni: "Slibuji na svou cest a svédomi, Ze pri vykonu sluzby budu
nestranny a budu diisledné dodrZovat pravni a sluzebni predpisy, plnit rozkazy svych

nadrizenych a nikdy nezneuziji svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a vSude chovat

4 STILWELL, A. Psychickd a fyzickd odolnost: piirucka specidlnich jednotek: cesta télesnou i dusevni
dokonalosti. Pielozil Petr TUMA. Praha: Nage vojsko, 2010. ISBN 978-80-206-0906-9, s. 81.

4 CESKO. § 15 odst. 1 zakona &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusniki bezpeénostnich sborti-
znéni od 1. 1. 2025. In: Zékony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2025 [cit. 2025-05-23]. Dostupné z
WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361#p15-1.
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tak, abych svym jednanim neohrozil dobrou poveést bezpecnostniho sboru. Sluzebni
povinnosti budu plnit F#adné a svédomité a nebudu vihat pri ochrané zajmii Ceské
republiky nasadit i vlastni Zivot." Sluzebni slib je povazovan za slozeny, pokud piislusnik
potvrdi jeho text svym podpisem. Pokud se ptislusnik nedostavi ke sloZeni slibu, odmitne

jej slozit nebo jej slozi s vyhradami, sluzebni pomé&r mu nevznikne.*’

2.6.3 Obména pracovniho kolektivu

Pti uzavieni pracovniho nebo sluzebniho poméru mezi jednotlivcem a organizaci
vznikaji urcité ocekavani. Organizace doufa, Ze novi zaméstnanci pfinesou uzitek diky
svym schopnostem, dovednostem a zkusSenostem. Na oplatku zaméstnanec ocekava
jistotu zameéstnani, atraktivni plat, pfijemné pracovni prostfedi, moznosti kariérniho
postupu a dal$i benefity. Pokud jsou tato o¢ekavani naplnéna, jedna se o idealni vztah.
Pokud vSak dojde k jejich poruseni, dochdzi ke ztrat¢ divéry, a to jak ze strany
zaméstnance, tak zaméstnavatele, coz muize vést k odchodu zaméstnance z organizace.

Optimalni mira obmény zaméstnancii se pohybuje mezi 5 az 10 %.%

Sociologické4 encyklopedie® definuje pojem fluktuace jako termin pouzivany v
socialnich a ekonomickych védach k popisu zmén v pracovnim poméru uvnitt podnik,
odvétvi ¢i regiond, které jsou zptisobeny odchody a nastupy zaméstnanci. Podle
Vnouckové™ fluktuace znamena zménu zaméstnavatele, tedy prechod z jedné pracovni
organizace do jiné, a nezahrnuje vnitini mobilitu v rdmci jedné organizace, coZ znamena
presuny zaméstnancti mezi riiznymi oddélenimi nebo tutvary téZe spole¢nosti. Dytrt’!
rozdé&luje fluktuaci na zadouci a nezadouci. Zadouci fluktuace je vniména jako pozitivni,
protoZe novy, zkuSeny zaméstnanec piinasi do organizace své dovednosti a zkuSenosti.
Naopak nezadouci fluktuace mé negativni dopad, nebot’ zaméstnanec, ktery odchazi,

znehodnocuje nédklady, které zaméstnavatel vynaloZzil na jeho pfijeti, a pro nového

zaméstnavatele pfedstavuje zvySené naklady spojené s jeho pfijetim a zaskolenim.

47 CESKO. § 17 odst. 3 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikii bezpeénostnich sborti-
znéni od 1. 1. 2025. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2025 [cit. 2025-05-23]. Dostupné z
WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361#p17-3.

48 PODNIKATEL.CZ. Ceské firmy maji vysokou fluktuaci zaméstnanci [online]. 2019 [cit. 2019-03-12].
Dostupné z WWW: https://www.podnikatel.cz/clanky/ceske-firmy-maji-vysokou-fluktuaci-zamestnancu/..
¥ FLUKTUACE [online]. 2019, [cit. 2019-03-14]. Dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Fluktuace.

50 VNOUCKOVA, Lucie. Fluktuace a retence zaméstnancii. Jak (Adart). Praha: Adart, 2013. ISBN
8090464599, s. 27.

SUDYTRT, Z. Etika v podnikatelském prostiedi. Praha: Grada, 2006. ISBN 80-247-1589-9, s. 18.
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Chceme-li pochopit, pro¢ lidé opoustéji svd zaméstnani, musime dle Bednare>?
nejprve zjistit, co je v praci udrzuje. Existuje mnoho modelt, které se zabyvaji potiebami,
motivaci a skupinovym chovanim. My se vSak zamétfime pouze na jeden piistup. Lidé

chodi do prace v zasadé z kombinace tii hlavnich davodii:

1. protoze potiebuji financni prostfedky k zajiSténi svych zékladnich Zivotnich
potieb.
2. protoze chtéji byt v kolektivu, kde se jim piijemné spolupracuje s ostatnimi.

3. protoZe touzi byt prospésni, vykonavat smysluplnou praci a piinaset hodnotu.

Horna® vysvétluje, pro¢ je fluktuace mezi zaméstnanci vézefiské sluzby v CR tak
vysoka. Prvnim diivodem je pocit pracovnikil, Ze tato dilezitd sluzba neni adekvatné
finan¢n€ ohodnocena. Dale, zamé&stnani ve vézenstvi ma nizkou spolecenskou prestiz, coz
Casto vede k pocitu marnosti. Horna se domniva, Ze v budoucnu neni pravdépodobné
zadné vyrazné zlepSeni, protoze spolecnost zajima vézenstvi hlavné v souvislosti s
negativnimi udalostmi, tykajicimi se vézi i pracovniktl. Tim padem je zasadni, aby ,,VS
CR*“ nasla zptisoby, jak ocenit kvalitni praci svych zaméstnancii, aby jim dala najevo, Ze
si jejich pfinosu n€kdo vazi. Dilezitym faktorem spokojenosti je také vhodné pracovni
prostiedi. Dale, vykon sluzby je ovlivnén tlakem na bezchybné plnéni povinnosti od
nadfizenych, coZ je sice spravné, ale zaroven 1 tlakem od véznu, ktefi si pieji opak.
Vyznamnou roli hraje 1 mnoZstvi platnych pfedpist a jejich Casté zmény. Horna se
zamysli nad tim, pro¢ by nékdo chtél tuto praci vykonavat, kdyz kazdy novy zaméstnanec
dosahne plné profesni zptsobilosti az po 4-5 letech, a pak €asto odchazi. Na jeho misto

nastupuje novy, nezkuSeny pracovnik.

2.7 Donucovaci prostiedky a stielna zbran

Zakon &. 555/1992 Sb. Zakon Ceské narodni rady o Vézefiské a justi¢ni strazi
Ceské republiky ve znéni pozdgjsich piedpisti (dale jen ,,zakon o vézenské a justiéni
strazi) umoziuje piislusnikim ,,VS CR“ v pfesné definovanych situacich vyuzit

donucovaci prostfedky a stielné zbrané.

52 BEDNAR, Voijtéch. Jak omezit fluktuaci a udret si zaméstnance manazerskymi ndstroji. ManaZer.
Praha: Grada, 2018. ISBN 978-80-271-0648-6, s. 15.

3 HORNA, O. Bezpecnost vézeniskych zaiizeni a iiloha persondlu. In BAJCURA, L. Evropské vézefiské
systémy: Sbornik referatdi z mezinarodni konference. Praha: Generalni feditelstvi Vézenské sluzby CR,
2009. s. 244-245.
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2.7.1 Pouziti donucovacich prostiedki

,Pokud je to nezbytné k zajiSténi porddku a bezpecnosti, je ptislusnik pii plnéni
svych ukoli opravnén pouzit donucovaci prostiedky (dale jen ,,DP*) dle ,,zdkona o
veézenské a justicni strdzi“ proti osobam, které ohrozuji Zivot nebo zdravi, imyslné
poskozuji majetek nebo nésilim se snazi marit cel vykonu zabezpecCovaci detence,
vykonu vazby nebo vykonu trestu odnéti svobody, anebo naruSuji poradek nebo
bezpecnost v prostorach ,,VS CR*, ve véznici pro mistni vykon trestu, v budovach soudi,
jakoz 1 jinych mistech ¢innosti soudti, budovach statnich zastupitelstvi nebo ministerstva,
v zafizenich mimovézeiiskych poskytovatelt zdravotnich sluzeb a v blizkosti stfezenych

objektf.« >

Mezi donucovaci prostfedky dle aplikace ustanovi § 17 ,,zdkona o vézeiiské a
justiéni strdzi* 1ze zatadit: hmaty, chvaty, Gdery a kopy sebeobrany, ptedvadéci fetizky,
pouta, poutaci popruhy, pouta s poutacim opaskem, slzotvorny, elektricky nebo jiny
obdobné docasné zneschopniujici prostiedek, obusek nebo jiny tderny prostredek,
sluZzebni pes, vodni stiika¢, zadsahova vybuska, expanzni zbrané, uder stielnou zbrani,
hrozba stfelnou zbrani, varovny vystiel, vytlacovani S§titem, vytlaCovani vozidlem,

prostiedek k zamezeni prostorové orientace.

Zékon také stanovuje povinnosti a omezeni tykajici se pouziti donucovacich prostredkd,

které jsou zdvazné pro kazdého pfislusnika.>®

2.7.2 Poutziti stielné zbrané

Dle aplikace ustanoveni § 18 ,,zdkona o vézeniské a justicni strdzi* je pfisluSnik

opravnén pouzit stielnou zbran (dale jen ,,SZ*).

Ptislu$nik je opravnén pfi plnéni svych ukolt pouZit ,,SZ* jen vyjimecné, aby v
pfipadé nutné obrany odvratil pfimo hrozici nebo trvajici utok proti jeho osobé nebo utok
na zivot nebo zdravi jiné osoby, pfekonal odpor smétujici ke zmareni sluzebniho zakroku,
pokud jej nemliZe ptekonat jinak a nedokonceni zakroku by ohrozilo Zivot nebo zdravi
jiné osoby, zamezil Utéku osoby ve vykonu zabezpeCovaci detence, ve vykonu vazby

nebo ve vykonu trestu odnéti svobody ze stfezeného objektu nebo pfi eskorté, kterou

54 CESKO. § 17 odst. 1 zdkona &. 555/1992 Sb., Ceské narodni rady o Vézenské a justi¢ni strazi Ceské
republiky-znéni od 1. 1. 2025. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2025 [cit. 2025-05-23].
Dostupné z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-555#p17-1.
55 CESKO. § 17 odst. 2 zékona &. 555/1992 Sb., Ceské narodni rady o Vézenské a justi¢ni strazi Ceské
republiky-znéni od 1. 1. 2025. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2025 [cit. 2025-05-23].
Dostupné z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-555#p17-2.
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nelze zadrzet jinym zpusobem, odvratil nebezpecny utok, ktery ohrozuje stiezeny nebo
chranény objekt nebo stanovisté, po marné vyzvé, aby bylo od utoku upusténo,

zneskodnil zvife ohrozujici Zivot nebo zdravi osob.>®

Pouziti ,,SZ* je ptipustné jen tehdy, jestlize by pouziti donucovacich prostiedkti

bylo ziejmé netcinné.>’

Pted pouzitim ,,SZ* je ptislusnik povinen vyzvat osobu, proti které zakrocuje, aby
upustila od protipravniho jednani, s vystrahou, ze bude pouzito stielné zbrané. Od vyzvy
s vystrahou muze prislusnik upustit pouze v piipadé, ze je ohrozen jeho Zivot nebo zdravi

anebo zivot nebo zdravi jiné osoby a zakrok nesnese odkladu.

Pii pouziti ,,SZ*“ je pfislusSnik povinen dbat nutné opatrnosti, aby zejména
neohrozil Zivot nebo zdravi jinych osob a aby co nejvice Setfil zivot osoby, proti niz

zakrocuje.>®

2.7.3 Aspekty pouZiti stielné zbrané béhem eskorty

Pouziti ,,SZ* zavisi na dvou vzajemné propojenych aspektech: pravnim a taktické.
Pravni aspekty jsou obecné definovany v trestnim zakoniku 40/2009 Sb. § 32, kde je
uvedeno, Ze trestny ¢in nespacha ten, kdo pouZije zbran v souladu s jinym pravnim
piedpisem.’® Specialni ,,zdkon o vézetiské a justi¢ni strazi &. 555/1992 Sb. pak piesné
uréuje pouziti ,SZ“ v § 18.°° Na druhou stranu, taktické aspekty nejsou nijak
specifikované. Zakon o Vézenské sluzbé pouze uvadi: ,,Pii pouziti stielné zbrané je
ptislusnik povinen dbat nutné opatrnosti, aby zejména neohrozil Zivot nebo zdravi jinych
osob a aby co nejvice Setfil Zivot osoby, proti niz zakrocuje.” Tedy ptislusnik odpovida
za pouziti stfelné zbran¢ a za ptipadné nasledky tohoto pouziti. Tento piipad lze aplikovat

na situaci, kdy dne 4. inora 2008 maskovany ozbrojeny muz prepadl eskortu v sokolovské

56 CESKO. § 18 odst. 1 pism. e) zakona &. 555/1992 Sb., Ceské narodni rady o Vézefiské a justiéni strazi
Ceské republiky-znéni od 1. 1. 2025. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 20102025 [cit. 2025-
05-23]. Dostupné z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-555#p18-1-e.

57 CESKO. § 18 odst. 2 zakona &. 555/1992 Sb., Ceské narodni rady o Vézefiské a justiéni strazi Ceské
republiky-znéni od 1. 1. 2025. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2025 [cit. 2025-05-23].
Dostupné z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-555#p18-2.

58 CESKO. § 18 odst. 4 zakona &. 555/1992 Sb., Ceské narodni rady o Vézefiské a justiéni strazi Ceské
republiky-znéni od 1. 1. 2025. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2025 [cit. 2025-05-23].
Dostupné z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-555#p18-4.

59 CESKO. § 32 odst. 1 zakona &. 40/2009 Sb., trestni zakonik-znéni od 11. 2. 2025. In: Zakony pro lidi.cz
[online]. © AION CS  2010-2025 [cit. 2025-05-23].  Dostupné z =~ WWW:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-40#p32-1.

60 CESKO. Fragment #f1455497 zakona &. 555/1992 Sb., Ceské narodni rady o Vézeiiské a justiéni strazi
Ceské republiky-znéni od 1. 1. 2025. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 20102025 [cit. 2025-
05-23]. Dostupné z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-555#f1455497.
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poliklinice a osvobodil vézné, kterého vedla k 1ékati. Eskorta, slozena ze dvou clent,
doprovazela vézné béhem Iékaiského vyseteni. Pfi odchodu z ordinace je nasledoval
mlady muz kolem tficeti let, ktery na n¢ zezadu namifil zbran a ptikazal jim zvednout
ruce a nic nepodnikat. Vézni nafidil, aby pfislusnikim odebral zbrané a vysilacku,
pfi¢emz na né stile mitil. Po odzbrojeni oba muzi uprchli ve tmavé modrém vozidle.®' V
tomto piipad¢ byl z pravniho hlediska dan divod pro pouziti stfelné zbrané, avSak z
taktického pohledu by jeji pouziti bylo znacné¢ problematické. V poliklinice se totiz
nachazelo mnoho lidi, a stielba by mohla ohrozit jejich Zivoty nebo zdravi, coz taktické

aspekty pouziti zbrané piislusniky ,,VS CR* vyludovaly.

1 Muz s pistoli osvobodil v Sokolové vézné, unikaji autem [online]. 2008, [cit. 2008-02-04]. Dostupné z
WWW: https://www.idnes.cz/zpravy/cerna-kronika/muz-s-pistoli-osvobodil-v-sokolove-vezne-
unikajiautem.A080204 113802 krimi_jba.
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3 Eskortni sluzba

V této kapitole se zpracovatel soustfedi na zdsadni Cinnost ,,VS CR*. V ramci
svého operacniho prostoru mimo jiné zabezpecuje ,,VS CR* pfepravu véznénych osob.
Tato Cinnost je pro ,,VS CR* zcela neoddiskutovatelné¢ velmi dilezitd, narocna a

predstavuje vysoké riziko, zaroven je vSak i ndkladna a vyzaduje slozitou organizaci.

Cinnost eskortni sluzby patii mezi nejrizikovejsi oblasti, které ,,VS CR¢ zajistuje,
protoze zahrnuje ozbrojeny doprovod vézné mimo véznici. Prace ptisluSnika této sluzby
vyzaduje nejen odbornou, ale zejména fyzickou pfipravenost. Jakékoliv selhani v
rozhodnosti, bd€losti a odpovédnosti mize mit vazné nasledky. Klicova je psychicka
vyrovnanost, schopnost pracovat v tymu a fyzicka kondice. Tyto vlastnosti se projevuji
béhem vycviku eskorty, kdy je dilezitd odpovédnost pfi pouziti zbrané nebo pii feSeni
momenty pro kazdého ¢lena eskorty. Eskortni sluzba se stard predevs§im o piepravu vézili
do vézenskych a civilnich zdravotnickych zatizeni, psychiatrickych 1é¢eben, k soudim, a
také o pievoz pendznich zasilek. Usp&sné splnéni kol eskortni sluzby zavisi nejen na
préci prisluSnikd, ale 1 na fidi¢ich. DileZité je spoluprace obou slozek, ktera klade diraz
na perfektni znalost trasy a objektu, ve kterém se pohybuji, jelikoz utok muze pfiijit
odkudkoliv. VSichni pfisluSnici proto prochazeji vycvikem sebeobrany, pouzivanim
donucovacich prostredki a stielby z rznych zbrani, jako jsou pistole, samopaly, uto¢né
pusky a brokovnice. Eskortni sluZzba musi byt pfipravena i na piipadné technické
z4vady.%? Nelze opomenout ani psovody a jejich psy, ktefi jsou soucasti nékterych eskort,
ackoliv nejsou piimo soucasti eskortni smeny, jsou stale moralné soucasti tymu. Z tohoto

diivodu by piislusnici eskortni smény méli byt témi nejlepsimi z ,,VS CR*.

3.1 Eskorty

,Eskortou se rozumi kazdy ozbrojeny doprovod véznéné osoby provadény mimo

véznici.” Eskorta se sklada z fad ptislusniki a vézi.

62 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Eskortni sluzba z Nového Sedla [online]. [cit. 2023-10-
11]. Dostupné z: https://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/veznice-nove-sedlo/clanky/detail/eskortni-
sluzba-z-noveho-sedla.
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Neni nutné zdiraziovat, ze clenové eskortni smény by méli patfit mezi
nejzkuSenéjsi a nejkvalifikovangjsi pracovniky ,,VS CR*. O pokusech o ut¢k vézil ze
sttezenych zafizeni jsme uz dlouho neslyseli, avSak obc¢as se objevuji zpravy o utécich

behem eskorty ¢i piepadenich eskortnich tymu.

Aby tomu ,,VS CR* predesla, implementuje sofistikovany systém typologie, ktery
umoziuje identifikaci potencidln€ nebezpecnych veéziil, ktefi by se mohli pokusit o uték,
byt osvobozeni nebo odstranéni. VSechna tato potencialni ohrozeni, 1 kdyz se mohou zdat

hypoteticka, jsou brana velmi vazné€. Vedouci oddéleni nasledné urcuje potiebna opatieni.

3.2 Typy eskort

1. podle tcelu rozliSujeme eskorty:
a) kumisténi a pfemisténi mezi véznicemi
b) k soudnimu fizeni
¢) do zdravotnickych zatizeni za ucelem poskytnuti zdravotnickych sluzeb
d) na stieZzené pracoviste
e) kvysSetfovacim ukoniim na zakladé€ zadosti policejniho organu nebo jiného
opravnéného organu
f) k pfevzeti nebo ptedani do jiného statu
g) k preddni do vykonu ustavni nebo ochranné vychovy, ustavniho
ochranného 1éceni nebo zabezpecovaci detence
h) v jinych opravnénych ptipadech
2. Podle zpisobu provadéni se rozeznavaji eskorty motorovymi vozidly, pési eskorty

a eskorty zajiStované letecky.
Eskorty k umisténi a pfemisténi mezi véznicemi

Ptevoz vézii k umisténi a pfesunu mezi véznicemi je veétSinou realizovan pomoci
svozovych autobust, které prepravuji vézné z riznych stalych svozovych zatizeni do

Sbérného eskortniho stiediska ve Véznici Jifice.

Eskorty k soudnimu Fizeni
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Soudnictvi pfedstavuje komplexni pravni oblast, jejimz hlavnim ukolem je
vyfeseni pravnich sport, které jsou v kompetenci soudt. Tato funkce také umoziuje

rozlisovat rtizné typy soudnictvi.®?

Véznéné osoby jsou eskortovany pred soud. Pro eskortni sménu ,,VV CB“ stéZejni
&innost, pii které ptislusnici eskortuji véznéné osoby k soudnimu ¥izeni. Jelikoz,,VV CB*
zajistuje eskorty k soudnimu fizeni k Okresnim soudim pro cely Jihocesky kraj (tj.
Okresni soudy Ceské Bud¢jovice, Cesky Krumlov, JindfichGiv Hradec, Tabor, Pisek,
Strakonice, Prachatice) a Okresni soud Pelhiimov, dale ke Krajskému soudu v Ceskych

Budgjovicich a ke Krajskému soudu Ceské Bud&jovice pobocka Tabor.
Eskorty na stieZené pracovisté
V soudasné dobé se v Ceské republice tyto eskorty neprovadg;i.

Eskorty k vySetrovacim ukoniim na zakladé Zadosti policejniho orgianu nebo jiného

opravnéného orginu

V ramci tohoto typu eskort ,,VS CR* provadi eskorty vyhradng odsouzenych, kteii
jsou pod jejim dohledem. Naopak eskorty obvinénych obvykle zajistuje Policie CR, a

pouze vyjimeéné je provadi Celni sprava CR nebo ,,GIBS*.
K prevzeti nebo piedani do jiného statu

Pti predavani nebo prevzeti véznénych osob do jin€ho statu se zapojuje veéznice,
ktera je nejblize hranici se sousednim statem, kam ma byt osoba vydana, nebo odkud ma
byt prevzata. Pokud jde o osobu jiz odsouzenou ¢i obvinénou, je eskortu zajisStovéana
Policii CR. Vazebni véznice v Ceskych Bud&jovicich provadi tyto eskorty do nebo z
Rakouska. Pro vzdalendjsi zemé zajistuje ,,VS CR* letecké eskorty, které organizuje

samotné Generalni feditelstvi Vézenské sluzby CR.

Eskorty k predani do vykonu ustavni nebo ochranné vychovy, ustavniho

ochranného 1é¢eni nebo zabezpecovaci detence

6 PROUZA, D. Organizace justicniho systému. Vysokoskolska ugebnice VSERS. Ceské Budgjovice:
Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2008. ISBN 978-80-86708-25-6, s. 7.
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V zésadé¢ se jedna o standardni eskorty, pfi nichz je odsouzeny piedavéan k vykonu
trestu, avSak s tim rozdilem, Ze je pfeddn do civilniho zafizeni. Vyjimku tvoii

zabezpedovaci detence, kterou spravuje ,,VS CR*.

3.3 Eskortni sména

Eskortni sména je soucasti Vézenské straze a tidi ji Vrchni inspektor strazni
sluzby, ktery je podfizen Vedoucimu oddéleni Vézenské straze. Vedouci oddéleni vydava
Denni rozkaz pro provedeni eskort, ve kterém jsou specifikovany véznéné osoby uréené
k ptevozu. Kromé¢ eskort se tato sména podili také na dalSich vézenskych ¢innostech, jako
je predvadéni véznl k orgdnim ¢innym v trestnim fizeni a asistence pfi dalSich aktivitach

ve véznicl.

Eskortni sména, kterd je soucasti oddéleni Vézenskeé straze, se podili i na zvladani
mimoradnych situaci. Stava se zékladnim prvkem jednotky pod jednotnym velenim, ktera
je povetfena potlatovanim nelegalnich aktivit véznénych osob a zajisStovanim eskort
nebezpeénych jedincti. Sbirka natizeni generalniho feditele ,,VS CR* (dale jen ,NGR &.

33/2019%) upravuje povinnosti prislusnikti eskortni smeny.

3.3.1 Jednotka pod jednotnym velenim

Riziko nepokoji a jejich eskalace do nasilnych povstani piedstavuje vazny
problém pro vézetiské systémy po celém svété.** Jednotky s jednotnym velenim jsou
zfizeny hlavné k potlacovani nezakonnych hromadnych aktivit vézni, zejména vzpour. Z
tohoto diivodu je nezbytné, aby ,,VS CR“ méla k dispozici vlastni prostiedky pro zvladani
takovych situaci. Tyto jednotky jsou vybaveny specidlnim vybavenim, jako jsou uderové
komplety, ptilby s ochrannymi §tity, tonfy a dal$i vybaveni pro nasilny vstup. Ptislusnici
téchto jednotek pravidelné trénuji podle vycvikového planu pro zvladani mimotadnych
udalosti v jakékoli véznici v Ceské republice. Vézni se béhem tlakovych akci snazi
donutit vézenskou sluzbu k ustupktim nebo pozadovat zmény nad ramec platnych zakont.
V takovych ptipadech je nutné prokézat silu Vézenské sluzby CR jako ozbrojeného sboru

a ptipadné ji podle zdkona rozhodné vyuzit k potlaceni vzpoury.®®

4 HALA, J. Uvod do teorie a praxe vézenstvi. Ceské Bud&jovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich
studii, 2006, ISBN: 80-86708-30-6, s. 96.
65 HALA, J. Uvod do teorie a praxe vézenstvi. Ceské Bud&jovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich
studii, 2006, ISBN: 80-86708-30-6, s. 97.
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ZakroCuji-li pfislusnici pod jednotnym velenim, rozhoduje o pouZiti
donucovacich prosttedku a stielné zbrané za podminek uvedenych v tomto zakoné¢ velitel
zakroku. Na néj prechéazeji povinnosti, které maji jinak po pouziti donucovaciho

prostiedku a stfelné zbrané jednotlivi p¥islusnici.®®

3.3.2 Eskorta nebezpeénych osob

Jednotky specializované na eskorty nebezpecnych osob jsou urceny k prevozu
veéznd, u nichz existuje vysoké riziko utéku, osvobozeni nebo zlikvidovani. Tyto jednotky
jsou piitomny v kazdé véznici, avsSak jejich samostatné fungovéani vede k rozdilim v
kvalité. Clenové téchto jednotek jsou vybaveni specialnim vybavenim a jsou vybirani
zejména z fad zkuSenych eskortnich pracovnikii. Podstupuji pravidelny trénink a jejich
schopnosti jsou Casto a prubézné testovany. Velky diiraz se klade na stfelecké dovednosti,
protoze ¢lenové téchto jednotek musi byt vynikajici stielci a musi ovladat taktiku eskorty
nebezpecnych osob. Jednotky zahrnuji i fidice a v nékterych véznicich také psovody.

Kazdy ¢len musi byt ve vyborné fyzické, psychické a zdravotni kondici.

V roce 1999 se ve Vazebni véznici Praha — Pankrac odehraly dva vyznamné
incidenty: ozbrojeny utok na eskortu béhem pievozu k soudnimu jednani a pfi transportu
do zdravotnického zafizeni, coz vedlo k osvobozeni eskortované osoby. Analyza téchto
udalosti odhalila, Ze stavajici vybaveni, zbran¢ a vycvik pfisluSniki vézenské straze
nejsou adekvatni pro bezpecnostni eskorty specialné vybranych osob, zejména pokud jde
o ochranu pied ozbrojenymi titoky. Vazebni véznice Praha — Pankrac a Véznice Mirov si
zaslouZzi uznani, nebot’ praveé zde vznikly prvni dvé specializované jednotky tohoto druhu
ve Vézenské sluzbé, které se staly prikopniky ve vycviku a v pouzivani moderni vystroje

a vyzbroje.®’

66 CESKO (CESKOSLOVENSKO). Zakon &. 555/1992 Sb., o Vézeiiské sluzbé a justi¢ni strazi Ceské
republiky. In: Sbirka zakonti Ceské a Slovenské Federativni Republiky, ¢astka 112, s. 3301.

87 GRUBER, J. Bezpecnost a zvldstni eskorty. In BAJCURA, L. Evropské vézenské systémy: Sbornik
referati z mezinarodni konference. Praha: Generalni feditelstvi Vézeniské sluzby CR, 2009. s. 227.
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4 Empirické Setieni

V empirické ¢asti bakalaiské prace bylo subsidiarné realizovano i kvalitativné
vymezené empirické Setfeni, které ma ambici tematicky ptiléhavym zptisobem obohatit
zejména §ifeji vymezenou teoreticko-praxeologickou ¢ast bakalaiské prace. Pro sbér dat
byla pouzita metoda polostrukturovanych rozhovora®® s ptislusniky Vézeiiské sluzby

z,,VV CB*, ktefi maji pfimou zkuSenost s eskortnimi ¢innostmi.

K realizovanému empirickému prizkumnému Setfeni byli vybrani Ctyfi rGzni
respondenti, aby bylo zajisténo rozmanité spektrum pohledid a zkuSenosti. VSechny

rozhovory byly realizovany osobné ve Vazebni véznici Ceské Budé&jovice.

Osloveni respondenti byli pired zahdjenim rozhovoru podrobné informovani o
ucelu empirického Setfeni, podminkach ucasti a prubéhu rozhovoru. Byli pozadéani o
podepsani informovaného souhlasu s poskytnutim prizkumného empirického Setfeni,

ktery zajist'oval jejich anonymitu a moznost kdykoli od G€asti odstoupit (viz pfiloha €. 1).

Rizené rozhovory byly zaméfeny na ziskani informaci o taktice a bezpe¢nostnich
aspektech eskortni sluzby, a na identifikaci problémt a piekazek, se kterymi se ptisluSnici
setkavaji. Ziskand data byla nasledné¢ analyzovdna a pouzita k formulaci konkrétnich

doporuceni pro zlepSeni praxe.

4.1 Realizace empirického Setieni

Dil¢i prizkumné otazky byly formulovany postupné béhem zpracovavani
teoretické Casti bakalatské prace. VSechny rozhovory byly vedeny anonymné, pfi¢emz

respondenti jsou v textu oznaceni jako R1 az R4.
1. Jak dlouho pracujete u ,,VS CR”?
R1: 9 let

R2: 15 let

88 MISOVIC, J. Kvalitativni vyzkum se zaméFenim na polostrukturovany rozhovor. Praha: Sociologické
nakladatelstvi, 2019. ISBN 978-80-7419-285-2, s. 79.
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R3: 7 let
R4: od konce roku 2020, tedy necelych 5 let
2. Jaké jsou vase hlavni tkoly a povinnosti pri eskortni sluzbé?

R1: Jelikoz jsem pracovné zatfazen jako velitele eskorty, mym hlavnim ukolem je
zajisténi bezpecného prevozu véznénych osob do rtiznych typl zatizeni, at’ uz se jedna o
zdravotnické zatizeni, eskorty k soudiim nebo do jinych véznic. Mezi mé povinnosti patii
peclivé planovani kazdé eskorty, coz zahrnuje kontrolu trasy, bezpe¢nostnich opatfeni a
technického stavu vozidel. Také musim dbat na dodrzovani vSech pravnich piedpist a
internich smérnic, které se k eskortni Cinnosti vztahuji. Soucasti mych povinnosti je
rovnéz zajisténi, aby vSichni ¢lenové eskortniho tymu byli informovéni o piipadnych

rizicich a pfipraveni na jejich zvladnuti.

R2: Na eskorté jsem vétSinou velen jako strazny, takZe mym ukolem je poslouchat
prikazy velitele eskorty a celkové se starat o vézné po celou dobu pievozu, at’ uz do

nemocnice nebo tieba k soudam.

R3: Jako strazny mam za ukol fidit se pokyny velitele eskorty, ktery ji ma na starost.
Bé&zna praxe je takova, Ze po obdrzeni identifika¢ni karty vézné jdu k jeho cele, informuji
osobu o tom, Ze pojede na eskortu, provedu dikladnou osobni prohlidku pfed odjezdem
z véznice, prilozim donucovaci prostfedky takové, jaké mi urci velitel eskorty a dbam na

to, aby nebyl jakkoli naruSovan pribéh eskorty.

R4: Jako velitel eskorty musim pfedevSim mit informace o eskortované osobé, které poté
predavam straznym tak, aby byl zajistén hladky a bezpecny pribéh celé eskorty. Strazni
pravidla, identifika¢ni karta vézné, propustka a eskortni piikaz jsou dokumenty, které
musim mit u sebe. Dale zajist'uji a kontroluji spravné ptiloZzeni donucovacich prostiedkti
véznénym osobam, organizuji stfeZeni béhem eskorty, kontroluji technicky stav vozidla,

telefonicky drzim spojeni s v€znici a informuji operacni stfedisko o celém prubchu

3. Jaké pravni piredpisy a smérnice povaZujete za dileZzité pro vykon eskortni
¢innosti?

R1: Pro vykon eskortni ¢innosti povazuji za stéZejni predevS§im zdkony a interni

smérnice, které¢ upravuji bezpecnostni postupy pii prevozu véznénych osob. Takovym je
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napiiklad zakon €. 555/1992 o Vézeiiské a justicni strazi, ktery ja osobné povazuji za
nejvic dilezity. Zasadni je také znat pravni predpisy tykajici se pouziti donucovacich

prostiedkll a pravidel pro zachazeni s vézni.

R2: Jako strazny se soustfedim hlavné na to, abych dodrzoval pravidla, kterda mame dana.
Dutlezité jsou pro m¢ piedpisy o tom, jak zachdzet s vé€zni a kdy mizeme pouzit silu,

abych m¢l jistotu, ze vSechno délam spravné.

R3: Predevsim se fidim smérnicemi, které se tykaji nasich kazdodennich ukolu. Je pro
mé dilezité znat konkrétni pravidla pro bezpecnostni prohlidky a pouziti prostredkd,

abych mohl svou praci délat spravné a bez komplikaci.

R4: Jako velitel potiebuji mit ptehled o vSech dulezitych zdkonech a smérnicich. Musim
se ujistit, Ze nase postupy pii eskorté jsou legélni a podle pravidel. To znamena znat, jak
spravné pouzit donucovaci prostiedky a jak se fidit smérnicemi, které nam urcuje vedeni.
V zdkon¢ 555/1992 v paragrafu sedmnact je pfimo definovano, jaké donucovaci

prostfedky mohu pouzit a také kdy je mohu pouzit. Proto je tento paragraf pro mé

N 24

4. S jakymi nejcastéjSimi problémy se setkavite béhem eskorty véznénych

osob?

R1: Celkem casté jsou problémy s dopravou, jako zacpy nebo uzavirky, které nam mohou
zmé&nit plany. Kromé toho se stava, Ze vézeil zacne byt nervozni nebo se chova necekané,
a pak musime rychle zasahnout, abychom vse udrZeli pod kontrolou. Ve vétSiné pripadi
to vSak zacina a naStésti 1 kon¢i na komunikaéni tirovni. Neni to tak, ze bychom museli

pouzivat donucovaci prostiedky den co den.

R2: Nékdy se stava, ze vézni jsou neklidni nebo se snazi n¢jak narusit prubeh eskorty.
Klasickym ptikladem jsou dalkové eskorty, pfi kterych se prevazi vétsi pocet véznénych
osob. Ve vétsim kolektivu si logicky dovoluji k ndm jako pfislusnikim vic. Srandicky,
veliteli tohle, veliteli tamto. Je to hodné o tom, zlistat v klidu a efektivné reagovat na

situaci, abychom se vyhnuli problémam.

R3: Casto je to o tom, Ze n&ktefi vézni zkousi mluvit s lidmi venku, coz mize byt
riskantni. A pak ty technické zalezitosti, jako kdyZ se néco porouchd na vozidle. Mé

osobné se nastésti nic takového po dobu sluzby nestalo, ale od kolegli vim, ze vétSinou
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nejde o nic piijemného, protoze se k takovym piipadiim musi volat policie nebo nahradni

vozidlo a zajistit se preprava veézil jinym zpusobem.

R4: Jednim z nejcastéjSich problému, se kterymi se setkdvam, je udrzet hladkou
komunikaci mezi vSemi Cleny tymu a operacnim stiediskem. Nékdy se stane, ze dojde k
néjakému vypadku nebo nedorozuméni, coz mize byt stresujici, obzvlast’ kdyz musime
rychle reagovat na zmény v dopravni situaci. Na vSech eskortnich vozidlech, co vim jsou
instalovana vystraznd zvukova zafizeni, ale ¢eho jsem si ja osobn¢ vSiml je to, Ze ne
vSichni lidé védi, o jakou bezpecnostni slozku se jedna, kdyz néjak jedeme na majaky.
Pteci jen naSe pfevozni auta s fialovym pruhem nejsou na silnicich tak bézna, jako tfeba
policejni, na které je vétSina populace zvykla. To nam déla problémy naptiklad

v dopravnich zacpach nebo kolonach.
5. Jaké taktické postupy jsou pouZzivany k zajiSténi bezpecnosti béhem eskorty?

R1: Kdyz jde o bezpec¢nost, snazime se mit vSe peclivé naplanované. Pied kazdou
eskortou probereme trasu a madme v zaloze alternativy pro ptipad dopravnich komplikaci.
Nemén¢ dulezita je komunikace v tymu — kdyZ se néco dé&je, musime byt schopni rychle
reagovat. Donucovaci prostfedky pouzivame jenom, kdyZ je to opravdu nutné, protoze
dle mého nazoru je nejlepsi problémim ptredchazet spravnou komunikaci. Samoziejme
pokud selze komunikace, musime védét, kdy a jaké donucovaci prostredky mizeme

v dané situaci pouzit.

R2: V ramci tymu si vZdy rozdélime ukoly tak, aby kazdy v&€dél, co ma délat. Hlavné pfi
delsich eskortach, kde prevazime vic véznd, je dulezité zistat klidny a zachovat poradek.
Radi si vyménujeme zkuSenosti mezi sebou, protoze se tak muzeme lépe piipravit na

rizné situace, které mohou nastat.

R3: Méme jasné stanovené role, coz ndm pomaha fungovat efektivné a minimalizovat
chyby. Snazime se, aby vézni nem¢li piilezitost kontaktovat lidi venku, coZ by mohlo byt
riskantni. A pokud se néco pokazi na auté¢, mame plan B, abychom to vyfesili co

nejrychleji a pokracovali v jizdé.

R4: Nejvic se zamé&fuji na to, aby komunikace mezi nami a operacnim stfediskem byla
plynula a bez vypadki. Pied kazdou eskortou kontrolujeme vozidla, abychom piedesli
technickym problémtim. Kdyz jedeme s vystraznymi svétly, nékdy se stava, ze nas ostatni

1di¢i nepoznaji, jak jsem jiz uvedl v ptedchozi otdzce, coz mize komplikovat plynulost
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eskorty béhem jizdy do cilové destinace. Kazdy ¢len eskorty ma ptidéleného vézné,
kterého ma na starost. Osobn¢ jesté apeluji na ¢leny tymu, aby si v rizikovych situacich

byli vzajemné napomocni.
6. Jak probiha vaSe priprava a Skoleni na eskortni ¢innosti?

R1: Nevim jak v ostatnich véznicich, ale Skoleni a pfiprava na eskortni ¢innost u nas ve
véznici probihd prubézné. Pfi rannim rozde¢leni ptijde vrchni inspektor pro eskortni sménu
anamatkové vybere pfislusnika, kterého zkousi ze znalosti pravnich ptedpist a dulezitych
vnitinich nafizeni. Dale mame pravidelné Skoleni sebeobrany, kde ndm instruktofi
ptipravuji modelové situace, které by mohly nastat béhem eskort, nebo pti kazdodennich

¢innostech ve véznici.

R2: Ptiprava zahrnuje nejen pravidelné praktické cviceni, kde simulujeme potencialni
komplikace, ale také pribézné prezkouseni od naSich veliteli. Pied realizaci samotné
eskorty velitel eskorty zkousi ostatni ¢leny ze znalosti pravnich ptedpisti. Obcas s kolegy
i sami mezi sebou diskutujeme, jak bychom postupovali pfi n¢jaké mimotadné nebo
nevsedni udalosti. Rekl bych, Ze je to takova $kola hrou. V ramci sebeobrany se i¢astnime
modelovych situaci a u¢ime se, jak na né spravné reagovat. Krom¢ toho vypliiujeme
védomostni testy zamétené na pravni predpisy, abychom si udrzeli piehled o aktualnich

pravidlech.

R3: NaSe skoleni je pribéZzné a zahrnuje jak teoretické, tak praktické casti. Velitelé nas
prezkusuji, abychom byli stale pfipraveni. Ugastnime se modelovych situaci zamétenych
na sebeobranu a také pravidelné vyplitujeme testy, abychom udrZeli své znalosti pravnich

predpisii na vysoké urovni.

R4: U nas je skoleni spi§ jako maraton nez sprint. Nadfizeni namatkové pifi rannim
rozdéleni smény piezkusuji pfislusniky ze znalosti pravnich ptedpisti, naptiklad kdy je
ptislusnik opravnén pouzit donucovaci prostiedky nebo stielnou zbran. Vétsinou se jedna
o nove piislusniky, u kterych je potfeba je co nejrychleji uvést do problematiky samotné
praxe. | ja jako velitel eskorty pred eskortou samotnou obcas zkouSim znalosti svych
kolegii. Nejde o dokazovani si néceho, ale beru to tak, ze opakovani je matka moudrosti.

Navic, kdo je dobfe pfipraven, neni potom piekvapen.
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7. Jaké faktory podle vas nejvice ovliviiuji bezpecnost eskortni ¢innosti?

R1: Rekl bych, e doprava a to, co se d&je na silnicich, je jednim z hlavnich faktord, které
mohou bezpec¢nost ovlivnit. KdyZ se stane néco necekané¢ho, musime rychle reagovat.
Z logiky véci nemtizeme piedvidat kazdou pfekazku na silnici béhem jizdy, maze se tedy
stat, Ze bude potieba zvolit nahradni trasu. I na to jsme pfipraveni, protoze ve straznich
pravidlech vzdy minimalné jedna nahradni trasa je pfipravena. A taky je dulezité, jak
dobie spolu v tymu komunikujeme — jakmile se nékdo neslysi nebo nepochopi, mize to

byt problém.

R2: Pro mé ma nejveétsi vliv na bezpecnost to, jak se jako tym chovame. NaSe reakce a
klid mohou udélat hodné. A samoziejmé, pokud s technikou néco neni v poradku, miize

to zplsobit trable, takze je dilezité, aby naSe auta a vybaveni byly v dobrém stavu.

R3: Spoluprace s ostatnimi slozkami, jako je policie, je jeden z faktord, ktery je také
velice dulezity. Kdyz vime, ze mame jejich podporu a Ze je jasn¢ dand koordinace, citime
se mnohem jist&jsi. A taky pomahd, kdyz vézni védi, co se od nich ¢ekd, aby se predeslo

zbyte¢nym problémim.

naplanované a vime, co mizeme Cekat, jde to hladce. Proto jako velitel eskorty vzdy
poZzaduji po fidi€i, pokud ma tu moZnost, aby zkontroloval aktudlni dopravni informace,
na které miZeme s pfedstihem reagovat. A samoziejmé, rychld a efektivni komunikace

jak v tymu, tak s operacnim stfediskem je dalsi st€Zejni véci.

8. Jaké technické vybaveni povaZujete za nezbytné pro efektivni eskortni

¢innost?

R1: Pro efektivni eskortni ¢innost je nezbytné mit spolehlivé komunikac¢ni zafizeni, coz
u nas predstavuji mobilni telefony pro spojeni s operatnim stfediskem a vysilacky,
kterymi komunikujeme s ostatnimi Cleny béhem eskorty. Velitel by si vzdy pred
zahajenim eskorty mél zkontrolovat funk¢nost vSech téchto zafizeni, aby se ptedeslo

zbyte¢nym komplikacim.

R2: Myslim, Ze zakladni vybaveni jako jsou pouta, ochranné prostfedky a vysilacky jsou
pfedméty naprosto nezbytné. Ale kdyZz mluvime o vétSi bezpecnosti, zavedeni
pancéfového vozidla pro eskorty nebezpecnych osob by bylo opravdu na misté. Takové

vozidlo by nam dalo vétsi jistotu, ze zvladneme 1 ty nejrizikovejsi situace.
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R3: Funkéni vysilacky, ndhradni zdroj pro zajiSténi komunikace mezi Cleny tymu,
mobilni telefon pro spojeni s opera¢nim stiediskem, ktery ma u sebe vzdy velitel eskorty.
Pouta a ostatni donucovaci prosttedky, které by byly potieba pti jakékoli eskalaci situace

naptiklad pfi pfepravé agresivnich vézit.

R4: Jako nezbytné se mi jevi urcité funk¢ni radiostanice s ndhradnim zdrojem pro
zabezpeceni komunikace v tymu. Mobilni telefon je samoziejmosti, uz jen kviili tomu, ze
velitel eskorty musi hlésit pfedepsané polohy a mista na trase, z divodu, Ze eskorta
probiha podle planu a je vSe v poradku. Jako ¢len eskorty nebezpecnych osob bych také
uvital jedno pancérové vozidlo, které by ndm davalo moznost 1épe reagovat na vzniklé

mimoiadné situace béhem eskort, které s nebezpecnymi vézni provadime.

9. Jaky je vas nazor na soucasné taktické a bezpe€nostni postupy v eskortni

sluzbé?

R1: Myslim, Ze soucasné taktické a bezpecnostni postupy jsou celkem dobfe nastavené,
ale vzdycky je prostor pro zlepSeni. Napiiklad, n€kdy by bylo fajn mit vice ¢asu na

ptipravu pied samotnou akci. Ale celkové se citim v bezpe¢i a mam divéru v nas tym.

R2: Podle mé jsou naSe interni postupy pii provadéni eskort dobfe promyslené a davaji
mi jako ¢lenovi tymu smysl. V posledni dobé mame 1 celkem castd Skoleni na to, jak

reagovat pii vzniku mimotadné udalosti, coZ hodnotim jako velice pfinosné.

R3: Jsem spokojeny s tim, jak jsou postupy nastavené, ale myslim si, Ze by mohly byt

wvewr

mgéli trochu volnégj$i ruku v rozhodovani. Ale jinak se citim dobfe pfipraveny.

R4: Osobné¢ si myslim, ze nase postupy jsou dobré, ale nékdy trochu zastaralé. Nové
technologie a pfistupy by nam mohly ulehcit praci a zvysit bezpecnost. Bylo by skv¢lé,

kdybychom mohli ¢astéji inovovat a pfizplisobovat se modernim trendiim v bezpecnosti.

10. Jaké zmény nebo zlepSeni byste doporucili pro zvySeni efektivity eskortni

sluzby?

R1: Pod nas$i véznici spada opravdu dost soudi, takze jsme na eskorté s vézni celkem
Casto. Proto je opravdu dulezité mit kvalitni vybaveni, s kterym bychom mohli pracovat.
Za veliky nedostatek povazuji to, ze i jako velitel eskorty u sebe nemam mobilni telefon

s pfistupem na internet, nebo fotoaparatem. Disponujeme telefony pro komunikaci
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s operacnim stfediskem, nicméné ty jsou dle mého ndzoru uz velice zastaralé.
V moderngjsich pftistrojich vidim pozitiva napiiklad v tom, ze bychom pti ndhlé zméné
trasy mohli pruznéji a s pfedstihem reagovat na dopravni komplikace, nebo 1

dokumentovat pomoci fotografii nebo diktafonu jakoukoli vzniklou mimotadnou udalost.

R2: Uz na vice vycvicich jsme se bavili s kolegy, Ze by bylo opravdu dobré mit alespon
pro eskorty nebezpecnych osob jedno pancéfové vozidlo. Pii eskortovani téchto osob
logicky existuje vyssi riziko napadeni eskorty a obrnéné vozidlo by nasi jednotce dalo

vetsi vyhodu na takovéto situace reagovat a 1épe se piipravit.

R3: Jako clen eskorty nebezpecnych osob u néas ve véznici, jsem si v§iml, ze néktera
eskortni vozidla maji zakladni nedostatek v tom, ze maji dvete pro vystup z ptepravniho
prostoru vozidla jen na jednu stranu a nelze si tedy vybrat smér vystupu. Pokud by nede;j
boze nastala mimotradna situace, napiiklad nasttel ze strany, kde se zrovna nachézi jen ty
jedny dvete, velice to ztéZuje reakci eskortniho tymu a naslednou evakuaci zajmové

osoby do bezpeci.

R4: Z vlastni praxe ale i doslechu od kolegti bych urcité doporucil modernizaci mobilnich
telefontl pro velitele eskort. V dnesni dobé mit telefon bez ptistupu na internet je opravdu
spiSe pfitéZi nezli bezpecnostni vyhodou toho, kdyby se vézen nahodou k telefonu dostal.
Jednoduchym ptikladem je jakékoli objizd’ka na trase béhem eskorty, kdy v dnesni dobé&
modernich telefonii by bylo velice snadné si vyhledat ndhradni trasu na mapéch a

abychom co nejvice minimalizovali komplikace, které mohou z této situace nastat.

4.2 Diléi a zevSeobechiujici vystupy empirického prizkumného
Setieni

Subsidiarné uzité kvalitativni prizkumné Setfeni, tj. polostrukturované fizené
rozhovory byly vedeny s oslovenou kohortou respondenti sluzebné¢ zarazenych v
konkrétni souéasti ,,VS CR, tj. ,VV CB“. Uvedeni respondenti odpovidali na kladené
otazky velmi ochotné a oteviené. Béhem rozhovort ziskal zpracovatel velmi cenné a

dilezité informace napiiklad o bezpecnosti a prepravé véznénych osob.

Z odpovédi na prvni prizkumnou otdzku zamétenou na délku sluzebniho poméru

u,,VS CR* vyplyva, ze respondenti maji riznorodou troven zkuSenosti. Pracovni doba
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se pohybuje od necelych 5 let do 15 let, coz naznacuje, ze vétsina oslovenych respondenti

ma pomérné dlouhou praxi v této oblasti.

Otézka cislo dvé se zamétovala na hlavni tkoly a povinnosti pii eskortni sluzbé¢.
Z odpovédi vyplyva, ze respondenti maji rtizné role a odpoveédnosti v rdmci eskortniho

tymu.

V¢étSina respondenti se shoduje na tom, Ze stézejni roli hraje zajisténi bezpe¢ného
a hladkého pribehu eskorty, a to jak na trovni planovani, tak i béhem samotného pirevozu.
Velitelé eskorty, kteti byli mezi respondenty, zdtiraznili dilezitost peclivého planovani,
vcetné kontroly trasy a technického stavu vozidel, a také informovani a fizeni straznych

ohledné rizik a bezpec¢nostnich opatieni.

Strazni, ktefi odpovidali na otdzku, se zaméfili na plnéni pokynt velitele, zajisténi
bezpeci véznénych osob b&hem pievozu a dodrzovani internich smérnic. Soucasti jejich
povinnosti je také provadéni osobnich prohlidek a nasazovani donucovacich prostredki

podle pokynt velitele.

Celkove¢ se odpovédi respondentil soustiedi na dikladnou piipravu, koordinaci a
komunikaci mezi ¢leny eskortniho tymu, coz je klicové pro Gspésné splnéni ukoll pfi

eskortni sluzbé.

Nasledujici otazka Cislo ti1 se zaméfuje na pravni predpisy a smérnice, které jsou
dilezité pro vykon eskortni ¢innosti. Z odpovédi vyplyva, ze respondenti povazuji za
zésadni zdkon &. 555/1992 o ,,VS CR*, pfedev§im kvili jeho pravidlim pro pouziti
donucovacich prostiedki. Tento zdkon a specifické interni smérnice upravuji
bezpecnostni postupy a zachdzeni s vézni, coz je nezbytné pro zajiSténi legalniho a
bezpecného pribehu eskort. Pro velitele je dilezité mit piehled o téchto pravidlech, aby

mohl efektivné fidit eskortni tym.

Otazka ¢islo Ctyfi se zamétuje na nejcastéjsi problémy, se kterymi se respondenti
setkavaji béhem eskorty véznénych osob. Z odpovédi vyplyva, ze Casté problémy
zahrnuji dopravni komplikace, jako jsou zacpy nebo uzavirky, které mohou narusit

planovany pribéh eskorty.

Osloveni respondenti také zminuji, Ze vézni mohou byt béhem eskort nervozni

nebo se chovat necekané, coz vyzaduje rychlou a efektivni reakci, aby se situace udrzela
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pod kontrolou. VétSinou se tyto situace daii feSit na komunikacni trovni, aniz by bylo

nutné pouzit donucovaci prostredky.

Dalsim problémem je udrzeni hladké komunikace mezi ¢leny eskortniho tymu a
operatnim stfediskem, coz mulze byt naruseno technickymi problémy nebo
nedorozuménimi. Déle se objevuji situace, kdy se vézni snazi komunikovat s lidmi mimo

eskortu, coz mize byt riskantni.

V neposledni fadé respondenti upozoriiuji na potize s identifikaci eskortnich
vozidel ostatnimi ucastniky silni¢niho provozu, coz mize ztézovat prijjezd v dopravnich
zacpach, protoze tato vozidla nejsou tak bézné rozpoznatelna jako naptiklad policejni

vozy.

Otazka Cislo pét se soustiedi na taktické postupy pouzivané k zajisténi bezpecnosti
béhem eskorty véznénych osob. Respondenti zdlraznuji vyznam peclivého planovani
eskorty, vCetné probrani trasy a pfipravy alternativnich tras pro pfipad dopravnich

komplikaci.

Jasnd komunikace v tymu je nezbytnd pro rychlou reakci na zmény nebo
neocekavané situace. Respondenti zdlraznuji, Ze donucovaci prostiedky jsou pouZivany
pouze tehdy, kdyz je to nezbytné, a ze prevence problému prostiednictvim spravné

komunikace je zasadni.

V tymu jsou jasn¢ stanovené role a ukoly, coz poméaha udrZovat pofadek a
efektivitu, zejména pii delSich eskortach s vétSim poctem vézni. Vymeéna zkuSenosti

mezi ¢leny tymu je dalezita pro lepsi pfipravu na riizné situace, které mohou nastat.

Pted kazdou eskortou je provadéna kontrola vozidel, aby se predeslo technickym
problémim. Respondenti také zdlraznuji potfebu plynulé komunikace s operacnim

stiediskem a vzajemné podpory mezi ¢leny tymu, zejména v rizikovych situacich.

Otazka cislo Sest analyzuje pfipravu a Skoleni na eskortni ¢innosti. Respondenti

uvadgji, ze Skoleni probihd pribézné a zahrnuje jak teoretickou, tak praktickou ptipravu.

Béhem ranniho rozd€leni smény vrchni inspektor namatkoveé piezkusuje
pfislusniky ze znalosti pravnich predpist a dulezitych internich natfizeni. Pravidelné se
také konaji Skoleni sebeobrany, kde instruktofi pfipravuji modelové situace, které mohou

nastat béhem eskort nebo pti kazdodennich ¢innostech ve véznici.

51



Praktické cviCeni zahrnuje simulaci potencidlnich komplikaci a modelovych
situaci zaméefenych na sebeobranu. Velitelé pred realizaci eskorty zkousi ¢leny tymu z
jejich znalosti pravnich predpisti. Kromé toho ptislusnici vypliuji védomostni testy, aby

si udrzeli piehled o aktudlnich pravidlech.

Diskuze s kolegy o postupech pii mimotadnych udalostech je béznou soucasti
ptipravy, coz pfispiva k lepsi pfipravenosti na necekané situace. Celkovy pfistup ke
Skoleni je vniman jako kontinudlni proces, kde opakovani a praktické cviceni hraji

dualezitou roli.

U otazky cislo sedm se respondenti zaméiuji na faktory, které nejvice ovliviuji
bezpecnost eskortni ¢innosti. Respondenti uvadeji, ze klicovymi faktory jsou dopravni
podminky a schopnost rychle reagovat na necekané udélosti na silnici. Pfipravenost na

alternativni trasy je nezbytnou soucasti planovani eskorty.

DalSim dalezitym faktorem je tymova spoluprace a efektivni komunikace.
Jakakoli nejasnost nebo nedorozuméni mohou vést k problémtim, proto je dilezité, aby

vSichni ¢lenové tymu byli dobtfe synchronizovani.

Technicky stav vozidel a vybaveni je rovnéZ zdsadni. Pravidelné kontroly a tdrzba

pomahaji piedejit technickym problémim, které¢ by mohly ohrozit bezpecnost eskorty.

Spoluprace s jinymi sloZzkami, jako je policie, poskytuje dalsi Groven jistoty a
koordinace. Kdyz véznéné osoby vé&di, co se od nich ocekava, a kdyZ jsou pravidla a

postupy jasné stanoveny, lze ptedejit mnohym problémim.

Celkova piipravenost, véetné planovani a aktualnich dopravnich informaci, je

povazovana za stézejni prvek pro hladky prab¢h eskorty.

Odpovédi na otazku €islo osm. Pro efektivni eskortni ¢innost je nezbytné mit
spolehliva komunika¢ni zafizeni, jako jsou mobilni telefony pro spojeni s opera¢nim
stiediskem a vysilacky pro komunikaci v tymu. Velitel eskorty by m¢l pfed zahdjenim

akce zkontrolovat jejich funk¢nost, aby se predeslo komplikacim.

Kromé toho jsou dilezité¢ zakladni bezpe€nostni prostfedky, jako pouta a dalsi
donucovaci vybaveni, zejména pii prepravé agresivnich véziii. Funk¢ni radiostanice s

nahradnim zdrojem energie zajist'uji nepferuSenou komunikaci mezi ¢leny tymu.
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Cast oslovenych respondenti mimo jiné zddraziiuje vyhody zavedeni
pancéiového vozidla pro eskorty nebezpecnych osob, coz by poskytlo vyssi Groven

ochrany a umoznilo 1épe reagovat na mimoiadné situace béhem piepravy.

Otézka ¢islo devét. Respondenti maji na soucasné taktické a bezpecnostni postupy
v eskortni sluzbé pievazné pozitivni ndzor, 1 kdyz vidi prostor pro zlepSeni. Nékteti by
ocenili vice ¢asu na ptipravu pied akci, zatimco jini si ceni Castych Skoleni zamétenych

na reakce pfi mimofradnych udalostech.

Pfestoze jsou stavajici postupy povazovany za promyslené, n¢ktefi respondenti by
uvitali vétsi flexibilitu, kterd by umoznila rychlejsi reakce na ménici se situace. Celkové

se vsak citi dobfe pfipraveni a maji divéru ve sviij tym.

Nékteti také poukazuji na to, Ze by bylo pfinosné integrovat nové technologie a
ptistupy, které by mohly ulehcit praci a zvysit bezpe¢nost. Inovace a pfizplsobeni se

modernim trendim by mohly pfinést dalsi vyhody v oblasti bezpecnosti.

Na zavér zvolil zpracovatel bakalarské prace otazku, jaké zmény nebo zlepseni by
respondenti doporucili pro zvySeni efektivity eskortni sluzby. Vyznamnym tématem je
modernizace komunikac¢niho vybaveni, pfedev§im mobilnich telefont pro velitele eskort.
Soucasné zastaralé pfistroje bez pfistupu k internetu komplikuji rychlou reakci na
dopravni situace a neumoznuji dokumentaci mimotfadnych udalosti pomoci fotografii ¢i

diktafonu.

Pro eskorty nebezpecnych osob je opakované zmiflovana potfeba pancéfového
vozidla, které by poskytlo lep§i ochranu pii zvySeném riziku napadeni a umoznilo

efektivngjsi reakci na krizové situace.

Pozornost je vénovana i konstrukénim prvkim eskortnich vozidel. Néktera
vozidla maji pouze jednostranny vystup z piepravniho prostoru, coz miize v krizovych

situacich komplikovat evakuaci a omezovat moznosti reakce eskortniho tymu.

Diiraz je kladen na prakticka vylepSeni, ktera by usnadnila kazdodenni praci, jako
naptiklad moznost pouzivat naviga¢ni aplikace pii neocekavanych zménach trasy, coz by

pomohlo minimalizovat pfipadné komplikace béhem piepravy.

Polostrukturovany rozhovor je nejéastéji vyuzivanou technikou v ramci

prizkumného empirického Setfeni. Jde o nejefektivnéj$i a nejvhodnéjsi prostfedek k
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ziskavani dostupnych informaci, jehoz zakladem je konverzace mezi vyzkumnikem a
dotazovanym. Polostrukturovany rozhovor obsahuje schéma piedem pfipravenych
srozumitelnych otazek, které jsou zaméieny na vyzkumné téma. Na tyto otazky mohou

navazovat dopliiujici otazky a témata.®’

Uvedené polostrukturované rozhovory byly vedeny s respondenty z ,,VV CB*,
aby poskytly pohled na taktické a pravni aspekty v ramci jejich kompetence. Respondenti
ochotn¢ sdileli své zkuSenosti a nazory, coz zpracovateli umoznilo ziskat cenné

informace, zejména ohledn¢ bezpecnosti a pfepravy véznénych osob.

Z odpovédi na otazku tykajici se délky sluzebniho poméru u ,,VS CR* vyplynulo,
ze respondenti maji rozmanité urovné zkusenosti, s praxi pohybujici se od méné nez 5 let

do 15 let. To naznacuje, Ze vétSina respondentll ma znac¢nou zkuSenost v této oblasti.

Dalsi otazka se zaméfila na hlavni ukoly a povinnosti pii eskortni sluzbé€. VéEtSina
respondentt souhlasila, ze klicovou roli hraje zajisténi bezpe¢ného pribéhu eskorty, jak
na urovni planovani, tak béhem samotného ptevozu. Velitelé zdlraznili dulezitost
peclivého planovani, kontroly trasy a technického stavu vozidel, stejné jako informovani

tymu o rizicich a bezpec¢nostnich opatienich.

Strazni se zaméfili na plnéni pokynt velitele, zajiSténi bezpecnosti véznénych
osob a dodrzovani internich smérnic, v€etné provadéni osobnich prohlidek a nasazovani

donucovacich prostiedkil podle potieby.

Co se tyce pravnich predpisii, respondenti povazuji za zasadni zakon ¢. 555/1992
0,,VS CR%, ktery upravuje pouziti donucovacich prostiedki. Dodrzovani tohoto zakona

a internich smérnic je nezbytné pro legalni a bezpecny pribeh eskort.

Casté problémy zahrnuji dopravni komplikace, jako jsou zacpy nebo uzavirky,
spolu s necekanym chovanim vézii, které vyzaduje rychlou a efektivni reakci.
Komunikace mezi ¢leny tymu a operacnim stfediskem miiZze byt naruSena technickymi

problémy, coz ptedstavuje dalsi vyzvu.

Taktické postupy jsou zaméfeny na peclivé planovani, vcetné pfipravy

alternativnich tras a zajisténi jasné komunikace pro rychlou reakci na zmény. Donucovaci

% OCHRANA, F. Metodologie, metody a metodika védeckého vyzkumu. Praha: Univerzita Karlova, 2019.
ISBN 978-246-4204-8, s 79-81.
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prosttedky jsou pouzivany stfidmé, s diirazem na prevenci problému prostfednictvim

spravné komunikace.

Ptiprava a Skoleni probihaji pribézné, zahrnujici jak teoretickou, tak praktickou
pfipravu. Pravidelnd Skoleni a simulace modelovych situaci pfispivaji k lepsi

pfipravenosti na necekané situace.

Bezpecnost eskortni ¢innosti je ovlivnéna dopravnimi podminkami, tymovou
spolupraci a technickym stavem vozidel. Spoluprace s policii a jasné stanoveni pravidel

pomahaji predejit mnoha problémtm.

Pro efektivni eskortni ¢innost je dulezité mit spolehliva komunikacni zafizeni a
zakladni bezpecnostni prostfedky. Nékteti respondenti zdiiraziuji potfebu modernizace

vybaveni a zavedeni pancéfovych vozidel pro vyssi tirovenl ochrany.

Oslovena kohorta respondentli vyjadiuje pozitivni ndzor na soucasné taktické a
bezpecnostni postupy, ale vidi prostor pro zlepSeni, zejména v oblasti integrace novych
technologii, kterymi jsou zejména mobilni telefony, modernéjsi a spolehlivéjsi
radiokomunikaéni zafizeni a casto zminované pancéfové vozidlo. VSechny nové
technologie by zcela urcité pfispéli k razantnimu zefektivnéni kazdodennich Cinnosti

pfisluSniki eskortni sluzby.
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Hlavnim cilem bakalédiské prace bylo analyzovat vybrané pravni a taktické
aspekty eskortni sluzby realizované v ramci ,,VS CR®, se zaméfenim k penitenciarni
soucasti ,,VS CR, tj. ,VV CB«. Vedlejsim cilem bylo identifikovat a navrhnout mozné
zefektiviiujici opatieni, vedouci ke zvySeni efektivity a bezpeCnosti fakticky
zabezpeované eskortni sluzby ,,VV CB“. K dosaZeni téchto cili byla kromé
propedeuticky vymezené analyzy odborné literatury, véetné ,,de lege lata® Gcinnych
zvlastnich pravnich ptedpisti vyuzita i metoda prizkumné orientovaného kvalitativniho
empirického Setienti, tj. polostrukturovanych fizenych rozhovort smétovanych k zdjmove

oslovené kohort¢ prislusniki ,,VV CB«.

Praxeologicky orientovana ¢ast bakaldiské prace v ramci subsidiarné uzitého
empirického Setfeni mimo jiné avizovalo, ze souCasné postupy v ramci eskortni sluzby
,.VV CB* jsou obecné dobfe nastavené, avsak existuje prostor pro zlep3eni, zejména v
oblasti modernizace technického vybaveni a integrace novych technologii. Osloveni
respondenti poukazovali na dillezitost dikladné pripravy a koordinace v rdmci eskortniho
tymu, ktera zahrnuje peclivé planovani trasy, zajisténi technického stavu vozidel a

efektivni komunikaci mezi ¢leny tymu a operacnim stfediskem.

Z identifikovanych probléma vyplyva, ze casté dopravni komplikace pfi
provadéni eskort a neoc¢ekavané chovani véznénych osob béhem piepravy, piedstavuji
hlavni vyzvy pro eskortni tymy. Modernizace komunikacnich zatizeni, jako jsou mobilni
telefony s pfistupem na internet a zavedeni pancéfovych vozidel do sluzby, byla
doporu¢ena pro zajiSténi lepSi reakce na krizové situace a zvySeni bezpecnosti

piisluSniki.

Na zaklad¢ realizovanych empirickych zjisténi lze taktéz detekovat mimo jiné
dal8i ndzorovou vysec oslovené kohorty respondentt, tj. Ze aktudlni ,, de lege lata “ u¢inné
pravni predpisy, zejména ,,zakon o vézenske a justini strazi“ vytvafi ,, ex lege“ obecné
dostate¢ny legitimni ramec pro fungovéani ,,VS CR“ i v souvislosti se zdkonodarcem
svefenymi zdkonnymi nastroji, potiebnymi pro zajisténi bezpecného priibé¢hu eskort

behem piepravy véznénych osob.

Po dikladné analyze uskute¢nénych polostrukturovanych fizenych rozhovort

s oslovenymi respondenty zpracovatel bakalarské prace dospél mimo jiné k zavéru, ze
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zavedeni pancéfového vozidla do sluzby by bylo zasadni krokem k posileni bezpec¢nosti
ptislusnikti a zlepSeni taktickych postupti pfi eskortnich operacich. Osloveni respondenti
mimo jiné zduraznili, Ze pancérové vozidlo by poskytlo nejen fyzickou ochranu proti
riznym bezpecnostnim hrozbam, ale také by umoznilo efektivnéjsi reakci na
nepiedvidané situace, které mohou béhem eskorty nastat. Tato investice by tak vyznamné
ptispéla k ochrané piislusniki ,,VS CR*, posilila jejich ditvéru pti vykonu sluzby a zvysila
celkovou efektivitu eskortnich operaci, zejména pii eskortovani zvlast€¢ nebezpecnych
osob. Zavedeni pancéfového vozidla by se tak stalo stéZzejnim prvkem v radmci

strategického rozvoje a modernizace vozového parku ,,VV CB*.

Zpracovatel bakaldifské prace dale doporucuje jako jedno =z moznych
zefektiviiujicich opatfeni uvazit investici do modernéjsich radiokomunikacnich zatizeni,
které jsou pouzivany béhem eskort nebezpeénych osob a tim predchazet mozné

komunikacni chybé a naslednému bezpecnostnimu riziku.

Zavérem lze konstatovat, ze bakalaiskd prace vyjadiuje ambici demonstrovat
mozna doporuceni, kterda mohou disponovat naznaCenym obecné zefektiviiujicim
potencionalem eskortni praxe ,,VS CR®, a mohou pfispét k vyssi efektivité i bezpeénosti
v ramci Ceského penitenciarniho systému. Diraz na modernizaci vybaveni a zavedeni
novych technologii je zcela neoddiskutovatelné kli¢ovy pro udrZeni vysokého standardu
bezpecnosti a efektivity eskortnich operaci. Obsahové vyznéni bakaléiské prace taktéz
zajmove poukazuje k potiebnosti kontinudlniho vyvoje a adaptace na moderni trendy v
oblasti bezpe€nosti a pravni Upravy, coZ je nezbytné pro UspéSné zvladani vyzev

soucasného penitenciarniho prostiedi v ramci teritoridlniho uzemi Ceské republiky.
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Seznam zkratek

VSCR Vézeiiska sluzba Ceské republiky

VvV CB Vazebni véznice Ceské Budgjovice
GIBS Generalni inspekce bezpecnostnich sbort
SNV Sbor napravné vychovy

SZ stfelnd zbrail

DP donucovaci prostiedky
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Priloha I.

Informovany souhlas s poskytnutim pruzkumného empirického Setieni

Nazev bakalarské prace: Pravni a taktické aspekty zajiSténi bezpecnosti a prepravy

véznénych osob v ramci vécné piisobnosti Vazebni véznice Ceské Budéjovice
Student: Petr Bugaj

Studium: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, z. 0., Ceské Budg&ovice

Katedra: Katedra pravnich obora a bezpecnostnich studii
Vedouci prace: Dr. Mgr. Josef Kiiha, PhD., LL.M
Cil bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyzovat praxeologicky pohled na vykon
sluzby Vézetiské sluzby Ceské republiky (VSCR), se zaméfenim na pravni a taktické
aspekty eskortni ¢innosti ve Vazebni véznici Ceské Bud&jovice. Prace se soustiedi na
identifikaci konkrétnich slabych stranek v zabezpeceni eskort a na formulaci doporuceni

pro efektivnéjsi praxi.
Souhlas s vyzkumem

Vyzkum bakaldiské prace bude realizovan formou polostrukturovaného
rozhovoru. Souhlasim s poskytnutim rozhovoru a jeho nahravanim. VSechny informace,
které v ném vyzkumnikovi poskytnou, jsou povazovany za divérné a budou slouzit pouze
pro vyzkumné ucely bakalatské prace. Zvukovy zdznam rozhovoru nebude pfedan tretim
stranam, po ukonceni vyzkumu bude zdznam smazan. Rozhovor je anonymni, nikde
nebude uvedeno mé jméno nebo jiné osobni tdaje. Rozumim, Ze nemusim odpovidat na
zadné specifické otazky v rozhovoru, pokud nebudu chtit, a mohu kdykoliv od rozhovoru

odstoupit.
Datum:
Podpis respondenta:

Podpis vyzkumnika:
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