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ABSTRAKT

KOBLIC, T. Vybérové vizeni a kritéria pro prijeti uchazecii o sluzbu
v Zdsahové jednotce Krajského reditelstvi policie Jihoceského kraje. Ceské Budgjovice:
Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii, 2025. 106 s. Vedouci bakalarské prace:
JUDr. Milan Kocik, MBA.

Bakalaiské prace analyzuje vybérové procesy a kritéria pro pfijeti uchazecl
o sluzbu v Zasahové jednotce Krajského teditelstvi policie Jihoceského kraje
s ohledem na aktualni bezpe¢nostni hrozby. Vzhledem k rostoucimu vyznamu efektivnich
vybérovych procesti pro zajiSténi vnitini bezpecnosti statu je dilezité posoudit, zda

soucasna kritéria odpovidaji potfebam praxe.

Teoreticka c¢ast prace zahrnuje reSerSi odborné literatury, internich aktd fizeni
a dalSich odbornych zdrojt, které poskytuji piehled o zasadach a podminkéach vybérovych
fizeni do zésahovych jednotek. Praktickd ¢ast je zaméfena na kvalitativni vyzkum
prostfednictvim strukturovanych rozhovord s vybranymi policisty KRP JEK a analyzu

vyvoje vyberovych fizeni v poslednich deseti letech.

Na zékladé¢ ziskanych poznatkii, provedeného praktického Setfeni a autorova
praxeologického vhledu jsou Vv praci navrzena doporuceni pro optimalizaci vybérovych
procest,, kterda by meéla zvysit jejich ucinnost a adekvatné reflektovat soucasné

bezpecnostni hrozby.

Klic¢ova slova: bezpecnostni hrozby, policie, zasahova jednotka, vybérové fizeni



ABSTRACT

KOBLIC, T. Selection Process and Criteria for the Recruitment of Candidates for Service
in the Intervention Unit of the Regional Police Directorate of the South Bohemian Region:
Bachelor Thesis. Ceské Budgjovice: The College of European and Regional Studies,
2025. 106 pgs. Supervisor: JUDr. Milan Kocik, MBA

This bachelor’s thesis analyzes the selection processes and criteria for the admission of
candidates to the Intervention Unit of the Regional Police Directorate of the South
Bohemian Region with regard to current security threats. Given the growing importance
of effective selection processes for ensuring the internal security of the state, it is crucial

to assess whether the current criteria meet practical needs.

The theoretical part of the thesis includes a literature review, internal management acts,
and other professional sources that provide an overview of the principles and conditions
of selection processes for intervention units. The practical part focuses on qualitative
research through structured interviews with selected officers of the South Bohemian
Regional Police Directorate and an analysis of the development of selection processes

over the past ten years.

Based on the findings, conducted practical investigation, and the author's praxeological
insight, the thesis proposes recommendations for the optimization of selection processes
aimed at increasing their effectiveness and adequately reflecting current security threats.

Key words: security threts, police, intervention unit, selection process
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Uvod

V dnesni dobé je bezpecnost jednim z klicovych témat, které ovliviiuje kazdodenni zivot
obyvatel modernich stati. Ceskd republika neni vyjimkou a snazi se &elit rostoucim
bezpecnostnim hrozbam vsSemi dostupnymi prostiedky. Jednim z hlavnich pilifa
zajistujicich bezpetnost je Policie Ceské republiky, jejimz primarnim ukolem je

zajiStovat vnitini bezpe€nost statu.

Policie Ceské republiky mé zasadni vliv na kvalitu Zivota ob&antl, nebot’ jeji prace p¥imo
ovliviiuje miru bezpecnosti a pocit jistoty ve spolecnosti. Dfive vnimany jako vzdalené
hrozby, dnes se terorismus, valecné konflikty ¢i utoky aktivnich sttelct stavaji realitou
i v nasich zemich. Oteviené hranice, vysokd mira migrace, blizkost vale¢nych konflikt
a negativni vlivy z medidlniho a socidlniho prostfedi pfispivaji ke zvySovani

bezpecnostnich rizik.

Policie Ceské republiky musi byt schopna efektivng reagovat na nové hrozby
a prizptsobovat se aktudlni bezpecnostni situaci. Mezi nejvyznamnégjsi nastroje v boji
proti zdvaznym hrozbam patii zasahové jednotky, které tvoii elitni skupina policisti
s vysokou urovni vycviku a pfipravenosti. Vybér a trénink ptislusnika téchto jednotek
jsou klicovymi faktory pro zajisténi profesiondlni a kvalitni reakce na bezpecnostni

Vyzvy.

Tato prace se zaméfuje na analyzu vyberového fizeni a kritérii pro pfijeti uchazect
k zasahovym jednotkam Policie Ceské republiky, coz je podle autora prace, ktery je
aktivnim pfisluSnikem Zasahové jednotky Krajského teditelstvi policie Jihoceského
kraje, klicovym faktorem v zajisténi efektivni a ptipravené jednotky. Autor vyuziva své
praxeologické poznatky a informace z odborné literatury, pravnich ptedpistl, internich
smérnic a rozhovort s kolegy. Zaroven se opirad o analyzu vybérovych fizeni z poslednich
deseti let, kterd prob¢hla na Zasahové jednotce Krajského teditelstvi policie JihoCeského

kraje.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Cilem bakalarské prace je analyzovat vybérova fizeni a kritéria pro pfijeti uchazect
o sluzbu v Zasahové jednotce Krajského teditelstvi policie Jihoceského kraje (dale jen
Zasahova jednotka KRP JEK) a posoudit, zda tyto procesy adekvatné reflektuji sou¢asné
bezpecnostni hrozby. Prace se zaroven zamétfuje na hodnoceni efektivity stavajicich
kritérii, identifikaci spole¢nych prvki ve vybérovych fizenich a navrh doporuceni pro

jejich optimalizaci.

V teoretické ¢asti jsou v $irSim kontextu rozebrany zasahové jednotky, jejich vznik, ucel,
hlavni poslani a napln prace. Autor se zamétuje na procesy vyberovych fizeni, véetné
zdravotni, osobnostni a fyzické zptisobilosti uchazect k vykonu sluzby v zdsahovych
jednotkadch. Déle je zkoumdana problematika vyberovych fizeni prostfednictvim
komparace s jinymi jednotkami obdobného zaméteni. Tyto poznatky jsou provazany
s analyzou bezpecnostnich hrozeb, které v soucasné dobé ohrozuji bezpecnost obyvatel
Ceské republiky, a posouzenim piipravenosti zasahovych jednotek na tyto hrozby

adekvatné reagovat.

Praktickd cast je =zalozena na kvalitativnim vyzkumu, ktery byl realizovan
prostfednictvim strukturovanych rozhovorii s policisty, jejichZz sluZzebni zafazeni,
zkuSenosti a odborné znalosti mohly pfispet k hlubSimu pochopeni dané problematiky.
Vyzkum se zaméfil predeviim na instruktory Zasahové jednotky KRP JEK, ale také
zahrnoval policistu z odboru sluzby potradkové policie KRP JEK, ktery se specializuje na

problematiku bezpe€nostnich hrozeb.

Soucasti praktické ¢asti je také analyza vyberovych fizeni uskuteCnénych na Zasahové
jednotce KRP JEK v pribéhu poslednich deseti let. Autor se vénuje hodnoceni kvality
a uspesnosti uchazecl a zaroven zkouma, zda vybérova fizeni v prubéhu Casu reflektovala

aktualni bezpe¢nostni hrozby.

Na zakladé poznatkl z teoretické i praktické ¢asti a autorova praxeologického ptinosu
bylo provedeno vyhodnoceni efektivity vybérovych fizeni. Prace poukazuje na zjisténé
nedostatky a navrhuje moznou optimalizaci a opatieni ke zlepSeni vybérovych fizeni

s ohledem na aktualni vyvoj bezpecnostnich hrozeb.
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2 Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky (déle jen Policie CR) piedstavuje nejpocetnéjsi bezpeénostni sbor
v zemi a jeji Cinnost je mimotfadné rozmanitd. Hlavnim poslanim tohoto sboru je
zajistovani bezpecnosti a vefejného poradku, piic¢emz jeji pravomoci sahaji od ochrany
vetejného potadku a potirani kriminality az po dohled nad dopravou a oblast migrace.
Siroka $kala ukold, které Policie CR vykonava, doklada jeji vyznam pro spole¢nost.
Piisobnost tohoto sboru zahrnuje jak bézné policejni hlidky, tak specializované utvary,
které se zamétuji na specifické oblasti, jako je kriminalisticka analyza, pyrotechnika,
letecké operace ¢i dal$i expertni Cinnosti. Policisté pisobi v raznych oborech
kriminalistiky, dopravnich slozkach i v dalSich specializovanych jednotkach, ¢imz
ptispivaji k celkové bezpecnosti a stabilité¢ statu. Kromé& specializovanych kol vSak
Policie CR kazdodenné plni své zakladni poslani — chranit ob&any a jejich majetek. Tisice
policistd a dal$ich pfislusnikti denné pracuji na tom, aby zajistili bezpecnost a potadek

v souladu s mottem ,,Pomahat a chranit“.*

2.1 Postaveni a ¢innost Policie Ceské republiky

Policie CR je jednotny, statem ziizeny ozbrojeny bezpeé¢nostni sbor, jehoZ pravni uprava
vychazi ze zadkona & 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, a zikona
¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbort. Historicky
navazuje na vyvoj bezpecnostnich organti v Ceské republice. Piestoze je organizaéné
decentralizovand na krajsk4 feditelstvi, zachovava si centrdlni fizeni a strategické
hospodateni pod Policejnim prezidiem. Policie plni tkoly v souladu se spravnim pravem,

&¢imz pfispiva k udrzeni bezpeénosti a vefejného poradku v Ceské republice.?

Policie CR plni své ukoly v nékolika kli¢ovych oblastech, pti¢emz jeji hlavni &innosti je
ochrana bezpec¢nosti osob, majetku a vetejného potadku. Tato ¢innost vychéazi z istavniho
zakona ¢. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky, a je realizovana ve spolupraci
s dalSimi specializovanymi slozkami, jako jsou ozbrojené sily, vézenska sluzba nebo
zachranné sbory. Kromé prevence kriminality a potirani trestné ¢innosti se policie podili

1 na krizovém fizeni a zajiSténi stability spole¢nosti. Soucésti jejiho poslani je také

1 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Policie Ceské republiky. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium Ceské
republiky, 2017, s. 4.
2MATES, P.; SLABY, A.; SKODA, I.; SMERDA, R.; VAVERA, F. Zdkon o policii s komentdiem. 3. vyd.
Plzeit: Ales Cenék, 2023, s. 39-40.
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vySetfovani trestnych ¢inti, provadéni operativni ¢innosti a dohled nad dodrzovanim

zakonn.

Kromé t&chto zakladnich funkci plni Policie CR i dal§i ukoly v oblasti vnitiniho potadku
a bezpecnosti, které ji sveétuji pravni predpisy, mezinarodni smlouvy a piimo pouzitelné
ptedpisy Evropské unie. V této roli vystupuje jako subjekt odpovédny za zajisténi
vetejného potradku a ochranu osob a majetku. Interpretace pojmu vnitini bezpecnost se
v praxi lisi, pficemz je Casto spojovana s vefejnym poradkem, i kdyZ mezi nimi neni vzdy
jednoznac¢na shoda. Vnitini bezpec¢nost 1ze chapat jako zakladni princip demokratického
pravniho statu, ktery zahrnuje nejen ochranu prav ob¢and, ale i dodrzovani pravniho fadu

a zajisténi stability spolednosti.

Policie CR plni své ukoly nejen prosttednictvim piislusnikii ve sluzebnim poméru podle
zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusniki bezpecnostnich sbord, ale také
za pomoci zaméstnanci policie, ktefi pracuji v pracovnim pomeéru podle zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Tento model reflektuje moderni pfistupy k organizaci
bezpec¢nostnich slozek, kdy nékteré administrativni, servisni nebo technické ¢innosti
mohou byt efektivné vykonavany civilnimi zaméstnanci, ¢imz se optimalizuje vyuziti
Skolenych policisti pro operativni zasahy a vykon pfimo souvisejici s bezpecnosti

a vefejnym poradkem.*

2.2 Rizeni a organizace Policie Ceské republiky

Policie CR je organizaéné podiizena Ministerstvu vnitra, které zajistuje podminky
nezbytné pro plnéni jejich ukoll v oblasti vnitini bezpecnosti a vetfejného poradku.
Ministerstvo odpovida za legislativni, ekonomické a persondlni podminky fungovéni
policie, ¢imZ vytvafi stabilni rdmec pro jeji ¢innost. Policejni prezident je nejvysSim
predstavitelem policie a nese pfimou odpoveédnost za jeji ¢innost vii¢i ministru vnitra,
kterému pravidelné podava zpravy o aktudlnim stavu a vyvoji bezpecnostni situace

v Ceské republice.®

$MATES, P.; SLABY, A.; SKODA, I.; SMERDA, R.; VAVERA, F. Zdkon o policii s komentdiem. 3. vyd.
Plzeii: Ales Cengk, 2023, s. 41-43.

4 MATES, P.; SLABY, A.; SKODA, J.; SMERDA, R.; VAVERA, F. Zdkon o policii s komentdiem. 3. vyd.
Plzeii: Ales Cengk, 2023, s. 46.

SMATES, P.; SLABY, A.; SKODA, I.; SMERDA, R.; VAVERA, F. Zdkon o policii s komentdiem. 3. vyd.
Plzeii: Ales Cengk, 2023, s. 49-54.
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Policii CR tvoii n&kolik organizadnich slozek, které zajistuji jeji &innost
a efektivni fungovani. Mezi zékladni Gtvary patii:
e« Policejni prezidium Ceské republiky, které je nejvy$§im fidicim organem
a v jehoz Cele stoji policejni prezident,
e Utvary policie s celostatni plisobnosti, které maji kompetence na celém uzemi
Ceské republiky,
o krajska teditelstvi policie, zajistujici vykon sluzby na urovni jednotlivych kraja,
e Utvary zfizené v ramci krajskych teditelstvi, které zabezpecuji specifické cinnosti

na regionalni urovni.

Obr.1: Organizaéni schéma Policie CR®

ndméslek policejniho prezidenta
stk policejniho prez &tk poli Adenta
prv ndmistek policsjnho preadenta rimasiek pol ‘g‘:m‘f preddenta rimése mm‘;‘:}:‘ prolidsk aojs, inormatii a
P v komunikatni lechnologle 2 inovace
Nérodni centrdla proti Naradni I_ (nar policsjnino
Leteckd slufba [—— Oehrannd sluba organizovanému  (——  prolidrogowd valBlévdni a sludebnl
Zolinu SKPY canlrdla SKPY plipravy
Raditalsislutby U“’a":;" d:m““” Unar spacidinich Ovar 2448tnich
cidnecké policle | | | P GnnostiSKPV [ || tinnosti SKPV
Gaské rpubliky
Narodni centrdla protl
Pyrotechnickd | | terorismu, smu|_| | Kriminalistickj —| KRP hlawiho mésta Prahy I
slutba a kybernetické listav
Kriminalité SKPV Obwodnl feditalstd Obvodni feditels
policie Praha | palicie Praha Il
Uad dokumentaog a (nar nehisho
uielodnidoting =4 = Obvodni fediialshi Obvodni fecitelshi
kamunismu SKPV policle Praha Il polide Praha IV

[ kAP Stedoteskéhokeaje | KRP Krdlowhraseckého kraje |

_|

[ KRPUhoteskéhokaje || KRPPaudubickshokraje |
_|
_|

[ KRPPlzsfského kiaje KRPkaje Visotina |
Mésiské feditelsid J
policls Plzaf KRP dhomoraiskénokiale |
I_ Mésiské faditelstd
policia Brno
[ KRP Karlowrského kiaje
Visvétliva _
PV -aheiby [ KRPUseckéhokale || KRPOlomouckéhokiaje |
kriminalni
policie a wyéetfovani
KEP - krgjske KFP Lbereckéhokrale | -] KEP Zinského kraje |
Feditelst policie

L{" KRP Moravskoslezského kraje |

Méstské feditelstd
policle Ostrava

8 POLICIE CR. Policejni prezidium Ceské republiky [online]. ¢2025. [cit. 2025-02-04]. Dostupné z:
https://policie.gov.cz/clanek/policejni-prezidium-ceske-republiky-600334.aspx
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Policejni prezidium ftidi Cinnost celé policie a utvary S celostatni puisobnosti jsou
zfizovéany na navrh policejniho prezidenta, pti¢emz jejich zfizeni schvaluje ministr vnitra.

Krajské ttvary zfizuje na navrh feditele krajského feditelstvi policejni prezident.

Policejni prezidium a utvary s celostatni plisobnosti se pfi nakladani s majetkem Ceské
republiky a v pravnich vztazich povazuji za soucast organizacni slozky statu a tcetni

jednotky Ministerstva vnitra.

Krajska teditelstvi policie jsou rovnéz organizacni slozkou statu a ucetni jednotkou,
jejichZ financovani spada do rozpoctové kapitoly Ministerstva vnitra. V jejich Cele stoji
krajsky feditel, ktery je zarovei vedoucim organizaéni slozky statu. Utvary policie

ziizené v ramci krajského feditelstvi jsou jeho vnitinimi organiza¢nimi jednotkami.

V ramci Policie Ceské republiky je zfizeno 14 krajskych feditelstvi, jejichZ ndzvy a sidla
jsou uvedeny v pfiloze k zakonu & 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. Uzemni
pusobnost krajskych feditelstvi je totozna s vyS$$imi izemnimi samospravnymi celky, coz

umoziuje efektivni ¥izeni a koordinaci policejnich ¢innosti na regionalni Grovni.’

"MATES, P.; SLABY, A.; SKODA, I.; SMERDA, R.; VAVERA, F. Zdkon o policii s komentdiem. 3. vyd.
Plzeii: Ale§ Cenék, 2023, s. 54-62.
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3 Zasahové jednotky

Zasahové jednotky jsou nedilnou soucasti potadkové policie, ktera tvoii klicovy zaklad
Policie CR. Jejich primarnim poslanim je zasahovat proti nebezpeénym pachatelim
zavaznych trestnych ¢inti, zejména pii jejich zadrzeni ¢i zatykani. Soucasné se podileji
na pocateCnich opatienich v boji proti teroristim, unoscim osob nebo dopravnich
prostiedkii. Dale mohou plnit ukoly spojené s ochranou objektt, pfepravou nebezpecnych
materiall ¢i predméti, piipadné i cennosti. Nelze opomenout, Ze jejich nasazeni zahrnuje
rovnéZ ochranu ¢i obnoveni vefejného pofadku a bezpecnosti nebo provadéni

zachrannych praci.®

V Ceské republice predstavuje zasahova jednotka organizaéni slozku ziizenou v ramci
Policie CR. Zaklady vnitini organizace tohoto policejniho sboru jsou stanoveny zdkonem
&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. Podrobn&jsi uprava organizaéni struktury je
v kompetenci policejniho prezidenta, ktery prostfednictvim internich aktd fizeni
rozhoduje o zfizovani dalich organiza¢nich slozek.® Zasahové jednotky, stejné jako
jednotky pro ochranu jadernych elektraren, mohou byt zfizovany v ramci jednotlivych
krajskych feditelstvi policie. Policie CR v sou¢asnosti disponuje osmi zasahovymi

jednotkami, zfizenymi v téchto krajich:

e Zasahova jednotka Krajského teditelstvi policie hlavniho mésta Prahy,

e Zasahova jednotka Krajského teditelstvi policie Plzeniského kraje,

o Zasahova jednotka Krajského feditelstvi policie Sttedoceského kraje,

o Zasahova jednotka Krajského feditelstvi policie Jiho¢eského kraje,

« Zasahova jednotka Krajského feditelstvi policie Usteckého kraje,

e Zasahova jednotka Krajského teditelstvi policie Jihomoravského kraje,

e Zasahova jednotka Krajského teditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje,

o Zasahova jednotka Krajského feditelstvi policie Moravskoslezského kraje.

8 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Policie Ceské republiky. 2. vydani. Praha: Policejni prezidium Ceské
republiky, 2017, s. 20.
9 CESKO. Rozkaz policejniho prezidenta ¢. 170/2008, kterym se stanovi vzorova systemizace sluzebnich
a pracovnich mist krajského feditelstvi policie a méstského teditelstvi policie. In: Shirka internich aktii
Fizeni Policie Ceské republiky. 2008, p¥iloha 1.
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Obr. 2: Zasahové jednotky Krajskych feditelstvi policie®

| Zasahovd jednotka Krajského Feditelstvi policie

Skupina Stfedotesky kra) HI. m. Praha Utvar rychlého nasazen(
operativniho nasazenl (URN)

|

Moravskoslezsky kraj Plzefisky kraj

Jihomoravsky kraj Krdlovehradecky kraj

o

Jihotesky kraj Ustecky kra]

Olomoucky kraj
“zatykacf tym” (Zéna)
Oddéleni hifdkové sluiby Olomouc

i

K boji proti terorismu vyuziva Policie CR specializovany Utvar rychlého nasazeni, jenz
ma celostatni plisobnost. Na ochranu jadernych elektraren Temelin a Dukovany slouZi

jednotky pro ochranu jadernych elektraren, které spadaji pod krajska feditelstvi policie.!

3.1 Historie zasahovych jednotek

Vznik zasahovych jednotek pfedstavuje vyznamny meznik v historii sluzby potadkove
policie, datovany na ptelom let 1990 a 1991. Tyto jednotky byly postupné ztizovany
v ramci krajskych sprav a zakonem o Policii Ceské republiky byly zafazeny pod sluzbu
potadkové policie. Hlavnim impulzem k jejich vytvoieni byla zména politické situace po
roce 1989, spojena s otevienim hranic tehdejsi Ceskoslovenské socialistické republiky
(pozd&ji Ceské a Slovenské Federativni Republiky) a rozsihlou amnestii prezidenta
republiky. V této dobé doslo k nardstu organizovaného zlo€inu, nasilnych trestnych ¢int,

jako jsou Unosy a vydirdni, a k rozmachu nelegéalni vyroby a distribuce drog i obchodu

10 UTVAR RYCHLEHO NASAZENI POLICIE CR — FAN STRANKY. Zdsahové jednotky v CR [online].
c2011. [cit. 2025-02-05]. Dostupné z: http://www.urna.tode.cz/zasahove-jednotky-v-cr/
' HRINKO, M. a kol. Porddkova cinnost policie. Plzeii: Ale§ Cenék, 2020, s. 76.
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s lidmi, zndmého jako obchod s ,,bilym masem®. Pachatelé zdvazné trestné ¢innosti ¢asto
pouzivali stfelné zbrang, pricemz jejich ¢innost byla charakterizovana organizovanosti,
dlouhodobym planovanim, konspiraci a rozdélenim tkolti mezi jednotlivé ¢leny skupin.
Tyto skupiny mély navic mezinarodni vazby a jejich aktivity byly zaméfeny na
maximalizaci ziskd nebo na ziskani vlivu na spole¢enské déni, pti¢emz nebraly ohled na

pouzité prostiedky.!?

Pti zakladani zasahovych jednotek byly vyuzity zkuSenosti ziskané béhem odbornych
stazi v USA, kde prosli vycvikem cesti a slovensti policisté pod vedenim americkych
a izraelskych instruktorti. Téchto kurzl se ucastnili zastupci riznych urovni policejni
sluzby, véetné sluzebnich funkcionatit odboru potaddkové sluzby, instruktorti sluzebni
pfipravy, predstavitelll vybranych sprav Vetejné bezpecnosti krajii a budoucich velitelt
zasahovych jednotek. Obsah vycviku byl zaméfen na feseni krizovych situaci, konkrétné
na zasahy pii méstském nasili a terorismu, organizaci a fizeni bezpecnostnich opatient,
a na taktické a stielecké dovednosti. Zavérecnou ¢ast kurzu tvofilo praktické cviceni
v terénu, pii kterém byla simulovdna akce zaméfend na zéchranu unesenych osob

a zadrZeni unosci.'®

Hlavnim cilem pfi zfizovani zasahovych jednotek bylo zajistit teoretickou a praktickou
pfipravu jejich pfislusnikii, stejné jako jejich adekvatni vyzbrojeni a vybaveni
ochrannymi prostiedky. Tento ptistup mél vytvofit predpoklady pro efektivni eliminaci
nebezpeénych pachateli. Soucasné nebylo realné specialné vycvicit a vybavit
ochrannymi prostfedky vSechny policisty, ktefi denné¢ vykonavaji sluzebni zakroky

tohoto typu, coz vedlo k zaméteni na specializované jednotky.*
Historie Zasahové jednotky Krajského reditelstvi policie Jiho¢eského kraje

Historie Zasahové jednotky JEK saha do pocatku roku 1991. Dne 19. ledna 1991 vydal
tehdejSi ministr vnitra Toma$ Sokol pokyn k vytvofeni zdsahovych jednotek v rdmci
krajskych sprav Vetejné bezpecnosti. Na zéklad¢ tohoto pokynu vydal plk. JUDr.

Bohumil Bezemek, velitel Spravy Vetejné bezpecnosti Jihoceského kraje, rozkaz

12 GREGOR, M. Historie a soucasnost sluzby poradkové policie od roku 1918. Vydani: Prvni. Praha:
Reditelstvi sluzby potadkové policie Policejniho prezidia Ceské republiky, 2017, s. 96.
13 GREGOR, M. Historie a soucasnost sluzby pordadkové policie od roku 1918. Vydani: Prvni. Praha:
Reditelstvi sluzby potadkové policie Policejniho prezidia Ceské republiky, 2017, s. 97.
14 GREGOR, M. Historie a soucasnost sluzby poradkové policie od roku 1918. Vydani: Prvni. Praha:
Reditelstvi sluzby potadkové policie Policejniho prezidia Ceské republiky, 2017, s. 98.
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k zalozeni zasahové jednotky. Tato jednotka byla fakticky zfizena 1. dubna 1991 a jejim
zakladajicim jadrem bylo osm ¢lent. V priibéhu téhoz roku se jednotka rozrostla na 29
prislusniki a zacala plnit své prvni ukoly, vCetné¢ zdkrokli zaméfenych na zadrZeni

nebezpecnych pachatelt.

Dne 15. &ervence 1991, se vznikem nového bezpeénostniho sboru Policie Ceské
republiky, jednotka zménila sviij ndzev na Zasahovou jednotku Policie Ceské republiky
Spravy JihoCeského kraje a byla rozdélena do dvou skupin pod vedenim jednotlivych

veliteld.

V roce 1992 nabyl t¢innosti zakon &. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky, a jednotka
se rozrostla na 38 pfislusnikl. Byla rozd¢lena do ¢tyt skupin a zacala plnit vS§echny tikoly
zasahové jednotky, vcetné specializovanych ¢innosti. V roce 1995 doslo na zakladé
rozkazu ministra vnitra Jana Rumla k reorganizaci, kterd vedla ke zruSeni ptivodnich
zasahovych jednotek a ke zfizeni novych jednotek sluzby potfaddkové policie. Timto
rozhodnutim se nazev jednotky zmeénil na Zasahovou jednotku sluzby pofadkové policie

Spravy policie Jihoceského kraje.

V roce 1997, v souvislosti se zahdjenim provozu Jaderné elektrarny Temelin, rozhodl plk.
JUDr. Bohumil Bezemek o rozSifeni ukold jednotky na ochranu této strategické

infrastruktury. Z tohoto dtivodu byl pocet ptislusnikti jednotky navysen na 75.

Mezi lety 2006 a 2009 prosla jednotka persondlni krizi, kdy b&hem kratkého obdobi
odesla témér tfetina ¢lent, celkem 19 policistl. Stabilizace jednotky a doplnéni stavu bylo
dokonc¢eno v prubéhu roku 2009. V navaznosti na vznik Krajskych feditelstvi policie
k 1. lednu 2009 doslo ke zméné€ ndzvu na Zasahovou jednotku Krajského feditelstvi

policie Jihoceského kraje.

Na pocatku roku 2010 byla jednotka rozd€lena na dvé samostatné slozky: Zasahovou
jednotku Krajského feditelstvi policie Jihoceského kraje a Zasahovou jednotku pro
ochranu Jaderné elektrarny Temelin. Druhd z nich byla pozdé&ji pfejmenovana na
Jednotku pro ochranu Jaderné elektrarny Temelin a nasledn€ na Speciélni jednotku pro
ostrahu JETE. Poéetni stav Zasahové jednotky KRP JEK v disledku tohoto rozdéleni byl

stanoven na 44 ptislusnika.
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V roce 2015, v reakci na udélosti spojené s itokem ,,aktivniho strelce v Uherském Brodé,
bylo rozhodnuto o navyseni poétu piislusnikt Zasahové jednotky KRP JEK na 60. Tento

pocet byl pozdgji snizen na 59 a tento stav je zachovan do soucasnosti (2024).1°

3.2 Organizace a ¢innost zasahovych jednotek

Organizace a ¢innosti zadsahovych jednotek krajskych feditelstvi policie, jejich vystroj,
vyzbroj a materidlni zabezpeceni upravuje Pokyn policejniho prezidenta ¢. 34/2015,
kterym se upravuje Cinnosti zasahovych jednotek a jednotek pro ostrahu jadernych

elektraren.

3.2.1 Cinnost zasahovych jednotek

Zasahova jednotka ma na starosti zejména:
e provadéni zasahil proti nebezpeCnym pachatelim organizované trestné ¢innosti
a jejich zadrzeni,
e zaji$téni prvotnich opatieni v piipadech ohroZeni ze strany teroristi, inoscti 0S0b
¢i dopravnich prostfedkii. V téchto situacich jednotka zasahuje pouze tehdy,
pokud je ohroZen Zivot, zdravi osob nebo majetek a zdkrok nesnese odkladu,

pri¢emz nasledné vedeni zasahu ptebira Utvar rychlého nasazeni.

Zasahovou jednotku 1ze dale nasadit v nasledujicich ptipadech:

e k zajiSténi nebo obnoveni vnitintho potfddku a bezpecnosti na vefejnych
prostranstvich ¢i v mistech vykonu vazby nebo trestu odnéti svobody,

e k provadéni zachrannych a likvidacnich praci v rozsahu odpovidajicim
materidlnimu vybaveni a vycvicenosti jednotky,

e k eliminaci aktivniho stfelce,

e k ochrané objektt, prepravé nebezpecnych latek, véci a cennosti,

e kplnéni ukoll stanovenych bezpe¢nostnimi dokumenty schvalenymi vladou, jako
jsou napiiklad Narodni schengensky plan, Narodni akéni pldn pro udalosti
spadajici pod Mezinarodni zdravotni pfedpisy (2005) nebo Typovy plan pro

zvladani migraéni viny velkého rozsahu.®

157 ASAHOVA JEDNOTKA KRP JEK. Historie vzniku a ¢innosti zdsahové jednotky policie Jihoceského
kraje. Zpracovano k 30. vyro¢i vzniku Zasahové jednotky KRP JEK vedoucim mijr. Z. K. Dokument
Microsoft Wordu. 2022.

16 CESKO. Pokyn policejniho prezidenta ¢. 34/2015, kterym se upravuje &innost zasahovych jednotek. In:
Shirka internich aktii Fizeni Policie Ceské republiky. 2015, &1.2.
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3.2.2 Organizace zasahovych jednotek

Zasahova jednotka je persondlné zajiSténa prostiednictvim systemizovanych mist, ktera
zahrnuji:

o vedouciho jednotky,

zastupce vedouciho,

e instruktory sluzebni pfipravy a vycviku,

e metodika sluzebni piipravy a vycviku,

e vedouci jednotlivych skupin,

o pyrotechniky,

e potapcce,

e policisty vykondvajici dokumentacni ¢innost,

e policisty pro specializované ¢innosti — vyjednavac, odstielovac,

e dalsi systemizovana mista uréena pro policisty a zaméstnance policie.

Organizace vykonu sluzby a sluZzebni pohotovosti je v zdsahové jednotce nastavena tak,
aby byla zajisténa jeji neustala akceschopnost. Rozvrzeni doby sluzby, formy a zptisob
zajisténi akceschopnosti stanovi vedouci zadsahové jednotky, a to se souhlasem feditele

nebo vedouciho policisty povéreného touto odpovédnosti.t’

17 CESKO. Pokyn policejniho prezidenta ¢. 34/2015, kterym se upravuje &innost zasahovych jednotek. In:
Shirka internich aktii Fizeni Policie Ceské republiky. 2015, ¢&l. 5.
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4 Vybérové procesy a kritéria

Vybérové procesy a kritéria pro piijeti uchazece o sluzbu v zasahovych jednotkach
predstavuji  klicovy piedpoklad pro zajisténi vysoké odbornosti a piipravenosti
prislusniki téchto specializovanych slozek. Tato kapitola se vénuje podrobnému
zkoumani jednotlivych fazi vybérového fizeni, ptficemz klade diraz na pozadavky
zdravotni, osobnostni a fyzické zplsobilosti, které musi uchazeci spliiovat. Soucasti
analyzy je rovnéz komparace téchto procesti s obdobnymi jednotkami zaméfenymi na
specialni ¢innosti, ¢imZ autor identifikuje specifika a mozné odliSnosti ve vybérovych
Kritériich. Timto zpusobem je vytvofen komplexni pohled na narocnost a strukturu

vybérovych procest, které hraji zasadni roli v efektivnim fungovani zasahovych jednotek.

Vybérové fizeni uchaze& o sluzbu v zdsahové jednotce Policie CR je primarné upraveno
zakonem ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikli bezpecnostnich sborti. Tento
zakon stanovuje zakladni ramec sluzebnich zalezitosti a zaroven slouzi jako pravni zaklad
pro vyhlasovani vybérovych fizeni na konkrétni pozice ¢i obsazovani volnych sluzebnich
mist. Dalsi specifika souvisejici s c¢innosti zasahovych jednotek jsou detailnéji

rozpracovana v internich aktech fizeni Policie CR.

Jednim z hlavnich dokumentt je Pokyn policejniho prezidenta ¢. 34/2015, ktery upravuje
¢innost zasahovych jednotek a jednotek pro ochranu jadernych elektraren. Vybérové
fizeni déle ovlivituje Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 100/2012, jenZ provadi
vybrana ustanoveni zdkona ¢. 361/2003 Sb. a podrobnéji se vénuje samotnému procesu
vybérového fizeni. Neméné¢ dulezity je také Pokyn policejniho prezidenta
¢.231/2016, ktery upravuje poskytovani psychologickych sluZzeb a souvisi s posuzovanim
osobnostni zpisobilosti uchaze¢li o sluzbu v zasahové jednotce. Nedilnou soucasti
posuzovani uchazect je také zdravotni zpusobilost, kterou stanovi Vyhlaska ¢. 226/2019
Sb. o zdravotni zpusobilosti ke sluzb¢ v bezpe¢nostnich sborech. Tato vyhlaSka upravuje
zdravotni pozadavky, které musi uchazeci splnit pro vykon sluzby v bezpecnostnich

shorech.

Podoba vybérového fizeni do zésahové jednotky se liSi podle specifickych pozadavkl
jednotlivych jednotek, avsak v ramci Ceské republiky vykazuji tyto procesy zna¢nou
podobnost. Uchaze¢i musi splilovat ndro¢né pozadavky, mezi které patii vyborna fyzicka

kondice, vysoka psychicka odolnost a odpovidajici zdravotni stav.
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Zakladni pozadavky a doporuceni kladené na uchazece o sluzbu v Zasahové jednotce
Krajského teditelstvi policie Jiho¢eského kraje zahrnuji nasledujici kritéria:

a) sluzebni pomér u Policie Ceské republiky sjednany na dobu neuréitou,

b) uplné stiedoskolské vzdélani zakoncené maturitni zkouskou,

¢) minimalni délku sluzebniho pomeéru tfi roky,

d) platné tidi¢ské opravnéni alespoini skupiny ,,B,

e) splnéni zdravotni zpusobilosti,

f) vysokou uroven psychické odolnosti,

g) dobrou fyzickou kondici,

h) schopnost plavani.

Tyto pozadavky vychazeji ze zdkona ¢. 361/2003 Sb., o sluZzebnim poméru ptislusSnika
bezpecnostnich sbor’8, a jsou déle specifikovany v pfislusnych internich aktech Fizeni.
Prace se bude podrobnéji zabyvat zdravotni, osobnostni a fyzickou zpasobilosti uchazeci,
které predstavuji klicové aspekty vybérového fizeni pro pfijeti uchazect o sluzbu

v zasahové jednotce.

4.1 Zdravotni zpisobilost

Zdravotni zpisobilost je jednim z nejdulezitéjSich predpokladii pro sluzbu v zadsahovych
jednotkach, nebot’ bez ni ztraci vyznam jakakoliv fyzicka ¢i psychicka pfipravenost.
Naro¢né podminky, ve kterych ¢lenové téchto jednotek plisobi, vyZaduji, aby byli schopni
dlouhodobé zvladat vysokou fyzickou zatéz a rychle se pfizpisobit krizovym situacim.
Jakékoliv zdravotni omezeni miize nejen snizit efektivitu pti plnéni tkold, ale také ohrozit
bezpecnost samotné¢ho ¢lena jednotky i jeho kolegt. Tato kapitola proto zdlraznuje
vyznam zdravotni zpisobilosti jako zakladniho piedpokladu pro fyzickou i psychickou

odolnost a celkovou schopnost zvladnout narocné pozadavky sluzby.

Uchaze¢ o sluzbu v zasahové jednotce musi spliiovat nejptisnéjsi pozadavky na zdravotni
zpiisobilost. Pravni upravu zdravotni zptisobilosti piislusnikil Policie Ceské republiky
stanovi zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbori?®,

na ktery navazuje zakon ¢&. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach.?® Tento

18 CESKO. Zakon ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniké bezpenostnich sborti. In: Shirka
zdakonii Ceské republiky. 2003, Gastka 121/2003, § 13, § 15, § 79.

19 CESKO. Zakon ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piisluiniké bezpenostnich sbortl. In: Shirka
zdakonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121/2003, § 79/1.

20 CESKO. Zakon &. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach. In: Shirka zdkonii Ceské republiky.
2011, ¢astka 131/2011, Hlava IV, Dil 2.
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zakon mimo jiné upravuje pracovné 1ékaiské sluzby a posuzovani zdravotni zptsobilosti
0sob uchézejicich se o zaméstnani. Podrobné pozadavky na zdravotni zpusobilost
uchazecu o sluzbu v bezpecnostnich sborech dale specifikuje vyhlaska ¢. 226/2019 Sb.,

o zdravotni zptsobilosti ke sluzbé v bezpecnostnich sborech.

V ramci pracovné lékaiské prohlidky posuzuje I€kat zdravotni stav uchazece o sluzbu
Vv zasahov¢ jednotce. Nedilnou soucasti této prohlidky je také zjistovani anamnestickych
udaji. Posouzeni zdravotni zptisobilosti probiha na zékladé komplexniho zhodnoceni
zdravotniho stavu, ktery zahrnuje vypis ze zdravotnické dokumentace od registrujiciho
poskytovatele zdravotnich sluzeb v oboru v§eobecného praktického 1ékarstvi, vysledky
1ékatského vySetfeni a dal$i nezbytnd vySetfeni. Lékaf zaroven zohlediiuje naroky

a pozadavky spojené s vykonem sluzby na konkrétnim sluZebnim misté.

Zdravotni klasifikace je roz¢lenéna podle naro¢nosti zdravotnich pozadavki do sloupcti
| az III. Kazdému z téchto sloupct je pfifazena klasifikaéni znacka, kterd urCuje
odpovidajici uroven zdravotni zplsobilosti pfislusnika k vykonu sluzby na konkrétnim
sluZebnim misté. Tyto zdravotni klasifikace vyjadiuji miru schopnosti vykonavat sluzbu
Vv bezpeénostnim sboru a predstavuji jeden z podkladt pro vydani 1ékaiského posudku
o zdravotni zptisobilosti.?* Uchaze¢ o sluzbu v zasahové jednotce musi spliiovat zdravotni
klasifikace sloupce I/A, coz znamena plnou zdravotni zpusobilost k vykonu sluzby na
sluzebnim misté v zasahové jednotce.?? Nize budou podrobnéji rozebrany vybrané

specifické vySetteni, které musi uchazec o sluzbu v zasahové jednotce absolvovat.

4.1.1 Vysetfeni sluchu

Jednim ze zdravotnich pozadavkll pro piijeti do zdsahové jednotky je neporuSena
sluchova funkce, nebot’ ptislusnici jsou pravideln¢ vystavovani vysoké hladiné hluku
(stfelba, vybuchy, sirény). Proto je soucésti vstupni lékatské prohlidky audiometrické
vySetfeni, které urcéuje sluchovy prah pro vzdusné i kostni vedeni v rozsahu 125-8000
Hz. Obzvlast¢ dilezité je hodnoceni v pasmu 500-2000 Hz, které je zasadni pro

porozuméni feci.

21 CESKO. Vyhlaska &. 226/2019 Sb., o zdravotni zptsobilosti ke sluzb& v bezpe¢nostnich sborech. In:
Shirka zdkonii Ceské republiky. 2019, &astka 97/2019, piiloha 1, oddil T, 1.

22 CESKO. Vyhlaska &. 226/2019 Sb., o zdravotni zpusobilosti ke sluzb& v bezpe¢nostnich sborech. In:
Shirka zdkonii Ceské republiky. 2019, &astka 97/2019, piiloha 1, oddil IIL.
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Meéfeni se provadi pomoci audiometru a vyzaduje spolupraci vysSetiované osoby. Piesnost
vysledkl zavisi na kvalifikaci personalu a spravném provedeni. Audiometry podléhaji
pravidelné kontrole a kalibraci. Vysledky se obvykle hodnoti podle Fowlerovy metody,
jez urcuje procentudlni ztratu sluchu. V indikovanych ptipadech je audiometrie doplnéna
specializovanymi vysetifenimi, jako je tympanometrie ¢i test evokovanych sluchovych

potencial.?®

Piislusnik zasahové jednotky musi pro splnéni klasifikace I/A dle vyhlasky ¢. 269/2019
Sb., o zdravotni zpusobilosti ke sluzbé v bezpecnostnich sborech, dosahovat pfi
audiometrickém vySetfeni maximalni ztraty sluchu pii vzdusném vedeni do 20 dB
v pruméru frekvenci 500, 1000 a 2000 Hz a ztraty nejvyse 40 dB na frekvencich 4000 Hz

a vysSich.

4.1.2 Spiroergometrie

Fyzicka zdatnost uchazece o sluzbu v zasahové jednotce je jednim z kritérii pro piijeti
a nasledny vykon této naroéné profese. Clenové zasahovych jednotek musi byt schopni
zvladat extrémni fyzickou i1 psychickou zatéz, rychle a efektivné reagovat v krizovych
situacich a bezpe¢n¢ manipulovat se specidlnim vybavenim. Proto je nezbytné, aby
uchazec¢i prokazali vysokou uUroven vytrvalosti, sily, obratnosti a celkové fyzické
odolnosti. Nedilnou soucasti komplexniho hodnoceni fyzické zplsobilosti je odborné
vySetfeni, které umoznuje pfesn¢ zhodnotit zdravotni stav a fyzickou vykonnost

jednotlivce.

Spiroergometrie je specializované zatézové vySetieni, které vychdzi z ergometrie
a zaméfuje se na postupné zvySovani fyzické zatéze az do maximalni Urovné.
Vyjimecnost této metody spociva v analyze ventilovaného vzduchu béhem vykonu, coz
umoznuje velmi piesné zhodnoceni funkénich rezerv kardiovaskuldrniho systému
a celkové télesné vykonnosti, a to jak u zdravych jedinct, tak u osob se zdravotnimi

obtizemi.

Vysetieni se provadi na cyklistickém ergometru nebo bézeckém pasu, pficemz jsou
kontinualné sledovany klicové parametry, jako je spotieba kysliku (VO:) a mnozstvi

vydechovaného oxidu uhli¢itého. Tato metoda poskytuje komplexni informace o funkci

2 EUC. Audiometrie [online]. ¢2022. [cit. 2025-01-30]. Dostupné z: https://euc.cz/nase-zarizeni/
kliniky/euc-klinika-ostrava/orl/audiometrie/
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srdce a plic a zaroven o oxidativni kapacité kosterniho svalstva, ktera hraje zasadni roli

zejména pii vytrvalostni zat&zi.?

Diky spiroergometrii 1ze v€as odhalit naptiklad poruchy srde¢niho rytmu, nedostatecnou
plicni ventilaci nebo omezenou aerobni kapacitu. Tyto faktory mohou zasadné¢ ovlivnit
vykonnost a bezpecnost piislusnikd pii plnéni fyzicky naro¢nych a krizovych ukolt.
Proto je toto vySetieni dllezitou soucasti pracovné Iékaiskych prohlidek, které¢ pomahaji

zajistit, ze Clenové zasahovych jednotek splituji nejvyssi zdravotni a fyzické standardy.

4.2 Osobnostni zpusobilost

Osobnostni zptsobilost predstavuje dalsi z faktori v procesu vybéru uchazect do
zasahovych jednotek, nebot” zahrnuje schopnost jednotlivel zvladat extrémni stres,
efektivné komunikovat a rozhodovat se v krizovych situacich. V ndvaznosti na zdravotni
zpusobilost a fyzickou pfipravenost uchaze€li je posouzeni jejich psychologickych
a charakterovych vlastnosti nezbytnym predpokladem pro zajisténi profesionalniho
vykonu sluzby. Tato kapitola se zamétuje na analyzu pozadavkt kladenych na osobnostni
zpisobilost uchazeci, pfi¢emz Cerpd z platné legislativy, odbornych zdroji i praktickych
zkuSenosti. Osobnostni zpUsobilost tak tvoii zakladni stavebni kdmen pro vybér
ptislusnikd, ktefi jsou schopni celit modernim bezpe¢nostnim vyzvam v souladu

s potfebami praxe.

Stejné jako v jinych oblastech Policie CR, i osobnostni zptisobilost je upravena

zakonnymi predpisy, pfedev§im jiz zminénym zdkonem ¢&. 361/2003 Sb.,

o sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sbort®

. Osobnostni zputsobilost
uchaze¢t o sluzbu u Policie Ceské republiky je dale specifikovana ve vyhlasce
¢. 487/2004 Sb., o osobnostni zpusobilosti, ktera je predpokladem pro vykon sluzby
v bezpecnostnich sborech. Dals§i podrobnosti tykajici se této problematiky upravuje
interni akt fizeni Pokyn policejniho prezidenta ¢. 231/2016, o psychologickych

sluzbach?8.

24 AGEL SPORT CLINIC. Sportovni zatézova a preventivni diagnostika — SPIROEGOMETRIE [online].
[cit. 2025-01-30]. Dostupné z: https://sportclinic.agel.cz/nase-sluzby/zatezova-vysetreni/spiroergo.html
25 CESKO. Zakon ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniké bezpe¢nostnich sborii. In: Shirka
zdakonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121/2003, § 79/2.
26 CESKO. Pokyn policejniho prezidenta &. 231/2016, o psychologickych sluzbach. In: Shirka internich
aktii Fizeni Policie Ceské republiky. 2016, ¢l. 9.
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Hodnoceni osobnostni zpUsobilosti pfislusnika provadi psycholog pracujici na
psychologickém oddé€leni bezpecnostniho sboru. Ptislusnik je povazovéan za osobnostné
zpusobilého, pokud psycholog bezpecnostniho sboru zjisti, Ze jeho osobnostni
charakteristiky odpovidaji pozadavkim nezbytnym pro vykon sluzby na dané pozici.?’
V policejnich tutvarech funguji specializovana psychologickd pracovisté, ktera se
zaméfuji na posuzovani psychické zptisobilosti jednotliveti. Z pohledu odborné

psychologie se jedna o vyuziti psychodiagnostiky v pracovnim prostiedi.?®
Osobnostni zpusobilost policistii zaiazenych v zasahové jednotce

S ohledem na specificnost této problematiky vyuzil autor prace konzultace
s psychologickym pracovistém Krajského Feditelstvi policie Jihoceského kraje.
Psychologové tohoto pracovisté provadéji srovnavaci vySetfeni uchazect o sluzbu
v zasahové jednotce v daném kraji. Psychologické vySetfeni hodnoti osobnostni
charakteristiky, které jsou klicovym predpokladem pro vykon sluzby na pfislusné
pozici.?® Kritéria pro uchazeée o sluzbu v zasahové jednotce jsou vyrazné piisnéjsi nez
pro piisluSniky vykonavajici béZnou policejni sluzbu. V nasledujici ¢asti budou na
zaklad¢é osobni konzultace s psychologem vyse uvedeného psychologického pracoviste
podrobné analyzovéany jednotlivé osobnostni charakteristiky, které musi uchazec o sluzbu

v zasahov¢ jednotce splilovat.

Intelekt:

e intelekt na vys$i trovni, schopnost praktického uvazovani a vyuziti ,,selského
rozumu®, coz je kli¢ové pro rychlé a spravné rozhodovani v krizovych situacich.
Prostorova inteligence (schopnost vnimat a orientovat se v prostoru) je nezbytna
pii taktickych operacich a pohybu v nezndmém nebo komplikovaném terénu.
Figuralni inteligence (schopnost rozpozndvat a manipulovat s vizudlnimi
a geometrickymi vzory) hraje roli pfi analyze a planovani zasahti, naptiklad pfi
praci s mapami nebo schématy objektl. Vertikdlni inteligence (logické

a analytické mysleni zaméfené na hledani spravného feSeni) je klicova pro

21 CESKO. Zakon ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniké bezpe¢nostnich sborti. In: Shirka
zdakonii Ceské republiky. 2003, astka 121/2003, § 79/2,3.

2 CIRTKOVA, L., Policejni psychologie. 2. vyd. Plzeii: Ale§ Cengk, 2015, s. 47.

29 CESKO. Vyhlaska 478/2004 Sb., o osobnostni zptsobilosti, ktera je ptedpokladem pro vykon sluzby
Vv bezpe&nostnim sboru. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2004, ¢astka 168/2004, § 1, § 2/b).
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strategické rozhodovani a vyhodnocovéni situaci v dynamicky se ménicich

podminkach.

Emoc¢ni stabilita:

schopnost dobie kontrolovat své emoce navenek, nepodléhat strachu ¢i uzkosti
a efektivné zvladat zatézové situace, coz je zdsadni pfi plnéni naro¢nych ukoli
v krizovych podminkach. Zaroven je dulezité umét vnimat své emoce, pracovat
s nimi a nepotladovat je, ale naopak je adekvatné zpracovavat a vyjadrovat.
Integrace emoci 1 pod vysokou zat€zi umoziuje Clenovi zasahové jednotky
zachovat chladnou hlavu, rozhodovat se racionalné a efektivné komunikovat se

svym tymem, coz je dulezité pro GspéSny pribeh zasahd.

Psychosocialni vyzralost:

schopnost efektivné pracovat jak samostatné, tak v tymu, pficemz je nezbytné
odoléavat tlaku skupiny a udrzet si vlastni Gsudek. Kritické mysleni je nezbytné
pro rychlé a spravné rozhodovani béhem zasahi, stejn¢ jako ochota piijimat
odpovédnost za sva rozhodnuti. Pfiméfend schopnost prosadit se je dilezitd pro
koordinaci a vedeni v krizovych situacich, zatimco sebereflexe, v€etn€ schopnosti
pfijimat konstruktivni kritiku, pfispivd k neustdlému zlepSovani vykonu

a osobniho rozvoje.

Odolnost vuci psychické zatézi:

schopnost zachovat si racionalni tsudek i v kritickych situacich je pro ¢lena
zasahové jednotky nezbytna, zejména pii rozhodovani pod tlakem. Vysoka
frustracni tolerance, tedy odolnost viéi stresu, napéti a krizovym situacim,
umoznuje jednat efektivné a neztracet kontrolu nad situaci. Je klicové
nezamrznout v momentu néhlé tenze, udrzet si emocni stabilitu a schopnost jednat

s rozvahou, aniz by doslo k tniku nebo ztraté¢ kontroly.

ZAdouci motivace, postoj a hodnoty:

adekvatni motivace a realistickd ocekdvani jsou zasadni pro vykon sluzby
v zasahové jednotce. Negativni motivace, jako napiiklad bizarni touha po
zbranich, fascinace bojem nebo exhibicionismus, mize vést k nevhodnému
chovani a nesouladu s poslanim jednotky. Naopak pozitivni motivace, jako je

zajem o sport, touha spolupracovat v tymu a pfirozeny zdjem o ochranu
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a bezpecnost, podporuji efektivni a profesiondlni vykon sluzby, stejné jako

dlouhodobé udrzeni v ndro¢ném prostiedi zasahové jednotky.

Bez nedostacivosti v oblasti volnich procesi:

Ville je nezbytnd pro dlouhodoby a stabilni pracovni vykon ¢lena zasahové
jednotky. Nedostatek ville mize byt vyznamnym negativem, které brani dosazeni
cili a Gspésnému zvladani naro¢nych situaci. Naopak schopnost stanovovat si
realné cile, mit pfiméfend o¢ekavani a udrzovat dlouhodobé vyrovnany vykon je
klicova pro efektivni fungovéani v ndro¢ném prostiedi. Dilezita je také rozumna
mira akceptovani rizika, kterd umoziuje provadét zdsahy s odpovédnosti a bez

zbytecného hazardu.

Bez nedostacivosti v oblasti poznavacich procesi:

Schopnost soustiedit se, dobra pamét’ a vyspéla prostorova orientace jsou zasadni
pro efektivni vykon ¢lena zadsahové jednotky. K tomu se ptidava dobie rozvinuta
hruba i jemna motorika, kterd je kli¢ova pfi manipulaci se zbranémi, vybavenim
a v taktickych situacich. Rychly reakéni cas, Caste€né vrozeny, spolecné
s vysokou rychlosti rozhodovani a schopnosti udrZet pozornost i béhem

dlouhodobého nasazeni, hraji zdsadni roli pii zvladani krizovych situaci.

Bez nedostacivosti v oblasti autoregulace:

schopnost sebekazné a primeétend regulace vlastniho chovani jsou dulezité pro
profesiondlni vykon c¢lena zasahové jednotky. Tyto vlastnosti umoziiuji jednat
v souladu s pravidly, udrzovat disciplinu 1 v naro¢nych a stresovych situacich
a zaroven zachovat kontrolu nad svym chovanim tak, aby bylo vzdy adekvatni

aktualnim okolnostem.

Bez znakii nezZadouci agresivity:

naucené formy chovani hraji vyznamnou roli v chovani ¢lena zasahové jednotky.
Mezi negativni projevy patii instrumentalni agresivita, zamétena na ovladani lidi,
narcismus, agresivita vuc¢i ostatnim, impulzivni reakce v afektu ¢i cholerické
chovani, které mohou naruSovat tymovou spolupraci a profesionalni vykon.
Naopak pozitivnimi aspekty je schopnost propojit emoce s agresivitou
prostiednictvim vnitini sebereflexe a feci, cozZ pomaha regulovat vlastni chovani.
Kli¢ova je dovednost ovladat emoce spojené s agresivitou tak, aby byla zachovana

kontrola 1 v naro¢nych situacich.
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Bez psychopatologické symptomatiky:

e Uchaze¢ by nemél vykazovat zadné znamky dusevni poruchy, psychické nemoci
¢i zavislosti, které by mohly negativné ovlivnit jeho schopnost plnit naro¢né
ukoly. Mezi nezddouci projevy patii také negativni predvadéni se, snaha upoutat
neadekvatni pozornost, nebo naopak nadmérna uzavienost, ktera brani efektivni
spolupraci a komunikaci. Dalsimi vylucujicimi faktory jsou poruchy osobnosti a
sklony k porusovani norem, coz je neslucitelné¢ s pozadavky na profesiondlni

vykon ¢lena zasahové jednotky.

Uchaze¢ o sluzbu v zasahové jednotce musi absolvovat psychologické vySetteni, které
zahrnuje nékolikahodinovou zatéZzovou baterii testl a ukoll. Tyto testy jsou provadény
v nékolika po sobé jdoucich blocich a zaméfuji se na zjisténi vySe uvedenych
osobnostnich charakteristik. Psycholog pfi vySetieni klade diiraz zejména na nasledujici
oblasti:
e Intelekt — kvalitni figuralni inteligence jako zaklad pro rychlé a piesné
rozhodovani.
e Pozornost — vynikajici schopnost soustfedéni a §pickové, rychlé pracovni tempo.
e Osobnostni profil — vysoka odolnost vii¢i zatézi a adekvatni, pozitivni motivace.
e Tymova prace — schopnost efektivni spoluprace v tymu a zdravéa soutéZivost
podporujici vykon i1 v dynamickych podminkach.

Na zikladé srovnavaciho psychologického vysetieni®

sestavi psycholog potadnik
uchazecu, ve kterém uvede jejich psychologické hodnoceni. Tento potadnik obsahuje
doporuceni ve tfech kategoriich: doporucuje, doporucuje s vyhradou a nedoporucuje.
Nasledné je preddn vedeni zasahové jednotky, které na zdkladé tohoto hodnoceni

rozhodne, zda uchazeé bude pokracovat v dalsim priibéhu vybérového Fizeni.!

4.3 Fyzicka zpisobilost

Pro sluzbu v zasahové jednotce je fyzickd zptlisobilost naprosto nezbytnd, protoze
pfislusnici téchto jednotek celi extrémnimu fyzickému i1 psychickému zatizeni béhem

kazdého zasahu. Uspéch a bezpecnost operaci Casto zdvisi na fyzické pfipravenosti

3 CESKO. Pokyn policejniho prezidenta &. 231/2016, o psychologickych sluzbach. In: Shirka internich
aktii Fizeni Policie Ceské republiky. 2016, ¢1. 9. o
31 Zavér konzultace s psycholozkou R. CH., vedouci psychologického pracovisté KRP JCK
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jednotlivce, kterd zahrnuje silu, vytrvalost, rychlost a obratnost. Fyzické provérky jsou
prvotnim predpokladem, Ze v zasahové jednotce budou pracovat lidé, u nichz je
predpoklad, ze nasledny néarocny vycvik zdarné absolvuji. Dosazenim tUrovné
pozadované v ramci testa fyzické zdatnosti uchazeci prokazuji, ze disponuji schopnostmi,
které budou potiebovat.®? Tato kapitola se vénuje pozadavkim na fyzickou zpisobilost,
jejich oveéfovani a vyznamu pro zajisténi vysoké trovné vykonu ptislusnikti zasahové

jednotky.

U Policie CR je fyzicka zpusobilost legislativné upravena zdkonem ¢&. 361/2003 Sb.,
o sluzebnim poméru piislusnik@ bezpeénostnich sborti®3. Podrobnosti tykajici se fyzické
zpusobilosti, kterd vyhovuje pozadavkiim na télesnou zdatnost stanovenym fteditelem
bezpec¢nostniho sboru pro vykon sluzby na sluzebnim misté, na které ma byt ptislusnik
ustanoven, stanovuje Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 100/2012, kterym se
provadi nékterd ustanoveni zédkona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnika

bezpecénostnich sbori.3

Ugelem posuzovani fyzické zpUsobilosti uchazede pro pfijeti o sluzbu v zasahové
jednotce, tedy policisty uréeného pro vykon sluzby na konkrétnim sluzebnim mistg, je
ovéftit, zda jejich pohybové schopnosti a dovednosti dosahuji urovné potiebné pro plnéni
sluzebnich tukoli na daném misté. Hodnoceni fyzické zpuisobilosti se provadi
prostfednictvim testl télesné zdatnosti. Sluzebni mista jsou pro tcely hodnoceni fyzické
zpusobilosti rozdélena do skupin, pfi¢emZ toto rozdéleni je specifikovano v piiloze
¢. 1 k Zavaznému pokynu policejni prezidenta ¢. 100/2012. Pokud je to nutné, jsou
skupiny dale ¢lenény na podskupiny, které zahrnuji sluZzebni mista s odliSnymi nebo
dodate¢nymi specifickymi pozadavky na télesnou zdatnost odpovidajici povaze ¢innosti

vykonavanych na daném misté.®

32 STILWELL, A. Cesta k vojenské zdatnosti: naroky vyeviku v ozbrojenych sildch. Praha: Mladé fronta,
2015, s. 10.
3 CESKO. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikii bezpe¢nostnich sbort. In: Shirka
zdakonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121/2003, § 79/4.
3 CESKO. Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 100/2012, kterym se provadi néktera ustanoveni
zéakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru piislusnikit bezpecnostnich sbort. In: Shirka internich aktii
Fizeni Policie Ceské republiky. 2012, &ast tieti.
% CESKO. Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 100/2012, kterym se provadi néktera ustanoveni
zéakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru piislusnikit bezpecnostnich sbort. In: Shirka internich aktii
Fizeni Policie Ceské republiky. 2012, &ast tieti, ¢l. 3,4.
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Testy fyzické zdatnosti policistii zarazenych v zasahové jednotce

Do 1. skupiny jsou zafazena sluzebni mista policistd, kteti jsou urceni k provadéni zasahti
proti nebezpetnym pachatelim organizované trestné Cinnosti a pachatelim zvIast
zavaznych trestnych ¢inti (§ 14 odst. 3 zakona ¢. 40/2009 Sb., trestni zékonik), tedy
ptislusniki zédsahové jednotky. Uchazec¢ o sluzbu v zdsahové jednotce, ktery se chce
uchazet o sluzebni misto v této jednotce, musi splnit pozadavky fyzické zpisobilosti
odpovidajici piislusné skuping.®® Sluzebni mista policistd zafazenych v zasahovych
jednotkach se zafazuji do podskupiny 1D.%” Obsah testdi a kritéria pro hodnoceni
podskupiny 1D jsou uvedena v pfiloze ¢. 2 k Zavaznému pokynu policejniho prezidenta
¢. 100/2012. Jedna se o:
e béh na 2800 m do 13 minut,
béh na 100 m do 13,5 s,

o kliky — 40 opakovani bez preruseni,
e sed-leh —90 opakovani v ¢ase 2 minut,
e Splh na 4 m lan€ bez piirazu do 7 s,

e skok do dalky z mista minimalné 200 cm,

shyby na hrazdé nadhmatem minimalné 10 opakovani,

plavani 100 m volny zptisob do 2:05 minut.

Uvedené Casy a poCty opakovani ptedstavuji minimalni pozadavky, které musi uchazec
splnit, aby se mohl uchéazet o sluzebni misto v zasahové jednotce. Cim lepsiho vysledku
uchaze¢ dosahne, tim vyssi je jeho Sance na UspéSné piijeti. Provérka fyzické zdatnosti
neni pouze mé&fitkem zékladni fyzické zpisobilosti, ale také testem motivace a odhodlani.
Uchazeci, ktefi fyzické testy zvladnou s rezervou, tim dokazuji, ze byli ochotni se na testy
peclivé pfipravit a vytrvale trénovat.>® Nize budou podrobné popsany jednotlivé prvky
fyzické zdatnosti a vysvétlen jejich vyznam pro vybér uchazect o sluzbu v zasahové

jednotce.

% CESKO. Zavazny pokyn policejniho prezidenta &. 100/2012, kterym se provadi néktera ustanoveni
zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru piislusnikl bezpecnostnich sborti. In: Shirka internich aktii
Fizeni Policie Ceské republiky. 2012, ptiloha &. 1, €. 2.

37 CESKO. Zavazny pokyn policejniho prezidenta & 100/2012, kterym se provadi néktera ustanoveni
zéakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeru piislusnikit bezpecnostnich sbort. In: Shirka internich aktii
Fizeni Policie Ceské republiky. 2012, piiloha ¢. 1, &l. 3.

8 CESKO. Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 100/2012, kterym se provadi néktera ustanoveni
zéakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru piislusnikit bezpecnostnich sbort. In: Shirka internich aktii
Fizeni Policie Ceské republiky. 2012, piiloha &. 2, pism. B) odst. 6.

39 STILWELL, A. Cesta k vojenské zdatnosti: naroky vycviku v ozbrojenych silach. Praha: Mlada fronta,
2015, s. 10.
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Vytrvalost:

Sila:

Vytrvalost piedstavuje schopnost udrzet pozadovanou silu nebo opakované
vykonévat urcity vykon. Tato schopnost se skladd ze dvou slozek, které jsou
spojeny s energetickymi systémy podporujicimi télesnou aktivitu: aerobni
vytrvalost (za pritomnosti kysliku) a anaerobni vytrvalost (pii vyuziti tzv.
kyslikového dluhu).*® Vytrvalost, chapana jako schopnost dlouhodobé odolavat
unavé, je kliCovd nejen pro vytrvalostni sporty, ale také pro tfadu fyzicky
a psychicky naroénych povolani, ktera vyzaduji vysokou uroven vydrze
a spolehlivosti.*! Mezi takové profese se fadi sluzba v zasahovych jednotkach,
kde vytrvalost hraje zasadni roli pfi plnéni ukol v dlouhotrvajicich a narocnych
podminkach. Vytrvalostni slozku fyzické zdatnosti tvoii béh na 2800 metrt, sedy-
lehy provedené béhem 2 minut a plavani 100 metrd volnym zpisobem. Kazda
z téchto disciplin se zaméfuje na odliSné aspekty vytrvalosti a pfispiva

k hodnoceni celkové fyzické kondice.

Sila je kliCovym fyzickym atributem, ktery vyrazné pfispiva k rozvoji dalSich
slozek fyzické kondice. ZvySena turoven sily zlepSuje schopnost provadét
komplexni pohyby, zvysSuje celkovou odolnost organismu a zaroven pomaha
minimalizovat riziko zranéni.*? Pro piislusniky zasahovych jednotek je sila
mimotadné diileZita, protoze jejich sluzba Casto vyZaduje manipulaci s téZzkym
vybavenim, piekonavani fyzicky naro¢nych piekazek a zvladani krizovych
situaci, které kladou vysoké naroky na fyzickou odolnost. Silové prvky fyzické
zdatnosti pfedstavuji kliky, Splh na lané bez pfirazu a shyby na hrazdé
nadhmatem. Kazda z téchto disciplin hodnoti silu z riznych perspektiv fyzické
kondice.

Rychlost a vybuSnost:

Rychlost ptedstavuje schopnost piekonat vzdalenost v co nejkrat§im mozném
Case. Je vicevrstevnd, protoze ovliviiuje a podporuje rozvoj dalSich fyzickych

schopnosti. VybusSnost, jako klicova slozka rychlosti, je schopnost svall

4 MCGRATH, S. Trénuj jako vysadkar: étyitydenni plan pro dokonalou fyzickou kondici. Praha: Grada,
2021, s. 66.

4 KOVAROVA, L. Psychologické aspekty vytrvalostniho vykonu. Praha: Univerzita Karlova v Praze,
nakladatelstvi Karolinum, 2015, s. 86, 87.

42 MCGRATH, S. Trénuj jako vysadkar: étyitydenni plan pro dokonalou fyzickou kondici. Praha: Grada,
2021, s. 66.
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dosahnout maximalni akcelerace béhem minimalniho ¢asového intervalu.*® Pro
ptislusniky zdsahové jednotky je rychlost a vybusnost zasadni, protoze umoziuje
okamzitou reakci na necekané situace, rychly pohyb v terénu nebo budovach
a efektivni zvladnuti dynamickych taktickych operaci. Tyto schopnosti ¢asto
rozhoduji o uspéchu zékroku a bezpecnosti tymu. Rychlost a vybusnost jsou

testovany prostfednictvim béhu na 100 metrt a skoku do dalky z mista.

Uchaze¢ o sluzbu v zédsahové jednotce musi byt fyzicky komplexné ptipraven, aby zvladl
naro¢né ukoly, které tato profese vyzaduje. Kombinace vytrvalosti, sily, rychlosti
a vybusnosti je klicova pro efektivni zvladnuti dlouhodobych fyzickych a psychickych
zatézi, prekondvani obtiznych piekazek a rychlé reakce na dynamicky se ménici situace.
Kazdy z téchto aspekti fyzické zdatnosti je dikladné hodnocen prostfednictvim
specifickych disciplin, které reflektuji pozadavky na sluzbu v zadsahové jednotce. Ptisné
testy fyzické zpusobilosti nejen ovefuji uroven télesné kondice, ale také motivaci,
odhodléni a ptipravenost uchazecli. Pouze kandidati, kteti prokazou svou komplexni
fyzickou pfipravenost a splni ndro¢né pozadavky, mohou Gsp&Sné obstat a stat se soucasti
elitni skupiny pfisluSnikli zdsahové jednotky. Tyto pozadavky jsou zésadni pro zajiSténi
vysoké profesionality a efektivity pii plnéni sluzebnich ukoll, zejména pii zasazich proti

nebezpeénym pachatellim a zvladani mimofadnych situaci.

4.4 Zatézovy test

Nedilnou soucasti vybérového fizeni uchazetl o sluzbu v zasahové jednotce je tzv.
»zatézovy test. Tento test je uchaze¢i umoznén az po splnéni pozadavkill na zdravotni,
osobnostni a fyzickou zpiisobilost. Jedna se o komplexni hodnoceni schopnosti uchazece
zvladat vysoce stresové situace pod tlakem, zachovat si moralku a dusevni rovnovahu pii
plnéni narocnych tkoll. Tyto ukoly jsou navrzeny tak, aby simulovaly stresové situace,
kdy dochézi k vyraznému nesouladu mezi naroky prostiedi a osobnimi dispozicemi — at’
uz v disledku nadmérného zatiZzeni nebo naopak nedostatecné stimulace, kterd omezuje

vyuziti schopnosti a vykonového potencialu.**

Zatézovy tyden je koncipovan tak, aby uchazece vystavil extrémnim podminkam, které

testuji jejich psychickou odolnost a schopnost zvladat stresové situace. Stresory mohou

% MCGRATH, S. Trénuj jako vysadkar: ¢tyitydenni plan pro dokonalou fyzickou kondici. Praha: Grada,
2021, s. 66.

# PAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti: 2., prepracované a doplnéné vydani. Praha: Grada, 2017,
S. 65.

33



byt jak fyzické, tak psychické, pfi¢emz jejich intenzita a vniméni jsou individudlni.
Uchaze¢i zéasahovych jednotek se beéhem testu setkavaji s kombinaci okamzité
1 dlouhodobé zatéze, ktera klade vysoké naroky na jejich schopnost adaptace a zvladani

krizovych situaci.

Hlavnim psychologickym ukazatelem stresu je napéti, které mize pasobit jak pozitivné
a motivacng, tak negativné, kdy vede k uzkosti a poklesu vykonu. V pribehu zatézového
testu dochdzi k proveérovani psychické odolnosti a schopnosti udrzet koncentraci,
rozhodnost a efektivitu i pfi extrémnim zatizeni. Soucasti tohoto procesu je také vystaveni
uchaze¢li podminkédm, které ovlivituji zdkladni zivotni potfeby — omezeni spanku,
sniZeny piisun stravy a tekutin ¢i fyzickd vycerpanost. Tyto faktory vyznamné ovliviiuji

jejich celkovy vykon a schopnost &elit naroénym situacim.*

Cilem zatézového tydne je zjistit, zda uchaze¢ dokaZze zachovat motivaci
a odhodlani 1 navzdory extrémni mife nepohodli, kterou béhem testu zaziva. Tento proces
slouzi k ovéteni schopnosti uchazece vyrovnat se s narocnymi podnéty zatézovych
situaci, pfizpisobit se jim prostiednictvim béznych adaptacnich mechanismi nebo
zvladnout stresovou reakci, ktera zasahne vSechny trovné lidské odolnosti — jak fyzickou,
tak psychickou.*® Sou¢asné hodnoti jeho pfipravenost éelit redlnym vyzvam spojenym se

sluzbou v zasahové jednotce.

Zatézovy test uchazedii o sluzbu v zasahové jednotce

U Policie CR zatdZovy test obecné upravuje Pokyn policejniho prezidenta &. 34/2015,
kterym se upravuje Cinnost zasahovych jednotek a jednotek pro ochranu jadernych
elektraren. Zatézovy test piedstavuje dalsi odborny pozadavek, ktery musi uchazec splnit
pfed ustanovenim na sluzebni misto v zdsahové jednotce. Jeho ucelem je provéfit
odolnost uchazece vici fyzické a psychické zaté€zi a zaroven prezkouset jeho specidlni
dovednosti nezbytné pro zatazeni do zdsahové jednotky. Pfed zah4jenim testu je uchazec

povinen piedlozit osvédceni o zdravotni zpisobilosti pro praci v zdsahové jednotce.

Béhem zatéZzového testu jsou uchazeci postupné vystavovani zvySujici se fyzické zatézi

a Ucastni se cviceni, pii nichZ jsou zatézovani na hranici svych fyzickych a psychickych

45 STACKEOVA, D. Zvlddani stresu ve sportu s pomoci relaxacnich technik. Praha: Grada, 2024, s. 23.
4 PAULIK, K. Psychologie lidské odolnosti: 2., prepracované a doplnéné vydani. Praha: Grada, 2017,
S. 66.
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moznosti. Plni ukoly zaméfené na psychomotorickou koordinaci, schopnost tymové
spoluprace a odolnost vici stresu. Zpusob organizace a konkrétni obsah zatézového testu
se nezvefejiiuje, coz umozinuje jeho pfipadnou uUpravu a prfizptisobeni podminkam
jednotlivych krajskych feditelstvi. Soucasti testu miize byt rovnéz ovéieni fyzické

zpusobilosti a psychologické vySetfeni.

O absolvovani zatézového testu je vyhotoven pisemny zaznam. Pokud uchazec test
uspesné dokonci a je zarazen do zasahové jednotky nebo jednotky pro ochranu jaderné
elektrarny, personalista provede zdznam o splnéni zatézového testu do ekonomického

informaéniho systému Policie CR.*#’

Kazdé krajské teditelstvi si obsah zatézového testu stanovuje individualng, nebot’ jeho
jednotnd Gprava neni zakotvena v legislativé. Nej€astéji se jedna o pétidenni zatéZovy test
probihajici v ramci zdsahové jednotky, béhem néhoz jsou uchazeci podrobeni riznym
¢innostem s cilem provéfit jejich fyzickou kondici, schopnost sebeobrany, taktické
mysleni, stfelecké dovednosti a znalosti prvni pomoci. Soucasti testu byva také pochod
se zatézi, orientacni beh, prace ve vyskach nad volnou hloubkou, motorické a mentalni

dovednosti a dalsi ukoly.

Vsechny tyto Cinnosti tvofi zaklad néasledného vycviku v zadsahové jednotce, a proto je
nezbytné, aby uchaze¢ prokdzal v téchto oblastech odpovidajici urovent schopnosti
a pripravenosti. Problematiku zat€zového tydne autor podrobné analyzuje v praktické

Casti této prace.

45 Komparace vybérovych procesi elitnich jednotek

Vyberové procesy elitnich jednotek bezpecnostnich slozek se v jednotlivych statech
a organizacich 1i8i v zavislosti na jejich specifickych ukolech, legislativnich podminkéch
a bezpecnostnich hrozbach, kterym celi. Pfesto 1ze identifikovat spolecné prvky, jako jsou
naro¢né fyzické, psychologické a odborné testy, které maji zajistit, Ze do téchto
specializovanych utvart budou pfijimani pouze nejlépe pfipraveni uchazeci. Cilem této
kapitoly predstavit klicové aspekty vybérovych fizeni vybranych elitnich jednotek
s dairazem na jejich pozadavky na fyzickou a psychickou zpusobilost, odbornou

pfipravenost a adaptacni schopnosti uchazecli. Srovnani bude provedeno zejména

47 CESKO. Pokyn policejniho prezidgnta ¢. 34/2015, kterym se upravuje ¢innost zdsahovych jednotek. In:
Sbirka internich aktii Fizeni Policie Ceské republiky. 2015, ¢l. 22.
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v kontextu zasahovych jednotek Policie CR a dalsich specializovanych slozek ptisobicich

v ramci bezpecnostnich sborti v zahranici.

45.1 Utvar rychlého nasazeni

Utvar rychlého nasazeni (dale jen URN) je specializovany policejni utvar Policie CR
s celostatni plisobnosti, jehoz feditel odpovida naméstkovi policejniho prezidenta pro
sluzbu kriminalni policie a vySetfovani. Pro zajisténi okamzité reakce na bezpecnostni
hrozby je v Gtvaru zajisténa neptetrzita pohotovost vyclenénych sil a prostredki, pti¢emz

o nasazeni jednotky rozhoduje feditel utvaru nebo sluzbu konajici distojnik.

URN se zaméfuje na zasahy proti teroristim, tnosciim, nebezpednym pachatelim
organizované trestné ¢innosti a pachateliim zvlast' zdvaznych umyslnych trestnych ¢int,
zejména pii jejich zadrzeni. Na zaklad€ rozhodnuti ministra vnitra mize jednotka ptsobit
1 v zahrani¢i. Spolupracuje s dal$imi bezpecnostnimi slozkami, véetné zahrani¢nich
protiteroristickych jednotek. Kromé operativnich zasahti se specialisté utvaru podileji na
vyvoji taktickych postupi a technologii a poskytuji metodickou podporu ostatnim

Gtvartim Policie CR.*8
Vybér uchazecii o sluzbu v Utvaru rychlého nasazeni

Vybérové fizeni do URN predstavuje komplexni vicestupiiovy proces zamétfeny na
identifikaci uchazecii s mimotadnou fyzickou, psychickou a osobnostni zptlisobilosti.
Kandidati jsou posuzovani v oblastech kognitivnich schopnosti, socidlniho chovani,

osobnostnich rysi a fyzické pfipravenosti.

Prvni kolo zahrnuje fyzické testy, psychologické vySetieni a Iékafskou prohlidku. Fyzicka
provérka se sklada z disciplin: sedy-lehy (max. za 2 minuty), kliky (maximalni pocet),
shyby, $plh na lan¢ (4,5 m), clunkovy béh (4x10 m), tfikolova ptekdzkova draha, béh na
5000 m a plavani 400 m. Psychologické testy (6—8 hodin) se zaméfuji na kognici,
osobnost, psychicky stav a potencial rozvoje. Zdravotni zpiisobilost je posuzovéana

odbornym pracovistém Ministerstva vnitra CR.

48 POLICIE CR. Policie Ceské republiky — Utvar rychlého nasazeni [online]. ¢2025. [cit. 2025-02-04].
Dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/utvar-rychleho-nasazeni-policie-ceske-republiky-utvar-rychleho-
nasazeni.aspx
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Druh¢ kolo tvoii sedmidenni zatézovy test, ktery simuluje redlné podminky vykonu
sluzby. Obsahuje dalkové pochody se zatézi, orientaci v terénu, fyzicky i psychicky
naro¢né ukoly, praci ve vyskach, stielbu, sebeobranu a poskytovani prvni pomoci. Dliraz
je kladen na tymovou spolupraci, vytrvalost a odolnost. ZavéreCnou fazi je osobni
pohovor s vybérovou komisi, vedenou feditelem utvaru, zaméteny na motivaci uchazece

a zhodnoceni viech dosavadnich vysledki.*

Cely proces vybérového fizeni je navrzen tak, aby eliminoval uchazece, kteti nespliuji
vysoké pozadavky kladené na piislusniky URN. Pouze ti, kteti usp&sné projdou viemi
koly, prokazou nejen fyzickou piipravenost a psychickou odolnost, ale také moralni

vvvvvv

jednotek.

4.5.2 Special Air Service

Po tragickych udalostech béhem Olympijskych her v Mnichové v roce 1972 se Velka
Britanie rozhodla zfidit specializovanou protiteroristickou jednotku. K vytvofeni této
elitni sloZky, zaméfené na boj proti terorismu, bylo povéteno 22 piislusSnikit Special Air
Service (dale jen SAS). Kratce poté vznikl 20¢lenny protiteroristicky tym pod vedenim
podplukovnika Anthonyho Pearsona, ktery byl oznacovan jako Pagoda Squadron
(,,Eskadra Pagoda‘). Jeho hlavnimi tkoly byly sbér informaci o moznych teroristickych
hrozbach, prevence teroristickych Gtokl a provadéni ptimych operaci proti teroristickym

skupinam.

Dalsim ukolem eskadry bylo vyvinout taktiky pro eliminaci teroristickych hrozeb,
zejména pii osvobozovani rukojmich z letadel, lodi, budov a dalSich objekti. Aby SAS
mohla efektivné plnit tyto ukoly, byla vybavena nejmodernéjsimi komunikac¢nimi
systétmy a pokrocilymi sledovacimi technologiemi umoziujicimi rychlou a pfesnou
analyzu situace. Krom¢ vlastniho vycviku se jednotka i€astnila 1 terénnich cviceni spolu
s policejnimi slozkami po celé Velké Britanii a spolupracovala s elitnimi

protiteroristickymi jednotkami z jinych zemi, véetné némecké GSG-9, francouzské GIGN

49 POLICIE CR. Vybér uchazecii o sluzbu v Utvaru rychlého nasazeni [online]. c2025. [cit. 2025-02-04].
Dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/vyber-uchazecu-o-sluzbu-v-utvaru-rychleho-nasazeni.aspx
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a americké Delta Force.®® SAS byla vzorem i pro nade elitni jednotky jako je URN ¢&i

zésahové jednotky Policie CR.

Vybér uchazeci o sluzbu v britské jednotce SAS

Uchaze¢i nejprve absolvuji tiidenni piedvybérovy kurz zaméteny na fyzickou
a psychickou odolnost, mentalni schopnosti, orientaci v terénu a zakladni vojenské
dovednosti. Fyzické testy zahrnuji béhy na kratké i dlouhé vzdalenosti a tymovou

spolupréci, naptiklad noSeni kolegy na nositkach.

Uspé&sni kandidati postupuji do faze ,,Route Selection, ktera probiha v naroéném terénu
za extrémnich klimatickych podminek. Klicovou soucasti je tzv. ,,Dlouhy pochod* — 64
kilometrt s t¢Zkym batohem v limitu 20 hodin. Diiraz je kladen na orientaci, rozhodovéni

pod tlakem a psychickou stabilitu.

Zaveérecna faze vybéru zahrnuje Ctrnactitydenni vycvik zaméteny na taktiku, bojové
dovednosti a operacni pfipravenost. UspéSné absolvovani celého procesu potvrzuje nejen
fyzickou pfipravenost uchazect, ale i jejich vili, disciplinu a schopnost fungovat

v extrémnich podminkach — coZ jsou hlavni ptedpoklady pro sluzbu v jednotce SAS.%

4.5.3 Navy SEALs

Historie americkych specidlnich jednotek saha az do 18. stoleti, avSak formalng byly tyto
jednotky ustanoveny teprve v poloving 20. stoleti. Mezi nejmladsi elitni sily patfi tymy
SEAL (Sea-Air-Land) amerického namotnictva, které jsou specializovany na operace ve
vodnim, vzdu$ném i pozemnim prostiedi. Déle k témto specidlnim sildm namotnictva
patii SEAL Delivery Vehicle Teams (SDV), zamétené na podvodni operace s vyuzitim
prepravnich prosttedki, a Special Boat Squadron (SBS), které se soustfedi na rychlé

¢lunové operace.

Vsechny tyto slozky spadaji pod Navy Special Warfare Command, tedy Velitelstvi
Namoinictva pro specialni operace, které koordinuje jejich vycvik a nasazeni. Jednotky

SEAL se primarné¢ zaméfuji na nekonvencéni bojové operace v prostiedi namoinich

S0 MANN, CH.,RYAN, M., STILWELL, A. Encyklopedie specidlnich jednotek: taktika, historie, strategie,
zbrané. Praha: Svojtka & Co., 2004, s. 114.
51 MCNAB, CH. Mentaini odolnost: Vycvik podle specidlnich jednotek SAS. Grada, 2024, s. 45-46.
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a pobieznich oblasti. Kromé& motského pobtezi vSak operuji i ve vnitrozemskych vodéch,

jezerech, fekach, bazinch a pobfeznich oblastech sahajicich az 30 km do vnitrozemi.>?

Vybér uchazeci o sluzbu v americké jednotce Navy SEALS

Vyberové fizeni do jednotek Navy SEALs klade diiraz na extrémni fyzickou a psychickou
odolnost. Uchazeci absolvuji narocné kondi¢ni testy, jejichz discipliny jsou hodnoceny
podle minimalnich a optimalnich vykonovych limit. Kli¢ovou soucasti je plavani: 500
metrt libovolnym stylem s minimem 12 minut a 30 sekund, optimalni ¢as ¢ini 9 minut.
Nasleduji silové discipliny — kliky (min. 50, optim. 90), sedy-lehy (min. 50, optim. 85),
shyby (min. 10, optim. 18). Test uzavirad beh na 2,4 km s limitem 10:30 minut, pficemz
optimalni vykon je pod 9:30 minut. Vycvik dale zahrnuje béhy v terénu se zatézi
a intenzivni plaveckou pfipravu, které slouzi k ovétfeni fyzické vytrvalosti, odhodlani

a schopnosti fungovat v extrémnich podminkéch.>

Vedle kondicnich testii zahrnuje vybérovy proces do jednotek Navy SEALSs 1 komplexni
I¢katskou prohlidku a psychologické posouzeni, zaméfené na psychickou odolnost,
tymovou spolupraci a rozhodovani pod tlakem. Vrcholem celého procesu je tzv. ,,Pekelny
tyden® — sedmidenni faze testujici fyzickou 1 mentélni vytrvalost. Kandidati jsou
zkousky patfi tzv. ,,zkouska topenim*®, testy odolnosti v ledové vod¢ nebo série naro¢nych
ukolt v prirodnich podminkéch. Cilem téchto zkousSek neni jen selekce fyzicky zdatnych
jedinct, ale zejména odhaleni schopnosti zachovat klid a rozhodnost v krajnich situacich.
Uspésné zvladnuti této faze umoziiuje postoupit do specializovaného vycviku,

zaméfeného na bojové taktiky, fyzickou vytrvalost a mentalni piipravenost.>*

45.4 Delta force

Jednotka Delta Force patfi mezi nejlépe vycvicené a vybavené specialni protiteroristické
sily na svété. Piestoze byla formaln€ zaloZena az v roce 1977, velmi rychle se rozrostla

a po roce 2000 disponovala jiz ptiblizné¢ 800 vysoce kvalifikovanymi operativei. Jeji

2 MANN, CH., RYAN, M., STILWELL, A. Encyklopedie specidlnich jednotek: taktika, historie, strategie,
zbrané. Praha: Svojtka & Co., 2004, s. 183.

58 STILWELL, A. Cesta k vojenské zdatnosti: naroky vycviku v ozbrojenych silach. Praha: Mlada fronta,
2015, s. 136-137.

% MCNAB, CH. Mentalni odolnost: Vycvik podle specidlnich jednotek SAS. Grada, 2024. s. 48.
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hlavni zakladna se nachéazi ve Fort Bragg v Severni Karolin¢, USA, kde sidli i dalsi elitni

jednotky, véetné vysadkari a Zelenych bareta.

Vytvofeni jednotky prob¢hlo zcela utajené, protoze jejim primdrnim uUcelem byly
protiteroristické operace v zahranici, pfedev§im zachrana rukojmich. Postupem casu se
vSak ukdzalo, ze Delta Force je schopna plnit i dalsi strategické ukoly, jako je tajny

dalkovy prazkum ¢i piekvapivé vysadkové akce.

Pivodni vybérové a vycvikové programy vychédzely z metod britskych SAS, avsak
postupem let byly pfizpisobeny specifickym potiebam americkych ozbrojenych sil. Delta
Force se zaméfila na boj na kratkou vzdalenost, pfi¢emz kladla diiraz na palebnou silu

a precizni takticky vycvik.>®
Vybér uchazecii o sluzbu v americké jednotce Delta force

Vybérové tizeni do jednotky Delta Force je mimofadné naro¢ny proces uréeny k selekci
pouze nejvhodnéjsich kandidatl z fad ptislusnikli americkych specidlnich sil a jednotek
Rangers. Uchaze¢i musi byt dobrovolnici ve véku od 21 let, bez disciplinarnich
prohieskll, s bezpecnostni provérkou. Fyzickd zplisobilost je ovéfovana pétidilnym
testem v bojové vystroji, zahrnujicim bé&h, piekazky, plazeni, kliky, sedy-lehy, béh na
2 mile a plavani na 100 metrti. Nasleduje nékolik tydnt terénnich testd, béhem nichz
uchazeci absolvuji orientaci s mapou a kompasem, fyzicky narocné pochody se zatézi,
napf. 18 mil (29 km) s 16 kg vystroje a 40 mil (64 km) s 20 kg v horském terénu. Ti, ktefi
usp€ji, pokracuji do psychologického hodnoceni. Nejlepsi kandidati jsou zatazeni do
Sestimé&si¢niho kurzu ,,Operators Training Course*, ktery je pfipravi na sluzbu v aktivnich
eskadrach jednotky.*

5 MANN, CH.,RYAN, M., STILWELL, A. Encyklopedie specidlnich jednotek: taktika, historie, strategie,
zbrané. Praha: Svojtka & Co., 2004, s. 135-137.

% AMERICAN SPECIAL OPS. Delta Force-Selection [online]. ¢2025. [cit. 2025-02-05]. Dostupné z:
https://www.americanspecialops.com/delta-force/selection/
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5 Bezpecnostni hrozby

Bezpecnostni hrozby piedstavuji vyznamné riziko nejen pro jednotlivce, ale i pro celou
spole¢nost a bezpe¢nost statu. Policie CR na tyto hrozby reaguje prostiednictvim
specializovanych slozek, zejména zéasahovych jednotek, jejichz vysoka uroven
vycvicenosti je klicovym faktorem pro efektivni eliminaci téchto rizik. Tyto hrozby
zaroven vyznamné ovliviiuji nejen samotnou ¢innost zasahovych jednotek, ale i proces
vybéru jejich ptislusnikt. Jak bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, aspésni uchazeci
musi disponovat vysokou mirou fyzické i psychické odolnosti, kterd jim umozni efektivné
reagovat na extrémni situace. Pozadavky na ¢leny zdsahovych jednotek se odvijeji od
charakteru soucasnych bezpecnostnich rizik, kterd se neustale vyvijeji a vyzaduji

adaptabilitu i specializovany vycvik.

5.1 Vymezeni pojmi

Bezpecnost

Bezpecnost je v riznych zemich chapana odlisn€. V anglosaskych statech, zejména
v USA, je spojovana s obranou tradi¢nich hodnot, nezavislosti a stabilitou statu vici
vngjS$im 1 vnitinim hrozbam. Némecky piistup klade diraz na ochranu nejen z vnéjsku,
ale i na bezpecnost uvniti spole¢nosti, ktera zahrnuje politické, ekonomické a socialni
aspekty. Francouzské pojeti chape bezpecnost jako stav klidu, kde nehrozi zZadna rizika,

a zamétuje se na prevenci konfliktl.

Spolecnym rysem vSech piistupii k bezpecnosti je dliraz na stabilitu a ochranu hodnot
spolecnosti. Moderni bezpecnostni hrozby nelze chépat pouze z vojenského hlediska, ale
je nutné je vnimat v SirSich souvislostech, vcetné politickych, ekonomickych
a environmentalnich faktorti. Objektivni bezpecnost je urcena realnou existenci hrozeb,
zatimco subjektivni bezpecnost vychdzi z vnimani jedince ¢i spolecnosti. S postupujici
globalizaci se bezpecnostni rizika stale vice pfesouvaji na mezinarodni troven a vyZzaduji

komplexni pistup k jejich feseni.®’

Bezpetnostni politika Ceské republiky
Bezpeénostni politika Ceské republiky je soubor opatieni a nastrojti k ochrané kli¢ovych

statnich z4ymi, zahrnujici zachovani statni suverenity, fungovani demokratickych

5 PORADA, V. a kol. Bezpecnostni védy. 2 vyd. Plzeii: Ales Cengk, 2022, s. 31
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instituci, ekonomicky rozvoj a ochranu obyvatel. Bezpecnost je relativni a zavisi na

konkrétnich hrozbach i subjektivnim vnimani spolec¢nosti.

Tvofti ji vnéjsi a vnitini bezpecnost, pfiCemz vnéjsi se zamétuje na mezinarodni rizika,
jako je terorismus ¢i migrace, zatimco vnitini bezpe€nost zahrnuje stabilitu statu
a ochranu obyvatel. Vzijemné propojeni obou slozek ukazuje, Zze ohrozeni vnitini

bezpecnosti miize mit dopad na mezinarodni Groven a naopak.

Bezpetnostni politika CR se opira o tfi hlavni slozky: zahrani¢ni politiku v oblasti
bezpecnosti, obrannou a vojenskou politiku a politiku vnitintho pofadku a vnitini
bezpecnosti CR. Jeji tvorba je ovlivnéna legislativou, ekonomickou strategii, socialnimi
a environmentalnimi aspekty. Soucasti bezpecnostni politiky je i demokraticka kontrola
bezpeénostnich slozek, zajistujici vyvazenost mezi ochranou statu a prav obéani.>®
Vnitini bezpecnost

Vnitini bezpecnost zahrnuje opatfeni k minimalizaci hrozeb, které mohou narusit stabilitu
staitu nebo mezinarodnich organizaci. Je zamétfena na prevenci a eliminaci vnitfnich
bezpecnostnich rizik prostfednictvim adekvatné vybavenych a pfipravenych instituci.
Hlavni ohroZeni vnitini bezpecnosti demokratického statu spociva v destabilizaci
politického systému, kterd miize byt zplisobena extremismem, organizovanym zlo¢inem,
masovou kriminalitou, korupci nebo ekonomickou kriminalitou. Opatifeni v oblasti
vnitini bezpecnosti proto zahrnuji ochranu demokratickych instituci, hospodaistvi

i celkové stability spole¢nosti.*

Pojmy hrozba a riziko

Hrozba je pfirodni nebo cloveékem podminény proces predstavujici potencialni
nebezpeci, tedy schopnost zdroje hrozby vyvolat skodlivé nasledky. Tento potencial
muZe byt aktivovdn zdmémé€ nebo nahodné, napiiklad zneuzitim specifickych
zranitelnosti urcitého aktiva. Hrozba tak Casto funguje jako faktor vedouci ke vzniku

rizika.

Riziko vyjadiuje pravdépodobnost vzniku nezadouci udalosti, kterd z bezpecnostniho
hlediska ptfedstavuje negativni dopad. Je vZdy odvozeno od konkrétni hrozby a lze jej

analyzovat na zakladé pravdépodobnosti skodlivych nasledkl vyplyvajicich z této hrozby

%8 PORADA, V. a kol. Bezpecnostni védy. 2 vyd. Plzeii: Ale§ @enék, 2022,s.32
% PORADA, V. a kol. Bezpecnostni védy. 2 vyd. Plzen: Ales Cengk, 2022, s. 102
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a zranitelnosti daného objektu ¢i z4jmu. Riziko také zahrnuje faktor nejistoty, tedy
odchylky od ocekavaného stavu, coz miize mit jak pozitivni, tak negativni dopady.
V oblasti bezpecnosti se rizika posuzuji v riiznych kontextech — finan¢nim, zdravotnim,
environmentalnim nebo strategickém — a aplikuji se na riiznych urovnich, od jednotlivych
projekti po celkové fungovani organizaci a stati. Riziko lze chapat jako kombinaci
pravdépodobnosti udélosti a jejich dasledkd, pficemz se Casto hodnoti nejen samotné
nasledky, ale i souvisejici faktory a moznosti jejich vyskytu. V kontextu bezpecnosti tedy
hrozba ptedstavuje zdroj nebezpeci, zatimco riziko vyjadiuje pravdépodobnost, ze dojde

k nezadouci udalosti s negativnimi dasledky.®°

5.2 Aktualni bezpecnostni hrozby

Bezpeénostni situace v Ceské republice je ovliviiovana jak vnitinimi, tak mezinarodnimi
faktory. Mezi zavazné hrozby patii terorismus a hrozba ,aktivniho strelce®, které
vyzaduji zvySenou pozornost bezpecnostnich sborti i vefejnosti. Udalosti poslednich let
ukazuji, ze riziko teroristickych ttoka a nésilnych ¢inl jednotlivcl s extremistickou
motivaci nelze podceniovat. Aktivni stielec pfedstavuje bezprostiedni a nevyzpytatelné
nebezpeci, jehoz eliminace klade vysoké naroky na rychlou reakci zasahujicich slozek
veetn¢ zasahovych jednotek a schopnost efektivniho zasahu. Vedle téchto hrozeb
pretrvavaji dalSi vyznamnd bezpecnostni rizika, jako je organizovany zlo¢in, hybridni
hrozby, Sifeni dezinformaci nebo kybernetické Gitoky. Policie a dalsi bezpe¢nostni slozky
se na tyto vyzvy snazi reagovat modernizaci vycviku a taktickych postupti, aby zajistily
co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi reakci na krizové situace. Tuto problematiku podrobné
analyzuje Zprava o situaci v oblasti vnitini bezpe¢nosti a vefejného poradku na tizemi
Ceské republiky v roce 2023 schvalena usnesenim vlady ¢. 435 ze dne 26. Servna 2024,
kterd pfinasi aktualni prehled nejvyznamnéjSich hrozeb a opatfeni pfijatych k jejich

eliminaci.

5.2.1 Terorismus

Terorismus je Casto definovan jako planované a promySlené nasili, jehoz cilem je
dosazeni politickych, ideologickych nebo nabozenskych zamérli prostrednictvim
zastraSovani nebo pfimého utoku na nezicastnéné osoby. Existuje mnoho riznych definic

tohoto pojmu, pfi¢emz jedna z nejcastéji citovanych pochazi z USA, kde byl terorismus

0 PORADA, V. a kol. Bezpecnostni védy. 2 vyd. Plzeii: Ales Cengk, 2022, s. 102
43



jiz v 80. letech 20. stoleti popsan jako propocitané pouziti nasili nebo hrozby nasilim
s umyslem vyvolat strach a tim dosahnout pozadovanych cili. Tento fenomén zahrnuje
nejen piimé utoky, ale i symbolické Ciny, které maji SirSi dopad nez pouhé pachani trestné
¢innosti. Terorismus se tak od bézné kriminality odliSuje pfedevSim svym zamérem

ovlivnit spole¢nost nebo politické rozhodovani prostiednictvim strachu a destabilizace.

Teroristicky €in je definovan jako soubor konkrétnich jednani, kterd svou povahou nebo
okolnostmi mohou vadzné naruSit fungovani stitu nebo mezindrodni organizace.
V pravnich tadech jednotlivych zemi se takové skutky vyznacuji tmyslem:
e vyvolat znacny strach ve spolec¢nosti,
o natlakem pfimét vladu nebo mezinirodni organizaci k urcitému jednani c¢i
necinnosti,
e destabilizovat nebo znicit klicové politické, ekonomické, tstavni ¢i socialni

struktury statu nebo mezinarodni organizace.

Mezi takové Ciny patfi:

o utoky na lidské Zivoty, vedouci k umrti,

o fyzické i psychické toky na jednotlivce,

e Unosy a brani rukojmi,

e zamérné niceni vladnich a vefejnych objektld, dopravnich a infrastrukturnich
systému s ohrozenim Zivotid nebo zpliisobenim rozsahlych ekonomickych Skod,

o obsazeni letadel, lodi nebo jinych dopravnich prostredk,

e vyroba, drzeni, pfeprava nebo pouziti jadernych, chemickych ¢i biologickych
zbrani, v¢etné jejich vyzkumu a vyvoje,

e uvolnéni nebezpetnych latek, zakladani pozarh, vybuchl ¢i vyvolani povodni,
pokud ohrozuji Zivoty,

o sabotdz dodavek vody, elektfiny a dalSich kli¢ovych zdroji, které mohou vést
k ohrozeni obyvatelstva,

e vyhrozovani spachanim vySe uvedenych skutki.

Tyto ¢iny maji za cil nejen zplsobit bezprostiedni Skody, ale také zasévat strach

a nejistotu ve spole¢nosti a ovliviiovat politické a hospodaiské procesy.

81 MINISTERSTVO VNITRA CR. Definice pojmu terorismus [online]. c2025. [cit. 2025-02-13]. Dostupné
z: https://mv.gov.cz/clanek/definice-pojmu-terorismus.aspx
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Teroristick4 hrozba v Ceské republice je analyzovana ze tif hledisek: z hlediska ptivodce
hrozby, z hlediska cile Gtoku a z hlediska nastrojii terorismu. Celkova mira rizika je
hodnocena pievazné jako nizkéd az stfedni, pfiCemz nejvétsi riziko predstavuji osaméli

Gitoénici (tzv. "osaméli vici"), utoky na mékké cile a financovani teroristickych aktivit.5?

Teroristicka hrozba z hlediska pivodce
o Islamsky radikalismus — Riziko pro CR je hodnoceno jako nizké, jelikoz zde
neexistuji rozsahlé¢ radikaliza¢ni tendence a muslimska komunita je dobie
integrovana. Presto nelze vyloucit jednotlivce inspirované islamistickou
ideologii.®®
e Politicky extremismus (pravicovy/levicovy) — Prestoze extremistické skupiny
v CR existuji, riziko jejich pechodu k teroristickym metoddm je nizké diky
monitorovani jejich aktivit bezpeénostnimi slozkami.%
e Osaméli ttocnici (,,osaméli vlci') — Stredni riziko predstavuji jednotlivci, ktefi
mohou byt radikalizovani bez pfimé vazby na organizace. Udalosti jako stfelba
v Uherském Brod&® ukazaly, Ze tyto Gitoky mohou mit tragické nasledky.®®
e Zahranic¢ni bojovnici — Jsou jedinci, ktefi se zapojuji do ozbrojenych konfliktii
mimo svou domovskou zemi, zejména v Syrii, Irdku nebo Libyi. Teroristické
organizace, jako tzv. Isldmsky stat, vyuzivaji propagandu k jejich naboru,
pfedevS§im v zemich EU. Hlavni riziko spociva v jejich néavratu, kdy mohou
ziskané bojové zkuSenosti vyuzit k teroristickym utokim. Zatimco zéapadni
Evropa &eli pfimé radikalizaci svych ob&antl, v ptipadé CR hrozi predevsim

tranzit téchto osob pies jeji izemi, coZ jiz bylo v minulosti zaznamenano.®’

Teroristicka hrozba z hlediska cile itoku
o Kriticka infrastruktura — Pravdépodobnost utoku je stfedni, jelikoZ naruseni

strategickych objektli mize mit vazné ekonomické i bezpecnostni disledky.

62 “ESKO. MINISTERSTVO VNITRA CR. Audit ndrodni bezpecnosti. Praha, 2016, s. 11. Dostupné z:
https://mv.gov.cz/chh/clanek/audit-narodni-bezpecnosti.aspx
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e Meékké cile (ndkupni centra, vefejna doprava, kulturni akce) — Stiedni riziko,
jelikoz tyto cile jsou snadno dostupné a maji vysoky psychologicky dopad.

e Zv1ast ohrozené objekty a osoby — Symbolické cile jako zidovské objekty,
média, politické osobnosti ¢i vojenské objekty mohou byt v ohroZeni.

o Cesti obtané a objekty v zahrani¢i — Unosy &eskych ob&anti v rizikovych

regionech nebo ttoky na diplomaticka zastoupeni piedstavuji stiedni riziko.®®

Teroristicka hrozba z hlediska nastroji terorismu
e Zneuziti zbrani hromadného ni¢eni, konvenénich zbrani, vybusin a polozek
dvojiho uziti — Pravdépodobnost pouziti zbrani hromadného niceni je nizka, ale
potencidlni dopady by byly zna¢né. Pouziti ru¢nich palnych zbrani je posledni
dobé stale oblibenym nastrojem k provadéni teroristickych tokd, a to predev§im
Z jejich relativné snadné dostupnosti.
« Financovani terorismu — CR mizZe byt zneuzita jako tranzitni zemé pro piesuny

financi a osob s vazbami na teroristické organizace, coz predstavuje stfedni

hrozbu.5°

Zatimco CR nepatii mezi primarni cile mezinarodnich teroristickych organizaci, nelze
hrozbu terorismu podcenovat. Nejvyznamngjsi bezpe€nostni riziko predstavuji osaméli
Gitoénici, utoky na mékké cile a mozné vyuziti CR jako logistické zakladny pro
financovani terorismu. Klicovou strategii zlstava prevence radikalizace, monitorovani

extremistickych aktivit a pfipravenost bezpe¢nostnich slozek na mozné incidenty.

5.2.2 Aktivni uto¢nik

Hrozba aktivniho tto¢nika (neboli ,,aktivniho stfelce®) piedstavuje nejveétsi bezpecnostni
riziko z hlediska pravdépodobnosti uskuteénéni itoku v Ceské republice. Na rozdil od
organizovanych teroristickych skupin, jejichz aktivity jsou castecné predikovatelné,
osam¢li uto¢nici Casto jednaji necCekané, bez piimého napojeni na extremistické
organizace. Tento fenomén je velkou vyzvou pro Policii CR, zejména pro zasahové

jednotky, které musi byt pfipraveny na rychlou a efektivni eliminaci hrozby. Schopnost

68 “ESKO. MINISTERSTVO VNITRA CR. Audit nérodni bezpecnosti. Praha, 2016, s. 14-16. Dostupné
z: https://mv.gov.cz/chh/clanek/audit-narodni-bezpecnosti.aspx
%9 CESKO. MINISTERSTVO VNITRA CR. Audit nérodni bezpecnosti. Praha, 2016, s. 16-17. Dostupné
z: https://mv.gov.cz/chh/clanek/audit-narodni-bezpecnosti.aspx

0 CESKO. MINISTERSTVO VNITRA CR. Audit ndrodni bezpecnosti. Praha, 2016, s. 11-17. Dostupné
z: https://mv.gov.cz/chh/clanek/audit-narodni-bezpecnosti.aspx
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bezpecnostnich slozek adekvatné reagovat na ttok aktivniho stielce je dilezitym

faktorem pro minimalizaci obéti a ochranu vefejnosti.

“Aktivni stielec — nebezpecny pachatel, ktery volil pouZiti zbrané proti jinym osobam
k dosazeni svych cilu. Obvykle jde o jednotlivce, miize se ale také jednat o skupinu
pachatelii. Nema zabrany pro jakékoliv chovani s cilem zabit nebo zranit co nejvétsi pocet

osob. “"t

Utoky aktivniho Gto¢nika obvykle trvaji jen nékolik minut, b&hem nichz mtize Gtoénik
zranit nebo usmrtit velké mnozstvi lidi. Nej€astéji si vybird mista s vysokou koncentraci
osob, kterd byvaji nedostate¢né chranéna. Zasah policie vétSinou vede k sebevrazdé
pachatele nebo k jeho zneskodnéni. Motivace k takovému ¢inu mize byt riznoroda —
osobni selhani, ztrata zaméstnani, konflikty ve Skole ¢i v sousedstvi nebo tragicka Zivotni
udalost, ktera u pachatele vyvola silny pocit nenavisti a vede ho k pachani nasilného Cinu,

&asto s prvky terorismu.’?

Pojem ,,aktivni stfelec se vztahuje k ato¢nikovi, ktery se snazi zpisobit co nejveétsi pocet
obéti pomoci stielné zbrang, piipadné jinych prostfedkll, jako jsou noZe, macety,
nastrazné vybusné systémy ¢i chemické latky. Motivace pachatele byva Casto spojena
s nahromadénymi negativnimi emocemi, které vedou k touze po pomsté, Sifeni strachu
nebo dosaZeni zadostiu¢inéni. Utok miiZe byt reakci na osobni selhani, nefeSeny konflikt,
Sikanu ¢i pocity bezmoci. V nékterych ptipadech se na rozhodnuti k ttoku mohou podilet
dalsi faktory, jako jsou ndbozenské ¢i ideologické presvédceni, dusevni onemocnéni,
Zivotni krize nebo snaha o zménu spolecnosti. Pachatelé mohou byt také ovlivnéni

propagandou ¢i nasilnym obsahem, napiiklad ve videohrach.”
Utoky aktivniho witoénika v Ceské republice

Stielba v Uherském Brodé — Jednim ze zlomovych incidentd pro Ceskou republiku
i Policii CR v oblasti zasahu proti aktivnim uto¢nikéim byl tragicky titok v Uherském
Brodé¢. Dne 24. tinora 2015 doslo v restauraci Druzba v Uherském Brod¢ k ozbrojenému

utoku, pfi némz tiiaSedesatilety muz, trpici psychickymi problémy, zastfelil osm lidi —

"t CESKO. Katalogovy soubor typové ¢innosti. STC — 14/IZS. Typova ¢innost slozek IZS pii spolecném
zdasahu. Amok —utok aktivniho stielce. Praha, 2013, s. 4. Dostupné z https://www.pozary.cz/clanek/200573-
soubor-typove-cinnosti-izs-stc-14-amok-utok-aktivniho-strelce/

2 HRINKO, M. Bezpecnostni hrozby a verejny poradek. Praha: Vysoka $kola CEVRO Institut, 2021, s.
165.

8 HRINKO, M. Bezpecnostni hrozby a verejny poradek. Praha: Vysoka $kola CEVRO Institut, 2021, s.
166.
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sedm muzu a jednu Zenu — a nasledné spachal sebevrazdu. Policie se pokusila s ito¢nikem
vyjednavat, avSak bez Gispéchu, pricemz situaci komplikoval fakt, ze pachatel pfed ¢inem
kontaktoval televizi Prima a oznamil sviij zamér. Tento incident vyvolal rozsahlou
spolecenskou debatu o dostupnosti stielnych zbrani, prevenci duSevnich poruch
a efektivité policejnich zasahti pfi podobnych situacich. Udélost vedla k navrhiim na
zptisnéni podminek drzeni stfelnych zbrani a posileni mechanisml pro identifikaci
psychicky nestabilnich osob s pfistupem ke zbranim. Kritika sméfovala také k postupu
zasahovych jednotek, coz vedlo k revizi operacnich postupti a zdiiraznéni potieby lepsi

piipravenosti bezpeénostnich slozek na krizové situace souvisejici s aktivnimi utoéniky.

Sti‘elba ve Fakultni nemocnici Ostrava — Dne 10. prosince 2019 doslo ve Fakultni
nemocnici Ostrava k ozbrojenému utoku, pii némz dvaacltyficetilety pachatel zastielil
sedm osob a dalii dvé zranil. Utoénik vstoupil do ¢ekarny traumatologické ambulance v
rannich hodinach a zah4jil stielbu na ptitomné pacienty, pricemz pouzil legaln¢ drzenou
kratkou stielnou zbrail. Po utoku uprchl z mista ¢inu, avSak ptiblizné o hodinu pozd¢ji
byl lokalizovan v obci Déhylov, kde spachal sebevrazdu. Tento incident vyvolal diskusi
o bezpec€nosti zdravotnickych zafizeni a prevenci podobnych utokd. Néasledné byla
v nékterych nemocnicich zptisnéna bezpecnostni opatieni, véetné zavedeni kamerovych
systémt, posileni ostrahy a kontroly vstupli. Rovnéz se rozproudila debata o Upravée
legislativy v oblasti drZeni stfelnych zbrani a o nutnosti efektivnéj§iho monitoringu osob

s dusevnimi poruchami, které mohou ptedstavovat bezpe¢nostni riziko.”

Stielba na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze — Dne 21. prosince 2023
doslo na Filozofické fakulté¢ Univerzity Karlovy v Praze k tragické udalosti, pfi niZ
Ctyfiadvacetilety muz zastielil ctrnéct lidi a dalSich dvacet pét zranil, z toho deset vazné.
Uto¢nik, student této fakulty, se nésledné¢ sam zastrelil. Pfed utokem v Praze byl
podeziely z vrazdy svého otce v obci Hostount na Kladensku a z dvojnasobné vrazdy
v Klanovickém lese. Balisticka expertiza potvrdila, Ze zbran pouzita v Klanovickém lese
se shoduje s jednou ze zbrani nalezenych u uto¢nika. Tato tragédie vedla k vyhlaSeni

statniho smutku a oteviela diskusi o bezpe¢nosti na skolach a prevenci nasilnych ¢int.”®

" IDNES.CZ. Strelec zabil v hospodé v Uherském brodé osm lidi, mrtvi je také on [online]. 2015. [cit.
2025-02-17]. Dostupné z:  https://www.idnes.cz/zlin/zpravy/strelba-v-hospode-v-uherskem-brode.
A150224 135231 zlin-zpravy_ras

S DENIK.CZ. Rok po tragédii: Proc zabijel ostravsky vrah? Rekonstrukce Deniku krok po kroku [online].
2020. [cit. 2025-02-18]. Dostupné z: https://www.denik.cz/z_domova/smutne-vyroci-strelba-fno-
nemochnice-ostrava-rok-pote-casova-0sa202012.html

8 DENIK.CZ. Stielba v Praze chronologicky: Peklo zacalo odpoledne, obéti ucti statni smutek [onling].
2023. [cit. 2025-02-18]. Dostupné z: https://www.denik.cz/krimi/strelba-v-praze-chronologicky.html
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6 Analyza vybérovych Fizeni na Zasahové jednotce KRP J¢K

,, Co priméje prislusnika specidlnich sil ,, Zeleného bareta “, aby vyskocil z letadla v noci,
ve tmé, se vSemi svymi vécmi, pristal a teprve pak zahdajil skutecnou misi?

,,Co priméje zachranare letectva (Air Force Pararescueman), aby se vratil zpét do
bazénu deset minut poté, co byl vytazen v bezvedomi? *

., Co motivuje prislusnika namorni péchoty (Marine Raider), aby cely den nosil batoh
vazici 45 kg?“

,,Co umoznuje rangerovi fungovat celé dny bez spanku, a presto byt stejné spolehlivy
a schopny, jako kdyby pravé dorazil odpocinuty?

,, Co priméje clena Navy SEALs poloZit Zivot za svou zemi? Tym? Kamaradi? “""
Odpoveéd na otazku, co piiméje jednotlivee zvladat extrémni fyzické a psychické naroky
vybérovych fizeni, neni jednoznacna. Lidé, ktefi tyto vyjimecné vykony podavaji, nejsou
sloziti — jsou jednoduse nejlepsi. Nékteii odbornici tvrdi, Ze uspésni uchazeci jsou
nejlepsi, protoze neustale trénuji, rozvijeji své dovednosti a zvySuji svou kompetenci. Jini
veéti, ze jsou prirozené piedurceni k témto vykonlim, protoze jsou vrozené agresivni,

odhodlani, soustiedéni a disciplinovani.’®

V kontextu vybérového fizeni na zédsahovou jednotku lze fict, Ze Uspéch spociva
v kombinaci vrozenych vlastnosti a ziskanych dovednosti. Uchaze¢i, ktefi zvladnou tyto
extrémni podminky, nejsou jen fyzicky pfipraveni, ale také mentalné odolni, schopni
udrzet koncentraci a pracovat pod tlakem, coz je kliCové nejen béhem vycviku, ale

I v realnych zasazich.

Na tuto skutec¢nost navazuje i1 prakticka cast této bakalaiské prace, kde autor analyzuje
vyvoj vybérovych fizeni uskutednénych na Zasahové jednotce KRP JEK v priib&hu
poslednich deseti let. Analyza se zaméfuje na aktudlnost téchto procest ve vztahu
k sou¢asnym bezpeénostnim hrozbam, hodnoceni kvality a Gspé$nosti kandidatt v jejich

plnéni.

7 Special operations mindset. Spojené staty americké: Littlestone, 2021, s. 5.
78 Special operations mindset. Spojené staty americké: Littlestone, 2021, s. 6.
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6.1 Vybérové rizeni 2016

V dusledku tragické udalosti stfelby v Uherském Brod€ rozhodl policejni prezident
o navySeni pocetnich stavii vSech zasahovych jednotek krajskych feditelstvi policie na 60
piislusnikt. Pro Zasahovou jednotku KRP JEK byl stanoven podet 59 piislusniki, coz

vedlo k nutnosti vyhlaseni vybérového fizeni a doplnéni potfebnych sluzebnich mist.

Tento krok s sebou pftinesl i ur€ité vyzvy, predevsim potiebu zajistit, aby pfi rozsifeni
jednotky byly zachovany vysoké naroky na odbornou zptsobilost a pfipravenost novych
ptislusnikii. Vybérové fizeni proto bylo koncipovéano tak, aby i pfi navySovani stavl
zustala klicovym kritériem kvalita uchazect a jejich schopnost plnit naro¢né ukoly

spojené s vykonem sluzby v zasahové jednotce.

Vzhledem k vyraznému poctu volnych sluzebnich mist v zdsahové jednotce se naskytla
jedinec¢na prilezitost k ptijeti novych ptislusniki, coz vedlo k vysokému zajmu uchazeci.
Z tohoto diivodu probéhla v roce 2016 dvé samostatna vybérova fizeni — prvni na jate

a druhé na podzim.

6.1.1 Vybérové rizeni (jaro 2016)
Testy fyzické zdatnosti

Do vybérového fizeni se piihlasilo 59 uchazeéi o sluzbu v Zasahové jednotce KRP JEK.
Prvnim kritériem, které museli uchazeci splnit, byly testy fyzické zdatnosti. Na rozdil od
roku 2014 byly tyto testy v roce 2016 sjednoceny s testy pro skupinu 1D, uvedenymi
v ptiloze €. 2 k Zavaznému pokynu policejniho prezidenta ¢. 100/2012. Z celkového poctu
59 uchazect se k testim fyzické zdatnosti dostavilo 48, 11 uchazect se odhlasilo. V nize
uvedenych tabulkach jsou uvedeny vysledky jednotlivych uchazecu, pficemz cervené
jsou vyznaceny hodnoty, které nedosahuji stanoveného minimalniho limitu. Uchazeci,
ktefi jsou v tabulce podbarveni modre, nesplnili celkové podminky testl fyzické zdatnosti

a nepostoupili do dalsi faze vyberového tizeni.

50



Tab. 3: Testy fyzické zdatnosti 1. termin, vybérové fizeni jaro 2016

Rok. Uchazet Shyby Lehy - Sedy Kliky Skok z mista | Splh 4 m | 100 m béh | 2800 m béh | 100 m plavani
nar. 10 opakovani| 90/2 minut |40 opakovani 2 metry 7 sekund | 13,5 sekund | 13:00 minut 2:05 minut
1993 ¢.1 18 92 80 230 3,94 13,4 12:22 1:26
1987 ¢.2 14 98 55 243 4,95 12,4 11:24 1:38
1981 ¢. 3 4 81 51 220 9,5 13,5 12:15 1:55
1990 ¢.4 12 77 65 215 4,5 13 12:37 1:39
1981 ¢.5 7 58 48 216 4 12,9 13:12 1:25
1992 ¢.6 13 68 50 233 4,75 13,3 14:06 1:25
1988 ¢.7 14 85 51 214 6,4 13,5 12:57 1:54
1994 ¢. 8 12 100 55 273 4,4 12,7 11:25 1:41
1989 ¢.9 18 104 70 276 4,4 12,4 11:53 1:17
1987 ¢.10 14 90 54 233 5 13,7 11:38 1:46
1983 ¢. 11 7 65 50 201 6 14,5 14:10 1:48
1979 c. 12 10 78 43 200 6,2 14,8 12:46 2:08
1989 ¢. 13 8 60 47 247 52 13,1 XXXXXXXXXX 1:57
1988 ¢. 14 11 78 46 219 XXXXXXXXXX 14,7 12:00 2:06
1988 ¢. 15 13 65 52 246 4,85 12,9 13:22 2:06
1987 ¢. 16 14 97 47 221 4,75 13,3 11:55 1:36

r

Tab. 4: Testy fyzické zdatnosti 2. termin, vybérové fizeni jaro 2016%°

Rok nar. Uchazet Shyby |Lehy - Sedy Kliky Skok z mista| Splh 4 m |100 m b&h|2800 m béh | 100 m plavani
10 opakovani| 90/2 minut |40 opakovani 2 metry 7sekund | 13,5sekund| 13:00 minut 2:05 minut
1994 ¢.17 16 102 61 217 3,75 13,25 12:12 1:43
1983 ¢.18 7 66 50 226 7,4 14,6 13:55 1:45
1989 ¢. 19 13 90 51 215 5,6 14,7 12:37 1:54
1991 ¢.20 17 90 58 250 55 13,1 10:00 1:11
1982 ¢. 21 4 40 30 205 9,4 19 XXXXXXXXX 1:38
1986 ¢. 22 13 98 42 228 53 13,1 12:49 1:38
1987 ¢.23 20 95 56 248 3,6 12,3 15:40 1:46
1985 ¢.24 22 82 51 247 52 12,7 12:02 1:18
1992 ¢.25 14 80 43 241 3,8 12,5 12:26 1:33
1980 ¢.26 16 80 66 230 58 15,3 12:55 2:06
1982 .27 20 94 49 238 4,8 13,25 12:25 1:39
1990 ¢.28 18 84 56 213 4,6 13,4 12:44 2:02
1992 €. 29 16 114 50 252 4,3 12,4 12:45 1:35
1971 ¢.30 11 80 40 231 9,7 14,4 9:42 1:22
1983 ¢.31 19 86 62 260 4,7 13,5 12:43 1:34
1984 ¢.32 11 84 45 249 6 13,2 12:42 1:39
1980 ¢.33 24 84 53 242 4,5 13,3 12:43 1:58

™ Vlastni tabulka zpracovana na zdkladé podkladii z vyb&rového fizeni jaro 2016 na Zasahové jednotce
KRP Jek
8 Vlastni tabulka zpracovana na zikladé podkladii z vybérového fizeni jaro 2016 na Zasahové jednotce
KRP Jek
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Tab. 5: Testy fyzické zdatnosti 3. termin, vybérové fizeni jaro 20168

Hodn. | IMENG PRUMENT Shyby’ ' Lehy - S.edy Kliky 3 Skok z mista | Splh 4 m {100 m béh|2800 m.béh 100 m p!avéni
10 opakovani| 90/2minut |40 opakovani| 2 metry 7sekund [13,5sekund| 13:00 minut 2:05 minut
1979 ¢.34 14 68 41 251 53 12,7 11:04 1:18
1994 ¢. 35 12 59 44 239 53 13,1 12:33 1:49
1978 ¢.36 9 68 44 209 85 139 12:09 1:28
1993 ¢. 37 16 97 53 225 6,2 12,5 12:38 1:39
1983 ¢.38 13 68 60 217 53 131 12:15 1:44
1987 ¢. 39 13 78 42 207 75 14,5 13:55 1:45
1994 ¢. 40 16 96 54 221 6 13,6 10:44 1:10
1993 ¢.41 1 83 61 28 638 12,8 10:58 1:57
1984 ¢. 42 7 78 54 229 44 13,5 12:18 1:44
1992 ¢.43 15 71 55 234 53 131 12:14 2:01
1985 ¢. 44 7 67 45 205 10,55 14,5 12:19 1:52
1987 ¢. 45 12 84 45 231 6,9 13,5 12:37 1:34
1993 ¢. 46 17 100 65 232 45 13,25 12:17 128
1981 ¢. 47 17 105 45 235 6 13,2 11:13 1:48
1984 ¢. 48 10 81 57 223 45 12,8 12:56 143

Na zékladé vysledkd uvedenych v tabulkach Ize konstatovat, ze z celkového poctu 48
uchazed, kteti se dostavili k testim fyzické zdatnosti, nesplnilo stanovena kritéria 16
uchazeci. Tito uchazeci, oznaceni v tabulkdch modrou barvou, byli z dalSiho pribéhu
vybérového fizeni vyfazeni. Ostatni uchaze€i, i pfes nékteré nevyhovujici hodnoty
vyznacené cervené, splnili celkova kritéria fyzickych testd a postoupili do dalsi faze

vybérového fizeni.

Primérny vek uchazeci v roce 2016 cinil 29,6 roku. Tento tdaj potvrzuje, ze vek
uchazect nemé¢l vyznamnéjsi vliv na vysledky fyzickych testd, jelikoz tspés$ni 1 netispésni
uchazeci byli vékoveé pomérné rozlozeni. Celkova uspé$nost testovanych byla 66,7 %o,
pticemz do dalsiho kola vybérového fizeni, kterym byly psychologické testy, postoupilo
celkem 32 uchazeci. Vysledky fyzickych test predstavovaly jeden ze selekénich faktort
pii posuzovani vhodnosti uchazecti a urCovaly jejich postup do dalsi faze ptijimaciho

fizeni.

81 Vlastni tabulka zpracovana na ziklad& podkladfi z vybérového Fizeni jaro 2016 na Zasahové jednotce
KRP Jek
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Psychologické vySeti‘eni

Do dalsiho kola vybérového fizeni postoupilo celkem 32 uchazect, konkrétné uchazeci
¢.1,2,4,7,8,9, 10, 16, 17, 19, 20, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 31, 32, 33, 34, 35, 37,
38, 41, 42, 43, 46, 47, 48. Tito uchazeci nasledné absolvovali psychologické vySetieni,
které zahrnovalo n€kolikahodinovou zéatézovou baterii test a ukoli zaméfenych na
posouzeni jejich psychické odolnosti, kognitivnich schopnosti a rozhodovacich procest
v zatézovych situacich. V roce 2016 vydalo psychologické pracovisté KRP JEK
jednotlivym uchaze¢tim stanovisko o jejich osobnostni zpiisobilosti k vykonu sluzby na
sluzebnim misté v zasahové jednotce. Toto hodnoceni urovalo, zda uchaze¢ spliuje

psychologické pozadavky nezbytné pro vykon v ramci zasahové jednotky.

V psychologickém vySetfeni uspélo 19 uchazeci, konkrétné uchazeci ¢. 1, 7, 8, 9, 10, 17,
19, 20, 23, 25, 28, 29, 31, 38, 41, 42, 43, 46, 48. Zbyvajicich 13 uchazecl nesplnilo
pozadovana kritéria a byli z vybérového fizeni vyfazeni. Usp&snost v této fazi vybéru
doséhla 59,4 %, coZ poukazuje na naroc¢nost psychologickych testil a potvrzuje vysoké
pozadavky kladené na psychickou odolnost a osobnostni predpoklady uchazeéti. Uspésni
uchazeci nésledné postoupili k zatéZzovému testu, ktery piedstavoval dal$i nezbytnou
etapu vybérového tizeni a mél ovétit jejich schopnost fungovat pod extrémnim fyzickym

a psychickym tlakem.
Zatézovy test

Zatézovy tyden, ktery probihal po dobu péti dntl, byl navrZen tak, aby komplexné provéfil
fyzickou i psychickou odolnost uchazect. Testovani bylo koncipovano tak, aby uchazeci
museli Celit extrémnim podminkam, pticemz klicovym prvkem byla spankova deprivace
a nedostatek jidla, coz mélo simulovat realné situace vysokého fyzického i psychického
vypéti. Uchazeci byli rozdéleni do dvou skupin, pficemz kazda absolvovala zatézovy
tyden v riznych terminech. Toto rozdéleni umoznilo diikladnéj$i hodnoceni jednotlivel

a zajistilo, Ze kazdy uchaze€ proSel stejnymi podminkami a néroky.

Béhem této faze byli uchazeci podrobeni sérii ndro¢nych disciplin, mezi néz patiily:
e Fyzické testy, ovetujici celkovou kondici a vytrvalost,
e Plavani v bazénu 1 pod vodou, zamétené na schopnost pohybu a orientace ve

vodnim prostiedi,
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Tab. 6:

Dalkové pochody, pii nichz byla sledovana fyzickd vydrz i schopnost pohybu
v terénu,

Prace ve vyskach, testujici psychickou odolnost, strach z vysek a schopnost prace
v exponovanych podminkach,

Préace ve ztizenych svételnych podminkéch, provétujici orientaci a rozhodovani
pfi omezené viditelnosti,

Jizda zrucnosti, zaméfena na technické a koordinacni dovednosti uchazec,
Orientace v terénu, klicova pro efektivni pohyb v neznamém prostiedi,
Schopnost tymové spoluprace, kde byla sledovana komunikace a koordinace
v ramci skupiny,

Stielecka ptiprava, pti niz byli uchazeci testovani v presnosti a ovladani zbrané

za ztizenych podminek.

r

Zatézovy tyden v &islech — 1. termin, vybérové Fizeni jaro 201682

Uchazec Shybyked-leh Kliky |Angli¢aky[Béh 60 m(Béh 400 m|Béh 5 km Plavani 400mPod vodouAuto - jizda Lezeni na ¢as
€. 17 19 | 110 | 74 40 78 1:09 |24:35:00 9:23 33m ano 0:57
¢. 23 15 | 104 | 54 37 7,79 1:10 31:05:000 10:15 24m ano 0:42
¢. 46 21 | 105 | 76 41 8:21 1:09 24:07:00 8:17 25m ano 1:16
c.8 15 | 110 | 76 43 8:20 1:08 23:09 8:30 31m ano 1:23
c.9 17 | 106 | 74 43 7,88 1:05 23:08 7:31 35m ano 0:40
¢. 10 10 | 100 | 45 32 8:30 1:10 23:33 11:20 20m ano XXXX
. 48 12 98 65 32 7,76 1:10 25:23:00 9:35 21m ano 2:46
¢. 43 16 | 93 | 60 35 8:06 1:09 23:31 8:50 30m ano 2:32
¢. 28 17 | 103 | 61 39 8:30 1:09 29:06:00 11:11 20m ano 0:44

Vysvétlivky: |opak.| opak. |opak.| opak. | sekundy| minuty minuty minuty metry Zr;.;:gr(])ist si:;]z?;’

82 Vlastni tabulka zpracovana na zakladé podkladfi z vybérového Fizeni jaro 2016 na Zasahové jednotce
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Tab. 7: Zat&zovy tyden v &islech — 2. termin, vybérové fizeni jaro 20165

Uchazed Shyby|Sed-leh| KIliky [Angli¢aky|Bé&h 60 m|Bé&h 400 m| Béh 5 km | Plavani 400m | Podvodou | Auto - jizda| Lezeni na ¢as
& 19 12 79 56 30 8:38 1:14 25:49:00 10:24 25m ano 314
&.29 13 | 107 50 32 8:04 1:09 25:52:00 854 23m ano 254
&.31 14 96 64 33 8:23 1:10 25:47:00 10:18 27m ano 1:56
&.38 14 73 54 33 789 1:10 24:10:00 10:08 28m ano 2:40
& 41 13 91 59 36 78 1.07 2355 11.27 15m ano 114

&1 21 | 100 60 30 851 1:10 25:15:00 9:40 25m ano 2:23
&.20 16 98 67 44 792 1:.01 20:13:.00 6:33 35m ano 058
&.42 12 81 60 33 843 110 25:10:00 8:33 25m ano XXXX
825 13 84 45 35 755 1:06 23:56:00 11:.02 21m ano XXXX

Vyswtivky: |opak.| opak. | opak. | opak. |[sekundy| minuty | minuty minuty metry jioda sekundy,
zruénosti minuty

Cely zatézovy tyden byl nastaven tak, aby uchaze¢i pracovali pod maximélnim tlakem,
s minimem spanku a jidla, ¢imZ se ovétovala jejich schopnost zvladat stres a efektivné
fungovat i v extrémnich podminkach. Tato faze tak pfedstavovala jeden z nejnaroc¢néjSich

selekénich prvki celého vybérového fizeni.

Na zéklad¢é komplexniho posouzeni byli pro pfijeti na sluzebni misto v zdsahové jednotce
vybrani uchazeci €. 1, 9, 17, 20, 29, 46 a 48, ktefi nejlépe splnili pozadovana kritéria

a prokazali nejvyssi miru pfipravenosti pro vykon sluzby v této specializované jednotce.
Hodnoceni vybérové rizeni

Vybérové fizeni na jafe 2016 bylo rozdéleno do nékolika fazi, pficemz kazda z nich
ptredstavovala klicovy selekéni prvek:
o Fyzické testy: Téchto testll se zGcastnilo 48 uchazedi, pticemz 16 z nich

nesplnilo poZadovana kritéria a byli z dalsiho pribshu vyfazeni. Usp&sné

fyzické testy absolvovalo 32 uchazeci, coz odpovida 66,7% uspéSnosti.

8 Vlastni tabulka zpracovana na zakladé podkladfi z vybérového Fizeni jaro 2016 na Zasahové jednotce
KRP Jek
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o Psychologické testy: Na tuto fazi postoupilo 32 uchazecéii, z nichz 13 neproslo
psychologickym vysetienim. Pozadovana kritéria tak splnilo 19 uchazeci, coz
odpovidéa 59,4% uspésSnosti mezi uchazeci, kteti absolvovali fyzicke testy.

e Celkova uspésnost: Z 48 uchazecu, ktefi se zucastnili vybérového fizeni,
uspésné proslo vSemi fazemi 7 kandidatid, coz odpovida celkové uspéSnosti
14,6 %.

 Uspé&nost naplnéni sluzebnich mist: Vyb&rové fizeni bylo vyhlageno na 15

volnych sluzebnich mist, z nichz se podatilo obsadit 46,7 %.

V roce 2016 se vek Gspésnych uchazecli pohyboval mezi 22 a 32 lety, pficemz primérny
vék ¢inil 24,9 roku. Tento Uidaj naznacuje, Ze vyberovym fizenim nejcastéji prochazeli
uchazeci ve vékovée kategorii od mladych po stifedné zkuSené jedince, coz potvrzuje, ze
fyzické i psychické naroky nebyly limitovany vékem, ale spise individudlni ptipravenosti

a odolnosti kandidata.

6.1.2 Vybérové rizeni (podzim 2016)

Testy fyzické zdatnosti

Do vybérového fizeni se piihlasilo 19 uchazeéi o sluzbu v Zasahové jednotce KRP JEK.
Z tohoto poctu se k testim fyzické zdatnosti dostavilo 16 uchazect, zatimco 3 uchazeci
se odhlasili. Testy fyzické zdatnosti probihaly stejné jako ve vybérovém fizeni na jate
2016 podle standardt pro skupinu 1D, uvedenych v pfiloze ¢. 2 k Zavaznému pokynu
policejniho prezidenta ¢. 100/2012. V nize uvedené tabulce jsou zaznamenany vysledky
jednotlivych uchazeci, pficemZ cervené jsou vyznaceny hodnoty, které nedosahuji
stanoveného minimalniho limitu. Uchaze¢i, ktefi jsou v tabulce podbarveni modfe,
nesplnili celkové podminky testd fyzické zdatnosti a nepostoupili do dalsi faze

vybérového fizeni.
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Tab. 8: Testy fyzické zdatnosti, vyb&rové fizeni podzim 20168

Rok.rarl Uchaget | SYPY N Lehy - _Sedy KI4|(:<y ?L(:)::; Splhd m 100113115béh 2800 m_béh 100 m pl.avénl'
10 opakovani [  90/2 minut opakovint | 2 metry 7 sekund sekL’Jn d 13:00 minut | 2:05 minut
1983 ¢1 18 89 70 237 46 131 11:04 1:39
1990 .2 1 67 4 21 64 128 1235 143
1987 €3 13 78 50 252 45 134 12:00 151
1987 ¢.4 9 % 62 218 58 136 1104 134
1985 &5 13 55 45 234 49 139 1217 158
1985 .6 5 68 40 223 XKXXX 136 12:37 155
1987 ¢.7 8 45 40 204 97 145 12:43 1:43
1986 .8 12 80 66 215 41 142 12:38 157
1990 &9 17 85 62 241 43 127 1241 i
194 | ¢ 10 15 70 20 236 53 142 12:02 145
979 | &1 1 86 v} 209 52 132 12:24 154
1990 | ¢12 10 58 4 256 64 122 14:39 1:30
1988 | ¢.13 12 73 45 232 38 133 1323 219
1982 | ¢&14 13 9 67 212 6.3 15 11:04 1:43
1982 | ¢15 12 66 55 220 63 136 1312 222
1972 ¢. 16 1 101 46 231 6,7 143 1232 201

Na zéklad¢é vysledkii uvedenych v tabulce lze konstatovat, ze z celkového poctu 16
uchazeci, ktefi se dostavili k testim fyzické zdatnosti, splnilo 10 uchazeci, ackoliv
néktefi z nich nedoséhli pozadovanych kritérii v jednotlivych disciplinach. Tito uchazeci
presto postoupili do dalsi faze vyberového fizeni. Neuspélo 6 uchaze¢i, kteti nesplnili

celkova stanovena kritéria a byli z vybérového fizeni vyfazeni.

Celkova tispésnost v této fazi dosahla 62,5 %, coz naznacuje, ze fyzické testy zustaly
vyznamnym selekénim prvkem. Nejveétsi problém uchaze¢iim ¢inila disciplina lehy-sedy,
kde doSlo k nejcastéjSim nesplnénim minimalnich pozadavkl. Dale se objevovaly

nedostatecné vysledky v shybech, béhu na 100 metrii a vytrvalostnim béhu na 2800 metra.

Primérny veék uchazeci v roce 2016 ¢inil 31,1 roku, avsak z tabulky je patrné, ze vék
nem¢l vyznamnéj$i vliv na vysledky fyzickych testd. Uchaze¢i s rozdilnym vékem
podavali srovnatelné vykony, coZ potvrzuje, Ze rozhodujicim faktorem byla predev§im

fyzickéd ptipravenost a individudlni schopnosti. Vysledky fyzickych testl tak znovu

8 Vlastni tabulka zpracovana na zakladé podkladi z vybérového fizeni podzim 2016 na Zasahové jednotce
KRP Jek
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potvrdily jejich zasadni Ulohu v procesu vybéru, kde byla oveéfovana nejen sila

a vytrvalost, ale i schopnost uchazec¢t zvladnout komplexni fyzickou zatéz.
Psychologické vySeti‘eni

Do dalsiho kola vybérového fizeni postoupilo celkem 10 uchazect, konkrétné uchazeci
¢. 1,2 3,4,5, 8, 9, 11, 14, 16. Tito uchazeci nasledné absolvovali psychologické
vySetfeni, které zahrnovalo nékolikahodinovou zatéZzovou baterii testdl a ukoll
zamétenych na posouzeni jejich psychické odolnosti, kognitivnich schopnosti
a rozhodovacich procest v zatézovych situacich. V roce 2016 vydalo psychologické
pracoviitd KRP J¢K jednotlivym uchaze&im stanovisko o jejich osobnostni zptisobilosti
k vykonu sluzby na sluzebnim mist¢ v zasahové jednotce. Toto hodnoceni urcovalo, zda
uchaze¢ spliuje psychologické pozadavky nezbytné pro vykon Vramci zasahové

jednotky.

V psychologickém vySetfeni uspélo 7 uchazect, konkrétné uchazeci €. 1, 3, 4,5, 8, 9, 17.
Zbyvajici 3 uchazeci nesplnili pozadovana kritéria a byli z vybérového Fizeni vytazeni.
Z 10 uchazeéi, kteti postoupili do dalsi faze vybérového ftizeni, uspélo 7 uchazeéi,
zatimco 3 neprosli, coz odpovida 70% uspéSnosti. Ve srovnani s piedchozimi
vyb&rovymi fizenimi se jednalo o relativné vysoky podet usp&nych uchaze¢i. Uspésni
uchazeci nésledné postoupili k zatéZzovému testu, ktery predstavoval dal§i nezbytnou
etapu vybérového tizeni a mél ovétit jejich schopnost fungovat pod extrémnim fyzickym

a psychickym tlakem.
Zatézovy tyden

Zatézovy tyden, ktery probihal po dobu péti dnti, byl koncipovan obdobné jako zatéZzovy
tyden na jafe 2016 a mél za cil komplexné provétit fyzickou i1 psychickou odolnost
uchazecu. Testovani bylo navrzeno tak, aby uchazeci museli ¢elit extrémnim podminkam,
pficemz kliCovym prvkem byla spankovd deprivace a nedostatek jidla, coz mélo

simulovat redlné situace vysokého fyzického i psychického vypéti.
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Tab. 9: Zatézovy tyden v &islech, vybérové fizeni podzim 2016%

Uchazeté Shyby|Sed-leh | Kliky | Angli¢iky| Béh 60 m | Béh 400 m | B&éh 5 km | Plavéni 400m | Pod vodou | Auto - jizda| Lezeni na éas
&1 13 96 63 36 8:02 101 21:45:00 9:10 50m ano 6:54
&3 1 83 45 19 8:03 110 24:05:00 11:44 10m ano 1152
&4 1 97 50 29 8:05 111 24:05:00 8:32 21m ano 547
&5 14 59 40 28 8:55 1.08 24:14.00 11:11 3lm ano 821
&8 17 83 56 34 7:09 110 24:05:00 10:41 12m ano 8:10
&9 17 98 45 32 8:01 111 24:05:00 8:00 31m ano 5:15
& 17 15 103 46 33 8:15 1:12 23:58 10:56 28m ano 1:44
Vysvétlivky: | opak. | opak. |opak.| opak. |sekundy [ minuty minuty minuty metry ji?da . minuty
zrucnosti

Cely zatézovy tyden byl, obdobné jako na jafe 2016, nastaven tak, aby uchazeci pracovali
pod maximalnim tlakem, s minimem spéanku a jidla, ¢imZ se ovétovala jejich schopnost
zvladat stres a efektivné fungovat i v extrémnich podminkach. Tato faze tak pfedstavovala

jeden z nejnarocnéjsich selekcénich prvkl celého vybérového fizeni.

Na zéklad¢ komplexniho posouzeni byli pro pfijeti na sluzebni misto v zdsahové jednotce
vybrani uchazeci €. 1, 4, 8, 17, ktefi nejlépe splnili poZadovana kritéria a prokazali
nejvyssi miru piipravenosti pro vykon sluzby v této specializované jednotce. Oproti
pfedchozim vybérovym fizenim vSak uchazeci nedosahovali takovych kvalit, coZ mohlo
byt ovlivnéno jak individualni urovni fyzické a psychické piipravenosti, tak i celkovym

sloZzenim kandidatli v tomto vybérovém procesu.
Hodnoceni vybérového Fizeni

Vybérové fizeni na podzim 2016 bylo rozdéleno do n¢kolika fazi, pficemz kazda z nich
pfedstavovala zésadni selekéni prvek:

o Fyzické testy: Téchto testi se zlucCastnilo 16 uchazecu, pificemz 6 z nich

nesplnilo pozadovana kritéria a byli vyfazeni z dalSiho vybérového procesu.

Uspésné fyzické testy absolvovalo 10 uchazeéi, coz odpovida 62,5% tispéSnosti.

8 Vlastni tabulka zpracovana na zaklad¢ podkladi z vybéroveho fizeni podzim 2016 na Zasahove jednotce
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o Psychologické testy: Do této faze postoupilo 10 uchazecii, z nichz 3 neprosli
psychologickym vysetienim. PoZadovana kritéria splnilo 7 uchazeci, coz
odpovida 70% tspésnosti mezi uchazeci, ktefi absolvovali fyzické testy.

e Celkova uspésnost: Z 16 uchazecu, ktefi se zucastnili vybérového fizeni,
uspesné prosli vSemi fazemi pouze 4 kandidati, coz odpovida celkové uspésnosti
25 %.

o Uspénost naplnéni sluZebnich mist: Vyb&rové Fizeni bylo vyhlaSeno na

8 volnych sluzebnich mist, z nichZ se podafilo obsadit 50 %.

Pramérny ve€k tspéSnych kandidata Cinil 34 let, pti¢emz nejmladsi uchaze¢ mél 29 let
a nejstarSi 44 let. Tento rozptyl ukazuje, Ze i1 star§i uchaze¢i mohou v narocném

vybérovém fizeni uspét, pokud splituji pozadovana kritéria fyzické i psychické odolnosti.

Tyto vysledky potvrzuji, Ze 1 v tomto vybérovém fizeni zlstaly pozadavky na uchazece
vysoké a jednotlivé faze predstavovaly vyznamné selekéni filtry. I kdyz fyzické testy
vyradily men$i Cast uchazecl nez v nékterych predchozich vybérovych fizenich,
psychologické testy a celkové hodnoceni opét ukazaly, ze pouze tizka skupina kandidati

spliiuje vysoké standardy kladené na piislusniky zasahové jednotky.

6.2 Vybérové rizeni 2017-2018

V roce 2017 bylo vyhlaseno dalsi vybérové tizeni do Zasahové jednotky, a to z dvojiho
divodu. Prvnim bylo doplnéni volnych sluzebnich mist v souvislosti s navysSenim
kapacity jednotky na 59 tabulkovych mist. Druhym divodem bylo ptirozené ukonceni
sluzebniho poméru nékterych piislusnikii Zasahové jednotky KRP JEK, ¢imz vznikla
potieba obsadit uvolnénd mista. Zasahova jednotka byla persondlné stabilizovana,
a proto nebyl vyvijen tlak na okamzité obsazeni volnych sluZebnich mist. Z tohoto
divodu mezi jednotlivymi koly vybérového fizeni uplynul delsi ¢asovy tsek — fyzické
testy prob&hly na jafe 2017, zatimco zatéZzovy tyden byl realizovan az na jate 2018.
Zajimavosti tohoto vybérového fizeni bylo, Ze se do né& opétovné piihlasili néktefi
uchazeci, ktefi v predchozich vyberovych fizenich neuspéli, coz svéd¢i o jejich odhodlani

a snaze splnit narocna kritéria pro ptijeti do Zasahové jednotky.
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Testy fyzické zdatnosti

Do vybérového Fizeni na sluzbu v Zasahové jednotce KRP J¢K se piihlasilo 19 uchazeéu.
Fyzické testy probihaly stejnym zptsobem jako v podzimnim vybérovém fizeni v roce
2016, a to podle standardt pro skupinu 1D, které jsou definovany v ptiloze ¢. 2 Zavazného

pokynu policejniho prezidenta ¢. 100/2012.

Vysledky jednotlivych uchaze&d jsou uvedeny v nize piilozené tabulce. Cervend jsou
oznaceny hodnoty, které nedosahuji minimalniho stanoveného limitu. Uchazeci, jejichz
vysledky jsou podbarveny modfe, nesplnili celkova kritéria fyzickych testl a tim padem

nepostoupili do dalsiho kola vybérového fizeni.

Tab. 10: Testy fyzické zdatnosti, vybérové fizeni 2017-20188¢

| sty ety seay] | SKOKE g gy [100mBER e e | 10T
Rok. nar{ Uchaze¢ o , 40 mista 135 P plavani
10 opakovani| 90/2 minut . 7 sekund 13:00 minut _
opakovani | 2 metry sekund 2:05 minut

1994 | 14 63 50 254 41 125 1230 141
1993 .2 18 109 65 Pyl 59 13 1240 KV
1989 &3 15 2 7 214 5 15 1226 150
1987 ¢.4 19 9 60 234 35 27 1425 141
1984 &5 15 103 62 246 48 126 1230 137
1992 ¢.6 18 93 70 pLY) 45 129 11116 Y]
1982 &7 12 3 ) 238 6,6 134 XXXXXXX 218
1984 ¢.8 16 102 5 254 46 132 14 151
1993 ¢.9 17 90 % 21 4 134 1258 207
1990 ¢.10 13 66 4 208 6,5 138 1120 132
1987 &1 19 93 7 U7 35 134 13 201
1987 ¢.12 13 % 5 232 46 129 1150 145
1997 ¢.13 14 m 60 255 4 125 1140 143
1991 ¢. 14 1 87 5 20 69 14 1249 2.24
1989 ¢.15 15 100 % 25 41 126 10:95 142
1992 | ¢16 15 9% 56 240 37 122 137 128
9% | &17 155 93 50 28 45 127 1211 149
1980 | ¢.18 18 113 75 21 46 14 22 106
1991 ¢19 18 87 36 234 28 127 1152 120

Vyberového fizeni v roce 2017 se zucastnilo celkem 19 uchazecu. Z tohoto poctu 14

splnilo pozadovana kritéria testl fyzické zdatnosti postoupilo do dalsi faze vybérového

8 Vlastni tabulka zpracovana na zaklad® podkladi z vyberoveho fizeni jaro 2017-2018 na Zasahove
jednotce KRP J¢k

61



fizeni, zatimco 5 uchazei neuspélo a byli vyrazeni. Celkova uspéSnost v této fazi

doséhla 73,7 %, coz potvrzuje vysokou troven fyzické ptipravenosti vétSiny uchazect.

Primérny veék uchazect v roce 2017 ¢inil 29,5 roku, pficemz mezi kandidaty byli
zastoupeni jak mladsi, tak zkuSené¢jSi uchazeci. Nejvétsi problémy uchazecim c¢inila
disciplina lehy-sedy, kde doslo k nejcastéjsim nesplnénim minimalnich pozadavki.
Tento trend odpovida vysledkiim ptedchozich vybérovych fizeni, kde byla tato disciplina

rovnez identifikovana jako kli¢ova vyzva pro uchazece.
Psychologické vySetieni

Do dalsiho kola vybérového fizeni postoupilo celkem 14 uchazect, konkrétn€ uchazeci
¢. 1,2 35 6,8, 9, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18. Tito uchazeci nasledn¢ absolvovali
psychologické vySetfeni, které zahrnovalo nékolikahodinovou zatéZzovou baterii testl
a ukolt zamétfenych na posouzeni jejich psychické odolnosti, kognitivnich schopnosti
a rozhodovacich procesi v zéatézovych situacich. V roce 2017 bylo na zaklad¢
srovnavaciho psychologického vySetfeni sestaveno poradi uchazeci, které vypracoval
psycholog s uvedenim jejich psychologického hodnoceni. Tento seznam obsahoval
doporuceni ve tfech kategoriich: doporucuje, doporucuje s vyhradou a nedoporucuje.
Nasledn& byl pofadnik pfedan vedeni Zasahové jednotky KRP JEK, které na zaklads
tohoto hodnoceni rozhodovalo o dal§im postupu uchazecii ve vybérovém fizeni.
V psychologickém vysetieni usp€lo 10 uchazecii, konkrétné uchazeci ¢. 1, 2, 3, 5, 8, 9,
13, 16, 17, 18. Zbyvajici 4 uchazeci nesplnili pozadovana kritéria a byli z vybérového
fizeni vyrazeni, coz odpovida 71,4 % uspéSnosti, coz lze hodnotit jako relativné
vysokou miru uspénosti ve srovnani s predchozimi vybérovymi fizenimi. Uspé&sni
uchazeci nésledné postoupili k zatéZovému testu, ktery piedstavoval dal§i nezbytnou
etapu vybérového fizeni a mél ovéfit jejich schopnost fungovat pod extrémnim fyzickym

a psychickym tlakem.
Zatézovy tyden

Zatézovy tyden, ktery se konal az na jate 2018, byl koncipovan obdobné jako v roce 2016
a mél za cil komplexné provétit fyzickou 1 psychickou odolnost uchazeci. Testovani
probihalo v extrémnich podminkéch, zahrnujicich spankovou deprivaci a nedostatek

jidla, s cilem simulovat redlné situace vysokého fyzického i psychického vypéti.
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Béhem této faze uchazeci absolvovali fadu naro¢nych disciplin, v¢etné:

o Fyzickych testii, provetujicich kondici a vytrvalost,

e Plavani v bazénu i pod vodou, testujici schopnost pohybu a orientace ve vodnim
prostiedi,

o Dailkovych pochodi, zaméfenych na fyzickou vydrz a orientaci v terénu,

e Prace ve vySkach, hodnotici psychickou odolnost, zru¢nost a schopnost prace
v exponovanych podminkach,

« Ukolii ve ztizenych svételnych podminkach, testujicich orientaci a rozhodovani,

e Jizdy zruc¢nosti, ovéiujici technické a koordina¢ni dovednosti,

e Schopnosti tymové spoluprace, sledujici komunikaci a koordinaci v ramci
skupiny,

o Stielecké pripravy, zaméfené na piesnost a ovladani zbrané¢ za narocnych

podminek.

S ohledem na ¢asovy odstup jednoho roku od fyzickych testit mohla u nékterych uchaze¢t

nastat zména v trovni jejich fyzické pfipravenosti, coZ mohlo ovlivnit jejich celkovy

o 4

Zatézovy tyden byl koncipovan stejné jako v predchozich vybérovych fizenich, s dirazem
na maximalni fyzickou a psychickou zatéz. Uchazeci pracovali pod neustalym tlakem,
s minimem spanku a jidla, coz mélo za cil ovéfit jejich odolnost, schopnost zvladat stres

a efektivné fungovat 1 v extrémnich podminkach. Tato faze opét piedstavovala jeden

vewr

Na zaklad¢ komplexniho posouzeni vykontd v prabéhu zatézového tydne byli pro piijeti
na sluzebni misto v Zasahové jednotce KRP J¢K vybrani uchazeci €. 5, 8, 13, 18, ktefti
nejlépe splnili pozadovana kritéria a prokazali nejvyssi Groven pripravenosti pro vykon

sluzby v této specializované jednotce.
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Tab. 11: Zatézovy tyden v &islech, vybérové fizeni 2018%
Uchazet | Secleh | Kliky |Angli¢aky| Beh60m | béh 400m | Béh Skm plavini 400r podvodou | auto-jizda | OCP¥/Zebrik
(lezeni na ¢as)
&1 51 31 28 8:14 1:15 27:24:00 10:05 10m ne 0/1:17
13m
¢ 9 76 30 27 8:49 122 29:26:00 11:28 ne 3:48/1:18
2.POKUS

& 16 0 0 0 7,84 1.05 26:16:00 8:35 20m ne 2:08/1:05

&5 103 67 36 8:59 1.07 24:10:00 7:59 36m ano 1:32/0:51

¢.8 101 50 34 8:35 1.03 23.01 8:58 50m ano 1:.08/0:42

&17 89 50 35 7,97 1:.09 24:17:00 8:40 28m ano 1:06/0:56

¢. 18 107 72 34 8:44 113 24:19:00 7:28 50m ano 2:43/1:06

¢.13 110 63 33 7,63 1.04 22:56 8:45 46m ano 1:10/0:49

¢.2 920 40 26 8,66 113 26:30:00 9:22 32m ano 2:13/0:57

¢3 80 46 29 9:37 1:18 25:01:00 8:18 23m ano 1:36/1:19

Vysvétlivky: opak. opak. opak. sekundy [ minuty minuty minuty metry lez da . minuty

zrucnosti

Hodnoceni vybérové rizeni 2017-2018

Vybéro

vé fizeni 2017-2018 bylo rozdéleno do nekolika fazi, pticemz kazda z nich

predstavovala zasadni selekéni prvek:

Fyzické testy: Téchto testi se zucastnilo 19 uchazei, pii¢emz 5 z nich
nesplnilo poZadovana Kkritéria a byli vyfazeni z dal§iho vybérového procesu.
Uspé&sné fyzické testy absolvovalo 14 uchazeéi, coz odpovida 73,7% tispéSnosti.
Psychologické testy: Do této faze postoupilo 14 uchazeci, z nichz 4 neprosli
psychologickym vySetienim. PoZadovana kritéria splnilo 10 uchazeéi, coz
odpovida 71,4% uspéSnosti mezi uchazeci, kteti absolvovali fyzické testy.
Celkova uspéSnost: Z 19 uchazeci, ktefi se zucastnili vybérového fizeni,
uspesné prosli vSemi fazemi pouze 4 kandidati, coz odpovida celkové usp€snosti
21,1 %.

Uspé&snost naplnéni sluZebnich mist: Vybérové fizeni bylo vyhlaseno na 4 volna
sluZebni mista, ktera se podafilo pln¢ obsadit, coz odpovida 100% tspéSnosti

v naplnéni stanovené kapacity.

87 Vlastn
KRP J&k

i tabulka zpracovana na zékladé podkladii z vybérového tizeni 2017-2018 na Zasahové jednotce
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Primérny vék uspésnych kandidat ¢inil 31,8 roku, pficemz nejmladsi uchaze¢ mél 21
let a nejstarsi 38 let. Tento rozptyl ukazuje, ze i star$i uchaze¢i mohou v naroéném
vybérovém fizeni uspét, pokud spliuji pozadovana kritéria fyzické a psychické

odolnosti.

Vybérové fizeni probihalo v rozsahu piiblizné jednoho roku a zahrnovalo nékolik
klicovych fazi, pricemz v kazdé ¢asti vypadla ptiblizné€ polovina uchazect. Fyzické testy,
psychologické vySetfeni i zavérecny zatézovy tyden tak fungovaly jako rovnomérné
narocné selekcni filtry, které postupné provétily fyzickou pfipravenost, psychickou
odolnost i schopnost uchazecti fungovat pod extrémnim tlakem. Vysledky potvrdily, ze
pouze Uzka skupina kandidata splnila veskera pozadovana kritéria, coz odrazi dislednost

a vysoké naroky celého vybérového procesu.

6.3 Vybérové rizeni 2019

V roce 2019 mezi nejvyznamnéj$i bezpe€nostni hrozby patfily aktivity cizich
zpravodajskych sluzeb, zejména z Ruska a Ciny, které se snazily ovliviiovat strategické
projekty v oblastech energetiky a informac¢nich technologii. Dale Bezpecnostni
informacni sluzba zaznamenala pokusy o nelegitimni ovliviiovani voleb do Evropského
parlamentu prostfednictvim dezinformacnich kampani. Rovnéz byly odhaleny snahy
o nelegalni vyvoz vojenského materialu do embargovanych zemi (zékaz vyvozu urc¢itého
zbozi nebo sluzeb, ptipadné uplny zakaz obchodovani), coz ptedstavovalo riziko pro

narodni bezpeé¢nost.®

V dusledku generacni obmény a odchodu zkusenych ptislusnikti
zasahové jednotky vznikla neobsazena sluZzebni mista, kterd bylo nutné doplnit. Z tohoto
divodu bylo vyhlaSeno dalSi vybérové fizeni, jehoz cilem bylo zajistit kontinuitu

a stabilitu jednotky prosttednictvim pfijeti novych kvalifikovanych uchazect.

Testy fyzické zdatnosti

Do vybérového fizeni na sluzbu v Zasahové jednotce KRP J¢K se pfihlasilo pouze
6 uchazecu, coz naznacuje klesajici zdjem o sluzbu v zésahové jednotce nebo muiize
reflektovat celkovy pokles poétu piislunikt Policie CR. Tento trend miize byt ovlivnén

ruznymi faktory, v€etné ndro¢nosti sluzby, zmén v persondlni politice ¢i obecnym

8 CENTRUM PRO LIDSKA PRAVA A DEMOKRACII. Vyrocni zprava BIS za rok 2019. Jakym novym
hrozbam CR celi [online]. ¢2019. [cit. 2025-02-25]. Dostupné z: https://www.centrumlidskaprava.cz
Ivyrocni-zprava-bis-za-rok-2019-jakym-novym-hrozbam-cr-celi
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vyvojem v oblasti ndboru novych policistli. Fyzické testy probihaly stejnym zptsobem
jako v predchozich vybérovych fizenich, a to podle standardii pro skupinu 1D, které jsou

definovany v pftiloze ¢. 2 Zavazného pokynu policejniho prezidenta ¢. 100/2012.

Vysledky jednotlivych uchazect jsou uvedeny v nize prilozené tabulce. Zajimavosti testil
fyzické zdatnosti v tomto vybérovém fizeni je skutecnost, ze vSichni uchazeci splnili
pozadovana kritéria. Tento vysledek mize naznaCovat vyssi troven fyzické pripravenosti
kandidati nebo skuteCnost, ze se k vybérovému fizeni hlasili prevazné motivovani
a predem dobfe pfipraveni uchazeci, ktefi si byli védomi naro¢nosti fyzickych testt

a systematicky se na n¢€ pfipravovali.

Tab. 12: Testy fyzické zdatnosti, vybérové fizeni 2019%°

Kli Skokz | . 100 m béh | 100m

| oy fey-seay] | D g B g gy | T

Rok. nar Uchaze¢ . _ 40 mista 135 .| plavani
10 opakovani| 90/2 minut . 7 sekund 13:00 minut ,

opakovani | 2 metry sekund 2:05 minut

1991 &1 2 107 60 23 45 133 1025 130
1967 ) 13 9% 58 237 5 133 1139 13
1990 &3 18 87 ol 21 6.1 134 1213 13
1998 &4 19 104 60 263 46 122 1200 148
199 &5 19 8 63 205 46 132 1129 132
1985 &6 Al 108 60 23 47 133 12 126

Vsech 6 uchazedi splnilo pozadovana kritéria testd fyzické zdatnosti a postoupilo do
dal§iho kola vybérového fizeni. Tento vysledek vedl k 100% tspéSnosti v této fazi
a zaroven poukazuje na vysokou uroven fyzické pfipravenosti uchazecl, ktefi byli

schopni splnit stanovené pozadavky.

Primérny vék uchazecli v roce 2019 ¢inil 28 let, pti¢emz mezi kandidaty byli zastoupeni
jak mladsi, tak zkuSengj$i uchazeci. Tento v€kovy prameér ukazuje, Ze fyzické testy byly
pfistupné Sirokému vékovému spektru a nebyly limitujicim faktorem pro starsi uchazece.
Vysledky naznacuji, Ze uspeSnost v této fazi zavisela predevsim na individuélni fyzické

pfipravenosti, a nikoliv priméarné na veéku.

8 Vlastni tabulka zpracovana na zakladé podkladi z vyb&rového fizeni 2019 na Zasahové jednotce KRP
Jek
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Psychologické vySeti‘eni

Do dalsiho kola vybérového tizeni postoupilo vSech 6 uchazeci. Tito uchazeci nasledné
absolvovali psychologické vysSetteni, které zahrnovalo nékolikahodinovou zéatézovou
baterii testd a tkolti zaméfenych na posouzeni jejich psychické odolnosti, kognitivnich
schopnosti a rozhodovacich procesti v zatézovych situacich. Na zékladé srovnavaciho
psychologického vysetieni bylo sestaveno potadi uchazecu, které vypracoval psycholog
s uvedenim jejich psychologického hodnoceni. Tento seznam obsahoval doporuceni ve
tiech kategoriich: doporucuje, doporucuje s vyhradou a nedoporucuje. Nasledné byl
potadnik piedan vedeni Zasahové jednotky KRP JEK, které na zékladg tohoto hodnoceni
rozhodovalo o dalSim postupu uchazect ve vyb&rovém fizeni. V psychologickém
vySetfeni uspéli 4 uchaze€i, konkrétné uchazeci ¢. 2, 4, 5, a 6. Zbyvajici 2 uchazeci
nesplnili pozadovana kritéria a byli z vybérového fizeni vytazeni, coz odpovida 66,7 %
tisp&nosti. Usp&sni uchazedi nasledné postoupili k zatéZzovému testu, ktery piedstavoval
dal$i nezbytnou etapu vybérového fizeni a mé&l ovéfit jejich schopnost fungovat pod

extrémnim fyzickym a psychickym tlakem.
Zatézovy tyden

Zatézovy tyden probihal v rozsahu péti dnti, stejné jako v ptfedchozich vybérovych
fizenich, a byl koncipovan v obdobném formatu. Jeho cilem bylo maximalni provéteni
zdatnosti uchazect nejen po fyzické, ale i psychické strance, zaroven se zamétoval na
schopnost tymové spoluprace a dal§i nezbytné dovednosti klicové pro vykon sluzby

v zasahov¢ jednotce.
Popis zatéZového tydne

Prvni den byl zahéjen vystupem do kopcovitého terénu, kde uchazeci museli se zatezi
zvladnout trasu ve stanoveném case. Nasledoval pfesun zpét na zakladnu a ndrocny
kruhovy trénink, béhem néhoz kandidati provedli celkem 716 opakovani riiznych cviki.
Druhy den zacal casnym pochodem, po némz nasledovalo individualni veslovani na
vzdalenost ptes 1300 metri béhem péti minut. I tentokrat byl program zakoncen

kruhovym tréninkem s celkovym poc¢tem 583 opakovani.

Tteti den se zaméfil na orientaci v terénu, bézeckou vytrvalost a stieleckou ptipravu.
Uchazec¢i absolvovali bézecké trasy s casem kolem 1 hodiny a 20 minut, dalsi vystup do

kopce, veslovani na 1 km a silovou ¢ast zaméfenou na shyby a bench press. Ctvrty den
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ovéioval tymovou spolupraci a vytrvalost prostfednictvim dvacetiminutového veslovani
ve Ctyi¢lennych tymech, kdy uchazeci spole¢né piekonali vzdalenost pies 5,7 kilometru.
Paty den byl vénovan celkovému zhodnoceni a vybéru uchazeéu. Cely zatéZzovy blok byl
koncipovan tak, aby provétil fyzickou a psychickou odolnost, schopnost spoluprace

i zvladani stresu v podminkach odpovidajicich redlnému nasazeni zasahové jednotky.%

Tento intenzivni program mél za cil ovéfit fyzickou odolnost, psychickou vytrvalost
a schopnost fungovat v extrémnich podminkach, pfi¢emz uchazeci museli pfekondvat
nejen fyzickou unavu, ale také stres a ¢asovy tlak, které jsou klicové pro vykon sluzby

v zasahové jednotce.

Tab. 13: Zatézovy tyden v &islech, vybérové fizeni 2019%

Uchazeé | Shyby | SecHleh | Kiiky [“"H8K] papgom | DEM | BER | dni400m| podvodou | auto-jizda | Sténazebiik
y 400m 5km

¢o 17 98 60 39 76 109 | 231300 852 3% 429 27,3/505

¢2 15 100 49 3 785 112 | 2250:00 9:00 25 411 2812/519

¢4 18 9% 51 36 742 108 | 2356.00 844 2 303 51,2/1:11

&5 14 75 4 36 82 112 | 23:31:00 10:40 13 402 1:35/1:11

Vysvétlivky: | opak. | opak. | opak. | opak | sekundy | minuty | minuty minuty metry mmutvy’ lefla sekund}/, mlvnuty,

zrucnostt lezeni na Cas

Hodnoceni vybérové rizeni 2019

Vybéroveé fizeni 2019 bylo rozdéleno do n¢kolika fazi:
e Fyzické testy: Téchto testli se zucastnilo 6 uchazeci, pricemz vSichni uchazeci
uspesné splnily pozadovana kritéria, coz znamenalo 100 % uspéSnost v této fazi.
o Psychologické testy: Do této faze postoupilo 6 uchazeéii, z nichz 2 neprosli
psychologickym vysetfenim. PoZadovana Kritéria splnili 4 uchazeci, coz
odpovida 66,7 % uspés$nosti mezi uchazeci, ktefi absolvovali fyzické testy.
e Celkova uspésnost: Z 6 uchazeci, kteii se zicastnili vybérového fizeni, tspésne

prosli vSemi fazemi 4 kandidati, coZ odpovida 66,7 % celkové ispéSnosti.

Primérny veék uspé$nych uchazeci v roce 2019 ¢inil 27,8 roku, coz bylo shodou

okolnosti stejné jako v predchozim vybérovém Fizeni. Tento trend naznacuje, Ze

% Vlastni popis zatéZového tydne na zakladné podkladii zpracovanych z vybérového Fizeni 2019
metodikem Zasahové jednotky KRP J¢ck

%1 Vlastni tabulka zpracovana na zakladé podkladi z vybérového fizeni 2019 na Zasahové jednotce KRP
Jek
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vékova skladba uspésnych kandidati zGstava stabilni a rozhodujicim faktorem pro uspéch
ve vybérovém fizeni je pfedevSim individudlni fyzickd a psychickd pfipravenost

uchazecu.

Zaverem tohoto vybérového fizeni Ize konstatovat, ze prestoze se do n¢j ptihlasil relativné
nizky pocet uchazeci, prokdzali vysokou uroven pripravenosti. Vysledky jednotlivych
fazi ukézaly, ze 1 pfi men$im poctu kandidatt bylo mozné provést kvalitni selekci a vybrat

nejvhodnéjsi uchazece, kteti splnili pozadovana kritéria pro sluzbu v zadsahové jednotce.

6.4 Vybérové rizeni 2024

Mezi vyznamné bezpecnostni hrozby v roce 2024 pattily disledky pokracujiciho
konfliktu na Ukrajing®?, ktery vyvolaval obavy z narfistu migrace vale¢nych veterani do
Evropy, véetné Ceské republiky. Bezpeénostni slozky upozoriiovaly na rizika spojena
s moznym paSovanim zbrani a nutnost monitorovat ptiliv osob se zkuSenostmi z bojovych

operaci, které by v budoucnu mohly pfedstavovat bezpeénostni riziko.*?

Jednim z faktort, ktery ovlivnil vybérova fizeni do zdsahovych jednotek v nasledujicich
letech, byla tragicka smrt uchazece o sluzbu v Zasahové jednotce Krajského tfeditelstvi
policie Kralovéhradeckého kraje v roce 2022. Uchazec¢ se ucastnil zatézového testu, ktery
probihal v ramci n¢€kolikadenniho pobytu uchazeci pred jejich moznym zatazenim do
zasahové jednotky. Béhem plnéni jednoho z tkold doslo k jeho zdvaznému poranéni
hlavy, kterému nasledné podlehl. Tato udélost vedla k pifehodnoceni organizace
zaté¢Zovych testll a stala se jednim z impulst ke sjednoceni vybérovych fizeni do
zasahovych jednotek napfi¢ krajskymi feditelstvimi policie, aby byla zajiSténa jednotna

pravidla a bezpecnostni standardy pro vSechny uchazece.

Dulezitost této problematiky vedla k ndvrhu nastavit jednotny rdmec pro organizaci,
obsah a prubéh zatézovych testii. V soucasné dobé¢ jsou tyto testy upraveny pouze obecné
na zakladé¢ Pokynu policejniho prezidenta ¢. 34/2015, konkrétné v Clanku 22, ktery
stanovuje postupné zvySovani fyzické a psychické zatéze uchazeci. Piestoze tento pokyn

vymezuje zakladni ramec vyberovych fizeni, konkrétni organizace a obsah zatézového

%2 EDU. Valka na Ukrajiné [online]. c2025. [cit. 2025-03-05]. Dostupné z: https://edu.ceskatelevize.cz
/namet/valka-na-ukrajine

% IDNES.CZ Jak konec valky potrapi Cesko. BIS varuje pied migract veteranii i mafii [onling]. c2025. [cit.
2025-03-05]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/bis-ukrajina-konec-valky-vojak-pasovani-
zbrani-rozvedka.A241111 171147 domaci_krd
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testu nejsou zdvazné stanoveny a zustavaji v gesci jednotlivych krajskych teditelstvi,

ktera je mohou prizpiisobovat svym specifickym podminkam.

S ohledem na tuto udalost bylo doporuceno, aby zakladni metodika organizace a prubéhu
zatézovych testli byla nastavena plosné pro vSechny zdsahové jednotky pod vedenim
feditelstvi sluzby potadkové policie, které je metodickym organem a vécnym gestorem
této problematiky. Tento krok by pfispél k sjednoceni a standardizaci pozadavkl
kladenych na uchazeCe a zaroven by zajistil maximalni bezpecnost a transparentnost

celého vybérového procesu.®

Vybérové Fizeni uchazeci o sluzbu v Zasahové jednotce KRP JEK

Na zaklad¢ shora uvedené tragické udalosti byl zpracovan plan vybérového tizeni, ktery
reflektuje potiebu systematického a transparentniho pfistupu k pfijimadni novych
uchaze¢ti do Zasahové jednotky KRP JEK. Vybérové fizeni je rozdéleno do nékolika fazi.
V prvni ¢asti uchazeci absolvuji fyzické provérky, psychologické vySetteni a zdravotni
prohlidku. Splnéni vSech téchto podminek je nutnym piedpokladem pro dalsi postup ve
vybérovém procesu. Nasledné probéhne dvou mésicni staz, ktera slouzi k praktickému

ovéteni schopnosti uchazect v redlnych podminkéch sluzby u zédsahové jednotky.

Uchazeci, kteti uspesSné absolvuji celou pfijimaci proceduru vcetné staze, budou pftijati
do Zasahové jednotky KRP JEK. Tento proces ma zajistit, Ze nové piijati ¢lenové splituji
veskeré pozadavky na fyzickou, psychickou i odbornou pfipravenost, a tim garantovat

vysokou troveii profesionalniho vykonu sluzby v této specializované jednotce.*®
Testy fyzické zdatnosti

Do vybérového fizeni se prihlasilo 15 uchazec¢u. Prvni fazi vybérového procesu byly testy
fyzické zdatnosti, jejichZ struktura odpovidala koncepci testli z doby pfed deseti lety.
Navic byl do testovani zatrazen Splh na lané. Testy zahrnovaly nasledujici discipliny:

e b¢hna 3000 m do 13:30 min.,

e (lunkovybéh4x 10mdo 11,55,

e celomotoricky test (,,angli¢aky*) — minimum 30 opakovani,

e sed-leh — minimum 80 opakovani v ¢ase 2 minut,

% Vlastni zpracovani na zakladé internich materialti zpracovanych Policejnim prezidiem CR, feditelstvi
sluzby potadkové policie.

% Vlastni zpracovani na zakladg internich materiali k vyb&rovému fizeni zpracované na Zasahové jednotce
KRP JeK



e plavani 200 m do 5:00 min.,
e shyby na hrazdé nadhmatem minimalné 10 opakovani,

e Splhnalan¢€ 4 m do 7 sekund.

Jednalo se o interni testy Zasahové jednotky KRP JEK, které se odliSovaly od testil pro
skupinu 1D uvedenou v pfiloze ¢. 2 k Zavaznému pokynu policejniho prezidenta
¢. 100/2012. V nize uvedené tabulce jsou uvedeny vysledky jednotlivych uchazecu,
pfi¢emz Cervené jsou vyznaceny hodnoty, které nedosahuji stanoveného minimalniho
limitu. Uchazeci, ktefi jsou v tabulce podbarveni modre, nesplnili celkové podminky testi

fyzické zdatnosti a nepostoupili do dalsi faze vybérového fizeni.

Tab.14: Testy fyzické zdatnosti, vybérové fizeni 2024%

Rok. Uchazet | Shyby | Secylehy | CE1OMOL | pap 3k | CHmkoW | b et 200m | $plh 4m
nar. test béh

1996 &1 18 87 % 12:32 10 415 64
1995 &2 14 7 % 1243 103 455 6.7
1984 &3 15 84 43 1234 104 457 59
1986 ¢4 21 100 2 1245 10 311 48
1993 &5 21 %8 40 1322 106 350 8,12
1983 &6 15 100 29 1204 102 435 0,08
1990 &7 10 55 29 1237 111 6:08 166
1985 .8 18 77 3 1208 107 433 54
1982 €9 19 %8 37 1235 105 445 X
1997 €10 19 64 2 1306 104 321 5
1999 611 13 9 % 1317 102 400 10,68
1995 612 17 & %5 1238 10 322 71
1999 613 17 87 % 1242 99 405 44
1986 ¢ 14 13 70 37 1317 102 327 6,05
1998 615 17 64 42 12:41 101 507 6,08

Vybérového fizeni v roce 2024 se zucastnilo celkem 15 uchazeci. Z tohoto poctu 13
splnilo pozadovana kritéria testl fyzické zdatnosti a postoupilo do dalsi faze vybérového
tfizeni, aCkoliv nékteti z nich nedosahli pozadovanych kritérii v jednotlivych disciplinach.

Tito uchazeci presto postoupili do dalsi faze vybérového tizeni. 2 uchazeci neuspéli

% Vlastni tabulka zpracovana na zakladé podkladt z vybérového fizeni 2024 na Zasahové jednotce KRP
Jek
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a byli vyfazeni. Celkova uspésnost v této fazi dosahla 86,7 %, coz potvrzuje vysokou

uroven fyzické pfipravenosti vétSiny uchazeci.

Pramérny vék uchazect v roce 2024 ¢inil 33,4 roku, pficemz mezi kandidaty byli
zastoupeni jak mladsi, tak zkuSené¢jSi uchazeci. Nejvétsi problémy uchazecim c¢inila
disciplina lehy-sedy, kde doslo k nejcastéjsim nesplnénim minimalnich pozadavki.
Tento trend odpovida vysledkiim ptedchozich vybérovych fizeni, kde byla tato disciplina

rovnez identifikovana jako kli¢ova vyzva pro uchazece.
Psychologické vySetieni

Do dalsiho kola vybérového tizeni postoupilo v§ech 13 uchazect. Tito uchazeci nasledné
absolvovali psychologické vySetfeni, které zahrnovalo n€kolikahodinovou zatézovou
baterii testd a ikoll zaméfenych na posouzeni jejich psychické odolnosti, kognitivnich
schopnosti a rozhodovacich procest v zatézovych situacich. Na zdklad¢ srovnavaciho
psychologického vySetieni bylo sestaveno poradi uchazec¢u, které vypracoval psycholog
s uvedenim jejich psychologického hodnoceni. Tento seznam obsahoval doporuceni ve
ttech kategoriich: doporucuje, doporucuje s vyhradou a nedoporucuje. Nasledn¢ byl
pofadnik pfedan vedeni Zasahové jednotky KRP JEK, které na zékladé tohoto hodnoceni
rozhodovalo o dalSim postupu uchazect ve vybérovém fizeni. V psychologickém
vySetfeni uspélo 8 uchazect, konkrétné uchazeci €. 4, 5, 6, 8, 11, 12, 13, 15. Zbyvajici
5 uchazec¢i nesplnili pozadovana kritéria a byli z vybérového fizeni vyfazeni, coz
odpovida 61,5 % usp&nosti. Usp&sni uchazedi nasledné postoupili k zatéZovému testu,
ktery ptedstavoval dalsi nezbytnou etapu vybérového tfizeni a mél ovéfit jejich schopnost

fungovat pod extrémnim fyzickym a psychickym tlakem.
Zatézovy tyden

Zatézovy tyden, ktery probihal v rozsahu péti dntli, byl navrZen tak, aby komplexné
provéfil fyzickou a psychickou odolnost uchazecl. Program obsahoval nejen dlouhé
pochody, ale 1 intenzivni fyzickou ptipravu, praci ve vyskach, sttelecky vycvik, testovani
orientace a taktickd cvi€eni. Nedilnou soucasti byla i1 spankové deprivace, nocni tikoly
a opakované piezkuSovani z naucenych informaci, ¢imz se simulovaly podminky

extrémniho psychického a fyzického zatiZeni.
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Popis zatéZového tydne

Prvni den zacal pochodem, tlac¢enim auta do kopce a naro¢nym vystupem se zatézi. VecCer
nasledoval test fyzické zdatnosti, pohovory, vyuka textu a noc¢ni ukol zahrnujici
rekognoskaci objektu a piezkouSeni. Druhy den zahrnoval dalkovy pochod, vycvik
v bazénu, bézecké discipliny, vycvik ve vyskach (prekazky, horolezecka sténa, ,,fastrope

— tlusté lano, shyby) a kruhovy trénink. Noc pfinesla dalsi tikol v nezndmém terénu.

Tieti den byl zaméfen na bojovou a stieleckou ptipravu (gymnastika, box, modelové
situace, jizda zruénosti, stielnice). Ve ¢tvrty den probihala takticka a sledovaci cviceni,
stielba a zavod na veslovacim trenazéru. Paty den byl vénovan celkovému zhodnoceni

a vybéru uchazect ke dvoumési¢ni stazi na Zasahové jednotce KRP JEK.7
Novinka ve vybérovém Fizeni — dvoumésic¢ni staz

Sougasti vybérového procesu do Zasahové jednotky KRP J¢K se nové stala dvoumésiéni
staz, ktera byla zavedena jako dalsi selekéni faze pro uchazece. Tato stdz slouzila
k praktickému ovéteni schopnosti uchazecii v redlnych podminkéch sluzby u zasahové
jednotky a umoznila detailngj$i zhodnoceni jejich pfipravenosti k vykonu této narocné

sluzby.

Po absolvovani zatéZového tydne, kterého se zicastnilo 8 uchazeci, postoupili do staze
4 vybrani uchazeci — konkrétn¢ uchazec €. 5, 6, 12 a 13. Béhem staze byli uchazeci
vystaveni riznym modelovym situacim a intenzivnimu vycviku, coZ poskytlo zasahové

jednotce dalsi nastroj k posouzeni jejich vhodnosti pro pfijeti.

Po ukonceni stdZe nasledovalo kone¢né vyhodnoceni, pficemz 3 uchazeci tispésné prosli
zavérenym selekénim sitem — uchaze¢ ¢. 5, 12 a 13. Tito uchazeci splnili vSechna
pozadovana kritéria a ndsledné byli pfijati na volna sluzebni mista u Zasahové jednotky
KRP J¢K. Zavedeni staze tak pfispélo k dikladngjii selekci a umoznilo piijeti pouze téch
uchazecl, kteti prokazali nejvyS$i miru pfipravenosti a schopnost efektivné fungovat

v podminkdach redlného vykonu sluzby.

% Vlastni popis zatéZového tydne na zakladné podkladi zpracovanych z vybérového Fizeni 2024
metodikem Zasahové jednotky KRP J¢ck
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Hodnoceni vybérové rizeni 2024

Vybérové tizeni 2024 bylo rozdéleno do nékolika fazi:

o Fyzické testy: Téchto testi se zucastnilo 15 uchazeéi, pti¢emz 2 z nich nesplnili
poZadovana kritéria a byli vyfazeni z daldiho vybérového procesu. Usp&iné
fyzické testy absolvovalo 13 uchazeci, coz odpovida 86,7 % uspéSnosti.

o Psychologické testy: Do této fdze postoupilo 13 uchazeéii, z nichz 5 neproslo
psychologickym vysetienim. PoZadovana kritéria splnilo 8 uchazecd, coz
odpovida 61,5 % uspésnosti mezi uchazeci, ktefi absolvovali fyzické testy.

e Zatézovy tyden: Do této faze postoupilo 8 uchazedi, z nichz 4 neprosli do
dalsiho kola vybérové fizeni, které zahrnovalo dvou mésicni stz na zasahové
jednotce, coz odpovida 50 % uspéSnosti uchazeci.

o Celkova uspéSnost: Z 15 uchazeci, ktefi se zucastnili vybérové fizeni vcetné
dvou mésicni staze, Gspesné prosli vSemi fazemi 3 kandidati, coz odpovida 20

% celkové uspésnosti.

Pramérny vek tspésnych uchazect v roce 2024 ¢inil 28,3 roku, coz bylo pfiblizné stejné
jako v predchozim vybérovém frizeni. Tento trend naznacuje, ze vékova skladba
uspésnych kandidath zlstava stabilni a rozhodujicim faktorem pro uspéch ve vybérovém

fizeni je pfedevsim individudlni fyzicka a psychicka ptipravenost uchazecu.

Vybérové tizeni v roce 2024 piineslo n€kolik zdsadnich zmén, které ovlivnily jeho pribéh
a strukturu. Jednou z nejvyznamnéjSich zmén byl néavrat ke star$i verzi testt fyzické

zdatnosti z doby pred deseti lety, doplnény o $plh na lané.

Dalsi klicovou novinkou bylo zatazeni dvoumésicni staze, kterd slouzila k praktickému
oveteni schopnosti uchazecii v redlnych podminkach sluzby u zésahové jednotky. Tato
faze umoznila detailnéjsi selekci a zajistila, Ze ke konecnému pfijeti postoupili pouze
uchazeci s nejvyssi mirou pfipravenosti a adaptability na specifické pozadavky sluzby

v zasahov¢ jednotce.

Na prib¢h vybérového tizeni méla také vliv tragicka udélost z roku 2022, kdy béhem
zatézového testu doSlo k umrti uchazeCe o sluzbu v Zésahové jednotce
Kralovéhradeckého kraje. Tato skutecnost vedla k pfehodnoceni a sjednoceni metodiky

vybérovych fizeni naptic jednotlivymi krajskymi zasahovymi jednotkami, s cilem zajistit
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vySs$i bezpeCnost uchazect a zaroven zachovat vysoké ndroky na jejich fyzickou

a psychickou pfipravenost.

6.5 Vyhodnoceni vybérovych fizeni (2016-2024)

Vybérova fizeni do Zasahové jednotky KRP J¢K mezi lety 2016 a 2024 vykazovala
relativné stabilni strukturu, pficemz jednotlivé fdze testovani zUstaly prevazné
neménné. Jedinou vyraznou zménou bylo navySeni poctu sluZebnich mist po tragické
udalosti v Uherském Brodé v roce 2015, ktera vedla k rozSireni zasahovych jednotek
na krajskych reditelstvich policie. Dal$i vyznamnou zménou bylo zavedeni
dvoumésicéni staze v roce 2024, kterd umoznila detailnéjsi selekci kandidati na zaklade

jejich vykonu v redlném provozu zasahové jednotky.
Prumérny vék uspéSnych uchazeci

Na zaklad¢ vybérovych fizeni mezi v letech 2016 az 2024 ¢inil priamérny vék
uspésnych uchazect 29,4 roku. Tento Gdaj potvrzuje, Zze do zasahovych jednotek jsou

vvvvv

uspéch zistava individualni fyzicka 1 psychicka ptipravenost spiSe nez samotny vek.
Celkova prumérna uspéSnost prijeti

Z celkového poctu 104 uchazecu, kteti se v letech 2016-2024 ucastnili vybérovych
fizeni, uspélo 22 kandidatd. Praimérn4 usp&nost prijeti do Zasahové jednotky KRP
JEK tedy dosédhla 21,2 %. Tento tidaj doklada, ze i pres riizné upravy vybérovych procest
zustdva narocnost a selektivnost vybéru vysokd, coz zajiStuje pfijeti pouze

nejkvalifikovanéjsich a nejlépe piipravenych uchazecu.

Celkové Ize konstatovat, Ze vybérova fizeni do Zasahové jednotky KRP JEK prosla
v uplynulém desetileti jen minimalnimi zménami, pfi¢emz diraz zistdva kladen na
dikladné provéteni fyzické i psychické pfipravenosti uchazecl. Zavedené novinky, jako
navrat ke starSim testim fyzické zdatnosti ¢i nova dvoumési¢ni staz, reflektuji snahu
0 zkvalitnéni vybérového procesu a zvyseni efektivity pii pfijimani nejvhodnéjSich

kandidata.
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7 Vyhodnoceni adekvatnosti sou¢asnych Kkritérii se zretelem

k aktualnim hrozbam

Na zaklad¢ reSerSe odborné literatury, ptislusnych pravnich ptedpist, internich akti fizeni
Policie CR, statistické analyzy vyb&rovych fizeni za poslednich deset let a fizenych
rozhovort s piisluiniky Zasahové jednotky KRP JEK bylo provedeno vyhodnoceni
aktualnich kritérii. Cilem této kapitoly je posoudit jejich adekvatnost ve vztahu

k soucasnym bezpe¢nostnim hrozbam.

7.1 Shrnuti soucasnych vybérovych Fizeni

Soudasné vybérové fizeni na Zisahovou jednotku KRP JEK je koncipovano jako
vicestuptiovy proces, jehoz cilem je provétfit fyzickou, psychickou a osobnostni
pfipravenost uchazecl. Proces vybérového fizeni se standardné sklada z nékolika ¢asti:
fyzickych testti, psychologického vysSetfeni, zdravotni prohlidky, zatézového tydne
a v poslednich letech také staze, ktera slouzi jako doplikovy nastroj k ovéieni schopnosti

uchazece v redlném prostredi.

Fyzické testy piedstavuji zakladni selekéni prvek a zahrnuji silové a vytrvalostni
discipliny, jejichz konkrétni skladba se miize mirné liSit v zavislosti na roce kondni
vybérového tizeni. Uchaze€i jsou posuzovani podle vykonu v disciplinach jako jsou

Kliky, shyby, béh, plavani nebo $plh na lané.

Psychologické testy hodnoti osobnostni pifedpoklady, schopnost fungovat pod tlakem,
tymovou spolupraci a psychickou odolnost. Tyto testy slouzi k eliminaci uchazeci, kteti

by mohli byt nachylni k selhani v ndro¢nych operacénich situacich.

Zatézovy tyden je klicovou soucésti vybérového fizeni. V ramci tohoto intenzivniho
pétidenniho programu jsou uchazeci vystaveni dlouhodobému fyzickému a psychickému
zatiZeni, spankové deprivaci a stresovym situacim, které maji simulovat naro¢né operacni
nasazeni. Dlraz je kladen na tymovou spolupréci, schopnost fesit ukoly pod tlakem

a vytrvalost.

Novinkou poslednich let je zavedeni dvoumésicni stdze na zésahové jednotce, kterd
umoziuje detailnéjs$i a dlouhodobé&jsi pozorovani uchazecti béhem jejich zapojeni do

klicovych ¢innosti jednotky. Tento format zaroven poskytuje prostor pro kvalitné;si

76



vyhodnoceni jejich profesnich ptedpokladii a usnadiiuje jejich naslednou integraci do

tymu.

Vybérové Fizeni Zasahové jednotky KRP JEK vykazuje vysokou miru podobnosti
s ostatnimi zasahovymi jednotkami Policie CR, zejména s Utvarem rychlého nasazeni,
ackoliv neni zcela identické. Spole€nymi prvky, které Ize nalézt ve vSech vybérovych

fizenich elitnich jednotek (véetnd URN, SAS, Delta Force nebo Navy SEALS), jsou:

o Fyzické testy jako pocatecni selek¢ni néstroj,

o Psychologicka diagnostika a posouzeni osobnostni vhodnosti,

o Zatézové obdobi (tydenni testy nebo pekelny tyden), které ovetuje schopnost
fungovat pod extrémnim stresem,

e Osobni pohovory hodnotici motivaci a charakter uchazece,

e Diiraz na tymovou spolupraci, psychickou odolnost a schopnost rozhodovat se

ve vypjatych situacich.

Zatimco napf. SAS, Navy SEALs ¢i Delta Force zahrnuji extrémni formy testovani
v drsnych klimatickych podminkéch ¢i s vétSim diirazem na vojenské taktiky a preziti,
zékladni logika vybérovych fizeni ziistiva podobni. Zasahova jednotka KRP JEK
reflektuje podobné principy, pfi¢emz rozsah a naroCnost testli je pfizpusobena
moznostem a podminkam Policie CR. Ve srovnani s URN je struktura vybérového fizeni
velmi blizka — zahrnuje kondi¢ni provérky, psychologické testovani, zatéZovy tyden

a findlni osobni pohovor.

Tento pfistup umoziuje efektivni selekci vhodnych kandidati a soucasné poskytuje

prostor pro dalsi individudlni posouzeni a rozvoj schopnosti novych ¢lent jednotky.

7.2 Analyza odpovédi respondenti

Na zaklad& provedenych Fizenych rozhovori s pfisluiniky Zasahové jednotky KRP J¢K,
ktefi maji pfimou zkuSenost s vybérovymi fizenimi, a policistou z odboru sluzby
potadkové policie KRP JEK, Ize identifikovat nékolik spoleénych nazorovych proudt, ale
1 rozdilli ve vnimani soucasnych kritérii a jejich adekvatnosti ve vztahu k aktudlnim

bezpecnostnim hrozbam.

Vsichni dotdzani respondenti se shoduji na vyznamu fyzické a psychické odolnosti jako

zakladnich ptredpokladl pro sluzbu v zésahové jednotce. Vnimaji, Ze souc¢asna vybérova
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kritéria — tedy fyzické testy, psychologické vySetieni, zatézovy tyden a v poslednich
letech také dvoumési¢ni staz — pokryvaji zakladni schopnosti potfebné pro vykon této
naro¢né sluzby. Presto vSak Cast respondentii upozoriuje na skutecnost, ze nékteré prvky,
piredevsim schopnost zvladat krizové situace a realné operacni podminky, nejsou béhem
vybérového fizeni dostateCné proveétovany. Tyto schopnosti se podle nich 1épe odhali az

béhem nésledného vycviku a realné praxe.

Opakované¢ se v rozhovorech objevuje ndzor, Ze soucasny vybérovy proces je prili§ kratky
na to, aby dukladné provétil vSechny aspekty vhodnosti uchazeci. Zaznél také navrh na
zavedeni delsiho adaptacniho kurzu nebo zatazeni studijnich pobytti pro uchazece, kteti
projdou prvni fazi vybéru. Respondenti tim reaguji na skutecnost, ze se v praxi obcas
stava, ze vybeérovym fizenim projdou i jedinci, ktefi pozdéji nejsou schopni plné naplnit

pozadavky kladené na ptislusniky ZJ.

Vétsina respondentt se také domniva, ze vybérova fizeni se pouze ¢astecné piizplsobila
meénicim se bezpe¢nostnim hrozbam. Zvlasté byly zminovéany nové typy hrozeb, jako jsou
aktivni utocnici, pfiliv osob s valecnymi zkuSenostmi, ptipadné rizika spojena
s hybridnimi formami ohroZeni (napt. kybernetické utoky nebo Sifeni paniky). Tyto
hrozby podle respondentt vyZzaduji komplexnéjsi profil uchazece, ktery zahrnuje nejen
fyzické a taktické dovednosti, ale i schopnost adaptace, komunika¢ni kompetence

a vysokou miru osobni zodpovédnosti.

V odpovédich se také opakované objevovala obava z poklesu zajmu o sluzbu v zdsahové
jednotce a z nedostateénych personalnich kapacit. Néktefi respondenti upozornili, ze
motivace uchazecli neni vzdy Cisté profesni, ale muize byt ovlivnéna i hledanim
vyhodnéjsich pracovnich podminek (napft. systém smen). Tato skute¢nost by mohla vést

ke snizovéani narokl na uchazece, coz by se mohlo negativné projevit na trovni jednotky.

Celkoveé lze z vypovédi vyvodit, ze souCasnd vyberova kritéria pokryvaji zakladni
pozadavky na uchazece, nicméné jejich hloubka a rozsah nejsou podle respondentti vzdy
dostatecné k ditkladnému posouzeni v§ech kli¢ovych kompetenci. Vysledkem je navrh na
upravu vybérovych procest tak, aby 1épe odrazely aktudlni bezpe¢nostni vyzvy, pfi¢emz
jako pfinosné jsou vnimany naptiklad dvoumésicni stdze nebo delsi adaptacni programy

pted zatazenim uchazece do ostrého vykonu sluzby.
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7.3 Hodnoceni prizptusobeni vybérového rizeni aktuialnim hrozbam

Bezpecnostni prostiedi se v poslednich letech vyznamné proménilo. Mezi hlavni aktudlni
hrozby, kterym &eli nejen Policie CR, ale predeviim jeji specializované slozky, patii
utoky aktivnich stielcti, pasovani zbrani, plisobeni osob s bojovou zkuSenosti z konflikta
(naptiklad z valky na Ukrajin€) a riist hybridnich hrozeb, vcetné kybernetickych ttokt
a dezinformacnich kampani. Tyto hrozby se pitimo dotykaji operativni ¢innosti
zasahovych jednotek, které musi byt pfipraveny rychle, efektivné a koordinované

reagovat.

Z rozhovorti s piislusniky Zasahové jednotky KRP J¢K a dalsim odbornym respondentem
z oblasti vycviku policistil vyplyva, ze piestoze se bezpecnostni situace dynamicky méni,
samotné vyberové fizeni zlstava ve svych zékladnich strukturach dlouhodobé stejné.
Ackoliv se objevuji dil¢i zmény — jako naptiklad zavedeni dvoumésicni staZze nebo drobné

upravy fyzickych testl — celkovy format vybéru ziistava neménny.

Respondenti se v nazoru na tuto skute¢nost shoduji. Nekteti ji vnimaji jako stabiliza¢ni
prvek, ktery zachovava provéfeny systém selekce kandidatl. Jini vSak upozornuji, Ze
vybérové ftizeni dostatecné nereflektuje novodobé bezpecnostni vyzvy, nebot’ stale
spoléha predevsim na fyzickou pfipravenost a psychickou odolnost testovanou predev§im
béhem zatéZového tydne. Modelové situace, které by simulovaly naptiklad atok aktivniho
stielce, rozhodovani v Casové tisni nebo zvladani stresu pii selhdni komunikacnich

prostiedkt, jsou spiSe vyjimecné nebo zcela chybi.

Tato skuteCnost miize do budoucna predstavovat problém, nebot’ redlné zasahy
zasahovych jednotek se stale Castéji odehravaji v prostiedi s vysokym rizikem civilnich
ztrat, medidlniho tlaku a nutnosti okamzitého rozhodovani. Pravé schopnost adaptace
v téchto situacich pfitom nelze komplexné provéetit v ramci fyzickych testi nebo

standardniho psychologického vySetieni.

Z hlediska reakce na aktudlni hrozby tedy lze vybérové fizeni oznacit za konzervativni
a spiSe statické, coz sice zajist'uje urcitou miru proverenosti, ale omezuje flexibilitu
a adaptabilitu na nové typy bezpe¢nostnich vyzev. Novinkou, ktera ¢astecné tuto potiebu
reflektuje, je dvoumésicni stdz uchazecu piimo v prostiedi zasahové jednotky. Ta
umoziuje jejich dlouhodobé€jsi pozorovani, zhodnoceni profesnich i1 osobnostnich

predpokladi a pfipadné v€asné rozhodnuti o jejich nevhodnosti pro sluzbu v utvaru. Tuto

79



zménu respondenti vesmes hodnotili pozitivné. Z vyse uvedeného vyplyva, ze ackoliv
zakladni rdmec vybérového fizeni zistava funkéni, jeho schopnost reagovat na soucasné

bezpecnostni hrozby je limitovana.

7.4 Navrhy a doporuceni pro optimalizaci vybérovych Fizeni

Na zaklad¢ analyzy vyberovych fizeni do Zasahové jednotky Krajského feditelstvi policie
JihoCeského kraje v obdobi let 2016-2024, fizenych rozhovort s pfislusniky jednotky
a vlastniho praxeologického vhledu autora lze formulovat n¢kolik konkrétnich navrhi

vedoucich k optimalizaci stdvajicich vybérovych procest.

Za klicovy posun v piistupu k vybéru uchazecl lze povazovat moznost zavedeni
adaptacniho kurzu jiZ jako soucasti vybérového Fizeni. Takovy kurz by umoznil
dikladnéjsi provéteni uchazect v prostiedi blizkém redlnému vykonu sluzby, a zdroven
by poskytl delsi ¢asovy usek pro jejich systematické hodnoceni. Tento format umozni
1épe identifikovat jak fyzické a psychické limity, tak i miru motivace a schopnosti tymové

spoluprace.

Vyznamnou oblasti, kterd by méla byt v rdmci vybérovych fizeni vice reflektovana, je
skute¢na motivace kandidati. Respondenti v rozhovorech opakované upozoriovali na
rozdil mezi t€émi uchazeci, ktefi maji vnitini zajem o ¢innost zadsahové jednotky, a témi,
pro které je sluzba na jednotce pouze prostiedkem k vyhodnéjSimu rezimu sluzby.
K odhaleni téchto rozdilt 1ze vyuZit motivacni pohovory, strukturované dotazniky nebo

pozadavek na motivacni dopis.

Dale je Zadouci posileni navaznosti vybérového Fizeni na nasledny vycvik. Vybérové
fizeni by nemélo byt izolovanym procesem, ale mélo by plynule piechazet do faze
odborné piipravy, ktera pokracuje v testovani a rozvoji klicovych dovednosti uchazece.
Cilem je vytvofit celistvy systém, ve kterém se vybér, staz 1 vycvik navzdjem logicky

dopliuji.

Doporucuje se také zvysit otevienost vybérového rizeni pro uchazece z jinych
bezpetnostnich sloZek (napi. Armady CR, Celni spravy nebo Vézetiské sluzby). Tito
kandidati mohou piinést cenné zkuSenosti a Casto jiz disponuji fyzickou, psychickou

1 takticky relevantni pfipravenosti.
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Dalsi doporuceni sméfuje ke zkvalitnéni psychodiagnostického posuzovani. Vedle
stavajicich testi by bylo vhodné zatadit diagnostické nastroje, které¢ 1épe reflektuji
schopnost zvladat stres, rozhodovat se pod tlakem, adaptovat se v proménlivych
podminkach a efektivné spolupracovat v tymu. V této souvislosti se jako pfinejmensim
diskutabilni jevi dosavadni rozdéleni uchazec¢ti do kategorii ,,vhodny*, ,,vhodny
s vyhradou“ a ,,nevhodny*, nebot’ z pohledu vykonu sluzby u zasahové jednotky by mél

byt kandidat bud’ zpusobily, nebo nikoliv.

Zasadnim bodem je udrZeni naroénosti vybérového Fizeni, a to i za cenu nizsiho poctu
uspéSnych kandidati. S ohledem na demograficky vyvoj a celkové nizsi zdjem
o bezpecnostni slozky je v§ak vhodné zvysit atraktivitu profese prislusnika zasahové
jednotky — a to nikoli formou snizovani naroku, ale zlepSenim prezentace profese,

zdiiraznénim jeji prestize, profesionality a spolecenské potiebnosti.

Navrzend opatfeni vychéazeji nejen z praktickych zkuSenosti autora této prace, ale také
z poznatkll ziskanych prostfednictvim fizenych rozhovort s pftislusniky zasahové
jednotky a policistou vénujici se dané problematice. Jejich implementace by mohla
piispét ke zkvalitnéni vybérového procesu a tim 1 ke zvyseni efektivity samotné zdsahové

jednotky.
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Z7.avér

Tato bakalatska prace si kladla za cil analyzovat vybérova fizeni a kritéria pro pfijeti
uchazecu o sluzbu v Zasahové jednotce Krajského feditelstvi policie Jiho¢eského kraje
aposoudit, zda tyto procesy adekvatné reflektuji aktualni bezpecnostni hrozby. Vedlejsim
cilem bylo zhodnotit efektivitu téchto kritérii, identifikovat spole¢né prvky vyberovych

fizeni a navrhnout doporuceni pro jejich optimalizaci.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze zakladni struktura vybérového fizeni zahrnujici fyzické
testy, psychologické vySetfeni, zdravotni prohlidku, zatéZzovy tyden a v poslednich letech
1 stdz, vykazuje stabilni rdmec, ktery se po vice nez desetileti zdsadné neménil. Tento
model odpovida praxi nejen ostatnich krajskych zasahovych jednotek Policie CR, ale
i elitnich policejnich a vojenskych jednotek v zahrani¢i. Spole¢nymi znaky téchto
vybérovych fizeni jsou diraz na fyzickou a psychickou odolnost, schopnost tymové
spoluprace a zvladani stresovych situaci, které tvoii zékladni ptedpoklady pro vykon

sluzby v takto specializovanych slozkéch.

Vysledky tizenych rozhovort s ptisluSniky zdsahoveé jednotky a odbornikem na policejni
vycvik ukazaly, Ze vybcrova fizeni pouze castecné reflektuji meénici se povahu
bezpecnostnich hrozeb. Mezi nejvyznamnéjsi vyzvy soucasnosti patii zejména utoky
aktivnich stfelct, hybridni hrozby, rostouci mira nasili a agresivity u mladeze ¢i riziko
pfitomnosti osob s bojovymi zkuSenostmi z valecnych konflikt. Presto se vybé&rové
fizeni v podstaté neméni a chybi v ném dislednéj$i zaméteni na psychickou zralost,
motivaci, schopnost rozhodovéani pod tlakem a dlouhodobou adaptaci v extrémnich

podminkach.

Jedinym patrn&j$im krokem Policie CR, kterym bylo reagovana na zvysené bezpe&nostni
riziko, byl nartst poctu ptislusnikii zdsahovych jednotek po tragické udalosti v Uherském
Brodé¢. Tento krok sice posilil kapacitu jednotek, nicméné struktura a podoba vybérovych
tfizeni jako takovych zistala v jadru beze zmény. Prace tedy poukazuje na disproporci
mezi dynamikou bezpecnostniho prostiedi a pomérné statickym charakterem vybérového

systému.

S ohledem na tato zjiSténi byly v ramci prace formulovany navrhy na jeho optimalizaci.
Za perspektivni Ize povazovat zaclenéni adapta¢niho kurzu ptimo do vybérového fizeni,

disledné&jsi hodnoceni vnitini motivace uchazecii, posileni psychodiagnostiky a lepsi
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provazani vybéru s naslednym vycvikem. Navrzend opatieni jsou zalozena jak na
odbornych vystupech, tak na autorové praxeologickém vhledu do prostiedi zasahovych

jednotek.

Lze konstatovat, ze cile prace byly naplnény. Prace piinesla analyticky ptehled
vybérovych fizeni na Zasahové jednotce KRP JEK v desetiletém ¢asovém horizontu,
zachytila ndzory a zkuSenosti odbornikli z praxe a nabidla konkrétni navrhy na Gpravu
dosavadniho pfistupu. Pfinos této prace spociva nejen v poskytnuti ucelené¢ho pohledu na
danou problematiku, ale pfedevSim v tom, Ze pfispiva k diskuzi o mozném rozvoji
selek¢énich mechanismi u tak specifickych policejnich slozek, jakou zdsahova jednotka

bezesporu je.
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Seznam zkratek

KRP JEK — Krajské feditelstvi policie Jihodeského kraje
Policie CR — Policie Ceské republiky

SAS — Special Air Service

SBS — Special Boat Squadron

SDV — SEAL Delivery Vehicle Teams

SEAL — Sea-Air-Land

URN - Utvar rychlého nasazeni
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Prilohy
Priloha |

PREPIS RIZENEHO ROZHOVORU

Téma rozhovoru: Vybérové fizeni a kritéria pro ptijeti uchazecii o sluzbu v Zasahové

jednotce Krajského teditelstvi policie Jiho¢eského kraje

Respondent: policista odboru sluzby pofadkové policie KRP JEK
Vek: 41 let

1. Jak dlouho pracujete u Policie Ceské republiky?
17 let.

2. Na jaké pozici jste aktualné zaiazen v ramci Policie CR?

V soucasnosti ptisobim jako vrchni komisat odboru sluzby poiadkové policie KRP JEK.

3. Jak dlouho se vénujete vycviku piislusniki Policie CR a jaké oblasti vycviku
jsou vasi specializaci?
Vyceviku policistl se vénuji od roku 2012, a to pfedevSim v oblasti vycviku prvosledovych

hlidek a potadkové jednotky.

4. Jaké jsou podle vas aktualné nejvyznamnéj$i bezpenostni hrozby v Ceské
republice, na které by méla Policie CR, v&etné zisahovych jednotek, byt
pripravena?

Aktualni bezpeénostni hrozby v CR nelze jednoduse oddélit od evropskych a je tieba

K nim pfistupovat v $irS§im kontextu, zejména s ohledem na nadnarodni provazanost

jednotlivych zemi v regionu. Velkym problémem jsou hybridni hrozby neboli vyuziti

politickych, ekonomickych, diplomatickych, kriminalnich, teroristickych ¢i
kybernetickych nastroji smeétujicich k destabilizaci statniho zfizeni, ovliviiovani

a sméfovani vetrejnosti.

Je zapotfebi zminit i problematiku zvySené agresivity déti a na ni navazujici a zvySujici

se ptipady ozbrojenych utoc¢nikii ve Skolnim prostredi.

S ohledem na vyse uvedené si myslim, e z pohledu zasahovych jednotek PCR je tieba
se ptipravovat na utoky typu aktivnich stfelcii (s riznym pozadim ve smyslu motivace —
socialni, politicka, nabozZenska atd.), a to jak samostatn¢ utocicich jedinct, tak i skupin.

V névaznosti napf. na konflikt na Ukrajin¢ 1ze do budoucna ptedpokladat vyuzivani
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zbranovych systémil a munice ze strany pachateltl trestné ¢innosti, které¢ budou z tamni
oblasti proudit do zbytku Evropy. Stejn¢ tak nelze vyloucit konfrontace s pachateli

s bojovymi zkuSenostmi z vale¢ného konfliktu.

5. ZvaSeho pohledu, odpovidaji soucasna vybérova kritéria pro prijeti do zasahové
jednotky poZzadavkim na zvladani téchto hrozeb?
Z mého pohledu je zapotiebi odd¢lit samotny vybér a nasledné vycviceni bojovnika
zdsahové jednotky PCR. Vybér by mél slouzit zejména ke zjisténi fyzickych,
osobnostnich a zdravotnich pfedpokladii pro ¢innost v této jednotce. Stejné tak by méla
byt zjisténa i motivace daného jedince, napf. snést ur¢itou miru diskomfortu ve smyslu
deprivace (omezeny spanek, strava apod.) a jeho nezlomnost a odhodlani. U uchazece je
zapotiebi rovnéz odhalit, zda je schopen pracovat pod tlakem ve smyslu komunikace,
rozhodnosti, nizké chybovosti ve vyhodnocovani, schopnost pracovat individualné

I V tymu a schopnosti se ucit, nez je standardni u policisty z bézného vykonu sluzby.

Pokud uchaze¢ o pozici bojovnika v zdsahové jednotky splni vySe uvedené atributy je
vysoky predpoklad, ze bude moci naplnovat standardy o o¢ekavani, ktera jsou a budou
nan¢ho kladena. V tuto chvili je zasadni, jakym zptsobem je nastavena sluzebni ptiprava.
Byt miZe byt vybran vysoce motivovany uchaze¢ s veskerymi pfedpoklady, skute¢ného
bojovnika zasahové jednotky PCR schopného &elit aktualnim hrozbam z ného vybuduje
pravé kvalitni systém jeho vycviku a samoziejmée 1 vybaveni odpovidajici aktualnim

trendiim a potiebam ve vztahu k aktualnim hrozbam.

6. Myslite si, Ze se vybérova rizeni do zasahovych jednotek v poslednich letech
prizpisobila ménici se bezpe¢nostni situaci? Pokud ano, jak konkrétné?
Vybérova fizeni do zdsahovych jednotek prodélavaji zmény, napt. ve skladbé jejich
programu a kladenim diirazu na rizné faktory, ptesto Ize fici, Ze jsou obdobna. Mozna je
dobré zminit, ze tento zpisob vyb&rovych fizeni byl historicky pfevzat od armad, kde
obdobny vybér slouzil k selekci vhodnych uchazect do specidlnich utvara, napt. Hell
week u americkych namotnich jednotek Seals nebo Delta Force. Za m¢ je tieba pracovat
s otazkami typu, kde se protinaji vlastnosti, schopnosti a dovednosti ¢lena policejni
a vojenské specialni jednotky a kde jsou naopak rozdily. Je totiz zapotiebi si uvédomit,
ze urCité esencialni atributy maji ob¢ slozky spolecné, ale v urcitych ohledech se jedna
o dva odlisné svéty (napf. s ohledem na prostredi, kde jednotlivé slozky operuji nebo

s ohledem na pravni ramec, ve kterém ptisobi).
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7. Jaké konkrétni dovednosti nebo vlastnosti povaZujete za nejdileZitéjSi pro
vykon sluzby v zasahové jednotce?

Odhodlanost a nezlomnost ve vztahu ke splnéni ukolu, inteligence, fyzicka a mentalni

kondice, duvtip, loajalita, komunikativnost, schopnost pracovat individualn€ 1 v tymu,

schopnost vést a nechat se vést, schopnost a chut’ ucit se nové véci (i po n€kolika letech

sluzby).

8. Jak se podle vas béhem vybérového rizeni do zasahovych jednotek testuje
schopnost uchazecu zvladat krizové situace?

Domnivam se, Ze v tomto ohledu je kladen spiSe diiraz na ¢innosti pod fyzickym stresem

plynoucim z Ginavy, coz ukéze spi$ na motivaci a vySe uvedenou nezlomnost konkrétniho

uchazece. Schopnost jednat v krizovych situacich jako takovych, napt. formou urcitych

modelovych situaci, se dle mého ukaze spiSe ve fazi vycviku po piijeti vhodného

kandidata do zasahové jednotky PCR.

9. Mate zkuSenost s tim, jak zasahové jednotky simuluji realné opera¢ni podminky
béhem zatéZovych testii? Jsou podle vas tyto testy dostatecné narocné?

Jak jsem odpovédél v otazce €. 8, dle mého ndzoru nejsou v zatézovych testech operaéni

podminky pfili§ zohlednény. Simuluji se prave spise aZ ve vycviku nebo pfi taktickych ¢i

provéfovacich cvigenich po piijeti vhodného kandidata do zasahové jednotky PCR.

10. Do jaké miry je podle vas schopnost spoluprice v tymu kliCova pri zvladani
slozitych situaci v ramci vykonu sluzby v zasahové jednotce?

Je nezbytnym, neoddélitelnym a charakteristickym rysem cinnosti pfisluSnikl

zasahovych jednotek PCR. Stejné tak je ale nezbytné zohlednit i schopnost plnit

Vv nadstandardni kvalité ukoly individualné.

11. Z vaSeho pohledu, navazuje vycvik a priprava novych ¢lent zasahové jednotky
dostate¢né na vysledky vybérovych Fizeni?

Vybérové fizeni méa za ukol vybrat vhodné kandidaty, kteti jsou nasledné podrobeni

vycviku po jejich pfijeti. Tento vycvik je pak samostatnou kapitolou budujici dovednosti

piislusnika zasahové jednotky PCR, stavéjicich pravé na pozadovanych vlastnostech

a schopnostech, na zakladé, kterych byl dany uchazec pfijat. Z tohoto thlu pohledu

muzeme konstatovat, Ze vycvik a pfiprava tedy navazuje na vysledek vybérového fizeni.
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12. Setkal jste se ve své praxi s pripady, kdy vybérové frizeni neodhalilo
nedostateénou pripravenost policisty na zvladani krizovych situaci? Jak byla
tato situace FeSena?

Ano, setkal. Situace byla feSena odchodem policisty na jiny organizacni ¢lanek Policie

CR. Znam ale piipady, kdy policista/policisté dale na zasahové jednotce PCR slouzi.

13. Jaké zmény byste navrhl pro zlepSeni vybérovych Fizeni a vycviku, aby lépe
reflektovaly aktualni bezpe¢nostni hrozby, a to nejen v zasahovych jednotkach,
ale i v ramci poradkové policie

Dle mého nazoru je tieba si nejprve vyhodnotit, k jakému organiza¢nimu ¢lanku jsou

uchazeci pfijimani a jaké vlastnosti a schopnosti, pfipadné i dovednosti jsou u nich

hledany a ocekavany. Na zaklad¢ této zakladni analyzy pak mohou byt stanovovéna
kritéria pro vybérova fizeni a vycvik, a to zejména s ohledem na druh a obtiznost

vykonévané prace.

V navaznosti na aktudlni bezpecnostni hrozby je velice dilezité, aby se pfiislusnici
jednotlivych tvart a jednotek setkavali a ménili si zkuSenosti, a to jak na narodni, tak
1 na nadnarodni arovni. Totiz, ten, kdo mé informace, ma obrovskou vyhodu a je tzv.
,»Vv obraze“. Vzhledem ke spolecenské dynamice, vyvoji a proménlivosti bezpecnostni
situace ve svét€ a na tyto faktory navazujicim vycvikiim Ize udrZovat aroven potifebnou

pro zvladani aktualnich hrozeb.
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Priloha Il
PREPIS RIZENEHO ROZHOVORU

Téma rozhovoru: Vybérové fizeni a kritéria pro pfijeti uchazect o sluzbu v Zasahové

jednotce Krajského feditelstvi policie Jihoceského kraje

Respondent: metodik Zasahové jednotky KRP J¢K
Vek: 44 let

1. Jak dlouho pracujete u Policie Ceské republiky?
U Policie Ceské republiky slouzim jiz 24 let.

1. a) Jaké pozice jste béhem své sluzby zastaval?
Béhem své sluzby jsem prosel riznymi pozicemi, od fadového bojovnika, pies

instruktora a pyrotechnika, az po soucasnou pozici metodika.

2. Na jaké pozici jste aktudlné zarazen v ramci zasahové jednotky?

V soucasné dobé ptisobim jako metodik zasahové jednotky.

2. a) MuzZete specifikovat, jaké jsou vase hlavni odpovédnosti na této pozici?
Mym hlavnim tkolem je metodické vedeni instruktorii zasahové jednotky, tedy

nastavovani vycvikovych metod a jejich implementace do praxe.

3. Jak dlouho se vénujete vycviku p¥islu$niki Policie CR a konkrétné piislu$niki
zasahové jednotky?
Vyeviku policisti se vénuji 16 let, pficemZ vétSina této doby byla zaméfena na piipravu

ptislusnikti zdsahové jednotky.

3. a) Vénoval jste se predtim jinym formam vycviku nebo jinym policejnim
slozkam?

Ne, od pocatku se zamétuji na zdsahové jednotky.

4. Jaké jsou podle vas aktualné nejvyznamnéjsi bezpeénostni hrozby v CR, na
které by méla byt zasahova jednotka pi¥ipravena?
Mezi hlavni bezpecnostni hrozby patii terorismus, organizovany zloc¢in a problematika

drog.

4. a) Zaznamenali jste v poslednich letech zménu charakteru téchto hrozeb?

Ne, zakladni charakter téchto hrozeb se dlouhodobé neméni.
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5. Do jaké miry povaZujete stavajici vybérova kritéria za odpovidajici pro zvladani
téchto hrozeb?

Vybeérova kritéria jsou nastavena standardné a zlstavaji v prubéhu let vicemén¢ stejna.

6. Myslite si, Ze se vybérova fizeni v poslednich letech prizpiisobila ménici se
bezpecnostni situaci? Pokud ano, jak konkrétné?

Nemyslim si, Zze by dochazelo k vyznamnym upravam.

7. Jaké konkrétni dovednosti nebo vlastnosti povazujete za nejdileZitéjsi pro vykon
sluzby v zasahové jednotce? Jsou tyto aspekty zohlednény ve vybérovém Fizeni?
Mezi klicové dovednosti patfi komunikace, schopnost tymové spolupréace, organizacni

schopnosti a kreativni mysleni.

7. a) Jaké dovednosti se podle vas nejcastéji ukaZou jako kli¢ové béhem realnych
zasahi?
Nejzasadnéjsi je schopnost fesit problémy s ohledem na danou situaci a efektivné

komunikovat.

8. Jak se béhem vybérového Fizeni testuje schopnost uchazeci zvladat krizové
situace?
Krizové situace se testuji predevsim fyzickou unavou, ¢asovym tlakem a nastavenim

podminek, které zvysSuji stresovou zatéz.

9. Jaka je role zatéZového testu ve vybérovém rizeni a do jaké miry simuluje realné
operacni podminky?
ZatéZzovy test umoziuje navodit sloZité situace, které vyzaduji rychlé rozhodovani,

obdobn¢ jako pfi skute¢nych policejnich zasazich.

10. Dochazi p¥i vybéru uchazeci k hodnoceni jejich schopnosti spolupracovat v
tymu p¥i zvladani sloZitych situaci?

Ano, tymova spoluprace je béhem vybérového fizeni hodnocena.

11. a) Jakym zpiisobem se tymova spoluprace testuje?

Testovani probiha skrze modelové situace, kdy uchaze¢i musi spolupracovat jako

jednotlivci 1 jako Clenové skupiny. Sleduje se schopnost urcit si velitele, prosadit sviij

plan a analyzovat vysledky své ¢innosti.

12. Myslite si, Ze vycvik a priprava novych ¢lenii zasahové jednotky dostate¢né

navazuje na vysledky vybérového rizeni?
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Ano, bez kvalitnich vysledkli ve vybérovém fizeni nelze ocekavat Gspésné zvladnuti

nasledujici ptipravy. Praxe ukazuje, Ze tento systém funguje.

13. Existuji konkrétni pripady, kdy vybérové rizeni neodhalilo nedostatecnou
pripravenost uchazece o sluzbu v zasahové jednotce? Jak bylo na tyto situace
reagovano?

Ano, takové piipady se ob¢as vyskytnou. Refenim byva odchod daného policisty ze

zéasahové jednotky.

14. Jaké zmény byste navrhl do budoucna pro zlepSeni vybérovych Fizeni, aby lépe
reflektovaly aktualni bezpe€nostni hrozby?

Navrhoval bych delsi ¢asovou dotaci vyberového fizeni, coz by umoznilo intenzivné;si
praci s uchazeci. Dale by bylo pfinosné rozsifeni materidlniho a technického vybaveni

pro vycvik.
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Priloha 111
PREPIS RIZENEHO ROZHOVORU

Téma rozhovoru: Vybérové fizeni a kritéria pro pfijeti uchazect o sluzbu v Zasahové

jednotce Krajského teditelstvi policie Jiho¢eského kraje

Respondent: instruktor Zasahové jednotky KRP J¢K
Vek: 39 let

1. Jak dlouho pracujete u Policie Ceské republiky?
U Policie Ceské republiky slouzim 10 let.

1. a) Jaké pozice jste béhem své sluzby zastaval?
Zacinal jsem jako nstrzm. zékladni funkce OHS, poté nstrzm. zdkladni funkce OOP,
nasledné prap. zakladni funkce ZJ a nyni ptisobim jako nprap. instruktor bojové

ptipravy ZJ.

2. Na jaké pozici jste aktudlné zarazen v ramci zasahové jednotky?

V soucasné dob¢ plisobim jako instruktor bojové ptipravy.

2. a) Mizete specifikovat, jaké jsou vaSe hlavni odpovédnosti na této pozici?
Zajistuji vycvik ptislusniki Zasahové jednotky a metodické vedeni v oblasti bojové

pfipravy.

3. Jak dlouho se vénujete vycviku p¥islu$niki Policie CR a konkrétné piislu$niki
zasahové jednotky?

Vyeviku se vénuji ptiblizné 3 roky, konkrétné pouze u Zasahové jednotky.

3. a) Vénoval jste se predtim jinym formam vycviku nebo jinym policejnim
slozkam?

Ne.

wewrs

4. Jaké jsou podle vas aktualni nejvyznamnéjsi bezpe¢nostni hrozby v CR, na
které by méla byt zasahova jednotka pripravena?
Mezi hlavni bezpecnostni hrozby patii:

e Aktivni Gtocnici,

o Kriminalni osoby se zkuSenosti z vale¢nych konfliktii nebo vySkolené civilnimi

bezpecnostnimi agenturami.
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4. a) Zaznamenali jste v poslednich letech zménu charakteru téchto hrozeb?

Ano, zejména v oblasti aktivnich Gtocnikd.

5. Do jaké miry povaZujete stavajici vybérova kritéria za odpovidajici pro zvladani
téchto hrozeb?

Stavajici kritéria povazuji za nedostate¢na. Bylo by vhodné zavést studijni pobyty s delsi
dobou trvani (cca 2 mésice) pro uspéSné kandidaty z prvni faze vybérového tizeni. To by

umoznilo 1épe posoudit jejich schopnost osvojit si pozadovanou profesni zptisobilost.

6. Myslite si, Ze se vybérova Fizeni v poslednich letech prizpiisobila ménici se
bezpecnostni situaci? Pokud ano, jak konkrétné?

Ne.

vvvvvv

sluzby v zasahové jednotce? Jsou tyto aspekty zohlednény ve vybérovém Fizeni?
Castecn&. Mezi kliové schopnosti patii:
« Silna motivace pro sluzbu v PCR a skute¢ny zajem o podstatu prace Zasahové
jednotky (sluzebni zakroky, stielecka a takticka pfiprava, zdravotni pfiprava atd.),
e Schopnost rychle se ptizpiisobovat ménicim se situacim,

e Psychické a fyzicka odolnost.

7. a) Jaké dovednosti se podle vas nejcastéji ukazou jako klicové béhem realnych
zasahi?
e Schopnost rychlé adaptace na situaci,
e Psychickd vyspélost a odolnost, umoziujici aplikaci nacvicenych postupti
v realném prostiedi,

o Sebedisciplina.

8. Jak se béhem vybérového rizeni testuje schopnost uchazeci zvladat krizové
situace?

V soucasné dobé se testuje predevsim zvladani krizovych situaci po fyzické zatézi, avSak
pouze v omezené mife na zdkladé modelovych situaci (napf. oSetfeni zranénych, CQB —

boj v uzavienych prostorech).

9. Jaka je role zatéZového testu ve vybérovém rizeni a do jaké miry simuluje realné

operacni podminky?
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Zatézovy test hodnoti fyzickou a psychickou odolnost uchazecu, avsak realné operacni

podminky pfili§ nesimuluje.

10. Dochazi p¥i vybéru uchazeci k hodnoceni jejich schopnosti spolupracovat v
tymu pri zvladani slozitych situaci?

Ano.

10. a) Jakym zpiisobem se tymova spoluprace testuje?

Vybrané tkoly nuti uchazece ke spolupraci, aby bylo mozné je Gspésné splnit.

11. Myslite si, Ze vycvik a priprava novych ¢lenii zasahové jednotky dostateéné
navazuje na vysledky vybérového rizeni?

Ano.

12. Existuji konkrétni pripady, kdy vybérové Fizeni neodhalilo nedostateénou
pripravenost uchazece o sluzbu v zasahové jednotce? Jak bylo na tyto situace
reagovano?

Ano. Pokud je uchaze¢ Spatné hodnocen béhem adaptacniho kurzu, je s nim vedena

konzultace a doporu¢eno mu odstoupeni z kurzu.

13. Jaké zmény byste navrhl do budoucna pro zlepSeni vybérovych Fizeni, aby 1épe
reflektovaly aktualni bezpe¢nostni hrozby?
e Lepsi zjisténi skute¢né motivace uchazeci (psychotesty, pohovory, CV),
« Zjednoduseni vstupu do PCR pro uchazeée z jinych bezpecnostnich slozek
(mozZnost ziskat vice uchazeci),
e Hodnoceni celkové télesné koordinace,

e Adaptacni kurz jako soucast vybérového fizeni.

V soucasné dob¢ panuje mezi policisty rozsifeny nazor, Ze nejtézsi ¢asti je dostat se na
Zasahovou jednotku, pficemZ po pfijeti jiz nejsou kladeny tak vysoké naroky. To vede k
tomu, Ze se hlasi i uchazeci se Spatnou motivaci, které od vstupu déli pouze né€kolik dni

intenzivni fyzické zatéze, na kterou se lze ptipravit.

Dal§im problémem jsou nedostatecné persondlni zdroje v ramci celé PCR. Primérny
pocet uchazecl za poslednich pét let nepiekracuje 8 uchazect rocné. Nizky pocet zdjemcti
v kombinaci s pfirozenou odchodovosti ptisluSniki Zasahové jednotky vede ke snizovani

naro¢nosti vybérového fizeni a vétsi benevolenci pii vybéru uchazect.
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Priloha IV
PREPIS RIZENEHO ROZHOVORU

Téma rozhovoru: Vybérové fizeni a kritéria pro pfijeti uchazect o sluzbu v Zasahové

jednotce Krajského teditelstvi policie Jiho¢eského kraje

Respondent: instruktor Zasahové jednotky KRP JEK
Vék: 34 let

1. Jak dlouho pracujete u Policie Ceské republiky?
U Policie CR slouzim 13 let.

1. a) Jaké pozice jste béhem své sluzby zastaval?

Slouzil jsem na riiznych pozicich, za¢inal jsem jako nstrzm. na OHS CB, poté nstrzm. na
OOP Ceské Budgjovice, nasledn& jsem puisobil jako &len pofadkové jednotky KRP JCK,
poté prap. ZJ KRP JCK a nyni pracuji jako nprap. ZJ KRP JCK — instruktor se zaméfenim

na vSeobecny vycvik a PVV.

2. Na jaké pozici jste aktualné zarazen v ramci zasahové jednotky?

Plisobim jako instruktor Zasahové jednotky KRP JEK.

2. a) Mizete specifikovat, jaké jsou vaSe hlavni odpovédnosti na této pozici?
Mou hlavni odpovédnosti je pfiprava, organizace a realizace vycvikl pro ptisluSniky

zasahové jednotky a zaroven odpoviddm za jejich celkovou pfipravenost.

3. Jak dlouho se vénujete vycviku p¥islu$niki Policie CR a konkrétné piislu$niki
zasahové jednotky?

Vyeviku se vénuji 3,5 roku.

3. a) Vénoval jste se predtim jinym formam vycviku nebo jinym policejnim
slozkam?

Ne, pfedtim jsem se vycviku nevénoval.

4. Jaké jsou podle vas aktuilné nejvyznamnéjsi bezpeénostni hrozby v CR, na které
by méla byt zasahova jednotka pripravena?

« Utoky aktivnich Gto¢nikti na mékké cile (amokové situace).

« Ptichod ukrajinskych veterant z valky do CR za rodinami (potencialni piiliv

zbrani, nasili a organizovaného zlo¢inu).
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4. a) Zaznamenali jste v poslednich letech zménu charakteru téchto hrozeb?
Ano, Casteji dochézi k utoklim ¢i vyhrozovani utoky na meékké cile, zejména ze strany

psychicky narusenych teenageru.

5. Do jaké miry povaZujete stavajici vybérova kritéria za odpovidajici pro zvladani
téchto hrozeb?
Po poslednich upravach ve vybérovém fizeni ZJ KRP JCK povazuji kritéria za

odpovidajici.

6. Myslite si, Ze se vybérova Fizeni v poslednich letech prizpiisobila ménici se
bezpecnostni situaci? Pokud ano, jak konkrétné?

Ne.

vvvvvv

sluzby v zasahové jednotce? Jsou tyto aspekty zohlednény ve vybérovém rizeni?
o Fyzicka zdatnost, rychlost, rozhodnost, tymovost, psychicka odolnost.

o Strelecké, taktické, komunikacni, zdravotnické a dalsi specializované dovednosti.

7. a) Jaké dovednosti se podle vas nejcastéji ukiaZou jako kli¢ové béhem realnych
zasahi?

Dulezité je kombinovat v§echny vyse zminéné dovednosti dohromady.

8. Jak se béhem vybérového Fizeni testuje schopnost uchazeci zvladat krizové
situace?

Uchazeci jsou vystaveni extrémni fyzické zatézi, spankové deprivaci a hladu, coz je
nasledné doplnéno o modelové situace zaméfené na jejich reakce a schopnost spoluprace

(taktické a stielecké situace, reakce na pachatele, tymova spoluprace, pozornost).

9. Jaka je role zatéZového testu ve vybérovém rizeni a do jaké miry simuluje realné
operacni podminky?

Zatézovy test provétruje fyzickou kondici, psychickou odolnost, schopnost prace ve
stresu, tymovou spolupraci a motivaci. K redlnym operacnim podminkam se ale Ize pouze

priblizit.

10. Dochazi p¥i vybéru uchazeci k hodnoceni jejich schopnosti spolupracovat
VvV tymu pri zvladani slozitych situaci?

Ano.
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10. a) Jakym zpiisobem se tymova spoluprace testuje?
Prostfednictvim tymovych tkoli, které uchazece nuti efektivné spolupracovat a plnit

ukoly spolecné.

11. Myslite si, Ze vycvik a pFiprava novych ¢lenti zasahové jednotky dostatecné
navazuje na vysledky vybérového rizeni?

Ano, po poslednim vybérovém fizeni se pfiprava novych Cleni vyrazné zlepsila.

12. Existuji konkrétni pripady, kdy vybérové rizeni neodhalilo nedostatecnou
pripravenost uchazece o sluzbu v zasahové jednotce? Jak bylo na tyto situace
reagovano?

Ano. V nékterych pripadech byla na jedince zaméiena zvysend pozornost béhem vycviku,

v jinych mu bylo doporuc¢eno odejit na jiny utvar.

13. Jaké zmény byste navrhl do budoucna pro zlepSeni vybérovych fizeni, aby lépe

reflektovaly aktualni bezpe¢nostni hrozby?
e ZlepSovani ndplné vybérového fizeni.
e ZlepSeni obsahu zaskolovaciho kurzu.

Vzhledem k nové generaci nastupujicich policisti bude do budoucna problém nabirat

kvalitni lidi, obavam se snizovani narokt na uchazece.
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Ptiloha V

ZADOST O POSKYTNUTI MATERIALU A INFORMACI K UCELU ZPRACOVANI
BAKALARSKE PRACE

Ceské Budéjovice 6. listopadu 2024
Pocet stran: 1

POLICIE CESKE REPUBLIKY

Krajské feditelstvi policie Jihoceského kraje
Kancelar feditele krajského feditelstvi
Lannova 26

370 74 Ceské Budgjovice

Zadost o poskytnuti materialti a informaci k aéelu zpracovani bakalaiské prace

Vazeny pane fediteli,

jsem policistou slouzicim na Zasahové jednotce Krajského reditelstvi policie Jihoéeského
kraje. V soutasné dobé studuji posledni roénik bakalafského studia na Vysokeé Skole
evropskych a regionalnich studii, obor Bezpecnostné pravni ¢innost. Vzhledem k tomu, Ze
bakalafskou praci zpracovavam na téma Vybérové fizeni a kritéria pro pfijeti uchazeéu o
sluzbu v Zasahové jednotce Krajského feditelstvi policie Jihoteského kraje, Zadam Vas timto
o moznost vyuZiti internich aktu fizeni, pficemz uvadim, Ze veSkeré pouzité materialy budou
vyuZity vyhradné ke zpracovani uvedené bakalarské prace.

Dékuji za vyrizeni mé zadosti

4
/%? "
nprap. Tomas Koblic

vrchni inspektor
zasahova jednotka

brig. gen. Mgr. Be. Ludék Prochézka
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