VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH
STUDII, Z. U., CESKE BUDEJOVICE

BAKALARSKA PRACE

OCHRANA A ZABEZPECENI SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI V
SOUVISLOSTI S OCHRANOU MEKKYCH CIiLU SE ZAMERENIM
NA ZAKLADNI SKOLU V HLUBOKE NAD VLTAVOU

Autor prace: Martin Kulich

Studijni program: Bezpecnostné pravni ¢innost
Forma studia: Kombinovana

Vedouci prace: doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.

Katedra: Katedra pravnich oboru a bezpe¢nostnich studii

2025



VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDII, z u.
Zizkova ti. 1632/5b, 370 01 Ceské Budéjovice

ZADANI BAKALARSKE PRACE
Jméno a piijmeni studenta: Martin Kulich

Studijni program: Bezpe¢nostné pravni ¢innost
Forma studia: Kombinovani
Misto studia: Ceské Budgjovice

Nizev bakaliFské price: Ochrana a zabezpeteni $kol a Skolskych zabizeni v
souvislosti s ochranou mekkych cili se zaméfenim na Zdkladni $kolu v Hluboké nad
Viavou

Nizev bakaliFské price v anglickém jazyce: Protection and Security of Soft Targets
in Schools and Educational Institutions with a Focus on the Primary School in Hluboka
nad Vitavou

Katedra: Katedra pravnich obord a bezpe¢nostnich studii
Vedouci bakaldfské prace: doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.
Datum zaddni bakalafské prace: Cervenee 2024

Cil bakalifské prace: Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza a vyhodnoceni
soucasnych bezpeénostnich opatfeni a strategie ochrany budov zikladnich Skol, se
zaméfenim na ochranu mékkych cilt, konkrétné na Zdkladni Skolu v Hluboké nad
Vlitavou,

Vedlejsim cilem bakaldiské price bude navrzeni konkrénich opatfeni ke zvyseni
bezpe&nosti a ochrany Zikladni $koly v Hluboké nad Vitavou.

Student: 4. 7 202% M{

Martin Kulich datum podpis
Vedouci prace: 4 7 olYy %‘/‘&

doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D. datum podpis

Schvaluji zadani bakalafské prace:

Vedouci katedry: L5 9 ,{01% / //(

doc. JUDr. Roman Svato3, Ph.D. datum hodpis
Pl"ore.ktor.pm studium a vnitini 4 19 20 i\/ i %{ 7
zlezitosti: datum podpis
doc. PhDr. Miroslav Sapik. Ph.D. /s

Rektor: 23.9. 202y i

doc. Ing. Jifi Dusek. Ph.D. datum



Prohlasuji, ze jsem bakalatfskou praci vypracoval samostatné¢, na zadklad¢ vlastnich
zjisténi a s pouZzitim odborné literatury a materialli uvedenych v seznamu pouZitych
zdroji.

Prohlasuji, ze v souladu s § 47b zdkona €. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim
se zvefejnénim své bakalatské prace v elektronické podobé ve verejné pristupné Casti
infodisku VSERS, a to se zachovanim mého autorského prava k odevzdanému textu této
kvalifikacni prace. Souhlasim déle s tim, aby toutéZ cestou byly v souladu s uvedenym
ustanovenim zdkona €. 111/1998 Sb. zvetejnény posudky vedouciho a oponentil prace 1
zdznam o prubchu a vysledku obhajoby kvalifikaéni prace. Rovnéz souhlasim s

porovnanim textu mé kvalifikacni prace systémem na odhalovani plagiati.



Dé&kuji vedoucimu bakalaiské prace doc. PhDr. Miroslavu Sapikovi Ph.D. za

cenné rady, pfipominky a metodické vedeni prace.



ABSTRAKT

Kulich, M. Ochrana a zabezpeceni skol a skolskych zarizeni v souvislosti s
ochranou meékkych cilii se zamérenim na Zdkladni skolu v Hluboké nad Vltavou:
bakalaiska prace. Ceské Budgjovice: Vysoké $kola evropskych a regionalnich studii,

2025. 68 s. Vedouci bakalatské prace: doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.

Prace se zabyva problematikou ochrany mékkych cili v prostiedi zakladnich skol,
konkrétné na Zakladni Skole v Hluboké nad Vltavou. Cilem prace bylo analyzovat
soucasny stav bezpecnostnich opatteni skoly, identifikovat jejich silné stranky a slabiny
a navrhnout vhodna opatteni ke zvySeni bezpec¢nosti. Prace vychazi z detailni analyzy
fyzickych, technickych a organiza¢nich aspektd ochrany skoly a zohlednuje také
preventivni programy a spolupraci s rodic¢i a externimi institucemi. Na zakladé¢ zjisténych
poznatktl byla navrzena konkrétni opatfeni, jako je modernizace kamerového systému,
zavedeni efektivni krizové komunikace a intenzivnéjsi spoluprace s bezpecnostnimi
slozkami. Duiraz byl kladen na vyuziti modernich technologii a vzdélavacich programul,
které posiluji pfipravenost zaki, uciteli i zaméstnanci. Pfinos prace spociva nejen v
detailnim zhodnoceni bezpec¢nostnich opatieni na konkrétni Skole, ale také ve formulaci
doporuceni, kterda mohou slouzit jako modelovy ptiklad pro dalSi Skolska zafizeni.
Vysledky prace prispivaji k lepsimu porozuméni problematiky ochrany mékkych cilti a

nabizeji prakticka feSeni pro zvysSeni bezpec¢nosti Skolniho prostiedi.

Klic¢ova slova: analyza rizik, bezpe¢nostni opatieni, krizova komunikace, mékké
cile, moderni technologie, ochrana $kol, prevence, spoluprace s institucemi, Skolni

bezpecnost, vzdélavani.



ABSTRACT

Kulich, M. Security of Schools and Educational Facilities in Context to the
Protection of Soft Targets with a Focus on the Primary School in Hlubokd nad Vitavou:
Bachelor Thesis. Ceské Budgjovice: The College of European and Regional Studies,
2025. 68 p. Supervisor: doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.

The thesis addresses the issue of soft target protection in primary schools,
specifically at the Primary School in Hluboka nad Vltavou. The aim of the study was to
analyze the current state of the school's security measures, identify their strengths and
weaknesses, and propose appropriate measures to enhance safety. The research is based
on a detailed analysis of the physical, technical, and organizational aspects of school
protection while also considering preventive programs and cooperation with parents and
external institutions. Based on the findings, specific measures were proposed, such as the
modernization of the camera system, the implementation of effective crisis
communication, and intensified cooperation with security forces. Emphasis was placed
on the use of modern technologies and educational programs that enhance the
preparedness of students, teachers, and staff. The contribution of this thesis lies not only
in a detailed evaluation of security measures at a specific school but also in formulating
recommendations that can serve as a model for other educational institutions. The results
of the study contribute to a better understanding of soft target protection and offer

practical solutions for improving school safety.

Key words: Risk analysis, security measures, crisis communication, soft targets,
modern technologies, school protection and prevention, cooperation with institutions,
school safety, and education.
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Uvod

V dne$ni spolecnosti, kdy se stdle castéji objevuji zpravy o riznych
bezpecnostnich incidentech na vefejnych mistech, se otazka ochrany a zabezpeéeni
mékkych cilu stava naléhavéjsim tématem. MéEkké cile, které zahrnuji mista jako Skoly,
zdravotnickd zafizeni, kulturni instituce ¢i sportovni arealy, jsou definovany jako lokality,
kde se vyskytuji vétsi skupiny osob s omezenymi moznostmi obrany a zvySenou
zranitelnosti. Zajisténi bezpecCnosti ve Skolach a Skolskych zafizenich je obzvlast
dualezité, protoze tyto instituce predstavuji mista, kde se setkavaji déti a mladistvi, ktefi
jsou vice ohrozeni v ptipadé krizovych situaci, coz klade na skoly, jejich vedeni a
pracovniky velkou zodpovédnost za bezpecnostni opatieni a prevenci potencidlnich
hrozeb. Cilem prace je analyzovat problematiku ochrany mékkych cilti se zaméfenim na
Zakladni Skolu v Hluboké nad Vltavou a navrhnout vhodna opatfeni ke zvySeni

bezpecnosti.

Ochrana mékkych cilti predstavuje komplexni vyzvu, ktera vyzaduje efektivni
propojeni legislativnich opatieni, technickych a fyzickych zabezpeceni, jakoz i vychovné
a vzdélavaci aktivity. Bezpecnostni rizika mohou zahrnovat rizné formy ohrozeni, jako
jsou nasilné utoky, vandalismus, $ikana, kradeze, ale také Krizové situace zpusobené
piirodnimi katastrofami &i technickymi havariemi. Skoly, jakoZto instituce zaméfené na
vzdélavani a rozvoj mladé generace, musi byt pfipraveny nejen k prevenci téchto hrozeb,
ale také k adekvatni reakci v pfipadé jejich vyskytu. Vyznamnou roli zde hraje krizovy
management, spravné nastavené bezpecnostni politiky a disledna analyza rizik, ktera

umoziuje identifikovat slaba mista a reagovat na aktualni potieby Skoly.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakaldiské prace je analyza vyhodnoceni soucasnych
bezpec¢nostnich opatieni a strategie ochrany budov zakladnich Skol, se zaméfenim na

ochranu mékkych cild, konkrétné na Zakladni Skolu v Hluboké nad Vltavou.

Vedlej$im cilem prace bude navrzeni konkrétnich opatfeni ke zvySeni bezpecnosti

a ochrany Zakladni Skoly v Hluboké nad Vltavou.

Zakladni skola v Hluboké nad Vltavou byla pro tuto praci zvolena vzhledem k
jejimu specifickému postaveni a infrastruktuie, ktera poskytuje dostatecny prostor k
analyze bezpe&nostnich opatieni a jejich zlepSeni. Skola se nachazi v malém mésté s
historickym a kulturnim zazemim, coz pfinasi nejen prilezitosti, ale také rizika spojena
se zvySenym pohybem turistl a vefejnosti v okoli §kolniho arealu. Cilem praktické ¢asti
prace bude detailn€ zmapovat soucasna bezpecnostni opatieni ve Skole, vyhodnotit jejich
efektivnost a navrhnout pfipadna vylepSeni zaméfena na ochranu zaka, pedagogu a

ostatnich pracovnika $koly. K tomu bude vyuzita analyza rizik, ktera identifikuje hlavni

oblasti, jez vyzaduji posileni zabezpeceni.

Prace zaroven zohledniuje i vzdélavaci a preventivni aspekt ochrany mékkych cilt

ve Skolach. Efektivni ochrana vyzaduje aktivni zapojeni nejen vedeni Skoly, ale i
samotnych zakd, rodic¢i a dalSich zainteresovanych stran, jako jsou mistni samosprava,
policie a odborné instituce. Hlavnim prvkem v této oblasti je zvySovani povédomi 0
moznych rizicich, pravidelné skoleni zaméstnancii a nacvik krizovych situaci. Prace se
Cur : : v e NI .

proto zamé&fi 1 na roli prevence, edukace a komunikace pii zajiStovani bezpecnosti, které

jsou nezbytné pro efektivni ochranu mékkych cilti ve skolnim prostiedi.

Vyzkumnymi otdzkami prace jsou:

VOL1:, Jaka jsou hlavni bezpecnostni rizika spojena s ochranou mékkych cilit v prostredi

zakladni skoly?

Otazka se zamétuje na identifikaci a analyzu hlavnich bezpecnostnich hrozeb, kterym celi
Zékladni Skola v Hluboké nad Vltavou. Cilem je zjistit, jaké jsou nejcastéj$i nebo
nejvazngjsi rizika ohrozujici zaky, zaméstnance a navstévniky Skoly. Soucasti analyzy

muze byt hodnoceni rizik spojenych s vnéj§im prostredim Skoly (napf. ptistup vefejnosti,
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blizkost turistickych lokalit), jakoZ 1 vnitini rizika (napf. Sikana, kradeZe, vandalismus).
Odpoveéd’ na tuto otazku umozni 1épe porozumét specifickym hrozbam a slabym mistim

v bezpecnostnim systému skoly.

VO2: ,,Jak efektivni jsou soucasna bezpecnostni opatieni a kde jsou jejich slaba mista?

Otazka se soustiedi na zhodnoceni stavajicich opatieni k ochran¢ Skoly a posouzeni jejich
efektivnosti. Cilem je identifikovat, zda jsou aktudlné¢ implementovana bezpecnostni
opatfeni dostate¢né u¢inna k minimalizaci rizik a jak dobfe odpovidaji identifikovanym
hrozbam. Hodnoceni efektivnosti zahrnuje analyzu fyzickych zabezpefeni (napf.
kamerovy systém, kontrola vstupu), organiza¢nich opatfeni (napft. Skolni tady, krizovy
plan) a informovanosti zakt a zaméstnanct. Odpovédi na tuto otdzku pomohou urcit, kde

jsou v bezpe¢nostnim systému $koly ptipadné nedostatky a jaké zmény jsou potiebné.

VO3: ,,Jaké preventivni a reaktivni opatreni mohou byt zavedena ke zvyseni bezpecnosti?

Otazka zkouma potencialni opatieni, ktera mohou byt implementovana ke zvyseni
bezpecnosti a ochrané zakl a zaméstnancu Skoly. Cilem je identifikovat specifické kroky,
které 1ze podniknout v ramci prevence (napi. Skoleni, osvéta, technicka opatieni) a
reaktivniho managementu (napft. krizové plany, cviceni a simulace krizovych situaci).
Odpovéd’ na tuto otazku poskytne konkrétni navrhy na zlepSeni bezpec¢nostniho systému

Skoly, v€etné zavedeni novych technologii nebo posileni stavajicich opatteni.

Pro dosazeni cill prace a zodpovézeni vyzkumnych otazek bylo vyuzito nékolik
metod, které umoznily efektivné analyzovat problematiku ochrany mékkych cila ve
vybrané $kole. Prvnim krokem byla literarni reSerSe zaméfena na odborné publikace,
legislativni normy a dostupné zdroje tykajici se bezpecnosti meékkych cild, krizového
managementu ve Skolnim prostedi a konkrétnich ptipadovych studii. ReSerSe poskytla
teoreticky ramec a umoZnila vymezit zdkladni pojmy a pfistupy, které jsou relevantni pro
danou problematiku. Zaroven byly studovany pravni piedpisy a smérnice, které stanovuji

povinnosti Skol v oblasti bezpecnosti a prevence.

V analytické Casti prace byla vyuzita metoda analyzy rizik, ktera se zaméfila na

identifikaci a hodnoceni hrozeb a potencialnich rizik spojenych s provozem $koly. Pro
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tuto analyzu byly pouzity informace ziskané z dostupné dokumentace Skoly a rozhovory
s pracovniky skoly. Cilem analyzy rizik bylo odhalit mozné zdroje ohrozeni a jejich
dopad na bezpecnost Skoly, zakt a zaméstnanci. Analyza rizik umoznila zmapovat
aktualni bezpecnostni opatieni a posoudit jejich efektivitu v reakci na identifikovana

rizika.

Dalsi dulezitou metodou, ktera byla v praci pouzita, je metoda srovnani. Ta byla
vyuzita pro porovnani souc¢asnych bezpec¢nostnich opatieni Zakladni $koly v Hluboké nad
Vltavou s doporu¢enymi postupy a standardy ochrany mékkych cili. Toto srovnani bylo
provedeno na zaklad¢ teoretickych poznatkt ziskanych z odborné literatury a na zékladé
zkusenosti z jinych skolskych zafizeni. Cilem bylo zjistit, zda jsou opatfeni ve Skole

adekvatni a zda odpovidaji obecnym doporucenim a standardiam.

V zavéretné fazi prace byla pouzita metoda syntézy, ktera spojila ziskané
informace z literarni reSerSe, analyzy rizik a srovnavaci ¢asti do ucelenych zavéra a
doporuceni. Syntéza umoznila formulovat navrhy preventivnich a reaktivnich opatfeni,
které mohou byt zavedeny k posileni bezpecnosti Skoly. Vysledkem je komplexni
doporuceni zamé&fené na zlepSeni souc¢asného systému ochrany mékkych cili na Zakladni
Skole v Hluboké nad Vltavou, které zahrnuje jak technicka a organizacni opatieni, tak i

vzdelavaci aktivity pro zaky a personal skoly.

12



2 Zakladni pojmy a definice

Bezpecnost Skol a Skolskych zafizeni se v poslednich letech stala jednim z
hlavnich témat ochrany mékkych cilti, ktera zahrnuji Siroké spektrum vetejné ptistupnych
mist, jez jsou zranitelna vici riznym druhtim ohrozeni. Pojem mékké cile je v
bezpecnostnim diskurzu definovan jako mista, kde se shromazd’uji osoby s omezenou
schopnosti sebeobrany a kde jsou implementovana omezena bezpecnostni opatieni, ¢imz
se zvySuje riziko potencidlnich utokd nebo krizovych situaci.! Typickymi piiklady
mékkych cili jsou Skoly, nemocnice, kulturni a sportovni centra, kde je prioritou nejen
zajisténi ochrany navstévniki, ale i zachovani jejich komfortu a pocitu bezpeci. Ve
Skolnim prostedi se jednd o komplexni oblast, kde je potfeba reflektovat riiznoroda
rizika, v¢etné nasilnych utokd, vandalismu, kradezi, Sikany nebo ohrozeni pfirodnimi a
technologickymi havariemi. Spravna identifikace téchto hrozeb a nastaveni vhodnych
bezpe¢nostnich opatfeni zavisi na jasném vymezeni zakladnich pojmi, jako je
bezpecnostni politika, ochranna opatieni ¢i krizovy management, coz umoziuje vytvofit

efektivni systém prevence a reakce na krizové situace. 2

2.1 Definice mékkych cilu a jejich charakteristika

Mekké cile jsou v bezpe¢nostnim kontextu chapany jako mista pravidelného
shromazd’ovani vétsich skupin lidi, ktefi maji omezené moznosti obrany proti
potencialnim hrozbam a kde nejsou aplikovana dostatecna opatieni pro zajisténi
bezpecnosti.> Mezi mékké cile Ize zatadit $koly, nemocnice, kulturni centra, nakupni
centra, sportovni stadiony, naboZenské instituce & rGzné vefejné prostory.*
Charakteristickym rysem téchto mist je jejich otevienost a snadna dostupnost, ktera je
vSak zaroven Cini zranitelnymi vici raznym formam utokl a krizovych situaci. Tento
pojem zahrnuje mista, kde je primarnim cilem poskytovani sluzeb, vzdélavani nebo
socialni interakce, coz Casto vede k zanedbani bezpecnostnich opatieni ve snaze vytvorit

piijemné a ptistupné prostiedi. V kontextu skolnich zafizeni je otdzka ochrany mekkych

LSAK, P. Uvod do teorie bezpecnosti: nekonvencni pohledy na minulost, pritomnost a budoucnost lidstva.
Praha: Petrkli¢, 2018, s. 52.

2 WAISOVA, S. Soucasné otizky mezindrodni bezpecnosti. 2., upr. vyd. Plzeii: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2009, s. 38.

3 PADRNOS, J. Socidlni potieba koncepcniho vzdélavani k ochrané ¢lovéka za mimoradnych uddlosti.
1.vyd. Praha: Vysoka $kola aplikovaného prava, s.r.o., 2011, s. 182.

4EICHLER, J. Terorismus a valky v dobé globalizace. 2., dopl. vyd. Praha: Karolinum, 2010, s. 38.
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cili obzvlast’ dulezitd, protoze Skoly hraji dileZitou roli v zivoté¢ mladé generace a

predstavuji specifické prostiedi, kde se prolinaji vzdé&lavaci a socialni funkce.®

Charakteristika mékkych cili zahrnuje né€kolik hlavnich aspektd, které je tieba
brat v ivahu pfi planovani bezpeénostnich opatieni.® Prvnim z nich je otevienost prostoru,
ktera je typicka pro Skoly a Skolskd zatizeni, 0z umoziuje volny pohyb osob a pfistup
vetejnosti. To vSak zaroven predstavuje vyznamné riziko, jelikoz se do Skolnich prostor
muze dostat osoba s nekalymi umysly. Druhym vyznamnym prvkem je koncentrace 0Sob
na omezeném prostoru, coz v pripad¢ Skol zvySuje pravdépodobnost rozsahlejsich skod
v piipadé bezpe¢nostniho incidentu. Skoly jsou ¢asto navitévovany stovkami zaki a
zameéstnanct, ktefi maji omezené moznosti obrany a ¢asto nejsou dostate¢né pfipraveni
na krizové situace. Tietim faktorem je nizka uroven bezpecnostnich opatieni, ktera byva
ve Skolach bézna kvili snaze zachovat oteviené a pratelské prostiedi, coz v§ak mize vést

k podcenéni redlnych rizik.’

Mekké cile ve Skolnim prosttedi lze dale charakterizovat specifickymi
bezpe¢nostnimi hrozbami, které se mohou lisit podle lokality a typu Skoly. Mezi tyto
hrozby patii nejen nasilné utoky ze strany tretich osob, ale také interni hrozby, jako je
Sikana, vandalismus nebo kradeze. DalSimi potencialnimi riziky mohou byt pfirodni
katastrofy, technologické havarie nebo nehody zptisobené lidskym faktorem. Skoly maji
také specifické potieby v oblasti bezpecnosti, které vyplyvaji z v€kového slozeni zaki,
jejich mentalni a fyzické zdatnosti a jejich schopnosti reagovat na krizové situace.®
Hlavnim ukolem vedeni Skol a dalSich zainteresovanych subjekti je proto vytvofit G€inny
systém ochrany, ktery zohledni vS§echny vyse uvedené faktory a zdroven respektuje hlavni

vzdélavaci poslani skol.

Efektivni ochrana mékkych cilt ve skolach a skolskych zatizenich musi zahrnovat
komplexni pfistup zahrnujici nejen fyzickéd a technicka opatfeni, ale také preventivni
aktivity, vzdélavaci programy a krizovy management. Zajisténi bezpecnosti ve Skolach
vyzaduje zavedeni jasnych pravidel a postupu, které budou respektovat specifické
podminky dané $koly a zaroven odpovidat platnym legislativnim pozadavklim. Vzhledem

k tomu, ze Skoly jsou povazovany za vyznamné mékkeé cile, je tfeba jejich ochranu vnimat

5 KOVARNIK, L. Mimoresortni bezpecnostni sluzby. Praha: Policejni akademie CR, 2008, s. 26.

8 MAKARIUSOVA, R. Globdlni terorismus a radikdlni hnuti. Plzeit: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$
Cenek, 2019. s. 13-54.

"HRINKO, M. Poiddkova cinnost policie. Plzeir: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2020, s. 45.
8 LACOE, J. Unequally safe: The race gap in school safety. Youth violence and juvenile justice, 2015,
13.2: 143-168.
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jako dynamicky proces, ktery zahrnuje pravidelné vyhodnocovani rizik, aktualizaci
bezpec¢nostnich opatfeni a soustavné zvysSovani povédomi 0 moznych hrozbach mezi
zaky, uciteli a dal$imi zaméstnanci. Ochrana mékkych cili je hlavnim prvkem pro
zajisténi bezpecného a zdravého Skolniho prostiedi, kde se mohou Zaci pln¢ soustiedit na

sviij rozvoj a vzdélavani.®

2.2 Specifikace $kol a Skolskych zarizeni jako mékkych cilua

Skoly a $kolska zafizeni se fadi mezi mé&kké cile predeviim kvili jejich
charakteristické otevienosti, vysoké koncentraci osob a cCasté absenci piisnych
bezpeénostnich opatieni. Skoly primamné plni vzd&lavaci funkci, coZz je hlavnim
aspektem, ktery ovliviuje jejich celkovou organizaci, rezim a bezpeénostni politiku.®
Prioritou téchto instituci je vytvofit prostiedi, které podporuje osobnostni a akademicky
rozvoj déti a mladistvych. Otevieny charakter Skol, ktery ma umoznit volny pfistup
rodi¢lm, zaklim a komunité, vSak také predstavuje potencidlni riziko, nebot’ tim miize
byt umoznén vstup neopravnénym osobam. Skoly &asto nejsou uzptisobeny k tomu, aby
Celily krizovym situacim, jako jsou utoky ze strany tfetich osob, nehody nebo piirodni
katastrofy, coz je dé€la zranitelngjSimi oproti jinym institucim, které maji piisnéjsi

bezpecnostni pravidla a omezeny piistup.

Specifikace $kol jako mé&kkych cila je také spojena s jejich roli ve spoleénosti.
Skoly funguji jako centra vzdélani, socializace a rozvoje déti, 0z znamena, Ze se v nich
denné¢ shromazd’uji stovky ¢i tisice zaki, uciteli a dalSich zaméstnancii. Tato vysoka
koncentrace 0sob na omezeném prostoru zvySuje miru zranitelnosti v piipadé
bezpecnostnich incidentd. Dalsim specifickym rysem Skol je pfitomnost déti a
mladistvych, ktefi jsou z pohledu krizového managementu vnimani jako skupina s
omezenou schopnosti reagovat na nebezpe¢i.!’ Déti a mladistvi nemaji dostate¢né
zkuSenosti ani schopnosti rozpoznat a zvladat krizové situace, coz klade na Skoly dalsi
odpovédnost v oblasti piipravy a osvéty zaki na piipadné hrozby. Skolska zafizeni proto

musi ptizpisobit svou bezpecnostni strategii potfebam a schopnostem zakii.

9 ANTUSAK, E. a VILASEK, J. Ziklady teorie krizového managementu. Praha: Univerzita Karlova v
Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2016, s. 29.

10 ASTOR R., GUERRA, N., VAN ACKER, R. How can we improve school safety research? Educational
researcher, 2010, 39.1: 69-78.

1 GLEW, G., et al. Bullying and school safety. The Journal of pediatrics, 2008, 152.1: 123-128. el.
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Dalsim dulezitym faktorem pii specifikaci $kol jako mékkych cila je
infrastruktura a organizace $kolskych zatizeni. Skoly byvaji slozeny z nékolika budov,
uceben, sportovnich areali a dalSich prostor, které tvoti komplexni strukturu s mnoha
vstupy a vychody. Tato oteviena struktura pfedstavuje vyznamnou bezpecnostni vyzvu,
protoze zvySuje pocet mist, kudy mize dojit k neopravnénému vniknuti do Skolnich
prostor. Skolska zafizeni navic zahrnuji nejen zakladni a stéedni $koly, ale také mateiské
Skoly, internaty, odborna ucilisté a dalsi instituce, které mohou mit odli$né bezpe¢nostni
pozadavky a zranitelnosti. Kazdy typ Skolského zatizeni vyzaduje specificky piistup k
ochrang, ktery reflektuje nejen strukturu skoly, ale i vékové slozeni zaki, kapacitu Skoly

a jeji lokalitu.'?

Skoly plni diilezitou komunitni funkei, coZz znamena, Ze jsou &asto vyuzivany pro
ruzné spolecenské a kulturni aktivity, mimoskolni ¢innosti, volnocasové krouzky a
sportovni aktivity. Tato rozmanitost funkci a vyuziti $kolniho prostoru pfinési specificka
rizika a naroky na bezpe¢nost. Béhem téchto aktivit muze dochazet ke zvysenému pohybu
osob, coz ztézuje kontrolu nad vstupy a monitorovani $kolnich prostor.’® V praxi to
znamena, ze Skoly musi pfi planovani bezpecnosti zohlednit nejen Skolni rozvrh a bézny

provoz, ale také aktivity, které probihaji mimo standardni vyukovou dobu.

2.3 Vymezeni bezpecnostnich hrozeb a rizik spojenych s mékkymi cili

Bezpecnostni hrozby a rizika spojena s mékkymi cili, mezi které patii i Skoly, jsou
velmi rozmanita a mohou zahrnovat fyzické, psychologické, technické i environmentalni
faktory. Mékké cile, diky své otevienosti a snadné ptistupnosti, ptitahuji pachatele, ktefi
chtgji vyuzit nedostatkii v bezpe¢nostnich opatfenich.!* V prostfedi $kol se mohou
bezpecnostni hrozby projevovat formou nasilnych ttokt, vandalismu, kradezi, Sikany ¢i
dokonce teroristickych ¢ind. Nasilné incidenty, jako jsou utoky ze strany tietich osob,
predstavuji jedno z nejvazngjsich rizik a mohou mit katastrofalni nasledky jak pro fyzické

zdravi obéti, tak pro jejich psychickou pohodu. V ptipadé skol jsou tyto hrozby obzvlast

12 pPERUMEAN-CHANEY, S., SUTTON, L. Students and perceived school safety: The impact of school
security measures. American Journal of Criminal Justice, 2013, 38: 570-588.

13 DANDOVA, E. Bezpecnost a ochrana zdravi déti ve Skolach. Viyd. 1. Praha: ASPI, 2008. s. 21-28.

4 APELTAUER, T., DUFEK, Z., VANGELLI, B., et al. Ochrana mékkych cilii. Praha: Leges, 2019. s. 27-

ar.
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zavazné, protoze cilovou skupinou jsou déti a mladistvi, ktefi jsou viici témto incidentim

nejzranitelné;si.

Kromé nasilnych ¢ini mohou byt Skoly vystaveny i dal$im rizikim, jako je
vandalismus a kradeze.'® Vandalismus ve $§kolach mize zahrnovat poskozovani $kolniho
majetku, graffiti, zdmérné niceni vyukovych pomicek ¢i Skolniho zatfizeni, coz nejen
zvysuje finan¢ni ndklady na opravy, ale také negativné ovlivituje prostredi, ve kterém se
déti vzdelavaji. KradeZze mohou zahrnovat nejen Skolni majetek, ale i osobni véci zakd ¢i

zamé&stnancu Skoly, coz mize vést ke ztraté pocitu bezpec¢i a davéry v prostiedi Skoly.

Dal$im vyznamnym bezpecnostnim rizikem ve Skolach je Sikana a nasili mezi
74ky.*® Sikana ma zavazné dopady nejen na obéti, ale i na celkové klima $koly, coz miize
ovlivnit jejich vzd&lavaci proces a psychickou pohodu. Sikana se miize projevovat
fyzickym nasilim, psychickym tyranim, socialni exkluzi ¢i kyberSikanou, ktera se stava

stale Cast&jsi formou rizikového chovani mezi mladistvymi.

Kromé téchto rizik je dalezité zminit i environmentalni a technické hrozby, které
mohou postihnout $koly jako mékké cile.!” Piirodni katastrofy, jako jsou povodné,
zemétieseni, pozary nebo extrémni pocasi, mohou vyznamné narusit provoz Skoly a
ohrozit bezpecnost zakli a zaméstnanci. Technické hrozby zahrnuji poruchy na
elektrickych nebo plynovych systémech, vypadky internetu ¢i selhani zabezpecovacich
systému. Tyto hrozby vyzaduji komplexni pfistup, ktery zahrnuje nejen fyzicka opatient,
ale také technickou ochranu, krizové plany a pravidelny monitoring a aktualizaci

bezpecnostnich opatteni.

2.4 Kriminalita

Mrwe

Kriminalita jako fenomén spole¢nosti predstavuje slozity problém, jehoZ pficiny
a projevy jsou formovany mnoha faktory. K pachani trestné Cinnosti Casto vedou
kombinace osobnich a socialnich faktord, jako jsou ekonomicka nerovnost, frustrace Ci

socialni vylouceni. Kriminalita byva vysledkem nejen individualnich rozhodnuti, ale i

15 ROMANENKO, J. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci ve $kolské praxi. 1. vyd. Karvina: Paris, 2006,
s. 119.
18 CERNA, L., a KUBIKOVA, Z. Zdravy zivotni styl ve skolich z pohledu bezpecnosti: textova opora k
semindri. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011, s. 27.
7 WAISOVA, S. Soucasné otazky mezindrodni bezpecnosti. 2., upr. vyd. Plzei: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cenék, 2009, s. 32.
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selhani socialnich struktur, které nedokazi dostate¢né reagovat na potieby a vyzvy
spolecnosti. Ve Skolnim prostiedi se tato problematika manifestuje zejména formou
vandalismu, Sikany a nasili, které negativn¢ ovliviiuji klima Skoly a celkovou pohodu
zaku i uciteln. Efektivni prevence takovych jeviu vyZzaduje komplexni pfistup zahrnujici

vzdélavani, systematickou prevenci a disledné zajisténi bezpeénostnich opatieni.'8

Druhy kriminality lze kategorizovat podle jejich charakteru, coz je nezbytné pro
vyvoj cilenych preventivnich opatieni. Majetkova kriminalita zahrnuje Ciny, jejichz
motivaci je zisk, zatimco nasilnd kriminalita se zamétuje na ublizeni fyzickému c¢i
psychickému zdravi obéti. V kontextu Skolského prostiedi je zvlasté dilezité vénovat
pozornost kyberkriminalité, ktera podle Romana Svatose!® pfedstavuje rostouci hrozbu
spojenou s digitalizaci vzdélavani. Prevence téchto ¢inG vyzaduje nejen technické
zabezpeceni, ale také dislednou osvétu a skoleni zaka | pedagogi. Bezpecnostni opatieni
tak musi zahrnovat jak technologicka feseni, tak i podporu socialnich dovednosti a

hodnotového vzdélavani, které snizuji riziko antisocialniho chovéni.?°

Prevence kriminality

Prevence kriminality je ndstrojem pro sniZzovani rizika trestné cinnosti a
posilovani bezpeénostniho prostiedi ve spole¢nosti. Jak uvadi Kvétonn Holcr? uginna
prevence spociva v kombinaci represivnich opatieni, vzdélavacich programi a podpory
socialnich struktur, které mohou eliminovat pii¢iny kriminalniho chovani. Ve $kolnim
prostedi hraje vyznamnou roli prevence zaméfena na rozvoj socialnich a emocionalnich
dovednosti zakd, ¢imz se snizuje pravdépodobnost vzniku konfliktt, Sikany ¢i nésili.
Podle Cerné a Kubikové? je dilezité, aby $koly pravidelné realizovaly preventivni
programy, které zahrnuji nejen osvétu o pravnich disledcich trestnych ¢int, ale také
praktické aktivity zamétené na posilovani empatie, zvladani konfliktd a prevenci

rizikového chovani.

18 CERNA, L., a KUBIKOVA, Z. Zdravy zivotni styl ve skoldch z pohledu bezpecnosti: textovd opora k
semindri. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011, s. 19.

19 SVATOS, R. Prevence kriminality. 2 akt. vydani. Ceské Budg&jovice: Vysoka kola evropskych a
regionalnich studii, 2016, s. 82.

20 WAISOVA, S. Soucasné otizky mezindrodni bezpecnosti. 2., upr. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2009, s. 92.

2L HOLCR, K., a kolektiv. Kriminologie. Praha: Leges. Student (Leges), 2009, s. 92.

22 CERNA, L., a KUBIKOVA, Z. Zdravy zivotni styl ve skolich z pohledu bezpecnosti: textova opora k
semindri. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011, s. 47.
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Dtlezitou soucasti prevence kriminality je také spoluprace mezi §kolou, rodinou
a mistni komunitou. Prevence musi byt zalozena na participativnim pfistupu, kdy se na
zajisténi bezpecnosti podili vSechny zainteresované strany. Rodice hraji zasadni tlohu v
predavani hodnot a vzora chovani, zatimco Skola mize poskytovat prostor pro diskuzi a
vzdélavani v oblasti pravniho povédomi a socialni odpovédnosti. Vyznamna je rovnéz
spoluprace s policii a dalsimi odbornymi institucemi, které mohou poskytovat Skoleni a
odborné poradenstvi. Diraz by mél byt kladen na pravidelné Skoleni personalu i zaku,
simulace krizovych situaci a budovani kultury bezpeci, ktera podporuje zodpovédné

chovani a respekt k praviim druhych.
Motivy kriminality

Motivy kriminality 1ze chapat jako zakladni hnaci sily, které vedou jednotlivce
nebo skupiny k pachani trestné ¢innosti. Frantisek Brabec?® zdiraziiuje, ze motivace k
trestnym ¢inim prameni z kombinace osobnich, socidlnich a ekonomickych faktori. Tyto
vlivy zahrnuji naptiklad socialni vylouceni, frustraci z netspéchu, ekonomickou nejistotu
nebo i ¢isté osobni pohnutky jako pomsta ¢i zisk. Fakt, ze trestna ¢innost mize byt ¢asto
vysledkem vnitiniho konfliktu pachatele, kdy selhdvaji bézné mechanismy zvladéani
stresu nebo emoc¢niho vypéti. Osobni zkusenosti, prostiedi, ve kterém jedinec vyrtsta, a
vzory chovani v komunité, to vS§e mize vyznamné¢ ovlivnit sklony k trestné ¢innosti.
Soucasné vyzkumy také naznacuji, ze n€které druhy kriminality jsou pifimo spojené s
psychopatologii jedince, pfi€emZ pravé tyto piipady vyzaduji specificky piistup k

prevenci 1 k trestani.

Kvétot Holcr?* ve své publikaci ,,Kriminologie* rozebira kriminalni motivaci z
pohledu spolecenského kontextu a zdlraziiuje, Ze ekonomické podminky hraji zasadni
roli v nartistu ur€itych druhd kriminality. Spolecnosti s vysokou mirou nerovnosti a
chudoby &eli ¢ast&jsimu vyskytu nasilnych i majetkovych trestnych ¢inti. Roman Svatog?®
dale upozornuje na to, Ze motivace k trestnym ¢inim se muze ménit v zavislosti na
socialnich a kulturnich zménach ve spole€nosti. Zatimco v n¢kterych ptipadech prevlada
snaha o ziskani materialnich statkl, jiné druhy trestnych ¢ini mohou byt vedeny

ideologickymi nebo politickymi pohnutkami. Prevence kriminality proto vyZzaduje

23 BRABEC, F. Bezpecnost pro firmu, diad, obcana. Praha: Public History. 2001, s. 59.
24 HOLCR, K., a kolektiv. Kriminologie. Praha: Leges. Student (Leges), 2009 s. 59.

25 SVATOS, R. Prevence kriminality. 2 akt. vydani. Ceské Budg&jovice: Vysokd kola evropskych a
regionalnich studii, 2016 s. 88.
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komplexni pfistup, ktery zohledni nejen individudlni faktory, ale také Sirsi spolecenské
souvislosti, véetn¢ legislativniho ramce a ekonomické stability. V tomto kontextu je
dualezité nejen trestat, ale také posilovat preventivni mechanismy zaméfené na osvétu,

vzdélavani a zlepSeni Zivotnich podminek.
Typy utokii

Utoky na mékké cile mohou byt rozd&leny do nékolika kategorii podle pouzitého
zpusobu provedeni a zaméru tto¢nika. Frantisek Brabec? ve své publikaci zdiraziuje
rozdily mezi utoky fyzického, psychologického a technického razu. Mezi fyzické utoky
patii pfimé nasilné ¢iny, jako je napadeni, pouziti stielnych nebo chladnych zbrani, a dale
exploze nebo zharstvi. Tyto utoky Casto zptisobuji vyznamné skody na Zivotech, majetku
a vefejném potadku. Psychologické utoky, na druhé strané, vyuzivaji strach a manipulaci.
Sem spadé Sifeni dezinformaci, hrozby ¢i zastraSovani. Pravé psychologicky dopad
mnohdy cilem samotného utoku, protoze destabilizuje komunitu nebo spolecnost, i kdyz
nedochazi k pifimému fyzickému poskozeni. Tyto utoky byvaji Casté ve Skolnich
prostfedich, kde pachatelé¢ vyuzivaji nizké urovné zabezpeceni a relativni zranitelnosti

obéti.

Dalsi kategorii jsou technické Gtoky, které zahrnuji pouziti modernich technologii.
Jedna se o kyberttoky, naruSeni informacnich systému, Sifeni $kodlivého softwaru nebo
zneuziti dat. Tyto utoky maji Siroky dopad, protoze mohou paralyzovat dilezité instituce,
jako jsou koly, nemocnice nebo vladni ufady. Kvétonn Holcr?” navic zminuje teroristické
utoky, které Casto kombinuji vice metod, aby zasahly co nejvétsi pocet lidi a vyvolaly
maximalni medialni a vefejny ohlas. Tyto utoky mohou byt motivovany politickymi,
naboZenskymi ¢i ideologickymi pohnutkami. Vyznamné misto mezi utoky zaujimaji i ty
spojené s environmentalnimi faktory, jako jsou chemické nebo biologické hrozby, které
jsou casto obtizné k odhaleni a mohou zptsobit dlouhodobé negativni disledky. Prevence
téchto utokti vyzaduje disledné planovani a pribéznou aktualizaci bezpecnostnich

opatfeni v souladu s modernimi technologiemi a aktudlnimi trendy.

26 BRABEC, F. Bezpecnost pro firmu, diad, obcana. Praha: Public History, 2001, s. 82.
2" HOLCR, K., a kolektiv. Kriminologie. Praha: Leges. Student (Leges)., 2009, s. 36.
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Posouzeni kriminality podle indexu kriminality

Index kriminality je jednim z nastroji, ktery slouzi k analyze urovné a charakteru
kriminality v urcité oblasti. Tento index umoziuje kvantifikovat rozsah trestné ¢innosti,
coz je dulezité pro efektivni planovani preventivnich a bezpeénostnich opatieni. Frantisek
Brabec? uvadi, ze index kriminality bere v ivahu podet zaznamenanych trestnych &ind v
poméru k poctu obyvatel, pficemz se zohlediiuje zavaznost jednotlivych trestnych ¢ind.
Diky tomu je mozné identifikovat oblasti, které vykazuji zvySenou miru rizika, a zaméfit

na n¢ odpovidajici preventivni aktivity.

Podle Kvétoné Holcra® méd posouzeni kriminality prostiednictvim indexu
kriminality vyznam nejen pro bezpecnostni slozky, ale i pro SirSi vefejnost. Tento
ukazatel umoznuje sledovat trendy v kriminalité, naptiklad jeji nértst v urcitych obdobich
roku, nebo identifikovat nové formy trestné ¢innosti. Roman Svatos® zdfiraziuje, Ze

piesna interpretace indexu kriminality vyzaduje diikladnou analyzu kontextu.

28 BRABEC, F. Bezpecnost pro firmu, diad, obcana. Praha: Public History. 2001, s. 82.
29 HOLCR, K., a kolektiv. Kriminologie. Praha: Leges. Student (Leges), 2009, s. 38.

30 SVATOS, R. Prevence kriminality. 2 akt. vydani. Ceské Budg&jovice: Vysokd kola evropskych a
regionalnich studii, 2016, s. 82.
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3 Bezpecnostni politika a legislativa

Bezpecnostni politika a legislativa tykajici se ochrany mékkych cilt ve skolach
stanovuji ramec povinnosti, postupi a opatfeni k zajisténi bezpecnosti v téchto
institucich. Hlavnim cilem je vytvofeni bezpe¢ného prostiedi pro zaky, zaméstnance i
navs§tévniky, chranici je pred riznymi hrozbami a riziky. Bezpe¢nostni politika zahrnuje
soubor pravidel, smérnic a krizovych plant, které urcuji konkrétni opatieni v pripadé
mimotadnych situaci, jako jsou nasilné utoky, Sikana, vandalismus, pozary ¢i pfirodni

katastrofy.3!

Vyznamnou roli v této oblasti hraje legislativa, ktera Skolam a Skolskym zatizenim uklada
povinnosti a stanovuje minimalni standardy bezpecnosti. Klicovym pravnim ptedpisem
je Skolsky zékon (zdkon ¢. 561/2004 Sb.), ktery upravuje pravidla pro ptedskolni,
zakladni, stfedni a vysS$i odborné vzdelavani. Tento zdkon ukldda Skoldm povinnost
vypracovat Skolni fad, jenz obsahuje pravidla chovani zakt, ochranu majetku a opatfeni
k zajisténi bezpecnosti. Dalsi diilezité pravni normy se tykaji ochrany vetfejné¢ho zdravi,
pozarni ochrany, bezpeénosti priace a ochrany osobnich tdaji. Skoly jsou povinny
dodrzovat i smérnice a doporuéeni Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR,

zamétené na prevenci Sikany, krizové situace a nastaveni krizovych planti pro mimotadné

udalosti.

Bezpec¢nostni opatieni na zakladnich a strednich skolach se 1isi ptistupem k ochran¢ zakd,
prevenci rizik a technickému zabezpeceni budov. Zatimco zakladni $koly se soustfedi na
ochranu mladsich déti pfed vn&j$imi i vnitinimi hrozbami, stfedni $koly fesi specificka
rizika souvisejici se starSimi studenty, napiiklad agresi mezi zaky, drogovou

problematiku nebo utoky na pedagogy.

Legislativni rdmec tak spolecné s bezpe€nostni politikou vytvari systematicky zaklad pro
ochranu $kol a Skolskych zafizeni jako mékkych cili. Diraz je kladen na prevenci,
spolupraci se slozkami integrovaného zachranného systému a disledné dodrzovani
stanovenych opatfeni k zajiSténi bezpecného prostiedi pro vSechny ucastniky

vzdélavaciho procesu.

Pravni predpisy slouZi jako standard, podle kterého Skoly nastavuji a implementuji

bezpecnostni opatfeni. Pomahaji také pii vyhodnocovani jejich efektivity a souladu

31BARTA, M., KOVAR, M., a FOLTYN, O., ed. Na rozhrani: krize a promény soucasného sveta. V Praze:
Vysehrad, 2016, s. 25.
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této oblasti:
S‘kolsky zakon (zdakon ¢. 561/2004 Sb.)

JiZ zminény Skolsky zakon je hlavnim pravnim predpisem, ktery reguluje Cinnost
viech $kolskych zatizeni v Ceské republice. Tento zakon zahrnuje povinnosti $kol v
oblasti zajisténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi zakli a zaméstnancii. Podle tohoto zdkona
maji Skoly povinnost vypracovat a pravideln¢ aktualizovat Skolni fad, ktery stanovuje
pravidla chovani zakt, zptusoby feseni kazenskych problému a postupy pro mimotadné
situace. Skoly jsou také povinny poskytovat zakladni informace o bezpeénosti a ochrané
zdravi zaki, coz zahrnuje i prevenci a feSeni Sikany, nasili a dalSich rizikovych jevi.
Tento zdkon navic specifikuje povinnost vedeni Skoly zajistit dostate¢né vzdélani a

Skoleni zaméstnanctli v oblasti bezpecnosti a krizového fizeni.

Zdkonik prace (zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Zakonik prace se vztahuje na vSechny zaméstnance Skol a Skolskych zatfizeni, a
tudiz urCuje povinnosti zaméstnavatele v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi.
Tento zakon zahrnuje povinnost Skol zajistit bezpecné pracovni prostiedi pro své
zamestnance, véetné zavedeni opatfeni na ochranu zdravi, bezpecnosti a prevence urazi.
Zameéstnavatel, kterym je v tomto ptipadé vedeni Skoly, je odpovédny za proSkoleni
zamé&stnancll a za zajiSténi plnéni bezpecnostnich norem a predpist. Zakonik prace
rovnéZ upravuje povinnost zaméstnanci spolupracovat pii zajistovani bezpeéného

prostiedi.

Zakon o poZarni ochrané (zakon ¢. 133/1985 Sb.)

Zakon o pozarni ochrané uklada skolam a skolskym zatizenim povinnost zajistit
pozarni bezpecnost. To zahrnuje nejen vybaveni Skol pfislusnymi protipozarnimi
prostiedky, jako jsou hasici piistroje, unikové vychody a evakuaéni plany, ale také
pravidelné provadéni pozarnich cvi¢eni. Skoly musi mit zpracovany pozarni ad, ktery
obsahuje specifikované postupy a pravidla pro pfipad vzniku pozéaru nebo jinych

mimotadnych udalosti. Tento zakon také klade diraz na povinnost §kol pravideln¢ skolit
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zaméstnance a zaky o spravnych postupech pfi evakuaci a dalsich cinnostech

souvisejicich s pozarni ochranou.

Zdakon o ochrané veiejného zdravi (zdakon ¢ 258/2000 Sb.)

Tento zakon upravuje oblasti tykajici se hygienickych pozadavki na prostiedi skol
a §kolskych zafizeni. Skoly jsou povinny zajistit bezpeéné a hygienické podminky, které
zahrnuji nejen udrzovani Cistoty, ale také zajisténi kvality vody, vzduchu a hygienickych
zafizeni. Skoly musi rovnéZ piijmout opatfeni k prevenci infekénich onemocnéni a
dalsich zdravotnich rizik, coz zahrnuje pravidelnou kontrolu a tdrzbu zafizeni. Zakon
rovnéz stanovuje hygienické normy pro sportovni zatizeni a télocvicny, které musi Skoly

dodrzovat.

Zikon o ochrané osobnich udajii (zakon ¢. 110/2019 Sbh.) a GDPR

Tento zakon a nafizeni EU o ochrané osobnich udaji (GDPR) se vztahuji i na
Skoly, které zpracovavaji osobni tdaje zaki, jejich rodicii a zaméstnanct. Zédkon uklada
Skoldm povinnost chrénit osobni tidaje pied neopravnénym piistupem, zvefejnénim nebo
zneuzitim. Skoly musi mit nastavené bezpeénostni politiky, které zajistuji ochranu
citlivych udaji a soukromi vSech zucastnénych osob. Ochrana osobnich udaju je
dileZitou soucasti celkové bezpecnostni politiky Skoly, kterd zahrnuje fyzicka i technicka

opatfeni k zajisténi datové bezpecnosti.

Metodické pokyny a doporudeni Ministerstva $kolstvi, mladese a télovychovy CR

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) vydava fadu metodickych
pokynil a doporuceni, které se zaméetuji na rizné aspekty bezpecnosti ve Skolach. Tyto
pokyny zahrnuji napiiklad prevence a feseni Sikany, zasady krizového fizeni a ochrana
proti nasilnym utokim. MSMT rovnéz vydava doporudeni tykajici se zajisténi
bezpecnosti pii Skolnich akcich, sportovnich ¢innostech a mimoskolnich aktivitach.
Skoly jsou povinny tyto pokyny dodrzovat a integrovat je do své celkové bezpeénostni

politiky.
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Tento legislativni ramec poskytuje Sskolam a skolskym zatfizenim jasné pokyny a
standardy, které musi byt dodrzovany k zajisténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi zaku,
zamestnanct a navstévniki. Dodrzovani téchto piredpist je hlavni pro minimalizaci rizik

a efektivni reakci na potencialni krizové situace.

3.1 Mezinarodni smérnice

Ochrana mékkych cilu je celosvétovym problémem, ktery vyzaduje koordinovany
ptistup na urovni mezinarodnich a narodnich smérnic. Mezinarodni organizace, jako jsou
Organizace spojenych narodt (OSN), Evropska unie (EU) nebo Severoatlanticka aliance
(NATO), hraji pii tvorbé a prosazovani smérnic zaméfenych na ochranu mékkych cilt
dialezitou roli. OSN naptiklad prostiednictvim svych agentur vydavd doporuceni pro
Clenské staty, ktera se tykaji prevence nasilnych Gtokd na vefejnych mistech, coz zahrnuje
i Skoly. Smérnice OSN kladou duraz na lidskd prava a pottebu ochrany zranitelnych
skupin obyvatelstva, jako jsou déti, osoby se zdravotnim postizenim nebo seniofi, COZ je
relevantni i pro $kolska zafizeni.®? Jednim z vyznamnych doporuceni OSN je prosazovani
komunitni spoluprace mezi vladnimi organy, skolami, rodi¢i a mistnimi komunitami s
cilem zajistit efektivni ochranu téchto citlivych mist.

V ramci Evropské unie je problematika ochrany meékkych cili feSena
prostfednictvim smérnic a doporuceni, které maji za cil zvysit bezpecnost vefejnych mist
a minimalizovat riziko utokd.®® Jednou z hlavnich iniciativ EU v této oblasti je Evropska
strategie pro boj proti terorismu,3* ktera byla pfijata v roce 2005. Tato strategie zahrnuje
rizné aspekty ochrany mékkych cild, od prevence ttokl az po reakci a obnovu po
krizovych situacich. Smérnice EU kladou diraz na posilovani fyzickych a technickych
opatteni, zlepSovani spoluprace mezi Clenskymi staty a sdileni informaci 0 moznych
hrozbach.®® Specificky se zaméfuji na §kolska zatizeni jakozto citlivé mékké cile, které
vyzaduji zvlastni pozornost v oblasti prevence a krizového managementu. EU také
poskytuje finan¢ni prostfedky a technickou podporu pro ¢lenské staty pfi implementaci

bezpecnostnich opatteni.

32 HOBSBAWM, E. J. Globalizace, demokracie a terorismus. Praha: Academia, 2009. XXI. stoleti, s. 65.
33 MCNAB, CH. Jak prezit cokoli a kdekoli: prirucka pro preziti za kazdych podminek a v jakémkoli
prostiedi. Praha: Grada, 2010, s. 184.

3 EVROPSKA UNIE [online]. Evropska strategie pro boj proti terorismu [cit. 2025-10-03]. Dostupné z
WWW:<https:/data.consilium.europa.eu/doc/document/%2014469%202005%20REV%204/CS/pdf.

35 HRINKO, M. Bezpecnostni hrozby a verejny pordadek. V Praze: Vysoka $kola CEVRO Institut, 2021, s.
66.

25



Na trovni Severoatlantické aliance (NATO) se ochrana mékkych cilu stava stale
utok.3® NATO se zaméfuje na posilovani kapacit ¢lenskych statd v oblasti ochrany
vefejnych a vzdélavacich instituci, coz zahrnuje Skoly a dalsi Skolska zafizeni. Jednim z
hlavnich nastroji NATO je Program pro zvyseni odolnosti (Resilience Enhancement
Programme), ktery klade diraz na zvySovani odolnosti vuci krizovym situacim a na
efektivni reakci v piipadé utokti. NATO také poskytuje svym Clenskym statiim technické
pokyny a doporuceni pro zabezpeCeni kritickych infrastruktur a mékkych cila, které
zahrnuji opatfeni jako je fyzicka ochrana, monitorovani a véasné varovéni.’

Na narodni urovni jsou smérnice a legislativni opatfeni pfizptisobena specifickym
podminkam a rizikim jednotlivych statt.®® V Ceské republice je problematika ochrany
mékkych cill fesena prostiednictvim riznych pravnich predpisti, metodickych pokynt a
narodnich strategii. Hlavnim dokumentem v této oblasti je Koncepce ochrany mékkych
cilfl, ktera byla pfijata Ministerstvem vnitra CR. Tato koncepce stanovuje zasady a
opatieni pro zajisténi bezpe¢nosti $kol, nemocnic, kulturnich zatizeni a dal$ich vetejnych
prostor. Duraz je kladen na identifikaci a hodnoceni rizik, posileni fyzické ochrany a
zvySeni informovanosti a pfipravenosti jednotlivych instituci na krizové situace.
Ministerstvo vnitra také poskytuje metodickou podporu Skolam pii vytvafeni krizovych
plant a realizaci preventivnich opatieni.®

Sou¢asti narodni strategie ochrany mékkych cilii v Ceské republice jsou také
konkrétni bezpecnostni pokyny a metodické pokyny Ministerstva $kolstvi, mladeze a
télovychovy CR (MSMT). MSMT vydava smérnice a metodické pokyny, které se
zamé&fuji na bezpecnostni politiku Skol, prevenci rizik a tvorbu krizovych plant. Mezi
hlavni dokumenty patii naptiklad Metodicky pokyn k prevenci a feSeni $ikany nebo
Smérnice k prevenci nasilnych incidentt ve skolach. Tyto dokumenty poskytuji §kolam
navod, jak postupovat pii identifikaci rizik, jak vytvaret preventivni opatieni a jak
reagovat na krizové situace. Dulezitym aspektem narodni strategie je také spoluprace
mezi $kolami, policii a dal§imi institucemi, které se podileji na zajisténi bezpecnosti

mekkych cilu.

% KAMENIK, J. a kol., Komercni bezpecnost. Soukromd bezpecnostni cinnost detektivnich a
bezpecnostnich agentur. Praha: ASPI, a. s., 2007, s. 81.

ST KARLOS, V., et al. Review on soft target/public space protection guidance. doi, 2018, 10: 553545, s. 16
% DANCAK, B., SIMICEK, V., (eds.) Bezpecnost Ceské republiky. Pravni aspekty situace po 11. zd#i
2001. Brno: Mezinarodni politologicky tstav, 2002, s. 141.

% KUDLAK, A., ZEMAN, T., URBAN, R. Approaches to Soft Targets Protection in the Czech Republic:
A Comparison with European Union Guidelines. In: Trends and Future Directions in Security and
Emergency Management. Cham: Springer International Publishing, 2022. p. 145-158.

26



Mezinarodni a narodni smérnice k ochrané¢ mékkych cilti se zamétuji na rizné
aspekty bezpecnosti, od fyzickych a technickych opatteni az po vzdélavani a spolupraci
s mistni komunitou. Hlavnim prvkem uspé$né ochrany mékkych cili je komplexni
piistup, ktery zahrnuje jak prevenci, tak i reakci na krizové situace.*® Mezinarodni
organizace jako OSN, EU a NATO poskytuji ¢lenskym statliim technickou a finan¢ni
podporu, vytvafeji pravni ramce a stanovuji normy pro ochranu vefejnych prostor. Na
narodni urovni pak jednotlivé staty pfizpusobuji tyto smérnice svym specifickym
podminkam a rizikiim. V Ceské republice je ochrana mékkych cilti ve $kolach zajisténa
prostiednictvim komplexni koncepce, pravnich piedpisi a metodickych pokynt, které
Skolam poskytuji jasna pravidla a nastroje k prevenci rizik a efektivni reakci na krizové

situace.*!

3.2 Odpovédnost $koly, vedeni a zaméstnanci skoly

Odpovédnost za zajisténi bezpecnosti ve Skolach a Skolskych zatizenich nese
pfedev§im vedeni Skoly, které musi implementovat G¢innou bezpecnostni politiku a
pfijmout nezbytna preventivni opatfeni. Role vedeni skoly je zésadni, protoze se od néj
ocekava, ze bude jednat proaktivné, identifikovat mozna rizika a vypracovat krizové
plany pro riizné mimotadné situace.*? Vedeni $koly je zodpovédné za vytvofeni a
pravidelnou aktualizaci §kolniho fadu, ktery musi obsahovat jasna pravidla a postupy pro
chovani zaki a zaméstnanca Skoly, stejné jako opatfeni k ochrané¢ majetku a zdravi.
Dulezitou soucasti odpoveédnosti vedeni je také komunikace a informovani — jak zak,
tak rodicili o bezpecnostnich opatfenich a pravidlech chovani ve Skole. Vedeni Skoly je
tedy odpovédné za vytvareni celkového bezpecnostniho klimatu, coz zahrnuje prevenci
rizik, krizové fizeni a zajiSténi efektivni spoluprace s externimi subjekty, jako jsou

policie, hasi¢i a zachranné slozky.*

Zameéstnanci skoly, zejména ucditelé, nesou vyznamnou ¢ast odpovédnosti za

zajisténi bezpecnosti ve tfidach a na Skolnich akcich. Ucitelé hraji roli primych garanta

40 KAPLAN, J., Heléne LOOW a Leena MALKKI. Lone Wolf and Autonomous Cell Terrorism. Routledge,
2017,s. 82

41 SCHMID, A. Layers of preventive measures for soft target protection against terrorist attacks.
International Centre for Counterterrorism (ICCT), 2020, s. 58.

2 ROMANENKO, J. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci ve Skolské praxi. 1. vyd. Karvina: Paris, 2006,
S. 164.

8 MARADOVA, E. Ochrana déti v kazdodenni praci skoly. Praha: Vzdélavaci institut ochrany déti, 2007,
s. 36.
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bezpec¢nosti béhem vyucovani, coz zahrnuje dozor nad zaky, dohled na dodrzovéni
Skolniho fadu a okamzité feSeni rizikovych situaci. Kromé toho jsou ucitelé povinni
aktivné zapojovat zaky do vzdé€lavacich programt zamétrenych na bezpecnost a ochranu
zdravi, ¢imz se zvySuje povédomi zakti 0 moznych rizicich a spravnych reakcich na
krizové situace. Ucitelé maji rovnéz odpovédnost za dohled nad fyzickym a psychickym
stavem zaki, coz zahrnuje schopnost identifikovat a fesit problémy, jako je Sikana, nasili
nebo rizikové chovani. V ramci krizového fizeni musi ucitelé dodrzovat jasné stanovené
postupy a byt proskoleni v oblastech, jako je evakuace, prvni pomoc a reakce na nasilné

incidenty.*

Kromé¢ uciteld maji také dalsi zaméstnanci Skoly dilezitou roli v zajisténi
bezpecnosti. Sem patii Skolnici, administrativni pracovnici, pracovnici $kolni jidelny,
psychologové, poradci a dalsi odbornici. Kazda z téchto skupin ma své specifické
povinnosti. Skolnici jsou odpovédni za kontrolu fyzické bezpeénosti skoly, coz zahrnuje
uzamykani vstupt, udrzbu budovy a dohled nad technickymi zabezpecovacimi systémy,
jako jsou kamery a alarmy. Skolni psychologové a poradci pak hraji dilleZitou roli v
oblasti prevence a feseni psychickych problému zaki, at’ uz jde o Sikanu, osobni problémy
nebo emo¢ni nestabilitu.** Administrativni pracovnici maji odpovédnost za spravu a
ochranu osobnich udaju a za zajisténi plynulé komunikace mezi vedenim Skoly, zaky,

rodiCi a externimi subjekty.

Skola jako instituce ma rovnéz odpovédnost za pravidelné skoleni a vzd&lavani
vSech pracovnikll v oblasti bezpecnosti a krizového managementu. Vedeni skoly musi
zajistit, aby vSichni zaméstnanci byli informovani o svych povinnostech a znali krizové
plany, postupy evakuace a zaklady poskytovani prvni pomoci.*® Pravidelna $koleni
umoziuji zaméstnanciim reagovat efektivné a rychle v ptipadé¢ krizové situace, ¢imz se
minimalizuji rizika a nasledky moznych incidentéi. Skoleni by méla zahrnovat i nacvik
krizovych situaci, naptiklad simulace evakuace nebo feSeni nasilného incidentu, coz

v

pracovnikiim Skoly poskytne praktické zkuSenosti a zvysi jejich pfipravenost.

Odpovédnost Skoly se vSak neomezuje pouze na interni opatieni, ale zahrnuje 1

spolupréci s externimi subjekty, jako jsou policie, hasici, zachranné slozky, poradenska

“ DANDOVA, E. Bezpecnost a ochrana zdravi déti ve skolach. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2008, s. 110.

% CERNA, L., a KUBIKOVA, Z. Zdravy Zivotni styl ve $koldch z pohledu bezpecnosti: textovd opora k
seminari. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011, s. 47.

% ASTOR, R., GUERRA, N., VAN ACKER, R. How can we improve school safety research? Educational
researcher, 2010, 39.1: s. 69-78.
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centra a mistni samosprava. Tato spoluprace je nezbytna pro efektivni feSeni krizovych
situaci a prevenci bezpeénostnich rizik. Skoly maji povinnost informovat mistni policii o
bezpeénostnich incidentech a spolupracovat pfi tvorbé a realizaci krizovych plant.*’
Kromé toho mohou skoly vyuzivat podpory odbornikii pii realizaci preventivnich
programt, jako jsou kurzy sebeobrany, vzdélavaci seminafe o prevenci Sikany nebo

osvéta v oblasti kyberbezpecnosti. Tim se vytvaii komplexni bezpecnostni sit’, ktera

umoziuje 1épe chranit mékké cile a reagovat na krizové situace.

4T ROMANENKO, J. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci ve Skolské praxi. 1. vyd. Karvina: Paris, 20086,
s. 206.
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4 Systémova opatieni pro zajiSténi bezpecnosti Skol

Ochrana mékkych cil predstavuje slozity systém, ktery ma za cil minimalizovat
riziko a zajistit bezpeci osob na mistech s omezenymi moznostmi obrany. V prostiedi
Skol je dualezité¢ vybudovat takova opatieni, ktera zohlednuji specifické potieby tohoto
prostoru, kde se denné nachazi velké mnozstvi déti i zaméstnanct. Vyznamnou roli hraji
fyzicka i technologicka opatfeni, jako jsou monitorovaci systémy a bezpe€nostni
protokoly pro krizové situace.®® Neméné dalezité je pravidelné vzdélavani a piiprava
vSech zapojenych osob, diky kterym ziskavaji potiebné schopnosti pro spravné zvladani

nebezpecnych udalosti.

4.1 Typologie ochrannych opatreni

Typologie ochrannych opatieni proti potencialnim hrozbam pro mékké cile se
sklada z riznorodych metod a nastroju, které se prizpusobuji konkrétni povaze rizika a
charakteru dané¢ho mista. Zakladni kategorie téchto opatieni se zaméfuji na fyzické a
technické prvky, organiza¢ni postupy a preventivni aktivity. Fyzicka opatfeni vyuZzivaji
mechanické prvky, jako jsou pevné bariéry, oploceni nebo kontrolni body, které
znesnadnuji pfistup nezddoucim osobam. Technickd opatfeni stavi na pokrocilych
technologiich, od kamerovych systémi po bezpecnostni software, coz posiluje schopnost
detekce a reakce na rizikové faktory.*® Obé¢ tyto kategorie se vzajemné doplituji a pii
efektivni kombinaci vytvéaieji zakladni obrannou strukturu proti moznym utokiim nebo

krizovym situacim.

Soucasti typologie ochrannych opatfeni jsou organizacni postupy, které zajist'uji,
aby veSkeré preventivni a ochranné aktivity byly vykonavany koordinované a
systematicky. Organizacni opatfeni se soustiedi na nastaveni a dodrzovani
bezpecnostnich pravidel a protokoll, jejichz cilem je zajistit jasné instrukce pro
zaméstnance 1 navstévniky. Tato opatfeni zahrnuji napiiklad proSkolovani personalu,
pravidelnou aktualizaci bezpe¢nostnich smérnic a vytvareni krizovych planti pro rtizné

typy nebezpeci. V ramci Skol jsou organizacni prvky zvlast’ podstatné, nebot’ zahrnuji i

48 APELTAUER, T., DUFEK, Z., VANGELI, B., et al. Ochrana mékkych cilii. Praha: Leges, 2019. s. 27-
37.
4 APELTAUER, T., DUFEK, Z., VANGELI, B., et al. Ochrana mékkych cilii. Praha: Leges, 2019. s. 27-
37.
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zapojeni ucitelt a zakt do simulaci krizovych situaci, ¢imz se zvySuje celkova

pfipravenost na mozné nec¢ekané udalosti.>

Preventivni aktivity hraji nezastupitelnou roli v ochrané¢ mékkych cili, jelikoz
snizuji pravdépodobnost vyskytu bezpecnostnich incidentt. Jde o aktivity zaméfené na
zvySovani povédomi 0 moznych rizicich a rozvijeni dovednosti, které jsou potiebné pro
zvladnuti krizovych situaci. V prostiedi Skol maji preventivni aktivity Casto formu
vzdélavacich programii pro zaky i ucitele, kde se uci, jak se chovat v ptipadé nebezpedi.
Kromé toho je kladen diiraz na zvySovani bezpecnostni gramotnosti vSech zicastnénych
stran, aby méli povédomi o rizicich a byli schopni v¢as identifikovat mozné hrozby. Tyto
preventivni aktivity napomahaji vytvareni bezpecnéjsiho prostiedi, kde je kazdy schopen

rychle a efektivné reagovat.®!

V moderni bezpecnostni praxi se stale Castéji uplatiiuji technologicka opatfeni,
ktera jsou zalozena na vyuziti pokro¢ilych informacnich a monitorovacich systémii. Tato
opatieni pfinaseji vysokou uroven presnosti a schopnost nepietrzitého sledovani
rizikovych zoén, coz je zasadni napfiklad pii ochrané §kol. Kamerové systémy, detekéni
zafizeni ¢i bezpecnostni software zajiStuji, Ze jakékoliv podezielé chovani ¢i vstup
neopravnéné osoby muze byt ihned zachyceno a monitorovano. Tato technologie
usnadnuje rychlou komunikaci mezi odpovédnymi osobami a okamzité provedeni
bezpecnostnich zasahti. Diky rychlému rozvoji technologii jsou tato opatfeni dnes

schopna poskytnout vyssi uroven bezpeéi a prevenci, nez tomu bylo v minulosti.>?

Posledni vyznamnou skupinou ochrannych opatteni je bezpe¢nostni kultura, ktera
se zamétuje na vytvareni a posilovani atmosféry zodpovédnosti a obezietnosti v prostredi
Skol. Bezpecnostni kultura zahrnuje sdilené hodnoty a pfistupy, které¢ vedou k tomu, ze
vSichni zGcastnéni chapou dllezitost dodrzovani bezpecnostnich pravidel a aktivné se
podileji na jejich napliiovani. V praxi to znamena pravidelnou komunikaci o moznych

rizicich a zapojeni nejen zaméstnanct, ale také student a rodict do preventivnich aktivit.

%0 ASTOR, R., GUERRA, N., VAN ACKER, R. How can we improve school safety research? Educational
researcher, 2010, 39.1: 69-78.

51 CERNA, L., a KUBIKOVA, Z. Zdravy zivotni styl ve skolich z pohledu bezpecnosti: textova opora k
seminari. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011, s. 47.

52 HRINKO, M. Poiddkova cinnost policie. Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2020, s. 65.
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Silna bezpecnostni kultura prispiva k lepsi koordinaci mezi jednotlivymi aktéry, coz je

pro u¢innou ochranu mékkych cilti zdsadni.*

4.2 Krizovy management a plany reakce na bezpecnostni incidenty ve

skolnim prostiedi

Krizovy management v oblasti ochrany mékkych cili se zaméfuje na piipravu a
efektivni fizeni postuptl, které minimalizuji dopad bezpecnostnich incidentl a zajist'uji
rychlou obnovu bezpeéného prostiedi. Tento proces zahrnuje peclivé planovani reakci na
potencialni hrozby, definovani kroku, které je nutné podniknout béhem krizovych situaci,
a jasnou alokaci roli a zodpovédnosti mezi jednotlivymi ¢leny tymu. V prostiedi skol
ptredstavuje krizovy management zasadni pilit ochrany, protoze je zde nutné okamzité
chranit velké skupiny osob, které mohou byt ve stresu ¢i zmatené. Pro spravnou funkci
krizového managementu je nezbytné, aby byl plan pravidelné¢ aktualizovan a

pfizpiisobovan aktualnim hrozbam a bezpecnostnim standardiim.>

Reakce na bezpec¢nostni incidenty se obvykle soustfedi na vytvareni specifickych
protokoll pro strukturovany postup pii feSeni krizovych situaci. Tyto plany zahrnuji
podrobné instrukce pro evakuaci, komunikaci s odpovédnymi organy a dalSimi
institucemi, ale také postupy pro poskytnuti prvni pomoci a psychologickou podporu
postizenym osobam. Ve Skolach je nutné, aby se plan reakce ptizpiisobil specifickym
podminkdam daného prostredi, oz obnasi nejen technické zabezpeceni, ale také zvladnuti
lidskych faktord, jako jsou panika a nedostate¢na piipravenost.> Diiraz na strukturované
plany reakce umoznuje $kolam nejen zvladnout akutni fazi krizové situace, ale také

minimalizovat negativni dopady na psychiku déti 1 zaméstnanctl.

Ochrana mekkych cilii je prevenci krizovych situaci, ktera zahrnuje identifikaci a
analyzu moznych rizikovych faktorli, jejich hodnoceni a nésledné pfizplsobeni
preventivnich opatfeni. Tento proces zacina pravidelnym posouzenim vnéjsich i vnitinich

rizik, pti¢emz $kola analyzuje vSechny potencialni zdroje ohrozeni — od fyzickych utokd

5 WAISOVA, S. Soucasné otizky mezindrodni bezpecnosti. 2., upr. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2009, s. 56.

% ANTUSAK, E., a VILASEK, J. Ziklady teorie krizového managementu. Praha: Univerzita Karlova v
Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2016, s. 46.

% APELTAUER, T., DUFEK, Z., VANGELLI, B., et al. Ochrana mékkych cilii. Praha: Leges, 2019, s. 27-
37.
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po pfirodni katastrofy. Ziskané informace slouzi jako zaklad pro tvorbu scénari, které
simuluji rizné Krizové situace a umoziuji zamestnanctim i zakim ptipravit se na efektivni
reakci.®® Pravé tato dikladna prevence hraje zasadni roli, nebot’ minimalizuje moZnost

nepiipravenosti a zajist'uje, Ze kazdy ucastnik vi, jak spravné reagovat.

V ramci krizového managementu hraji dulezitou roli Skoleni a pravidelné
simulace krizovych situaci, které zajist'uji, Ze vSichni zacastnéni znaji své povinnosti a
postupy. Cilem téchto cviceni je piipravit zaky a zaméstnance na mozné incidenty tim,
ze si osvoji konkrétni kroky, jez by mé¢li podniknout, coz snizuje pravdépodobnost chyb
a zvysuje rychlost reakci. Ve skolach se napiiklad pravidelné poradaji cviéné evakuace,
pii nichz se testuje schopnost koordinace a rychlost, s jakou se vSichni pfesunou na
bezpetné misto. Tyto simulace umoznuji vyhodnotit piipadné nedostatky a posilit

ochranu tam, kde se objevuji slabiny.>’

Efektivni krizovy management nezahrnuje pouze feseni akutnich incidentd, ale
také procesy nasledné obnovy a psychologické podpory. Po zvladnuti samotného
incidentu je ¢asto potieba zajisténi psychologické podpory pro zéky i personal, aby se
snizil stres a piipadné traumatické nasledky. Pracovnici $koly i externi odbornici
poskytuji psychologické poradenstvi a pomahaji obnovit divéru ve skolni prostiedi.
Tento aspekt krizového managementu byva ¢asto piehlizen, atkoliv ma zasadni vyznam
pro stabilizaci situace a prevenci dalSich problémd, které mohou vyplyvat z psychického

napéti po incidentu.%®

r v r

4.3 Role prevence a vzdélavani zaka a zaméstnancua skoly

Prevence a vzdélavani zaka a zaméstnanct tvoii slozku bezpecnostniho systému
Skol. Dulezité je nejen zajistit ochranu pied potencialnimi hrozbami, ale také pfipravit
vSechny aktéry na situace, které mohou nastat. Prevence zahrnuje jak fyzické a technické
zabezpeceni, tak dlraz na vytvafeni povédomi 0 moznych rizicich a osvojeni spravnych
reakci. Pripravenost zaku a uciteli na krizové situace mize vyrazné prispét k hladkému

prub&hu evakuace ¢i jinych zasaht. Takova priprava se pravidelné realizuje napiiklad

5% BALABAN, M., a STEJSKAL, L. Kapitoly o bezpecnosti. 2., zmén a dopl. vyd. Praha: Karolinum, 2010,
s. 14.

57 CERNA, L., a KUBIKOVA, Z. Zdravy zivotni styl ve skoldch z pohledu bezpecnosti: textovd opora k
semindri. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011, s. 42.

8 GLEW, G. M., et al. Bullying and school safety. The Journal of pediatrics, 2008, 152.1: 123-128. el.
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formou Skoleni a praktickych cviceni, kterd zvySuji schopnost déti i zaméstnanct

efektivné zvladat krizové situace.>®

Ve vzdélavani zakl o bezpecnosti je dulezita pravidelnost a védoma prace s jejich
ptirozenou tendenci k nepozornosti ¢i strachu. Programy zaméfené na prevenci a
krizovou pfipravenost jsou navrzeny tak, aby détem zprostfedkovaly informace
ptistupnou formou, ktera je snadno pochopitelnd, a zaroven nenavozovala zbytecny stres.
Pravidelna cviceni jako simulace evakuace pomahaji détem osvojit si zakladni

bezpeénostni navyky, a to i prostfednictvim hravych &i interaktivnich metod.®°

Rovnéz ucitelé a dalsi zaméstnanci Skoly hraji zasadni roli pti zajistovani
bezpecnosti, proto jejich vzdélavani a informovanost nesmi byt podcenéna. Personal musi
dobfe znat konkrétni postupy pro feSeni riznych krizovych situaci, aby mohl rychle a
ptesné reagovat. Kromé teoretického zakladu jsou pro zaméstnance dulezité i praktické
dovednosti, které jim umozni v ptipadé ohroZeni jednat efektivné a bez vahani. Skoleni
personalu by se proto mélo zaméfovat na konkrétni scénare, které v dané skole mohou
nastat, a to jak v piipadé piirodnich katastrof, tak tfeba pti ne¢ekanych ttocich.®* Takto
ziskané dovednosti a znalosti pfispivaji k tomu, aby kazdy pracovnik znal svou roli a

mohl aktivné ptispét ke zvladnuti situace.

Preventivni vzdélavani by mélo zahrnovat i osvétu zaméfenou na vcasné
rozpoznani potencialnich hrozeb, kterd pomaha predchazet krizovym situacim diive, nez
skutecné nastanou. Tento typ vzdéldvani zahrnuje naptiklad Skoleni o rozpoznani
rizikovych znakl chovani ¢i situaci, jez by mohly naznacovat hrozici nebezpeci. V
piipadé Skolniho prostiedi to muze byt prevence Sikany, informovanost o kyberSikané
nebo identifikace osob, které mohou piedstavovat riziko pro ostatni. Podobné programy
vedou nejen ke zvySeni bezpecnosti, ale také k celkoveé pozitivngjsimu a zdravéjsimu

prostiedi ve §kolach.5?

Zapojeni rodict do procesu prevence a vzdélavani je dalsi vyznamny aspekt, ktery

posiluje bezpecnostni systém Skoly. Pravidelné informacni setkani a komunikacni

% APELTAUER, T., DUFEK, Z., VANGELLI, B., et al. Ochrana meékkych cilii. Praha: Leges, 2019, s. 27-
37.

80 ASTOR, R., GUERRA, N., VAN ACKER, R. How can we improve school safety research? Educational
researcher, 2010, 39.1: s. 69-78.

1 CERNA, L., a KUBIKOVA, Z. Zdravy Zivotni styl ve skoldch z pohledu bezpecnosti: textovd opora k
seminari. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011, s. 22.
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kampané pomahaji rodicim porozumét krokiim, jez Skola podnika, aby zajistila bezpeci
jejich déti. Rodi¢e maji moznost dozvédet se o preventivnich opatienich, Skolenich a
postupech v krizovych situacich, coz zlepsuje jejich informovanost a posiluje daveéru ve
Skolu. Takto zapojeni rodice mohou své déti podporovat v osvojeni bezpecnostnich
pravidel i doma a pomoci jim Iépe pochopit, pro¢ jsou takova opatieni potiebna.
Spoluprace mezi $kolou a rodinami hraje pii budovani komplexniho pfistupu k prevenci

a pfipravenosti na krizové udalosti vyznamnou roli.®?

8 WAISOVA, S. Soucasné otdzky mezindrodni bezpecnosti. 2., upr. vyd. Plzef: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cenék, 20009, s. 47.
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5 Analyza rizik ve §kolach a Skolskych zaiizenich

Analyza rizik ve Skolach a Skolskych zafizenich ptedstavuje zakladni nastroj pro
identifikaci a hodnoceni potencialnich hrozeb, které mohou ovlivnit bezpe¢nost student,
zamé&stnancu i navstévniku. Tento proces zahrnuje pe¢livé zkoumani prostiedi Skoly a
hodnoceni ruznych faktord, jez mohou piispét k bezpe¢nostnim incidentim, jako jsou
nasilné utoky, pfirodni katastrofy nebo nehody spojené s technickymi selhanimi. Cilem
analyzy je odhalit slaba mista v zabezpeceni a navrhnout opatieni, ktera by rizika
minimalizovala. Ve Skolnim prostfedi se ¢asto vyhodnocuji rizika nejen externi, ale i
interni, jako napiiklad Sikana ¢i vandalismus, jez mohou negativné ovlivnit Skolni
klima.®* Analyza poskytuje vedeni §kol informace pro tvorbu u¢innych preventivnich a
krizovych pland, které jsou nasledné zakladem pro budovani bezpecného a odolného

Skolniho prostiedi.

5.1 Identifikace a hodnoceni rizik

Identifikace a hodnoceni rizik je soucasti procesu zabezpeceni $kol a Skolskych
zatizeni, nebot’ poskytuji komplexni piehled o vSech potencialnich hrozbach a jejich
zavaznosti. Prvnim krokem je identifikace rizik, ktera zahrnuje systematické zmapovani
vSech moznych zdroji nebezpeci. Tento proces probiha formou posouzeni fyzickych
prvki Skolniho prostiedi, jako jsou vstupy, osvétleni, bezpecnostni systémy ¢i piistupové
cesty, a zarovenl analyzuje 1 lidské faktory, jako je chovani zakli a navStévnikd.
Identifikace se zaméfuje na vymezeni mist a situaci, které mohou byt rizikové, coz
umoziiuje 1épe zaméfit preventivni opatfeni a bezpe¢nostni strategie.®® Vysledkem je

podrobny piehled vS§ech moznych ohrozeni, ktery je zdkladem pro dalsi faze hodnoceni.

Samotné hodnoceni rizik spociva v analyze pravdépodobnosti vyskytu
identifikovanych hrozeb a jejich mozného dopadu na Skolni prostfedi. Tato analyza
vychdzi z kombinace historickych dat o bezpecnostnich incidentech, odbornych
zkusenosti a aktualniho stavu skoly. Kazdé riziko je ohodnoceno na zakladé konkrétnich

parametr, jako je mira ohroZeni, pocet potencidlné zasazenych osob a finan¢ni naklady

8 CERNA, L., a KUBIKOVA, Z. Zdravy Zivotni styl ve skoldch z pohledu bezpecnosti: textovd opora K
seminari. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011, s. 38.
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spojené s moznymi nasledky.%® Hodnoceni umozituje $koldm 1épe pochopit, které hrozby

vyzaduji nejvyssi prioritu a kde je tieba posilit stavajici opatieni.

V ramci identifikace rizik je nezbytné zohlednit i specifika prostiedi Skolnich
zafizeni, jako je otevienost prostoru, mnozstvi osob pfitomnych ve skole, ale také denni
rezim. Tato specifika zvySuji nachylnost Skol k ur¢itym druhtim hrozeb, jako jsou nésilné
utoky ¢i vandalismus. Proto je nutné peclivé zkoumat konkrétni okolnosti kazdého rizika,
coz umoznuje 1épe ptizpisobit preventivni strategie danému prostredi. Napiiklad skoly v
rusnych méstskych oblastech mohou ¢elit zvySenému riziku kradeZi nebo nechténého
vstupu cizich osob, coZ si vyzaduje specificka ochranna opatieni.®’ Kazdé $kolni zaiizeni
by tedy mélo piistupovat k identifikaci rizik individualné, s ohledem na svou lokalitu a

podminky.

Dulezitym aspektem hodnoceni rizik je také zapojeni zaméstnancti a vedeni $koly,
ktefi maji nejlepsi piehled o kazdodennim provozu a moznych problematickych mistech.
Personal Skoly mtize poskytnout cenné informace o situacich, které se v minulosti ukazaly
jako rizikové, a prispét tak k podrobnéjsi analyze. Skoly by proto mély pravidelnd
organizovat setkani a workshopy, kde se zaméstnanci seznamuji s vysledky hodnoceni

rizik a spole¢né diskutuji 0 moznostech, jak hrozby minimalizovat.%®

Tento pfistup
pomahd vytvaret bezpecnostni kulturu v celé Skole, kde kazdy zaméstnanec chape

vyznam prevence a aktivné se podili na bezpe€nostnich opatienich.

Soucasti procesu identifikace a hodnoceni rizik je rovnéZ sbér dat o incidentech,
které se ve Skole vyskytly v minulosti, a jejich peclivé vyhodnoceni. Tento pfistup
umoziuje Skole identifikovat opakujici se vzorce a lépe pochopit, jakéd rizika jsou
nejpravdépodobnéjsi. Historickd data pomahaji nejen pii hodnoceni hrozeb, ale také pii
planovani konkrétnich opatieni, kterd by se méla zaméfit na sniZzeni opakovanych
problémt.%® Systémové vyhodnocovani dfivéjsich incidenti tedy prispiva k
preventivnimu pfistupu a umoziuje lépe piizpusobit Skolni bezpecnostni opatieni

aktualnim potiebam.

86 BALABAN, M., a STEJSKAL, L. Kapitoly 0 bezpecnosti. 2., zmén a dopl. vyd. Praha: Karolinum, 2010,
s. 117.
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Identifikace a hodnoceni rizik také zahrnuji spoluprdci s externimi
bezpec¢nostnimi slozkami, jako je policie, hasi¢sky sbor nebo mistni krizovy stab. Tito
partneti poskytuji skolam diilezité informace a odbornou podporu, kteréd je nezbytna pro
komplexni posouzeni vSech potencialnich hrozeb. Spole¢né s odborniky Ize vytvofit
detailni krizové plany a vypracovat opatieni, kterd reaguji na konkrétni rizika dané
lokality. Externi subjekty rovnéz prispivaji k pravidelnému aktualizovani $kolnich
bezpecnostnich strategii, ¢imz zvysuji pfipravenost Skoly na mozné mimotadné

udalosti.”®

5.2 Typy potencialnich hrozeb ve Skolnim prostredi

Potencialni hrozby ve skolnim prostiedi maji rozmanity charakter a mohou se lisit
podle mista, typu Skoly ¢i regionu, v némz se instituce nachazi. Mezi nejzavaznéjsi typy
hrozeb patii fyzické Gtoky ze strany externich osob, jako jsou pokusy o neopravnény
vstup &i dokonce nasilné incidenty. Skoly Gasto nemaji p¥isna bezpe¢nostni opatieni, coz
je ¢ini zranitelnymi vaci narusitelim, kteti mohou predstavovat riziko pro studenty a
zameéstnance. Tyto hrozby jsou zvlast vazné v méstskych oblastech, kde je vysoka hustota
obyvatelstva a zvysena pravdépodobnost, Ze se ve $kole objevi neopravnéné osoby.’:
Skoly tedy musi zavést ochranna opatieni, kterd znesnadni vstup osobam, které nemaji

opravnéni k ptistupu.

Dal$im vyznamnym typem hrozby je vandalismus a kradeze, které mohou narusit
bezpecnost 1 atmosféru Skolniho prostiedi. Vandalismus se Casto projevuje poskozovanim
Skolniho majetku, jako jsou budovy, zafizeni a pomucky, coZ nejen zvySuje finan¢ni
naklady na opravy, ale také miiZze ohrozit bezpeci studentil. KradeZe zase postihuji nejen
Skolni majetek, ale i osobni véci studenti a ucitel, coz muze vést ke ztraté pocitu bezpeci
a davéry. V nekterych piipadech mohou byt tyto incidenty spojeny s aktivitami zaku,
ktefi se snazi ziskat prestiz nebo upoutat pozornost spoluzakii nevhodnym chovéanim."

Je proto dilezité, aby Skola zavedla preventivni programy zaméfené na snizovani téchto

rizik a na budovani odpovédnosti mezi studenty.

0 WAISOVA, S. Soucasné otizky mezindrodni bezpecnosti. 2., upr. vyd. Plzefi: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cengk, 2009, s. 46.

L ASTOR, R., GUERRA, N., VAN ACKER, R. How can we improve school safety research? Educational
researcher, 2010, 39.1: s. 69-78.

2BALABAN, M., a STEJSKAL, L. Kapitoly 0 bezpecnosti. 2., zmén a dopl. vyd. Praha: Karolinum, 2010,
S. 49.
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Kybernetické hrozby, jako je kyberSikana nebo hacking, se stavaji stale ¢ast&jSimi
a predstavuji novou oblast rizik ve Skolnim prostfedi. KyberSikana mtze zahrnovat
nevhodné komentaie, zasilani vyhruznych zprav nebo Sifeni ponizujicich fotografii a
videi, které maji za cil psychicky poskodit obét’. Tento druh Sikany ma zavazné dopady
na psychiku z4kd, ktefi mohou pocitovat stres, izkost nebo snizené sebevédomi.”
Kyberhrozby zahrnuji i riziko neopravnéného piistupu k citlivym tdajim nebo zneuziti
Skolnich informacnich systémd, coz ohrozuje nejen soukromi, ale také integritu Skolniho

prostiedi. Skoly proto musi zavadét opatieni na zvyseni digitalni bezpe¢nosti a vzdélavat

studenty o rizicich spojenych s pouzivanim internetu.

Sikana a fyzické konflikty mezi zaky jsou dal§imi vaznymi hrozbami, které
mohou negativné ovlivnit §kolni klima a pohodu vsech pFitomnych. Sikana miize mit
rizné formy, od verbalnich utoku po fyzické nasili, a Casto zlstava skryta pred zraky
ucitelt i rodict. Tato forma rizikového chovani ma dlouhodobé dopady na psychické i
fyzické zdravi obéti, které se mohou citit izolované nebo ztracet zajem o Skolni
dochazku.” Skoly by proto mély pravidelng skolit personal a implementovat preventivni
programy, které pomahaji v¢as identifikovat Sikanu a zajist'uji, Ze se Zaci mohou citit v

bezpedi.

Pfirodni katastrofy, jako jsou zemétieseni, povodné nebo silné boufe, predstavuji
dalsi typ rizika, ktery mize $kolni prostiedi ovlivnit. I kdyZ jsou tyto hrozby relativné
vzacné, jejich nasledky mohou byt zniCujici, pokud Skola neni na takovou situaci
pripravena. Riziko ptirodnich katastrof vyzaduje, aby Skoly mély vypracovany evakuacni
plany, které umoziuji rychlou reakci na mimofadné udalosti, ¢imZ se minimalizuje
ohroZeni studentli a zaméstnanc@.” V rdmci prevence by $koly mély také organizovat
pravidelnd cviceni, kterd pomohou vsem pfitomnym osvojit si spravné postupy pii

mimotradnych udalostech zpisobenych ptirodnimi vlivy.

Technické hrozby, jako jsou vypadky elektrického proudu, poruchy topnych
systémi nebo selhani bezpecnostnich zafizeni, predstavuji dalsi typ rizika, které mize
Skolni prostfedi narusit. Tyto hrozby mohou vést k nepohodli nebo k ohrozeni zdravi a

bezpecnosti studentt i ucitel, naptiklad pti vypadku elektfiny béhem zimnich mésic,

8 GLEW, G., et al. Bullying and school safety. The Journal of pediatrics, 2008, 152.1: s. 123-128. el.

™ CERNA, L., a KUBIKOVA, Z. Zdravy zivotni styl ve skoldch z pohledu bezpecnosti: textovi opora k
Seminari. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011, s. 24.

> APELTAUER, T., DUFEK, Z., VANGELI, B., et al. Ochrana mékkych cilii. Praha: Leges, 2019, s. 27-
37.
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kdy neni mozné efektivné vytapét ucebny. Technické hrozby vyzaduji pravidelnou
udrzbu zatizeni a v€asnou kontrolu vSech systémtl, aby se piedchéazelo krizovym situacim
spojenym se selhanim techniky.’® Skoly musi mit pfipraveny nahradni plany a zajistény

zdroje, které jim umozni reagovat na tyto nec¢ekané udalosti.

Dalsim potencialnim rizikem jsou nehody spojené s pohybem velkého mnozstvi
0s0b na omezeném prostoru. Skolni prostiedi je mistem, kde se denné shromazd'uje velky
pocet studenti a zaméstnanci, 0z zvySuje pravdépodobnost Grazi a nehod, zejména
behem piestavek nebo Skolnich akci. Tyto nehody mohou zahrnovat pady, srazky c¢i
nechténé urazy pii pohybu v chodbach nebo na schodistich. Je proto nutné vénovat
pozornost bezpe¢nostnim opatfenim v podobé vhodného znaceni, dostate¢ného dohledu

ze strany personalu a vhodné organizaci skolnich prostor, ktera ptispiva k eliminaci téchto

rizik.”’

5.3 Faktory ovliviiujici bezpecnostni situaci ve skolach

Bezpecnostni situaci ve Skolach ovliviiuje fada faktord, které se tykaji jak
vnitiniho prostfedi skoly, tak vnéjSich podminek a okolniho prostiedi. Jednim z vnitinich
faktord je struktura a organizace Skolniho prostoru, kterd zahrnuje uspotradani budov,
pfistupovych cest, vchodli a vychodi. Skoly s vice budovami, rozsahlymi venkovnimi
aredly nebo volné piistupnymi prostory jsou casto vice nachylné k bezpecnostnim
rizikim, protoze tato otevienost znesnadnuje kontrolu pohybu osob a pfistup cizich
0sob.”® Vhodné zabezpeceni téchto prostor, jako jsou kontrolni body u vchodi a

dostate¢né znaceni, mize vyrazné snizit riziko nezadoucich incidenti.

DalSim faktorem ovliviiujicim bezpe€nost ve skole je demograficka skladba zak,
kterd miize zahrnovat rozdilné kulturni, socialni ¢ jazykové zazemi. Skoly s vysokou
diverzitou ¢asto Celi vétsSimu poctu konfliktii nebo nedorozuméni, které mohou vést k
bezpecnostnim incidentim, jako jsou Sikana nebo vzajemné potycky mezi studenty.

Demograficka pestrost klade vyssi naroky na ucitele a personal, ktefi musi mit piehled o

6 WAISOVA, S. Soucasné otdzky mezindrodni bezpecnosti. 2., upr. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cenék, 2009, s. 47.

7 ANTUSAK, E., a VILASEK, J. Zdklady teorie krizového managementu. Praha: Univerzita Karlova v
Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2016, s. 32.

78 ASTOR, R., GUERRA, N., VAN ACKER, R. How can we improve school safety research? Educational
researcher, 2010, 39.1: s. 69-78.

40



specifickych potfebach a rizikovych faktorech spojenych s jednotlivymi skupinami
7akt.”® Prevence téchto problémi spo¢iva v dostate¢ném $koleni persondlu a cilenych

vzdélavacich programech, které poméhaji posilovat respekt a porozuméni mezi zaky.

Socialné-ekonomické zazemi rodin zakt piedstavuje dalsi faktor, ktery ma vliv na
bezpecnostni situaci ve Skole. Studenti z riznych socidlnich prostiedi mohou mit odlisné
ptistupy k discipling, autorité a respektu k pravidlim, coz mtize zvysit pravdépodobnost
vyskytu rizikového chovéni, jako je vandalismus nebo $ikana. Skoly, které piijimaji déti
ze znevyhodnénych rodin nebo z komunit s vysokou nezaméstnanosti, musi ¢asto celit
specifickym vyzvam v oblasti bezpeénosti a prevenci nasili.?® Efektivnim nastrojem pro
praci s témito faktory je zapojeni rodi¢t do preventivnich aktivit a snaha o budovani

pozitivniho Skolniho klimatu.

Vngéjsi prostredi Skoly a jeho charakter také vyrazné prispivaji k bezpe€nostni
situaci. Skoly umisténé v blizkosti ru§nych dopravnich uzli, obchodnich center nebo mist
s vys8i kriminalitou jsou vice ohrozeny nezadoucimi incidenty, véetné neopravnéného
vstupu cizich osob ¢i zvyseného vyskytu vandalismu. Okoli $koly miize mit také vliv na
pocit bezpe¢i zakl, zvlaste pokud se v blizkosti pohybuji osoby bez domova nebo
uzivatel¢ drog.8! Vhodnym feenim je instalace bezpecnostnich prvki, jako jsou ploty,
osvétleni nebo kamerové systémy, které pomahaji monitorovat a omezit rizika plynouci

z vnéjsiho prostiedi.

Bezpecnostni situaci ovliviiuje i celkova bezpecnostni kultura skoly, ktera se
odréazi ve zpasobu, jakym se Z4ci i zaméstnanci k otdzkam bezpeénosti stavi. Skoly, které
aktivné podporuji otevienou komunikaci o bezpecnosti, pravidelné Skoli personal a
organizuji simulace krizovych situaci, vytvaieji prostiedi, kde je riziko incidentl niZsi.
Silna bezpecnostni Kultura prispiva k tomu, Ze se kazdy citi spoluzodpovédny za
bezpecnostni situaci ve $kole a véas identifikuje pfipadnd rizika.®? Takové kultura se
buduje dlouhodobé a vyzaduje aktivni zapojeni vedeni Skoly i1 vSech zaméstnanct do

preventivnich a vzdélavacich aktivit.

" CERNA, L., a KUBIKOVA, Z. Zdravy Zivotni styl ve skoldach z pohledu bezpecnosti: textovd opora k
seminari. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011, s. 21.
8 GLEW, G., et al. Bullying and school safety. The Journal of pediatrics, 2008, 152.1: 123-128. el.
8L APELTAUER, T., DUFEK, Z., VANGELLI, B., et al. Ochrana meékkych cilii. Praha: Leges, 2019, s. 27-
37.
8 WAISOVA, S. Soucasné otizky mezindrodni bezpecnosti. 2., upr. vyd. Plzefi: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cenék, 2009, s. 134.
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Dalsim faktorem, ktery mize vyrazné ovlivnit bezpecnostni situaci ve Skolach, je
urovei a kvalita spoluprace skoly s mistnimi bezpecnostnimi slozkami, jako jsou policie
nebo hasi¢i. Tato spoluprace je dulezita nejen v krizovych situacich, ale také v ramci
preventivnich opatieni a piipravy na mozné hrozby. Skoly, které maji nastaveny funkéni
systém komunikace a spoluprace s bezpe¢nostnimi slozkami, mohou efektivnéji reagovat
na bezpec€nostni incidenty a 1épe chranit své zaky i zaméstnance. Policie mize naptiklad
poskytovat pravidelné informace o aktualnich rizicich v okoli $koly a pomoci s tvorbou
preventivnich programu, zatimco hasi¢i mohou asistovat pii Skolenich a simulacich
evakuace.®® Kvalitni spoluprice s bezpe¢nostnimi slozkami zvySuje pfipravenost skoly
na mimotadné udalosti a poskytuje jistotu, Ze v piipade krizové situace bude reakce rychla

a koordinovana.

Technologickd vybavenost Skol a schopnost vyuzivat moderni bezpecnostni
technologie je dal$im vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje uroven bezpecnosti ve
Skolnim prostiedi. Technologické nastroje, jako jsou kamerové systémy, elektronické
kontrolni ptistupy nebo alarmy, poskytuji Skolam diilezité informace o déni uvniti budovy
i v jejim okoli. Moderni technologie umoziuji nejen monitorovat a dokumentovat pohyb
osob, ale také rychle identifikovat podezielé chovani nebo neopravnény piistup. Zaroven
se zvysuje bezpec¢nost dat, coz je dulezité napiiklad pfi praci s elektronickymi zaznamy

0 Z4cich a zamé&stnancich.?

Poslednim faktorem, ktery ovliviiuje bezpecnostni situaci ve Skolach, je Groven
povédomi a piipravenosti samotnych zaki. Zaci, ktefi jsou informovani o bezpeénostnich
pravidlech a védi, jak reagovat v piipadé krizovych situaci, mohou lépe prispét k
bezpecnému prostiedi a pomoci snizit rizika. Vzdélavani studentl v oblasti bezpecnosti
je nezbytnou soucasti prevence, protoze se tim sniZzuje pravdépodobnost paniky nebo
neadekvatnich reakci v necekanych situacich. Kdyz jsou zaci pravidelné skoleni v oblasti
bezpec¢nostnich postupi, jako jsou evakuace nebo zptisoby komunikace s uciteli v piipadé
hrozby, mohou se stat dilezitymi partnery v zajiiténi bezpe¢nosti.®> Skoly by mély proto
pravidelné zatazovat do vyuky témata spojend s bezpecnosti a krizovou pfipravenosti,

aby tak vytvorily prostiedi, kde kazdy student chape vyznam preventivnich opatieni.

8 ASTOR, R., GUERRA, N., VAN ACKER, R. How can we improve school safety research? Educational
researcher, 2010, 39.1: 69-78.

8 BALABAN, M., a STEJSKAL, L. Kapitoly 0 bezpecnosti. 2., zmén a dopl. vyd. Praha: Karolinum, 2010,
s. 59.

8 GLEW, G., et al. Bullying and school safety. The Journal of pediatrics, 2008, 152.1: 123-128. el.

42



r

6 Vyzkumna Cast

Pro dosazeni cilii prace byly vyuzity rtizné metody analyzy a hodnoceni
bezpec¢nostnich opatfeni. Nejprve byla provedena literarni reSerSe, kterd se zameéfila na
odborné publikace, legislativni normy a krizovy management ve $kolach, coz poskytlo

teoreticky rdmec a vymezeni klicovych pojmti.

V analytické Casti byla aplikovana metoda analyzy rizik, kterd identifikovala
mozné hrozby a zhodnotila bezpe¢nostni opatieni Skoly. Tato analyza vychéazela z
dostupné dokumentace Skoly a rozhovoru s pracovniky, pficemz cilem bylo posoudit

aktualni stav a efektivitu piijatych opatieni.

Déle byla vyuzita metoda srovnani, ktera porovnala soucasna bezpec¢nostni
opatfeni Zakladni Skoly v Hluboké nad Vltavou s doporucenymi standardy ochrany
mekkych cilt. Toto srovnéani bylo zalozeno na odborné literatuie i zkuSenostech z jinych

Skolskych zafizeni.

V zavéretné fazi byla aplikovana metoda syntézy, kterd spojila ziskané poznatky
a umoznila formulovat komplexni doporuceni ke zlepSeni bezpecnosti Skoly. Navrhy
zahrnuji technicka, organizacni i vzdélavaci opatieni, ktera mohou ptispét k vyssi arovni

ochrany mékkych cilt.

6.1 Piredstaveni Zakladni Skoly v Hluboké nad VItavou

Zakladni Skola v Hluboké nad Vltavou se nachazi v mésté s bohatou historickou
a kulturni tradici, coz ovliviiuje jeji unikatni charakter a postaveni v regionu. Areal Skoly
je situovan v blizkosti turisticky atraktivnich lokalit, coz ptinasi nejen ptileZitosti, ale také
specifické vyzvy v oblasti zabezpedeni. Skola dlouhodobé usiluje o vytvafeni podminek
pro kvalitni vzd€lavani a osobnostni rozvoj zakl, pficemz klade dliraz na bezpecné a

inspirativni prostiedi.
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Obrazek 1 Areal Zakladni skoly v Hluboké nad VItavou

Zdroj: Mapy.cz (2024)

Moderni infrastruktura, spoluprace s mistni komunitou a otevienost vi¢i novym
vzdélavacim trenddm ¢ini z této instituce dulezity vzdélavaci a spolecensky pilif regionu.
Prave tyto aspekty poskytuji idedlni zaklad pro analyzu bezpecnostnich opatfeni a navrh

zlepseni, kterd budou reflektovat specifika jejiho provozu i §irsiho okoli.

6.2 Struktura vedeni a odpovédnost za bezpecnost

Struktura vedeni Skoly zahrnuje n€kolik klicovych pozic, které spolecné zajistuji

efektivni chod Skoly, jeji finan¢ni Spravu a provoz.

¢ feditel Skoly je odpovédny za celkové fizeni Skoly, véetné pedagogickych,

administrativnich a organiza¢nich zalezitosti. Ve spolupraci se svym
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tymem nastavuje dlouhodobé 1 kratkodobé cile Skoly, dohlizi na
vzdelavaci programy a zajiStuje napliovani legislativnich pozadavkad,
zastupce reditele podporuje feditele v jeho Cinnosti a ma na starosti
specifické oblasti, jako je organizace vyuky, tvorba rozvrhl a koordinace
vzdélavacich aktivit. Zajist'uje také operativni fizeni Skoly v nepfitomnosti
reditele,

ekonom S$koly odpovida za finan¢ni spravu skoly, vCetné sestavovani
rozpoc¢tu, jeho kontroly a zajisténi efektivniho vyuzivani finanénich
prostiedkii. Sleduje ekonomické zélezitosti a spolupracuje s vedenim
Skoly na strategickych rozhodnutich,

hospodar $koly spravuje provozni finance a materialni zajisténi $koly.
Zajistuje ndkupy, evidenci majetku a dal§i administrativni c¢innosti
spojené s provozem §koly,

provozni zaméstnanci zajist'uji bezproblémovy chod $koly na denni bazi.
Mezi jejich tkoly patii udrzba budov, péce o Skolni areal, drobné opravy
a zajiténi Cistoty v prostorach $koly. Skolnik a tym provoznich
zam&stnancl hraji zésadni roli v zajisténi technického a provozniho
zazemi skoly,

vedouci $kolni jidelny organizuje provoz stravovaciho zatizeni, planuje
jidelni¢ky a dohliZi na dodrZovani hygienickych norem. Spolu s tymem
kuchatek se stara o pfipravu a vydej kvalitni a vyvazené stravy pro zéky a

zaméstnance Skoly.

Tato struktura umoznuje efektivni koordinaci ¢innosti v ramci $koly a prispiva k

zajisténi kvalitniho vzdé€lavani i komfortniho prostiedi pro vSechny jeji uzivatele.

Pedagogicti pracovnici Skoly tvofi tym odbornikd, ktefi zajist'uji vyuku a podporu

74kl na vSech urovnich vzdélavani. Jejich struktura zahrnuje tfidni ucitele, vyucujici

odbornych pfedméti, asistenty pedagoga a vychovatele Skolni druziny, ¢imz je zajistén

komplexni ptistup k vychovné-vzdélavacim potiebam zakda.

Ttidni ucitelé vedou jednotlivé tfidy a zajist'uji jak vyuku hlavnich predmétu, tak

pedagogickou péci o své svéfence. Koordinuji komunikaci mezi Skolou a rodici,

7o~

organizuji tfidni aktivity a podporuji Zaky pfi jejich vzdélavacim a osobnostnim rozvoji.

Kazdy ro¢nik na prvnim i druhém stupni je zastoupen tymem tridnich uciteld, kteti

spolupracuji na zajisténi kvalitni vyuky a pozitivniho Skolniho prostfedi.
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Vyucujici odbornych pfedmétd prindseji do vyuky specializované znalosti a
dovednosti v oblastech, jako jsou cizi jazyky, vytvarna a hudebni vychova, informatika
nebo télesna vychova. Podporuji zdky v rozvoji jejich talenti a z4jmi, CcCasto

prostiednictvim inovativnich pfistupi a modernich didaktickych metod.

Asistenti pedagoga hraji klicovou roli pii integraci zakli se specifickymi
vzdélavacimi potiebami do vyuky. Podporuji zaky pii zvladani ucebni latky, pomahaji
jim v rozvoji socialnich dovednosti a usnadiuji jejich zapojeni do kolektivu. Soucasti

jejich prace je také tizka spoluprace s uciteli pti ptipravé a realizaci vyukovych aktivit.

Vychovatelé Skolni druziny =zajistuji mimoskolni aktivity a volnocasové
programy pro déti, které podporuji jejich kreativitu, pohybovou aktivitu a rozvoj
socialnich vazeb. Organizuji hry, soutéze a zajmové ¢innosti, ¢imZ vytvareji prostredi pro

relaxaci a zadbavu po vyucovani.

Vyuka nepovinnych pfedmétd, jako je napiiklad ndbozenstvi, je realizovana
externimi pedagogy, kteti obohacuji nabidku vzdélavacich programi Skoly. Tento pestry
a profesionalni tym pedagogickych pracovnikii zajiStuje nejen vysokou uroven
vzdélavani, ale také individualni piistup ke kazdému zakovi a podporu jejich rozvoje v

bezpecném a podnétném prostiedi.

Odpovédnost za bezpecCnost

Zajisténi bezpe€nosti ve Skole je aspektem jejiho fungovani, ktery zahrnuje
ochranu z4kl, zaméstnanct 1 navstévnika pied fyzickymi, psychickymi a materidlnimi
riziky. Tato odpovédnost je rozdélena mezi jednotlivé pracovniky Skoly, jejichZ tkolem
je vytvorit prostfedi, které¢ podporuje bezpecné vzdélavani a zarovent minimalizuje riziko
urazl, konfliktd ¢i krizovych situaci. Ve Skole je bezpe€nost chapana jako komplexni
systém zahrnujici preventivni opatieni, pravidelna $koleni, krizové plany a prubéznou
kontrolu infrastruktury. Tato kapitola se vénuje rozd€leni odpovédnosti v této oblasti,
popisu jednotlivych opatfeni a specifikim, ktera pfispivaji k celkovému zajisténi

bezpecnosti.

o celkova odpovédnost za bezpecnost: odpovédnost za bezpecnost ve skole
je komplexni a zahrnuje Sirokou skalu povinnosti, které jsou rozdéleny

mezi vedeni Skoly, pedagogické pracovniky a provozni zaméstnance.
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Reditel $koly jako statutarni zastupce nese hlavni odpovédnost za zajisténi
bezpecného prostiedi pro vsechny zaky, zaméstnance a navstévniky skoly.
Mezi jeho ukoly patii vytvoieni a implementace Skolniho fadu, ktery
obsahuje pravidla tykajici se bezpecnosti, krizové plany a opatfeni pro
mimofadné situace. Reditel také dohlizi na §koleni zaméstnancti v oblasti
bezpecnosti prace a prvni pomoci a zajist'uje, aby Skola splnovala zakonné
a hygienické normy,

odpovédnost zastupce fFeditele a pedagogického sboru: zastupce
feditele ma v této oblasti koordina¢ni roli, zejména pokud jde o organizaci
Skolnich aktivit a vyukovych programu zohlednujicich bezpecnostni
pravidla. Pedagogi¢ti pracovnici jsou pak odpovédni za zajisténi
bezpecnosti béhem vyuky, piestavek a skolnich akci. To zahrnuje dohled
nad zaky, dodrzovéni zésad bezpe¢ného chovani v ucebnach, na chodbach
a venkovnich prostorach skoly, a také véasnou reakci na nebezpecné
situace. V pfipadé vyleti nebo jinych mimoskolnich aktivit pedagogové
zajistuji, aby byly dodrzeny vSechny bezpecnostni pozadavky, jako je
pocet dozoru nebo pouzivani ochrannych pomucek,

role $kolnika a provoznich zaméstnanca: Skolnik a provozni
zaméstnanci jsou odpovédni za technické zabezpeceni budovy a Skolniho
arealu. Skolnik zajistuje pravidelnou udrzbu, opravy a kontrolu
technického stavu budovy, véetné elektrickych a plynovych zafizeni,
vytapéni a osvétleni. Dale dohliZi na uzamykani a zabezpeceni prostor po
vyu€ovani. Provozni zaméstnanci maji na starosti utklid a udrZovani
hygienickych standardd, ¢imz prispivaji k prevenci rizik spojenych s
nedostateCnou cCistotou nebo nepofadkem. Jejich ukolem je také
identifikovat a hlasit potencidlni nebezpeci, jako jsou rozbité dvete, kluzké
podlahy nebo nespravné ulozené materialy.

bezpecnostni pravidla ve Skolni jidelné: ve Skolni jidelné je kladen velky
diraz na hygienu a bezpecnost pfi piipravé a podavani jidel. Vedouci
Skolni jidelny spolu s kuchatkami zodpovidéa za dodrZzovéani hygienickych
piedpist, spravné skladovani potravin a prevenci rizik spojenych s
manipulaci s potravinami. Pracovnici jidelny jsou pravidelné Skoleni v
oblasti hygieny a bezpecnosti prace, coz zahrnuje i postupy pro piipad
vzniku poZaru nebo jiné mimotadné situace. Skolni jidelna také zajistuje

bezpecnost zakti béhem obédl, napiiklad prostfednictvim organizace
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provozu, aby nedochazelo k nebezpecnym situacim, jako je pfeplnéni
prostor,

e Skoleni a prevence v oblasti bezpecnosti: Skola organizuje pravidelna
Skoleni pro zaméstnance, kterd se zaméfuji na prevenci urazl, zvladani
krizovych situaci a poskytovani prvni pomoci. Tato Skoleni zahrnuji
praktické nacviky evakuace a simulace situaci, jako je pozar nebo jina
mimoiadna udalost. Kromé toho Skola zajistuje také osvétu mezi zaky,
napiiklad prostfednictvim tfidnickych hodin, kde jsou probirany zésady
bezpecného chovani. Duraz je kladen na prevenci Sikany, kyberSikany a
jinych forem rizikového chovani, €0z je nezbytné pro vytvoreni
bezpecného prostiedi nejen po fyzické, ale i psychické strance,

e Kkrizovy plan a mimoradné situace: Skola ma zpracovany krizovy plan,
ktery stanovuje postupy pro zvladani mimotradnych udalosti, jako jsou
pozar, Unik plynu, evakuace pii piirodni katastrofé nebo nebezpecny
incident v okoli Skoly. Tento plan zahrnuje rozdéleni kompetenci mezi
zaméstnance, presné postupy pro komunikaci s integrovanym zachrannym
systémem a zpusob informovani rodi¢l. Pedagogicti pracovnici i provozni
zamgéstnanci jsou s timto planem pravidelné seznamovéni a Ucastni se
nacvikl jeho realizace. Diky témto opatfenim je Skola pfipravena
efektivné reagovat na necekané situace a minimalizovat jejich dopady na

7aky 1 zamé&stnance.

Struktura roli je ve Skole navrzena tak, aby zajistila efektivni fungovani vSech
oblasti vzdélavani a provozu. Kazda pozice ma jasn€ definované odpovédnosti, které se
vzajemné¢ doplnuji a podporuji. Vedeni Skoly zajistuje strategické tizeni, koordinaci
vyuky a administrativni podporu, zatimco pedagogicky sbor se zamétuje na kvalitni
vzdélavani a vychovu zakd. Provozni zaméstnanci a pracovniCi $kolni jidelny zajist'uji
technické, hygienické a stravovaci zazemi, které prispiva k pohodli a bezpecnosti celé
komunity Skoly. Tento systém jasné vymezenych kompetenci umoziiuje efektivni

spolupraci vSech zaméstnanct a vytvari harmonické prostiedi, které podporuje vzdélavaci

1 spolecenské cile skoly.
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7 Analyza aktualniho stavu zabezpeceni Skoly

Zabezpeceni skolniho prostfedi je nezbytnym ptedpokladem pro zajisténi bezpeci
zakl,, zaméstnanci 1 navstévnikl a zaroven kliCovym prvkem pro efektivni pribéh
vzdélavaciho procesu. Aktudlni stav zabezpeceni Skoly odrazi dlouhodobé usili vedeni
Skoly o vytvoieni bezpe¢ného a inspirativniho prostiedi. Zabezpeceni Skoly je feSeno
komplexn¢, zahrnuje technickd opatieni, organiza¢ni pravidla a prevenci potencialnich
rizik. Tato analyza si klade za cil zmapovat stavajici opatieni, identifikovat silné stranky

soucasného systému a odhalit oblasti, které vyzaduji dalsi pozornost a zlepSeni.

Hlavni pozornost je vénovana fyzickému zabezpeéeni budovy a $kolniho arealu,
prevenci proti neopravnénému vstupu, protipozarni ochrané a opatfenim pro zvladani
mimotadnych situaci. Soucasn¢ se analyza zaméfuje na organizacni aspekty, jako je
dodrzovani bezpecnostnich pravidel pfi vyuce, pfestavkach a mimoskolnich aktivitach, a
na pravidelnou osvétu zakl 1 zaméstnancti. Cilem je posoudit efektivitu jednotlivych
opatieni a pfipravit podklady pro pifipadné upravy ¢i rozsifeni zabezpeceni tak, aby

odpovidalo soucasnym pozadavkim a standardam.

7.1 Posouzeni soucasnych bezpecnostnich opatieni ve Skole

Soucasnd bezpecnostni opatfeni Skoly zahrnuji nékolik prvkd zaméfenych na
ochranu fyzického prostoru. Vstup do skolni budovy je kontrolovan pomoci
elektronického zamku s videotelefonem, ktery umoziiuje monitorovat a regulovat ptistup
navstévnikd. Tento systém minimalizuje riziko neopravnéného vstupu, predevsim béhem
vyuky. Skolni areél je chranén oplocenim ze ti stran, z &elni strany areélu $koly oploceni
chybi, jelikoz samostatna budova tvoii vstup do arealu. Kamera na hlavnim vstupu
zajistuje prabézny dohled, presto vsak chybi komplexnégjsi kamerovy systém, ktery by
monitoroval ¢asti arealu, jako jsou hiisté a parkovisté. To predstavuje slabinu, kterou je

tteba v budoucnu posilit.

Skola mé4 zavedeny funkéni protipozarni systém, ktery zahrnuje detektory kouie
a hasici pristroje rozmisténé v souladu s legislativnimi pozadavky. Evakuaéni plany jsou
piehledné umistény ve vSech budovach a pravidelné aktualizovany. Dlraz na praktické

nacviky evakuace je pozitivnim aspektem, ktery podporuje pfipravenost zakd i
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zamé&stnancl na krizové situace. Analyza vsak ukazala, ze tato cviceni se konaji pouze

jednou ro¢né, v budoucnu by bylo vhodné jejich frekvenci zvysit.

Pedagogicky dozor béhem piestavek a mimoskolnich aktivit je zasadnim
nastrojem prevence trazi a konfliktd mezi Z4aky. Skola zajistuje dostatedny pocet
pedagogu, kteti dohliZeji na bezpecnost déti, zejména na exponovanych mistech, jako
jsou chodby a venkovni hfi§té. Piesto analyza odhalila, Ze néktera rizikova mista,
napiiklad méné frekventované ¢asti arealu, nejsou béhem piestavek dostatecné pokryta
dozorem. Doplnéni dozorovych pozic by vyrazné ptispélo k prevenci incidentt a zvySeni
pocitu bezpedi. Skola vénuje zvysenou pozornost prevenci Sikany a dalsich forem

rizikového chovani.

Béhem $kolniho roku zakladni $kolu pravideln& navitévuje pracovnik Policie CR
z oddéleni tisku a prevence, ktery ve vSech ttidach na skole realizuje pfednasky na témata
dopravni vychova, 0sobni bezpeci, bezpecny internet, nebezpeci virtualni reality a trestni
odpovédnost mladeze, pricemz konkrétni obsah je prizpisoben objednavce skoly.
Zavedeni tfidnickych hodin, besed a preventivnich programt je efektivnim krokem, ktery
podporuje bezpecné klima mezi zaky. Vedeni Skoly spolupracuje s vychovnymi poradci
a Skolnim psychologem, coz umoznuje rychle identifikovat a fesit problémy. Nicmén¢
absence jasn¢ definovanych postupli pro feSeni kyberSikany a digitdlni bezpecnosti
naznacuje prostor pro zlepSeni, zejména vzhledem k rostoucimu vlivu modernich

technologii na chovani zak.

Krizova komunikace je nedilnou soucdsti bezpecnostnich opatteni Skoly.
Soucasny systém zahrnuje pravidelné informovani zaméstnanci a rodicd o
bezpecnostnich pravidlech, avSak prostor pro zlepSeni spociva v rychlosti a efektivité
pfrenosu informaci béhem mimotadnych situaci. Zavedeni moderniho komunika¢niho
systému, naptiklad mobilni aplikace nebo automatickych notifikaci, by umoznilo
rychlejsi reakce a lepsi koordinaci. Déle je tfeba zhodnotit, zda krizové plany reflektu;i
aktualni hrozby, jako jsou technologicka rizika nebo specifické situace v regionu, a podle

potieby je aktualizovat.

Skola planuje rozsiteni svych prostor v reakci na rostouci pocet obyvatel mésta,
pri¢emz realizace tohoto zaméru bude zaviset na finan¢nich moznostech méstského

rozpoctu.
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7.2 Vyhodnoceni urovné zabezpecfeni fyzickych, technickych a
organizac¢nich opatreni

Fyzicka opatfeni Skoly jsou zaméfena na ochranu budovy a aredlu pred
neopravnénym vstupem a na prevenci razi. Skola disponuje oplocenim, které vymezuje
jeji aredl, a vstup je kontrolovan elektronickym systémem s videotelefonem. Toto feSeni
zajiStuje pfistup pouze autorizovanym osobam, coz vyrazné snizuje riziko vnéjsiho
ohrozeni. Nicméné analyza ukazala, ze oploceni nevykazuje dostate¢nou pevnost na
nékterych méné frekventovanych mistech, coz by mohlo byt vyuzito jako slabé misto pii
pokusu o neopravnény vstup. Doporucuje se také posileni ochrany venkovnich prostor,

naptiklad zavedenim kamerového systému s nocnim vidénim, ktery by rozsiiil moznosti

monitoringu mimo pracovni dobu.

Technické zabezpecéeni $koly zahrnuje prvky, které zvysuji bezpe¢nost zaku a
zamé&stnancl v kaZzdodennim provozu. Kromé elektronického zamku na vstupnich
dvetich je skola vybavena protipozarnimi detektory, hasicimi piistroji a evakua¢nimi
plany umisténymi na viditelnych mistech. Soucasné technické vybaveni vsak vykazuje
urCité mezery, naptiklad absenci centralniho kamerového systému, ktery by umoznoval
efektivni dohled nad celym aredlem. Tento nedostatek miize omezovat schopnost skoly
rychle reagovat na mimotadné situace, jako je neopravnény pohyb nebo vandalismus.
Doplnéni technologii, jako jsou ¢idla pohybu nebo centralni monitorovaci stanice, by

mohlo vyrazné zvysit Groven bezpe€nosti.

Organizacni opatfeni, kterd jsou soucasti bezpe€nostniho systému, zahrnuji
pravidelné skoleni zaméstnancl, dohled nad zaky béhem vyuky i piestavek a jasné
stanovené postupy pro feSeni mimotfadnych situaci. Tyto aktivity jsou efektivné
implementovany a pfispivaji k vytvofeni bezpecného prostiedi pro zaky i personal.
Analyza vSak odhalila, Ze nékteré postupy, naptiklad organizace dohledu b&hem
prestavek, nejsou dostatecné pruzné a nezohlediuji potiebu pokryti rizikovych mist, jako
jsou méne¢ frekventované ¢asti arealu, dale skoleni zaméstnancu je nedostacujici, kvuli

omezenym finan¢nim moznostem $koly.

Preventivni programy zamétfené na Sikanu a dalsi formy rizikového chovani jsou
dileZitou soudasti bezpecnostni politiky skoly. Skola vyuziva tiidnické hodiny, besedy a
tematické workshopy, které podporuji osvétu mezi zaky a rozvijeji jejich dovednosti pro

zvladani konflikth. Tyto aktivity maji pozitivni vliv na klima Skoly, pfesto by bylo vhodné
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roz$ifit prevenci i do oblasti digitdlni bezpecnosti, kterd se stava stile aktualnéjsi
vzhledem k narGstajicimu vyskytu kyberSikany. Zavedeni pravidelnych vzdélavacich
programt zamé&fenych na bezpe¢né pouzivani technologii by mohlo pfispét k eliminaci

tohoto rizika.

Krizova pfipravenost skoly zahrnuje zavedeni krizovych plant, které pokryvaji
rizné typy mimotadnych situaci, v€etné pozart, Gnikti plynu nebo evakuace. Tato
opatieni jsou pravideln¢ aktualizovana a zaméstnanci se ucastni praktickych nacviku, coz
zvysuje jejich piipravenost reagovat na neoc¢ekavané udalosti. Analyza vSak naznacila, ze
krizovd komunikace by mohla byt efektivné€jsi, naptiklad prostfednictvim zavedeni
digitalniho systému, ktery by umoznil rychlé informovani vSech zainteresovanych stran.

Tato opatfeni by zvysila nejen rychlost reakce, ale i pocit bezpeci u vSech uzivatell Skoly.

7.3 Identifikace nedostatkii a slabin v bezpe¢nostnim systému Skoly

Bezpecnostni systém Skoly vykazuje celkove dobré nastaveni, ale detailni analyza
odhalila n€kolik vyznamnych slabin, které je tieba fesit. Prvni identifikovany nedostatek
se tyka oploceni Skolniho arealu. Prestoze oploceni oddé€luje vetejny prostor od Skolnich
prostor, na n¢kolika mistech vykazuje opotiebeni, a jeho pevnost by mohla byt
zpochybnéna v ptipadé pokusu o neopravnény vstup. Tento problém je zvlasté patrny v
mén¢é frekventovanych ¢astech arealu, kde neni zajistén dohled ani technicka ochrana,

jako jsou kamery nebo cidla pohybu.

Dalsi slabinou je absence komplexniho kamerového systému. Ackoli je vstup do
Skoly monitorovan kamerou a kontrolovan elektronickym zédmkem, chybi pokryti
hlavnich ¢asti arealu, jako jsou hiisté, parkovisté a okoli budovy. To omezuje moznosti
efektivniho monitoringu a rychlé reakce na neobvyklé situace, jako je vandalismus nebo
neopravnény pohyb osob v prostorach skoly. Rozsiteni kamerového systému by mohlo

vyrazné zlepsit bezpecnostni situaci, zejména mimo pracovni dobu.

Organizacni opatfeni spojena s dohledem nad zaky vykazuji jisté mezery, zejména
béhem piestavek a mimoskolnich aktivit. Nékteré méné frekventované casti Skolniho
arealu, jako jsou zadni dvory nebo odlehlé kouty hfisté, nejsou béhem piestavek

dostate¢né pokryty pedagogickym dozorem. To mlze vést k nepozorovanym konfliktim
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mezi zaky nebo jinym nezadoucim situacim. Pferozdéleni dozorovych pozic a zvyseni

poctu dohliZejicich osob by vyrazné piispélo ke zvyseni bezpecnosti.

Protipozarni opatfeni $koly jsou na dobré urovni, ale urcité slabiny byly
identifikovany v oblasti unikovych cest. Nékteré chodby a schodisté jsou obcas
zablokovany docasné skladovanym materialem, coz by v pfipadé mimotadné situace
mohlo branit hladké evakuaci. Tento problém vyZzaduje pravidelny monitoring a ptisné
dodrzovani pravidel tykajicich se volnych tunikovych cest, aby byla zajisténa plna

pfipravenost na krizové situace.

Kyberneticka bezpe¢nost je dalsi oblasti, ktera vykazuje nedostatky. Skola sice
vénuje pozornost prevenci Sikany a rizikového chovani, avsak problematika kybersikany
a digitalni bezpecnosti neni dostate¢né pokryta. Chybi pravidelné vzdélavaci programy
zamétené na bezpecné pouzivani technologii a socialnich siti. S ohledem na stale vétsi
zapojeni digitalnich technologii do vyuky i volného ¢asu zakl je toto riziko stale

aktualngjsi a vyzaduje cilené aktivity zamétené na jeho eliminaci.

Krizovd komunikace ptedstavuje posledni slabinu identifikovanou v ramci
bezpecnostniho systému Skoly. Stavajici zpiisoby informovani zaméstnanct a rodict o
mimoradnych situacich jsou funkéni, ale z hlediska rychlosti a flexibility by mohly byt
vylepSeny. Zavedeni modernich technologii, jako jsou mobilni aplikace nebo automatické
notifikace, by zajistilo rychlejsi pfenos informaci a lepsi koordinaci pii feseni krizovych
situaci. Tato zména by nejen zvysila efektivitu krizové komunikace, ale také prispéla k

veétsi divere vSech zucastnénych stran v bezpecnostni systém Skoly.

7.4 Odpovédi na vyzkumné otazky

Podkladem pro odpovédi na vyzkumné otazky se staly vystupy teoretické Casti

prace a reserse a nasledna analyza internich materiala skoly.

VOL1:, Jaka jsou hlavni bezpecnostni rizika spojena s ochranou mékkych cilit v prostredi

zakladni skoly?«

Odpovéd’: Hlavni bezpecnostni rizika spojena s ochranou mekkych cila ve skole zahrnuji

neopravnény vstup do budovy, sikanu, kybersikanu a konfliktni situace beéhem prestavek
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¢i mimoskolnich aktivit. Dalsi hrozbou jsou mimofadné udalosti, jako pozar nebo tnik
nebezpecnych latek. Riziko predstavuje 1 nedostateny dohled nad méné
frekventovanymi ¢astmi arealu, napiiklad zadnimi dvorky a hfisti, ktera mohou byt
zneuzita k nevhodnému chovani. V oblasti digitalni bezpec¢nosti roste riziko Sifeni
nevhodného obsahu mezi zaky prostiednictvim online platforem. K fyzickym
bezpecnostnim slabinam patii omezena zivotnost oploceni a absence kamerového

systému, coz omezuje moznost v¢asné reakce na potencialni hrozby.

VO2: ,,Jak efektivni jsou soucasna bezpecnostni opatieni a kde jsou jejich slaba

mista? “

Odpovéd’: Soucasna bezpecnostni opatieni jsou ¢astecné efektivni, zejména v oblasti
protipozarnich opatteni, kontroly vstupu do budovy a organizac¢nich pravidel spojenych
s dohledem nad zaky. Elektronicky zdmek na hlavnim vstupu a videotelefon poskytuji
kontrolu nad pfistupem do budovy, zatimco evakuacni plany a pravidelné nécviky
evakuace zajiSt'uji pfipravenost na mimofadné situace. Slaba mista vSak zahrnuji absenci
komplexniho kamerového systému, ktery by pokryl cely areal, a nedostate¢nou pevnost
a kvalitu oploceni na odlehlych ¢astech arealu. V oblasti prevence kyberSikany chybi
systematicka edukace zaki a pedagogi o bezpecném pouzivani technologii, €0z

pfedstavuje rostouci vyzvu.

VO3: ,Jakda preventivni a reaktivni opatieni mohou byt zavedena ke zvySeni

bezpecnosti?«

Odpovéd’: Preventivni opatfeni by méla zahrnovat modernizaci fyzického zabezpecenti,
jako je posileni oploceni, zavedeni komplexniho kamerového systému s monitorovacim
centrem a zvysSeni poctu pedagogickych dozorii béhem prestavek. Dale by bylo vhodné
zorganizovat pravidelné vzdélavaci programy zaméfené na prevenci Sikany, kyberSikany
a bezpetné pouzivani digitalnich technologii. Reaktivni opatfeni by méla zahrnovat
zavedeni modernich komunikac¢nich technologii pro rychlé informovani o mimofadnych
situacich, naptiklad prostfednictvim mobilnich aplikaci nebo automatickych notifikaci
pro zamé&stnance a rodiCe. Rovnéz je tfeba vytvofit jasné Krizové plany pro feSeni
specifickych situaci, jako jsou technologické hrozby nebo evakuace pii ohrozeni skoly z
vngjSich zdroji. Tyto navrhy by spole¢né vyrazn¢ zvysily troven bezpecCnosti a
piipravenost Skoly reagovat na potencialni rizika.
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8 Navrhy opatreni ke zvySeni bezpe¢nosti

Bezpecnost v jakémkoli prostiedi je neoddélitelné spjata s prevenci a efektivnimi
opatfenimi, kterd minimalizuji rizika a zajiSt'uji ochranu osob i majetku. Navrhy opatieni
Vv této oblasti musi vychazet z dikladné analyzy rizik, aktudlni legislativy a specifickych
podminek daného prostfedi. Je nezbytné se zaméfit na kombinaci preventivnich aktivit,
technologickych nastrojii a organiza¢nich zmén, které spolecné piispéji k vytvoreni
prostfedi s vyS$i urovni ochrany. V této kapitole budou ptedstavena doporuceni, ktera

reflektuji vysledky provedenych analyz a aktualni trendy v oblasti bezpe¢nosti.

Vyznam bezpecnostnich opatfeni nartistd vzhledem k rostouci dynamice rizik a
komplexnosti prostiedi, kde se tato opatieni uplatiiuji. Je nezbytné, aby doporuceni
odpovidala jak technickym moznostem, tak pozadavkiim na efektivitu a udrzitelnost v
dlouhodobém horizontu. Kapitola se zamé&fi na konkrétni navrhy, které reflektuji potieby
modernich bezpecnostnich piistupli, vcetn¢ preventivnich a reaktivnich opatieni.
Jednotlivé navrhy budou formulovany tak, aby je bylo mozné snadno implementovat v
praxi, a to s ohledem na dostupné zdroje a priority organizace ¢i prostiedi, kde budou

uplatnény.

8.1 Preventivni a reaktivni opatreni ke sniZeni rizik

Zajisténi bezpecného prostiedi na zakladni Skole je podminéno zavedenim
preventivnich opatfeni zaméfenych na minimalizaci rizik spojenych s kazdodennim
provozem §koly. Prvnim krokem je vytvoreni dikladného systému identifikace moznych
rizikovych situaci. Skola by méla pravideln& provadét kontrolu prostor, zahrnujici §kolni
budovu, télocviénu, venkovni hii§té i prilehlé komunikace. Doporucuje se zavést
elektronicky systém hlaseni zavad a nebezpe¢nych mist, ktery umozni zaméstnancim i
rodi¢im snadno upozoriovat na vzniklé problémy. Tento systém muze byt propojen s

mobilni aplikaci, diky niZ bude moZné rychle reagovat na aktualni hrozby.

Dalsi preventivni opatieni by mélo spocivat v pravidelném skoleni zaméstnanct
o postupech pii mimofradnych udalostech. Zaméstnanci Skoly, v¢etné uciteld, spravnich
pracovnikil a Skolnika, by méli absolvovat kurzy zamétené na zvladani krizovych situaci,
jako jsou evakuace, prvni pomoc ¢i reakce na vyskyt nebezpeéného jednani ze strany
74kt nebo cizich osob. Skola by rovnéz méla vypracovat manuély s pfesnymi postupy

pro jednotlivé situace, které budou dostupné na kazdém pracovisti. Tyto dokumenty by
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mély byt pravidelné aktualizovany na zakladé zmén legislativy i zkuSenosti z pfedchozich

udalosti.

Pro posileni prevence mezi zaky by Skola méla zavést programy zaméfené na
posileni védomosti o bezpecnosti a odpovédném chovéni. Tyto programy mohou byt
soucasti hodin obcanské vychovy nebo realizovany formou tematickych workshopt.
Doporucuje se spolupracovat s odborniky z tad policie ¢i zachrannych slozek, ktefi
mohou détem nazorn¢ ukazat, jak reagovat v krizovych situacich. Rovnéz je vhodné
zavést pravidelné bezpe¢nostni cviceni, ktera by simulovala rizné scénaie, jako napiiklad

pozar, unik nebezpecné latky nebo invazi neautorizované osoby do Skolniho areélu.

V oblasti reaktivnich opatieni je nutné zajistit funkéni a dostupné komunikacni
kandly pro rychlou vyménu informaci mezi vedenim Skoly, zaméstnanci, rodi¢i a
bezpe&nostnimi slozkami. Skola by mé&la byt vybavena systémem varovéni, ktery umozni
rychle upozornit na nebezpe¢i, napiiklad prostfednictvim mobilni aplikace nebo
rozhlasového systému. Kromé toho je vhodné vytvoftit krizovy tym slozeny ze zastupci
jednotlivych zaméstnaneckych skupin, ktery by okamzité reagoval na mimofadné situace.
Tento tym by mél byt vyskolen v krizové komunikaci a rozhodovacich procesech, aby

minimalizoval chaos a urychlil feSeni situace.

Jednim z aspektii reaktivnich opatieni je také nasledna péce 0 zadky a zaméstnance
po krizovych udalostech. Skola by mé&la zajistit pfistup k psychologické podpote, a to jak
pro déti, tak pro ucitele, kteti mohli byt udalosti zasazeni. Spoluprace s odborniky, jako
Jsou Skolni psychologové ¢i externi krizovi poradci, by méla byt samoziejmosti. V
ptipad¢ zavaznych incidentd je duilezité organizovat reflexni setkani, kde se budou
probirat zkuSenosti a mozZnosti zlepSeni. Tyto aktivity mohou pomoci Skole lépe se

ptipravit na podobné situace v budoucnosti a zvysit pocit bezpeéi vSech zicastnénych.

8.2 Moderni technologie a jejich vyuziti pfi ochrané mékkych cila

Moderni technologie nabizeji §iroké moznosti pii zajisténi ochrany mékkych cili,
jako je zakladni Skola. Jednim z nejucinnéjsich opatieni je instalace kamerového systému
s vysokym rozlisenim, ktery umoziuje nepietrzity monitoring $kolniho arealu. Kamery
by mély byt strategicky rozmistény tak, aby pokryvaly vstupni prostory, chodby, skolni

dvir i méné frekventované ¢asti budovy, jako jsou Unikové vychody nebo skladové
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prostory. Moderni kamerové systémy navic umoziuji detekei podezielého chovani, coz
muze pomoci predchazet rizikovym situacim. Skola by méla zajistit, aby k zdznamim
méli pfistup pouze opravnéni pracovnici, a zarovenn by mély byt data zabezpecena proti

neopravnénému pristupu.

Dalsim doporu¢enym opatienim je implementace elektronického systému
kontroly vstupu. Kazdy zaméstnanec $koly by mél mit pfistupovou kartu, kterd mu
umozni vstup do konkrétnich ¢asti budovy. U zaku a jejich rodici lze vyuzit technologii
PIN kodi nebo biometrickych udaju, jako je otisk prstu, pro vstup do arealu $koly. Tim
se zajisti, ze se do budovy nedostanou nepovolané osoby. Vstupni dveie by mély byt
vybaveny automatickymi zdmky a moznosti okamzitého uzamceni v piipad¢ hrozby.
Tento systém by mél byt integrovan s kamerovym monitoringem, coz umozni efektivni

dohled a kontrolu.

Technologie také nabizeji efektivni néstroje pro krizovou komunikaci. Skola
muze vyuzit mobilni aplikace, které zaméstnancim i rodicim poskytuji okamzité
informace o mimotadnych udalostech. Aplikace by mohla byt propojena s kamerovym
systémem a dal§imi bezpecnostnimi prvky, coz by umoznilo vedeni Skoly rychle a
efektivné reagovat na krizové situace. Navic by aplikace mohla obsahovat funkci pro
hlaseni podezielého chovani nebo jinych rizikovych faktord. Tento nastroj by prispél k

vytvofeni transparentniho a bezpe¢ného prostiedi pro vSechny zucastnéné.

Z hlediska preventivnich opatieni lze vyuzit moderni technologie pro vzdélavani
a zvySovani povédomi o bezpeénosti. Skola by mohla zavést interaktivni vzdé&lavaci
programy zaméfené na krizové situace, které by byly dostupné prostfednictvim tabletd
nebo poéitadi. Zaci by se mohli prostiednictvim simulaci naugit, jak se zachovat pii
pozaru, evakuaci nebo pii jiném nebezpeci. Tyto programy by mohly byt vytvofeny ve
spolupraci s odborniky na bezpecnost a mély by byt pravidelné aktualizovany podle

nejnovéjSich poznatki.

Pro ochranu $koly lze rovnéz vyuzit senzory a detektory, Které monitoruji
potencialné nebezpecné situace. Jedna se o senzory koufe, plynu, pohybu nebo naruseni
oken a dvefi. Tyto technologie mohou byt napojeny na centralni ovladaci systém, ktery
automaticky upozorni vedeni Skoly nebo pfislusné slozky na nebezpeci. Napiiklad

senzory pohybu by mohly detekovat neautorizované vstupy béhem nocnich hodin, coz by
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zvysilo ochranu $kolniho majetku. Tyto senzory by mély byt pravidelné testovany a

udrzovany, aby byla zajisténa jejich funk¢nost v ptipad¢ potieby.

8.3 Navrh krizového planu a cviceni pro pripad bezpecnostniho

incidentu

Pii ptipravé krizového planu zakladni Skoly je nezbytné detailné popsat postupy
pro zvladani riznych bezpeénostnich incidentt. Skola by méla mit k dispozici dokument,
ktery stanovi pfesné Kroky pro situace, jako je poZzar, unik nebezpecnych latek, naruseni
bezpecnosti ze strany cizi osoby nebo zdravotni mimofradnosti. Tento plan by mél byt
rozdélen na jednotlivé scénafe, kde budou jasné vymezeny odpovédnosti vSech
zaméstnancl. V piipad€ pozéaru by pldn obsahoval pokyny pro okamzitou evakuaci,
uréeni shromazdist’ a naslednou kontrolu pfitomnosti vSech osob. K tomu je nezbytné
pravidelné aktualizovat kontakty na zachranné slozky a zajistit, aby byly snadno dostupné

vSem zaméstnancum.

Efektivita krizového planu zavisi na dikladném proskoleni zaméstnanct $koly.
Pravideln4 Skoleni by méla zahrnovat teoretickou ¢ast, kterd vysvétli zakladni principy
krizového fizeni, a praktické simulace, které umozni zaméstnancim vyzkouset si
konkrétni situace. Kromé zaméstnanci by mélo byt Skoleno také vedeni Skoly, které bude
pii krizové situaci rozhodovat o dalsim postupu a koordinovat jednotlivé kroky.
Doporucuje se také zapojeni Skolniho psychologa, ktery by mohl nabidnout podporu

zakim 1 zamé&stnancim po mimotadné udalosti.

Pravidelna krizové cviceni by méla byt jednim z hlavnich nastroji pro piipravu
na mimoiadné situace. Skola by méla organizovat alespoii dvé cviteni roéné, pii¢emz
jedno by bylo zaméteno na evakuaci a druhé na jiny typ incidentu, naptiklad vniknuti cizi
osoby do budovy. Pfi cvifeni by mél byt piitomen i odborny dozor, napiiklad z fad
hasi¢ského zachranného sboru nebo policie, ktefi by mohli poskytnout zpétnou vazbu a
doporuceni pro zlepsSeni. Dulezitou soucasti cviceni je také naslednd analyza, kterd
zhodnoti efektivitu provedenych krokl a identifikuje slabd mista, na kterd je tieba se

zameérit v budoucnu.

Soucasti krizového planu by mélo byt i zajisténi potiebného technického vybaveni
pro krizové situace. Skola by méla byt vybavena nouzovymi bateriemi, hasicimi pistroji,
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Iékarnickami a ochrannymi prostfedky, jako jsou rousky nebo ochranné stity. V kazdé
tiidé by mél byt dostupny krizovy bali¢ek obsahujici seznam kontaktl, plan uniku a
zakladni vybaveni pro prvni pomoc. Toto vybaveni by mélo byt pravidelné kontrolovano
audrzovano v pln¢€ funkénim stavu. Navic by mélo byt jasné€ oznaceno a snadno dostupné

v pripad¢ potieby.

Komunikace b¢hem bezpecnostniho incidentu je dllezitd pro zajiSténi
koordinovaného postupu viech z(castnénych. Skola by méla mit vytvofen systém
okamzitého upozornéni, naptiklad prostfednictvim Skolniho rozhlasu nebo textovych
zprav pro zaméstnance. Tento systém by mél umoznit rychlé §ifeni informaci o situaci a
pokynech k dal$im kroktim. Dulezité je také zajistit komunikaci s rodi¢i, ktefi by méli byt
informovani o situaci prostfednictvim hromadné zprdvy nebo mobilni aplikace.

Komunikace musi byt jasna, strucné a ptizptisobend aktudlnimu vyvoji situace.

Neméné dullezitym krokem je zajisténi podpory po skonéeni incidentu. Skola by
m¢éla mit pfipraveny plan, jak poskytnout psychologickou pomoc zakiim i zaméstnanctim,
ktefi mohli byt incidentem zasazeni. Doporucuje se spoluprace se $kolnim psychologem
nebo externim krizovym poradcem, kteti mohou organizovat skupinova nebo individudlni
setkani. Navic je vhodné potadat reflexni setkani zameéstnanci, kde by se analyzovala
efektivita krizového planu a diskutovaly navrhy na jeho dalsi zlepSeni. Tim se zajisti

kontinualni zvySovani pfipravenosti $koly na dalsi mozné incidenty.
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9 Vzdélavani a osvéta

Vzdélavani a osvéta v oblasti bezpecnosti predstavuji zasadni soucast prevence na
zakladni skole. Cilem je zvysit povédomi zakl, zaméstnanct i rodi¢i 0 moznych rizicich
a o postupech, jak témto rizikim piedchazet nebo na né adekvatné reagovat. Skola by
méla pravideln€ organizovat vzdélavaci akce zaméfené na aktualni bezpecnostni témata,
jako je ochrana pired kybernetickymi hrozbami, zvladani krizovych situaci nebo zésady
prvni pomoci. Tyto aktivity by mély byt zaclenény nejen do vyuky, ale i do mimoskolnich

vvvvv

interaktivni formy vyuky, které podporuji aktivni zapojeni vSech zicastnénych.

Kromé vzdé€lavacich aktivit zaméfenych na zaky je dualezité pracovat také se
zamé&stnanci a rodi¢i. Pro ucitele a dal§i zaméstnance $koly je vhodné organizovat
odborna Skoleni vedena specialisty z oblasti bezpecnosti nebo krizového fizeni. Rodice
by mohli byt zapojeni prostiednictvim tematickych workshopti nebo informacnich
kampani, které by probihaly béhem tiidnich schiizek & jinych $kolnich akci. Skola by
rovnéz mohla vytvofit informacni materialy, jako jsou letaky nebo online kurzy, které by
byly snadno dostupné a praktické. Tim by se zajistilo, ze cela skolni komunita bude 1épe
pfipravena na zvladani rizik a prispé&je ke zvyseni bezpecnosti vSech osob pohybujicich

se ve Skolnim prostedi.

9.1 Programy a Skoleni pro Ziky, pedagogy a zaméstnance Skoly

Programy a Skoleni zaméfené na zaky zakladni Skoly by mély byt koncipovany
tak, aby odpovidaly jejich véku a schopnostem. Pro mlad$i zdky se doporucuje
interaktivni forma vzdé€lavani, naptiklad formou her, animovanych videi nebo
dramatickych scénatu, které demonstruji, jak se chovat v rizikovych situacich. Témata by
mohla zahrnovat zasady bezpecného prechazeni silnice, ochranu pied cizimi osobami,
zakladni kroky prvni pomoci nebo chovani pti pozaru. Pro starsi Zaky by programy mohly
socialnich siti a bezpe¢nost v online prostiedi. Skola by také mohla spolupracovat s

odborniky, ktefi by do programu zapojili realné piiklady a pfipadové studie.

Skoleni pro pedagogy by mélo byt orientovano na zvladani krizovych situaci ve
Skolnim prostiedi a na zajisténi bezpecnosti zakid béhem vyuky i mimo ni. Doporucuje

se, aby ucitelé absolvovali pravidelné tréninky, které by je pripravily na situace, jako jsou
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evakuace, prvni pomoc pfi zranéni zaka nebo feSeni piipadli agresivniho chovani.
Soucasti Skoleni by méla byt také orientace na prevenci rizik, naptiklad rozpoznavani
signalt Sikany nebo ohrozeného chovani zakd. Tato Skoleni by méla byt vedena
specialisty na krizové fizeni a psychologii, ktefi mohou ucitelim poskytnout praktické

rady a néstroje pro zvladani neobvyklych situaci.

Zameéstnanci skoly, jako jsou Skolnici, administrativni pracovnici nebo kucharky,
by také méli byt zapojeni do Skoleni zaméfenych na bezpecnost. Je dilezité, aby tito
zamestnanci védeli, jak postupovat pfi mimotadnych udalostech, napiiklad pti zajiSténi
evakuace nebo pii komunikaci s externimi slozkami, jako je policie nebo hasi¢i. Pro tyto
ucely by mohla Skola organizovat prakticka cvic¢eni, kde by zaméstnanci simulovali rizné
scénarfe a nacvicovali konkrétni kroky. Napiiklad Skolnik by mél byt pfipraven feSit
technické problémy, které by mohly ohrozit bezpecnost, zatimco administrativni

pracovnici by méli umét efektivné predavat informace rodic¢tm i pfislusnym organim.

Dalsim dtlezitym prvkem je zavedeni specializovanych vzdé¢lavacich programii,
které by byly dostupné jak zaméstnanciim, tak zakim. Skola by mohla vytvofit
dlouhodoby projekt zaméfeny na bezpecnost, ktery by zahrnoval tematické tydny, béhem
nichz by se vSechny aktivity vénovaly konkrétnimu bezpe¢nostnimu tématu. Napiiklad
béhem "Tydne bezpecnosti" by mohly probihat workshopy s policii, ukazky prace hasi¢a
a zdravotnikil, nebo pfednaSky odbornikll na kyberbezpecnost. Tento ptistup by umoznil

propojit teorii s praxi a vytvofit prostor pro otazky a diskusi.

Vyhodnoceni efektivity téchto programi a Skoleni by mélo byt pravidelné
provadéno vedenim $koly a pfipadné i externimi odborniky. Na zaklad¢ zpétné vazby od
zakid, uciteld a dalsich zaméstnanci by mohly byt programy dale upravovany a
pfizpisobovany aktualnim potfebam. Soucasti hodnoceni by mohlo byt i zapojeni rodicd,
kteti by méli moZnost vyjadfit své nazory na provadéné aktivity. Tento proces zajisti, ze
Skola bude ptipravena nejen na soucasné hrozby, ale i na nové vyzvy, které se mohou

objevit v budoucnosti.

9.2 Spoluprace s rodici, policii a dalsimi institucemi

Spoluprace s rodici predstavuje jeden z hlavnich pilift pii vytvareni bezpecného

prostfedi na zakladni $kole. Skola by méla pravidelng informovat rodie o svych
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opatfenich a aktivitach v oblasti bezpec¢nosti. Doporucuje se poradat tematicky zamétené
schiizky, na nichz by byli rodi¢e seznameni s krizovym planem $koly, postupy pfi
mimoftadnych situacich a moznostmi, jak mohou sami piispét ke zvySovani bezpecnosti.
Na téchto setkdnich by mohli odbornici, naptiklad psychologové nebo clenové
bezpecnostnich slozek, rodicim nabidnout rady tykajici se prevence rizikového chovani
u déti. Navic by skola mohla vytvofit informacni brozury nebo online materialy, které by

rodicim poskytly praktické navody, jak se zapojit do preventivnich aktivit.

Policie piedstavuje diilezitého partnera pii ochrané §koly a jejich zaki. Skola by
meéla s policii spolupracovat na pravidelné bazi, a to nejen pii feSeni konkrétnich
incidentd, ale také pii preventivnich programech. Doporucuje se, aby policisté pravidelné
navstévovali Skolu a vedli pfednasky pro zédky na téma prevence kriminality, bezpené
chovani na internetu nebo ochrana pted cizimi osobami. Spoleéné s policii by mohla Skola
organizovat i prakticka cviceni, kterd by simulovala rizné krizové situace, naptiklad
evakuaci pfi ohrozeni nebo bezpe¢né opusténi budovy pfi naruseni bezpecnosti. Tato

spoluprace by méla byt formalizovana prostiednictvim dohody o spolecném postupu.

Dalsi vyznamnou oblasti je spoluprace s hasi¢i a zachrannou sluzbou. Skola by
meéla vytvofit systém pravidelnych navstév odbornikti z téchto slozek, ktefi by nejen
piednaseli o své praci, ale také aktivné zapojili zaky do praktickych ukazek, jako je
poskytovani prvni pomoci nebo pouzivani hasicich pfistrojti. Skola by mohla také zvazit
mozZnost Uc¢asti zaméstnancli 1 zakd na Skolenich, kterd by probihala pfimo na stanici
hasi¢i nebo zachranné sluzby. Tento pfistup by zvysil praktické znalosti vSech

zucCastnénych a zaroven by posilil vztah mezi Skolou a témito institucemi.

Spolupréce s mistnimi neziskovymi organizacemi a komunitnimi centry by mohla
byt dalsim krokem ke zvySeni bezpecnosti Skoly. Tyto organizace mohou nabidnout
specidlni programy zaméfené na prevenci Sikany, podporu duSevniho zdravi nebo
integraci déti z odli§ného socialniho prostiedi. Skola by mohla s témito subjekty navazat
dlouhodobou spolupraci a pravidelné potradat spolecné akce, napiiklad workshopy,
besedy nebo komunitni dny. Takova spoluprace by nejen rozsitila nabidku aktivit pro

zaky, ale také prispéla k vétsimu zapojeni rodici a Sirsi komunity do skolniho zivota.

Nezbytnou soucasti spoluprace je také zapojeni méstského tfadu a dalSich
veiejnych instituci. Skola by mohla pozadat mésto o podporu pii realizaci preventivnich

programi, financovani bezpe€nostnich opatfeni nebo organizaci krizovych cviceni.
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Spole¢na komunikace s méstem by mohla zahrnovat pravidelna setkani, na nichz by se
diskutovalo o bezpecnostni situaci v okoli Skoly, a hledaly by se moznosti zlepSeni.
Napiiklad by mohla byt navrzena uprava dopravniho znaceni u $koly, instalace dalSich
pfechodu pro chodce nebo zajisténi Skolni hlidky v rannich hodinach. Tim by byla

posilena ochrana déti nejen v prostorach skoly, ale i v jejim bezprostiednim okoli.
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10 Zavérecné hodnoceni a doporuceni

Zavérecné hodnoceni bezpecCnostnich opatfeni na zdkladni Skole ptedstavuje
ptilezitost zhodnotit soucasny stav a identifikovat oblasti, které vyzaduji dalsi pozornost.
Provadéné analyzy ukazaly, ze Skola jiz implementovala fadu dualezitych krokt ke
zvySeni bezpecnosti, véetné instalace kamerového systému, pravidelnych Skoleni
zaméstnancl a spoluprace s bezpecnostnimi slozkami. Nicméné nékteré oblasti, jako je
krizova komunikace nebo systematické zapojeni rodicti do preventivnich aktivit, vykazuji
prostor pro zlepseni. Tento zaveérecny piehled je proto zaméten na formulaci doporucenti,

ktera by mohla prispét k dal§imu zvySeni bezpecnosti a efektivity opatieni.

Navrhovana doporuceni vychazeji z detailni analyzy stavajicich opatieni i
identifikovanych slabin. Jednim z hlavnich cili by mélo byt vytvoreni komplexniho
krizového planu, ktery by pokryval vSechny mozné scénafe a zohledioval potieby
jednotlivych skupin, véetné zaku, uciteli a administrativniho personalu. Duraz by mél
byt také kladen na pravidelnou aktualizaci bezpecnostnich postupti a jejich ptizpisobeni
aktudlnim hrozbam, jako jsou kybernetické utoky nebo nové se objevujici formy
rizikového chovani. Doporuceni zahrnuji jak technicka opatieni, tak diraz na vzdélavaci
a preventivni programy, které¢ by mély byt zaméfeny nejen na zaky, ale i na $ir$i $kolni

komunitu.

10.1 Shrnuti hlavnich zjiSténi

Analyza bezpe¢nostnich opatieni na zakladni Skole odhalila silné stranky i oblasti,
kde je nutné vénovat vétsi pozornost. Vysledky ukazaly, ze Skola jiz disponuje zakladnimi
technickymi nastroji, jako je kamerovy systém a elektronicka kontrola vstupu. Tyto prvky
vyznamné piispivaji k ochrané prostoru $koly pfed neopravnénym vstupem a zajistuji
dohled nad rizikovymi misty. Pfesto byla identifikovana slabsi mista, zejména v oblasti
koordinace mezi jednotlivymi opatienimi a jejich integrace do komplexniho krizového
systému. Napiiklad monitoring prostor by mohl byt efektivnéj$i pfi napojeni na

automatické varovné systémy, které by okamzité upozoriovaly na podezielou aktivitu.

Vyznamnou soucasti zjisténi je potfeba intenzivnéjsi spoluprace mezi $kolou a
externimi institucemi, jako jsou policie, hasi¢i nebo méstsky ufad. Ackoli probihaji urc¢ité
aktivity v ramci preventivnich programu, jako jsou navstévy policistii nebo Skoleni prvni

pomoci, jejich frekvence a rozsah by mohly byt navySeny. Doporu€uje se vytvofit
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strukturovanéjsi plan spolupréce, ktery by zahrnoval pravidelné spolecné akce, Skoleni a
simulace krizovych situaci. Takové kroky by mohly posilit pfipravenost $koly na

mimotiadné udalosti a zaroven zvysit povédomi o bezpecnosti mezi zaky, uciteli i rodici.

Analyza ukazala také nedostatky v oblasti krizové komunikace. Soucasny systém
sdileni informaci v ptipadé¢ mimotadnych udalosti neni dostate¢né flexibilni a nezahrnuje
moderni technologie, které by mohly vyrazné zlepsit rychlost a efektivitu reakci.
Doporucuje se zavedeni mobilni aplikace nebo jiného digitalniho nastroje, ktery by
umoznil okamzitou vymeénu informaci mezi vedenim Skoly, zaméstnanci, rodi¢i a
piipadné i bezpecnostnimi slozkami. Tento nastroj by také mohl obsahovat interaktivni

navody a krizové manualy, které by byly snadno dostupné v piipadé potieby.

V neposledni fadé se ukdzala jako dlilezita potieba intenzivnéjsiho zapojeni rodict
do preventivnich a osvétovych aktivit §koly. Aktualné jsou rodi¢e informovani spise
formaln¢, bez dostatecné moznosti aktivni ucasti na zajisténi bezpecného prostiedi.
Doporucuje se rozsifit komunikaci s rodi¢i prostiednictvim pravidelnych workshopd,
prednasek nebo interaktivnich setkani. Tim by se nejen zvysila jejich informovanost, ale
také by se vytvofil prostor pro vyménu nazort a navrhi na dalsi zlepSeni bezpecnostnich
opatifeni. Tento pristup by pfispél k posileni pocitu bezpeci a duvéry mezi Skolou a jeji

komunitou.

10.2 Odpovédi na vyzkumné otazky ve vztahu k zavéru

Podkladem pro odpovédi na vyzkumné otazky se stal vystup analyzy.

VVOL1: Jakda jsou hlavni bezpecnostni rizika spojend s ochranou mekkych cilii v prostredi

zakladni skoly?

Odpovéd’: Hlavni bezpecnostni rizika v prostfedi zakladni Skoly zahrnuji hrozby, které
se tykaji fyzického i kybernetického prostfedi. Mezi nejvyznamnéjsi rizika patii
neopravnény vstup cizich osob do prostor skoly, coz mize vést k ohrozeni bezpecnosti
zakl 1 zaméstnanci. Tato hrozba je Casto spojena s nedostatecnym monitorovanim

vstupnich bodii nebo slabé zabezpe€enymi dveimi a ptistupovymi systémy. Dalsi riziko
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predstavuji krizové situace, jako jsou pozary, evakuace nebo nebezpeci spojené s inikem

nebezpecnych latek, kde mize dojit k chaosu v piipad¢ absence jasného Krizového planu.

Kybernetické hrozby zahrnuji rizika spojena s kyberSikanou mezi zaky, tinikem
citlivych informaci nebo neopravnénym piistupem k internim systémtum Skoly. Tyto
problémy se mohou objevit zejména v piipadé nedostate¢né ochrany digitalni
infrastruktury a chybéjiciho vzdélavani zakt i1 zaméstnanci v oblasti digitalni
bezpecnosti. Dalsi identifikovana rizika zahrnuji Sikanu, fyzické nasili mezi zaky a
nedostatecné zvladnuti psychologickych potieb zakt, které mohou vyustit v
problematické chovani nebo dokonce ohrozeni ostatnich. Rizikové faktory jsou
umocnény nedostatkem pravidelného Skoleni zaméstnanci a slabou informovanosti

rodi¢a o téchto hrozbach.

VO2: Jak efektivni jsou soucasna bezpecnostni opatieni a kde jsou jejich slaba mista?

Odpovéd’: Soucasna bezpecnostni opatfeni, jako je kamerovy systém, elektronicka
kontrola vstupu a pravidelna $koleni, pfinaseji urcitou miru ochrany, avSak analyza
ukazala, Ze tato opatieni maji slaba mista, ktera je tieba fesit. Kamerovy systém poskytuje
dohled nad hlavnimi prostory, avs$ak jeho efektivita je omezena chybé&jicim napojenim na
automatizované varovné systémy, které by umoznily rychlejsi reakci na podezielé
aktivity. Elektronickd kontrola vstupu je ucinnd pouze tehdy, pokud jsou pravidelné
aktualizovany pfistupové seznamy a pokud je zajiSténa fyzicka pfitomnost personalu pii

kontrolnich bodech.

Skoleni zaméstnancti jsou ¢asto orientovana pouze na teoretické informace bez
praktického procviceni krizovych situaci. To mize vést k nedostatecné pfipravenosti
uciteli a ostatnich zaméstnanct na realné situace, jako jsou evakuace nebo zvladani
agresivniho chovani zaku. Nedostatky byly zjistény také v oblasti krizové komunikace,
kde chybi efektivni nastroje pro rychlé Sifeni informaci mezi vSemi ziCastnénymi
stranami, vcetné rodi€l. Dalsi slabinou je nizkd uaroven spoluprace s externimi

institucemi, jako je policie nebo zachranna sluzba, coz oslabuje moznost rychlé a

koordinované reakce na mimoiadné udalosti.
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VO3: Jaké preventivni a reaktivni opatieni mohou byt zavedena ke zvyseni bezpecnosti?

Odpovéd’: Pro zvySeni bezpecnosti je doporuceno zavést nékolik preventivnich a
reaktivnich opatieni. Mezi preventivni opatfeni patii modernizace technického
zabezpeceni $koly, jako je napojeni kamerového systému na automatizované varovné
systémy s detekci podezielého chovani. Elektronicka kontrola vstupu by méla byt
rozsifena o biometrické prvky, naptiklad skenovéni otiskl prstli nebo rozpoznavani
obliceje, coz by zvysilo kontrolu nad pfistupem do budovy. Preventivni programy
zamefené na vzdélavani zakh v oblasti bezpe¢ného chovani, prvni pomoci a prevence
kyberSikany by mély byt soucasti vyuky. Dale je tfeba zintenzivnit spolupraci s rodici

prostiednictvim pravidelnych workshopt a informacénich kampani.

Reaktivni opatfeni by méla zahrnovat zavedeni mobilni aplikace pro krizovou
komunikaci, kterda by umoznila okamzité sdileni informaci mezi vedenim S$koly,
zameéstnanci, rodi¢i a bezpe€nostnimi slozkami. Soucasti reaktivnich opatfeni by mél byt
také pravidelny nacvik evakuaci a dal$ich krizovych scénait, ktery by simuloval realné
situace. Doporucuje se vytvofit krizovy tym slozeny ze =zastupcl jednotlivych
zaméstnaneckych skupin, ktery by byl odpovédny za koordinaci pii mimotfadnych
udalostech. Tento tym by mél byt vyskolen v oblasti krizového fizeni a mél by pravidelné
absolvovat prakticka skoleni. Zavedeni téchto opatieni by vyrazné posililo schopnost
Skoly reagovat na krizové situace a prispélo by ke zvySeni bezpenosti vSech

zucastnénych.

10.3 Doporuéeni pro praxi a dalSi vyzkum

Doporuceni pro praxi v analyzované zékladni §kole zahrnuje n€kolik oblasti, které
mohou zvysit uroven bezpecnosti a pfipravenosti na rizné situace. V prvni fadé je nutné
modernizovat technické vybaveni skoly, zejména kamerové systémy a kontrolu vstupt.
Doporucuje se zavést kamery s vysokym rozliSenim, které budou napojeny na inteligentni
software pro analyzu pohybu a detekci neobvyklého chovani. Elektronicka kontrola
vstupu by méla byt rozsifena o multifunkéni pfistupové systémy, které umozni rychle
identifikovat opravnéné osoby. Tyto technologie by mély byt pravidelné udrzovany a

testovany, aby byla zajisténa jejich funkénost. Dale se doporucuje instalace alarmovych

systému a nouzovych tlacitek, kterd umozni rychlé vyhlaseni poplachu v pfipad¢ potieby.
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Pro zlepSeni preventivnich opatfeni je vhodné zavést pravidelna Skoleni pro
vSechny zaméstnance Skoly, kterd se zaméfi na praktické zvladani krizovych situaci.
Skoleni by méla zahrnovat nejen teoretické zaklady, ale také simulace realnych scénaid,
jako jsou evakuace nebo zvladani rizikového chovani. U¢itelé i ostatni zaméstnanci by
méli mit ptistup k praktickym néstrojim, jako jsou krizové manualy nebo online kurzy,
které jim umozni rychle si osvojit nové dovednosti. Kromé toho by méla byt posilena
komunikace s externimi odborniky, jako jsou ¢lenové policie, hasi¢ského zachranného
sboru nebo zdravotnickych zafizeni, ktefi by mohli do Skoleni pfinést své zkuSenosti a

praktické rady.

Doporucuje se také vytvoreni systematického programu spoluprace s rodici, ktery
by zahrnoval pravidelné informacni kampan¢, workshopy a diskusni setkani. Rodice by
méli byt informovani o bezpe¢nostnich opatienich skoly a moznostech, jak sami piispét
k prevenci. Kromé toho by mohli byt zapojeni do simulaci krizovych situaci, aby 1épe
porozum¢éli postupu Skoly a byli schopni efektivné reagovat v ptipadé potteby. Tento
ptistup by zvysil diuvéru mezi $kolou a rodinami a vytvofil by pevnéjsi zaklad pro
spolupraci pii zajistovani bezpecnosti. Zaroven je dulezité pravidelné sbirat zpétnou

vazbu od rodicl, aby bylo mozné priibézné zlepSovat zavedené procesy.

V oblasti dalsitho vyzkumu je nutné zaméfit se na hlubsi pochopeni specifik
bezpecnosti v prostiedi zakladnich $kol. Doporucuje se provést detailngjsi analyzu vlivu
modernich technologii na bezpe¢nost a efektivitu opatfeni v riznych typech skol.
Vyzkum by mohl zahrnovat srovnavaci studie mezi Skolami, které jiz vyuzivaji pokrocilé
bezpecnostni systémy, a témi, které spoléhaji na tradi¢ni piistupy. Dalsi oblasti vyzkumu
by mohla byt analyza psychologickych dopadl krizovych situaci na zaky a ucitele, coz
by poskytlo cenné poznatky pro vytvofeni uc¢inngjsich podpturnych programi. Vyzkum
by mél byt zamé&fen také na efektivitu vzdélavacich programii zamétenych na bezpecnost,
aby bylo mozné identifikovat, které metody a pfistupy jsou nejucinnéjsi pro rizné vékové

skupiny.
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Zavér

Ochrana a zabezpeceni meékkych cilti ve skolach a skolskych zatizenich je jednim
specifické prostiedi, kde je nutné vyvazit potiebu otevienosti a pristupnosti s nutnosti
ochrany zakli, zaméstnancti a Skolniho majetku. Rizika, kterd se v téchto zatizenich
objevuji, mohou byt riiznorodd — od neopravnéného vstupu cizich osob ptes fyzické a
psychické nasili mezi zaky az po krizové situace, jako jsou pozary, havarie nebo utoky.
Zajisténi bezpecnosti v téchto zafizenich vyzaduje komplexni pfistup, ktery kombinuje

technicka opatieni, preventivni programy a pravidelna Skoleni zaméstnanct.

Moderni technologie hraji zasadni roli pfi ochrané¢ mékkych cili ve $kolach.
Instalace kamerovych systémii s pokrocilou analyzou pohybu, elektronické kontrolni
systémy vstupl a bezpecnostni alarmy mohou vyrazn¢ zvysit ochranu Skolnich prostor.
Tyto technologie umoziiuji rychle detekovat podezielé chovani a minimalizovat riziko
neopravnéného pristupu. Kromé toho by mély byt tyto systémy propojeny s krizovymi
plany a automatickymi varovnymi mechanismy, které zajistuji okamzitou reakci v
pfipadé¢ mimotadné udalosti. Nicméné technologicka opatfeni musi byt doplnéna o lidsky
faktor — dobte proskoleni zaméstnanci a jasné definované postupy pro riizné situace jsou

nezbytné pro efektivni zvladani krizi.

Preventivni vzdélavani a osvéta jsou dalezitym pilitem pii ochrané mékkych cilt
ve skolach. Programy zaméfené na prevenci Sikany, kybernetickych Gitokd nebo zvladani
krizovych situaci by mély byt pravidelné zatazovany do vyuky. Kromé zaki by tyto
aktivity mély zahrnovat také ucitele, zaméstnance a rodice, aby se vytvofil jednotny
pfistup k bezpecnosti. Prakticka cviceni, jako jsou evakuaéni ndcviky nebo simulace
mimotadnych situaci, mohou vyrazné¢ piispét ke zvySeni pfipravenosti vSech
zi¢astnénych. Skoly by mély rovnéz uzce spolupracovat s odborniky na bezpeénost, jako
jsou policie, hasi¢i nebo zdravotnické slozky, ktefi mohou poskytnout cenné rady a

zkuSenosti.

Spoluprace mezi Skolou a jeji komunitou je nezbytnym piedpokladem pro uspésné
zajiSténi bezpecnosti. Rodice, mistni Gfady a dalsi instituce by méli byt aktivné zapojeni
do planovani a realizace bezpecnostnich opatfeni. Spolecné workshopy, diskuse a
informac¢ni kampané mohou piispét k vétsi informovanosti a piipravenosti celé komunity.
Skoly by mély navazat partnerstvi s mistnimi bezpe&nostnimi slozkami, které mohou

nabidnout podporu pii vyuce, organizaci krizovych cvi¢eni a feSeni konkrétnich
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bezpecnostnich problémi. Tento kooperativni pfistup zvySuje nejen Groven ochrany, ale

také pocit divéry mezi Skolou, zaky a jejich rodinami.

Budouci vyzkum a implementace novych metod jsou kli¢em k neustalému
zlepSovani bezpecnosti ve Skolach. Je dulezité sledovat nové trendy v technologiich, které
mohou zlepsit ochranu Skolnich prostor, a zaroven analyzovat efektivitu stavajicich
opatfeni. Vyzkum by se mél zaméfit na identifikaci nejuc¢innéjSich metod prevence a
reakce na hrozby, stejné jako na psychologické aspekty spojené s bezpeénosti ve Skolach.
Navic je tfeba vénovat pozornost vyvoji vzdélavacich programu, které by Iépe pfipravily
zaky a zaméstnance na rizné typy krizi. Prostfednictvim téchto kroki mohou Skoly nejen
zajistit vys$i uroven bezpecnosti, ale také vytvofit prostiedi, kde se Zaci mohou citit

chranéni a podporovani ve svém vzdélavacim procesu.

Cil prace byl splnén prostfednictvim detailni analyzy souc¢asného stavu ochrany
mékkych cilti na Zakladni Skole v Hluboké nad Vltavou a nasledného navrhu konkrétnich
opatieni ke zvySeni bezpecnosti. Prace se nejprve zamétila na identifikaci hlavnich
rizikovych faktori spojenych s bezpecnosti v prostiedi Skoly. Byla provedena analyza
fyzickych, technickych i organizacnich aspektt, které ovliviiuji Groven ochrany skoly.
Tato analyza zahrnovala zhodnoceni soucasného zabezpeceni vstupti do budovy, vyuziti
kamerovych systémt, pravidelné Skoleni zaméstnancli a preventivnich programi pro

zaky.

Dale byla vénovéana pozornost identifikaci slabin ve stavajicich bezpec¢nostnich
opatfenich. Zjisténo bylo naptiklad, Ze ackoli Skola vyuzivd kamerové systémy a
elektronickou kontrolu vstupu, tyto prvky nejsou dostatecné integrovany s krizovym
planem a nevyuzivaji pokro€ilé technologie, jako je automaticka detekce podezielého
chovani. Rovnéz byly identifikovany mezery v krizové komunikaci mezi $kolou, rodici a
bezpecnostnimi slozkami. Nedostatky byly zjiStény i1 v oblasti spoluprace s externimi
institucemi, ktera by mohla vyrazné ptispét ke zlepSeni pfipravenosti na mimofadné

situace.

Na zakladé provedené analyzy byla navrZena konkrétni opatieni, ktera reflektuji
potieby a moznosti $koly. Mezi doporucena opatieni patii modernizace technického
vybaveni, véetné kamerového systému s pokrocilou analyzou pohybu a napojeni na
varovné systémy. Navrzeno bylo také zlepSeni krizové komunikace prostfednictvim

mobilnich aplikaci a pravidelnych informacnich kampani zamétenych na rodice. Kromé
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toho byla doporucena intenzivnéjsi spoluprace s policii, hasi¢i a dalsimi odborniky na
bezpec¢nost, ktefi mohou poskytnout nejen podporu pii vzdélavani, ale také cenné

zkusenosti pii tvorbé krizového planu.

Prace splnila svij cil nejen prostiednictvim detailni analyzy problému spojenych
s ochranou mékkych cilt, ale také diky navrhu konkrétnich opatfeni, ktera mohou byt
snadno implementovana v prosttedi Skoly. Tyto navrhy byly koncipovany s ohledem na
efektivitu, dostupné zdroje a aktualni legislativni pozadavky, coz poskytuje Skole

prakticky a udrzitelny navod pro zlepSeni bezpecnostnich standardt.

Pfinos prace spociva v komplexnim zhodnoceni problematiky ochrany mékkych
cili na prikladu konkrétni Skoly, coz umoziuje identifikovat silné a slabé stranky
soucasného systému bezpeénostnich opatfeni. Navrhy opatieni jsou prakticky vyuZitelné
a reflektuji specifické potieby Zakladni skoly v Hluboké nad Vltavou, ¢imz poskytuji
nejen teoreticky ramec, ale 1 konkrétni nastroje ke zvysSeni bezpecnosti. Prace zaroven
nabizi modelovy pfistup, ktery mize byt inspiraci i pro dalsi skoly a Skolska zafizeni, jez
¢eli podobnym rizikim. Diky dirazu na moderni technologie, spolupraci s rodi¢i a
externimi institucemi a na systematické vzdélavani zaméstnancti i zaku prace prispiva k
vytvoreni bezpecnéjsiho a odolnéjsiho prostredi pro vzdélavani a zaroven zdaraziuje

nutnost prevence a ptipravenosti na krizové situace.
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