VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH
STUDII, Z. U., CESKE BUDEJOVICE

BAKALARSKA PRACE

STRATEGIE ROZVOJE VYBRANYCH
ZAKLADNICH SKOL V OKRESE PRIBRAM

Autor prace: Denisa Novotna Nesvedova DiS.
Studijni program: Verejna sprava

Forma studia: Kombinovana

Vedouci prace: doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.

Katedra: Katedra managementu verejné spravy

2025



VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDII, z. u.
Zizkova tf. 1632/5b, 370 01 Ceské Bud&jovice

ZADANI BAKALARSKE PRACE
Jméno a pfijmeni studenta: Denisa Novotna Nesvedova, DiS.

Studijni program: Vefejna sprava
Forma studia: Kombinovana
Misto studia: Pribram

Nizev bakalafské price: Strategie rozvoje vybranych zdkladnich §kol v okrese
Pribram

Nizev bakaldiské price v anglickém jazyce: Strategy of the Development of
Selected Primary Schools in the District of P¥ibram

Katedra: Katedra managementu vefejné spravy
Vedouci bakalafské prace (jméno a piijmeni, véetné titul®): doc. PhDr. Miroslav Sapik,
Ph.D.

Datum zadani bakalafské prace (mésic, rok): listopad 2024

Cil bakalarské prace:

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnotit soutasné strategické zaméry vybranych
zakladnich 8kol v okrese Piibram (Bfeznice, Rozmital pod Trem&inem, Hvozd'any) a
vzajemne je porovnat. Vedlejsim cilem je identifikovat priority uvedenych 3kol jak
v oblasti novych vzdélavacich metod, tak rozvoje vybavenosti & personalniho
zabezpeceni.

Student D B-R0Y | /horeyns st sttrg
Denisa Novotna Nesvedova, DiS. dartum podpis

Vedouci prace: A1 (2. Xprts %f/{ ﬁ
doc. PhDr. Miroslay Sapik, Ph.D. datum podpis

Schvaluji zadani bakalafské prace:

-1 i 5
Vedouci katedry: 117 . W Zﬁ’ ) W
doc. Ing. Jifi Dudek, Ph.D. datum dpis’
Prorektor pro studium a vnitini D B 2 =
zalezitosti: datum
doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D. :
Rektor: 171. 47 Z&‘Z?‘ / ;34 ; ()7
doc. Ing. Jifi Dusek, Ph.D. datum \-po. “‘g,}—,.l ‘\\‘:; §

e

\\q}/ A
¢k Ty
£ E:VF‘ BUDL\‘S\J\\A




ProhlaSuji, Ze jsem bakalafskou praci vypracovala samostatné, na zakladé
vlastnich zjisténi a s pouzitim odborné literatury a materidli uvedenych v seznamu
pouzitych zdrojti.

ProhlaSuji, Ze v souladu s § 47b zdkona €. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim
se zvefejnénim své bakalatské prace v elektronické podobé ve vetejné piistupné Casti
infodisku VSERS, a to se zachovanim mého autorského prava k odevzdanému textu této
kvalifika¢ni prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéz cestou byly v souladu s uvedenym
ustanovenim zékona €. 111/1998 Sb. zvetejnény posudky vedouciho a oponentli prace
1 zédznam o prubéhu a vysledku obhajoby kvalifikacni prace. Rovnéz souhlasim

s porovnanim textu mé kvalifikacni prace systémem na odhalovani plagiatu.



Dé&kuji vedoucimu bakalaiské prace doc. PhDr. Miroslavu Sapikovi, Ph.D. za

cenné rady, pfipominky a metodické vedeni prace.



ABSTRAKT

NOVOTNA NESVEDOVA, D. Strategie rozvoje vybranych zdkladnich $kol v okrese
Pribram. Bakalarska prace. Piibram: Vysoké Skola evropskych a regionélnich studii,

2025. s. 75. Vedouci bakalarské prace: doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.

Tato bakalafska prace zkouma strategie rozvoje vybranych zékladnich Skol
v okrese Piibram, konkrétn¢ Skol v Bfeznici, Rozmitéle pod Tfemsinem a Hvozd’anech.
Hlavnim cilem prace je analyzovat soucasné strategické zadmeéry téchto skol, vzajemné je
porovnat a identifikovat klicové oblasti rozvoje. Prace se zaméiuje na vzdélavaci metody,
materialni vybavenost a personalni zajisténi s cilem navrhnout opatieni vedouci k jejich
dal$imu rozvoji.

V teoretické &asti je popsana strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2030 a zakladni charakteristiky regionalniho Skolstvi. Prakticka cast vyuziva SWOT
analyzu a dotaznikové Setfeni mezi zaky a pedagogy k identifikaci silnych a slabych
stranek kol a jejich rozvojovych prilezitosti. Vysledkem prace jsou konkrétni doporuceni

pro vedeni $kol s ohledem na soucasné trendy ve vzdélavani a potieby regionu.

Klicova slova: strategie rozvoje, zédkladni Skoly, regionalni Skolstvi, vzdélavaci

politika



ABSTRACT

NOVOTNA NESVEDOVA, D. Strategy for the current development of selected schools
in the Pribram district. Bachelor's thesis. Piibram: College of European and Regional

Studies, 2025. p. 75. Supervisor: doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.

This bachelor thesis examines the development strategies of selected primary
schools in the Ptibram district, specifically schools in Bfeznice, Rozmital pod Tfemsinem
and Hvozd’any. The main goal of the work is to analyze the current strategic plans of
these schools, compare them with each other and identify key areas of development. The
work focuses on educational methods, material equipment and staffing with the aim of
proposing measures leading to their further development.

The theoretical part describes the strategy of the education policy of the Czech
Republic until 2030 and the basic characteristics of regional education. The practical part
uses a SWOT analysis and a questionnaire survey among pupils and teachers to identify
the strengths and weaknesses of schools and their development opportunities. The result
of the work are specific recommendations for school management with regard to current

trends in education and the needs of the region.

Key words: development strategy, elementary schools, regional education,

educational policy
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Uvod

V rychle se rozvijejicim a neustale proménujicim se svété je nutné, aby vzdélavaci
systém odpovidal soucasnym trendim a byl modernizovan. Vzdélavani hraje klicovou
roli v pfipravé jednotlivcll na ménici se pozadavky trhu prace a spolecnosti. Na tuto
potfebu reaguji nejen Skoly a vzdé€lavaci instituce, ale také stat prostiednictvim
strategickych plant a dokumentt, které maji zajistit efektivni fungovani Skolského

systému a jeho prizpisobeni aktudlnim i budoucim vyzvam.

Autorka prace se béhem predchoziho studia nejen na praxi, ale 1 v jejim volném
case, vénovala praci s détmi mimo Skolni vyu€ovani. V soucasné dob¢, kdy pracuje jako
asistentka pedagoga v Zakladni Skole Bfeznice, poznala praci s détmi také v prubéhu
Skolniho vyucovani. Zjistila, ze ke vzd€lavani lze pfistupovat riznymi metodami
a zajima ji, jak Skola reaguje na soucasné trendy ve vychové, vzdélavani déti a jaké si
klade strategické cile do budoucna. Proto se tuto problematiku rozhodla popsat ve své
bakalarské praci. Klade si za cil prozkoumat tuto oblast jak z hlediska pedagogt, tak
samotnych starSich zakd, kterych se pfipadné pfipravované zmény v rozvoji Skolstvi
tykaji nejvice. Pedagogové i studenti jsou tedy hlavnimi aktéry a realizatory strategickych

dokumentil v praxi.

V Ceské republice je jednim z hlavnich dokumenti urdujicich smér rozvoje
vzdélavani Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera stanovuje klicové cile,
mezi néZ patii zvySovani kvality vyuky, podpora inkluzivniho vzdélavani a rozvoj
digitalnich kompetenci 74kl i ulitelii. Kromé celonarodni perspektivy je vSak zasadni
sledovat i situaci na regionalni trovni, kde mohou byt podminky pro vzdélavani vyrazné
odlisné v zavislosti na dostupnosti skolskych zafizeni, demografickém vyvoji ¢i

ekonomickych faktorech.

Tato bakalatska prace se zamétuje na strategii rozvoje vybranych zékladnich skol
v okrese Piibram, konkrétné ve méstech Bteznice, Rozmital pod Tiemsinem a v obci
Hvozd’any. Prace se zabyva nejen aktudlnim stavem vzdélavaci infrastruktury v téchto

lokalitach, ale také zkouma hlavni vyzvy a moznosti rozvoje téchto Skol.



V praktické ¢asti bude vyuzita SWOT analyza, ktera umozni identifikovat silné
a slabé stranky vybranych Skol, ptilezitosti pro jejich rozvoj a potencialni hrozby. Dale
bude provedeno dotaznikové Setfeni mezi pedagogy a star§imi zaky, jehoz cilem je zjistit,
jaké strategie Skoly pfijimaji, s jakymi vyzvami se potykaji a jak jsou vnimany riznymi
skupinami respondentii. Na zaklad¢ ziskanych dat bude formulovano doporuéeni pro
dalsi rozvoj téchto Skol s dirazem na jejich dlouhodobou udrzitelnost a efektivni

fungovani v ménicim se vzdélavacim prostredi.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem této bakalatské prace je analyzovat souCasné strategické zaméry
vybranych zdkladnich Skol v okrese Piibram (Bfeznice, Rozmitdl pod TiremsSinem,
Hvozd’any) a vzajemné je porovnat. Dal§im cilem je zmapovani priorit uvedenych skol
jak v oblasti novych vzdé¢lavacich metod, tak rozvoje vybavenosti ¢i persondlniho

zabezpeceni.

Pro dosazeni téchto cilii je vyuzita kombinace kvalitativnich a kvantitativnich
metod vyzkumu. Nejprve je provedena analyza odborné literatury a legislativnich
dokument, ktera zahrnuje studium platnych pravnich predpisi, strategii a koncepcnich
materialdl tykajicich se vzdélavani v CR i v zahrani¢i. Dale se price zaméfuje
na komparativni analyzu vzdélavacich systémt, kdy dochazi k porovnani ceského

vzdélavaciho systému s vybranymi zahrani¢énimi modely.

Dalsim dtlezitym metodologickym ptistupem je SWOT analyza, ktera slouzi
k identifikaci silnych a slabych stranek vybranych skol, stejné jako k urceni ptilezitosti
a hrozeb ovliviiujicich jejich budouci rozvoj. K ziskani aktualnich informaci je vyuzito
dotaznikové Setieni, jehoZz prostfednictvim jsou osloveni pedagogové a vedeni Skol
v analyzovanych lokalitach. Tento vyzkumny nastroj umoziuje ziskat cenné informace

o souCasném stavu vzdélavani, infrastruktuie a specifickych potrebach skol.

Vysledky ziskané témito metodami umozni komplexni posouzeni strategii rozvoje
zakladnich skol v regionu a poskytnou podklady pro formulaci doporuceni pro jejich
efektivni rozvoj. Ziskana data budou interpretovana s ohledem na strategii vzdélavaci

politiky CR do roku 2030+ a regionalni specifika okresu Piibram.
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2 Vzdélavaci politika v Ceské republice

Vzdélavaci politika v Ceské republice predstavuje soubor opatieni a strategii
zam¢efenych na fizeni a rozvoj vzdélavaciho systému. Jejim cilem je zajistit kvalitni
a dostupné vzdélavani pro vSechny obcany, pficemz zohlediiuje socioekonomické,
kulturni a technologické zmény ve spole¢nosti. Tato politika se dotyka vSech stupiti

vzdelavani — od predskolniho az po tercidrni a celozivotni uceni.

V Ceském kontextu je vzdélavaci politika ovliviiovana riznymi aktéry, vEetn€ statnich
instituci, regionalnich samosprav, skol a dalSich zainteresovanych stran. Klicovou roli
hraje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, které stanovuje ramcové cile
a strategie. Implementace politiky pak probih4 na urovni kraji, obci a jednotlivych skol,

coz umoznuje ptizpisobeni specifickym potfebam a podminkam.

Dilezitym aspektem ceské vzdélavaci politiky je také sledovani kvality vzdélavani.
To zahrnuje hodnoceni Skol, Skolskych zafizeni a vzd€lavaci soustavy jako celku, které
provadi napiiklad Ceska $kolni inspekce. Tyto procesy jsou nezbytné pro zajisténi

efektivity a kvality vzdé&lavaciho systému. !

2.1 Skolsky zikon a jeho vyvoj

v

Zakon ¢&. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vys$S§im odborném
ajiném vzdélavani, znamy jako Skolsky zékon, ptedstavuje klicovy legislativni ramec
upravujici vzdélavaci systém v Ceské republice. Tento zakon nahradil tii predchozi
postupné novelizované normy, které se tykaly Skolstvi, Skolskych zafizeni a organizace
statni spravy a samospravy ve vzdélavani. Upravuje proces vychovy a vzdélavani
na vSech urovnich Skolské soustavy, s vyjimkou vysokoskolského vzdélavani, Gstavni
vychovy a nékterych forem dalSiho vzdélavani. Od svého pftijeti v roce 2004 prosel

Skolsky zakon fadou novelizaci, jejichz hlavni zmény jsou uvedeny nize.

Zakon poprvé explicitné definuje zasady a cile vzdélavani, které diive nebyly v Ceské
legislativé zakotveny. Oproti pfedchozim pravnim tUpravam, jez kladly diraz
na institucionalni ramec Skolstvi, tento zakon zdaraziiuje samotny vzdélavaci proces,

vcetné jednotlivych vzdélavacich obort, programii a konceptu celozivotniho uceni.

! Kohoutek, J., Vesely, A., gpaékové, Z., akol. (2015). Vzdélavaci politika. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, str. 13-15
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Mezi vyznamné novinky patii novy piistup k tvorbé kurikularnich dokumentt. Zakon
umoziuje Skolam upravovat vzdélavaci obsah prostiednictvim Skolnich vzdélavacich
programt, které¢ vychazeji z rdmcovych vzdélavacich programii definovanych statem.
Dale posiluje inkluzi ve vzdélavani, pfedev§im ve vztahu k zakim se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, a garantuje rovny pfistup ke vzdélani. Tuto inkluzivni strategii
zdsadn¢ podpotila novela z roku 2016, jez zavedla systém podpurnych opatieni

s finan¢nim krytim.

Dalsi dualezitou oblasti, kterou Skolsky zakon upravuje, je predskolni vzdélavani. Jiz
od roku 2005 je posledni rok predSkolni dochazky poskytovan bezplatné, a od Skolniho
roku 2017/2018 se stal povinnym. Kromé toho byla obcim ulozena povinnost zajistit
dostupnost matetskych skol pro déti od urcitého veéku, piic¢emz od roku 2017/2018 se tato

povinnost vztahuje na déti, které dosdhnou tii let véku do zacatku Skolniho roku.

Zakon rovnéz piindsi zmény v oblasti stfedniho vzdélavani, zejména pokud jde
o maturitni a zavéreéné zkousky. Od Skolniho roku 2012/2013 doslo k rozdéleni maturitni
zkousky na dvé cCasti — statni (spole¢nou) a profilovou (Skolni). Od Skolniho roku
2014/2015 se v ramci zavérecnych zkouSek na stfednich odbornych Skolach povinné
vyuzivaji jednotnd zadéni. Dale byla v roce 2016/2017 zavedena jednotna pfijimaci

zkouska jako soucast pfijimaciho fizeni do vétSiny maturitnich obort.

Skolsky zakon rovnéz pfispél ke zvyseni prostupnosti vzdélavaci soustavy tim,
ze umoznil uznavani predchoziho vzdélavani a zpiehlednil alternativni vzdélavaci cesty.
Rovnéz zajistuje rovnocenné postaveni skol a Skolskych zatizeni bez ohledu na jejich
ziizovatele a precizuje fizeni decentralizovaného vzdelavaciho systému prostrednictvim

dlouhodobych zamérii ministerstva skolstvi a krajskych tradu.

Dalsi vyznamnou inovaci je zavedeni skolského rejstiiku, ktery slouzi jako oficialni
seznam S$kolskych instituci uznanych statem, a Skolni matriky, kterd funguje jako
informacni systém o zacich a studentech. Zakon dale stanovuje strukturu a kompetence
organu statni spravy ve Skolstvi, a to na urovni $kol a Skolskych zafizeni (feditel¢), mistni
urovni (obecni Ufady s rozSifenou pisobnosti), regiondlni trovni (krajské ufady) a na
centralni Urovni (ministerstvo Skolstvi, pfipadné dalsi Ustfedni organy statni spravy,

a Ceska $kolni inspekce).

Diilezitou roli hraji také organy samospravy, tedy obce a kraje a Skolské rady, které
zajist'uji participaci zfizovateldl, rodi¢i, pedagogii a zletilych zaki na Fizeni $kol. Skolsky

13



zakon upravuje pravni postaveni Skol a Skolskych zafizeni, pficemz vedle stavajicich
forem umoznuje vznik nové pravni kategorie — Skolské pravnické osoby. Tato forma
Skolské instituce je charakteristickd svou neziskovou povahou, ¢imz reaguje
na skuteCnost, ze soukromé a cirkevni $koly mohou byt zakladany jako podnikatelské

subjekty.

Zakon dale vyslovné definuje prava a povinnosti zakt, studentii a rodic, ktera diive
byla upravovana pouze podzakonnymi ptredpisy. Posiluje také vliv socidlnich partnert
na vzdélavaci proces a upravuje zdsady financovani Skolské soustavy. Piivodni systém
financovani zaloZzeny na normativnich ¢astkach na zaka byl od roku 2020 nahrazen
modelem, ktery primarné vychazi z celkového objemu mzdovych prostiedkil

pridélovanych ministerstvem skolstvi.

Skolsky zakon tak pfedstavuje komplexni legislativni normu, kterd formuje
vzdélavaci systém v Ceské republice, reflektuje potieby moderni spoleénosti a postupné

se pfizplisobuje novym vyzvam prostiednictvim priibéznych novelizaci.?

2.2 Strategické dokumenty vzdélavaci politiky

Vzdélavaci politika v Ceské republice je ramovana nékolika kli¢ovymi strategickymi

dokumenty, které¢ urcuji sméry rozvoje skolstvi. Mezi nejvyznamnéjsi dokumenty patfi:

« Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ — Dokument schvéleny vladou v
roce 2020, ktery stanovuje hlavni cile pro rozvoj vzdélavaciho systému, vcetné
podpory rovného pfistupu ke vzdélavéani, rozvoje digitdlnich kompetenci

a zvySovani kvality vzdélavani.

e Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (RVP ZV) - Zakladni
kurikularni dokument, ktery urcuje cile, obsah a vystupy zakladniho vzd€lavani.
Definuje klicové kompetence, vzdélavaci oblasti a prifezova témata. Slouzi jako

podklad pro tvorbu kolnich vzd&lavacich programii (SVP) na ZS.

2 EVROPSKA KOMISE. Predpisy v oblasti vzdélavani: Skolsky zdkon. Online. 2024-08-28. Dostupné z:
https://eurydice.eacea.ec.ecuropa.eu/cs/national-education-systems/czechia/zakladni-principy-narodni-
politika.
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« Ramcové vzdélavaci programy pro stfedni vzdélavani (RVP SS) - Jedna se o
soubor dokumenta, které stanovuji obsah, cile a strukturu stfedniho vzdélavani.

Zahrnuji:

o RVP pro gymnézia (RVP G) - Zaméfuje se na vSeobecné vzdélani a

pfipravu na terciarni studium.

o RVP pro odborné vzdélavani (RVP SOS a SOU) - Kombinuji vieobecné
vzdélavaci a odborné slozky s diirazem na profilaci a uplatnitelnost na trhu

prace. 3

e Akeni plan inkluzivniho vzdélavani — Dokument zaméteny na podporu zaki
se specialnimi  vzdélavacimi potfebami a vytvafeni inkluzivniho S$kolniho

prostiedi.

2.3 Financovani vzdélavaciho systému

Financovani vzdé¢lavaciho systému predstavuje klicovy faktor ovliviiujici kvalitu
a dostupnost vzdélavani v Ceské republice. VySe a struktura vefejnych vydaji
na vzdélavani urCuji nejen troven plati pedagogli a investice do Skolni infrastruktury,

ale také moznosti rozvoje vzdélavacich programi ¢i podporu inkluze.

Skolstvi je jednim z neziskovych odvétvi a zaroveil zdsadni soucésti vefejného
sektoru. To znamen4, ze vice nez polovinu jeho celkovych ptijmu tvofi vefejné zdroje.
Skolstvi ,, produkuje prevazne verejné (kolektivni) statky a rozhodujicim zpiisobem tak

prispiva ke kultivaci lidského potencidlu. *“ *

., Z verejnych zdrojii bylo v roce 2023 na vzdeélavani v cesku vynalozeno 320,7 miliard
K¢. Nejvetsi cast, 42,8 %, putovala na vzdelavani zaku zakladnich Skol, kterych je také
nejvice. Pétina verejnych vydajii na vzdelavani sla na vzdélavani Zaku strednich a vyssich

odbornych skol a za predskolni vzdélavani bylo vynaloZeno 11,8 % téchto vydaju.

SNARODNI PEDAGOGICKY INSTITUT CESKE REPUBLIKY. Rimcové vzdélavaci programy [online].
Praha: NPI CR, [cit. 2025-04-10]. Dostupné z: https://www.npi.cz/vzdelavaci-programy/rvp

4 PEKOVA, Jitka; PILNY, Jaroslav a JETMAR, Marek. Verejnd sprava a finance verejného sektoru. 3.,
aktualiz. a roz$. vyd. Praha: ASPI, 2008. ISBN 978-80-7357-351-5. str. 304
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Na veskeré sluzby poskytované vysokymi sSkolami (vietné vyzkumu a vyvoje
a investicnich vydajii) Slo 47,9 miliard K¢, tedy témér 15 % z celkovych verejnych vydajii
na vzdélavani. >

Z citace vyplyva, Ze nejvétsi podil téchto prostfedkli smétroval na zakladni Skoly, které
predstavuji nejpocetnéjsi segment vzdelavaciho systému. Vyznamnou c¢ast financi
si vyzadalo 1 stfedni a vyss§i odborné vzdélavani, predskolni vzdélavani a vysokoskolsky

sektor, jenz zahrnuje nejen vyuku, ale také vyzkumné aktivity a investi¢ni vydaje.

Efektivni rozdélovani finan¢nich prostfedki mezi jednotlivé trovné vzdélavaciho
systému je zdsadni pro jeho dlouhodobou udrzitelnost a rozvoj. Tento aspekt vzdélavaci
politiky reflektuje snahy o zajisténi rovného pfistupu ke kvalitnimu vzdé€lavani a adaptaci

Skolstvi na ménici se spolecenské a technologické podminky.

Vefejné vydaje na vzdélavani jsou v Ceské republice okolo 4,9 % HDP, coz je
vice nez v Rakousku (4,8 % HDP) a Némecku (4,5 % HDP), ale srovnatelné se
Slovenskem (4,5 % HDP). Vyssi investice v Rakousku a Némecku se odrazeji nejen
v lepS§im materidlnim vybaveni Skol, ale také ve vysSich platech ucitell, coz ptispiva

k atraktivité ucitelské profese. ¢ 7

Obrazek &. 1 Verejné vydaje na vzdélavani jako % HDP, cely sektor vzdélavani dle definice Eurostat (2022)
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Obrazek 1 Verejné vydaje na vzdélavani jako % HDP

5 CESKY STATISTICKY URAD. Wdaje na vzdélivani. Online. C2025. Dostupné z:
https://csu.gov.cz/vydaje-na-vzdelavani?pocet=10&start=0& podskupiny=234&razeni=-datumVydani.

6 MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Financovdni vybranych vzdélavacich
systemit v Evropé. Online. 2024, Dostupné z: https://edu.gov.cz/wp-content/uploads/2025/02/Financovani-
vybranych-vzdelavacich-systemu-v-Evrope.pdf.

7 PRUCHA, Jan. Vzdélavaci systémy v zahranici: encyklopedicky piehled skolstvi v 30 zemich Evropy,
v Japonsku, Kanadé, USA. Praha: Wolters Kluwer, 2017. ISBN 978-80-7552-845-2. str.127, 169, 205

8 MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Financovaini vybranych vzdélavacich
systemii v Evropé. Online. 2024. Dostupné z: https://edu.gov.cz/wp-content/uploads/2025/02/Financovani-
vybranych-vzdelavacich-systemu-v-Evrope.pdf
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2.4 Aktualni vyzvy a trendy ve vzdélavaci politice

Soucasna vzdélavaci politika Ceské republiky eli n&kolika vyzvam, jez vyzaduji
systematickou pozornost a strategickd feseni. Jednou z nich je zajisténi dostupnosti
kvalitniho vzdelavani v odlehlych a venkovskych oblastech, kde Casto chybi adekvatni
infrastruktura a persondlni kapacity. Dal$i vyznamnou vyzvou je integrace zakl
s odliSnym matefskym jazykem, coz vyzaduje specialni pfistupy a podplrné
mechanismy. Dale je tieba posilit dualni vzdélavani a uzké propojeni Skol s praxi, aby
absolventi lépe odpovidali potfebam trhu prace. V neposledni fadé stoji pred Skolstvim
nutnost adaptace na digitalizaci a implementaci novych technologii do vyuky, coz je
nezbytné pro pfipravenost zakl na nové technologické pozadavky nastavajiciho obdobi.
S tim souvisi 1 nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovniki, ktery ohrozuje

efektivitu vzdélavaciho procesu.

Digitalizace a implementace novych technologii neni pouze doménou cEeského

Skolstvi, ale zabyvaji se ji v podstaté vSechny vzdélavaci instituce v modernim svéte.

Naptiklad americka spole¢nost Cisco vypracovala jiz v roce 2010 odbornou zpravu
sndzvem ,, The Learnig Society”, ve které se uvadi, Ze stavajici tradi€ni systémy
vzdelavani maji sice své opodstatnéni, ale nejsou schopny plné vyhovét ménicim

se svétovym potiebam ve vzdélavani. Pfechod od vzd€lavacich systémt k udici

se spolecnosti je podle této zpravy nutnosti.

., Nejvetsi vyzvou je pozadavek vyhovét potirebam studujicich, které se v pritbéhu
celého jejich Zivota vyvijeji, tento pozadavek je pritom mnohem naléhavéjsi nez kdy

drive.«°

Dle tohoto dokumentu je uceni klicem k ekonomickému rozvoji, socidlnimu
zmeénu v piistupu — od organizace a financovani az po metody vyuky. Misto rozsifovani
tradi¢nich Skol je nutné vytvofit novy systém vzdélavani, ktery reflektuje soucasné

potieby.

Mluvi se zde o pojmu ,, Ucici se spolecnost®, ktera je zalozena na principech

celozivotniho uceni, rovného pfistupu ke vzdélani a individualizace vyuky. Vidi

% Cisco Systems, Inc. The Learning Society. 2010. Dostupné z:
https://www.cisco.com/c/dam/en_us/about/citizenship/socioeconomic/docs/LearningSociety WhitePaper.
pdf. str. 1
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vzdélavani jako proces, ktery propojuje studenty s inovativnimi poskytovateli z riznych
sektori. Podporuje nové modely financovani, digitalni infrastrukturu a neustalou zpétnou

vazbu pro zlepSovéani vzdélavacich metod. !

Uz v 80. letech byly popsany na zéklad¢ rozborti Skolskych instituci, vladnich
organizaci i firem tzv. ,,dovednosti 21. stoleti“. Ty zahrnuji 12 zékladnich schopnosti,
které¢ pomahaji détem drzet krok s rychlym vyvojem a 1épe se orientovat ve svéte. Kazda
z nich je specifickd, ale vSechny jsou v éfe internetu a umélé inteligence nezbytné. DEli

se do ti{ skupin: ,, uc¢ebni dovednosti, gramotnostni dovednosti a Zivotni dovednosti. “!!

Dovednosti 21. stoleti se stale castéji sklonuji v diskuzich o modernim vzdélavani.
Tento koncept usiluje o prehodnoceni vzdélavacich cili a pfizptsobeni Skolstvi
dynamickym pozadavkiim soucasné doby. Rostouci poptavka po inovativnich
vzdélavacich pfistupech naznacuje, Z7e zmény ve stavajicim systému budou

nevyhnutelné. '?

e ucebni dovednosti — Zahrnuji schopnost spoluprace a komunikace. Dale také
kreativitu a v neposledni fad¢ kritické mysleni, které usnadnuje clovéku
rozhodovani o tom, ¢emu davérovat.

e gramotnostni dovednosti — Gramotnostni dovednosti se zamé&fuji na zpusob,
jakym déti pracuji s informacemi, a na jejich schopnost odlisit spolehlivé
zdroje od dezinformaci. Tyto dovednosti zahrnuji informacni, medidlni
a technologickou gramotnost. Informacni gramotnost poméaha détem chépat
fakta, s nimiz se setkavaji, a predevsim rozliSovat mezi skutecnosti a fikci.
Medialni gramotnost je vede k rozpoznani divéryhodnych médii a formatt,
zatimco u ostatnich je uci kritickému pfistupu. Technologickd gramotnost uci
déti rozumét strojiim a jejich fungovani. Vzhledem k rostoucimu vyznamu
digitalnich technologii je klicové, aby se v nich vyznaly. Pochopeni
modernich technologii jim pomahd nejen 1épe se piizpusobit svétu, ale i

aktivné ovliviiovat jeho vyvoj.

19 CISCO SYSTEMS, INC. The Learning Society. 2010. Dostupné z:
https://www.cisco.com/c/dam/en_us/about/citizenship/socioeconomic/docs/LearningSociety WhitePaper.
pdf. Str. 1-6

' EDUNACO. Pripravi klasicka Skola déti na budoucnost? Edumag [online]. 2024. Dostupné z:
https://www.edunaco.com/edumag/pripravi-klasicka-skola-deti-na-budoucnost

2NEUMAIJER, O. Vyukové aktivity pro rozvoj dovednosti 21. stoleti. Rizeni Skoly. Praha: Wolters Kluwer.
2013, ISSN: 1214-8679. str. 14-16.
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e zivotni dovednosti — Zahrnuji schopnosti dilezité pro osobni i profesni zivot

jako jsou flexibilita, leadership, iniciativa, produktivita a socidlni dovednosti.

Zatimco technologie a Zivotni styl se rychle vyvijeji, Skolni systém zlistdva v mnoha
ohledech neménny. Tradi¢ni vyuka Casto nedokédze déti dostatecné pfipravit na vyzvy

souc¢asného svéta.
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3 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (déle jen “Strategie”) je
stézejni dokument, ktery ma zajistit, aby cesky vzdélavaci systém byl piipraven
na pfeménu do dal§itho obdobi. V nadchazejicim obdobi bude nutné, aby vzdé¢lavaci
systém reflektoval technologicky pokrok, umél reagovat na promény pracovniho trhu,
environmentalni problémy a vyzvy spojené s digitalizaci spole¢nosti. V dokumentu se

popisuji klicové zmény, které musi vzdélavaci systém vyftesit a aplikovat do praxe.

Tento novy strategicky dokument zpracovalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy (dale jen MSMT) a piistupovalo k nému s maximalni moznym zapojenim
riznych odbornych i laickych subjekti. Hlavnim koordinatorem byla externi expertni
skupina v Cele s prof. Arnostem Veselym, kterd po zpracovani vychoziho dokumentu
diskutovala strategii na vetejnych konferencich, konaly se vefejné konzultace a vetejnost

tak participovala na samotné tvorb¢ strategie.

., Cilem Strategie 2030+ je modernizovat vzdelavani tak, aby déti i dospéli obstali
v dynamickém a neustdle se ménicim svété 21.stoleti.”’? Celkové strategie piedstavuje
komplexni pfistup ke vzdélavani, jehoz cilem je nejen ptizplisobeni aktualnim trendiim,

ale také dlouhodoba udrzitelnost a schopnost reagovat na budouci vyvoj spolecnosti.

Obsahem tohoto ndrodniho dokumentu je urceni 2 strategickych cilli a jejich
charakteristika. Tyto cile jsou dale rozvedeny do 5 strategickych linii, které podrobné
analyzuji a urCuji smér promény vzdelavaciho procesu (napt. stabilni financovani,
podpora pedagogil, feSeni nerovnosti ve vzdélavani atd.). V nasledujicich kapitolach této

bakalaiské prace budou jednotlivé cile i linie podrobnéji popsany. '

3.1 Identifikace hlavnich strategickych cilii a linii $kolstvi CR do
roku 2030

Cilem vzd¢lavaciho procesu v nadchézejici etapé je vzdélat cloveka tak, aby dokéazal

v co nejvyssi mife vyuzit sviij potenciadl k vlastnimu rozvoji, ale také s maximalnim

13 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+. Praha: MSMT, 2020. Dostupné Z:
https://msmt.gov.cz/uploads/Brozura S2030 online CZ.pdf, str. 7

4 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+. Praha: MSMT, 2020. str. 8-12
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ohledem na druhé a celou spole¢nost. Do vyuky budou implementovany tyto zakladni

cile.

3.1.1 Strategicky cil 1
Nazev cile je ,,Zameérit vzdelavani vice na ziskavani kompetenci potrebnych

pro aktivni obcansky, profesni i osobni Zivot”.

Strategie v této oblasti doporucuje inovovat obsah a zpiisob vyukového procesu
a vzdélavani. Konkrétné tohoto cile ma byt dosazeno tim, Ze vzdélavani nebude zaméieno
na memorovani informaci, ale bude kladen diiraz na pochopeni informaci, jejich kritické
hodnoceni a trénink schopnosti, jak s nimi dale pracovat. Aplikace ziskanych znalosti
v praxi je také dalsi dilezitou kompetenci, kterou diky implementaci toho cile zaci ziskaji.
Nebude dochézet k pietézovani studenti nadbyteCnymi informacemi, ale cilem je klast
diiraz na rozvoj dovednosti a tymovou spolupraci. Strategie deklaruje podporu nejen
feditelim Skol, ale 1 pedagogickému sboru a piedpoklada, Zze dojde ke snizeni

administrativni zatéZe tak, aby ugitelé méli vice ¢asu na p¥imou pedagogickou praci.'>

3.1.2 Strategicky cil 2
Druhy strategicky cil nese nazev , SwiZit nerovmnosti v pristupu ke kvalitnimu

vzdelavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu deéti, Zakit a studentii”.

Ceska republika se fadi mezi zemé s nejvétsimi vzdélavacimi nerovnostmi. Existuji
rozdily v kvalit¢ vzdé€lavani mezi kraji a oblastmi, jakoz lze pozorovat i nedostatek
kvalifikovanych pedagogt v konkrétnich oblastech. Tento strategicky cil se zaméfi na to,
aby byly zajistény vzdé€lavaci potieby vSech zakli, a to bez ohledu na jejich
socioekonomické podminky ¢i osobnostni odliSnosti.  Pozornost bude vénovéana
regiontim, které pravé v kvalité vzdélavani zaostavaji, a to vétsi metodickou i finanéni
podporou ze strany statu. Strategie pocita s tim, Ze budou upraveny ramcové vzdélavaci
programy, které budou vice reflektovat specifické potfeby daného regionu i individualitu

7aka.'®

IS MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+. Praha: MSMT, 2020. str. 16-18
16 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+. Praha: MSMT, 2020. str. 19-20
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3.1.3 Strategické linie

Zatimco strategické cile jsou 2 a urCuji, ¢eho chceme ve vzdélavaci politice

doséhnout, strategickych linii je 5 a ur€uji, jak toho chceme doséhnout.

Nize je uvedena ptehlednd tabulka, kterd ptedstavuje hlavni strategické linie

vzdélavaci politiky a jejich specifické priority. Obsahuje pét kliCovych oblasti

zaméifenych na rozvoj vzdélavani:

Tabulka & 1 Strategické linie 7

STRATEGICKA LINIE 1

Proména obsahu, zplisobl
a hodnoceni vzdélavéani

STRATEGICKA LINIE 2

Rovny pfistup
ke kvalitnimu vzdélavani

STRATEGICKA LINIE 3

Podpora pedagogickych
pracovniki

STRATEGICKA LINIE 4

ZvyZeni odbornych kapacit,
divéry a vzdjemné spolupréce

STRATEGICKA LINIE 5

Zwydeni financovani a zajisténi
jeho stability

Tabulka 1 Strategické linie

1.1 Proména obsahu, metod a forem vzdélavani

1.2 Inovace ve vzdéldvdni

1.3 Hodnoceni ve vzdélavani

1.4 Digitalni vzdélavani

1.5 Obéanské vzdélavéni

1.6 Bezpe&né prostiedi ve $koldch, rozvoj participace a autonomie
1.7 Odborné vzdélavani ve stfednich a vy3ich odbornych ikolach
1.8 Neformalni vzdélavani a celoZivotni ueni

2.1. Omezeni vnéji diferenciace Skolstvi
2.2 Disparity a segregace
2.3 Case-management a meziresortni spoluprace

3.1 Systém komplexni profesni pfipravy a podpory
3.2 Podpora pedagogické prace Skol

4.1 Koncentrace odbornych kapacit

4.2 Lepsi vyuiiti dat a zvySeni relevance a kvality vzdélavaciho
vyzkumu

4.3 Snizovani nepedagogické zdtéZe Skol

4.4 Posileni informovanosti, komunikace a spoluprace

5.1 Zajisténi financovani v rdmci jednotlivych strategickych linii

1. Promeéna obsahu, zptisobt a hodnoceni vzdélavani — zahrnuje inovace, digitalni a

odborné vzdélavani, obcanské vzdeélavani a bezpecnost ve Skolach.

2. Rovny pfristup ke kvalitnimu vzdélavani — zamétfuje se na odstranéni nerovnosti,

segregace a podporu spoluprace mezi institucemi.

3. Podpora pedagogickych pracovniki — klade dliraz na profesni ptipravu uciteld a

podporu pedagogické prace skol.

7 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+. Praha: MSMT, 2020. str. 22
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4. Zvyseni odbornych kapacit, divéry a spoluprace — zahrnuje efektivni vyuziti dat,

snizeni administrativni zatéze Skol a zlepSeni komunikace.

5. ZvysSeni financovani a jeho stabilita — zajiStuje financovéani jednotlivych

strategickych opatfent.'®

'8 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2030+. Praha: MSMT, 2020. str. 23-67
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4 Regionalni Skolstvi

re¢
1

Pojem ,regionalni Skolstvi“ zahrnuje vSechny Skoly a Skolskd zafizeni, které
podléhaji rezimu Skolského zdkona. Jsou to jednak Skoly zfizované uzemnimi
samospravnymi celky (vetfejné Skoly), jednak Skolské organizace zfizované fyzickymi
nebo pravnickymi osobami (soukromé Skoly), ale také Skoly zfizované registrovanymi
cirkvemi nebo nabozenskymi spoleénostmi (cirkevni §koly) a $koly zfizované MSMT,
vyjimeén¢ jinym ministerstvem (statni Skoly). Do pojmu regionalni skolstvi se nezahrnuji
Skoly zfizované ministerstvem obrany, ministerstvem vnitra, ministerstvem spravedlnosti

a ministerstvem zahrani¢nich véci (napft. vojenské skoly, policejni Skoly).

Regionalni Skolstvi l1ze podle typt $kol definovat jako celek, ktery v sobé zahrnuje
matetské, zakladni, stfedni a vy$si odborné skoly. Vzhledem k svému rozsahu a vyznamu

patii regionalni Skolstvi mezi klicové soucasti verejného sektoru.
Na vyvoj regionalniho $kolstvi plisobi zejména tyto faktory:

e socialni: Mezi tyto faktory se fadi mira nezaméstnanosti rodict, jejich vzdélani,
socialni prostiedi Skoly.

e ckonomické: ,, Skolstvi jako verejna sluzba je zdvisla na stdatnim rozpoctu, jeho
moznostech a strukture, ekonomické faktory tedy zacinaji od velikosti statniho
rozpoctu, vySe DPH venované Skolstvi, ovsem je treba také zohlednit ekonomické
moznosti a ochotu ziizovatelii a celkovou situaci v regionu. "’ To vede k zavéru,
ze financovéani Skolstvi je zavislé na stitnim rozpoctu, danové politice,
ekonomickych moznostech a ochoté zfizovateld, pficemz regiondlni rozdily
ovlivituji dostupnost a kvalitu vzdélavani.

e politické: ,,V ceskeém skolstvi je patrna vysoka mira politického ovliviiovani. Je to
evidentni z analyzy zrizovatelské struktury, kdy rozhodujici zrizovatelé vychazeji
z voleb.”?’ Tento fakt naznacuje, ze dochazi ke stfetu politické moci a odborné
linie fizeni Skol. Kratky volebni cyklus znamend, Ze rozhodovani politikli v

oblasti Skolstvi je vyrazné ovlivnéno aktudlni politickou situaci. To se pak

19 TROJAN, Vaclav. Pedagogicky proces a jeho Fizeni. 2., aktualizované vydani. Rizeni $koly. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2018. ISBN 978-80-7598-115-8. str. 55

20 TROJAN, Véclav. Pedagogicky proces a jeho Fizeni. 2., aktualizované vydani. Rizeni koly. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2018. ISBN 978-80-7598-115-8. str. 56
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projevuje naptiklad v otdzkach financovani skol, v jejich slucovani ¢i ve zménach

organizace Skolské sit¢.

Obrazek ¢. 2 Regiondalni Skolstvi — Skoly ve Skolnim roce 2013/14 az 2023/24 — podle

zirizovatele?!
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Obrazek 2 Regionalni Skolstvi — skoly ve skolnim roce 2013/14 az 2023/24 — podle zrizovatele

Graf znazoriiuje vyvoj poctu kol v regionalnim Skolstvi v letech 2013/14 az
2023/24 podle jejich ztizovateli. Zobrazené kategorie zahrnuji MSMT, obce, kraje, jiné

resorty, soukromy sektor a cirkevni zfizovatele.

Nejvyssi pocet skol dlouhodobé pripada na obce, které jsou hlavnimi ztizovateli
regionalniho $kolstvi. Tento poéet ziistava v pribéhu let stabilni. Skoly piimo zfizované
ministerstvem tvofi konstantni, ale vyrazné mensi podil oproti obcim. Krajské Skoly
predstavuji druhou nejpocetnéjsi skupinu, piicemz se jejich pocet v €ase vyrazné nemeéni.
Privatni sektor a cirkevni zfizovatel¢é maji stabilni, avSak vyrazn€¢ mensi podil
na celkovém poétu skol. Piesto je patrny mirny nartst soukromych skol. Skoly spadajici

pod jiné resorty jsou zastoupeny minimalné¢ a jejich pocet se v ¢ase piili§ neméni.

2IMINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Regiondini §kolstvi — skoly ve Skolnim
roce 2013/14 az 2023/24 — podle ziizovatele. In: Vyvojova roCenka Skolstvi 2013/14-2023/24 [online].
Praha:  MSMT, 2024. Dostupné z: https:/msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-
skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2013-14-2023-24-rozpracovano
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Celkov¢ graf ukazuje stabilitu v siti regionalnich $kol, pficemz dominantni roli
v jejich zfizovani hraji obce a kraje. Vyvoj naznacuje setrvaly trend bez vyraznych zmén

v distribuci $kol mezi jednotlivé ziizovatele.

Obrazek ¢.3 Regiondlni skolstvi — deti/Zaci/studenti ve Skolnim roce 2013/14 a 2023/24

— podle zFizovatele

DétifZaci/studentive $kolnim roce 2013/14 Déti/Zaci/studentive Skolnim roce 2023/24
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Obrazek 3 Regionalni Skolstvi — deti/zaci/studenti ve Skolnim roce 2013/14 a 2023/24 — podle zrizovatele

Grafy zobrazuji podil déti, Zaka a studentd navstévujicich Skoly zfizované vetfejnym

sektorem, soukromymi subjekty a cirkvi ve Skolnich letech 2013/14 a 2023/24.

Vetejné Skoly (ztfizované statem, kraji ¢i obcemi) zlstavaji hlavnim poskytovatelem
vzdélavani. Jejich podil se vSak mirn€ snizil z 94,2 % v roce 2013/14 na 92,1 % v roce
2023/24. Podil zakid ve Skolach zfizovanych soukromymi subjekty se zvysil z 4,7 %
na 6,7 %, coz naznacuje rostouci zdjem o alternativni formy vzdélavani mimo vefejny
sektor. Podil déti, zakt a studentti navstévujicich cirkevni Skoly mirné vzrostl z 1,1 %

na 1,2 %, cozZ ukazuje na relativné konstantni zdjem o tento typ vzdélavani.

Tyto zmény naznacuji postupné rozsifovani nabidky vzdé¢lavacich instituci mimo
vetejny sektor, zejména v oblasti soukromého Skolstvi. Pfesto vefejné Skoly i nadale

zustavaji dominantnim segmentem regionalniho vzdélavaciho systému.

2MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Regiondlni Skolstvi —
deti/zaci/studenti ve Skolnim roce 2013/14 a 2023/24 — podle zrizovatele. In: Vyvojova rocenka skolstvi
2013/14-2023/24 [online]. Praha: MSMT, 2024. Dostupné z:https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/statistika-skolstvi/vyvojova-rocenka-skolstvi-2013-14-2023-24-rozpracovano
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4.1 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV (MAP IV) v okrese
Pribram

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV (MAP IV) piedstavuje klicovy strategicky
nastroj zaméfeny na podporu a rozvoj vzdélavaci soustavy v okrese Pribram. Jeho
hlavnim cilem je zvySovani kvality a dostupnosti vzdélavani v matetskych, zakladnich
a zakladnich uméleckych Skolach prostfednictvim efektivni spoluprace mezi Skolami,
zfizovateli, pedagogickymi pracovniky a dal$imi zainteresovanymi subjekty. MAP 1V je
realizovan meéstem Piibram ve spolupraci s Mistnimi akénimi skupinami (MAS),
konkrétné¢ MAS Brdy a MAS Podbrdsko, pficemz projekt probiha v obdobi od 1. biezna
2024 do 31. prosince 2025. Prvni ¢ast projektu zapocala v roce 2016 (MAP 1) a postupné
byly realizovany dal$i navazujici etapy a v jejich ramci organizovany vzdélavaci aktivity,
tvoftil se strategicky dokument o vzd€lavani na Ptibramsku, sbiraly se projektové zdméry
Skol ¢i se navrhovaly aktivity na podporu vzdélavani, Jak je uvedeno vyse trva az do

soucasné doby.

V kontextu strategie rozvoje vybranych zékladnich $kol v okrese Piibram, konkrétné
v Bieznici, Rozmitale pod Trem$inem a Hvozd’anech, hraje MAP IV zasadni roli. Projekt
se soustfedi na identifikaci klicovych oblasti rozvoje Skol, podporu pedagogickych

inovaci a optimalizaci investi¢nich plant skolskych zatizeni.

Jednim z dilezitych aspekti MAP IV je také aktualizace strategickych dokumentt
tykajicich se vzdélavani na regionalni Grovni, coz napomaha Skolam efektivné planovat

svij dalsi rozvoj v souladu s modernimi trendy ve vzdélavani.

Vyznamnou soucasti MAP IV je sbér a koordinace investi¢nich projektovych zaméra
Skol, coz muze vést k efektivnéj§imu financovani a realizaci rozvojovych opatieni,
napfiklad modernizaci Skolnich budov, digitalizaci vyuky ¢i rozvoji inkluzivniho
vzdélavani. MAS Podbrdsko, ktera se na projektu aktivné podili, poskytuje Skolam

v regionu metodickou podporu a pomaha vytvaret strategie pro jejich dlouhodoby rozvoj.

V ramci strategie rozvoje zakladnich Skol je dulezité, aby Skoly nejen reagovaly
na aktudlni potieby zaki a pedagogti, ale aby také systematicky planovaly svij rozvoj
s vyuzitim dostupnych regionalnich a narodnich dota¢nich programti. MAP IV tedy mtze
slouzit jako vyznamny podklad pro tvorbu individualnich rozvojovych plant zakladnich
Skol v okrese Ptibram, pficemz jeho vystupy mohou byt vyuzity jako zéklad
pro rozhodovani o strategickych krocich jednotlivych Skolskych zatizeni.
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Tento projekt tak poskytuje cenny ramec pro pldnovani a implementaci rozvojovych
strategii zdkladnich Skol v regionu a piispiva ke zlepseni vzdélavaci nabidky a kvality

Skolniho prostiedi. 23

Obrazek &. 4 Skoly na tizemi okresu Piibram, které jsou zapojeny do projektu MAP ITI
24
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Obrazek 4 Skoly na tizemi okresu Pribram, které jsou zapojeny do projektu MAP IV

Z uvedené mapy vyplyva, ze vybrané zakladni Skoly zkoumané v této bakalarské

praci (Hvozd’any, Bfeznice a Rozmital pod TfemSinem) se u€astni projektu MAP IV.

3 MAP PRIBRAM. MAP IV - Mistni akéni plin rozvoje vzdélavani. [online]. Dostupné z:
https://mappribram.cz/map-iv/

2 MAP PRIBRAM. Prezentace - zhodnoceni projektu MAP III ORP Pfibram [online]. MAP III ORP
Ptibram. https://mappribram.cz/map-iii/
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Tabulka & 2 Priority v ramci projektu MAP IV %

Kvalitni a kvalifikovand pracovnici ve vzdélavani.
V dzemi je zajistén dostatek asistentl pedagoga, Skolnich socidlnich pracownikd,
cil11 specidlnich a socidlnich pedagogil, skolnich psychologl, logoped(, kariérovych
poradcl a daldich. Tito pracovnici jsou ve Skoldch zapojovéni a plné vyuZivani.

Cil1.2 Ve Zkolach je zajiténo kvalitni persondini obsazeni.
ali3 Reditelé, vedouci pracovnici, pedagogové i pracovnici na specifickych pozicich se déle
o vzdéldvaji.

Cil1.4 Skoly dbaji na well-being swych pracovnikd.
il 1.5 Pedagogové pracuji se svymi pfedsudky a stereotypy vici #akam tak, aby nedochézelo
) z jejich strany ke Zkatulkovéni.

Kapacity vzdélavani.

Cilz2.1 SniZuje se pocet déti ve tiidach.

Kvalitni vzdélavani, individudIni a empaticky pristup.
V predikolnim i zakladnim vzdélavani je uplatfiovan individualni a empaticky pfistup k

G131 Gatem i zékam.

al3z Ve Zkoldch nedochdzi ke snizovani kvality vyuky. Kvalita vyuky se zvy3uje & zdstdvé na
stejné drovni.

Cil3.3 SniZuje se piehlceni Zakd a tlak na mnoéstvi poznatkd.

Vyuiivani modernich zpisobi vyuky a didaktickych pomicek.

Gil4.1 Ve Skolach se pouiivaji moderni a alternativni metody vyuky.

Cil 4.2 Skoly vyufivaji rozmanité atraktivni didaktické pomicky.

Gil5.1 Skoly mezi sebou sdileji své zkuienosti a spolupracuji.

Cil 5.2 Skoly rozviji pfinosnou spolupréci s ndvaznymi institucemi.

cil5.3 Zlepsuje se spoluprdce zaméfena na détifzaky se specifickymi vzdélavacimi
potfebami.

Cil6.1 Skoly podporuji zdjem déti a 2ak( o fetbu a rozvoj Etendfské gramotnosti.

” Vyslovnost déti a 23ka se zlepiuje, rozsifuje se jejich slovni zdsoba a zlepiuje se

Cil 6.2 . . .
schopnost souvislého vyjadfovani.

Cil6.3 Do rozvoje ttenafské gramotnosti jsou zapojovani rodice i prarodice déti a 2akd.

Tabulka 2 Priority v ramci projektu MAP IV

Obdobn¢ jako narodni strategie i tento regionalni dokument stanovuje priority

a cile, kterych chce v daném obdobi doséhnout.

Tyto priority a cile jsou zakotveny v dokumentu ,,Strategicky ramec Mistniho
akéniho planu vzdélavani IV na tzemi ORP Pfibram do roku 2028”. Projekt MAP IV
se zam¢fuje na prubéznou aktualizaci tohoto rdmce a zajiStuje 1 aktualizaci zdsobniku
projektl skol a organizaci zabyvajicich se vzdélavanim na Gzemi Piibramska. Zapojené
subjekty pak v ptipad¢ svého zdjmu mohou podavat zadosti o dotace a Cerpat finance,

jak z narodnich, tak z evropskych fondd.

V soucasné dob¢ tento strategicky ramec obsahuje 262 projektovych zamért,

kdy Skoly maji pfipraveny projekty a pozadavky na rekonstrukce uceben,

25 MAP IV ORP PRIBRAM. Priority v ramci projektu MAP IV. In: Strategicky ramec Mistniho akéniho
planu vzdélavani IV na uzemi ORP Piibram do roku 2028 [online]. 2024. Dostupné z:
https://mmr.gov.cz/getmedia/f371a299-773f-4dae-8218-d0a7ee8bd732/Pribram 20240424 text.pdf.aspx
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jidelen, ale i druzin, socidlni zafizeni. Cht¢ji také rekonstruovat i revitalizovat zdzemi

Skol, zahrad ¢i hiist’.

Pii pravidelnych aktualizacich Strategického rdmce se pak ukazuje, ze Skoly jiz

mnoho projektl realizovaly a do dal$ich planuji investovat.

Mohou jim v tom pomoci také financni prostiedky ziskané prostiednictvim MAS

Podbrdsko.

4.2 Mistni akéni skupina Podbrdsko (MAS Podbrdsko)

Mistni akéni skupina Podbrdsko (dale uz jen MAS Podbrdsko) je zapsany spolek
fungujici na principu komunitné¢ vedené¢ho mistniho rozvoje. Jeji tzemi zahrnuje celky

Milinska, Bfeznicka, Rozmitalska a Hvozd’anska, kde Zije priblizné 18 000 obyvatel.

MAS Podbrdsko se zaméiuje na podporu rozvoje regionu prostiednictvim raznych
projektl a vyzev, které cili na oblasti jako jsou vzdélavani, socidlni sluzby, zemédélstvi,

podnikani a zivotni prostiedi.

V kontextu rozvoje zékladnich Skol v okrese Piibram hraje MAS Podbrdsko
vyznamnou roli, nebot’ podporuje projekty zamétené na zlepSeni kvality vzdélavani
a infrastruktury Skol. Prostfednictvim svych vyzev a projektl ptispivd k modernizaci
Skolskych zafizeni, zavadéni inovativnich vzdélavacich metod a celkovému zlepSeni

podminek pro Z4ky i pedagogy v regionu.?®

Dvé z porovnavanych $kol — ZS Bieznice a ZS Rozmital pod Tiemsinem ziskaly diky

financovani prostiednictvim MAS Podbrdsko nové vybaveni.

Na ZS Bieznice byly v ramci projektu ,Vybudovini odbornych uceben v ZS
Breznice renovovany a vybaveny odborné ucebny, vcetné ucebny fyziky, kovodilny,
dfevodilny a cviéné kuchynky. Tento projekt se zaméftil na rozvoj klicovych kompetenci
v oblasti pfirodnich véd, technickych a femeslnych obort. Diky jeho realizaci doslo
ke zvySeni kvality vzdélavani, coz mlize mimo jiné pfispet k lepSimu uplatnéni zakt

na trhu prace.

26 MAS PODBRDSKO, Z. S. Co je MAS PODBRDSKO... MASka... Online. C2025, 26.03.2025. Dostupné
z: https://www.maspodbrdsko.cz/o-nas/co-je-maska/. [cit. 2025-03-26].
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Obrazek €. 5 Nové vybaveni ucebny fyziky, kovodilny, drevodilny a cvicné kuchyrnky
prostirednictvim MAS Podbrdsko %7
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Obrazek 5 Nové vybaveni ucebny fyziky, kovodilny, dievodilny a cvicné kuchynky prostrednictvim MAS
Podbrdsko

¥ MAS PODBRDSKO, Z. S. Infrastruktura pro vzdélavani I [Online].2025. Dostupné z:
https://www.maspodbrdsko.cz/podporene-projekty/vzdelavani/. [cit. 2025-03-26].
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Na ZS Rozmital pod Tiemsinem byly v ramci projektu s nazvem ,, Vybudovdini
odbornych uceben ZS Rozmitdl pod TremsSinem* ziizeny odborné udebny pro vyuku
matematiky, zemépisu a technickych pfedméti. Realizaci projektu doSlo k rozvoji
klicovych kompetenci v oblastech ptirodnich véd, prace s digitdlnimi technologiemi
a technickych a femeslnych oborti.

Obrazek ¢. 6 Nové vybaveni ucebny fyziky, kovodilny, drevodilny a cvicné kuchyrnky
prostiednictvim MAS Podbrdsko?®
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Obrazek 6 Nové vybaveni ucebny fyziky, kovodilny, drevodilny a cviéné kuchynky prostrednictvim MAS Podbrdsko

8 MAS PODBRDSKO, Z. S. Infrastruktura pro vzdélavani 1. [Online].2025. Dostupné z:
https://www.maspodbrdsko.cz/podporene-projekty/vzdelavani/. [cit. 2025-03-26].
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5 Charakteristika vybranych zakladnich Skol

V nasledujici kapitole bude uvedena charakteristika vybranych Skol. Jednotlivé
popisy vyjadiuji souCasny stav téchto vzdélavacich instituci. Zakladni Skola Bfeznice
byla vybrana proto, Ze je v ni autorka v soudasné dob& zaméstnana. Skola v Rozmitale
pod Tifemsinem je nejblize Bieznici a zaroven tyto instituce jsou velice podobné, a proto
se jevi jako vhodné pro srovnani. Hvozd’any slouzi jako ptiklad venkovské, malé skoly,
ktera je v tésném sousedstvi obou zminiovanych. Rodi¢e déti z Rozmitélska, Hvozd’anska
a Bfeznicka si tak pro zakladni Skolni dochazku mohou vybrat kteroukoliv z téchto Skol,

nebot’ jsou pro n¢ snadno dostupné (mald vzdalenost mezi Skolami).

5.1 ZS Bieznice

Nazev Skoly: Zakladni skola Bieznice

Adresa Skoly: Rozmitalska 419, 262 72 Bieznice

Pravni forma: | Pispévkové organizace, IC: 489 54 543

Z¥izovatel: Meésto Bfeznice

Zakladni Skola Bfeznice byla zfizena Mé¢éstem Bfeznice jako prispévkova
organizace na zakladé Ziizovaci listiny s platnosti od 1. ledna 1994. Skola zajistuje
zékladni vzdélavani v souladu se zadkonem ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v aktudlnim znéni.
Od Sestého ro¢niku do Skoly nastupuji rovné€z Zaci z malottidni Skoly v Tochovicich.

Instituce disponuje prvnim a druhym stupném zékladniho vzdé€lavéni, Skolni
druzinou, Skolnim klubem a Skolni jidelnou, kterd zajiStuje stravovani pro Zzaky
i zaméstnance. Vedle hlavni vzd¢lavaci Cinnosti vykonava skola také dopliikovou

hospodaiskou ¢innost, kterd v daném Skolnim roce zahrnovala poskytovani stravovacich

sluZeb pro externi stravniky, provoz Skolniho bufetu a pronajem télocvicen.

Zakladni skola ma kapacitu 700 zakti a v soucasné dobé ji navstévuje celkem 413 zak.
o 1.stupent ZS 212
e 2.stupeii ZS 201
Skola disponuje sirokym spektrem odbornych uéeben zaméfenych na jednotlivé
predméty. Vyucovaci prostory zahrnuji hudebni ucebnu, dvé specializované ucebny

informatiky, dvé ucebny dé&jepisu a ceského jazyka a literatury, tii jazykové ucebny
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anglického jazyka a jednu ucebnu némeckého jazyka. Dale jsou k dispozici odborné
pracovny pro vyuku chemie, piirodopisu, zemépisu, fyziky a vytvarné vychovy.
Sportovni zdzemi zahrnuje dvé télocvicny.

Prostor Skoly je koncipovan tak, aby podporoval nejen vzdélavaci proces, ale také
aktivni odpocinek zakid. Aredl zahrnuje relaxacni zénu s venkovni ucebnou, naucnou
stezku s interaktivnimi stanovisti, hfisté¢ s umelym povrchem, malou atletickou drahu
s doskocistém a détské hiisté s hernimi prvky. Dale je soucasti Skolniho aredlu atrium
s tartanovym povrchem a stolem pro stolni tenis. Vnitini prostory Skoly jsou doplnény
relaxacnimi koutky, které Zakiim poskytuji zazemi pro odpocinek.

Skola disponuje dvéma specializovanymi dilnami zaméfenymi na praci se dievem
a kovem, keramickou dilnou a Skolni zahradou, ktera zahrnuje bylinnou sekci a maly sad.
Tyto prostory jsou vyuzivany k odborné vyuce péstitelskych praci. K dispozici je rovnéz
zakovska kuchynka urcena pro praktickou vyuku vareni.

Vsechny ucebny jsou vybaveny interaktivnimi tabulemi umoziujicimi kombinaci
tradi¢niho psani, popisovact a projekcni techniky. Specializované ucebny informatiky

disponuji vypodetni technikou pro vyuku programovani, robotiky a 3D tisku. %°

5.2 7S RoZmitil pod Tiem§inem

Nazev Skoly: Zakladni skola Jakuba Jana Ryby Rozmital pod
TfemSinem

Adresa Skoly: Komenského 543, 262 42 Rozmital pod TfemsSinem

Pravni forma: piispévkova organizace, IC 61904147

Ziizovatel: meésto Rozmitél pod TiemSinem

Zakladni Skola Jakuba Jana Ryby Rozmitdl pod TifemsSinem je pfispévkovou
organizaci zfizenou méstem Rozmital pod Tremsinem. Jeji pravni existence byla
schvalena 7. 12. 1993, pfi¢emz do sité $kol byla zafazena ke dni 1. 4. 1996. Skola

poskytuje zdkladni vzdélavani v souladu se skolskym zakonem.

Zakladni skola ma kapacitu 600 zakii a v soucasné dobé ji navstévuje celkem 477 zak.
e l.stupeii ZS 253
e 2.stupei ZS 224

2 7 AKLADNI SKOLA BREZNICE. Vyrocni zprdva o cinnosti Skoly za skolni rok 2023/2024. Bieznice:
ZS Breznice, 2024
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Po  materidlné-technické  strance Skola  disponuje 17  kmenovymi
tfidami a 6 kmenovymi tiidami, které jsou zaroveit odbornymi u¢ebnami, vSechny jsou
vybaveny multimedidlnimi a interaktivnimi tabulemi. Déle Skola nabizi moderni
informa¢ni centrum s knihovnou, dvé jazykové laboratofe a 3 jazykové ucebny,
specializované 2 ucebny s vypocetni technikou, odborné ucebny ptirodopisu, chemie
a fyziky, ucebnu hudebni vychovy, dvé ucebny matematiky, c¢eského jazyka, uc¢ebnu
vytvarné vychovy a zemépisu, $kolni kuchyiiku a $kolni dilnu, keramickou dilnu. Skolni
cviény byt slouzi jako misto pro setkdvani a fungovani zakovského parlamentu a krouzku
ekospojek. Ucebna informatiky disponuje technikou pro 3D tisk, robotiku a vyuku
s brylemi pro virtudlni realitu, fotoaparaty, videokamerami a outdorovymi kamerami
a zvukovou technikou. Na chodbach Skoly nalezneme prvky pro relaxaci i aktivni

odpocinek zaki. Ve skole se nachazi i u¢ebny slouzici skolni druziné.

Soucasti aredlu skoly jsou také 2 t€locvicny, 3 viceucelova Skolni hiisté s umélym
povrchem, dosko¢iste, sektor pro vrh kouli a bézecka draha. Skolni h¥isté i obé télocviény
hojné vyuzivaji jak zaci zakladni Skoly, tak Zzaci specialni skoly, ale 1 vefejnost a ¢lenové
mistni télovychovné jednoty. Skolni zahrada podporuje environmentilni vychovu
arelaxaci zakl, disponuje venkovnim altanem a také venkovni uc¢ebnou. Na Skolnim
pozemku se nachazi i africky zdhon, keltsky kalendaf, Skolni zédhony, kompostéry
a ohnisté, coz se hojné vyuziva pti vyuce piirodopisu a praktickych ¢innosti. Nalezneme
zde i interaktivni prvky s environmentalni tematikou. Zaci maji moznost navitévovat

jidelnu, ktera neni soucasti Skoly. Cela zakladni Skola ma bezbariérovy piistup.

Skola se zamétuje na kvalitni vzdélavani modernimi technologiemi, ¢imz podporuje
optimalni podminky pro rozvoj zdkti v ramci soucasnych pedagogickych trenda

a inovativ. 3¢

5.3 ZS Hvoid’any

Nazev Skoly: Zakladni Skola a Matetska skola Hvozd’any
Adresa Skoly: 262 44 Hvozdany ¢p. 2

Pravni forma: ptispévkova organizace, ICO: 750 33 275

Ziizovatel Skoly: | Obec Hvozd’any

30 ZAKLADNI SKOLA ROZMITAL POD TREMSINEM. Vyrocni zprava o cinnosti $koly za Skolni rok
2023/2024. Rozmital pod Tremsinem: ZS Rozmital pod Tfemsinem, 2024
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Zakladni Skola a Matetska skola Hvozd’any, okres Piibram, funguje od 1. prosince
2002 jako jednotny pravni subjekt, ktery zahrnuje zékladni Skolu, matetskou Skolu, skolni
druZzinu a Skolni jidelnu. Instituce je pfispévkovou organizaci zfizovanou Obci
Hvozdany. Jejim hlavnim poslanim je poskytovani predSkolniho, zakladniho
a zajmového vzdelavani, veetné zajisténi Skolniho stravovani.

Zakladni Skola ma kapacitu 150 zakl a v soucasné dobé¢ ji navstévuje celkem 96 zak.
V dutsledku nizkého poctu zédku doslo na 1. stupni ke spojeni 1. a 3. ro¢niku a 4. a 5.
ro¢niku.

Dlouhodobé se potyka s nizkym poctem zaki, coz vyzaduje opakované schvalovani
vyjimky z minimalniho poctu zak ze strany ziizovatele. S timto krokem se poji 1 finan¢ni
zavazky obce, kterd kromé provoznich ndkladi musi =zajisStovat financovani
nadstandardnich mzdovych prostiedkli a odvodu.

Zastupci Obce Hvozd’any si uvédomuji vyznam Skoly pro mistni komunitu a jeji
zachovani povazuji za kliCovy prvek rozvoje obce a zajisténi kvalitniho vzdélavani
v regionu.

Skola disponuje $kolni zahradou a détskym hiiitém, které se nachazi v arealu
matetské Skoly. V tomto prostoru je rovnéz zatravnénd plocha s brankami, uréena pro
rizné sportovni aktivity. Kromé téchto zafizeni Skola vyuziva i obecni hfisté v tésné
blizkosti télocvicny.

Skola vyuziva celkem sedm kmenovych tiid — $est z nich se nachizi v budové
zakladni Skoly, jedna v prostorach matetské Skoly, kde je zaroven umisténa Skolni
druzina. K dal$im vyukovym prostoram patii pocitacova ucebna s interaktivni tabuli
a dataprojektorem, odbornd ucebna pfirodnich véd s interaktivni tabuli a Ctyfmi
notebooky s internetovym pfipojenim, ucebna vytvarné vychovy, skolni dilna, kuchynka
a télocvicna. Hudebni vychova, Skolni druzina a zakovska knihovna disponuji televiznim
vybavenim a pfistupem na internet. K dispozici jsou rovnéz videokamery a fotoaparaty,

které mohou Z4ci i pedagogové vyuzivat pii vyuce.?!

5.4 Strategie rozvoje vybranych zakladnich S$kol (Breznice,
RoZmital pod TremSinem, HvoZd’any)

vvvvv

Rozhodné by se nemeél stat formalni zaleZitosti, ale diky tymové spolupraci pri jeho

31 ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA HVOZDANY. Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za skolni
rok 2022/2023. Hvozd’any: ZS Hvozd’any, 2024
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vytvareni by mél byt diileZitym ndstrojem pri Fizeni rozvoje Skoly. Rizeni kvality ve Skole

si lze jen stéZi piedstavit bez vytvaieni a inovace strategického planu rozvoje skoly. 3

Strategicky a rozvojovy plan organizace vznika na zéklad€ vyhodnoceni jeji vize
a poslani. Vize je jasnée definovany, realisticky a verohodny obraz toho, ceho chce skola
v budoucnu dosahnout. Musi odrazet potieby zdkaznikii a také kroky (postupy) vedouci
ke zlepSeni soucasného stavu. “33 Mize byt formulovan bud’ s ohledem na moZznosti, které
nabizi vnéjsi prostiedi, nebo vyuzitim silnych strdnek organizace samotné. Ptilezitosti
z vné¢jsiho prostiedi hraji kli€ovou roli pfi napliiovéani vize a dosazeni stanovenych cili

organizace.>*

Vybér a definovani strategie predstavuje klicovy prvek strategického fizeni. Po urceni
strategickych cilii organizace a provedeni strategické analyzy je nezbytné piistoupit
k formulaci samotné strategie. Ta zahrnuje zasadni rozhodnuti o budoucim smétovani
organizace a urcuje, jakym zplsobem se vypoiada s vlivy a faktory identifikovanymi

béhem analyzy.*

Je dulezité pojmenovat, kdo je odpovédny za vypracovani strategie Skoly
¢1 organizace. Za strategické fizeni by méla odpovidat vrcholové troven managementu,
piipadné samotni vlastnici ¢i zfizovatel organizace. *® To vede k zavéru, Ze strategické
fizeni Skoly by mélo byt v kompetenci nejvyssiho vedeni, tedy fediteli Skol, ptipadné
jejich ziizovatelt, jako jsou obce, kraje nebo soukromi vlastnici. Znamena to, ze klicova
rozhodnuti tykajici se dlouhodobého sméfovani skoly, jejiho rozvoje a alokace zdroji by

méla byt pfijimana na nejvyssi Grovni fizeni organizace.
5.4.1 Zakladni $kola Bieznice

Ztizovatelem Skoly je Mésto Bieznice, které ve svém Strategickém planu rozvoje

meésta na roky 2016-2025 zarucuje rozvoj vzdélavaciho prostiedi a rozvoj vzdélavani

2 EGER L., D. EGEROVA a D. JAKUBIKOVA. Strategie rozvoje skoly. Vyd. 1. Plzeii: CECHTUMA
5.1.0., 2002. ISBN 80-903225-6-5., str. 9

33 EGER L., D. EGEROVA a D. JAKUBIKOVA. Strategie rozvoje skoly. Vyd. 1. Plzen: CECHTUMA
5.1.0., 2002. ISBN 80-903225-6-5., str.38

3 CIMBALNIKOVA, L. Strategické #izeni skoly. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, str. 29.

35 CIMBALNIKOVA, L. Strategické rizeni skoly. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2010, ISBN
978-80-244-2594-8. str. 59.

36 CIMBALNIKOVA, L. Stategické Fizeni. 1. vyd. Olomouc: Univezita Palackého, 2012, ISBN 978-80-
244-2963-2 str. 13.
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ve mésté. Konkrétné je tento cil vyjadien_v kapitole ,, Strategicky cil C4 — Rozvoj lidskych

zdrojui a zkvalitneni socidlniho prostredi “:

o (4.2 — Prubézna modernizace materskych a zakladnich skol v Breznici.
o (4.3 — Podpora rekvalifikacnich a vzdélavacich programii.

o (4.4 - Vytvareni podminek pro specidlni a specializované Skolstvi ve mésté.”’

V ramci této bakalafské je podroben zkoumani Strategicky plan rozvoje Skoly pro obdobi

2018-2024.

Zakladni skola v Bfeznici se v ramci této rozvojové strategie zametuje na nékolik
klicovych oblasti. Prvni z nich je modernizace vyukovych metod s diirazem na digitalni
technologie a interaktivni formy vyuky. Skola investuje do nového vybaveni, jako jsou

interaktivni tabule, tablety pro zéky a online vzdélavaci platformy.

Dalsi prioritou je rozvoj jazykovych a ptirodovédnych kompetenci. Ve spolupraci
s mistnimi institucemi Skola organizuje odborné exkurze, laboratorni prace a jazykové
pobyty v zahrani¢i. Kromé toho Skola usiluje o zlepSeni inkluzivniho vzdélavani

a podpory zakt se specidlnimi vzdélavacimi pottebami.

Koncepce rozvoje Zakladni Skoly Bieznice piedstavuje stru¢nou reflexi vyvoje
Skoly, popis aktualniho stavu a zdkladni strategické cile. Hlavnim cilem koncepce je
podpora komplexniho rozvoje Skoly v souladu s regionalnimi a celorepublikovymi

trendy, potfebami zaki, rodi¢t 1 pedagogického sboru.

Mezi kliCové priority patii udrzeni kvalifikovanosti a stability pedagogického
sboru, podpora profesniho rozvoje ucitelll a posileni muzské slozky mezi pedagogy. Déle
se zamétuje na modernizaci Skolniho prostfedi a efektivni vyuziti prostor ve prospéch

zak 1 Sirsi komunity.

Dilezitym aspektem strategie je aktivni role zdka ve vyuce, ktera podporuje
kreativitu, samostatné mysleni a odpovédnost. Vzdélavani je koncipovano tak, aby vedlo
k rozvoji nejen akademickych dovednosti, ale i hodnot, jako jsou odpovédnost,
spoluprace a sebereflexe. Hodnoceni je zaméfeno nejen na vykon, ale predevsim

na individualni pokrok zdka, coz zvysuje jeho motivaci a sebevédomi.

37 MESTO BREZNICE. Strategicky pldn rozvoje mésta 2016-2025 [online]. Beznice, 2016 [cit. 2025-03-
18]. str. 11
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Celkové je koncepce rozvoje Skoly koncipovana jako flexibilni strategie, ktera
umoziuje adaptaci na proménlivé podminky ve Skolstvi pfi zachovani kvalitniho

vzdélavaciho procesu a pozitivniho $kolniho klimatu.®

Zaverem lze konstatovat, Ze Zakladni Skola Bfeznice sleduje tyto hlavni rozvojové cile a

zasady:

1. Kvalifikovanost pedagogického sboru a jeho stabilita, rozvoj vzdélavani

pracovnikt skoly, zvySeni poctu muzii v pedagogickém sboru.

2. Implementace efektivnich metod a postuptt ke zlepSeni kvality vzdélavani

a zaroven ke snizeni administrativni zatéze.
3. Modernizace Skolni budovy, ale i vybaveni skoly.

4. Zam¢fit se na pokrok zaka, jeho radost z uceni — ,, kazdy Zak ma ve Skole zaZit

uspéch “3°

5.4.2 Zakladni §kola RoZmital pod TFemSinem

Ztizovatelem Skoly je Mésto Rozmital pod TfemsSinem, které ve svém ,, Strategickém
planu rozvoje mésta Rozmitalu pod Tremsinem na obdobi 2021-2026 “ definuje v oblasti
vzdélavani a sportu jeden strategicky cil zaméfujici se na Skolstvi: ,, 5. Cil: Modernizace
a udrzba zazemi pro vzdelavani a sport”, ktery rozvadi v opatfeni: ,,5.5 Opatreni:

UdrzZeni vybavenosti kol na stavajici vysoké virovni . #

Zékladni Skola Rozmital pod Tfemsinem se rozviji podle dokumentu: Koncepce skoly —

strategicky plan rozvoje Skoly do Skolniho roku 2024/2025.

Motto: ,,Dobrou skolu nedéla urcita pedagogicka metoda, ani zména jeji vnitini
organizace, struktury ¢i zpusobu znamkovani, ani plan, podle néhoz skola dlouhodobé

pracuje. Dobrou Skolu délaji dobii uditelé. “4!

3% ZAKLADNI SKOLA BREZNICE. Koncepce rozvoje skoly 2018—2024 [online]. Bfeznice, 2018 [cit.
2025-04-08]. Dostupné z: https://www.zsbreznice.cz/skola/koncepce-rozvoje-skoly-2018-2024

39 ZAKLADNI SKOLA BREZNICE. Koncepce rozvoje §koly 2018—2024 [online]. Bieznice, 2018 [cit.
2025-04-08]. Dostupné z: https://www.zsbreznice.cz/skola/koncepce-rozvoje-skoly-2018-2024

4 MESTO ROZMITAL POD TREMSINEM. Strategicky plin rozvoje mésta Rozmitdl pod Tremsinem
2021-2026 [online]. Rozmital pod TremSinem, 2021 [cit. 2025-03-18]. str. 19

41 ZAKLADNI SKOLA ROZMITAL POD TREMSINEM. Koncepce skoly — strategicky pldan rozvoje skoly
do skolniho roku 2024/2025 [online]. Rozmital pod Tfemsinem, 2019 [cit. 2025-04-08]. Dostupné z:
https://www.zsrozmital.cz/soubory/0/6/koncepce-do-2025.pdf
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Strategie rozvoje ZS Rozmital pod Tfemsinem se soustfedi na posilovani
technického a environmentalniho vzdélavani. Skola se zapojuje do programi
podporujicich technické vzdélavani, véetné spoluprace s mistnimi firmami a stfednimi
Skolami. V ramci ekologickych projekti Skola realizuje aktivity zaméfené na ochranu

zivotniho prostiedi, tfidéni odpadu a udrzitelny rozvoj.

Dal$im vyznamnym cilem je zlepSeni Skolniho klimatu a prevence socidlné-
patologickych jevii. Skola implementuje programy zaméfené na rozvoj socialnich
a emocnich dovednosti 74k, prevenci Sikany a podporu duSevniho zdravi. Diraz je
kladen také na komunikaci mezi $kolou a rodi¢i prostfednictvim pravidelnych setkani

a online konzulta¢nich hodin.

Zaverem lze konstatovat, ze Zakladni Skola Rozmital pod Tremsinem sleduje tyto hlavni

rozvojové cile a zasady:

1. U zakl se zaméfit na vytvoreni pozitivniho pfistupu k lidem a ke svétu s cilem
pusobit proti projeviim vandalismu, nasili, Sikan¢, xenofobii. Udrzet pestrou
nabidku volnoc¢asovych aktivit jako nastroje k prevenci patologickych jevi
chovani u zaka.

2. Klast diraz na otevienou a klidnou atmosféru ve skole zaloZzenou na vzajemné
komunikaci mezi pedagogy a zaky.

3. Zavadét nové formy a metody do vyuky se zaméfenim na zazitkovou pedagogiku,
vzbuzeni zvidavosti zakl a nacvik kritického mysleni.

4. Podpora vyuziti modernich informacnich technologii ve vyuce, modernizace
vybaveni Skoly.

5. Rozvoj vzdélavani pedagogickych pracovniki, posilovani dobrého pracovniho
kolektivu v pedagogickém sboru.

6. Prispivat krozkvétu environmentdlni cinnosti spojené s obhajobou

mezinarodniho titulu Ekogkola.*?

5.4.3 Zakladni §kola Hvozd’any
Strategie rozvoje ZS Hvozd’any se zamé&fuje predev§im na individualizaci vyuky

a podporu talentovanych zakd. Skola rozsifuje nabidku volitelnych predmétii a krouzka,

42 7 AKLADNI SKOLA ROZMITAL POD TREMSINEM. Koncepce skoly — strategicky pldan rozvoje skoly
do skolniho roku 2024/2025 [online]. Rozmital pod Tfemsinem, 2019 [cit. 2025-04-08]. Dostupné z:
https://www.zsrozmital.cz/soubory/0/6/koncepce-do-2025.pdf
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které umoziuji zaktim rozvijet své dovednosti v oblastech, jako jsou informatika, hudebni
vychova a sport.

Dal$im strategickym cilem je modernizace infrastruktury a zlepSeni technického
zazemi Skoly. V poslednich letech probihaji renovace tfid, modernizace Skolni jidelny

a budovani venkovnich vyukovych prostor.

Zéaveérem lze konstatovat, ze Zakladni Skola Hvozd’any sleduje tyto hlavni rozvojové cile

a zasady:

1. Podpora ucasti pedagogli na dal§im vzdélavani.

2. Zaclenovani co nejSirSiho spektra forem a metod prace vyuky (mini
projekty, celoskolni projekty, skupinova prace nebo kooperativni vyuka,
interaktivni tabule, notebooky).

3. Vénovat pozornost rozvoji financni a pocitacové gramotnosti zaku,
do vyuky zatfazovat programy na profesni piipravu zaka 8. a 9. ro¢niku.

4. Vytvoteni vhodnych podminek pro vzdélavani zakl se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, vCetné podpory talentovanych zaki.

5. Aktivni spoluprace rodiny a Skoly jako néstroj pro vcasné zachyceni
a nasledné feSeni ptfipadnych problémi.

6. Rozvoj environmentalni vychovy.

Shrnuti:

Strategie rozvoje zdékladnich Skol v Bfeznici, RoZzmitdlu pod TiemSinem

a Hvozd’anech reflektuji specifické potieby a moznosti kazdé Skoly.

Strategické dokumenty jsou vefejné pristupné na webovych strankach skol,
ZS Bieznice zde ma zvefejnény rozvojovy plan do roku 2024 a Rozmital na $kolni rok
2024/2025. Plan rozvoje ZS Hvozd’any neni zvefejnén na webovych strankach, oviem z
dostupnych vyro¢nich zprav lze odvodit zékladni principy rozvoje, které tato Skola
prabézné sleduje. Taktéz vyrocni zpravy skol Bieznice a Rozmitadl pod TremSinem

poskytuji ucelené informace o rozvoji Skol a sméru jejich dalSiho rozvoje.

Zakladni Skoly Bfeznice a Rozmital pod TiemsSinem jsou vétsi Skoly umisténé
ve méstech s poveéfenym obecnim ufadem. Maji podobnou kapacitu i pocet zak. Oproti
témto 2 Skoldm je hvozd’anska Skola mala venkovska Skola umisténa v obci I. typu. Tato

Skola ma vyrazné specifikum, a to spojeni tfid 1.-3. ro¢niku a 4.-5. ro¢niku (malottidky).
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Strategie rozvoje je vSak v zakladnich principech u vSech porovnavanych skol
velmi podobna. Spole¢nym jmenovatelem je diiraz na modernizaci vyuky, coz odpovida
celonarodnim cillim stanovenym ve strategickém dokumentu Strategie 2030+. VSechny
zkoumané Skoly pouzivaji v rdmci vyuky moderni technologie a ve svych dokumentech
nadale pocitaji stim, ze budou tyto technologie rozvijet, coz je obzvlasté dilezité
v dalSich letech, kdy se bude tempo vyvoje technologii neustale zvySovat. Taktéz snaha
vyse uvedenych Skol o podporu zakt v jejich individuélnim rozvoji odpovida citovanému
narodnimu dokumentu. VSechny Skoly se snazi do procesu vzdélavani zapojovat i rodinu,

jak deklaruje cil 2 narodni strategie.

Napfi¢ vSemi Skolami je také patrna snaha o vzdélavani pedagogického sboru, coz je
velmi dilezitad soucast dobrého rozvoje Skoly. V rychle se ménicim svéte je nutné, aby
ucitelé méli dostatek prostoru pro sviij profesni rist a mohli tak ziskané poznatky predavat

dale svym zakim.

Autorka vSak doporucuje témto vybranym Skoldm implementovat do svych pfistich
rozvojovych dokumentt dalsi strategické cile, a to v souladu s narodnim dokumentem

Strategie 2030+ jako napftiklad:
o Inovace obsahu a zptisobu vzdélavani, alespoi na 2. stupni téchto zakladnich Skol

V soucasné dobé je v praxi nejcastéji vyuzivan tradi¢ni zplisob vyucovani - tzv.
frontalni vyuka. , Frontalni vyuka se vyznacuje spolecnou praci zakii ve tride
s dominantnim postavenim ucitele, ktery ridi, usmernuje a kontroluje veskeré
aktivity Zakii;, vyuka se orientuje prevazné na kognitivni procesy, hlavnim cilem
je, aby si Zdci osvojili maximalni rozsah poznatkii. “* Frontalni vyucovani ma
jisté svlj nezpochybnitelny vyznam, zejména pii stavajicim pomérné velkém
poctu zakl ve tfidach. Ucitelé ji Casto vyuzivaji, nebot diky tomuto zplsobu
vyucovani mohou predat zakiim novou latku rychle, efektivné a vSem najednou,

¢i kazensky tridu 1épe ovladnou a uklidni.

V dalSim rozvoji skol je vSak nutné uplatiiovat nové vyucovaci metody a zplisoby
vzdéelavani. Jako ptiklad 1ze uvést kooperativni vyuku. ,, Kooperativni usporadani

vyuky je zaloZeno na principu spoluprdce pri dosahovani cilu, vysledky jedince

$ MANAK, J., SVEC.V. Vyukové metody. Brno: Paido, 2003, 219 s. ISBN 80-731-5039-5. Str. 133
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Jjsou podporovany cinnosti celé skupiny Zdku a celda skupina mad prospéch z

Cinnosti jednotlivce. “*

Konkrétné do skoly venkovského typu jako je zakladni Skola ve Hvozd’anech by
autorka prace doporucovala zaradit terénni vyuku, kterd se 1épe hodi pro skoly
s menS$im poctem zakii a vyuku lze snadno realizovat ve venkovnim prostiedi.
,, Terénni vyuku definujeme jako , strechovy” pojem pro komplexni vyukovou
formu, ktera v sobé zahrnuje progresivni vyucovaci metody (pokus, laboratorni
cinnosti, kratkodobé a dlouhodobé pozorovani, projektovou metodu) a riizné

organizacni formy vyucovani (vychdzka, terénni cviceni, exkurze). “*

Propojeni védomosti a informaci srealnymi situacemi, redukce mnozstvi

ucebnicovych informaci a s tim souvisejici vétsi zapojeni odbornikii z praxe

Jako konkrétni piiklad 1ze uvést program s ndzvem ,,Den pro Skolu* od Nadace
Ceské spotitelny (pravidelné setkavani s odborniky). Tento projekt jiz v soudasné
dob¢ bézi a do vSech zkoumanych Skol by Sel bez vétSich nédkladi zaradit.
Samotné pedagogické vzdélani nezarucuje, ze se z Clovéka automaticky stane
kvalitni a respektovany ucitel. Odbornici z praxe pomohou oZivit vyuku, vysvétlit
ze vzdélavaciho programu s konkrétnimi zkuSenostmi z praxe. Dodaji détem
motivaci k u€eni a inspiraci pro vybér budouciho povolani. Z webovych stranek
,Den pro Skolu* vyplyva, ze zkoumané Skoly tento konkrétni projekt nevyuzily.
46 Autorka soudi, Ze by to byl vhodné uplatiiovani metody zapojovani odborniki

Z praxe.

Autorce je znama skute¢nost, ze Skoly v soucasné dobé vyuzivaji odborniky

z praxe pouze formou besed.

Klast diraz na medidlni gramotnost zak (vyukové programy na rozliSovani

dezinformaci, bezpecny pohyb na socialnich sitich apod.)

Rychly rozvoj technologii a internetu zpisobil snadnou dostupnost informaci.

Ucitel uz neni jen ,,predavatelem‘ znalosti, ale stdva se privodcem, ktery pomaha

# VALISOVA, A., KASIKOVA. H. Pedagogika pro ucitele. Vyd. 1. Praha: Grada, 2007, Pedagogika
(Grada). ISBN 978-802-4717-340. Str. 183
4 HOFMANN, E., a kol. Integrované terénni vyucovani, Paido, Brno 2003. 124 s. ISBN 80-7315-054-9

NADACE CESKE SPORITELNY. Den pro §kolu. Online. C2025. Dostupné z:
https://www.denproskolu.cz/cs/o-programu. [cit. 2025-03-18].
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zakim informace hledat, tfidit a vyuzivat, zatimco se sam neustale vzdelava
a reaguje na spoledenské zmény. 7 Z vlastni zkusenosti autorky lze konstatovat,
ze zkoumané Skoly jiz s vyu€ovanim medialni gramotnosti jiz pracuji (programy
02 Chytra skola, Bezpe¢n¢ na internetu). Je tfeba dale tyto programy rozSifovat a

vice zarazovat.

Efektivni implementace téchto cilti pfispéje ke zkvalitnéni vzdélavani a zajisti lepsi

pripravenost zaka na budouci profesni i osobni Zivot.

47 SYKOROVA, 1. (2012). Skola v 21. stoleti, proména funkci §koly: bakalaiska prace. Liberec:
Technicka univerzita v Liberci, Fakulta pfirodovédn¢humanitni a pedagogicka, 56 s. Vedouci bakalaiské
prace Petr Urbanek. str 15
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6 Metodika praktické casti

Cilem bakalaiské prace je analyzovat soucCasné strategické zaméry vybranych
zakladnich Skol v okrese Piibram (Bfeznice, Rozmitdl pod Tifemsinem, Hvozdany)
a vzajemné je porovnat. DalSim cilem je zmapovani priorit uvedenych Skol jak v oblasti

novych vzdélavacich metod, tak rozvoje vybavenosti ¢i personalniho zabezpeceni.

Jako metodu zkoumani pro tuto bakalaiskou praci bylo vybrano dotaznikové Setteni,
které patii do kvantitativniho vyzkumu. Tento vyzkum je typicky pro hromadny sbér dat
od vysokého poctu lidi. Data se zpracovavaji pomoci statistik. Dotaznik obsahuje otazky,
které mohou mit formu pisemnou v pfipraveném formuléii nebo Ize telefonicky otazky

¢ist a zaznamenavat.*®

Dotazniky byly rozeslany respondentim, ktefi byli ureni zdmérnym vybérem.
Dotaznik byl orientovan na pedagogy a starsi zaky vybranych zékladnich Skol. ,,Zamérny
vybér je potrebny proto, aby vybrané osoby byly vhodné, tj. aby mély potiebné védomosti
a zkuSenosti z daného prostiedi.“* Pro komparaci odlisnosti a priorit byly zvoleny ti
Skoly, které jsou ve stejném regionu. Tento dotaznik poskytl zakladni piehled o tom, jak
jsou strategické cile rozvoje Skol implementovany do praxe a jak jsou vnimany piimo
témi, na které nejvice doléhaji a ktefi se s nimi setkévaji ve své kazdodenni praxi — tj.
uciteli a zaky. Na zéklad¢ ziskanych dat je mozné uvést doporuceni pro dalsi rozvoj

vybranych skol.

Autorka vytvoftila dotaznik v internetové aplikaci Survio, ktery byl rozeslan cilovym
skupindm ve dvou variantach (pedagogové, star§i Zaci). Ve varianté pro pedagogy je
obsazeno 15 otazek a ve varianté pro studenty 18 otazek. VSechny se zamétuji na zjisténi
faktickych informaci, které slouzi pro naplnéni cile této bakalaiské prace. Ve stanoveném
terminu se podafilo shromazdit celkem 51 odpoveédi od pedagogh a 209 odpovédi od

zaka.

% BARTONICKOVA, K. Obcansky a spolecenskovédni ziklad — piehled stedoskolského uciva. Maturity.
Brno: Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-2631-8. s. 49

4 GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. Edice pedagogické literatury, 207
s. ISBN 80-85931-79-6, str. 144.
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Autorka také vyuzila SWOT analyzu, prosttednictvim které zhodnotila souc¢asny stav

vybranych skol a porovnala moznosti jejich rozvoje.

6.1 Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni je jednou zmetod sbéru dat, kterd umoziuje ziskdvani
potiebnych informaci od respondentl prostfednictvim pisemné formulovanych otazek
obsazenych v dotazniku. Tato vyzkumna technika je charakteristickd né€kolika
specifickymi rysy: informace jsou ziskdvany nepiimo, na zakladé¢ subjektivnich vypovedi
respondentll; mezi vyzkumnikem a zkoumanou osobou neprobihd piimé interakce;
metoda se vyznacuje vysokou mirou formalizace a standardizace, coz zajiStuje jeji
opakovatelnost a moznost srovnavani vysledkl. Kli¢ové zadsahy vyzkumnika do procesu
sbéru dat probihaji pfevazné¢ v piipravné fazi, tedy pii koncipovani vyzkumného

projektu.>’

Z dotaznikového Setfeni byly pro ucely ovéfeni hypotéz vybrany pouze nékteré
otazky. Ostatni otazky, ackoliv nebyly vyuzity pfimo k ovéfeni hypotéz, poskytuji
dopliujici informace o zkoumané problematice a mohou pfispét k hlub§imu porozuméni
daného vyzkumu. Poskytuji stale relevantni data, které dokresluji kontext vyzkumu, a
jsou uvedeny v ¢asti snazvem piilohy. Tyto celkové vysledky mohou poslouzit

zkoumanym $kolam jako zdroj pro dalsi rozvoj.

6.1.1Stanoveni hypotéz

S ohledem na to, Ze byly vyhotoveny dvé formy dotazniki, byly ur€eny i1 dva
okruhy hypotéz. Jeden okruh hypotéz se zamétenim na pedagogy (H1, H2, H3) a jeden
okruh se zaméfenim na studenty (H4, HS, H6).

H1: Vétsina pedagogt se drzi tradicni formy vyuky.
H2: Na dobr¢ vztahy mezi pedagogy a vedenim nema velikost Skoly.
H3: Vedeni skol podporuje zavadéni novych vyukovych metod.

H4: ZAci preferuji interaktivni a praktické formy vyuky pied tradi¢nim vykladem uéitele.

S9SOCIOLOGICKY USTAV AV  CR. Setieni dotaznikové. Online. 2018. Dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/%C5%A0et%C5%99en%C3%AD _dotazn%C3%ADkov%C3%A9 (M
SgS). [cit. 2025-03-12].
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HS: Vétsina zakl uvede, ze ve vyuce dostatecny piistup k modernim technologiim.

Hé6: Ve skole s menSim poc¢tem zaku bude patrné vétsi motivace k uceni.
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Ovéreni hypotézy €. 1:

Graf &. 1 Jaké metody vyuky nejcastéji pouzivate — ZS Hvozd’any
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Skupinovou Tradi¢nivyklad Projektovou  Jina (prosim
praci vyuku uvedte)

Graf 1Metody vyuky — viastni zdroj2025

Na ZS Hvozd’any nejvice (50 %) dominuje mezi pedagogy skupinova prace a na stejné
urovni jsou jiné metody (50 %). Tradi¢ni vyklad a projektovou vyuku vyuziva stejné
procento pedagogti a to 17 %.

Graf ¢. 2 Jaké metody vyuky nejéast&ji pouzivate — ZS Rozmital pod Tiemsinem
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Skupinovou praci  Tradi¢ni vyklad Projektovou Jina (prosim

vyuku uvedte)

Graf' 2 Metody vyuky — viastni zdroj 2025

Na ZS Rozmital nejvice (59 %) dominuje mezi pedagogy tradiéni vyklad, nasleduje
skupinova prace (42 %) a na stejném misté je projektova vyuka, kterou vyuziva 42 %

pedagogii a 26 % uvedlo jiné metody.
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Graf &. 3 Jaké metody vyuky nejéast&ji pouzivate — ZS Bieznice
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uvedte)

Graf 3 Metody vyuky — viastni zdroj 2025

Na ZS Bieznice nejvice (67 %) dominuje mezi pedagogy tradi¢ni vyklad, nasleduje
skupinova prace (60 %). Projektovou vyuku vyuziva 33 % pedagogii a 27 % uvedlo jiné
metody.

Ovéreni hypotézy ¢. 2:
Graf &. 4 Jak hodnotite spolupraci mezi pedagogy a vedenim $koly— ZS Hvozd'any
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Graf 4 Spoluprace mezi pedagogy a vedenim — viastni zdroj 2025

V grafu €. 4 je patrné, ze 92 % pedagogti hodnoti spolupraci s vedenim jako vybornou, 8
% ji popsalo jako dobrou.

49



Graf ¢. 5 Jak hodnotite spolupraci mezi pedagogy a vedenim $koly— ZS Rozmital pod Temsinem
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Graf' 5 Spoluprdace mezi pedagogy a vedenim — viastni zdroj 2025

V grafu €. 5 je patrné, Ze 53 % pedagogl hodnoti spolupraci s vedenim jako vybornou,

47 % ji popsalo jako dobrou.

Graf ¢. 6 Jak hodnotite spolupraci mezi pedagogy a vedenim $koly— ZS Bieznice
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Graf 6 Spoluprace mezi pedagogy a vedenim — viastni zdroj 2025

V grafu €. 6 je patrné, Ze 67 % pedagogti hodnoti spolupraci s vedenim jako vybornou,

33 % ji popsalo jako dobrou.
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Ovéreni hypotézy ¢. 3:

Graf &.7 Citite podporu od vedeni $koly pro zavadéni novych vzd&lavacich metod — ZS Hvozd’any
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Graf' 7 Podpora od vedeni Skoly v novych vzdélavacich metodach — viastni zdroj 2025

Na zékladé grafu ¢. 7 lze fici, ze 83 % pedagogt citi plnou podporu od vedeni, 17 %

uvadi, ze je spise podpoieno. Odpovéd ,,spiSe ne* a ,,ne neuvedl nikdo.

Graf ¢.8 Citite podporu od vedeni 8koly pro zavadéni novych vzdélavacich metod — ZS Rozmital pod

Trfemsinem
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Graf 8 Podpora od vedeni skoly v novych vzdélavacich metodach — viastni zdroj 2025

Na zékladé grafu €. 8 lze fici, Zze 63 % pedagogl citi plnou podporu od vedeni, 26 %
uvadi, ze je spiSe podpotfeno. Odpoved ,,spisSe ne* uvedlo 11% a negativni odpoved’

neuvedl nikdo.
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Graf ¢.9 Citite podporu od vedeni §koly pro zavadéni novych vzdélavacich metod — ZS Bieznice
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Graf 9 Podpora od vedeni Skoly v novych vzdélavacich metodach — viastni zdroj 2025

Na zékladé grafu €. 9 lze fici, Ze 60 % pedagogl citi plnou podporu od vedeni, 40 %

uvadi, Ze je spiSe podpofeno. A negativni odpovédi neuvedl nikdo.

Ovéreni hypotézy ¢.4:
Graf ¢. 10 Jaka forma vyuky Vam nejvice vyhovuje — ZS Hvozdany
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Graf' 10 Preferovand forma vyuky zZaky — viastni zdroj 2025
Na zékladé grafu €. 10 je zfejmé, Ze nejvice zaki (47 %) preferuje skupinovou praci, dale
25 % respondentl vyklad ucitele. Praktické projekty vyhovuji 22 % zakt a 6 % uvedlo

jiné metody, které blize nespecifikovali.
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Graf ¢. 11 Jaka forma vyuky Vam nejvice vyhovuje — ZS Rozmital pod Tiemsinem
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Graf 11 Preferovana forma vyuky zaky — viastni zdroj 2025
Na zaklad¢ grafu €. 11 je zfejmé, ze nejvice zaki (35 %) preferuje skupinovou praci, dale
33 % respondentil vyklad ucitele. Praktické projekty vyhovuji 22 % Zz4kt a 10 % uvedlo

jiné metody, které blize nespecifikovali.

Graf ¢.12 Jaka forma vyuky Vam nejvice vyhovuje — ZS Bieznice
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Graf' 12 Preferovana forma vyuky zZaky — viastni zdroj 2025

Na zékladé grafu €. 12 je zfejmé, Ze nejvice zaki (56 %) preferuje skupinovou praci, dale
24 % respondentl vyklad ucitele. Praktické projekty vyhovuji 15 % zakti a 5 % uvedlo

jiné metody, které blize nespecifikovali.
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Ovéreni hypotézy ¢. 5:

Graf & 13 Mate ve $kole dostatek piistupu k modernim technologiim (napf. poéitade, tablety) - ZS

Hvozd’any
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Graf' 13 Vnimani dostupnosti technologii studenty — viastni zdroj 2025

Podle grafu ¢. 13 Ize konstatovat, ze 50 % zakt ma pfistup vzdy, 50 % ma ptistup k

modernim technologiim, ale ne dostate¢n¢ ¢asto.

Graf ¢.14 Mate ve $kole dostatek pristupu k modernim technologiim (napf. po¢itace, tablety) - ZS Rozmital

pod Tremsinem
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Graf' 14 Vnimani dostupnosti technologii studenty — viastni zdroj 2025

Podle grafu ¢. 14 lze konstatovat, ze 63 % 74kt ma ptistup vzdy, 36 % ma pfistup k

modernim technologiim, ale ne dostatecné ¢asto a 1 % respondentd uvedlo odpovéd’ ,,ne*.
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Graf &. 15 Mate ve $kole dostatek pfistupu k modernim technologiim (napf. pocitace, tablety) - ZS Bieznice
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Graf 15 Vnimani dostupnosti technologii studenty — viastni zdroj 2025
Podle grafu €. 15 Ize konstatovat, Ze 71 % ma pfistup k modernim technologiim, ale ne
dostate¢né Casto. 29 % zakl uvadi, ze ma ptistup vzdy a zadny z respondentii neuvedl

odpovéd’ ,,ne”.

Ovéreni hypotézy ¢. 6:

Graf &. 16 Citite se na $kole motivovani k u¢eni — ZS Hvozd’any
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Graf 16 Motivace k uceni z pohledu zdkii — viastni zdroj 2025

Motivaci k uceni naznacuje graf ¢. 16, kdy 42 % zaki je na Skole spiSe motivovano k
uceni a 8 % se citi velmi motivovano. Naproti tomu 29 % zaki motivaci spiSe neciti a 21

% zaki nepocit'uje Zadnou motivaci.
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Graf ¢.17 Citite se na $kole motivovani k uéeni — ZS Rozmital pod Tfemsinem

42%
45%

40%
35%
30%
25%
20%
15% 8%
10%
5%
0%

29%

21%

Ano, velmi SpiSe ano Spise ne Ne

Graf' 17 Motivace k ucent z pohledu zakii — viastni zdroj 2025

Motivaci k uceni naznacuje graf ¢. 17, kdy 42 % zaki je na Skole spiSe motivovano k
uceni a 8 % se citi velmi motivovano. Naproti tomu 29 % zakid motivaci spiSe neciti a 21

% zaki nepocit'uje zadnou motivaci.

Graf ¢. 18 Citite se na Skole motivovani k uéeni — ZS Bfeznice
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Graf' 18 Motivace k ucent z pohledu zdkii — viastni zdroj 2025

Motivaci k uceni naznacuje graf ¢. 18, kdy 42 % zaki je na Skole spiSe motivovano k
uceni a 5 % se citi velmi motivovano. Naproti tomu 37 % zakii motivaci spiSe neciti a 16

% zaki nepocit'uje zadnou motivaci.
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6.1.2 Vyhodnoceni hypotéz

H1: V¢étsSina pedagogt se drzi tradiéni formy vyuky. Grafy ¢.1-3 znazoriuji
metody vyuky pouZivané pedagogy na tfech zkoumanych kolach. Na ZS Hvozdany
tradi¢ni vyklad preferuje pouze 17 % pedagogt, zatimco
50 % vyuziva skupinovou praci. Na zbylych §kolach dominuje tradi¢ni vyklad. Na ZS
Rozmital pod TremSinem tradiéni vyklad preferuje 59 % respondentli , nésleduje
projektova vyuka (42 %) a skupinova prace (42 %). Na ZS Bfeznice pouziva tradiéni
vyklad 67 % pedagogii, skupinovou praci preferuje 60 %. V této otadzce respondenti
mohli uvést vice moznosti odpovédi a také toho vyuzili, z ¢ehoz vyplyva, ze v praxi rizné
metody vyuky kombinuji. I pfes to v Bfeznici a v Rozmitale dominuje tradi¢ni vyklad
ucitele, naopak ve skole Hvozd’any je vyuzivan minimaln¢.. Hypotéza H1 se ¢astecné
potvrzuje. Nelze tedy ucinit jednoznacny zavér pro vétsinu skol, ptesto je tradicni vyuka

na ¢asti Skol stale dominantni.

H2: Na dobré vztahy mezi pedagogy a vedenim nema velikost skoly vliv. Grafy
&. 4-6 ukazuiji, jak pedagogové hodnoti spolupraci s vedenim $koly. Na ZS Hvozd’any 92
% respondentii hodnoti spolupréci jako vybornou. Na ZS Rozmital je vysledek hodnoceni
53 % vyborng, 47 % dobfe a na ZS Bteznice 67 % vyborng, 33 % dobie. Negativni
zkuSenost neuvadi zadny z respondenti. Hypotéza H2 se potvrzuje. Bez ohledu na
velikost Skoly je spoluprace mezi pedagogy a vedenim hodnocena pfevazné pozitivne.

Rozdily mezi §kolami nejsou zésadni a nevykazuji jednoznacny vztah k velikosti Skoly.

H3: Vedeni $kol podporuje zavadéni novych vyukovych metod. Z graft
¢. 7-9 Ize vyhodnotit miru podpory vedeni skoly pro zavadéni novych vyukovych metod.
83 % pedagogti v ZS Hvozd’any citi plnou podporu vedeni v této oblasti. Na ZS Rozmitél
63 % respondentt uvadi plnou podporu, 20 % spiSe ano, pouze 1 % negativni odpovéd'.
Na ZS$ Bteznice 60 % pedagogii vnima plnou podporu od vedeni §koly v zavadéni novych
metod vyuky a 40 % odpovida “spiSe ano”. Hypotéza H3 se potvrzuje. Z téchto
vysledki je ziejmé, ze ve vSech sledovanych Skolach pedagogové vnimaji podporu ze
strany vedeni pfi implementaci inovativnich vyukovych ptistupti velmi pozitivné. Vedeni
si je védomo, ze zavadéni novych metod do vyuky je dulezité pro dalsi rozvoj skoly, coz
je v souladu s narodnim dokumentem Strategie 2030+. Tato skute¢nost vypovida o

otevienosti a podpote vedeni Skol smérem k modernizaci vyuky.
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H4: Zaci preferuji interaktivni a praktické formy vyuky pied tradi¢nim vykladem
ucitele. Na zéklad¢ grafii €. 10, 11 a 12 lze konstatovat, ze zaci preferuji skupinovou praci
a praktické projekty pred tradi€nim vykladem ucitele. V jednotlivych Skoldch je sice
patrny urcity rozdil v preferencich, avSak celkové lze fici, Ze interaktivni metody
(zejména skupinova prace) jsou u zakt oblibengj$i nez pasivni pfijimani informaci.

Hypotéza H4 je tedy potvrzena.

HS: VétsSina zaki uvede, ze ve vyuce maji dostatecny pfistup k modernim
technologiim. Grafy ¢. 13, 14 a 15 naznacuji, Ze vétSina zakd povaZuje pfistup k
modernim technologiim ve Skole za dostate¢ny. Ve vSech zobrazenych grafech prevazuji
odpovédi "Ano, vzdy" nebo "Ano, ale ne dostatecné Casto". Z odpovedi zaki vyplyva, ze
z jejich pohledu zaki existuji rezervy v pouzivani modernich technologii ve vyuce. V
daldim rozvoji $kol by se na tuto oblast §koly mély vice zaméfit, zejména tedy ZS
Bfeznice, kde odpovéd’ "Ano, ale ne dostate¢né casto" uvedlo 71 % zakl. Pouze
minimalni ¢ast respondentli uvedla negativni odpovédi. Hypotéza HS je potvrzena

pouze castecné.

He6: Ve skole s menSim poctem zaki bude patrna vétsi motivace k uceni. Grafy €. 16, 17
a 18 ukazuji rozdilné urovné motivace k uceni mezi jednotlivymi Skolami. Zatimco v
Zékladni Skole Hvozd’any se ukazuje vysoky podil zakt, ktefi se citi motivovani
(odpovédi “ano, velmi nebo “spiSe ano”), v dalSich dvou skolach je rozdéleni odpovéedi
odlisné. V Zakladni Skole Rozmitdl pod TfemsSinem je 50% zaku, kteti se citi k uceni
motivovani a 50% zakt uvadi, ze motivovani nejsou. V Bfeznici je k u¢eni motivovano
47% oslovenych respondentli a motivaci nepocituje 53% zaki (odpovédi “spiSe ne” a
“ne”). Pfi srovnani hypotéz byla zohlednéna velikost $kol a rGzny pocet respondenti.
Autorka je toho ndzoru, ze vys$$i motivace zaki z venkovské Skoly je zapfic¢inéna
moznosti individudlniho ptistupu k zaktim, a to prave diky niz§imu poctu zaka ve tiidach.
V priloze bakalarské prace jsou uvedeny vysledky dotaznikii z jednotlivych skol, kde
studenti uvadéli, co by jim pomohlo pro vétsi motivaci v u€eni (napf. zdbavné uceni,
uceni venku, prace s technologiemi, vzdélavani o realném zivot¢ apod.). Z vysledku tedy
vyplyva, ze ZS Bfeznice a ZS Rozmital pod Tfemsinem, kde byla mensi motivace k udeni
nez v ZS Hvozd'any, by se ve svych strategiich do budoucna mély zaméfit na zvyseni
motivace k uceni zafazenim riznych novych metod vyuky, psychické podpory zaki a

individudlnim pfistupem. Hypotéza 6 je potvrzena.
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6.2 SWOT analyza

N4

SWOT analyza je jednim z nejjednodussich a nejpraktictéjSich analytickych
nastroji, ktery se pouziva k analyze tématu, projektu nebo produktu. Je to rychla,
jednoduchd, ptehledna a funkéni metoda, kterd se pouziva pfi ptipravé riznych projektii

a je $iroce vyuzivana firmami i institucemi.!

Jejim cilem je identifikovat faktory a skutecnosti, které ovliviiuji analyzovany
objekt, pficemz se zamétuje na jeho silné (Strengths) a slabé stranky (Weaknesses), stejné
jako na prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats)., které pochdzeji z okolniho
prostiedi. Tyto faktory jsou nasledné slovné popsany a piipadné ohodnoceny v ramci

SWOT matice, ktera je rozdélena do ¢ty kvadrantt. 2

SIMASARYKOVA  UNIVERZITA. SWOT  analyza. Online.  C2025. Dostupné  z:
https://kisk.phil.muni.cz/kreativita/temata/vizualizace-a-prezentace-informaci/swot-analyza. [cit. 2025-03-
12].

52 KERKOVSKY, M. a VYKYPEL, O. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. C.H. Beck pro praxi.
Praha: C.H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-453-8. str.111
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6.2.1SWOT analyza Zikladni §kola BFeznice

Tabulka 3 SWOT analyza ZS Breznice %

VA

Breznice

Pozitivni vlivy

Silné stranky

Vnitini vlivy

Vyuzivani modernich vyukovych
metod s dirazem na digitalni
technologie.
Dobra
vybavenost
Vyborné zazemi pro sportovni
aktivity zakd (télocvicny a
venkovni hfiste)
Dtraz  na
vychovu zakt
Kvalifikovany pedagogicky sbor
s podporou dalsiho vzdélavani.
Stabilni pocet zakl a spadovost z
okolnich obci -  snadna
dostupnost.

materialné-technicka

environmentalni

Velka podpora ze strany
ziizovatele — dobra spoluprace,
bezproblémova komunikace

Moznost rozvoje Ctenaiskych
kompetenci — umisténi oddé€leni
méstské  knihovny pfimo ve
Skolni budové

Prilezitosti

Vnéjsi vlivy

Moznost  rozsifeni  nabidky
volitelnych predmeéti a
volnocasovych aktivit.

VéEtsi zapojeni do mezinarodnich
vzdélavacich projektd.
Spoluprace s mistnimi podniky a
institucemi na rozvoji
praktickych dovednosti  zakd,
zapojovani odbornikti do vyuky
Zvyseni propagace skoly
Zapojeni specialnich pedagogi
Rozvoj zakovského parlamentu

33 Viastni zdroj 2025
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Slabé s

Hrozby

Negativni vlivy

tranky

Nedostate¢né  zastoupeni
muzskych pedagogt.
Omezené moznosti
rozsiteni Skolnich prostor.
Kapacitni  problémy ve
§kolni druziné, popt. Vv
ucebnach

Problémy s chovanim zakt

Nizka uroven soudrznosti
tfidnich kolektiva

Konkurence jinych skol v
regionu.

Mozny pokles financnich
prostiedkt na Skolstvi.
Technologicka zastaralost
vybaveni v dlouhodobém
horizontu

Nizka porodnost v obci a
okoli

Pribyvajici pocet socialné

slabych rodin a s tim
souvisejici narlist poctu
zakii  se  specifickymi
potifebami



6.2.2 SWOT analyza Zakladni $kola RoZmital pod TiemSinem
Tabulka 4 SWOT analyza ZS Rozmitdl pod Tremsinem **

ZS Ro7mital
pod

TifemSinem

Pozitivni vlivy

Silné stranky

Vnitini vlivy

Zaméfeni na technické a
environmentalni vzdélavani.
Moderni ucebny a laboratofe pro

prirodovédné a technické
predméty.

Efektivni  prevence socialné-
patologickych  jevii  (Sikana,

dusevni zdravi).

Aktivni komunikace mezi Skolou
a rodici.

Umisténi Skoly v centralni casti
obce.

Vysoka odbornost pedagogického
sboru.

Ekoskola — Zapojeni do projektii
podporujicich  udrzitelnost a
ekologické chovani.

Podpora od mésta jako zfizovatele

Prilezitosti

Vnéjsi vlivy

Posileni spoluprace se stiednimi
Skolami a firmami v regionu.

Dalsi rozvoj digitalnich
dovednosti a modernich
vyukovych metod.

Rozsifeni mimoskolnich aktivit
pro zaky.

Rozvoj sportovnich aktivit a

zdravého zivotniho stylu
Zviditelnéni Skoly vetejnosti.

34 Viastni zdroj 2025
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Negativni vlivy

Slabé stranky
e Vysoka kapacita Skoly
vyzaduje neustalé

Hrozby

investice do udrzby a
modernizace.
Problémové chovani zaku

Malé zastoupeni muzi
v pedagogickém sboru.

Neustalé udrzeni
kvalitniho pedagogického
tymu vyzaduje vysoké
naklady a odborné fizeni.
Potencidlni demograficky
pokles v regionu vedouci
ke snizeni poctu zaku.
Zvysujici se pozadavky na
inovace a finan¢ni
udrzitelnost skoly.

Zhorsujici se socialné-
patologické¢  jevy v
chovani zaku

MozZné vypadky

financovani ze strany
ziizovatele nebo statu.



6.2.3SWOT analyza Zakladni $kola Hvozd’any

Tabulka 5 SWOT analyza ZS Hvozdany 5

VA

Hvozd’any

Vnitini vlivy

Vnéjsi vlivy

Pozitivni vlivy

Silné stranky

Individualni pfistup k zakiim
diky mensimu poctu déti.
Moznost spojovani ro¢nikt
umoziuje efektivngjsi praci se
smiSenymi skupinami.
Podpora rozvoje talentovanych
zaku.

Zapojeni skoly do vetejného
zivota obce a podpora Skoly ze
strany obce

Kvalifikovanost
pedagogického sboru
Dostate¢né kvalitni vybaveni

Prilezitosti

Moznost rozsifeni vzdélavaci
nabidky o  specializované
programy.

Spoluprace s jinymi skolami a
organizacemi na regionalnich
projektech.

Zapojeni do
programu pro
venkovského Skolstvi
Publicita skoly
Zatazovani alternativnich
metod do vyucovani.

dota¢nich
rozvoj

55 Viastni zdroj 2025
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Negativni vlivy

Slabé stranky

Hrozby

Nizky pocet zaki ohrozujici
financovani skoly.

Nutnost cCastych  vyjimek
kviili minimalnimu poctu
zaku ve tiidach.

Omezené financni moznosti
obce jako zfizovatele.

Malé zastoupeni muzi.

Riziko uzavieni Skoly v
pripadé dlouhodobého
poklesu poctu zaki.
Konkurence vétsich skol v
okoli.

Omezené  investice  do
pedagogického rozvoje a
modernizace infrastruktury



6.2.4 Vyhodnoceni SWOT analyz a porovnani jednotlivych $kol

Siln¢ stranky — Silnou strdnkou vSech zkoumanych S$kol je kvalifikovanost
pedagogického sboru, a to bez ohledu na velikost Skoly ¢i pocet Zakti. Dal§im spoleénym
ukazatelem je moderni a kvalitni vybaveni instituci a dostatek pomtcek pro vyuku. V
tomto regionu je i zjevnd velkd mira podpory ze strany ziizovatele, coz je obzvlast
dualezité u venkovské Skoly ve Hvozd’anech, kterou se obec snazi udrzet i pies nizky pocet
zakl. Lze konstatovat, ze zminované Skoly maji téméf shodné silné stranky, avSak
hvozd’anské Skola vyniké v jedné oblasti, a to v individudlnim ptistupu k zakim. Tuto
skute¢nost autorka hodnoti jako velmi pfinosnou pro dalsi rozvoj skoly. Velkou vyhodou
bfeznické a rozmitalské Skoly je jejich snadna dostupnost z hlediska dopravy a priznivé
umisténi budov v centralni ¢asti obou mést. Za silnou stranku téchto dvou Skol autorka

povazuje také environmentalni smefovani.

Slabé stranky — Nedostatek muzskych pedagogi se projevuje jako slaba stranka
ve v§ech zkoumanych $kolach. V ZS Bfeznice je vnimana jako slab4 stranka nedostateéné
kapacitni moznosti Skolni druziny a omezené moznosti rozSifeni uceben, prostor. V
prostfedi vétSich méstskych Skol je viditelny problém s chovdnim zakli a povrchni,
konzumni vztah k prostordm a okoli Skoly. Tato slaba stranka neni zjevné zfejma u
venkovské skoly, kde je vétsi prostor pro komunitni, pratelsky a neanonymni vztah ke

skole.

Prilezitosti — Jako pfileZitost je u vSech skol formulovdna moznost rozsifeni jak
mimoSkolnich aktivit, tak vzdélavaci nabidky specializovanych programi. Velky
potencional ma i rozvoj spoluprace s dals$imi institucemi (mistni firmy, stfedni Skoly,
matefské Skoly, neziskové organizace), které mohou pfispét k rozsifeni dovednosti zaka
(prakticka vyuka), k spolufinancovani Skoly (ndkup novych technologii), k ptipravé zakt
(pfechod z matetské Skoly nebo néastup na stiedni Skolu/ucilisté). Tato pfiilezitost je
definovana napfi¢ vSemi zkoumanymi $kolami a mize transformovat Skoly do podoby
oteviené a spolupracujici organizace. Pro rozvoj jmenovanych §kol se nabizi ptilezitosti

v oblasti propagace a zviditelnéni.

Hrozby — Jako hrozbu Ize vnimat demograficky vyvoj (nizkd porodnost, pfesun
obyvatel) shodné pro vSechny Skoly. Nejvice je touto skutenosti ohrozena Skola ve
Hvozd'anech. Tento faktor neni pro vétsi Skoly tolik rizikovy (ve véEétsi méstech je

stabilnéjsi pocet zakt), ale témto organizacim hrozi spiSe sociadlné-patologické projevy v
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chovani zaku. Riziko, které hrozi v§em skoldm je mozny pokles finan¢nich prostfedkt na

Skolstvi jak na statni, tak na regionalni irovni.

6.3 Diskuse k praktické casti

Praktickd c¢ast bakalaiské prace se zaméfila na komparaci strategickych zdméra tii
zakladnich $kol v okrese Piibram — ZS Bieznice, ZS Rozmital pod Tiemsinem a ZS
Hvozd’any. Pomoci dotaznikového Setfeni a SWOT analyzy byly ziskany informace o
aktualnim stavu Skol z pohledu pedagogti 1 zakli. Nasledné byly ovéfovany stanovené
hypotézy, jejichz vysledky poskytuji dilezity vhled do fungovani Skol a jejich

rozvojovych priorit.

Z vysledk vyplyva, ze kazda $kola ma své specifické podminky i p¥istupy. ZS
Hvozd’any, jakozto mensi venkovska Skola, vykazuje vyrazn€ vyssi miru motivace zakd,
a to pravdépodobné diky individualnéj$imu ptistupu. Tato skutenost potvrzuje hypotézu,
ze velikost Skoly mlze mit vliv na motivaci k uc¢eni. Vyznamnym faktorem mutize byt i

Yewvr v

soudrzngjsi skolni kolektiv, ktery mensi Skoly zpravidla umoziuji 1épe vytvaret.

Hypotéza HI1 tykajici se tradiéni formy vyuky se cCastecné potvrdila. Ackoliv
kombinace metod je b&Zné, v nékterych $kolach (zejména ZS Rozmital a ZS Bieznice)
stale prevlada klasicky vyklad ucitele. V Hvozd’anech naopak dominuje skupinova prace,
coz mize souviset s mensSim poctem zakli a moznosti vyuzivat flexibilnéjsi pfistupy.
Tento rozdil mize byt inspiraci pro ostatni Skoly, jak zavadéet interaktivnéjsi a na zaka

orientované vyukové strategie.

Potvrzeni hypotéz H2 a H3 ukazuje, ze vztahy mezi pedagogy a vedenim jsou obecné
velmi dobré napti¢ v§emi Skolami, bez ohledu na jejich velikost. Navic ve vsech skolach
panuje vnimani podpory ze strany vedeni v oblasti zavadéni novych vyukovych metod,
coz lze povazovat za pozitivni vystup a motivaci pro dalsi pedagogicky rozvoj. Vysledky
tak potvrzuji trend postupného ptrechodu k modernéj$im vyukovym pfistupiim, byt ne
vzdy ve stejné mife. I kdyz pedagogové uvadéji, ze vnimaji podporu v zavadéni novych
vyukovych metod, v praxi je vSak stadle vyuzivaji v omezené mifte, jak vyplynulo ze
shromédzdénych odpovédi, kdy vétSina uciteli preferovala tradicni vyklad. V tomto

autorka vidi velky potenciél rozvoje do budoucna.

Z hlediska zékovskych vypovédi se jasn¢ ukazalo, Ze preferuji interaktivni a praktické

formy vyuky, ¢imz byla potvrzena hypotéza H4. Tato preference by méla byt vnimana
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jako dulezity podnét pro ucitele i vedeni skol k zavadéni metod, které vice podporuji
aktivni zapojeni zakt. Prispélo by to jisté i ke zvySeni motivace zakl k uceni, zvlasté u

vétSich méstskych skol

Co se tyce dostupnosti technologii, hypotéza HS se potvrdila pouze ¢astecné. Ackoliv
vétSina zakl hodnoti pfistup k technologiim jako relativné dobry, v né€kterych skolach
(napt. ZS Bfeznice) se objevuji rezervy v jejich pravidelngj$im vyuZivani. Tato oblast by
tak méla byt jednim z hlavnich smért dalsiho rozvoje, zejména v souvislosti s rostouci

dilezitosti digitalni gramotnosti.

SWOT analyzy jednotlivych $kol pak doplnily celkovy obraz o jejich silnych a
slabych strankach. Vnitini silné stranky se vétSinou tykaji materidlniho vybaveni, kvality
pedagogického sboru a specializovanych vzdélavacich programt (napt. Ekoskola nebo
diiraz na digitalni technologie). Slabiny jsou pak €asto spojeny s kapacitnimi problémy,
nedostatkem muzskych pedagogti nebo problematikou chovani zakti. Mezi ptilezitostmi
dominuji moznosti spoluprace s mistnimi firmami a Skolami, rozvoj mimoskolnich aktivit
a posileni individualniho pfistupu. Hrozby pak piredstavuji pifedevsim demografické

zmény a mozné omezeni financi.

Diskuse tedy ukazuje, ze Skoly maji dobfe nastavené zakladni strategické cile, ackoliv
jejich realizace se v praxi muze lisit. Vysledky vyzkumu zaroven poukazuji na konkrétni
oblasti, kde je vhodné realizovat zmény nebo zlepSeni — pfedevsim v oblasti motivace

zaki, vyuziti technologii a rozSifeni interaktivnich forem vyuky.

Celkové lze fici, Ze zkoumané Skoly reflektuji aktudlni trendy ve vzdélavani, avSak
mira jejich implementace zavisi na mistnich podminkach, velikosti §koly i osobnim

nasazeni pedagogii a vedeni.

Na zékladé provedené analyzy a vyhodnoceni praktické ¢asti 1ze formulovat nékolik
doporuceni pro zucastnéné skoly. V prvni fad€ by skoly mély dale rozvijet aktivizacni a
inovativni metody vyuky, které podporuji zapojeni a motivaci zaki. Zejména mensi
skoly, jako je ZS Hvozd’any, mohou slouZit jako inspirace v oblasti individualniho

pfistupu a prace ve skupinach.

Dale se doporucuje zvysit diiraz na systematické vyuzivani digitalnich technologii
napfi¢ predméty a ro¢niky. Zajisténi pravidelného skoleni pedagogl v oblasti digitalni

gramotnosti mize prispét k efektivnéjSimu zapojeni techniky do vyuky. Stejné tak by
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vedeni $kol mélo podporovat ucitele v jejich snaze implementovat nové pristupy a

vytvartet pro to vhodné podminky — jak Casové, tak materialni.

Vzhledem k pozitivnimu vnimani vztahii mezi uciteli a vedenim je vhodné tuto
atmosféru dale kultivovat a vyuzit ji pro posilovani tymové spoluprace a sdileni dobré
praxe. Rovnéz se doporucuje vice reflektovat ndzory a potieby zdki — napftiklad
prostiednictvim pravidelnych anonymnich zpétnych vazeb a aktivné je zapojovat do

tvorby Skolniho prostiedi.

V neposledni fad¢ by Skoly mély sledovat demograficky vyvoj ve svém regionu a
pfizpiisobovat mu svou strategii, zejména v oblasti kapacity, persondlniho obsazeni a
nabidky vzdélavacich i mimoskolnich aktivit. Spoluprace s obci, rodic¢i a dal§imi partnery
muze byt v tomto ohledu klicovym faktorem uspéchu. Dalsi doporuceni autorka uvedla

vyse v jednotlivych kapitolach préce.
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Zavér

Cilem bakalatské prace bylo analyzovat a porovnat strategické zaméry vybranych
zakladnich $kol v okrese P¥ibram (ZS Bfeznice, ZS Rozmital pod Tfemsinem a ZS
Hvozd’any) a zaméfit se na oblasti novych vzdélavacich metod, rozvoje vybavenosti a
personalniho zabezpeceni. Vysledky této analyzy poskytly komplexni pohled na
soucasny stav Skol, jejich rozvojové priority a oblast, kde mohou v budoucnu pfistoupit

k potfebnym zménam.

V prubéhu vyzkumu bylo dosazeno nékolika kliCovych cilti. Prvnim z nich bylo
porovnani strategickych zdmérii jednotlivych skol a zjisténi, jak se tyto zdméry lisi na
zakladé specifickych podminek kazdé $koly. Zjisténi ukazala, ze mensi $kola jako ZS
Hvozd’any vykazuje vy$si miru motivace zaktl, coz souvisi s individualnéjSimi ptistupy
a tésn¢jSim kolektivem. Na druhé stran€, vétsi Skoly se stale vice orientuji na tradi¢ni
vyukové metody, coz miize omezovat prostor pro implementaci novych, interaktivnich
metod vyuky. Tato zjisténi podporuji hypotézu o vlivu velikosti Skoly na motivaci zaki

a styl vyuky.

Dal$im cilem bylo zmapovat aktudlni trendy v oblasti vyuky a technologie.
Vysledky ukézaly, Ze vSechny Skoly maji pozitivni pfistup k inovacim a podporuji
zavadéni novych metod vyuky, pfiCemz vétsi Skoly maji stale tendenci vice vyuzivat
tradi¢ni metody. Zajimavym zjisténim bylo, ze Zaci preferuji aktivni a praktické formy
vyuky, coz je dilezity podnét pro Skoly, aby vice zamétily svou pozornost na interaktivni
metody. I kdyZ vSechny Skoly deklaruji dobry pfistup k digitalnim technologiim, jejich

efektivni a pravidelné vyuzivani stale Celi ur€itym rezervam.

Vyznamnym piinosem této bakalaiské prace je, Ze poskytuje konkrétni
doporuceni pro Skoly, jak rozvijet své strategické plany a zaméfit se na oblasti, které
mohou vést k lepSimu pedagogickému klimatu a zlepSeni kvality vzdélavani. Na zaklade
provedené analyzy je mozné doporucit skoldm, aby se vice soustfedily na individualizaci
vyuky, podporu aktivniho zapojeni zakd a efektivni vyuzivani digitdlnich nastroja.
Zaroven by mély klést diiraz na kvalitni profesni rozvoj pedagogi, ktery je nezbytny pro

implementaci novych metod vyuky.
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Dosazené vysledky potvrzuji, ze vybrané Skoly v okrese Piibram reflektuji
aktualni trendy v oblasti vzd€lavani, nicméné¢ implementace téchto trendi je casto
ovlivnéna velikosti Skoly, persondlnimi a materidlnimi podminkami, stejné€ jako ochotou
pedagogického sboru ptizplisobit se novym piistupiim. Z tohoto pohledu je dulezité, aby

Skoly vénovaly vice pozornosti metodickému vedeni uciteld a podpofe inovaci.

Prace zaroven ukazala, ze 1 pies pozitivni trend ve vztazich mezi pedagogy a
vedenim Skol je stdle prostor pro zlepSeni, zejména v oblasti podporovani tymové
spolupréce a sdileni dobré praxe. Vysledky mohou slouZit jako podklad pro dalsi vyzkum

v oblasti $kolni politiky a strategického planovani v oblasti zékladniho Skolstvi.

Autorka povazuje tento vyzkum za vyznamny krok k lepsimu porozuméni tomu,
jak Skoly pfistupuji k vyzvam modernizace vzdélavani a jakym zptasobem mohou
optimalizovat své strategie pro lepsi vykony a vEtsi motivaci zakl. Autorka prace preda
vysledky vyzkumu zucastnénym Skoldm, aby je mohli vyuzit jako podklad pro sviyj dalsi

rozvoj a strategii.
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Piiloha ¢.1

Strateqie rozvoje vybranych zakladnich kol v okrese Pfibram studenti

Diobry den,

jmenuji se Denisa Novotnd Nesvedovd a jsem studentkou bakalifského programu na Yysoké Skole evropskych 2 regiondlnich studii v PTibrami.
Obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni dotamiku, ktery je anonymni a jeho wysledky budou wuBty pouze k waumnym Gleldm v mé bakaldfské
praci (tbma Srraregie rozvofe whranych Ziklagnich dol v okrese Piibram).

DEkuji Vam za vyplnénl a Vil fas.

17 jaké zakladni Skoly jste?
Mapovida k otizce: Vyderte fedn odpovie”

() 28 etemice () 7% Rodmitil pod Trem@inem () 75 Hvoldany

2V jakém jste roCniku?
Mapoviida k otizce: Viberte fedhg ogpovie

O ewmda O tmide O sthida () 9.efida

5 Jak daleko od vaseho bydlisté se vade Skola nachazi?

Mipovida k atéare: Viderte fedhy odbovie

O oetkm O 510km (O 11-20km () 2 avicekm

4 Jak se do Skoly dopravujete?
Mapowitda k otdzre: Miderte fedhy nebe wiee ogpowial

|:| P&ty |:| Autem |:| Hromadnou dopravou |:| Na kole, kolobEke, apod.

5 Jak hodnotite vybaveni uteben (nabytek, tabule, pomucky)?
Mapovida k otiare: Vyderte fedm odpowde”

{7 wiborné () Dobré () Primémé () Medostatefné




Piiloha ¢.1

Strategie rozvoje wybranych zakladnich kol v okrese Pfibram studenti

6 Mate ve $kole dostatek pfistupu k modemim technologiim (napf. potitace, tablety)?
Mapovida k atizre: Viberte jedn oopovia

O Ano, vidy O Ao, ale ne dostatednd Lasta O Ne

7 Jak hodnotite zazemi pro sportovni aktivity (télocvitna, hiisté)?

Napowida k otdzre: Mbere fode agbava”

() wibormé ) Dobee () Pramémé () Medostatefné

8 Je Skolni prostfedi (budovy, chodby, okoli) dobfe udrzované?
Mapoviida k atizre: Vjerte jodng odbowia™

O Ano, velmi O Spite ano O Spite ne @ Ne

9 Jaka forma vyuky Vam nejvice vyhovuje?
Mapovida k atizre: Kydwerte e odbowid™

() Vyklad ufitele () Skupinovd price () Praktické projekty

DJiné {prosim uvedte) | |

10 Mate dostatek moznosti zapojit se do projektovych nebo mimoskolnich aktivit?
Mapovida k atizre: Kderte jedig odbovwid™

DMD ONL‘

11 Jak hodnotite pfistup uciteli k Zakim?
Mapovida k atiore: Viderte jed odbowid™

(O Veimidobry () SpRedobry ) Spifefpany () Spatny

12 Citite se na skole motivovani k uceni?
Napowida k otdzre: Mere fode aghava”

O Ano, wvelmi O Spite ano C Spite ne O He




Piiloha ¢.1

Strategie rozvoje whranych zakladnich 2kol v okrese Pfibram studenti

13 Co by vam pomaohlo?

K powits it ncare: A Ao oniolo adbew dele e podod s v adlare ¢ 17 zaie oot NET

14 Mate pocit, Ze Skola podporuje Vaie individualni potfeby (napi. doufovani, talentové
programy ?

Kapowid i paaoe: Ve ook acsevie’

o (O ome

15 laké potfeby byste potfebovali podpofit?
Kapewh i poae: Nemewo ceinoadts”

16 Co byste na kole zlepdili?

Kapawit i nolarr: S s adee’

17 |aké aktivity nebo zmény byste uvitali ve Skole?

Strateqgie rozvoje whranych zakladnich 2kol v okrese Pfibram studenti

18 Doporufili byste tuto Skolu ostatnim Zakim?

Kapowid i paaoe: Ve ook acsevie’

G-’ﬂ:\- '::"'\le {-_:"\lm-



Strategie rozvoje vybranych zakladnich kol v okrese Pfibram

Daobry den,

Piiloha ¢.2

Jmenuji se Denisa Novotnd Nesvedovd a [sem studentkou bakaldfdebho programu na Vysoké ole evropskych a regiondlnich studii v Pilbrami.
Obracim se na Yis s prosbou o wyplndni dotazniku, ktery je anonymnl a jeho wsledky budou vyuBty pouze k viumnym Gleldm v mé bakalifské

praci (téma Straragie rorvoje wivanych Zidadnich %ol v okrese Piibram),

Deékuji Vam za vyplnénl a Vai fas.

17 jaké zakladni Skoly jste?
Napowida k atizre: Viderte fed odpovie

() i etemice () 75 Romitdl pod Trem¥nem () 75 Hvoldany

2 Kolik let udite?
Mapovida k atizce: Viderte jfod odpovie”

() MéndnedSler () 5-100et () Vice ned 10 et

5 Jaky predmét nebo oblast vyucujete?

4 Jak hodnotite technické a materialni vybaveni 3koly pro vyuku?
Napovtda k atizce: Videre jfedin odpowid

0 wborné () Dobeé () Pramémé () Medostatefné

5 Jaké metody vyuky nejcastéji pouiivate?
Nipovida k atizre: Viderte jedi nebe wee odoowi

[ Traditni vikad [] skupinovou prici [] Projektovou vk

|:|Jiné {prosim uvedte) ‘ |




Piiloha ¢.2

Strategie rozvoje vybranyjch zakladnich 3kol v okrese Pfibram

& Mate dostatek moZnosti pro vlastni profesni rozvoj (Skoleni, workshopy)?

Napovida k atizre: Viderte fedhy adbovid

OMD ONE

7 Citite podporu od vedeni skoly pro zavadeni novych vzdélavacich metod?

Wapowéda k atézre: Viderte jedhy oqpovée”

O Ano, plné O Spie ano O Spife ne O Me

8 Jaké nové vzdélavaci metody byste chtéli zavést?

9 le pracovni prostiedi ve Skole pfijemné?

Napovida k atizre: Viderte fedhy dbovid

O Ano, velmi O Spite ano O Spite ne O Me

10 Mate k dispozici dostatek materialli a pom(cek pro vyuku?

Wapowéda k atézre: Viderte jedhy oqpovée”

O.Ann ONL‘

11 Jak hodnotite spolupraci mezi pedagogy a vedenim Skoly?
Napowida k otiere: Viderte fed adpovée”

{0 wiborng ) Dobrd () Primémd () Medostatefnd




Piiloha ¢.2

Strategie rozvoje vybranych zikladnich Zkol v okrese Pfibram

12 Jak byste zlepsili pracovni podminky na Skole?

13 Jaké oblasti povaiujete za klicové pro dal3i rozvoj Skoly?

14 Co povazujete za nejvétsi prednosti vasi Skoly?

15 Jaké hrozby mohou podle Vas ovlivnit rozvoj Skoly?

16 Mate néjaké dal3i naméty nebo doporuleni?




Piiloha ¢.3

DOTAZNIK PRO SUDENTY
Z jaké zakladni Skoly jste?

1. ZS Rozmital pod Tiemsinem
2. ZS Hvozdany
3. ZS Bieznice - 105 odpovédi

Graf & 19 -V jakém jste ro¢niku ¢

39%

40%
35%
30% 25%
21%

25% .
20% 15%
15%
10%

5%

0%
B.ifida 7. tfida 8.ifida 9.tfida

Podle grafu ¢. 19 nejvice respondentii odpovidalo z 9. ro¢niku (39 %), dale 21 %

respondentl z 8.ro¢niku, 25 % ze 7. rocniku a nejméné odpovédelo z 6. rocniku 15 %.

Graf &. 20 - Jak daleko od vaseho bydlisté se vase §kola nachazi®’

60% 53%
50%
40%
40%
30%
20%

| 6%
10% '
D e .
. - AP

0%
Do 1km 5-10 km 11-20 km 21 avice km

Graf ¢. 20 zobrazuje vzdalenost skoly od mista bydlisté zakt. Nejvice respondentl tedy
51 % uvedlo, ze bydlisté ma vzdalené do 1 km (Skola je ve méste, kde ziji). Dalsi skupina
zaki (40 %) je z blizkého okoli Breznice (do 10 km) a pouze 6 % ma Skolu vzdalenou do

20 km. Vice jak 20 km je 1 % respondentd.

3 Viastni zdroj 2025
7 Viastni zdroj 2025
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58

Graf ¢. 21 - Jak se do Skoly dopravujete

58%
60%

50%
40% 32% 30%
30%
20%

10%

0%
Pésky Hromadnou Autem Na kole,
dopravou kolobézce, apod.

Graf €. 21 navazuje na piedchozi graf. Vé&tSina zaki (58 %) v Bfeznici chodi do Skoly
pesky, 32 % respondentl se dopravuje hromadnou dopravou, témét stejny podil (30 %)

ma doprava autem a zanedbatelné procento (2 %) vyuziva kolo ¢i kolobézku.

Graf & 22- Jak hodnotite vybaveni uéeben (nabytek, tabule, pomiticky)>’

64%
70%
60%
50%
40% 30%
30%
20%
6%
0
10% ﬂ -
A
0%
Vyborné Dobré Primérné Nedostateéné

Dle grafu €. 22 Ize fici, jak Zaci hodnoti vybaveni u¢eben. Dle vétSiny (64 %) je vybaveni
dobré, 30 % respondentli ho hodnoti jako primérné, pouze 6 % uvadi, Ze je vyborné.

Nedostatecné neuvedl nikdo (0 %)

38 Viastni zdroj 2025
9 Vlastni zdroj 2025



Ptiloha ¢.3
Graf & 23 - Jak hodnotite zazemi pro sportovni aktivity (télocviéna, hFistg)®°

58%
60%

50%
40%

27%
30%

20% 12%
10% 3%
0%
Vyborné Dobré Primérné Nedostatecné

Graf ¢. 23 ukazuje, Ze Z4ci jsou se zdzemim pro sportovni aktivity spokojeni, kdy 58 %
uvedlo, ze zazemi je dobré, 27 % vyborné, 12% pramérné. Pouze 3 % ho hodnotily jako

nedostate¢né.

Graf & 24 - Je $kolni prostiedi (budovy, chodby, okoli) dob¥e udrzované®!

67%
70%

60%
50%
40%

30%
18% 15%

20%
10%

A
0%

Ano, velmi Spiseano Spise ne Ne

Graf €. 24 zobrazuje spokojenost zakil s udrzovanim prostredi skoly. Pfevazuje odpoveéd
,»Spise ano®, kterou uvedlo 67 % zakt, nasleduje ,,ano, velmi“ uvedlo 18 % respondentt.

15 % zaki hodnoti prostfedi Skoly spiSe negativné a odpovéd’ ,,ne* neuvedl nikdo.

0 Viastni zdroj 2025
8! Viastni zdroj 2025
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Graf ¢. 25 - Mate dostatek mozZnosti zapojit se do projektovych nebo mimoskolnich

aktivit6?

77%

80%
70%
60%
50%
40% 23%
30%
20%
10%

0%

Respondenti jednoznacné (77 %) uvedli, Ze maji dostatek moznosti zapojeni do riznych

aktivit. 23 % si mysli, Ze tyto moznosti nejsou dostate¢né.
Graf &. 26 - Jak hodnotite pFistup ucitelt k Zakim®?

80%
80%
70%
60%
50%
40%

30%

20% 8% 0%
o Aﬂ . - .2%
0%
Velmi dobry Spise dobry Spise Spatny Nedostatecny

Graf ¢.26 doklada, ze ptistup ucitelt k zaktim je spise dobry (80 %), 8 % hodnoti ptistup
jako velmi dobry. AvSak z grafu lze vidét, ze n&kteti Zaci (10 %) vnimaji pfistup jako

spiSe Spatny a 2 % jako nedostatecny.

82 Viastni zdroj 2025
8 Viastni zdroj 2025

10
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Graf ¢ 27 - Mate pocit, Ze Skola podporuje Vase individualni potfeby (napft.

doudovani, talentové programy)®

73%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

27%

Ne

Podle grafu €. 27 lze konstatovat, ze 73 % respondentii je podpoieno vV jejich

individudlnich potiebach. Negativni odpoveéd’ uvedlo 27 % zakt.

Graf ¢&. 28 - Doporudili byste tuto $kolu ostatnim Zakim®

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

61%

l.

Ano Ne

35%

Newvim

Bteznicka Skola by byla podle grafu ¢. 28 doporucovana 61 % zakt, 4 % by tuto Skolu

nedoporucili a 35 % uvedlo, Ze nevi.

Otevi‘ena otazka ¢.13 - Co by vam pomohlo

1.ja se doma neucim, to, co jsme se

ucili ve skole si pamatuji
nedavat pri testech casovy limit, 5
minut je moc kratké a deti to
stresuje, teda aspon mné

% Viastni zdroj 2025
8 Viastni zdroj 2025

3. ucit se jen o vécech, které mné
zajimaji

4. vice zajimavych a zdbavnych
aktivit

11
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11.

12.

R e

“

nevstavat tak brzo, mit min
predmeti, lehci vysvétlovani
souteze a néjakd zabavna aktivita
zabavné aktivity

hry, soutéze

pracovani s notebooky, piijcent
notebookii Skolou

uceni venku, nebo uceni zabavnéji
vice projektovych a
technologickych hodin

vice zabavné uceni, ne 99% jen
vyklad

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21

Ptiloha ¢.3

vice prdce s technologii

vice pracovat s elektronikou
nenamahavé ukoly

vzdélavani o redlné zivote

ucit se ucivo, které vyuzijeme
volnéjsi  pristup, nepsat skoro
kazdou hodinu

vice podpory

ucit se zabavnejsi formou, vétsi
podpora od uciteli

vice skupinovych praci

Oteviena otazka €. 15 - Jaké potieby byste potirebovali podpofrit

méné testil
pristup k Zakiim
ucebnice !
pocitace, telefony

rrrrrr

zakdzat zvykacky - davat za to
poznamky

nenalepovat zvykacky pod stolem
ocenovat mimoskolni aktivity
vytvarku - vice vytvarnych technik

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Otevi‘ena otazka €. 16 - Co byste na Skole zlepsili

o N SN @

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

nic mné nenapadd

dat nekam odpocinkovou mistnost
plavecky vycvik nebo Ilyzarsky
krouzek

riizné druhy uceni a lepsi chovani
k tem, co jezdi autobusem

Zidle

Zidle, vytrhavaji mi piilku viasi
venkovni aktivity i v zimé
venkovni aktivity i v zimé, chovani
zvirat

néekteré studenty

pouzivani rozhlasu, pocitace
rozvrh

aby nebyly domdci ukoly a vice
télocviku

skrinky, piti, aktivity

nic, mné se libi tak jak je ted’
méné ustnich zkouSeni u tabule
aby nebylo tak casto ustni zkouseni

12

17.
18.
19.
20.
21
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31
32.
33.
34.

matematika, anglictina

nepsani testil

vytvarné potieby

nové pocitace

psychickeé

matematiku

uceni

pokusy, 3D tisk,
projektovani

technické

sportovni vybave

zndmkovani testii

mobily o prestavce

prestavce telefony

abychom taky meli gauc

barvy sten

kuchynky pro 7. a 8.tridu - kluci
mobily ve Skole

prestavce mobily

rozvrh

dvé hodiny télocviku

lepsi sportovni vybaveni

zdi, Zidle

Jidlo

dvé hodiny vytvarky a min

pracovnich ¢innosti

dvé hodiny télocviku, telefony
zidle, jidlo

vic hodin télocviku

vice volna, vetsi vyuzivani tabletii
a pocitacii



35.

36.
37.

38.

39.

40.
41.
42.
43.

44.
45.
46.
47.
48.
49.

50.
51

52.
53.
54.
55.

zabavnéjsi uceni, ne déjepis a
hudebka, vice se ucit v prirode
vice télocviku

pristup ucitelii k zakiim, programy
pro pomoc (planete), zlepsit
kolektiv, skupinové prdce na
sblizent

koupit  brankarum na  florbal
chranice kolen

automat na jidlo, méné vykladu,
pouzivani moderni vyuky

vice prdce s notebooky

chodby, nékteré tridy predelat
prdce s elektronikou

pristup a chovani, aby se lidi vice
podporovali

staré veci vymenit za nové

uceni o financich

Sikana, chovani

telefony o prestavkach

vice chodit na pocitace
vzdélavani se o vécech, které
budeme v Zivoté potrebovat - napr.
financni gramotnost

cisté zachody

lepsi zachazeni k Zakim, nebyt
tolik striktni

lepsi ucebni styl

vice zabavné uceni

chovani k zakim

pristup k problémiim

56.

57.
58.

59.

60.
ol
62.
63.
64.
65.

66.
67.

68.

69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

Ptiloha ¢.3

vice motivovat zaky k uceni, mili
pedagogové

lepsi plan uceni

zaméreni podle toho, co Zdaka bavi
a jde mu to

vuka s  elektronikou, lepsi
zachody, v bufetu vic na vybér
ucitele

vyuka a pocty hodi n (rozvrhy)
uklizeni a vytirani po Skole

dat na zachod divci potieby

vetsi ochrana

lepsi  technické  prizpiisobeni
Zakum

venkovni draha

vice se ucit s mobily a vice
skupinové prace

dvere v nekterych ucebnach,
opravit velkou télocvicnu, vice
telocviku

zdchody, toaletni papir

vice sportovnich moznosti
vymalovat ucebny

dvé hodiny télocviku

respekt ucitelit vici Zakiim
zachody

vice sportovnich aktivit

lepsi uklid, chovani

telocvicnu

pomiicky ve vytvarce

Oteviena otazka ¢. 17 - Jaké aktivity nebo zmény byste uvitali ve Skole?

8.
9.

10.

11.

nic mné nenapadad

Jjsem ve skole spokojen

asi plavecky vycvik

vice pracovani na pocitacich,
tabletech, mobilnich telefonech a
spaci mistnost

desli prestavky, misto k odpocinku
jet do ZOO Plzen a mit v
prirodopisu zvirdtka

novou pedagogickou ucitelku,
nechci k ni chodit a mistnost, kde
se bude odpocivat

vice venkovnich aktivit ve vyuce
telefony o prestavce

vice telesné vychovy

vice telocviku

13

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

vice télocviku

vice hodin na pocitacich, lepsi
obédy, mazlicka pro kazdou tridu
alespon jednu hodinu tydné volno
v knihovne, bez testu a vybirat si
knihu sami

mit ctenarské dilny jednou nebo
dvakrat tydné

Ctenarska dilna jednou, dvakrat
tydné, nové knihy, uz nevim, co cist
aby nebyly ctvrtletni prace, vice
prezentaci, kdy ucivo nastuduji a
vysvetli zaci

chozeni ven a kresba venku
abychom mohli pouzivat telefony
krouzek v behani



21
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.

31
32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.
47.

mobily o prestavkach

min provérek a testii

mobily, Zvykacky

aby nebyly pololetni a ctvrtletni
prdce

dvouhodinovka télocviku

vice télocviku

zrusit Cj vice TV

hodiny venku

mobily o prestavkach

zapojeni do celosvétovych

programii pro skoly

telefony o prestavkach
odpocinkovou mistnost, boxovaci
pytel na vybiti nervii

vice programii

vicekrat  telocvik, mobily o
prestavkach

pridani predmeétu, jak zachazet s

penézi, prvni hodiny, aby byly
klidné

vice mimoskolnich akci, které nas
néco nauci a budeme si to
pamatovat lépe

pyzamovy  den, vice  slavit
Halloween a Valentyn, poucit deti
o feminismu, rovnosti lidi (barva,
pohlavi)

mobily, vice moderni pristup k
vyuce

vice zdjezdii

vice skupinovych praci, vice
vykladu

vic prozivat svatky Halloween,
Valentyn

vice hernich strojii a aby nebyly
domaci ukoly

vice sportovni akce, zdbavna
vyuka

zvykacky, coca-cola

mimoskolni akce s pocitaci

vice mimoskolnich aktivit

vice telocviku, méné déjepisu
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48.
49.
50.
51

52.
53.

54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

62.
63.

64.
65.
66.
67.

68.
69.

70.

71.
72.

73.
74.
75.

76.
77.

Ptiloha ¢.3

vice télocviku

Jiny pristup uciteli k Zakiim

vice sportovnich krouzkii

zkouSeni pajeni, vyuka techniky,
dobrovolné  zapisky,  volnéjsi
rezim, castéji informatika

fotbal, chodit vice ven

nesedet porad v lavici, chodit vice
ven

predmeét financni gramotnost

vice sportovnich aktivit

automat na kavu a cokoladu

vice projektii

obcas néjakou volnéjsi hodinu
automaty, noseni bot

vice prakticke vyucovani

chodit ven, ucit se venku na
vzduchu, riizné hry

zajimavé projekty

Skolni  hriste, normalni Satny,
normalni dvere od trid

skola hrou

projektové dny

povolit mobily

vice Vvérit Zakiim, vice vychdzet
vstiie, vice télocviku

prace s malymi détmi

vice uceni ve skupindach, vice
pouzivani modernich technologii
uceni se venku a zmeéna stylu uceni
na modernéjsi, zakdzat ucebnice,
nepovinné Skolni sesity
turnaje ve sportech
vice hromadnych aktivit,
projektové dny, prace velkych deti
s malymi détmi

vice sportovnich aktivit

vice télesné vychovy

vice sportovnich soutezi, prisnéjsi
rad ohledné télocviku

sport

vice télocviku
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DOTAZNIK PRO PEDAGOGY
Z jaké zakladni skoly jste?

1. ZS Rozmital pod Tfemsinem

2. ZS Hvozdany

3. ZS Bieznice — 15 odpovédi
Graf ¢&. 29 - Kolik let ugite

87%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
13%

20% /
0%

o Ay
0%
Vice nez 10 let 5-10let Méné nez 5 let

Nejvice ucitelt (87 %) se své profesi vénuje vice nez 10 let, nasleduje praxe do

10 let (13 %). Odpoved’ ,,méné nez 5 let” neuvedl nikdo.

Graf & 30 - Jak hodnotite technické a materialni vybaveni $koly pro vyuku®’

66%
70%

60%
50%
40%
27%
30%
20%

7%
% !
o
: A

0%
Vybarné Dobré Primérné Nedostateéné

Podle grafu ¢. 30 lze fici, ze 66 % pedagogh hodnoti vybaveni $koly jako
vyborné, 27 % hodnoti vybaveni dobie. 7 % respondentti uvedlo, Ze vybaveni je

prumérné a negativni odpovéd’ neuvedl nikdo.

% Viastni zdroj 2025
7 Vlastni zdroj 2025
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Graf ¢. 31 - Mate dostatek moZnosti pro vlastni profesni rozvoj (Skoleni,

workshopy)®®

93%
100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30% 70

20%

0%
Ano Ne

Dle grafu ¢. 31 lze fici, Ze 93 % pedagogt ma dostatek moZnosti pro dalsi rozvoj

a pouze 7 % uvedlo, zZe tuto moznost nema.

Graf &. 32 - Je pracovni prostiedi ve $kole piijemné ¢

60% 53%
47%
50%
40%
30%
20%
10% 0%
; 0%
A A
0%
Ano, velmi Spise ano Spise ne Ne

Graf ¢. 32 vypovida o tom, Ze pracovni prostiedi je pro 53 % pedagogli velmi

ptijemné, pro 47 % spiSe piijemné. Nikdo Skolni prostiedi nevnima negativné.

8 Viastni zdroj 2025
 Vlastni zdroj 2025

16



Ptiloha ¢.3

Graf & 33 - Mite k dispozici dostatek materiali a pomicek pro vyuku 7

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

V4

Ne

Jednoznacéné lze fici, ze respondenti maji dostatek pomucek a materiali pro

vyuku, odpovédéli vSichni respondenti (100 %).

Oteviena otazka €. 3 - Jaky pfedmét nebo oblast vyucujete

1.stuper

Cesky jazyk

TV, zemépis, pracovni ¢innosti
Némecky jazyk

Matematika

M, TV, INF, Dilny

MA, CJ, NS, TV, PC, VV, HV
Prirodni vedy

~ NS RN W~

Stupern

9. Vsechny predméty na prvnim
stupni 78,

10. vychovy

11. Anglictina

12. matematika, vychova ke zdravi,
vychova k obcanstvi

13. Informatika

14. Vychova k obcanstvi, zemépis

Oteviena otazka €. 8 - Jaké nové vzdélavaci metody byste chtéli zavést

1. Zadné
tandemova vyuka

3. Chybi nam nejnovejsi medialni
vybaveni — tablety do vyuky.

4. Pdrové vyucovani

5. Cojsem chtél, to jsem zkusil. Tedy

zZadné.
6. Nevim.
7. diskusni  metodu, metody s

podporou digitalnich zarizeni
8. "Pouzivani umélé inteligence

praktickych
teorii s

9. Vyzkouset  vice
dovednosti,  propojit
praktickymi  ukazkami, manudlni
dovednosti trénovat

10. Cestovni a pobytové aktivity od
prvnich rocnikil.

11. kritické mysleni

12. Peer teaching

13. Aktivizujici metody

14. zZadné, rozvijet stavajici metody

Oteviena otazka €. 12 - Jak byste zlepSili pracovni podminky na Skole

1. Odpocinkova relaxacni mistnost
. Nevim.
3. Nevim

0 Viastni zdroj 2025
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4. "ZlepSovat se da vidy a ve vsech
oblastech. Ale
spokojeny.

celkove  jsem



14.

15.

w

Kazdopadne si myslim, zZe za
posleni roky musi byt ucitel i
psycholog,

rodinny

zaroven vychovatel,
urednik,  sekretarka,

mentor apod. Ze samotného

vzdélavani se stdle vice Ccasu
ukrajuje na pridruzené prace.."
NIJAK

méné papirovani
vylepSeni  venkovniho
atleticke drahy

Zrusit dozory, je to velmi stresujici

hriste,

nemit cas volna, ani mozZnost si
dojit na toaletu, nekdy.

8.
9.

10.
11

a.

12.
13.

Ptiloha ¢.3

Zazitkové akce pro ucitele.

méné suplovani

Nevim

uvitala bych méné administrativy
lepsi Zaluzie na jizni tridy
pracovni podminky povazuji za
dobré

Oteviena otazka ¢. 13 - Jaké oblasti povaZzujete za klicové pro dalsi rozvoj

Skoly

Posilovat vztahy mezi uciteli.
Materidlni, persondlni.

lepsi
problémovymi zZdky
spoluprdaci pedagogii a rodicii

spoluprace  rodicii s

Podpora vztahu, spoluprace

Tezka otazka. Samoziejmé drzet
kvalitu vzdélavani a tim padem i
uspésnost 9.rocnikii u prijimacek.
Dale dostatek
mimoskolnich aktivit, od sportu po

nabidnout

vzdélavani a uméni.
prace s dusevnim zdravim ucitelii
(wellbeing)

10.

11.

Sledovat vyvoj novych trendi, ale
slepé jim nepodlehnout.
spoluprdce s rodinou

Finance, ¢im vic penéz tim vic
moznosti

wellbeing
profesni  vzdélavani pedagogii,
spoluprace
Oblast rozvoje komunikacnich

dovednosti mezi zZdky navzajem,
mezi zaky a pedagogy, mezi zZdaky a
ne pedagogickymi pracovniky,
péce o pratelské a tolerantni
prostiedi ve skole

Oteviena otazka €. 14 - Co povaZujete za nejvétsi prednosti vasi Skoly

Venkovska skola, kolektiv uciteli

praci  vedeni Skoly, technické
vybaveni, prijemné prostredi
podpora a vedeni
vedenim skoly

Skvelé vedeni, které vede Skolu

spravnym smeérem.

pedagogii

Vsichni se zname, dokdzeme se
navzdajem podporit, pomoct si, vyjit
si vstiic

Celkove slusné vybaveni, dobry
kolektiv pedagogii, nabidka aktivit
a Skolnich akci pro zdky.

NEVIM

8.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

Spoluprace mezi kolegy a s
vedenim skoly

Pristup k zakiim

Relativne maly kolektiv ucitelu.

pokrokovost

Velikost

spolupraci  mezi  pedagogy,
pratelské prostredi

vybavenost, kolektiv
Bezpecné, vstricné a pratelske

prostiredi

Oteviena otazka €. 15 - Jaké hrozby mohou podle Vs ovlivnit rozvoj Skoly

18



Agresivita  deéti, nespoluprdce
rodicii, nedostatek  financi,
nestabilita a nejasnosti ze strany
MSMT

Nedostatek financi

Byrokracie od statu ¢i rodicu.
Zatezovani pedagogit podruznymi
vécmi mimo vzdeélavani.

zmeény ve financovadni, pridavani
administrativnich cinnosti
Finance

Podléhani novym trendum,
prilisné  ustupovani  zakonnym
zastupctim Zak.

19

10.
11.

12.

Ptiloha ¢.3

prehnana integrace

Novi neprizpiisobivi Zdci a vysoky
pocet  zaki  z  rozdilného
sociokulturniho prostiedi

nevim o zadnych podstatnych
hrozbdch

neopodstatnéné stiznosti rodicii
Nizka porodnost, priliv socidlné
slabych rodin do Bieznice a tim
vy$$i pocet problematickych Zdkii.
nedostatek financi od zrizovatele a
MSMT



Pfiloha ¢.4

DOTAZNIK PRO SUDENTY
Z jaké zakladni Skoly jste?

1. ZS RoZmital pod T¥emsinem - 71
2. ZS Hvozdany
3. ZS Bfeznice

Graf & 34-V jakém jste roéniku’!

60% 52%
50%
40%

26%
30%

22%

20%

0
10% 0%

0%
6.tfida 7.tfida 8.tfida 9.tfida

Podle grafu ¢. 34 nejvice respondentti odpovidalo z 7. ro¢niku (52 %), dale 26
% respondentti z 9.ro¢niku, 22 % ze 8. rocniku a z 6. rocniku neodpovedél nikdo.

Graf ¢&. 35 - Jak daleko od vaSeho bydlisté se vase Skola nachazi’

60% oS

50%
40%

40%
30%
20%

6%
10%

- =

A

0%
Do 1km 5-10 km 11-20 km 21 avice km

Graf ¢. 35 zobrazuje vzdalenost Skoly od mista bydlist¢ zakd. Nejvice
respondentll tedy 54 % uvedlo, ze bydlist¢ mé vzdalené do 1 km (Skola je ve

meésté, kde ziji). Dalsi skupina zakt (40 %) je z blizkého okoli Rozmitalu

" Viastni zdroj 2025
2 Viastni zdroj 2025
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(do 10 km) a pouze 6 % ma Skolu vzdalenou do 20 km. Vice jak 20 km
neuvedl Zadny z respondent.

Graf &. 36- Jak se do $koly dopravujete

49%

50%
45% 40%
40%
35% 5%
30% [
25%
20%
15%
10%

o i

0%

Pésky Hromadnou Autem Na kole,
dopravou kolobézce, apod.

Graf ¢. 36 navazuje na predchozi graf. VétSina zakt (49 %) v Rozmitale chodi
do skoly pésky, 40 % respondenti se dopravuje hromadnou dopravou, 25 % se
do Skoly dopravuje autem a zadny z respondenti neuvedl kolo ¢i kolobéZka.

Graf &. 37 - Jak hodnotite vybaveni uéeben (nabytek, tabule, pomiicky)*

48%
50%
45%
40%

35%
24%

30% 21%
25%
20%
15% 7%
10% ﬂ
5%
0%
Vyborné Dobré Prdmérné Nedostatecné

Dle grafu €. 37 Ize fici, jak Zaci hodnoti vybaveni u¢eben. Dle vétSiny (48 %) je
vybaveni dobré, 24 % uvadi, ze je vyborné a 21 % respondentti ho hodnoti jako

pramérné. Nedostate¢né uvedlo 7 % zak.

3 Viastni zdroj 2025
" Viastni zdroj 2025
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Graf & 38 - Jak hodnotite zazemi pro sportovni aktivity (t8locviéna, hFistg)”

47%
50%

45%

40% 3204

35%
30%
25%
15%
20%
15%
10% =
5% '

0%
Vyborné Dobré Primé&rné Nedostateéné

Graf ¢. 38 ukazuje, Ze Zaci jsou se zazemim pro sportovni aktivity spokojeni,
kdy 47 % uvedlo, Ze zdzemi je dobré, 32 % vyborné, 15% pramérné. Pouze 6 %

ho hodnotily jako nedostatecné.

Graf ¢&. 39 - Je $Kkolni prostitedi (budovy, chodby, okoli) dob¥e udrzované’®

56%
60%

50%

35%
40% i
30%
20%

8%
10%
1%
Ay

0%
Ano, velmi Spise ano Spise ne Ne

Graf ¢. 39 zobrazuje spokojenost zakl s udrzovanim prostredi Skoly. Pfevazuje
odpovéd’ ,,spiSe ano®, kterou uvedlo 56 % zak, nésleduje ,,ano, velmi* uvedlo
35 % respondentd. 8 % zakid hodnoti prostiedi Skoly spiSe negativné a odpoveéd’

,Hne“uvedlo 1 %.

5 Viastni zdroj 2025
7 Viastni zdroj 2025
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Graf ¢ 40 - Mate dostatek moZnosti zapojit se do projektovych nebo

mimoskolnich aktivit”’

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

-7

Ne

Respondenti jednoznacné (77 %) uvedli, Ze maji dostatek moznosti zapojeni do

ruznych aktivit. 23 % si mysli, Ze tyto moznosti nejsou dostatecné.

Graf &. 41 - Jak hodnotite pFistup uéitelt k Zakiim’®

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

11%

Velmi dobry

70%

Spise dobry

11%

' -

Spise Spatny

Spatny

Graf ¢.41 doklada, ze ptistup uciteld k zaktim je spiSe dobry (70 %), 11 %

hodnoti pfistup jako velmi dobry. AvSak z grafu lze vidét, ze n¢kteii zaci (11 %)

vnimaji pristup jako spise Spatny a 8 % jako nedostate¢ny.

" Viastni zdroj 2025
8 Vlastni zdroj 2025
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Graf ¢. 42 - Mate pocit, Ze Skola podporuje Vase individualni potieby (napr.

doudovani, talentové programy)”

80%
70%
60%
50%

40%

30%
20%

10%

0%
Ano Ne

Podle grafu ¢. 42 lze konstatovat, ze 79 % respondentl je podpoieno v jejich

individudlnich potiebach. Negativni odpovéd uvedlo 21 % zak.
Graf ¢&. 43 - Doporudili byste tuto $kolu ostatnim Zakim®°

50%

50%
45%
40%
35%

32%

]

Nevim

30%
25%
20%

18%
Ne

Rozmitalska skola by byla podle grafu ¢. 43 doporucovéna 50 % zakt, 18 % by

15%
10%
5%
0%

tuto skolu nedoporucilo a 32 % uvedlo, Ze nevi.

Otevirena otazka ¢.13 - Co by vam pomohlo?

1. Doucovani par lidi, ale zbytek to nepochopi
2. Penize protoze ucitel jim to nevysveétli tak
3. Zabavnéjsi hodiny (nejsem si jista) Jak by mél.
4. kdyby si ucitele nemysleli Ze jejich 5. Nevim

predmeét je na Skole jediny. nelibi 6. Lepsi vyuka

se mi, ze vyklad od ucitelit pochopi

" Viastni zdroj 2025
8 Viastni zdroj 2025
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10.

11.

NS RN

o N SN @

Kdyby ucitelé zkouseli stale nové
veci pro lepsi vyuku a ne 10 let
staré prezentace...Pristup k zZakim
by mohl byt lepsi v tom, Ze si
ucitelé nebudou zasedavat na
néekteré jedince, ale budou je chtit
namotivovat k lepsim vysledkiim.
Nis jsem takhle spokojeny
Abychom byli vice na pocitacich
tabletech nebo na tabuli
prestoupit jinam. na Skolu kde ze
sebe ucitele nebudou délat néco
vic. kde budeme mit vsichni stejna
prava a ne jen drzet hubu a
poslouchat. neumime vitbec nic co
se tyce penéz zddnd financni
gramotnost nic. Pristup ucitelii je
otres celé vedeni je taktéz otres.
Kdyby  se
neponizovaly zalily a délaly z nich

nepovysovaly  a

nevyspelé opice

12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
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Ja nmevim prosté treba lepsi
poznamky vice kvizii pred testy
oznamovani testu dopredu

Vice zabavného uceni

Aby ucitelé byly aktivnejsi ve
vytvareni projektu atd

Kdyby ucitelé uméli ucit a misto
zbytecnych sesiti by byly viastni
iPady

Min domacich vkolii

Nevim

Lepsi kolektiv ve tride

To uz se nezlepsi

méné uciva
Vic se ucit
Nevim
Zabavnejsi  vyklad,  moznost
vyzkouSet si riizné veci, o kterych
se ucime na vlastni kiizi

Oteviena otazka ¢. 15 - Jaké potieby byste potiebovali podporit?

LGBTQ+ komunita/klub nebo tak
néco.

Vice vytvarné vychovy

Krouzky

Nic zvladnu sama

Matika ¢j, nj

Uceni na prijimaci rizeni

Vice uceni na prijimacky

10.
11.
12.
13.

No asi méné ukolii abychom meéli
cas

Nevim

v§echno

Vice se v kolektivu poznavat atd
Uceni

Nevim

Otevirena otazka ¢. 16 - Co byste na Skole zlepsili?

Pohodinéjsi zidle

Asi délat vice uceni hrou

Nedelat zasedaci poradky, trochu
to se prizpusobit vécem které bavi
Zaky, a to ze by si zdaci mohli psat
poznamky do tabletii

Pristup k zZakum a prihlizeni na
talentované Zaky

Vodu

Uprimné nevim

Pristup ucitelii k zZakim

Zadny téldk

25

10.

11.
12.

13.

pristup ucitelii k zakim. (napr-.
chtéji, aby vSichni méli stejné
hodnoceni, ale kazdy je lepsi na
neco jiného. je to jako kdyby chtéli,
aby vs§ichni Zdci vylezli na strom,
ale nekomu to jde a nékdo nevyleze
na strom nikdy protoze se boji.
Treba vice besed nebo vyletu za
Skolni rok

Vice télesné vychovy

Nerusim jsem na tuto Skolu tak
zvykla

Vysveétlovani predmétu



14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.
21
22.
23.
24.

Zidle a Sikanu Fesit

Nic vyhovuje mi

Viechno

pristup k zakim. aby méli stejnd
prava nevim co k tomu vic skolstvi
je na kokot

Vybaveni

No asi to vybaveni a pristup
anglictinari k detem

Vic normalnich ucitelii

Vic hodin s mobilami treba

celou skolu prekopat

Novejsi vybaveni v tv

Vice homofobie a rasismu

25.

26.
27.
28.
29.
30.

31

32.

33.
34.
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Vyklad nékterych ucitelii, novejsi
ucebnice

Nic podstatného

Asi nic

Nevim

Vyhodil bych jednu ucitelku
pristup ucitelu, vetsi stmeleni
kolektivu

Vic ty tablety pouzivat pri
hodinach

Nic

Chill zony

vic krouzky

Oteviena otazka €. 17 - Jaké aktivity nebo zmény byste uvitali ve Skole?

O NN~

NN N~
SN =S

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Basketball

Volejbal

Psani si poznamky do tabletu
Hobbyhorsing

Sportovni aktivity

Nevim

Vice praktického uceni
Projekty v tridach
Nevim

. Sexudalni vychova

Vice telocviku

Viastni tablety/notebooky na které
nam ucitelé posilaji uceni misto
sesiti

Basketbalovy krouzek

aby se dalo méné hodin
matematiky a vice hodin vytvarky
(chci na stredni vytvarnou Skolu)
Bufet ve skole

Télesna vychova a vic cviceni a tak
Nevim

Néjaky krouzky

Delsi prestavky

Nevim

Zadné

Uceni hrou

Lavice, zidle

Nic nepotiebuji

Vic samostatné prace

Zadné odpoledni vyucovani.

26

28.
29.

30.
31
32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.

43.
44.
45.
46.

47.
48.
49.

Chodit ven malovat

Byt vic proste na tabuli kahooty
atd

Nevim flexibilni rozvrh

Zadné

Nevim vice moznosti

Tablety

No tablety misto ucebnic a sesitu
nemuseli bychom mit tak tezky
tasky a vsichni by byli spokojeni
Misto sesitii a pracaku dat tablety
Vic aktivit s mobilem

Vice telocviku

novy systém a novy vsechno tady
nefunguje nic

Vic volejbalu

Motokarova trat

vic sportu

Sachovy krouzek i vice novych
krouzkal.

Sachovy krouzek

Vic sportu

Asi nic

zrusit nebo omezit nedilezité
predmeéty

Vic mit ty skupinové prdace

Zadné

Nesedét jen v lavici, pohodinéjsi
zidlicky, vice vyuky treba venku,
kdyz je hezky
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DOTAZNIK PRO PEDAGOGY
Z jaké zakladni Skoly jste?

1. ZS RoZmital pod Ti¥emsinem — 19 odpovédi
2. ZS Hvozd’any
3. ZS Bieznice

Graf ¢&. 44 - Kolik let ucite8!

68%
70%
60%
50%
40%

30% .
16% 16%

20% /
10%

0%
Vice neZ 10 let 5-10let Méné nez 5 let

Nejvice uciteld (68 %) se své profesi vénuje vice neZ 10 let, nasleduje praxe do

10 let (16 %). Odpovéd’ ,,méné nez 5 let™ uvedlo 16 % respondentt.

Graf &. 45 - Jak hodnotite technické a materialni vybaveni $koly pro vyuku?®?

95%

100% i
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
04
20% 5% %
10% ," 0%
L 4 A
0%
Vyborné Dobré Primérné Nedostateéné

Podle grafu ¢. 45 lze fici, Ze 95 % pedagogli hodnoti vybaveni Skoly jako

vyborné, 5 % hodnoti vybaveni dobfe. Negativni odpovéd’ neuvedl nikdo.

81 Viastni zdroj 2025
82 Viastni zdroj 2025
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Graf ¢. 46 - Mate dostatek moZnosti pro vlastni profesni rozvoj (Skoleni,

workshopy)?

89%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
11%
30%

20%

10%
0%

Dle grafu €. 46 Ize fici, Ze 89 % pedagogli mé dostatek moZnosti pro dalsi rozvoj

a pouze 11 % uvedlo, Ze tuto moznost nema.

Graf &. 47 - Je pracovni prostiedi ve $kole piijemné®*

58%

60%

50% 42%

40%

30%

20%

10% 0%

0%
A A
Ne

0%
Ano, velmi Spise ano Spige ne

Graf €. 47 vypovida o tom, Ze pracovni prostiedi je pro 58 % spiSe piijemné pro

42 % pedagogt velmi piijemné. Nikdo Skolni prostfedi nevnima negativné.

8 Viastni zdroj 2025
8 Viastni zdroj 2025
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Graf & 48 - Mate k dispozici dostatek materialii a pomtcek pro vyuku®

100%
A
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Ano

Ne

0%

Jednoznacné lze fici, Ze respondenti maji dostatek pomiicek a materialt pro

vyuku, odpovédeli vSichni respondenti (100 %).

Oteviena otazka ¢. 3 - Jaky piredmét nebo oblast vyucujete

LG

2. Fyzika, Informatika, Hudebni
vychova

3. informatika

1. stupen ZS

4. Zemepis a AJ

1. stupen

5. VO,HV,ZD,CJ

6. Ucitel pro 1. stupen

7. Cesky jazyk

8. asistent pedagoga

9.

10.
11.
12.
13.
14.

1.

15.

16.

1.stupen

Istuper ZS

prirodopis a chemie

"1.st. ZS

CJ, HV, VO, Z, D

Prirodopis a matematika

stupern

Cesky jazyk a literatura, Obcanska
vychova, Nemecky jazyk
Matematika, vychova k obcanstvi

Otevi‘ena otazka €. 8 - Jaké nové vzdélavaci metody byste chtéli zavést

tandemova vyuka
Heuristicka metoda
projekty
predevsim

N b~

zruseni

klasifikace,
zjednoduseni a propojeni
vzdélavaciho obsahu

Kritické mysleni

badatelskou vyuku

Badatelsky déjepis

Jsem spokojeny

O NS

Myslim si, Ze naSe Skola je
vybavena k realizaci nejriznéjsich

vzdélavacich metod a ucitelé tak

8 Viastni zdroj 2025
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10.
11.

12.

13.

maji moznost vybrat si to, co jim
vyhovuje. Zajimava by mohla byt
tandemovd vyuka, ke které nejsou
dostatecné personalni a rozvrhove

kapacity.

nevim

Metody, které se mi libily, uz
vyuzivam. Zadna dalsi dobrd nova
mé nenapadad.

Predevsim uprava obsahu

vzdelani, ale to Ize v souvislosti se
zménou celého RVP
projektova vyuka



14.
15.

16.

O S0 NN

10.
11.

Nevim

Takové metody, ktere by déti
bavily a zaroven se neco naucily.
nevim

17.
18.

19.
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badatelskou vyuku

Momentalné nechci zavadet zadné
nove vzdeélavaci metody

Zadné

Otevi‘ena otazka €. 12 - Jak byste zlepsili pracovni podminky na Skole

nevim

nic zasadniho mé ted nenapada,
moznd vetsi sdileni best practices
ve sboru

vybaveni kabinetii

Teambuilding, lepsi propojeni
komunikace mezi 1. a 2. stupném,
moznost vice kurzii zaméreny na
seberozvoj, metodiku v ramci ...
Meéné prescasovych hodin

nevim

Nevim, myslim, zZe jsou dostacujici.
Neumim posoudit

Dle mého nazoru jsou podminky v
soucasné dobé dobré. Zlepseni by
mohlo nastat v oblasti sdileni si
poznatkii a zkuSenosti mezi kolegy,
na které nebyva moc casu.

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.

vice teambuildingu

Jsem spokojena.

Zména pristupu a nastaveni hranic
mezi rodici a Skolou.
nekolikamésicni studijni volno po
napr. 7 letech praxe (bézné napr. v
zdapadni  Evropé; pauza na
vzdélani v Madarsku a Polsku) -
opatieni proti "VYHORENI"

Nent tieba zlepsovat

Nijak, jsou dostacujici.

nevim

Vice delenych  hodin, méné
prescasii, vice pedagogickych
teambuildingii

Vetsi komunikace mezi 1. a 2.
stupnem

Otevi‘ena otazka €. 13 - Jaké oblasti povaZujete za kli¢ové pro dalsi rozvoj

Skoly

Jazykové, matematické

obsazeni mista veditele kvalitnim
uchazecem

kvalitni ucitele

Komunikace mezi skolou a rodici
Wellbeing, Al, aktivni spoluprdce
rodic — ucitel - reditel

ucit venku

Vybaveni, skvelé pracovni
podminky, vztahy s vedenim a
kolegy

Pokracovat v soucasném

smeérovani skoly.

Prace s problematickymi zaky.
posileni pozitivniho klimatu Skoly
vedeni skoly, komunikace,

spoluprace, klima skoly

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

19.

20.
21

Komunikace

"Podminky ke vzdelavani;

obsah a prubéh vzdélavani;
podpora Skoly zdakiim, spoluprdce
s rodici, vliv vzdjemnych vztahii
Skoly, zZakii, rodicii a dalsich osob"

Komunikacni
Mezilidské vztahy
matematika  a  prirodovédné

predmety, EVVO, jazyk a
komunikace, medialni vychova
vyuka jazykii a prirodovedné
predmeéety

Komunikace a spoluprdce
Komunikace

Y7 W

Otevi‘ena otazka €. 14 - Co povaZujete za nejvétsi prednosti vasi Skoly



1.  materialni podminky pro
vzdeélavani

2. vedeni Skoly, materialni vybaveni,
odbornost persondlu, zapojeni do
rady  projekti  (Ekoskola....),
spoluprdce se zrizovatelem

3. ucitelsky sbor, vybaveni

4. Vybaveni Skoly, predevsim v
oblasti IT

5. Vybavenost, kvalitni vyuka se
zapojenim digitalnich kompetenci

6. dobré klima

7. Vybaveni, skvélé vztahy s vedenim
a kolegy.

8. Spolupraci s kolegy.

10.
11
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

19.
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Vybaveni skoly, vstiicny pristup
vedeni k pedagogiim.

moderni skola

Kvalitni vybaveni Skoly

Technickeé vybaveni

materialni zazemi Skoly

Vybaveni digitalnimi
technologiemi

Neustaly rozvoj

EVVO

vybavenost

Ekoskola, skola pro demokracii,
hodnée projektii, technicka
vybavenost, samostatnost a
udrzitelnost

Technické vybaveni

Oteviena otazka ¢. 15 - Jaké hrozby mohou podle Vas ovlivnit rozvoj skoly

1. zmeéna legislativy
bezpecnostni situace ve
spolecnosti a ve svéte

3. nekoncepcnost skolstvi

4. Vyhoreni  uciteli a  jejich
demotivace

5. Nizka porodnost, nestastni rodice

6. nevim

7. Nedostatek financi, pokud by novy
reditel nerespektoval a
nenaslouchal sve podrizené.

8. Bezpecnost zemé.

9. Narustajici pocet
nespolupracujicich rodici a déti s
psychickymi problémy.

17. nedostatek kvalitnich ucitelii
18. Nedostatek personalu, finance, nespolupracujici rodice
19. Zména vedeni Skoly
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10. .

11

12.

13.

14.

15.

16.

nekteré nesmysiné navrhy z
ministerstva
Strnulost  skoly,  nedostatecné

upevneéni pozice ucitele...
nedostatek kvalifikovanych
ucitelii; zhorsujici se postaveni
ucitele ve spolecnosti

"Nové vedeni

”

Nedostatek  financi, Spatné
spoluprace s rodici

spoluprac



Ptiloha ¢.5
DOTAZNIiK PRO SUDENTY

Z jaké zakladni skoly jste?

1. ZS Rozmitéal pod Tiemsinem
2. Z8 Hvoid’any — 32 odpovédi
3. ZS Bfeznice

Graf & 49 -V jakém jste roéniku®®

28% 28%
30% 250
25%
19%

20%
15%
10%

5%

0%

6.tfida 7. tfida 8.1fida 9.tfida

Podle grafu €. 49 nejvice respondentt odpovidalo z 7. ro¢niku (28 %) a na stejné

urovni je 1 9. ro¢nik, dale 25 % respondentt z 6.ro¢niku, 19 % z 8. ro¢niku.

Graf & 50 - Jak daleko od vaSeho bydliité se vase §kola nachazi®’

A7%

50%
A5% 1%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%

12%

A

Do 1km 5-10 km 11-20 km 21avice km

Graf ¢. 51 zobrazuje vzdalenost Skoly od mista bydlist¢ zakd. Nejvice
respondentli tedy 47 % uvedlo, ze bydlist¢ mé vzdalené do 1 km (Skola je ve
mesté, kde ziji). Dalsi skupina zaki (12 %) je z blizkého okoli Hvozd’an (do 10
km) a

8 Viastni zdroj 2025
8 Viastni zdroj 2025
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12 % mé skolu vzdalenou do 20 km. Vice jak 20 km neuvedl zadny z
respondentt.

Graf & 52 - Jak se do $koly dopravujete®®

50%

50%

41%

45%

40%

35%

30%

250 19%

20%

15%
7%

10%

5%

0%
Pé&sky Hromadnou Autem Na kole,

dopravou kolobézce, apod.

Graf ¢. 52 navazuje na piedchozi graf. VétSina zaka (50 %) v Rozmitale se
dopravuje hromadnou dopravou, 41 % respondentl chodi do Skoly pé&sky, 19 %

se do Skoly dopravuje autem a 7 % respondentt uvedlo kolo ¢i kolobézku.
Graf & 53 - Jak hodnotite vybaveni uéeben (nabytek, tabule, pomiicky)®’

70% 53%
60%

50%

4020 280

30%

20%

9%
10,
AT

0%
Vyborné Dobré Primérné Nedostateéné

Dle grafu €. 53 lze fici, jak zaci hodnoti vybaveni u¢eben. Dle vétsiny (63 %) je
vybaveni dobré, 28 % uvadi, Ze je vyborné a 9 % respondentli ho hodnoti jako

pramérné. Nedostate¢né neuvedl nikdo z zakd.

8 Viastni zdroj 2025
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Graf & 54- Jak hodnotite zazemi pro sportovni aktivity (t€locvi¢na, h¥i§te)”

45% 41%
37%

40%

35%

30%

25%

16%

20%

15%

10% 5%
3

0%
Vyborné Dohré Primeérng Nedostatecné

Graf ¢. 54 ukazuje, ze Zéci jsou se zdzemim pro sportovni aktivity spokojeni,
kdy 41 % uvedlo, Ze zdzemi je dobré, 37 % vyborné, 16 % primérné. Pouze 6

% ho hodnotilo jako nedostatecné.

Graf & 55 - Je §kolni prostiedi (budovy, chodby, okoli) dobie udrzované®!

90% 1%
80%
70%
60%
50%
40%
30% 16%
20% -
0% 3%

o an <=y

0%

Ano, velmi Spise ano Spise ne Ne

Graf €. 55 zobrazuje spokojenost zakl s udrzovanim prosttedi Skoly. Pfevazuje
odpovéd’ ,,spise ano“, kterou uvedlo 81 % zaku, ,,ano, velmi* uvedlo 16 %

respondentli. Odpovéd’ ,,ne* uvedlo 3 % respondentd.

N Viastni zdroj 2025
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Graf ¢. 56 - Mate dostatek moZnosti zapojit se do projektovych nebo

mimoskolnich aktivit®?

87%

90%
80%
70%
60%
50%

40% 13%

Ano Ne

30%
20%

10%
0%

Respondenti jednoznacné (87 %) uvedli, ze maji dostatek moznosti zapojeni do

ruznych aktivit a 13 % si mysli, Ze tyto moznosti nejsou dostate¢né.

Graf & 57 - Jak hodnotite pFistup uéiteli k Zakiam®*3

60% 53%
50%
38%
40%
30%
20% .
10%
0%
A
0%
Velmi dobry Spise dobry Spise spatny Spige Spatny

Graf ¢.57 doklada, ze ptistup uciteld k zaktim je spiSe dobry (53 %), 38 %
hodnoti pfistup jako velmi dobry. AvSak z grafu Ize vidét, Ze nékteti Zaci (9 %)
vnimaji pfistup jako spiSe Spatny ale nikdo nevnima tento pfistup jako

nedostatecny.

2 Vlastni zdroj 2025
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Graf ¢. 58 - Mate pocit, Ze Skola podporuje Vase individualni potfeby (nap¥.

doucovani, talentové programy)®*
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Ano Ne

Podle grafu ¢. 58 lze konstatovat, ze 94 % respondentt je podpoieno v jejich

individudlnich pottebach. Negativni odpovéd uvedlo pouze 6 % zaku.

Graf &. 59 - Doporudili byste tuto $kolu ostatnim Zakiam*S

63%
70%

60%
50%

40% 28%

b'

Ano Ne Nevim

30%

20%

10%

0%

Hvozd’anska skola by byla podle grafu ¢. 59 doporucovana 63% % zakt, 9 % by
tuto Skolu nedoporucilo a 28 % uvedlo, Ze nevi.

Otevirena otazka ¢.13 - Co by vam pomohlo?

1. Nic 10. nic

2. Odpovedeéla jsem ANO 11. nevim

3. Lepsi ucitelé 12. nic:D

4. nevim 13. delsi prestavky, méné testu a ukolu
5. nic z Cestiny. Méné ODPOLEDIHO
6. matika zemépis VYUCOVANI.

7. nic ja jsem prosté dobry 14. vice projekty a vyletii

8. Nevim 15. mit zajem?

9. m

% Vlastni zdroj 2025
% Vlastni zdroj 2025
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16.

17.
18.
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17.
18.
19.
20.
21
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31
32.
33.

O NS RN~

10.

kdyby ucitelé jenom mluvily a na
nic se neptali

zaskrtla jsem odpoved "spise ano"
chodit vice ven

19.

20.

Ptiloha ¢.5

Vice si informace hledat sami.
Treba do prezentaci nebo referati,
protoze tak si je nejvic zapamatuji.
Nejenom jako domdci vikoly.

Ne

Oteviena otazka ¢. 15 - Jaké potieby byste potiebovali podporit?

nevim

nic zZadni napad

matematiku

Vsechny nabizené aktivity jsou
dostacujici.

Hrani fonka

nevim

asi vic kamaradu

Asi zadné

9.

10.
11
12.
13.

14.

Zadné

Sportovni programy
Zadné

nevim
Pohybové napr. vice vyuzivat
sportovni pomiicky ve Skole.
Nevim

Oteviena otazka €. 16 - Co byste na Skole zlepsili?

Opravit omitku

Omitku

Asi nic

Ucebny jsou zastaralé

aby bili na zachodé toaletiky
pocitace

nic

polstare

vice hodin télocviku

Nic

Renovace, lepsi technologie
pocitace

dat do WC kabinky papiry na
zachody

nic

cestinu, cteni

omitku na Skole

fasadu

34.
35.
36.
37.

38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

46.

nic

asi nic

vice zajimavejsi

aby do skoly chodily jen ti kdo
chteji

Nekupovat kraviny ale koupit néco
co ma smysl

nic bych nezlepsila

nic

Asi nic

Omitky

vzhled

novou omitku

Venkovni vzhled skoly a pristup k
zadnimu vchodu treba pomoci
cip.

Ne

Oteviena otazka ¢. 17 - Jaké aktivity nebo zmény byste uvitali ve Skole?

Spokojen

Spokojen &

Zadné, vyhovuje mi to jak je
Ucitele

vice sportovani

Zddné

nechal bich to

méné hodin

Vice aktivit v parlamentu, napr..
vice her pro Skolku a druzinu
atd....

Robotika (castéji)

37

11
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Hrani fonka
Zadné.
vice jezdit na turnaje
nemam napad :C
Jjak to chodi v redlném Zivote.
Zadny
zadny
doucovani z cesniny
Vice zajimavé a vétsi zabava
aktivita ktera se naziva den volna
Néjakeé sportovni



Ptiloha ¢.5

23. zadné 27. pocitace
24. zadné 28. kdyby bylo ve Skole méné
25. Vice sportovnich akci jako treba problémovych deti

vylety na kole 29. Vice uceni venku kdyz bude dobré
26. Vice vyletii pocasi.

DOTAZNIK PRO PEDAGOGY
Z jaké zakladni skoly jste?

1. ZS Rozmitél pod Tiemsinem
2. Z8 Hvoid’any — 12 odpovédi
3. ZS Bfeznice

Graf ¢&. 60 - Kolik let ucite %

50%

50%
45%
40%
35%

25%

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%
Vice nez 10 let 5-10 let Méné nez 5 let

Nejvice ucitelt (50 %) se své profesi vénuje vice nez 10 let, na stejné tirovni je
praxe do 10 let (25 %) a praxe méné nez 5 let, kterou taktéz uvedlo 25 %

respondentt.

% Vlastni zdroj 2025
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Ptiloha ¢.5

Graf &. 61 - Jak hodnotite technické a materialni vybaveni §koly pro vyuku®’

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

58%

42%

0%

anr e

Vyborné Dobré Primérné Nedostateéné

Podle grafu ¢. 61 lze fici, ze 58 % pedagogh hodnoti vybaveni Skoly jako

vyborné, 42 % hodnoti vybaveni dobte. Negativni odpovéd’ neuvedl nikdo.

Graf ¢. 62 - Mate dostatek moZnosti pro vlastni profesni rozvoj (Skoleni,

workshopy)?®

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ano Ne

Dle grafu €. 62 lze fici, Ze 100 % pedagogii ma dostatek moznosti pro dalsi

rozvoj a nikdo z pedagogii neuvedl moznost odpovédi ,,ne*.

7 Vlastni zdroj 2025
B Vlastni zdroj 2025
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Ptiloha ¢.5

Graf & 63 - Je pracovni prostiedi ve $kole pFijemné®®

92%
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20% 8%
il
any V4
0%
Ano, velmi Spise ano Spise ne Ne

Graf ¢. 63 vypovida o tom, ze pracovni prostiedi je pro 92 % velmi piijemné,

pro 8 % pedagogt spise pfijemné a nikdo Skolni prostfedi nevnima negativné.

Graf &. 64 - Mite k dispozici dostatek materiali a pomicek pro vyuku'®?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

A

Ano Ne

Jednoznacné lze fici, Ze respondenti maji dostatek pomiicek a materialt pro

vyuku, odpovédeli vSichni respondenti (100 %).

Oteviena otazka ¢. 3 - Jaky piredmét nebo oblast vyucujete

1. Asistentka pedagoga 3. Informatika, hudebni vychova,
Déjepis, rusky jazyk, vychova k vytvarna vychova
obcanstvi 4. vSechny predméty na 1. stupni ZS

% Vlastni zdroj 2025
100 Vigstni zdroj 2025
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O NS AW

19.
20.

21

22.
23.

24.
25.
26.

o NS

Fyzika, matematika, informatika,
dejepis, pracovni vychova
Zemepis, Télesna vychova,
Vychova ke zdravi

matematika, prirodopis, chemie

10.
11.
12.

Ptiloha ¢.5

1.stupen

Vychovatelka SD

nevyucuji, jsem asistent pedagoga
stupern — aktualné matematiku
Cesky jazyk, anglicky jazyk

Oteviena otazka €. 8 - Jaké nové vzdélavaci metody byste chtéli zavést

Projektové ucenl

Stavajici jsou dle mého ndzoru
vhodné a plné dostacujici
projektova vyuka

vyuzivam metod, které mi vyhovuji
nevim

nevim

projektovou vyuku

Zatim nevim

inovativni vyukoveé metody

10.
11.

12.

v soucasné dobé zZadné

Mnoho jich jiz mame zavedeno a
hodné vzajemné sdilime zkusenosti
s riiznymi metodami prdce. Ve
tride, kde ucim, se snazim vice
zavddet metody kritického mysleni,
napr. pétilistek, snéhovou kouli,
riizné  zpiisoby  hodnoceni a
sebehodnocent.

uvidim

Otevi‘ena otazka €. 12 - Jak byste zlepsili pracovni podminky na Skole

Nijak

Pracovni  podminky jsou plné
dostacujici

nenapada mé co zlepsit, jsem ve
Skole velmi spokojena

pracovni podminky jsou dobré
Pracovni podminky jsou ideadlni jiz
ted

nevim

vyborné

Zatim nevim

27. vice informaci pro  vSechny
zaméstnance

28. nepotiebuji  lepsit  pracovni
podminky ve Skole, vse je
v poradku

29. O  pracovnich  podminkach

30.

oteviené mluvime, hodnotime je
(Casto spolecné ve sborovnach
nebo pri provoznich poraddch).
Jsem hodné spokojena, ale vzdy je
co zlepsovat.

neni uplné potreba

Oteviena otazka €. 13 - Jaké oblasti povaZujete za kli¢ové pro dalsi rozvoj

Skoly

Inovace ve vyuce — projektovd
vyuka, obracena trida
Reprezentace skoly

spoluprace mezi pedagogy a
drzeni v jednom tymu

spoluprace s kolegy, rodici a
vedenim Skoly

Pocet zaki

pocet Zakii

vzdjemna spoluprdce
Vztahy rodina x skola
dalsi  vzdélavani  pedagogii,

vybaveni  Skoly, efektivne a

41

10.

11.

12.

hospodarné nakladat s financénimi
prostiredky

Pro dalsi rozvoj skoly je diilezita
pozitivni motivace pedagogii a
pocet zdki.
Dostatek zaku,
zrizovatele, zachovani a udrzeni
aprobovaného
kvality

bezpecného prostiedi.

podpora

pedagogického
shoru, vzdelavani  a
bezpecné prostredi pro Zdky a
pedagogy



10.
17.
18.
19.

20.

21
22.
23.
24.

20.
21
22.

23.

24.

25.
26.

Ptiloha ¢.5

Otevi‘ena otazka €. 14 - Co povaZujete za nejvétsi prednosti vasi Skoly

Individualni pristup

Mensi pocet Zdkal.

perfektni tym

prijemné prostiedi, vztahy mezi
kolegy, klima tridy

Mensi kolektiv, pratelské a domaci
prostredi, osobni pristup,
technické zazemi

osobni pristup k zakiim

pristup k détem, malé kolektivy
Rodinné prostredi

mala Skola

25.

26.

27.

Diky tomu, zZe je Skola mensi,

miizeme se detem  veénovat
individualnéji  nez na vétsich
Skolach.
Vstricny

prostiedi,

bezpecne
dusledna
komunikace, mensi pocet deti ve
tridach, individualni pristup.

pristup,
otevirend

mala Skola rodinného typu, mdlo
tridach,
individualniho pristupu k détem s
N7

deti ve moznost

Otevi‘ena otazka €. 15 - Jaké hrozby mohou podle Vs ovlivnit rozvoj skoly

Zavreni skoly, nedostatek zaku
Nizky pocet Zdkai.

nedostatek  podpory z  tady
zrizovatele skoly

ruseni malych Skol nebo jejich
spojeni

Malo deti - nedostatek zdkii
nedostatek Zaku

nedostatek financi, mala skola -
moznost zruSeni Skoly

42

27.

Slucovani skol

28. financovani, nedostatek zdakii

29.

30.
31

Hrozbou mensich Skol je ubytek
deti. Povazuji to za nejvetsi
hrozbu, ktera by mohla ovlivnit
rozvoj skoly.

Ubytek Zdkai.

nedostatek financnich prostredkii
pro provoz malé Skoly naseho typu
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