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ABSTRAKT

PATLOKA, D. Motivace vojakit zpovolini pro sluzbu u 44. lehkého
motorizovaného praporu Armady Ceské republiky: bakaldiskd prace. Ceské Budgjovice:
Vysoka skola evropskych a regionélnich studii, 2025. 100 s. Vedouci bakalarské prace:
Ing. Be. Vladimir Keprt, Ph.D.

Kli¢ova slova: armada, ozbrojené sily, bojové jednotky, motivace, vojak

Bakalarskd prace pojednava o motivaci vojaki z povolani pro sluzbu
u 44. lehkého motorizovaného praporu Armady Ceské republiky.

Teoreticka Cast prezentuje 44. lehky motorizovany prapor v kontextu Armady
Ceské republiky. Popisuje vybrané teorie motivace a hlavni dimenze motivaéniho profilu
vojéka z povolani.

Empirické cast sestdva z kvantitativniho vyzkumu provedené¢ho dotaznikovym
Setfenim, kterym se zjiStuji hlavni motivacni faktory profesiondlnich vojaku z 44.
lehkého motorizovaného praporu.

z povolani pro sluzbu u 44. lehkého motorizovaného praporu Armady Ceské republiky.
Prvnim vedlejSim cilem prace je zjiSténi motivil vojakll z povolani k odchodu z tohoto
vojenského utvaru. Druhym vedlejSim cilem je ndvrh zmén, které by pozitivné ovlivnily

motivaci vojakil z povolani pro sluzbu u tohoto praporu.



ABSTRACT

PATLOKA, D. Motivation of Professional Soldiers for the Service in the
44th Light Motorized Battalion of the Army of the Czech Republic: Bachelor Thesis.
Ceské Budgjovice: The College of European and Regional Studies, 2025. 100 pgs.
Supervisor: Ing. Be. Vladimir Keprt, Ph.D.

Key words: army, armed forces, combat units, motivation, soldier

The bachelor thesis deals with the motivation of professional soldiers for the
service in the 44th Light Motorized Battalion of the Army of the Czech Republic.

The theoretical part presents the 44th Light Motorized Battalion in the context of
the Army of the Czech Republic. It describes selected motivation theories and main
dimensions of professional soldier's motivation profile.

The practical part consists of quantitative research conducted by a questionnaire
survey, which determines motivation factors of the servicemen of the 44th Light
Motorized Battalion.

The main objective is to identify the most important motivation factors of
professional soldiers for the service in the 44th Light Motorized Battalion of the Army of
the Czech Republic. The secondary aim of the thesis is to identify motives of professional
soldiers for leaving this battalion. Other secondary aim of the thesis is to propose changes

that could improve motivation of professional soldiers for the service in this battalion.
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UvVoD

Motivace vojakli z povolani (dale jen VZP) ke sluzbé u bojovych jednotek
Armady Ceské republiky (dale jen ACR), jako je napiiklad 44. lehky motorizovany
prapor (déle jen 44. LMOPR), ma piimy vliv na aktualni personalni naplnénost ACR,
obranyschopnost Ceské republiky (dale jen CR) a plnéni zavazkl této zemé
vuci Severoatlantické alianci (dale jen NATO). Nécelnik Generalniho Stabu (dale jen
NGS) ACR Karel Rehka v této souvislosti uvedl, Ze ,, naplnénost nékterych iitvari je
kriticka zejména u bojovych jednotek, coz ma primy vliv na jejich bojeschopnost. To je
strategicky problém, ktery se nds tvka tady a ted *!

Navzdory témto varovanim vykazuji pravé bojové jednotky vysokou
odchodovost, ¢asto v disledku slabnouci motivace VZP ve sluzbé pokracovat. V roce
2024 ukongilo sluzebni pomér v ACR 1247 VZP.2 To byla nejvétsi vina odchodii za
poslednich &trnact let.?

Koncepce vystavby Armady Ceské republiky pro rok 2035 (dale jen KVACR
2035) piiznavé, 7e mezi slabé stranky sou¢asného stavu ACR patii ,, nizkd naplnénost
persondlem, jeho vékova struktura a omezené moznosti zajisténi jeho udrZitelnosti**
Stavajici veleni ACR identifikuje pii¢iny téchto personalnich potiZi zejména ve sldbnouci
konkurenceschopnosti ACR na trhu prace, $patném demografickém vyvoji a zhorujicim
se zdravotnim stavu &eské populace.’

Tato situace se dostava do centra pozornosti médii 1 politické opozice. Dlivéra

eské spole¢nosti v ACR kolisala v priizkumech vefejného minéni n&kolik let.® Tento

stav mnoh¢ znepokojuje zejména v kontextu zhorSujici se bezpecnostni situace v Evropé

' CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Velitelské shromdzdéni 2024: Projev Ndcelnika Generdlniho
§tabu ACR generdlporucika Karla Rehky [online]. © 2025 [cit. 2025-05-25]. Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/velitelske-shromazdeni-2024:-projev-nacelnika-
generalniho-stabu-acr-generalporucika-karla-rehky-255385/>.

2 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Poskytnuti informaci podle zikona ¢ 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisii, z 27. 1. 2025 [online]. © 2025 [cit. 2025-05-25].
Dostupné zZ WWW: <https://statnisluzba.mo.gov.cz/sites/statnisluzba/files/2025-
01/Poc%CC%8Cty%20VZP-za%CC%81nik%20SP_%20platy %20ve%CC%8Ck.pdf>.

3 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Poskytnuti informaci podle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisu, z 26. 9. 2025 [online]. © 2025 [cit. 2025-05-25].
Dostupné z WWW: <https:/statnisluzba.mo.gov.cz/sites/statnisluzba/files/2024-11/2_sluzebni-pomer-
vzp.pdf>.

4 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 15.

5 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Vize budouciho viléeni ACR po roce 2040 [online].
[cit. 2025-05-25]. Dostupné¢ z WWW: <https://mocr.army.cz/images/id 40001 50000/46088/
Vize budouc_ho v._1 en A R po roce 2040.pdf>.

6 Pokles divéry v armadu souvisi s politickymi preferencemi. www.stem.cz [online]. © 2025
[cit. 2025-05-25]. Dostupné Z WWW:
<https://www.stem.cz/pokles-duvery-v-armadu-souvisi-s-politickymi-preferencemi/>.
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a pokracujici valky na Ukrajin€. Na druhou stranu ale v ¢eské spolecnosti prokazatelné
roste zajem o kompetentni ozbrojené sily. Parlament CR stanovil zikonem navyseni
rozpoc¢tu Ministerstva obrany (dale jen MO) na 2 % HDP od roku 2024 a ,, investice do
rozvoje lidského kapitalu“ jsou v KVACR 2035 uvedeny jako strategicky cil &islo jedna.’

V této souvislosti vyvstavaji zdsadni otazky: Pro¢ prestavéa byt sluzba v ACR pro
mnohé VZP atraktivni a konkurenceschopné na trhu prace? Co je vede k rozhodnuti
sluzbu opustit a co je naopak motivuje k setrvani? Odpovédi na tyto otazky jsou klicové
pro udrzeni motivovaného, kvalifikovaného a dlouhodobé¢ stabilniho persondlu, zejména
u bojovych jednotek.

Motivaci ke sluzbé v armad¢ Ize nahlizet i prostfednictvim teoretickych konceptl
formulovanych vojenskymi sociology a psychology. Tyto pfistupy identifikuji vyznam
riznych motivacnich faktort a poukazuji na to, Ze motivace neni neménna — promenuje
se vcase v zavislosti na celospoleCenském vyvoji, bezpecnostni situaci ve sveéte,
konkrétnich podminkach sluzby i individualnich preferencich a zkuSenostech vojaku.

Autor této prace plsobi jako VZP u 44. LMOPR jiz sedm let. Toto postaveni mu
vyznamn¢ usnadnuje piistup k pfislusnikim tohoto vojenského tutvaru, ktefi tvoii
vyzkumny vzorek a jejichz motivace ke sluzbé ¢i diivody k jejimu ukonceni jsou v praci
zkoumany. Veskeré interpretace uvedené v této praci vSak predstavuji vyhradné ndzory
autora a nelze je povazovat za oficialni stanoviska MO, ACR ani 44. LMOPR. Autor si je
zaroven plné védom své povinnosti dodrZzovat pravni ramec tykajici se mlcenlivosti
a ochrany utajovanych informaci. Vyzkum proto probihal v souladu s platnymi pravnimi

predpisy a s dirazem na dodrzeni etickych standardu.

7 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 18.
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1 CIL A METODIKA BAKALARSKE PRACE

vvvvvv

sluzbu u 44. LMOPR ACR. Prvnim vedlejsim cilem je identifikovat nejcast&jsi motivy
VZP k odchodu z tohoto utvaru. Druhym vedlejSim cilem prace je navrh zmén, které by
pozitivné ovlivnily motivaci VZP pro sluzbu u tohoto praporu. Prace sestava z teoretické
a empirické casti.

V teoretické casti je pouzita metoda reSerSe, jejimz hlavnim ucelem je
vyhledavani, vybér a zpracovani relevantnich informaci z tisténych i elektronickych
zdrojii. Déle je v teoretické cCasti pouzita metoda deskripce (popis) a kompilace
(shromézdéni a usporddani informaci z vice pramenil). Pomoci téchto metod je
predstaven 44. LMOPR, vybrané teorie motivace a specifické motivacni faktory
relevantni pro sluzbu v ACR. Vystupem je teoreticky ramec, ktery slouzi jako vychodisko
pro navazujici empirické Setfeni.

Empiricka ¢ast sestava z vlastniho vyzkumu autora. Tento vyzkum je realizovan
kvantitativni strategii. Jeho cilem, v souladu s cili prace, je zjistit nejdulezité;si
motivacni faktory VZP pro sluzbu u 44. LMOPR a nejc¢astéj$i motivy VZP k odchodu
z tohoto Utvaru.

Jako technika sbéru dat je zvolen standardizovany dotaznik vytvofeny pomoci
online platformy Survio. Vyzkumny vzorek je sestaven ze 166 profesiondlnich vojaka
slouzicich u 44. LMOPR pomoci kvétniho vybéru, aby byly proporéné zastoupeny
vSechny hodnostni sbory a organiza¢ni celky tohoto vojenského tvaru. Odpovédi jsou
hodnoceny pomoci Likertovy S$kaly, ktera piredstavuje psychometricky néstroj
umoziujici kvantitativné méfit postoje, nazory a subjektivni hodnoceni. Pro vyhodnoceni
dilezitosti jednotlivych motivacnich faktort je vyuzito aritmetického priméru bodovych
hodnot odpovédi.

Testované hypotézy porovnavaji ditleZitost vybranych motiva¢nich faktori, které
ovlivituji motivaci VZP bud’ k setrvani ve sluzbé u 44. LMOPR, nebo k jejimu ukonceni.
Vsechny hypotézy jsou smérové, protoze predpokladaji, Ze jeden z porovnavanych
kvantitativniho vyzkumu jsou dale specifikovany v kapitole 6.

V ¢asti diskuze jsou data ziskana vlastnim vyzkumem interpretovana ve svétle
predstavenych teorii motivace. Na zaklad¢ vysledka vlastniho vyzkumu jsou navrzena
konkrétni opatfeni, kterd by mohla pozitivné ovlivnit motivaci VZP k setrvani ve sluzbé

u 44. LMOPR.
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Limity vyzkumu

Teoretickd Cast prace vychdzi vyhradné z vetejné dostupnych zdroji. Nejsou
vyuzity interni materialy, které podl¢haji jakémukoli stupni utajeni podle § 4 odst.
1 zékona ¢. 412/2005 Sb., o ochran¢ utajovanych informaci a o bezpecnostni zptisobilosti,
ve znéni pozd&jsich predpisi.® V praci proto neni specifikovano personalni naplnéni
44. LMOPR ani jeho dil¢ich organizacnich celkd, a to s ohledem na ustanoveni pfilohy
k natizeni vlady ¢. 440/2024 Sb., o katalogu oblasti utajovanych informaci. Jedna se
zejména o utajované informace vztahujici se k zajisténi ¢innosti MO a ACR, uvedené
v bodech 3.26 (Doplrnovani ozbrojenych sil), 3.27 (Tabulky poctu vojenskych utvarii
a vojenskych zarizent).’

V préci jsou nicméné vyuzita interni data MO, kterd byla poskytnuta na zakladé
zadosti podle zdkona €. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim, ve znéni
pozd¢jsich predpist. Prace dale odkazuje na interni ptedpisy MO (napiiklad Sjednocujici
pokyny Sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany CR k realizaci § 6a zdkona
¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani), pokud jsou jiz reflektovany ve vefejné
dostupnych zdrojich.

V empirické ¢asti jsou otazky dotaznikového Setieni omezeny na rozsah schvaleny
ptislusnym sluzebnim organem 44. LMOPR. Dotaznik je anonymni. Neobsahuje zadné
otazky, které by mohly vést ke specifikaci persondlniho sloZeni tohoto vojenského utvaru
nebo k identifikaci respondenti — napiiklad jejich sluZzebni zatazeni, délku sluZebniho
pomeéru, rodinny stav nebo zkuSenosti ze zahrani¢niho nasazeni.

Interpretace vysledki dotaznikového Seteni vychazi zejména z poznatki a logiky
popsanych teorii motivace a dalSich vychodisek uvedenych v teoretické ¢asti této prace.
Nejedna se o interpretaci zaloZenou na vlastnim pozorovéani autora. Ten je jako VZP
vazén povinnosti zachovavat ml€enlivost o skute¢nostech, o kterych se dozvédél pii
vykonu sluzby, ve smyslu § 48 odst. 1 pism. ¢) zdkona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich
z povolani, ve znéni pozdgjsich predpisti.!® Tato skutecnost je dileZitd pro zajisténi

objektivity vyzkumu a sou¢asné pro dodrzeni pravniho ramce.

8 CESKO. Zakon &. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpeénostni zptsobilosti. In Shirka
zdkonii, Ceskd republika. 2005, Castka 143, s. 7526-7576.

9 CESKO. VLADA. Naiizeni vlady &. 440 ze dne 18. prosince 2024 o katalogu oblasti utajovanych
informaci. In Shirka zdkomi a mezindrodnich smluv, Ceska republika. 2024, s. 1-25.

10 CESKO. Zakon ¢&. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, astka
76, s. 3722-3754.
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2 DEFINICE POJMU

Terminologicky zaklad této prace tvofi pojmy vojak z povolani, vojensky utvar,
armada, motivace, motivac¢ni faktor a motiv.

Pojem vojak z povolani (VZP) je definovan § 2 odst. 1 zdkona ¢. 221/1999 Sb.,
o vojacich z povolani, ve znéni pozd¢jSich predpist: ,, Vojakem z povolani (...) je obcan,
ktery vojenskou cinnou sluzbu vykondva jako svoje zaméstnani. Vojak je ve sluzebnim
poméru k Ceské republice. Obcan miize byt povolan do sluzebniho poméru jen na zikladé
viastni Zdadosti. “!"!

Pojem vojensky utvar je vymezen § 2 odst. 2 zdkona ¢. 219/1999 Sb.,
o ozbrojenych silach, ve znéni pozd&jSich predpisi: ,, Vojensky utvar je samostatna
bojova nebo vycvikova soucdst ozbrojenych sil s vlastnim ndzvem, popripadé
s propiijcenym cestnym nebo historickym ndzvem, ciselnym oznacenim a mistem stdlé
dislokace; v cele vojenského vitvaru je velitel. “!?

Pojem armada je vymezen § 13 zakona ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach, ve
znéni pozd¢jsich predpist: ,, Armada je zakladem ozbrojenych sil a organizacné se cleni
na vojenské utvary a vojenskd zarizeni, které se mohou slucovat do vétsich organizacnich
celkii. "3

Pojem motivace vymezuji ARMSTRONG a TAYLOR'" jako , silu, kterd
aktivuje, sméiuje a udrzuje chovani “. Pojem motiv definuje KRNINSKA " jako ,, vnitini
impuls, vnitini pohnutku jednani cloveka “. Pro potieby této prace je pojem motivacni

faktor chapan jako jakykoli ¢initel, ktery ovliviiuje motivaci jedince.

" CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, &astka
76, s. 3722-3754.

12 CESKO. Zakon ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. In Shirka zdkonii, Ceskd
republika. 1999, ¢astka 76, s. 3693-3703.

13 CESKO. Zakon ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. In: Shirka zdkoni, Ceskd
republika. 1999, ¢astka 76, s. 3693-3703.

4 ARMSTRONG, M., TAYLOR S. Rizeni lidskych zdrojii. 13. vyd. Praha: Grada publishing, 2015, s. 217.
IS KRNINSKA, R. Motivace a stimulace pracovniho jednani. Ceské Bud&jovice: Jihoeska univerzita,
Ekonomicka fakulta, 2012, s. 77.
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3 44. LEHKY MOTORIZOVANY PRAPOR

44, LMOPR vznikl transformaci 153. zachranného praporu v roce 2008
v Jindfichové Hradci. V soucasnosti je organiza¢ni struktura tohoto vojenského utvaru
tvofena Stabem, velitelskou rotou, rotou logistiky, rotou zbrani a tfemi motorizovanymi
rotami. Do této struktury, na kterou prapor pln¢ ptesel v roce 2020, byla také zaclenéna
skupina odstfelovact, prizkumna ceta, obvazisté a prvek posadkové podpory.

Hlavni bojovou silu praporu predstavuji motorizované roty, které jsou primarné
urceny k doprovodu konvoji a k pIlnéni dalSich ukoli v radmci expedi¢nich operaci ve
spolupraci s ostatnimi silami a prostedky tohoto praporu. Rota zbrani poskytuje palebnou
podporu motorizovanym rotam prostiednictvim minometné Cety a Cety automatickych
granatometi. Ukolem velitelské roty je zajisténi komunika¢ni a informaéni podpory
systému veleni a fizeni. Podili se rovnéz na budovani a provozu velitelského stanovisté
praporu v poli, provadi prizkum a poskytuje Zenijni podporu. Rota logistiky zajistuje
logistické zabezpeceni. Tento prapor disponuje zejména lehkymi obrnénymi vozidly
Iveco, vozy Tatra 810 a vozidly Toyota Hilux.!®

KVACR 2035 uvadi zamér transformace 44. LMOPR na mechanizovany prapor
sttedniho typu a ptezbrojeni na platformu kolového bojového vozidla péchoty (BVP)
Pandur I v obdobi 2027-2030.!7 Tento zdmér zapadé do aktualniho strategického zadani
ACR, které se odklani od expedi¢nich operaci a klade vétsi diiraz na piipravu na moznou
valku vysoké intenzity s technologicky vyspélym protivnikem.

Historie opera¢niho nasazeni

V ramci zahrani¢niho plsobeni byli pfislusnici 44. LMOPR nasazeni zejména
v nésledujicich misich a operacich:

e 2008-2010: 13. az 16. kontingent ACR, Kosovo Force (KFOR) — Kosovo;

e 2013: 11. provincni rekonstrukéni tym Logar, International Security
Assistance Force (ISAF) — Afghanistan;

e 2016: 7. jednotka ACR, European Union Training Mission (EUTM) —
Mali;

e 2017-2018: 9. strazni rota letecké zdkladny Bagram, Resolute Support
(RS) — Afghanistan;

16 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. 44. lehky motorizovany prapor — O nds [online]. © 2004-2025
[cit. 2025-05-25]. Dostupné z WWW: <https://44lmopr.mo.gov.cz/0-nas>.

17 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armaidy Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 44.
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e 2019: 2. jednotka ochrany Koulikoro 1. ukolové uskupeni ACR, European
Union Training Mission (EUTM) — Malj;
e 2020: 5. ukolové uskupeni NATO enhanced Forward Presence (EFP) —
Lotyssko;
e 2022: ukolové uskupeni ACR, enhanced Vigilance Activities (EVA) —
Slovensko. !#
Postaveni v organizaéni struktuie Armady Ceské republiky
44, LMOPR se nelze zabyvat mimo kontext organizacni struktury, jejiz je
soucasti. Stavajici charakter tohoto praporu je do znacné miry ovlivnén urcenim, plany
a rozhodnutimi nadtizenych celkii. Pfimym nadfizenym prvkem 44. LMOPR je 4. brigada
rychlého nasazeni se sidlem v Zatci. Tato brigada piedstavuje rozhodujici palebnou
a idernou silu Pozemnich sil ACR a tvoii hlavni ¢4st mobilnich sil. Je uréena jak k plnéni
bojovych tkoli v ptipadé vojenského ohrozeni CR, tak k pInéni specialnich ukoli pfi
nevojenském ohrozeni CR, jako je pomoc pii Zivelnich pohromach. Jeji pislusnici
mohou byt také nasazeni k pInéni ukold Policie CR (napiiklad asistence pii zvladani iteni
epidemie onemocnéni COVID-19). Mezi hlavni ukoly této brigaddy pattila od jejiho
vzniku zejména Gi¢ast v mirovych operacich OSN a v misich pod velenim NATO."
Brigadda nese cestny nazev ,,Obrany naroda“, ktery ji byl udélen rozkazem
prezidenta republiky v roce 1999 na pocest stejnojmenné protinacistické odbojoveé
organizace z obdobi Protektoratu Cechy a Morava.?’ Paradoxem vsak ziistava, Ze
4. brigada rychlého nasazeni nikdy diverzni boj nevedla a témét veskeré operacni
nasazeni této brigady pfedstavovaly naopak protipovstalecké mise. Organizacni struktura
této brigady je tvofena krom¢ 44. LMOPR také wvelitelstvim brigaddy a 41.
mechanizovanym praporem dislokovanym v Zatci a 42. mechanizovanym praporem
umisténym v Tabote.?!
Nadfizenym prvkem této brigady jsou Pozemni sily ACR. KVACR 2035 je
popisuje jako ,, hlavni bojovou silu pro obranu stdtu i kolektivni obranu v pozemni

operacni doméné.“?* Doktrina ACR pak vymezuje jejich ulohu v mnohonarodnich

18 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Operace a nasazeni [online]. © 2004-2025 [cit. 2025-05-25].
Dostupné z WWW: <https://44lmopr.mo.gov.cz/operace-nasazeni>.

19 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Pozemni sily v roce 2017: Czech Land Forces 2017. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky - VHU Praha, 2018, s. 2.

20 MAREK, J., TUREK, I. 4. brigdda rychlého nasazeni 1994—2014. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky — VHU Praha, 2014, s. 9.

21 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Pozemni sily. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky -
VHU, 2021, s. 3.

2 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s 36.
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operacich nasledovné: ,, Hraji rozhodujici roli pri ovladnuti teritoria a fyzické eliminaci
protivnika. Jsou nejlépe uzpiisobeny pro realizaci zaverecnych opatreni ukonceni
operace a k prechodu k operacim na prosazeni miru. “*

Hlavnim tikolem Pozemnich sil je p¥iprava sil a prostiedkd k zajisténi obrany CR.
Jsou urceny k vedeni bojové Cinnosti, ochrané dulezitych komunikaci a objekti mimo
oblast piimé bojové Cinnosti, monitorovani situace v pfidéleném prostoru, ochrané
civilniho obyvatelstva pii operacich v zahranici, posileni ochrany statni hranice a k plnéni
tikoltl ve prospéch Policie CR a dalsich slozek integrovaného zachranného systému. Jsou
rovnéz preduréeny k prevenci a reakci na krizové situace na ndrodni i alianéni trovni.>*

Pozemni sily se ¢leni na bojové sily, sily bojové podpory a sily bojového
zabezpeceni. Bojové sily tvoii 4. brigadda rychlého nasazeni, 7. mechanizovana brigdda
a 43. vysadkovy pluk.? 7. mechanizovand brigada ptedstavuje brigadu t&zkého typu —
disponuje naptiklad tankovym praporem a pasovymi BVP. Pravé mechanizovana brigdda
t&7kého typu je v obranném planovani NATO uréena jako zakladni sila, kterou by CR
poskytla pro kolektivni obranu spojencii na zédklad¢ aktivace ¢lanku 5 Severoatlantické
smlouvy.?¢

Mimo 4. brigadu rychlého nasazeni a Pozemni sily je 44. LMOPR rovnéz podtizen
Generalnimu $tabu ACR a na politické Grovni MO, vladé a prezidentovi CR podle § 57
zékona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich

predpist.?’

22 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Doktrina Armddy Ceské republiky. 3. vyd. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky — Vojensky historicky tistav Praha pro Centrum doktrin VeV — VA Vyskov, 2013,
s. 29.

2 ROUSAR, J. Ceska republika a jeji profesiondlni armdda. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky,
2000, s. 79.

25 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Velitelstvi pozemnich sil ACR [online]. © 2025
[cit. 2025-05-30]. Dostupné zZ WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/struktura/generalni/poz/velitelstvi-pozemnich-sil-acr-221600/>.

26 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Diouhodoby vyhled pro obranu 2035. Praha: Ministerstvo obrany
Ceské republiky — VHU Praha, 2019, s. 7.

27 CESKO. Zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. In Shirka zdkonii, Ceska
republika. 1999, ¢astka 76, s. 3693-3703.
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4 TEORIE MOTIVACE

4.1 Teorie tfi fazi vojenské motivace

Americky historik John A. Lynn pfedstavil svou teorii vojenské motivace v roce
1996 ve své studii francouzské revoluéni armady v obdobi 1791-1794. Z historického
prikladu francouzského revolu¢niho vojaka vyvozuje tii obecné platné faze motivace ke
sluzbé v armadé za vale¢ného stavu — fazi poéateéni, udrzovaci a bojovou. Pro kazdou
z téchto fazi jsou kli¢ové odlisSné motivacni faktory.

Pocatecni faze se vztahuje k motiviim, kvili kterym se civilni ¢lovék rozhoduje
vstoupit do armady, obléknout uniformu a aktivné se zapojit do valky. Mezi dominantni
motivaéni faktory této fdze patii posluSnost autoritdm, ideologické presveédceni,
vlastenectvi, touha po dobrodruzstvi a socialni prestiz vojenského povolani.

Udrzovaci faze oznacuje obdobi, béhem kterého vojak absolvuje vycvik, je
vystaven diskomfortu vojenského Zzivota a jeho pilivodni pfedstavy o armadé jsou
konfrontovény s realitou. V tomto obdobi slabne vyznam motivacnich faktorii poc¢atecni
faze a vojakova motivace je urCovana zejména potiebou zaclenit se mezi své kolegy,
vychézet s nadfizenymi, zlepsit se ve vojenském femesle a uspokojit své fyziologické
potieby.

V bojové fazi, kdy je vojak vystaven extrémnimu stresu a ohrozeni Zivota, se jako
rozhodujici motivacni faktory projevuji zdkladni psychologické a biologicke
mechanismy, zejména pud sebezachovy. Z n&j prameni 1 odhodlani eliminovat protivnika.
Vyznamnou roli hraje rovnéz esprit de corps — potieba soudrznosti jednotky, jejiz clenové
si navzajem poskytuji psychickou i fyzickou oporu v kritickych situacich, ¢imz zvySuji
Sance jednotlivce na preziti. Tento motivacni faktor je touto teorii oznaCovan jako
,soudrznost primarni skupiny*.*8

Tento poznatek potvrzuji i vyzkumy Samuela A. Stouffera a Edwarda A. Shilse,
ktefi analyzovali motivaci vojakli v bojovych podminkach béhem druhé svétové valky.
Ve své rozsahlé studii The American Soldier z roku 1949 Stouffer se svym tymem
poukazal na to, Ze soudrznost malych bojovych skupin predstavovala u americkych
vojaki druhé svétové valky zasadni motivacni faktor, ktery v bojovych podminkach

prevySoval viechny ostatni.?’ Podobny zavér prinesla i studie Shilse a Janowitze z roku

2 LYNN, J. A. The Bayonets Of The Republic: Motivation And Tactics In The Army Of Revolutionary
France, 1791-94. Boulder: Westview Press, 1996, s. 30-34.

2 STOUFFER, S. A., SUCHMAN, E. A, DEVINNEY, L. C., STAR, S. A. a WILLIAMS, R. M. Jr. The
American Soldier: Combat and Its Aftermath. Vol. 2. Princeton: Princeton University Press, 1949 [online].
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1948, zaméfena na piislusniky némeckého Wehrmachtu, v niz autofi identifikovali silné
kolegidlni vazby mezi spolubojovniky jako klicovy prvek, ktery motivoval vojaky
k setrvani v boji, i kdyz byly vyhlidky na vitézstvi beznadé&jné.>® Obé studie tak ukazuji,
ze v kritickych bojovych situacich se vazby mezi jednotlivei v jednotce stavaji
rozhodujicim zdrojem motivace.

Lynnova teorie se vztahuje k vojdkim slouzicim v armadé za véale¢ného stavu
a tato prace se naopak zabyva motivaci vojaku slouzit v armad¢ v obdobi aktualniho
(formalniho) miru. Autor pfesto povazuje mnoha sdéleni tohoto konceptu motivace pro
tuto praci za obohacujici, jelikoz jsou platna i v mirovych podminkach. Jedna se zejména
0 upozornéni na rozdil mezi motivy ke vstupu do armady a motivy k setrvani v armade¢.
JelikoZ se tato prace primarné nezamétfuje na motivaci ke vstupu do armady, ale na
motivaci profesiondlnich vojaka k setrvani ve sluzebnim poméru, jsou pro tuto praci
prinosné zejména poznatky o udrzovaci fazi vojenské motivace. Poznatky o bojové fazi
zustavaji dulezité rovnéz, nebot’ 44. LMOPR je bojovou jednotkou s bohatou historii

opera¢niho nasazeni.

Tab. 1: Lynnova teorie tii fizi vojenské motivace’!

Lynnova teorie tfi fazi vojenské motivace
Pocatecni faze UdrZovaci faze Bojova faze
e Vlastenectvi, e Dobré mezilidské e Soudrznost
e Socidlni vztahy s kolegy i jednotky,
prestiz, nadiizenymi, e Fyziologické
Klicové e Potieba e Potieba profesniho potieby.
motivaéni adrenalinu, rozvoje,
faktory e Poslusnost e Fyziologické potieby.
autoritam.
[cit. 2025-05-25]. Dostupné zZ WWW:

<https://assets.press.princeton.edu/about_pup/PUP100/book/2mStouffer.pdf>.

30 SHILS, E. A., JANOWITZ, M. Cohesion and Disintegration in the Wehrmacht in World War II. Public
Opinion Quarterly [online]. 1948, ro¢. 12, €. 2, s. 280-315 [cit. 2025-05-25]. Dostupné z WWW:
<https://www.jstor.org/stable/2745268>.

31 Vlastni zdroj.
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4.2 Teorie postmoderni vojenské motivace

Motivace ke sluzbé v armade se v case méni — podléha hlubokym proménam, které
odrazeji Sirsi spolecenské, politické a kulturni zmény. Proména charakteru vojenské
sluzby v zapadnich spole¢nostech ve druhé poloviné 20. stoleti piinesla zasadni posun
v tom, pro¢ lidé vstupuji do ozbrojenych sil, co od této sluzby ocekavaji a jak ji vnimaji.
Zatimco dfive byla sluzba v armad¢ chapana jako cestna povinnost a vyraz vlastenectvi,
dnes je stale Castéji vnimana jako profesni volba na zéklad€ osobnich potieb a o¢ekavani.

Klicovym faktorem tohoto vyvoje je profesionalizace armad, kterd nastala po
druhé svétové valce a akcelerovala zejména po skonceni studené valky. VétSina
zapadnich demokracii v tomto obdobi opustila systém branné povinnosti a pfesla na
model plné profesiondlnich ozbrojenych sil. Tento posun zasadné proménil motivaéni
strukturu vojakll — ze sluzby jako moralniho zdvazku vici statu se stdva zaméstndni,
kariérni volba nebo prostfedek osobni seberealizace.

Zménu motivace ke sluzbé lIze ilustrovat na vyvoji charakteru vojenskych
konfliktd. Ve 20. stoleti byly svétové valky vnimany jako existenéni hrozby, coz
posilovalo kolektivni odhodldni branit narod. S ustupem mezistatnich konflikt
a s nastupem asymetrickych valek se vS§ak méni nejen charakter boje, ale i diivody, pro¢
se jednotlivei rozhoduji vstoupit do armady.

Tato proména byla teoreticky uchopena americkym sociologem Charlesem
C. Moskosem, ktery koncem 20. stoleti formuloval koncept tzv. postmoderni armady.
Moskos identifikuje tfi vyvojové faze vojenskych instituci, z nichz kazda je
charakterizovana odliSnym vztahem mezi armadou, stitem a spolecnosti — a tim padem
1 specifickou strukturou motivace:

e Piedmoderni armada je zaloZzena na tradicich, osobni loajalité
a elitdifském  charakteru. Jeji  struktura byva 1zce propojena
s monarchickym nebo aristokratickym zfizenim, pficemz vojenské sluzba
je vysadou urcité spoleCenské vrstvy. Motivaci je v tomto kontextu Cest,
loajalita ke svrchované autorité a obrana tradi¢nich hodnot.

e Moderni armada vznikd spolu s rozvojem narodnich stath a masové
branné povinnosti. Je spojena s ideou ndrodni obrany, profesionalizace
a standardizace vycviku. Vojenské sluzba se stava obCanskou povinnosti
a zaroven prostfedkem socialni mobility. Motivace vojakti se orientuje na

vlastenectvi, kolektivni identitu a smysl sluzby statu.
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e Postmoderni armada funguje v kontextu individualizované spole¢nosti
a je charakteristickd ptechodem od konskrip¢nich armad k profesionalnim
expedi¢nim sildm. Sluzba v armad¢ je dobrovolnad a vniména spise jako
kariérni volba nez obCansky zavazek. ZvySuje se diraz na lidské préava,
genderovou rovnost, interoperabilitu v ramci mezindrodnich struktur
a schopnost ptsobit mimo uzemi statu. Motivace vojakti byva casto
instrumentalni nebo seberealiza¢ni — tedy orientovana na osobni rozvoj,
zkusenost ¢&i benefity, spiSe nez na obranu nérodniho celku.*

Moskos zaroven poukazuje na to, ze s timto vyvojem se méni i samotna povaha
motivace — od ideologicky a hodnotové zaloZené k pragmatické a individudlni, blizké
béznému zaméstnaneckému chovani.

Na Moskose navazuje italsky sociolog Fabrizio Battistelli, ktery v roce 1997
pfedstavil sviij model historicky podminénych vojenskych motivaci. Na zaklade
vyzkumu mezi italskymi profesionaly a branci rozliSuje tfi typy motivace, které
odpovidaji jednotlivym fazim spoleCenského vyvoje a ptistupu k vojenské sluzbé:

Tradi¢ni motivace

Tyto motivace se opiraji o vlastenectvi, ndrodni hrdost, obanskou odpovédnost
a touhu pfispét k ochran€ spolecnosti. Pro vojdka této kategorie je sluzba vyrazem osobni
cti, prestize a loajality k narodu. Vojenské sluzba je chapana jako moralni zavazek,
nikoliv jako pracovni rozhodnuti. Battistelli tyto druhy motivace oznacuje jako
pfedmoderni, tradi¢ni nebo instituciondlni.

Zaméstnanecka motivace

S nastupem profesionalizace a trzni logiky se motivace posouvaji
k pragmatickému uvazovani. Vojak je vniman jako statni zaméestnanec nebo bezpecnostni
specialista, jehoZ motivace zahrnuji stabilni pfijem, jistotu pracovniho mista, kariérni
rust, benefity a pracovni komfort. V tomto pojeti je sluzba pragmatickou volbou, podobné
jako vstup do jakéhokoliv jiného zaméstnani ve vetejné sféfe. Battistelli tuto kategorii

motivace oznacuje také jako moderni.

32 MOSKOS, C. C., WILLIAMS, J. A. a SEGAL, D. R. The Postmodern Military: Armed Forces After the
Cold War. New York: Oxford University Press, 2000, s. 14-31.
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Postmoderni motivace

V postmoderni spole¢nosti se objevuji motivace, které jsou spojeny s osobnimi
zazitky, dobrodruzstvim, adrenalinem a potfebou seberealizace. Tyto motivace se
neopiraji o hodnoty, piesvédceni a pragmatismus, ale spiSe o potiebu intenzivniho
prozitku.*?

Ptestoze Battistelli i Moskos pracuji s tiistupiovym vyvojovym modelem a oba
reflektuji proménu vojenské motivace v Case, liSi se jejich teoretické vychodisko
1 interpretace fenoménu postmoderni armady. Moskos chépe postmoderni armadu
predevsim jako instituci fungujici v ramci individualizované spolecnosti. Postmoderni
vojak je v jeho pojeti profesional, jenz svou sluzbu vnima také jako pragmatickou kariérni
volbu v ramci vefejného sektoru. Naproti tomu Battistelli se zamétuje spiSe na vnitini
motivaci jednotliveil a interpretuje postmoderni vojaky jako osoby, které do armady
vstupuji a setrvavaji v ni kvili seberealizaci, adrenalinu, dobrodruzstvi nebo touze po
intenzivnim zazitku.

ZETOCHA®* na zékladg této teorie konstatuje, Ze by u VZP 21. stoleti mély byt
postmoderni motivace v Battistelliho pojeti stale Castéjs$i. Zaroven vSak upozoriiuje na
limity této teorie, kdyz tvrdi, Ze finan¢ni a dalsi tradi¢ni zaméstnanecké motivace stale
zustavaji dominantnim motiva¢nim faktorem zejména u téch vojenskych profesionalu,
kteti jiz nesou odpovédnost za Zivobyti vlastni rodiny.

Teorie postmoderni vojenské motivace ukazuje, Ze motivace ke sluzbé v armadé
nejsou konstantni, ale vyvijeji se v zavislosti na proméné politického, spole¢enského
1 vojenského prostiedi. Zatimco diive byla sluzba kolektivni povinnosti a vyrazem
vyss§iho zavazku, dnes se stale Castéji stava jednou z mnoha kariérnich moznosti, volenou

na zéklad€ osobnich preferenci.

4.3 Teorie hierarchie potieb

Americky psycholog Abraham H. Maslow formuloval svou teorii motivace

v roce 1943. Urcil v ni pét hlavnich potteb cloveéka a tyto zakladni motivy hierarchicky

cvwr

3 BATTISTELLI F. Peacekeeping and the Postmodern Soldier. Armed Forces & Society [online]. 1997,
rocC. 23, ¢. 3, . 469-484 [cit. 2025-05-20]. Dostupné z WWW:
<https://doi.org/10.1177/0095327X9702300308>.

3 ZETOCHA, K., et al. Obranné zdroje Ceské republiky. Brmo: Univerzita obrany — Ustav strategickych
studii, 2007, s. 32-34.
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potitebu bezpeci, potiebu lasky a soundlezitosti, potfebu uznani a pottebu seberealizace
(MASLOW?? uptednostituje oznadeni , potieba sebeaktualizace*).

Tento systém hierarchie potieb je zalozen na predpokladu, Ze vyssi potieby se
zaCinaji projevovat teprve tehdy, kdyz jsou uspokojeny potfeby nizSi. Potieba
seberealizace nemiize byt nikdy pln& uspokojena. MASLOW?® ji charakterizoval jako
., lidskou touhu po sebenaplnéni, zejména k tendenci aktualizovat se v souladu se svym
skutecnym potencialem. “ Fyziologické potfeby zase oznacoval za nejsilnéjsi ze vSech
potieb, jelikoz ,,pokud bude lidska bytost ve svém Zivoté v extrémni mire postradat
vSechno, je nejpravdepodobnéjsi, zZe jeji hlavni motivaci budou spis fyziologické nez
kterékoliv jine potireby. Jedinec, kterému chybi jidlo, bezpeci, laska a ucta, bude
pravdépodobné hladovét po jidle silnéji nez po cemkoliv jiném. “’

Absolutni platnost zakonitosti této teorie byla a je mnohymi psychology
zpochybiiovana, jak upozoriiuje napiiklad PLHAKOVA.?® Ta poukazuje zejména na
skuteCnost, ze uspotradani dilezitosti téchto motivi je nakonec individudlni zalezitosti.
Potfeba uznani miize byt pro mnohé vyznamnéj$i nez potieba sounalezitosti, nebo
dokonce i potieba bezpeti. MASLOW?® ov§em piipoustél, Ze popsana hierarchie potieb
méla platnost pouze u vétSiny lidi, se kterymi v rdmci svého vyzkumu pracoval,

a popisoval i celou fadu individudlnich odchylek.

3 MASLOW, A. H. Motivace a osobnost. Praha: Portal, 2021, s. 68.

36 MASLOW, A. H. Motivace a osobnost. Praha: Portal, 2021, s. 69.

3T MASLOW, A. H. Motivace a osobnost. Praha: Portal, 2021, s. 60.

3 PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. Praha: Academia, 2007, s. 370-371.
3 MASLOW, A. H. Motivace a osobnost. Praha: Portal, 2021, s. 73-75.
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5 MOTIVACNI FAKTORY SLUZBY V ARMADE CESKE
REPUBLIKY

5.1 Kariéra v Armadé Ceské republiky

Mezi motivaéni faktory pro vstup do ACR a setrvani v ni patéi zaméstnanecké
jistoty a moznost kariérniho postupu. Tyto faktory jsou vymezeny pravnimi piedpisy,
které urcuji vznik a podminky sluzebniho poméru, systemizaci sluzebnich mist a délku
tzv. rozhodné doby, ktera predstavuje specificky nastroj fizeni kariéry VZP.

Zakladni normou upravujici sluzebni pomér vojakti z povolani je zékon
¢.221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist. Podle § 5 odst.
4 tohoto zakona vznika sluZzebni pomér na dobu uréitou v rozmezi dvou az dvaceti let.*°
Podle vyhlasky ¢. 217/2010 Sb. je pro zafazeni do hodnostniho sboru dustojnika
(konkrétné¢ pro nizs$i duastojniky) vyzadovano minimdln¢ vysokoskolské vzdélani
v bakalarském studijnim programu, pficemz pro vyssi distojniky a generaly je povinné
magisterské vzdélani. Tento poZadavek je Gizce provazan se systémem kariérniho postupu
a ma klicovy vliv na moZnost obsazeni systemizovanych sluzebnich mist, ktera jsou
vazana na konkrétni vojenskou hodnost.

Institut rozhodné doby je upraven v § 6a zakona €. 221/1999 Sb. Rozhodné doba
urcuje nejzazsi dobu, po kterou milize vojadk vykondvat sluzbu v konkrétnim sluzebnim
zatazeni. Jde o systém, ktery ma zajistit kariérni rast a predvidatelnost sluzebni drahy,
coZ ma posilovat motivaci ke sluzbé.

Typova sluzebni zatfazeni s rozhodnou dobou stanovuje MO vyhlaSkou
¢. 153/2015 Sb., o stanoveni typovych sluZebnich zafazeni s rozhodnou dobou. Ta
rozliSuje v § 1 odst. 2 nésledujici kategorie:

o Zakladni nebo velitelska sluzebni zatazeni — rozhodna doba ¢ini 4 roky.
« Stabni zatazeni — rozhodna doba ¢ini 5 let.
 Specializovana sluzebni zafazeni — rozhodn4 doba &ini 7 let.*!

Ackoliv zdkon ani vyhlaska vyslovné neomezuji pocet prodlouzeni rozhodné
doby, jeji praktické prodluzovani je vazano na interni predpis (Sjednocujici pokyny Sekce
statniho tajemnika Ministerstva obrany CR k realizaci § 6a zdkona ¢. 221/1999 Sb.,

o vojacich z povolani). Ten omezuje moznost prodlouzeni rozhodné doby pouze na jedno

40 CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, &astka
76, s. 3722-3754.

4 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Vyhlaska ¢. 153 ze dne 22. &ervna 2015 o stanoveni typovych
sluzebnich zafazeni s rozhodnou dobou. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2015, castka 63,s. 1930-2008.
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prodlouzeni a maximalné¢ o polovinu ptivodni doby, a to pouze za specifickych podminek,
napiiklad z dfivodu ¢ekani na pievedeni nebo absence vhodného nahradnika.*

Spravné nastavena rozhodna doba by ptitom méla plisobit motivacné — poskytovat
vojakiim jasnou perspektivu a zaroven garantovat stabilitu do budoucna. Pravni ramec
sluzebniho poméru, vcetné rozhodné doby, tak tvoii jeden z pilift, na kterém lze stavét

strategii motivace a stabilizace personalu ACR.

5.2 Plat vojaka z povolani

Sluzebni plat VZP se sklada z n€kolika slozek. Hlavni sloZku piedstavuje sluzebni
tarif, ktery je diferencovan podle vojenskych hodnosti v souladu s § 2 nafizeni vlady
¢. 59/2015 Sb., o sluzebnich tarifech a o zvlastnim piiplatku pro vojaky z povolani.*
Dalsi slozkou je vykonnostni pfiplatek, jehoz pravni rdmec je vymezen § 68a zdkona
€. 221/1999 Sb. Jeho vyse se odviji od sluZzebniho hodnoceni vojéka a ¢ini az 2 % ze
sluzebniho tarifu.** Mési¢ni hruby pifjem VZP je tvofen soudtem sluZebniho tarifu
a vykonnostniho ptiplatku.

Mezi slozky, které nepodléhaji danéni, patii stabiliza¢ni ptispévek, ptispévek na
bydleni, ptispévek na c¢lena (popi. ¢leny) rodiny a ndhrada za dojizdéni. Stabiliza¢ni
piispévek (§ 70b zdkona &. 221/1999 Sb.) &ini minimalng 7000 K&* a miize byt navysen
aZz na Ctyfnasobek pro specidlni odbornosti vymezené natfizenim vlady ¢. 68/2015 Sb.,
o stanoveni seznamu specialnich odbornosti a ¢innosti nezbytnych pro plnéni ukol
ozbrojenych sil a Vojenské policie a vy3e stabilizaéniho ptispévku.*®

Prispévek na bydleni je legislativné upraven § 6la zdkona ¢.221/1999 Sb.
Provadécim pravnim piedpisem je nafizeni vlady €. 58/2015 Sb., o stanoveni kategorii
obci vykonu sluzby a koeficientii pro vypocet sluzebniho piispévku.*’ Jeho minimalni
vyse je stanovena na 3000 K¢. Novela zdkona €. 221/1999 Sb., kterd ma nabyt ¢innosti

dnem 1. ¢ervence 2025, zvySuje maximalni vysi stabiliza¢niho piispévku ze ¢tyfnasobku

# Interni predpis MO CR.

4 CESKO. VLADA. Nafizeni vlady ¢&. 59 ze dne 9. biezna 2015 o sluzebnich tarifech a o zvlastnim
ptiplatku pro vojaky z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2015, &astka 28, s. 817-821.

# CESKO. Zakon ¢&. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, Eastka
76, s. 3722-3754.

4 CESKO. Zékon ¢&. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, Eistka
76, s. 3722-3754.

4 CESKO. VLADA. Naiizeni vlady ¢. 68 ze dne 16. biezna 2015 o stanoveni seznamu specialnich
odbornosti a ¢innosti nezbytnych pro plnéni kol ozbrojenych sil a Vojenské policie a vyse stabilizacniho
piispévku. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2015, astka 34, s. 1034—1036.

47 CESKO. VLADA. Natizeni vlady ¢. 58 ze dne 16. inora 2015 o stanoveni kategorii obci vykonu sluzby
a koeficientd pro vypocet sluzebniho p¥ispévku. In Shirka zakonii, Ceskd republika. 2015, &astka 28, s. 816.
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az na desetindsobek (tedy az 70 000 K¢&) a maximdalni vysi pfispévku na bydleni
z dvojnasobku na trojnasobek zikladni vyse.*s

Nahrada za dojizdéni je vymezena zejména § 74 a § 77 zakona ¢. 221/1999 Sb.#
Dale ji upravuje § 189 odst. 1 zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozd¢jsich
predpist.’’ Stavajicim provadécim pravnim predpisem je vyhlaska &. 398/2023 Sb.,
o zmeéné¢ sazby zakladni ndhrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného
a o stanoveni prumérné ceny pohonnych hmot pro ucely poskytovani cestovnich nahrad
pro rok 2024.

Minimalni ¢isty mésicni plat svobodnika bez déti, ktery nedojizdi na misto vykonu
sluzby, €inil v fijnu roku 2024 celkem 33 165 K¢ (viz tab. 2).
Tab. 2: Mésicni cisty plat VZP s hodnosti svobodnik®!

Sluzebni tarif 30310 K¢
Vykonnostni ptiplatek 0 K¢
Celkem hruby plat 30310 K¢
Hruby plat po zdanéni 23 165 K¢
Stabiliza¢ni ptispévek 7 000 K¢
Ptispévek na bydleni 3 000 K¢
Prispévek na ¢lena rodiny 0 K¢
Nahrada za dojizdéni 0 K¢
Cisty p¥ijem celkem 33165 K¢

Skutecnost, Ze pfispévek na bydleni a ndhrada nakladl na dojizdéni piedstavuji
v ACR dlouhodoby systémovy problém a ,, vyznamny demotivacni faktor*, zdaraziuje
naptiklad KARAFFA .>? Poukazuje zejména na skutecnost, ze VZP pobira totoznou vysi
ptispévku na bydleni bez ohledu na to, jestli bydli v misté svého pracovisté, nebo musi
kvali vzdalenosti svého bydlisté platit v mist¢ svého sluzebniho zafazeni druhé

ubytovani.

48 CESKO. Zakon &. 99/2025 Sb., kterym se méni zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni
pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zdkony. In Shirka zdkonii a mezindrodnich smluv, Ceskd republika.
2025, s. 1-16.
4 CESKO. Zakon ¢&. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, Eastka
76, s. 3722-3754.
50 CESKO. Zakon & 262/2006 Sb., zékonik prace. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2006, &astka 84,
s. 3146-3241.
31 Vlastni zdroj.
52 KARAFFA, V. Profesionalizace ozbrojenych sil Ceské republiky: uspéch, nebo netspéch? In:
BALABAN, M., PERNICA, B. Bezpecnostni systém CR: problémy a vyzvy. Praha: Univerzita Karlova v
Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2015, s. 231.
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5.3 Vysluhové nalezitosti

Na vysluhové nalezitosti ma VZP nérok podle zdkona ¢. 221/1999 Sb. Konkrétné
§ 131 tohoto zékona definuje ¢tyii formy vysluhovych nélezitosti: vysluhovy ptispévek,
odbytné, odchodné a iumrtné.

Vysluhovy piispévek nalezi piislusnikovi ACR podle § 132 téhoz zikona
v piipad€, ze jeho sluzebni pomér trval alespont 15 let. Zakladni vySe ptispévku ¢ini
5 % z primérného mési¢niho hrubého sluzebniho platu. Od 16. odslouzeného roku se tato
vyse zvysuje kazdoro¢né€ o 6,2 %. Po 20 odslouZenych letech se navySeni zpomaluje: od
21. roku ptibyva 2.5 % ro¢né a od 27. roku pouze 1 % ro¢né. Maximalni vySe piispévku
¢ini 55 % pramérného sluzebniho platu, vyjimeéné mize byt az 60 %, pokud to stanovi
zdkonem vymezené okolnosti.>

Narok na vysluhovy piispévek vznika aZ po 15 letech sluzby a mnozi VZP této
hranice nikdy nedosdhnou. Pro tuto skupinu tak vysluhovy ptispévek neptedstavuje
realny motivaéni faktor — na rozdil od pravidelného platu nebo jednorazového
odchodného ¢i odbytného. Naopak pro ty vojaky, kteti hranice 15 let dosahli nebo se k ni
blizi, je vysluhovy piispévek vyznamnym stimulem k pokracovani ve sluzbé.

Podle udaji MO CR byl v roce 2023 median vysluhového piispévku byvalych
VZP 16 915 K¢ mési¢n€. Nejvyssi vyplaceny prispévek v témze roce dosahoval 86 358

K¢ mésiéné. >

5.4 Prestiz vojenského povolani

Potfeba uznani zaujima ¢tvrtou troven Maslowovy hierarchie potfeb. Uznanim
muze byt VZP motivovan jak ve svém pracovnim prostfedi, tak mimo n¢j. Prestizi
vojenského povolani v ¢eskych d&jindch se zabyvaji KOLDINSKA a SEDIVY>’
v sociologicko-historické studii, v niz zkoumaji vyvoj tohoto fenoménu od pocatku
novoveéku. Tito autofi dospivaji k zavéru, Ze ceska spolecnost si vojenského stavu nikdy
pfili§ nevazila a nedlvéfovala arméadé bez ohledu na vladnouci rezim nebo dobovou
ideologii. Dale konstatuji, ze tuzemskou ,, rezervovanost viici armadé neprolomily ani

demokratické zmeny po roce 1989. “

53 CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zakonii, Ceska republika. 1999, Gastka
76, s. 3722-3754.

54 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Poskytnuti informaci podle zikona ¢ 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisii, z 19. 8. 2024 [online]. © 2025 [cit. 2025-05-25].
Dostupné z  WWW:  <https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-uredni-
deska/zakon-106/odp/financni-prostredky-na-platy-a-vysluhove-nalezitosti-vzp.pdf>.

55 KOLDINSKA, M., SEDIVY, 1. Vilka a armdda v ceskych déjindch: sociohistorické ¢rty. Praha:
Nakladatelstvi Lidové noviny, 2008, s. 312.
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Z prazkumii vetejného minéni nicméné vyplyva, Ze socialni prestiz vojenského
povolani se v Ceské spolecnosti kontinualné zvySovala zejména od uplného zruSeni
povinné zékladni vojenské sluzby, které v CR vstoupilo v platnost 1. ledna 2005.
Centrum pro vyzkum vetejného minéni sleduje spolecenskou prestiz vojenské profese od
roku 2004 spole¢n¢ s 25 dalSimi zaméstnanimi. Povolani vojdka se na tomto seznamu
posunulo z 22. mista v roce 2004 na 11. misto v roce 2019.3

Motivacnim prvkem uznani miize byt i ocenéni pfimo na pracovisti. Zakladni rad
ozbrojenych sil Ceské republiky v ¢l. 19 odst. 2 piiznava kazdému sluzebné nadtizenému
kazenskou pravomoc, v jejimz ramci mize sluzebné podfizenym udélovat kazenské
odmény v souvislosti s plnénim jejich sluzebnich povinnosti.’’ Kazetiské odmény jsou
legislativné vymezeny § 52 zdkona €. 221/1999 Sb. Udé€luji se za ptikladné plnéni
sluZzebnich povinnosti nebo za zasluzny ¢in. Tim mize byt napiiklad projev statecnosti
pii zachrané zivota. Mezi formy kazenskych odmén se fadi pisemna pochvala, penézity

nebo vécny dar a prominuti diive ulozeného kazetiského trestu.®

5.5 Zahrani¢ni mise

ACR se za posledni tii dekady ucastnila mnoha desitek zahrani¢nich misi
a operaci. MO uvadi, Ze jen v Afghanistanu pisobilo v letech 2002-2021 celkem 11 675
Ceskych vojak(.>® Béhem viech téchto zahrani¢nich nasazeni zahynulo 30 &eskych
vojaki.®

Pfiznani ke skute¢nym motivacim k ucasti na vojenském zahrani¢nim nasazeni
Casto silng kontrastuji. Naptiklad STEHLIK®' konstatuje, Ze &eiti vojaci jezdi na
zahrani¢ni mise hlavné kvili profesni a osobni zkuSenosti a ze financni motivaci

neuvadgji. Na opaéném polu téchto piiznani predstavuje STROBL®? &eského valeEného

56 CENTRUM PRO VYZKUM VEREINEHO MINEN{. Prestiz povoldni — &erven 2019.
WWW.CVVIN.SOC.CAS.CZ [online]. [cit. 2025-05-25]. Dostupné z WWW:
<https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c2/a4986/19/eul90724.pdf>.
57 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Zikladni idd ozbrojenych sil Ceské republiky [online]. [cit. 2025-
05-25]. Dostupné¢ z WWW: <https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/
1-uredni-deska/zakon-106/odp/priloha-c--1-1_25.pdf>.
58 CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zakonii, Ceskd republika. 1999, Gastka
76, s. 3722-3754.
59 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Poskytnuti informaci podle zikona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisii, z 13. 2. 2023 [online]. © 2025 [cit. 2025-05-25].
Dostupné z WWW: <https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/
1-uredni-deska/zakon-106/odp/pusobeni-v-afganistanu-2002---2021.pdf>.
60 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Cesti vojdci, kteii zahynuli pii nasazeni v zahranicnich misich
[online]. © 2025 [cit. 2025-05-25]. Dostupné z WWW: <https://mise.army.cz/historie-
misi/zahynuli/prehled-smrtelne-zranenych-prislusniku-acr--100629/>.
8! STEHLIK, P. Jd, vojdk v Afghdnistanu: vzpominky ceskych veterdnii. Bmo: CPress, 2017, s. 98.
62 STROBL, D. Psychologické aspekty zabiti: prozitky vojdakii souvisejici s aktem zabiti nepfitele. Praha:
Stanislav Juhanak — Triton, 2019, s. 312.
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veterana (Afghénistan, Irdk, KFOR, SFOR, IFOR, UNPROFOR), ktery nabizi zcela
opacné vysvétleni: ,, Meél jsem pred sebou jen penize. Ja tam jezdil, abych ty penize
vydelal. Veétsina z nas tam jezdila proto, abychom si koupili auto, motorku atd. *“ Vetejna
pfiznani tohoto typu vSak nejsou bézné pravdépodobné 1 proto, Ze nemalad Cast Ceské
vetejnosti tyto ,,zoldacké™ motivy vnima silné negativné.

Neochotu novodobych ¢eskych veterani priznavat vefejné penézni motiv k ucasti
na zahraniéni operaci vysvétluje STEHLIK® tak, Ze , veterdni mohou mit pocit, Ze
priznani financni motivace se eticky neslucuje se zasluznym obrazem veterana jako
nékoho, kdo slouzi v zdjmu celku.* DZIAKOVA® na zaklad& své zkusenosti vojenské
psycholozky ACR uvadi, Ze mnozi vojaci skryvaji skute¢nou motivaci k vyjezdu na

zahrani¢ni operaci i sami pfed sebou. Dale DZIAKOVA® konstatuje, Ze finanéni

vvvvvv

r

nicméné zaroven nema dlouhodob¢jsi motivaéni ucinek.

Priplatek za sluzbu v zahrani¢i je stanoven v § 68b zdkona ¢. 219/1999 Sb.,
v rozmezi od 500 do 2 500 K¢ denn€. Horni hranice tohoto piiplatku se zvySuje az na
dvaapiilnasobek (tedy az 6 250 K¢ denn€), pokud je vojak vystaven vysokému riziku.
Vysi ptiplatku pro konkrétni zahrani¢ni operaci stanovi podle miry, intenzity a doby
trvani rizika ministr.%

Napftiklad v ptipad¢ zahrani¢niho nasazeni v rdmci operace RS v Afghdnistanu
v letech 2017-2018 ¢inil tento ptiplatek 4 450 az 5200 K¢ za den v zavislosti na
hodnostnim sboru a mife zdravotnich rizik. Za pullroéni nasazeni (180 dnt1)
v Afghanistanu tedy celkovy pfiplatek za sluzbu v zahranic¢i dosahoval ¢astky nejméné
801 000 K¢ a nejvice 936 000 K¢&.

V piipadé€ zahrani¢niho nasazeni v roce 2020 v ramci operace EVA na Slovensku
a v ramci operace EFP v LotySsku byla denni vySe tohoto pfiplatku stanovena v rozmezi
1 350 az 2 100 K¢. Za pulro¢ni nasazeni (180 dntl) v téchto operacich tedy celkovy
piiplatek za sluzbu v zahrani¢i ¢inil nejméné 243 000 K¢ a nejvice 378 000 K¢.

Tabulka ¢. 3 uvadi piehled finan¢niho ohodnoceni za pllro¢ni nasazeni ve
vybranych zahrani¢ni operacich, kterych se ucastnili VZP z 44. LMOPR. Tento piehled
zachycuje rozdil mezi finanénim ohodnocenim za nasazeni v operacich na vychodnim

kiidle NATO (Lotyssko, Slovensko) a za nasazeni v expedi¢nich operacich mimo tizemi

63 STEHLIK, P. Jd, vojdk v Afghdnistanu: vzpominky ceskych veterdanii. Brno: CPress, 2017, s. 53.

6 DZIAKOVA, O. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 391.

65 DZIAKOVA, O. Vojenskd psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 399.

66 CESKO. Zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd
republika. 1999, ¢astka 76, s. 3693-3703.
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¢lenskych statih NATO (Afghénistan, Mali). Uvedené ¢astky nezahrnuji bézny mésicni

plat, ale pouze ptiplatek za sluzbu v zahrani¢i. Viz ptiloha III.

Tab. 3: Priplatek za sluzbu v zahranici za piilroéni nasazeni ve vybranych zahranic¢nich operacich®

Piiplatek za sluZbu v zahrani¢i za pilro¢ni nasazeni ve vybranych zahrani¢nich
operacich
Zahrani¢ni operace Obdobi Minimalni Maximalni
Mali, EUTM 2016 651 600 K¢ 786 000 K¢
Afghénistan, RS 2017-2018 801 000 K¢ 936 000 K¢
Mali, EUTM 2019 725 400 K¢ 860 400 K¢
Lotyssko, EFP 2020 243 000 K¢ 378 000 K¢
Slovensko, EVA 2020 243 000 K¢ 378 000 K¢

5.6 Seberealizace

Seberealizace, definovandi MASLOWEM®® jako potieba , aktualizovat se
v souladu se svym skutecnym potencialem, muze pro VZP znamenat rozvijeni jejich
fyzické zdatnosti a vojenské odbornosti v ramci vojenského vycviku. MiiZe to znamenat
1 uplatnéni a dal$i rozvoj odbornosti béhem redlného vojenského nasazeni. Podle
BATTISTELLIHO® by seberealizace v piipadé vojaka 21. stoleti méla spoc¢ivat zejména
v naplnéni potfeby dobrodruzstvi a adrenalinu. U vlastenecky smyslejicich pfislusnikli
ozbrojenych sil vnimajicich svou profesi jako poslani vSak mize znamenat i sluzbu své
vlasti.

Vojensky vycvik v 21. stoleti se v disledku akcelerujiciho technologického
pokroku neobejde bez nemalych finan¢nich prostfedkli. Probihajici valka na Ukrajiné
navic proménuje povahu moderniho bojisté. Tato zdkopova valka 21. stoleti pfinasi dalsi
evoluci vojenstvi, proméiuje vojenské doktriny a efektivitu zbranovych systémi.

Vnitini dluh ACR ¢&ini v disledku dlouhodobého podfinancovani 600 miliard
K& 7% Adaptaci ACR na rusko-ukrajinsky konflikt za této situace popisuje napiiklad

87 Vlastni zdroj.

% MASLOW, A. H. Motivace a osobnost. Praha: Portal, 2021, s. 69.

% BATTISTELLI, F. Peacekeeping and the Postmodern Soldier. Armed Forces & Society [online]. 1997,
rocC. 23, ¢. 3, . 469-484 [cit. 2025-05-20]. Dostupné z WWW:
<https://doi.org/10.1177/0095327X9702300308>.

70 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Reakce na nejcastéjsi tvrzeni o obrané na jednom misté [online].
© 2025 [cit. 2025-05-25]. Dostupné z WWW:
<https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/na-pravou-miru/reakce-na-nejcastejsi-tvrzeni-o-obrane-na-
jednom-miste-257233/>.
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feditel sekce zpravodajského zabezpedeni ACR general Hytha. Pfiznava, Ze vojaci napiié
celou ACR nemaji k dispozici malé spotiebni drony, piestoZe jsou i na civilnim trhu
relativné levné a dostupné. Odhaduje, Ze od roku 2025 by se situace mohla zménit,
nicméné zaroven upozoriiuje na komplikovanost akvizi¢nich procestt ACR, které mohou
masové zavedeni téchto dront jestd vice zdrzet.”! Skute¢nost, Ze ACR nema aktualng
zavedeny napiiklad First Person View (FPV) drony, piiznal v bieznu 2024 i NGS Karel
Rehka pfi piileZitosti odesilani 10 000 FPV dronti na Ukrajinu Skupinou D.”?

Rychlost a zptisob zavadéni bezpilotnich prostfedki do ACR komentuje také
general Hytha: ,, Valka na Ukrajiné ukazala v plném rozsahu nékteré veci, které jsme si
nedokdzali prFipustit, a to je Sife masového pouziti téchto prostredkii.” Zaroven
upozoriuje, Ze , dneska je naprosto bezné, Ze si patnactileté deti létaji s drony a nasi
vojaci na zakladnich taktickych urovnich, ti vojdaci, kteri by byli v pripadeé konfliktu nékde
u fronty, nemaji moznost se podivat za diim nebo kopec, ktery je pred nimi. Vyhodnotili
jsme, Ze se to musi zménit. “

KVACR 20357 sice oznamuje, 7e ,nasledujici desetileté obdobi bude
predstavovat zdsadni technologickou transformaci ACR.” Souasné viak informuje
o oddaleni potizeni samohybnych minometd raze 120 mm, které maji zvysit schopnosti
piimé palebné podpory prapori jako 44. LMOPR. Piestoze piedchozi koncepce
(KVACR 2030) stanovovala pofizeni téchto zbraiovych systémii na obdobi 2023—
2025,”* KVACR 2035 posouva tuto akvizici az na obdobi 2031-2035. Akvizice
a implementace systému fizeni palby dé€lostfelectva se z ptivodniho planovaného obdobi
2020-2023 oddaluje az k roku 2027. Ptezbrojeni 44. LMOPR na kolova bojova vozidla
péchoty Pandur 11 je planovano na obdobi 20272029 v KVACR 2030 i KVACR 2035.7

Zastarala technika a nespolehlivé zbranové systémy jsou rovnéz pti¢inou obav
vojakil o vlastni bezpecnost. Potfeba seberealizace VZP miiZe byt uspokojena jen
omezené, pokud se vojenskym profesiondlim v ACR nebude dostavat modernich
technologii a vycviku flexibiln¢ reagujiciho na aktudlni promény moderniho bojiste.

Pouze z takto saturované potieby seberealizace pak totiZ prameni i profesni hrdost vojaka.

7' GRUNTOVA, K. ,Bzuéici komary* do kazdé jednotky. General popisuje budoucnost drond v deské
armadé. www.irozhlas.cz [online]. © 1997 — 2025 Cesky rozhlas [cit. 2025-05-25]. Dostupné z WWW:
<https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/dron-armada-acr-vojak-valka-na-ukrajine 2403170600 gut>.

72 Pro¢ &eska arméada nepouziva drony? www.cnn.iprima.cz [online]. [cit. 2025-05-25]. Dostupné z WWW:
<https://cnn.iprima.cz/videa/cnndomaci/proc-ceska-armada-nepouziva-fpv-drony>.

3 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 7.

7 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2013, s. 53.

75 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 44.
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K jejimu vyznamu se jiz v roce 1993 vyjadiil KUPILIK:"® ,, Zddnd instituce, pokud hodld
prosperovat, nemiize nepokladat za svou povinnost vzbuzovat u svych prislusnikii alespon

‘

minimalni hrdost na to, Ze k ni patri.

5.7 Vlastenectvi

Vlastenecky postoj ¢eského vojaka je oficidlné deklarovan ve vojenské prisaze,
kterou kazdy VZP verejné a slavnostné sklada. V ni prohlasuje, Ze je ,, ...pro obranu viasti
pripraven nasadit i sviyj Zivot. "’

CAVRNOCHOVA”® ve svém vyzkumu zaméfeném na vlastenectvi ¢eskych VZP
21. stoleti dospiva k zaveru, Ze za projevy vlastenectvi tito vojaci povazuji zejména
sluzbu v ACR jako formu obrany své vlasti, upfednostitovani eskych vyrobkt pred
zahrani¢nimi produkty a fandéni ¢eskym nérodnim tymam.

Ptestoze patriotismus nadéale spoluutvaii motivacni profil ceskych VZP, nejenze
nepiedstavuje rozhodujici motivaci, ale lze pozorovat i pokles vyznamu tohoto
motiva¢niho faktoru zcelé¢ fady pfi¢in. Jednou znich je dynamika soucasného
globalizovaného svéta. V souvislosti s ni ZETOCHA” upozortiuje, Ze vojensti
profesiondlové se celosvétové méné identifikuji s konkrétnim ndrodnim statem. Z toho
divodu ptedpovida, Ze vojaci budou stale vice ochotni slouzit i v cizich armadéch, pokud
jim budou nabidnuty vyhodné&;$i podminky.

SARVAS® poukazuje na naristajici nesoulad mezi tradi¢nimi vojenskymi
hodnotami a hodnotovou orientaci modernich demokratickych spolecnosti: ,, Dnesni
Zivotni styl a hodnotova orientace, zejména mladeze, se stale vice rozchdzeji s hodnotami,
jez reprezentuje armadda a vojenské povolani.

V souvislosti se spoleCenskym vyvojem zdpadniho civilizaéniho okruhu v obdobi
relativniho miru, oznacovaného jako pax Americana, popisuje KUPILIK®' promé&hujici
se vztah mezi jednotlivcem a statem jako ,, postupny prechod od silného normativniho

systéemu, zaloZeného na sluzbé ndrodu, kindividualismu a k urcitéemu stile vice

uplatnovanému hédonismu. *“ Tentyz autor zaroven konstatuje, ze ,, tam, kde ve vztazich

76 KUPILIK. V. Armdda a lidsky faktor. Praha: Magnet-Press, 1993. s. 73.

77 CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, ¢astka
76, s. 3722-3754.

8 CAVRNOCHOVA, J. Obcanstvi a viastenectvi u prislusnikii Arméady Ceské republiky. Praha, 2012.
Diplomova prace, s. 109.

7 ZETOCHA, K. Lidské zdroje 2030. In: GALATIK, V., et al. Principy obrany Ceské republiky 2030.
1. vyd. Brno: Univerzita obrany — Ustav strategickych studii, 2008, s. 55.

80 SARVAS, S. Vyvoj postaveni armddy ve spolecnosti. Praha: Ministerstvo obrany CR — AVIS, 1999,
s. 40.

81 KUPILIK, V. Armdda a lidsky faktor. 1. vyd. Praha: Magnet-Press, 1993, s. 67.

30



Jednotlivec—stat mel v predeslem obdobi primat stat, je tomu dnes naopak. “ Tuto zménu
ve vniméani ob&anskych povinnosti shrnuje KRIZ:% | Spolecnost md vice povinnosti
k jednotlivym obcaniim nez obcané ke spolecnosti. “

Na mozné dusledky této socialni dynamiky upozornuje také strategicky dokument
ACR Vize budouctho vdlceni po roce 2040. Varuje mimo jiné, Ze: , migrace a viiv
globalizace na ceskou populaci miize vést k tomu, Ze poroste skupina obcanii, kteri
nebudou povazovat Cesko za sviij ndrodni stat a budou se ztotoziovat spise s virtudlnimi
komunitami nez se statem. (...) Ztrata loajality viici narodnimu stdtu u casti obyvatelstva
pak miize mit v budoucnu negativni vliv (...) na soudrznost, houzevnatost a odolnost
spolecnosti... “®

Vztah mezi vlastenectvim civilniho obyvatelstva a vlastenectvim profesionalnich
vojakl vystihl ¢eskoslovensky zpravodajsky diistojnik FrantiSek Farek, kdyZ prohlasil,
ze ,,v rozhodujicim okamzZiku bude armada takovou, jakym je cely narod se svymi vadami
a prednostmi.“ HLAVACEK®* v navaznosti na tento vyrok konstatuje, Ze vojaci jsou
pouze odrazem vét§inove spolecnosti a ze celospolecensky vyvoj se promitd i do armady.

Z této perspektivy je pravdépodobné, Zze i vlastenecké citéni dneSnich VZP nebude

zasadné odlisné od vlastenectvi vétsinové populace.

82 KRiZ, Z. Ceskd republika v bezpecnostni architektuie Evropy. Praha: Ministerstvo obrany CR — AVIS,
1998, s. 26.

83 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Vize budouciho vilceni ACR po roce 2040 [online]. © 2025 [cit.
2025-05-25]. Dostupné zZ WWW: <https://mocr.army.cz/images/id_ 40001 50000/46088/
Vize budouc_ho v 1 en A R po roce 2040.pdf>.

8 HLAVACEK, J. Vzestup a pad CSLA: vojenska profese v kolektivni paméti diistojnického sboru (1960—
1970). Praha: Univerzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi Karolinum, 2019, s. 98.
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6 KVANTITATIVNI VYZKUM

6.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je identifikovat motivacni faktory, které hraji u VZP slouzicich
u44. LMOPR klicovou roli pfi jejich rozhodnuti setrvat ve sluzbé€, a zaroven zjistit
nejcastéjsi faktory, které je vedou k odchodu z tohoto vojenského utvaru. Na zakladé

ziskanych dat jsou jednotlivé faktory sefazeny podle miry vnimané dulezitosti.

6.2 Formulace hypotéz

Na zaklad¢ Lynnovy teorie tfi fazi vojenské motivace autor piedpoklada, ze
u VZP slouZicich u 44. LMOPR budou mit vétsi dileZitost ty motivaéni faktory, které
jsou typické pro tzv. udrzovaci fazi vojenské motivace. Naproti tomu motivacni faktory
charakteristické pro tzv. pocatecni fazi budou vnimany témito VZP jako méné dulezité.
Na zakladé¢ tohoto predpokladu byly formulovany nasledujici hypotézy:
e HI1: Dobré mezilidské vztahy na pracovisti budou vnimany jako diileZitéjsi
neZ vlastenectvi.
e H2: Ziliba ve vojenském femesle bude vnimana jako dileZitéjSi nez
spolecenska prestiZ vojenského povolani.
adrenalinu.
S ohledem na pokles konkurenceschopnosti ACR na trhu prace a s pfihlédnutim
k Maslowov¢ teorii hierarchie potieb autor dale pfedpoklada nasledujici hypotézy tykajici
se faktorti vedoucich k odchodu VZP ze 44. LMOPR:

vvvvvv

e H4: Nizky plat bude vniman jako dileZitéjSi neZ zhorSeni bezpec¢nostni

vvvvvv

technika.

Zatimco HI-H3 se tykaji motivacnich faktori pro setrvani ve sluzbé
u 44. LMOPR, hypotézy H4-HS5 se vztahuji k divodiim zvazovaného odchodu z tohoto
vojenského utvaru. Ve vSech vySe uvedenych hypotézach je zkoumanou proménnou
priumérné skére diilezitosti jednotlivych faktort. Toto skore je méfeno prostrednictvim
Likertovy skaly, kterd je podrobné specifikovana v nasledujici ¢ésti prace. Hypotézy jsou
smérove, protoze predpokladaji, Ze jedna porovnavana proménna bude hodnocena jako

vvvvvv
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6.3 Metodologie vyzkumu

Vyzkumny vzorek

Pro sestaveni vyzkumného vzorku byla zvolena technika kvotniho vybéru, jejimz
cilem bylo zajistit, aby slozeni vzorku co nejvice odpovidalo personalni struktuie
44. LMOPR. Diraz byl kladen zejména na proporéni zastoupeni jednotlivych
hodnostnich sbort a organizacnich celkti. Z divodu ochrany utajovanych informaci v§ak
neni mozné uvést piesné slozeni personalni struktury tohoto vojenského utvaru ani
konkrétni specifikaci pouzitych kvot.

Pilotni studie

Pilotni Setfeni bylo realizovano jesté pred zpracovanim samotného projektu této
prace. Jeho cilem bylo ovéfit, zda bude mozné ziskat pozadované informace a zda
realizace vyzkumu nebude narézet na odpor nadfizenych, ptipadné na vyraznou neochotu
kolegii se do vyzkumu zapojit. Soucésti pilotni faze bylo také ovéfeni souladu
vyzkumného zdméru s pravnimi piedpisy, konkrétné s povinnosti vojaka z povolani
zachovavat ml¢enlivost o skute¢nostech, které se dozvédél pri vykonu sluzby (§ 48 odst.
1 zakona ¢&. 221/1999 Sb.).® Toto ovéfeni probéhlo sluzebnim postupem.

Metoda sbéru dat a shér dat

Jako metoda sbéru dat byl zvolen anonymni standardizovany dotaznik, a to
z divodu moznosti relativné snadného a rychlého ziskani informaci od vétSitho mnozstvi
respondentl a diky vysoké mife zachovani jejich anonymity.

Dotaznik byl vytvofen a distribuovan prostfednictvim online platformy Survio.
Autor vyuzil placenou verzi nastroje, kterd umoZznuje vétveni otazek na zakladé
pfedchozich odpovédi. Dotaznik sestaval z 30 uzavienych otazek a byl strukturovan do
dvou tematickych blokt (viz ptiloha I):

e Prvni ¢ast (otazky €. 1-13) se zamétovala na zjisténi dalezitosti jednotlivych

motivacnich faktort pro sluzbu u 44. LMOPR.

o Odpovédi byly sestaveny pomoci Sstupiiové Likertovy skaly (velmi silna
motivace, silna motivace, slaba motivace, velmi slaba motivace, zadna
motivace). Kazdému stupni $kaly byla pro potifeby vyhodnoceni pfifazena
hodnota (5-1). To umoznilo vypocet primérného skoére diilezitosti, které

je aritmetickym primérem hodnot pfifazenych odpovédim.

85 CESKO. Zakon ¢&. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, &astka
76, s. 3722-3754.
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Tab. 4: Likertova §kdla, motivace pro sluzbu u 44. LMOPR®®

Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je ...?

Odpovéd | Velmi silnou | Silnou | Slabou | Velmi slabou | Zadnou

Hodnota 5 4 3 2 1

e Druhd cast (otdzky ¢. 15-30) zjistovala motivaci k odchodu ze sluzby
u44. LMOPR. Tento blok byl zpfistupnén pouze tém respondentim, ktefi

v otazce €. 14 uvedli, ze zvazuji odchod z jednotky v horizontu péti let.
oV této Casti byly odpovédi sestaveny pomoci 4stupnové Likertovy Skaly
(rozhodné ano, spiSe ano, spise ne, rozhodné¢ ne). Kazdému stupni Skaly
byla pro potieby vyhodnoceni ptifazena hodnota (4—1). To opét umoznilo

vypocet primérného skore dilezitosti.

Tab. 5: Likertova Skala, motivy k odchodu z 44. LMOPR?Y

Motiv k odchodu z 44. LMOPR

Odpovéd’ | Rozhodné ano | SpiSe ano | SpiSe ne | Rozhodné ne

Hodnota 4 3 2 1

Distribuce  dotazniku probihala v  digitdlni podobé prostiednictvim
hypertextového odkazu, ktery byl respondentiim zasilan v prubéhu zati a fijna roku 2024.
Respondenti byli oslovovani metodou snéhové koule, ptfi¢emz bylo dbano na dodrzeni
kvotniho vybéru podle hodnostnich sborl a pfislusnosti k jednotlivym organizacnim
celkim. Z celkového poctu 166 oslovenych VZP dotaznik vyplnilo a odeslalo 140

respondentti, coz odpovida navratnosti 84 %.

Tab. 6: Navratnost dotazniku®®

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Osloveni respondenti 166 100 %
VypInéné dotazniky 140 84 %

86 Vlastni zdroj.
87 Vlastni zdroj.
8 Vlastni zdroj.
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6.4 Analyza dat

Motivaéni faktory pro sluzbu u 44. LMOPR

Tab. 7: Dotaznik — otdzka ¢&. 1%°

Otazka ¢. 1: Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je vlastenectvi?

Odpoved velmi silnou silnou slabou velmi slabou zadnou
Absolutni ¢etnost 24 46 43 21 6
Relativni ¢etnost 17 % 33% 31 % 15 % 4 %

Bodové skore 120 184 129 42 6

Celkové bodové skore: 481

Primérné skore dilezitosti: 96,2

Graf 1: Dotaznik — otdzka ¢. 1°°

1. Jakou metivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je
vlastenectvi?

SN

%

= velmi silnou
= silnou
= slabou
= velmi slabou

m 73dnou

% Vlastni zdroj.
%0 Vlastni zdroj.
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Tab. 8: Dotaznik — otdzka ¢. 2°!

Otazka €. 2: Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou vysluhy?

Odpoved velmi silnou silnou slabou velmi slabou zadnou
Absolutni ¢etnost 24 55 35 20 6
Relativni ¢etnost 17 % 39% 25 % 15 % 4%

Bodové skore 120 220 105 40 6

Celkové bodové skore: 491

Prumérné skore dilezitosti: 98,2

Graf 2: Dotaznik — otdzka ¢ 2%

2. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou
vysluhy?

' m velmi silnou

= slabou
® velmi slabou

m 73dnou

?

1 Vlastni zdroj.
92 Vlastni zdroj.
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Tab. 9: Dotaznik — otdzka ¢ 3%

Otazka ¢. 3: Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je miij plat?

Odpoved velmi silnou silnou slabou velmi slabou zadnou
Absolutni ¢etnost 34 54 43 7 2
Relativni ¢etnost 24 % 39% 31 % 5% 1%

Bodové skore 170 216 129 14 2

Celkové bodové skore: 531

Praumeérné skore diilezitosti: 106,2

Graf 3: Dotaznik — otdzka ¢ 3

3. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je mij plat?

= velmi silnou
= silnou
= slabou
= velmi slabou

m 7adnou

93 Vlastni zdroj.
%4 Vlastn{ zdroj.
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Tab. 10: Dotaznik — otdzka ¢. 4%°

Otazka &. 4: Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je, Ze prace v ACR

predstavuje stabilni zaméstnani?

Odpoved velmi silnou silnou slabou velmi slabou Zadnou
Absolutni ¢etnost 38 70 30 2 0
Relativni ¢etnost 27 % 51% 21 % 1% 0%

Bodové skore 190 280 90 4 0

Celkové bodové skore: 564

Priamérné skore dileZitosti: 112,8

Graf 4: Dotaznik — otdzka ¢. 4%

4. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je, Ze prace v
ACR predstavuje stabilni zaméstnani?

i

2] D=

= velmi silnou
= silnou
= slabou
= velmi slabou

= 73dnou

% Vlastni zdroj.
% Vlastn{ zdroj.



Tab. 11: Dotaznik — otdzka ¢. 5%

mezilidské vztahy na pracovisti?

Otazka €. 5: Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou dobré

Odpoved velmi silnou silnou slabou velmi slabou Zadnou
Absolutni ¢etnost 54 56 26 2 2
Relativni ¢etnost 39% 40 % 19 % 1% 1%

Bodové skore 270 224 78 4 2

Celkové bodové skore: 578

Primérné skore dilezitosti: 115,6

Graf 5: Dotaznik — otdzka ¢. 5%

5. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou dobré
mezilidské vztahy na pracovisti?

= velmi silnou
= silnou
= slabou
= velmi slabou

m 73dnou

7 Vlastni zdroj.
%8 Vlastn{ zdroj.
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Tab. 12:Dotaznik — otazka ¢. 6%°

Otazka €. 6: Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je zaliba ve

vojenském Femesle (zajem o zbrané, vojenskou techniku apod.)?

Odpoved velmi silnou silnou slabou velmi slabou zadnou
Absolutni ¢etnost 26 70 34 6 4
Relativni ¢etnost 19 % 50 % 24 % 4% 3%

Bodové skore 130 280 102 12 4

Celkové bodové skore: 528

Primérné skore dilezitosti: 105,6

Graf 6: Dotaznik — otdzka ¢ 6 1%

6. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je zaliba ve
vojenském Femesle (zajem o zbrané, vojenskou techniku apod.)?

® velmi silnou
= silnou
= slabou
= velmi slabou

= 73dnou

% Vlastni zdroj.
100 Vastni zdroj.




Tab. 13: Dotaznik — otazka ¢. 7'

Otazka ¢. 7: Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je spolecenska

prestiZ vojenské profese?

Odpoveéd’ velmi silnou silnou slabou velmi slabou Zadnou
Absolutni ¢etnost 10 44 52 23 11
Relativni ¢etnost 7% 31% 37 % 17 % & %
Bodové skore 50 176 156 46 11

Celkové bodové skore: 439

Priamérné skore dilezZitosti: 87,8

Graf 7: Dotaznik — otdzka ¢ 7'%

7. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je
spolecenska prestiZ vojenské profese?

u
\31%]

= velmi silnou
= silnou
= slabou
= velmi slabou

m 7adnou

101 Vastni zdroj.
102 Vlastni zdroj.
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Tab. 14: Dotaznik — otdzka ¢. 8'%

Otazka ¢. 8: Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je moZnost

sportovat v pracovni dobé?

Odpoved velmi silnou silnou slabou velmi slabou zadnou
Absolutni ¢etnost 30 68 32 4 6
Relativni ¢etnost 21 % 49 % 23 % 3% 4%

Bodové skore 150 272 96 8 6

Celkové bodové skore: 532

Priamérné skore dileZitosti: 106,4

Graf 8: Dotaznik — otdzka ¢ 8'%

8. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je moZnost
sportovat v pracovni dobé?

“Sem

= velmi silnou
= silnou
= slabou
= velmi slabou

m 73dnou

103 Vlastni zdroj.
104 Vlastni zdroj.
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Tab. 15: Dotaznik — otdzka ¢. 917

Otazka ¢. 9: Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou kazenské

odmény?

Odpoved velmi silnou silnou slabou velmi slabou zadnou
Absolutni ¢etnost 18 30 44 28 20
Relativni ¢etnost 13 % 21 % 32% 20 % 14 %

Bodové skore 90 120 132 56 20

Celkové bodové skore: 418

Priamérné skore dilezZitosti: 83,6

Graf 9: Dotaznik — otdzka ¢. 9%

9. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou
kazenské odmény?

SiEn

= velmi silnou
silnou
slabou

= velmi slabou

m 7adnou

195 Vlastni zdroj.
106 Vastni zdroj.
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Tab. 16: Dotaznik — otdzka ¢. 10"

Otazka ¢. 10: Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je potieba

adrenalinu?

Odpoved velmi silnou silnou slabou velmi slabou zadnou
Absolutni ¢etnost 4 30 52 38 16
Relativni ¢etnost 3% 21 % 38 % 27 % 11 %

Bodové skore 20 120 156 76 16

Celkové bodové skore: 388

Priamérné skore dilezZitosti: 77,6

Graf 10: Dotaznik — otazka ¢. 10'%

10. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je potieba
adrenalinu?

= velmi silnou
silnou
slabou

= velmi slabou

m 73dnou

197 Vlastni zdroj.
108 Vlastni zdroj.
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Tab. 17: Dotaznik — otdzka ¢. 11'%

Otazka €. 11: Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je divéra v mé

nadrizené?

Odpoved velmi silnou silnou slabou velmi slabou Zadnou
Absolutni ¢etnost 20 42 48 22 8
Relativni ¢etnost 14 % 30 % 34 % 16 % 6 %

Bodové skore 100 168 144 44 8

Celkové bodové skore: 464

Priamérné skore dilezZitosti: 92,8

Graf 11: Dotaznik — otazka ¢.11'"°

11. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je duvéra v
mé nadrizené?

i

%

= velmi silnou
= silnou
= slabou
= velmi slabou

= 73dnou

19 Vastni zdroj.
119 Viastni zdroj.
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Tab. 18: Dotaznik — otdzka ¢. 12!

Otazka €. 12: Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou zahrani¢ni

mise na Slovensku?

Odpoved velmi silnou silnou slabou velmi slabou zadnou
Absolutni ¢etnost 8 8 24 30 70
Relativni Cetnost 6 % 6 % 18 % 21 % 50 %

Bodové skore 40 32 72 60 70

Celkové bodové skore: 274

Priamérné skore dilezZitosti: 54,8

Graf 12: Dotaznik — otdzka ¢. 1272

12. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou
zahrani¢ni mise na Slovensku?

y

i

® velmi silnou

silnou

slabou

® velmi slabou

m 73dnou

1 Vlastni zdroj.
112 Vlastni zdroj.
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Tab. 19: Dotaznik — otdzka ¢&. 13'3

Otazka ¢. 13: Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou zahrani¢ni

mise v Pobalti?

Odpoved velmi silnou silnou slabou velmi slabou zadnou
Absolutni ¢etnost 20 32 28 36 24
Relativni ¢etnost 14 % 23 % 20 % 26 % 17 %

Bodové skore 100 128 84 72 24

Celkové bodové skore: 408

Priamérné skore dilezZitosti: 81,6

Graf 13: Dotaznik — otazka & 13"

13. Jakou meotivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou
zahrani¢ni mise v Pobalti?

R

® velmi silnou

silnou

% slabou
= velmi slabou

m 7adnou

113 Vlastni zdroj.
114 Vlastni zdroj.
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Motivy VZP pro odchod z 44. LMOPR
Tab. 20: Dotaznik — otdzka ¢&. 14'1°

Otazka ¢. 14: Chci do 5 let odejit z 44. LMOPR?

Odpoved ano ne
Absolutni ¢etnost 92 48
Relativni Cetnost 66 % 34 %

Graf 14: Dotaznik — otdzka ¢&. 1416

14. Chci do 5 let odejit z 44. LMOPR?

2

ano

“ne

Naésledujici otazky (€. 15-30) byly poloZzeny pouze 92 respondentiim, kteti uvedli,
ze chtéji do 5 let odejit z 44. LMOPR.

115 Vlastni zdroj.
116 Vlastni zdroj.
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Tab. 21: Dotaznik — otdzka ¢. 15"

Otazka ¢. 15: Z 44. LMOPR chci odejit ze zdravotnich duvodi.

Odpoved rozhodné ano spiSe ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 2 21 24 45
Relativni Cetnost 2% 23 % 26 % 49 %
Bodové skore 8 63 48 45

Celkové bodové skore: 164

Prumérné skore dulezitosti: 41

Graf'15: Dotaznik — otdzka & 15"

Otazka ¢. 15: Z 44. LMOPR chci odejit ze zdravotnich davodi.

» rozhodné ano
" spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné ne

17 Vlastni zdroj.
118 Vlastni zdroj.
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Tab. 22: Dotaznik — otdzka ¢. 16:1%°

Otazka €. 16: Z 44. LMOPR chci odejit, protoze dojizdim z daleka.

Odpoved rozhodné ano spiSe ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 44 23 10 15
Relativni ¢etnost 48 % 25 % 11 % 16 %
Bodové skore 176 69 20 15

Celkové bodové skore: 280

Pramérné skore dilezitosti: 70

Graf 16: Dotaznik — otdzka & 16'%

16. Z 44. LMOPR chci odejit, protoze dojizdim z daleka.

a

® rozhodné ano
= spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné ne

119 Viastni zdroj.
120 Vlastni zdroj.
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Tab. 23: Dotaznik — otdzka ¢. 17"

Otazka €. 17: Z 44. LMOPR chci odejit kvili Spatnym mezilidskym vztahtim.

Odpoved rozhodné ano spise ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 6 16 40 30
Relativni ¢etnost 7% 17 % 43 % 33 %
Bodové skore 24 48 80 30

Celkové bodové skore: 182

Prumérné skére diileZitosti: 45,5

Graf 17: Dotaznik — otazka & 17'%

17. Z 44. LMOPR chci odejit kvili Spatnym mezilidskym
vztahim.

W\

® rozhodné ano
= spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné ne

121 Vlastni zdroj.
122 Vlastni zdroj.
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Tab. 24: Dotaznik — otdzka ¢. 18'%3

Otazka €. 18: Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe miij plat je nizky.

Odpoved rozhodné ano spiSe ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 21 41 22 8
Relativni ¢etnost 23 % 45 % 24 % 8 %
Bodové skore 84 123 44 8

Celkové bodové skore: 259

Prumérné skére diileZitosti: 64,8

Graf 18: Dotaznik — otazka & 18"

18. Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe miij plat je nizky.

8%

e

® rozhodné ano
" spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné ne

123 Vlastni zdroj.
124 Vlastni zdroj.
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Tab. 25: Dotaznik — otdzka ¢. 19"

Otazka €. 19: Z 44. LMOPR chci odejit kviili pomalé adaptaci vycviku na rusko-
ukrajinsky konflikt.

Odpoved rozhodné ano spise ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 8 12 42 30
Relativni Cetnost &% 13 % 46 % 33 %

Bodové skore 32 36 84 30

Celkové bodové skore: 182

Priamérné skore dilezZitosti: 45,5

Graf 19: Dotaznik — otdzka & 19'%

19. Z 44. LMOPR chci odejit kviili pomalé adaptaci vycviku na
rusko-ukrajinsky konflikt.

%

® rozhodné ano
= spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné€ ne

125 Vlastni zdroj.
126 Vlastni zdroj.
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Tab. 26: Dotaznik — otdzka ¢. 20"

Otazka €. 20: Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe moje pracovni napli je

nezajimava.

Odpoved rozhodné ano spise ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 7 35 30 20
Relativni ¢etnost 8 % 38 % 33 % 21 %

Bodové skore 28 105 60 20

Celkové bodové skore: 213

Priamérné skore diileZitosti: 53,3

Graf 20: Dotaznik — otdzka & 20'%

20. Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe moje pracovni napli je
nezajimava.

8%

%

® rozhodné ano
= spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné€ ne

127 Vlastni zdroj.
128 Vlastni zdroj.
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Tab. 27: Dotaznik — otdzka ¢. 21'%°

Otazka ¢. 21: Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe vojenska technika tohoto

praporu je zastarala.

Odpoved rozhodné ano spise ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 8 42 30 12
Relativni ¢etnost 8 % 46 % 33 % 13 %

Bodové skore 32 126 60 12

Celkové bodové skore: 230

Priamérné skore dilezitosti: 57,5

Graf 21: Dotaznik — otazka ¢. 2113

Otazka ¢. 21: Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe vojenska
technika tohoto praporu je zastarala.

a

® rozhodné ano
" spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné ne

129 Vlastni zdroj.
130 Vlastni zdroj.
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Tab. 28: Dotaznik — otdzka ¢. 22'3!

Otazka €. 22: Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe se zhorSuje bezpecnostni situace

ve sveété.

Odpoved rozhodné ano spise ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 0 6 34 52
Relativni ¢etnost 0% 7% 37 % 56 %

Bodové skore 0 18 68 52

Celkové bodové skore: 138

Priamérné skore dilezZitosti: 34,5

Graf 22: Dotaznik — otdzka ¢. 22'%°

22.7 44. LMOPR chci odejit, protoZe se zhorSuje bezpecnostni
situace ve svété.

» rozhodné ano
= spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné ne

131 Vlastni zdroj.
132 Vlastni zdroj.
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Tab. 29: Dotaznik — otdzka ¢. 23133

Otazka €. 23: Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe nadiizeni nedovedou ocenit miij

pracovni vykon.

Odpoved rozhodné ano spise ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 12 22 40 18
Relativni Cetnost 13% 24 % 43 % 20 %

Bodové skore 48 66 80 18

Celkové bodové skore: 212

Prumérné skore dilezitosti: 53

Graf 23: Dotaznik — otazka & 23'3*

23.Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe nadrizeni nedovedou
ocenit miij pracovni vykon.

E%

® rozhodné ano
= spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné ne

133 Vlastni zdroj.
134 Vlastni zdroj.
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Tab. 30: Dotaznik — otdzka ¢. 24'%

Otazka ¢. 24: Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe se uz nemohu ucastnit

zahrani¢nich misi v Afghanistanu.

Odpoved rozhodné ano spise ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 19 32 26 15
Relativni ¢etnost 21 % 35% 28 % 16 %
Bodové skore 76 96 52 15

Celkové bodové skore: 239

Priamérné skore dilezZitosti: 59,8

Graf 24: Dotaznik — otazka ¢. 24'3

24. 7 44. LMOPR chci odejit, protoZe se uZ nemohu ucastnit
zahrani¢nich misi v Afghanistianu.

y Sam

® rozhodné ano
= spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné ne

135 Vlastni zdroj.
136 Vlastni zdroj.
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Tab. 31: Dotaznik — otdzka ¢. 25"

Otazka &. 25: Z 44. LMOPR chci odejit kviili zahrani¢népolitické orientaci CR.

Odpoved rozhodné ano spiSe ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 2 4 28 58
Relativni ¢etnost 2% 4% 31% 63 %

Bodové skore 8 12 56 58

Celkové bodové skore: 134

Prumérné skére diileZitosti: 33,5

Graf 25: Dotaznik — otdzka & 25'3

25.7Z 44. LMOPR chci odejit kvili zahrani¢népolitické orientaci

/)

CR.

® rozhodné ano
= spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné€ ne

137 Vlastni zdroj.
138 Vlastni zdroj.
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Tab. 32: Dotaznik — otdzka ¢. 26"

Otazka €. 26: Z 44. LMOPR chci odejit kviili nemoznosti dlouhodobéjsiho

kariérniho rustu.

Odpoved rozhodné ano spiSe ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 4 24 44 20
Relativni ¢etnost 4% 26 % 48 % 22 %

Bodové skore 16 72 88 20

Celkové bodové skore: 196

Prumérné skore dilezitosti: 49

Graf 26: Dotaznik — otdzka & 26'%

26. Z. 44. LMOPR chci odejit kviili nemoZnosti dlouhodobéjsiho
kariérniho ristu.

%

® rozhodné ano
= spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné ne

139 Vlastni zdroj.
140 Vlastni zdroj.
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Tab. 33: Dotaznik — otdzka ¢. 274

Otazka €. 27: Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe moje prace je prili§ naro¢na.

Odpoved rozhodné ano spiSe ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 4 10 38 40
Relativni ¢etnost 4% 11% 41 % 44 %

Bodové skore 16 30 76 40

Celkové bodové skore: 162

Prumérné skére diileZitosti: 40,5

Graf 27: Dotaznik — otazka & 27'%

27. Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe moje prace je prilis
narocna.

® rozhodné ano
" spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné ne

141 Vlastni zdroj.
192 Vlastni zdroj.

61



Tab. 34: Dotaznik — otdzka ¢&. 28'%

Otazka €. 28: Z 44. LMOPR chci odejit kviili nedivére k nadrizenym.

Odpoved rozhodné ano spiSe ano spise ne rozhodné ne
Absolutni ¢etnost 8 28 34 22
Relativni ¢etnost 8 % 30 % 38 % 24 %

Bodové skore 32 84 68 22

Celkové bodové skore: 206

Prumérné skére diileZitosti: 51,5

Graf 28: Dotaznik — otdzka & 28"

28. Z 44. LMOPR chci odejit kviili neduvére k nadiizenym.

ﬁ

® rozhodné ano
= spiSe ano
= spiSe ne

® rozhodné€ ne

13 Vlastni zdroj.
144 Vlastni zdroj.
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Tab. 35: Dotaznik — otdzka ¢. 29'%

Otazka ¢. 29: O kolik by se musel zvysit mij plat, abych u 44. LMOPR zustal?

navyseni platu by
alespon o alespon o alespon o | o mnohem vice
Odpoveéd nezménilo moje
2000 K¢ 5000 K¢ 10 000 K¢ | nez 10 000 K¢
rozhodnuti odejit
Absolutni cetnost 0 26 32 18 16
Relativni ¢etnost 0% 28 % 35 % 20 % 17 %

Graf 29: Dotaznik — otazka ¢. 29'%

Otazka ¢. 29: O kolik by se musel zvySit miij plat, abych u 44. LMOPR
zistal?
alespon o 2000 K¢
alespon o 5000 K¢
alespon o 10 000 K¢

= 0 mnohem vice nez 10 000 K¢

= navyseni platu by nezménilo
moje rozhodnuti odejit

Tab. 36: Dotaznik — otdzka ¢ 30"

Otazka & 30: Chci odejit z 44. LMOPR, ale chci slouZit u jiného iitvaru ACR.

Odpoveéd ano ne

Absolutni ¢etnost 78 14

Relativni ¢etnost 85 % 15 %

Graf 30: Dotaznik — otdzka ¢&. 30'%

Otazka €. 30: Chci odejit z 44. LMOPR, ale chci slouZit u jiného

atvaru ACR.

ano

Ene

185%

145 Vlastni zdroj.
146 Vlastni zdroj.
147 Vlastni zdroj.
148 Vlastni zdroj.
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6.5 Vysledky vyzkumu

Graf 31: Motivacni faktory VZP pro sluzbu u 44. LMOPR'™

Motivaéni faktory VZP pro sluzbu u 44. LMOPR

@velmi silny @silny (slaby @velmi slaby @Zadny

dobré mezilidské vztahy
stabilni zaméstnani
sportovani v pracovni dob¢
plat

zaliba ve vojenském femesle
vysluhy

vlastenectvi

16% 6%
I
17% 8%
I
20% 14%

divéra v nadfizené
prestiz vojenského povolani
kazenské odmeény

zahrani¢ni mise v Pobalti

27% 11%
L | ]

zahrani¢ni mise na Slovensku 50%

potieba adrenalinu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tab. 37: Motivacni faktory VZP pro sluzbu u 44. LMOPR'?

poradi Motiva&ni faktory pro sluzbu u 44, LMOPR | Primérné skore
dilezZitosti
1. dobré mezilidské vztahy na pracovisti 115,6
2. stabilni zaméstnani 112,8
3. sportovani v pracovni dobé 106,4
4, plat 106,2
5. zaliba ve vojenském femesle 105,6
6. vysluhy 98,2
7. vlastenectvi 96,2
8. duveéra v nadiizené 92,8
9. prestiz vojenského povolani 87,8
10. kazenské odmény 83,6
11. zahrani¢ni mise v Pobalti 81,6
12. potieba adrenalinu 77,6
13. zahrani¢ni mise na Slovensku 54,8

1499 Vlastni zdroj.
150 Vlastni zdroj.
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Graf 32: Motivy VZP k odchodu z 44. LMOPR'"!

Motivy VZP k odchodu z 44. LMOPR

@rozhodné ano spiSe ano spiSe ne  [@rozhodné ne

dojizdéni z daleka

nizky plat

konec misi v Afghanistanu

X
X

zastarala vojenska technika

®
X

nezajimava pracovni napln

nedocenény pracovni vykon

|

neduvéra k nadfizenym

nemoznost kariérniho rustu

§patné mezilidské vztahy

pomala adaptace vycviku

zdravotni divody

piili§ narocna prace

EEREEE
g B =

zhorSeni bezpecénostni situace ve svété

zahrani&népoliticka orientace CR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tab 38: Motivy VZP k odchodu z 44. LMOPR"?

Primérné skore
Poiadi Motivy VZP k odchodu z 44. LMOPR
dileZitosti
1 dojizdéni z daleka 70
2 nizky plat 64,8
3 konec misi v Afghanistanu 59,8
4, zastarala vojenska technika 57,5
5 nezajimava pracovni napln 53,3
6 nedocenény pracovni vykon 53
7 neduveéra k nadiizenym 51,5
8. nemoznost dlouhodobéjsiho kariérniho ristu 49
9.-10. $patné mezilidské vztahy 45,5
9.-10. pomala adaptace vycviku na rusko-ukrajinsky konflikt 45,5
11. zdravotni divody 41,0
12. prili§ naro¢na prace 40,5
13. zhorSeni bezpecnostni situace ve sveété 34,5
14. zahraniénépoliticka orientace CR 33,5

151 Vlastni zdroj.
152 Vlastni zdroj.
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6.6 Vyhodnoceni hypotéz

Motivacni faktory VZP pro sluzbu u 44. LMOPR
e HI1: Dobré mezilidské vztahy na pracovisti budou vnimany jako duleZzitéjsi
nez vlastenectvi.

o Primérné skore dulezitosti motiva¢niho faktoru dobré mezilidské vztahy
dosédhlo hodnoty 115,6, zatimco faktor vlastenectvi byl hodnocen
pramérnym skore 96,2. Rozdil ve vnimané dilezitosti mezi témito dvéma
faktory ¢ini 19,4 bodlu ve prospéch dobrych mezilidskych vztahli. Na
zéklad¢ téchto vysledku Ize konstatovat, ze hypotéza H1 byla ziskanymi
daty podpoi‘ena.

e H2: Ziliba ve vojenském femesle bude vnimdna jako duleZitéjsi nez
spolecenska prestiZ vojenského povolani.

o Primérné skore dulezitosti motivacniho faktoru zaliba ve vojenském
femesle doséhlo hodnoty 105,6, zatimco faktor spolecenska prestiz byl
hodnocen primérnym skoére 87,8. Rozdil ve vnimané diilezitosti mezi
témito dvéma faktory ¢ini 17,8 bodii ve prospéch zdliby ve vojenském
femesle. Lze tedy konstatovat, ze hypotéza H2 byla podpofena.

e H3: Sportovani v pracovni dobé bude vnimano jako diileZitéjSi nez potieba
adrenalinu.

o Primérné skore dileZitosti motivaniho faktoru sportovani v pracovni
dobé dosdhlo hodnoty 106,4, zatimco faktor potifeba adrenalinu byl
hodnocen primérnym skore 77,6. Rozdil ve vnimané dulezitosti mezi
témito dvéma faktory €ini 28,8 boda ve prospéch sportovani v pracovni
dobé&. Na zakladé toho 1ze konstatovat, Ze hypotéza H3 byla podpofena.

Motivy VZP k odchodu z 44. LMOPR
e H4: Nizky plat bude vniman jako dileZitéjSi nez zhorSeni bezpe¢nostni
situace ve svété.

o Pramérné skore dulezitosti motivu nizky plat dosahlo hodnoty 64,8,
zatimco motiv zhorSeni bezpecnostni situace ve svét€¢ byl hodnocen
pramérnym skore 34,5. Rozdil ve vnimané dulezitosti ¢ini 30,3 bodl ve
prospéch nizkého platu. Proto lze konstatovat, Ze hypotéza H4 byla

podporena.
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e HS: Dojizdéni z daleka bude vnimano jako dileZitéjsi nez zastarala vojenska
technika.

o Primérné skore dilezitosti motivu dojizdéni z daleka dosahlo hodnoty 70,

zatimco motiv zastarald vojenska technika byl hodnocen primérnym skoére

57,5. Rozdil ve vnimané dtlezitosti ¢ini 12,5 bodt ve prospéch dojizdéni

z daleka. Na zakladé téchto vysledkt 1ze konstatovat, Zze hypotéza HS byla

ziskanymi daty rovnéz podporena.

Vsechny formulované hypotézy byly ziskanymi daty podpoteny. V kazdém
bylo ptedpokladano.

Opatrnéjsi formulace ,hypotéza je podpofena® je zamérné preferovana pied
ambiciozngjsi ,,hypotéza je potvrzena®™. Autor si je védom, ze vyzkum ma pievazné
orientacni charakter, a Ze k exaktnéjSimu ovéfeni uvedenych hypotéz by bylo zapotiebi
pokrocilejsi statistické analyzy, jako je naptiklad testovani vyznamnosti rozdili pomoci
t-testu pro parové vybery a uréeni hladiny spolehlivosti. Dale by bylo vhodné pracovat
s vétSim a reprezentativnéjSim vzorkem respondentl a zohlednit dalsi proménné, které
mohou mit vliv na vinimani motivac¢nich faktort, jako jsou délka sluzby, v€k, rodinny stav

¢1 operacni zkuSenosti.
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7 DISKUZE

Mezi motivacni faktory, které byly oznaceny za velmi silnou nebo silnou motivaci
k sluzbé u 44. LMOPR vice neZ polovinou respondentti, patii: dobré mezilidské vztahy
na pracovisti, stabilni zaméstnani, sportovani v pracovni dobé, plat, ziliba ve
vojenském rFemesle a vysluhy.

NejvyraznéjSim motiva¢nim faktorem se podle ziskanych dat ukazaly byt dobré
mezilidské vztahy, které oznacilo jako velmi silnou motivaci 54 respondentli (39 %)
ajako silnou motivaci 56 respondenti (40 %). Lze pfedpokladat, ze jde predevSim
o kvalitni kolegialni vztahy, nebot’ diivéra v nadiizené byla hodnocena jako velmi silna
motivace pouze 20 respondenty (14 %) a jako silnd 42 respondenty (30 %). Tuto
interpretaci potvrzuje i relativné nizky vyskyt Spatnych mezilidskych vztaht jako divodu
k odchodu z jednotky — tento faktor uvedlo 22 respondentii (6 rozhodné ano, 16 spise
ano).

Stabilni zaméstnani bylo hodnoceno jako druhy nejvyznamnéjsi motivacni faktor.
Jako velmi silnou motivaci jej uvedlo 38 respondentt (27 %), jako silnou motivaci 70
respondentl (51 %). Zaroveii vSak 28 respondentii (4 rozhodné ano, 24 spiSe ano) uvedlo
nemoznost dlouhodobéjsiho kariérniho riistu jako divod k odchodu. Celkem tedy 108
respondentti (78 %) ocenuje stabilitu svého sluzebniho poméru, nicméné ¢ast z nich
zaroven vyjadfuje nespokojenost se zptisobem fizeni kariéry v ACR, kvili némuz
nepovazuji své pusobeni u 44. LMOPR za perspektivni.

Sportovani v pracovni dob¢€ oznacilo za velmi silnou motivaci 21 % respondent
a za silnou 49 %, celkem tedy 70 %. Podobné vysoké hodnoceni ziskala také zaliba ve
vojenském femesle, kterou jako velmi silnou motivaci uvedlo 19 % a jako silnou 50 %
respondentli, coz dohromady ptedstavuje 69 %. Navzdory témto pozitivnim vysledkim
se vSak u znacné Casti respondentii objevuji také pohnutky k odchodu spojené
s charakterem pracovni naplné a technickym vybavenim. Nezajimavou pracovni napli
oznacilo za diivod k odchodu 42 respondentt (7 rozhodné€ ano, 35 spiSe ano), zastaralou
vojenskou techniku pak 50 respondenti (8 rozhodné ano, 42 spise ano).

Dalsich 20 respondentii (8 rozhodné ano, 12 spiSe ano) uvedlo jako motiv
k odchodu nespokojenost s pomalou adaptaci vycviku na podminky rusko-ukrajinského
konfliktu. Vysledky naznacuji, ze ackoliv je mezi vojaky silnd potieba profesniho rozvoje
a seberealizace, souCasnd podoba sluzby tuto potiebu casto nenaplituje. Vysledna
frustrace z povahy vykondvané ¢innosti a technického zazemi mize byt interpretovana

jako diisledek dlouhodobého podfinancovani ACR, slozitosti a délky akviziéniho procesu
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1 opakovaného ruseni ¢i oddalovani akvizic, které se ptimo dotykaji i 44. LMOPR
(viz kapitola 5.6).

Motivacni faktor plat se podle priimérného skore dulezitosti umistil na ¢tvrtém
misté a faktor vysluhy na misté Sestém. Pro 88 respondentti (63 % z celkového poctu 140)
ptredstavuje plat dilezitou motivaci — z toho 24 % ho oznacilo za velmi silnou motivaci
a 39 % za silnou. Zaroven vSak 62 respondentli uvedlo nespokojenost s vysi platu jako
motiv k odchodu ze sluzby (21 rozhodné ano, 41 spiSe ano), ¢imz se tento faktor stal
druhym nejcastéjsim uvadénym divodem k odchodu.

Z téchto dat vyplyva, ze minimalné 10 respondent vnima plat jako vyznamnou
motivaci ke sluzbé, a ptesto jsou s jeho vysi nespokojeni. To ukazuje na napéti mezi
subjektivni dilezitosti tohoto faktoru a jeho redlnym naplnénim. Pfestoze maji vojaci
z povolani primérné vyssi plat nez naptiklad ptisluSnici bezpecnostnich sbort, jejich
nespokojenost je nutné chéapat i v kontextu specifik vojenské sluzby — predevsim nutnosti
dojizdéni na misto sluzebniho zatazeni, jehoz lokalita mtize byt uréena nebo ménéna i bez
jejich souhlasu.

Dojizdéni pak pro vétSinu vojakit z povolani zpravidla znamend volbu mezi
financovanim druhé domadacnosti v mist¢ vykonu sluzby a kazdodennim
mnohahodinovym dojizdénim na pracovisté. V obou piipadech se jednd o vyrazné
dodate¢né naklady, které nejsou ze strany statu adekvatné kompenzovéany. Podle
primérného skore dilezitosti se pravé dojizdéni z daleka jevi jako nejcastéjsi diivod
k odchodu ze sluzby. Uvedlo jej celkem 67 respondentt (44 rozhodné ano, 23 spise ano).

Pti¢iny nespokojenosti s dojizdénim Ize interpretovat i jako disledek odlouceni
od rodiny a celkového ztizeni rodinného i osobniho Zivota, které s timto reZimem souvisi.
Nespokojenosti s odlouc¢enim od rodiny Ize pak vysvétlovat i vysledky, podle kterych se
soucasné zahrani¢ni mise v Pobalti a na Slovensku spolu s potfebou adrenalinu umistily
na poslednich mistech podle primérného skore dulezitosti.

Zaroven vSak konec misi v Afghanistanu piedstavuje tieti nejvyznamnéjsi diivod
k odchodu z 44. LMOPR, jelikoz tento motiv uvedlo 51 respondentii (19 rozhodné ano,
32 odpoveédi spiSe ano). Navzdory vyrazné vysSimu riziku, které mise v Afghanistanu
znamenaly ve srovnani se sou¢asnym zahrani¢nim ptisobenim ACR na vychodnim kfidle
NATO, byly tyto mise vnimany jako atraktivn&jsi.

Z kontextu ziskanych dat 1ze tuto vyssi atraktivitu vysvétlit kombinaci zajimavéjsi
profesni zkuSenosti, vét§i miry adrenalinu a pfedevS§im vyrazné vysSiho ptiplatku za

sluzbu v zahranici, ktery byl pro nasazeni v Afghdnistanu stanoven oproti Pobalti ¢i
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Slovensku. Lze tedy usuzovat, ze pravé nizka redlna hodnota finan¢niho ohodnoceni
u soucasnych misi je hlavni pficinou jejich slabého motivac¢niho ucinku (viz kapitola 5.5).

Mezi motivy k odchodu z 44. LMOPR, které byly oznaceny jako vyznamné
(rozhodné ano, spiSe ano) vice nez polovinou z 92 respondentti, kteti planuji do péti let
odejit z tohoto Utvaru, patii nespokojenost s dojizdénim z daleka, nizkym platem,
koncem misi v Afghanistanu a zastaralou vojenskou technikou.

Podle ziskanych dat a zjisténého primérného skore dulezitosti patii mezi nejméné
vyznamné diivody k odchodu z 44. LMOPR zahraniénépoliticka orientace CR a zhor3eni
bezpecnostni situace ve svéte. ZhorSeni bezpecnostni situace ve svété, jez v soucasnosti
znamena zejména valku na Ukrajiné, uvedlo jako divod k odchodu pouze 6 respondentti
(6 spise ano). At uz je skute¢nym motivem obava z mozného nasazeni ACR do tohoto
konfliktu nebo naopak odhodlani své piisobeni v ACR ukonéit a do bojii na Ukrajiné se
aktivné zapojit, v obou piipadech se jedna o pomémé vzacné motivy k odchodu VZP
z 44. LMOPR.

Mezi diivody k odchodu z tohoto vojenského utvaru, které jsou sice ¢astéjsi nez
zahrani¢népolitickd orientace nebo valka na Ukrajiné, ale stdle patii mezi méné
vyznamné, patii také nespokojenost se zdravotnimi dopady sluzby a jeji celkovou
naroc¢nosti v podminkach bojové jednotky. I tyto divody respondenti oznacovali spise za
méné dilezité. Vysvétlenim mize byt skutecnost, Ze i v bojovych jednotkach, jako je 44.
LMOPR, existuji systemizovana mista (naptiklad na roté logistiky, ve §tabu apod.), ktera
jsou fyzicky méné naro¢na a na ktera Ize pielozit VZP se zdravotnimi omezenimi.

Teorie tri fazi vojenské motivace

Vysledky vyzkumu déle podporuji platnost Lynnovy teorie tii fazi vojenské
motivace. Vyzkum ukézal, Ze tzv. udrzovaci motivacni faktory — tedy ty, které hraji
klicovou roli v pribé¢hu vojenského vycviku — byly respondenty hodnoceny jako
vyznamnéj$i nez faktory typické pro pocatecni fazi vojenské drahy, jako je naptiklad
prestiz vojenského povolani, vlastenectvi nebo potieba adrenalinu.

Za pozornost stoji zjiSténi, Ze nejvyraznéj§im motivaénim faktorem byly dobré
mezilidské vztahy, coz naznacuje, ze socidlni soudrznost jednotky miize ptredstavovat
kli¢ovy motivacni prvek u bojové jednotky nejen ve valeCném, ale 1 v mirovém stavu.
Tento zavér koresponduje se specifickym charakterem 44. LMOPR, jenZ ma bohatou
historii opera¢niho nasazeni, kde je pravé soudrznost jednotky zdsadni pro bojovou
efektivitu.

Zahrani¢ni mise v Pobalti a na Slovensku lze z hlediska této teorie zatadit mezi

udrzovaci motivacni faktory i pocateCni motivacni faktory. Mohou totiz podporovat
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motivaci k vykonu sluzby prostiednictvim finan¢nich benefiti a profesni zkuSenosti
v mezindrodnim kontextu. Zaroven je vSak nelze zcela vyloucit ani z rdmce pocatecni
motivace, nebot’ néktefi jednotlivei mohou byt ke vstupu do armady motivovani prave
vidinou ucasti na zahrani¢nich vyjezdech — at’ uz z dtivodu financ¢niho zisku, prestize nebo
potieby dobrodruzstvi.

Teorie postmoderni vojenské motivace

Ziskana data ukazuji, Ze mezi nejvyznamnéjSimi motivacnimi faktory
u ptislusnikit 44. LMOPR dominuji zaméstnanecké (moderni) motivace — predevsSim
dobré mezilidské vztahy na pracovisti, stabilita zaméstnani, plat a vysluhy. Tyto faktory
odpovidaji druhé fazi vyvoje motivace podle modelu Fabrizia Battistelliho, nikoli tieti,
postmoderni fazi. Do této kategorie zdroven spadaji i nejCastéji uvadéné divody
k odchodu ze sluzby — konkrétn€ nizky plat a narocnost dojizdéni z vétsi vzdalenosti.

Vedle toho se vSak vyrazné projevuji i motivacni faktory, které 1ze interpretovat
jako formu seberealizace — napiiklad moznost sportovat v pracovni dob¢ a zaliba ve
vojenském femesle. Tyto prvky lze fadit k postmodernim motivacim, jelikoz vyjadiuji
individudlni zajem, osobni naplnéni a uspokojeni z charakteru vykonavané c¢innosti,
nikoli pouze pragmaticky kalkul.

Prestoze vyzkum odhalil silnou nespokojenost s ukoncenim misi v Afghéanistanu,
coz by bylo moZné chépat i jako projev nenaplnéné potieby dobrodruzstvi, motivace typu
adrenalinového zazitku — ¢isté postmoderni motivace — byla respondenty hodnocena jako
zcela nevyznamnd. Podobné 1 tradi¢ni (pfedmoderni) motivace, jako je vlastenectvi nebo
prestiz sluzby, byly oznaceny za méné podstatne.

Lze tedy konstatovat, Ze primérny VZP u 44. LMOPR je spiSe ,,vojakem-
zaméstnancem® nez ,,vojakem-dobrodruhem® nebo dokonce ,,vojdkem-idealistou.
Teorie postmoderni vojenské motivace v Battistelliho pojeti je tedy v ptipade
respondentli z tohoto vojenského utvaru aplikovatelna jen omezeng. Zjisténa kombinace
pragmatickych a seberealizacnich motivacnich faktor odpovidad spiSe Moskosovu
konceptu postmoderni armady, a to zejména s ohledem na dominanci zaméstnanecké
motivace (viz kapitola 4.2).

Teorie hierarchie potreb

Rozhodovani VZP o mozném odchodu z 44. LMOPR je nejvice ovlivnéno
nenaplnénim potieb niz§ich urovni, piedevsim fyziologickych potieb spojenych

s finan¢ni oblasti. Tato skute¢nost potvrzuje teorii Abrahama Maslowa, podle niZ jsou

vvvvv

vV

potieby vyssiho fadu (uznéni, seberealizace) ztraceji pro jedince na vyznamu.
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Prvni dva nejcastéji uvadéné diivody k odchodu — nizky plat a dojizdéni z velké
dalky — maji pfimou souvislost s ekonomickym zatizenim respondentl, a tedy
1 s problematickou saturaci fyziologickych potieb. Dojizdéni navic ptfedstavuje dvoji
zatizeni — jednak zvySuje vydaje (pohonné hmoty, Cas, opotfebeni vozidla), a tim dale
prohlubuje ekonomicky tlak, a zaroven znamené Casté odlouceni od rodiny, coz vede
k frustraci potteby soundlezitosti.

Tietim nejCastéjSim motivem k odchodu bylo ukonceni zahrani¢nich misi
v Afghanistanu. Tento faktor je rovnéz vicevrstvy: na jedné strané¢ znamena ztratu
vyznamné slozky pifijmu — tedy znovu ohrozeni zakladnich (fyziologickych) potieb, na
druhé stran¢ frustraci z nenaplnéni potieby seberealizace. Mise totiz mohly byt
respondenty vnimdny 1 jako profesni vyzva a zdroj adrenalinu.

Na dalSich mistech potadi se objevuji faktory jako zastarala vojenska technika,
nezajimava pracovni ndpli, nedostatek uznani, omezené kariérni vyhlidky, nediivéra
k nadiizenym ¢i Spatné mezilidské vztahy. Tyto motivy jiz odpovidaji vys$Sim Grovnim
Maslowovy pyramidy — konkrétné potfebam uznani, soundlezitosti a seberealizace.
Ackoliv zfetelné ovliviiuji miru spokojenosti ve sluzb¢, nejsou podle vysledki Setfeni tak
akutni a destabilizujici, jako pravé ekonomické a existencni problémy.

Nespokojenost se zastaralou vojenskou technikou ptitom lze interpretovat jako
nenaplnénou touhu po zéazitku s modernéjSimi zbraovymi systémy, tedy jako
neuspokojenou potiebu seberealizace. Soucasné se vsak mlize jednat i o obavu o vlastni
bezpecnost a nutnost ndhrady Skody v diisledku poruchovosti a nespolehlivosti této
vojenské techniky.

Mezi méné frekventovanymi motivy se objevuji faktory jako zdravotni obtize,
pfiliSnad naro¢nost sluzby nebo zhorsujici se bezpecnostni situace ve svété. Tyto ditvody
souviseji predev§im s potfebou bezpeci a ukazuji, Ze u nékterych respondentii hraje roli
1 vnimani ohroZeni zdravi ¢i Zivotni stability.

Z vyse uvedené interpretace vyplyva, ze hlavni diivody k odchodu z 44. LMOPR
prameni predevSim z nenaplnéni fyziologickych potfeb — zejména v oblasti financi
a udrzitelnosti Zivotniho standardu. Ddle je zfejmé, Ze nedostate¢né naplnénéd potieba
sounalezitosti, zptisobena zejména Castym odloucenim od rodiny kvuli dojizdéni, rovnéz
predstavuje silny demotivacni faktor. Vyssi potfeby — jako je uznani ¢i seberealizace —

sice hraji roli, ale jejich vyznam se plné projevi az po zajisténi zakladnich potieb.
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Tab. 39: Piehled motivacnich faktorii podle jednotlivych teorii'”3

kategorie podle teorii motivace

Foradi Motivacni faktor Battistelliho kategorie LanIOV.y
kategorie
1. dobré mezilidské vztahy zamestnanecka (moderni) udrzovaci/bojova
2. stabilni zaméstnani zaméstnanecka (moderni) udrzovaci
3. sportovani v pracovni dobé postmoderni udrzovaci
4, plat zaméstnanecka (moderni) udrzovaci
5. zaliba ve vojenském femesle postmoderni udrzovaci
6. vysluhy zaméstnanecka (moderni) udrzovaci
7. vlastenectvi tradi¢ni (pfedmoderni) pocatecni
8. diveéra v nadiizené zameéstnanecka (moderni) udrzovaci
9. prestiz vojenského povolani tradi¢ni (pfedmoderni) pocateéni
10. kazenské odmény tradi¢ni (pfedmoderni) udrzovaci
11. zahrani¢ni mise v Pobalti postmoderni udrzovaci/pocatecni
12. potieba adrenalinu postmoderni pocatecni
13. zahrani¢ni mise na Slovensku postmoderni udrzovaci/pocatecni

Tab. 40: Piehled zkoumanych motivii k odchodu podle Maslowovy teorie'*

Poiadi | Motivy k odchodu z 44. LMOPR Nenaplnéné potireby podle
Maslowovy hierarchie poti‘eb
1. dojizdéni z daleka potieba soundleZzitosti/fyziologické
potieby

2. nizky plat fyziologické potieby

3. konec misi v Afghanistanu fyziologické potieby/seberealizace

4. zastarald vojenska technika potieba bezpeci/seberealizace

5. nezajimava pracovni napli potieba seberealizace

6. nedocenény pracovni vykon potieba uznani

7. nedivéra k nadiizenym potieba sounaleZitosti

8. nemoznost dlouhodobéjsiho kariéry potieba seberealizace/bezpeci
9-10. Spatné mezilidské vztahy potieba sounalezitosti
9.-10. pomald adaptace vycviku potieba seberealizace

11. zdravotni diivody potieba bezpeci

12. ptili§ naro¢nd prace potieba bezpeci/seberealizace

13. zhorSeni bezpecnostni situace ve sveté potieba bezpeci

14.

zahrani¢népolitickd orientace CR

potieba seberealizace

153 Vlastni zdroj.
154 Vlastni zdroj.
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Data dilezita pro formulaci navrhu zmén

Z vyzkumu vyplyva, ze 66 % respondentli planuje béhem nasledujicich péti let
odejit z 44. LMOPR. Zaroven 85 % téchto respondentil uvedlo, Ze 1 po odchodu z tohoto
praporu cht&ji pokradovat ve sluzbé u jiného Gtvaru ACR. To svédéi o pretrvavajici
motivaci k vojenské sluzbé jako takové, ale zaroven naznaCuje pokles atraktivity
44. LMOPR a bojovych jednotek obecné.

Déle se ukazalo, ze 36 respondenti uvadi jako divod planovaného odchodu
nedocenény pracovni vykon. To poukazuje na slabiny v oblasti vedeni a personalni prace
nez u jednotek bojové podpory, avsak tato nadro¢nost neni kompenzovana odpovidajicim
finan¢nim ohodnocenim. Zjisténé skutecnosti ukazuji na potiebu adresnéj$i motivace,
spravedlivéjSiho odménovani a kvalitnéjsi prace veliteli s lidskym potencidlem jednotky,
ma-li byt zajisténa stabilita personalu u bojovych utvart.

Vyznamnou vypovidaci hodnotu ma rovnéz otazka, kterd se zamétila pfimo na
finan¢ni aspekt rozhodovani o odchodu: ,,0 kolik by se musel zvysit mij piijem, abych
ptehodnotil své rozhodnuti odejit?** Z odpovédi vyplynulo, Ze nej¢astéji by vojaci zménili
své rozhodnuti pii navySeni platu alespont o 10 000 K¢ (35 %), ptipadn€ o 5 000 K¢
(28 %). Dalsich 20 % respondentt uvedlo, ze by k pfehodnoceni svého odchodu bylo
zapotfebi navySeni platu o mnohem vice nez 10 000 K¢, zatimco 17 % uvedlo, Ze
navysSeni pfijmu by jejich rozhodnuti vitbec neovlivnilo.

Tato data potvrzuji, Ze finan¢ni ohodnoceni hraje v rozhodovani o setrvani ¢i
odchodu klicovou roli, ackoli u casti respondentid (17 %) jiz pifevazily jiné nez
ekonomické faktory. Vyznamné je i zjiSténi, Ze zaddny z respondenti neuvedl jako
dostacujici navySeni o pouhé 2 000 K¢, coZ ukazuje na vyrazny nesoulad mezi naro¢nosti
sluzby a jejim aktudlnim finanénim ocenénim. V kombinaci s pfedchozimi zji$ténimi se
tak jevi jako nezbytné nejen zlepSit schopnost nadfizenych vést a motivovat, ale také
pfedevSim nastavit féroveéj§i mzdovy systém, ktery by odpovidajicim zplisobem

zohlednoval specifika sluzby u bojovych jednotek.
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8 NAVRH ZMEN

Autor se domniva, Ze klicové divody odchodii VZP od 44. LMOPR nelze
efektivné fedit na Girovni samotného Utvaru ani na urovni Generalniho §tibu ACR. Jde
o systémové problémy, které je mozné ovlivnit pfedevSim z urovné MO — zejména
prostiednictvim zvySeni finan¢ni atraktivity sluzby u bojovych jednotek
a v regionech s nejzavaznéjsi personalni krizi, dile pak prostiednictvim plosného
prodlouZeni rozhodné doby a reformy akvizi¢niho procesu formou jeho ¢astecné
decentralizace.

V souladu s Maslowovou teorii hierarchie potieb a na zéklad¢ vysledka vlastniho
vyzkumu autor zastavd ndzor, ze kli¢em k udrzeni vétSiny profesiondlnich vojakt
u 44. LMOPR je ptedevs§im dasledné napliiovani jejich zakladnich potieb — zejména v
oblasti finan¢niho zajisténi. Teprve na této stabilni zakladn€ Ize budovat vyssi Grovné
motivace, jako je napfiklad seberealizace prostfednictvim atraktivniho vycviku
a moznosti prace s modernéjsi technikou.

Autor proto navrhuje zvySeni celkového platu alespoii 0 5 000 K¢ u vSech
bojovych jednotek ACR prostiednictvim upravy provadécich piedpisi k zidkonu
¢.221/1999 Sb. Konkrétné¢ doporucuje navysit stabilizaéni prispévek ze soucasné
zakladni ¢astky 7 000 K¢ na 12 000 K¢ u ptislusnika bojovych slozek (4. brigada rychlého
nasazeni, 7. mechanizovana brigadda, 43. vysadkovy pluk) novelizaci nafizeni vlady
¢. 68/2015 Sb. Sluzba u bojovych jednotek, ktera je Casoveé, fyzicky i psychicky
finanénim ohodnocenim.

Dale autor doporucuje upravit prispévek na bydleni tak, aby 1épe reflektoval
regiondlni rozdily a aktudlni personalni situaci jednotlivych utvarii. Navrhuje vytvoteni
zvlastni kategorie ptispévku na bydleni pro jednotky dlouhodobé& postizené personalni
krizi, pfi¢emz v ramci této kategorie doporucuje navySeni piispévku az na dvojnasobek
soucasné vyse — tedy z 3 000 K¢ na 6 000 K¢. Tato zména by zaroven reagovala jak na
nespokojenost piisluSnikd s kazdodennim dojizdénim z vétSich vzdalenosti, tak na
nutnost financovat druhou domécnost v misté vykonu sluzby.

Soucasné autor navrhuje, aby byl v plném rozsahu vyuzit jiz existujici institut
jednorazového stabiliza¢niho prispévku podle § 76a zakona €. 221/1999 Sb., a to také
u 44. LMOPR. Tento piispévek muze dosahovat az Sestinasobku mési¢niho sluzebniho
tarifu vojaka. Jeho cilené vyuziti u ttvart s vysokou odchodovosti by mohlo pfispét ke

stabilizaci personalu.
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Takové navyseni objemu finan¢nich prostfedkti na platy VZP v rozpoctu kapitoly
MO by nemélo byt problematické vzhledem k zakonu ¢. 177/2023 Sb., o financovani
obrany, ktery stanovuje, ze vlada kazdoro¢né€ v navrhu zakona o statnim rozpoctu stanovi
vydaje na financovani obrany Ceské republiky ve vysi nejméné 2 % nominalniho hrubého
domaciho produktu.'>® Tento krok by pak byl i zcela v souladu s KVACR 2035, !°° ktera
uvadi jako prvni strategicky cil vystavby ACR ,, investice do rozvoje lidského kapitalu *.

Udrzeni stavajicich VZP v ACR navy$enim benefitti ipravou dil¢ich slozek platu
je rovnéZ jednim z deklarovanych diivodi, pro¢ Parlament CR schvalil novelizaci zakona
¢.221/1999 Sb. s Ginnosti od 1. 7. 2025.57 MO viak v dob& vypracovani této prace
dostate¢né nespecifikovalo, jak hodla novelizovat souvisejici provadéci pravni predpisy.

Daéle autor doporucuje zrusSit nebo zasadné revidovat interni akty Ministerstva
obrany, které umoziuji prodlouZeni rozhodné doby pouze vyjime¢né a maximalné
o polovinu jeji délky. Toto omezeni vyrazné snizuje perspektivu dlouhodobéjsiho
kariérniho rdstu, zejména v podduistojnickém a praporCickém sboru. Umoznéni
opakovaného prodlouzeni rozhodné doby by piispclo k udrzeni zkuseného persondlu,
ktery nema ambici ani moznost absolvovat vysokou Skolu — a tim dosahnout diistojnické
hodnosti — ale piesto je cenny ve svém stavajicim funkénim zatazeni.

Autor rovnéZ navrhuje reformu akvizi¢niho procesu ACR formou jeho
vyraznéjsi decentralizace. Jejim cilem by bylo navySeni autonomnich rozpocti na
urovni jednotlivych utvard, které jsou spravovany piimo veliteli utvarli a ureny pro
operativni potfizovani vybaveni podle aktudlnich potieb. Tato decentralizace by umoznila
veEtsi flexibilitu a rychlej$i reakei na proménlivé podminky moderniho bojisté, zejména
v oblastech, kde centralni akvizi¢ni systém selhdva. Z takto spravovanych rozpocti by
bylo mozné potizovat naptiklad FPV drony, dopliikovou vystroj ¢i jiné prostiedky podle
specifickych pozadavkli jednotlivych jednotek, které jsou casto 1épe obeznameny
se skuteCnymi potfebami na urovni taktického nasazeni. Takovd zmeéna by zaroven
umoznila reagovat na Castou nespokojenost vojaki s nezajimavou pracovni naplni,
zastaralou technikou a problémovym vybavenim, které negativné ovlivituje motivaci

k vykonu sluzby i celkovy profesni rozvoj.

155 CESKO. Zakon &. 177/2023 Sb., o financovéani obrany Ceské republiky a o zméné zakona &. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla), ve znéni
pozd&jsich predpisti, (zdkon o financovéani obrany). In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2023, Eastka 89,
s. 2578-2581.

156 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 18.

157 CESKO. Zakon ¢&. 99/2025 Sb., kterym se méni zékon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni
pozdgjsich piedpisti, a nékteré dalsi zakony. In Shirka zdkonii a mezindrodnich smluv, Ceskd republika.
2025, s. 1-16.
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Autor dale navrhuje dalsi novelizaci zdkona €. 221/1999 Sb., ktera by vedla ke
zvySeni priplatku za sluzbu v zahrani¢i na dvojnasobek soucasné vyse. Soucasna pravni
uprava, ve znéni novely ¢. 99/2025 Sb., sice zvysila horni hranici ptiplatku na 3 000 K¢
denn¢, avSak autor toto navySeni povazuje za nedostatecné vzhledem k vysledkiim
vlastniho vyzkumu.'*®

Navrhuje proto zvysit rozpéti ptiplatku na 1 000 az 5 000 K¢ denné. Stavajici vyse
piiplatku dostatecné nereflektuje rostouci nespokojenost vojaki s dlouhodobym
odloucenim od rodiny a s komplikacemi v osobnim Zivoté v ramci rotaci do Pobalti nebo
na Slovensko. V¢Etsi finanéni kompenzace by v tomto kontextu mohla pfedstavovat realny
motivacni nastroj, ktery by ptispel k vétsi ochoté ucastnit se téchto zahrani¢nich misi.

Je viak tieba upozornit, Ze fedeni soucasné demotivace ke sluzbé v ACR i k dasti
na zahrani¢nich misich prostfednictvim vyssi finan¢ni atraktivity v§ak nese 1 urcita rizika.
Je totiz prinejmensim diskutabilni, do jaké miry lze povazovat vojaky motivované
predevs§im penézi za spolehlivé v podminkdch konfliktu vysoké intenzity proti
technologicky vysp&lému protivnikovi. Jiz MACHIAVELLI'® varoval pied vojiky,
jejichz loajalita je zalozena primarné na penézich: ,,Radi svoluji byti tvymi vojaky, dokud
nevalcis; jakmile vSak prijde valka, touzi utéci nebo odejiti.*

Potencialni bezpecnostni riziko spojené s nespolehlivosti vyluéné financné
motivované armady dosud neni vyslovné zohlednéno v Zzadném ze soucasnych
strategickych nebo koncepénich dokumentd CR. Autor se domniva, Ze zejména
s ohledem na bojeschopnost ozbrojenych sil ve valecném stavu by mélo byt toto riziko
brano v uvahu alespofi na interni urovni.

Autor proto dale doporucuje, aby byl u 44. LMOPR kladen jesté vétsi diraz na
budovani esprit de corps, jez je kli€ové zejména v tzv. bojové fazi vojenské motivace
podle Lynnovy teorie. V prostredi soudrzné jednotky, jejiz piislusnici maji navzajem
vybudovany pevné kolegialni vazby, je pravdépodobnost dezerce nebo ztraty moralky
vyrazn€ nizsi. Z téchto divodii by mélo byt posilovani jednotkového ducha — naptiklad
prostfednictvim spole¢nych mimopracovnich aktivit, ritudli a symbolil — povazovano za

strategickou investici do vnitini stability a odolnosti kazd¢ bojové jednotky.

158 CESKO. Zakon &. 99/2025 Sb., kterym se méni zékon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni
pozdgjsich piedpisti, a nékteré dalsi zakony. In Shirka zdkonii a mezindrodnich smluv, Ceskd republika.
2025, s. 1-16.

159 MACHIAVELLI N. Viadar. Praha: Fortuna Libri, 2022, s. 85.
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ZAVER

profesiondlnich vojakt pro setrvani ve sluzbé u 44. LMOPR ACR. Tento hlavni cil
se podafilo naplnit prostfednictvim vlastniho kvantitativniho vyzkumu, ktery ukazal, ze
vice nez 50 % respondentll oznacilo jako kli¢ové motivaéni faktory dobré mezilidské
vztahy, stabilni zaméstnani, moznost sportovat v pracovni dobé¢, zéalibu ve vojenském
femesle, plat a vysluhy.

Vedlejsim cilem prace bylo zjistit nejcastéjsi motivy odchodii vojaki z tohoto
utvaru. Vyzkum poukdzal na to, Ze mezi nejvyznamnéjSi patii nespokojenost
s dojizdénim, vysi platu, ukonCenim zahrani¢nich misi v Afghanistanu a zastaralou
vojenskou technikou. Druhy vedlejsi cil, tedy navrh opatfeni ke zvySeni motivace vojakt
z povoléni, byl rovnéz splnén — konkrétni nédvrhy byly autorem formulovany na zakladé
vysledkt vlastniho vyzkumu.

Je vSak nutné dodat, ze kvantitativni vyzkum mél predevsim orientacni charakter.
Vzhledem k limittiim bakalafské prace a zvolenému zptisobu realizace vyzkumu nebylo
provedeno pokrocilej§i statistické ovéfeni hypotéz. K detailngj§im a védecky
legitimnéj$im zavérim by bylo také mozné dospét, pokud by autorovi bylo dovoleno
podrobnéji specifikovat kvoty stanovené pro vyzkumny vzorek respondentli — zejména
jejich sluzebni 1 skutecny ve€k, zkuSenosti se zahrani¢nim nasazenim, rodinny stav,
pfislusnost k hodnostnimu sboru a konkrétnimu organiza¢nimu celku 44. LMOPR.

Vysledky predkladaného vyzkumu je tfeba chéapat jako zékladni nahled do
motivacni dynamiky vojaki tohoto konkrétniho utvaru, nikoli jako vystup, ktery by bylo
mozné zobecnit na celou ACR. Zejména u ttvari bojové podpory by bylo mozné
ocekavat vyrazné odliSny motivaéni profil. Naopak vyssi miru shody by mohl prokazat
vyzkum u jinych bojovych jednotek 4. brigddy rychlého nasazeni, které sdileji podobné
ukoly, vyzbroj i personalni potiZe.

Zjisténé motivacni faktory je nutné interpretovat v kontextu zavazného
personalniho podstavu, do n¢hoz se 44. LMOPR propadl stejné jako dalSi utvary
4. brigady rychlého nasazeni. Sama ministryné obrany Jana Cernochova v roce 2024

pfiznala, Ze naplnénost této brigady klesla na piiblizné 50 %.'°" Stavajici NGS navic

160 Nabory nejdou podle predstav, fekla Cernochova. S armadnimi $pickami fesila, jak to zlepsit.
www.ct24.ceskatelevize.cz [online]. © Ceska televize [cit. 2025-05-25]. Dostupné z WWW:
<https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/zive-brifink-po-jednani-cernochove-s-rehkou-349903>.
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upozoriiuje na kriticky personalni podstav pravé u bojovych jednotek, ktery ma piimy
dopad na bojeschopnost ACR.!®!

Autor se domniva, Ze jesté pied rokem 2020 by faktory jako nizky plat, dojizdéni
nebo stav techniky nebyly vojdky vnimany jako tak zdsadni demotivacni Cinitelé.
Piestoze tyto problémy v ACR byly piitomny i diive, jejich demotivaéni efekt byl tehdy
¢asteCn¢ kompenzovan a mirnén Ucasti v expedicnich zahrani¢nich operacich. Pravé
divodii odchodu ze sluzby. Autor povazuje tuto skutecnost za klicovy faktor aktualni
demotivace, ktery je v ramci vefejné a odborné debaty o personalni krizi ACR dosud
prakticky ptehlizen.

Zavéery této prace by mohla dale podpofit statistickd analyza personéalniho vyvoje
44. LMOPR a jeho dil¢ich organizacnich prvki, vcetné korelace mezi timto vyvojem
a ukonCenim expedi¢nich operaci. Takovou analyzu vSak neni mozné realizovat v rdmci
kvalifika¢ni prace, jelikoz prislusnd data spadaji do kategorie utajovanych informaci
(viz ptiloha II).

Vysledky vyzkumu zaroven vyvraceji mytus, Ze vyznamnou pii¢inou odchodu
VZP z ACR je obava z valky na Ukrajing. Zhorseni bezpeénostni situace uvedlo jako
divod k odchodu zcela zanedbatelné mnozstvi respondentii. O to vice vystupuje do
popfedi vyznam systémovych problémi zaméstnanecké povahy, jako je nespokojenost
s vy$i finanéniho ohodnoceni, dojizdénim, stavem techniky nebo pracovni naplni.

Origindlnim pfinosem této prace pro praxi bylo pfedani vysledki vyzkumu
a autorova navrhu na zmény nadiizenému stupni v ACR jesté v dobé, kdy se pfipravovala
novelizace zdkona ¢. 221/1999 Sb. a souvisejicich pravnich ptedpisi. Autor je
pfesvédcen, ze pokud v ramci té€chto novelizaci nebude prosazeno vyssi finanéni
ohodnoceni pro VZP z bojovych jednotek, ale pouze napiiklad jednotné zvySeni plath
napii¢ celou ACR, nebudou personalni problémy vyplyvajici z gradujici demotivace
u utvarq, jako je 44. LMOPR, nijak vyieSeny.

Autor véfi, ze tato prace poskytuje data a argumenty pro takovy zavér a mize
proto pfispét k hlubSimu pochopeni motivace vojakti 44. LMOPR 1 dalSich bojovych

jednotek ACR a k hledani cest ke stabilizaci jejich personalniho stavu.

161 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Velitelské shromadzdéni 2024: Projev ndacelnika Generdlniho
§tabu  ACR  generdlporucika  Karla  Rehky  [online]. © 2025  [cit.  2025-05-25].
Dostupné z WWW: <https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/velitelske-shromazdeni-2024:-
projev-nacelnika-generalniho-stabu-acr-generalporucika-karla-rehky-255385/>.
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https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3293

10. CESKO. Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace. In Shirka zdkonii, Ceskd

11.

republika. 2006, castka 84, s. 3146-3241. Dostupné z WWW:
<https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx ?type=c&id=4930>.
CESKO. Zakon & 412/2005 Sb.,, o ochrané utajovanych informaci
a o bezpeénostni zpisobilosti. In Shirka zdkoni, Ceskd republika. 2005, Gastka
143, s. 7526-7576. Dostupné z WWW: <https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/ViewFile.aspx?type=c&i1d=4505>.

Ostatni zdroje

Kromé vyse uvedenych zdroji byly pfi zpracovani bakalaiské prace vyuzity

nasledujici materialy:

e interni pfedpisy MO CR.
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SEZNAM ZKRATEK

44. LMOPR — 44. lehky motorizovany prapor

ACR — Armada Ceské republiky

BVP — bojové vozidlo péchoty

COVID-19 — Coronavirus disease 2019

CR — Ceska republika

EFP — enhanced Forward Presence

EUTM — European Union Training Mission

EVA — enhanced Vigilance Activities

FPV — First Person View

IFOR — Implementation Force

ISAF — International Security Assistance Force

KFOR - Kosovo Force

MO — Ministerstvo obrany

NGS — Nagelnik Generalniho $tabu

NATO — North Atlantic Treaty Organization

KVACR 2030 — Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030
KVACR 2035 — Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035
RS — Resolute Support

SFOR — Stabilisation Force

UNPROFOR — United Nations Protection Force

VZP — vojak z povolani
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PRILOHA I

Priloha I: Dotaznikové Setrent

Anonymni dotaznik
Tento anonymni dotaznik zjistuje motivaci vojaki z povolani pro sluzbu u 44. lehkeho
motorizovaného praporu ACR.
Dé&kuji za nékolik minut VaSeho ¢asu a za ochotu podilet se na tomto vyzkumu.
Vysledky budou uvedeny v mé bakalatské praci.
- Dominik Patloka
1. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je vlastenectvi?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
2. Jakou meotivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou vysluhy?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
3. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je miij plat?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
4. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je, Ze priace v ACR
predstavuje stabilni zaméstnani?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou

o Zadnou
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5. Jakou metivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou dobré mezilidské
vztahy na pracovisti?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
6. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je zaliba ve vojenském
Femesle (zijem o zbrané, vojenskou techniku apod.)?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
7. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je spolecenska prestiz
vojenské profese?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
8. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je sportovani v pracovni
dobé?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
9. Jakou meotivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou kazerniské odmény?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou

o Zadnou
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10. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je potieba adrenalinu?

O

©)

©)

O

O

Velmi silnou
Silnou
Slabou
Velmi slabou

Zadnou

11. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé je duvéra v mé nadiizené?

©)

O

o

o

o

Velmi silnou
Silnou
Slabou
Velmi slabou

Zadnou

12. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou zahrani¢ni mise na

Slovensku?

o

o

o

o

o

Velmi silnou
Silnou
Slabou
Velmi slabou

Zadnou

13. Jakou motivaci pro sluzbu u 44. LMOPR pro mé jsou zahrani¢ni mise v

Pobalti?

O

o

o

o

O

Velmi silnou
Silnou
Slabou
Velmi slabou

Zadnou

14. Chci do S let odejit z 44. LMOPR?

o

o

Ano
Ne

15. Z 44. LMOPR chci odejit ze zdravotnich davodd.

o

o

o

Rozhodné ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Rozhodné ne
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16. Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe dojizdim z daleka.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Rozhodné ne
17. Z. 44. LMOPR chci odejit kviili Spatnym mezilidskym vztahtiim.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSene
o Rozhodné ne
18. Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe miij plat je nizky.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSene
o Rozhodné ne
19.Z 44. LMOPR chci odejit kvili pomalé adaptaci vycviku na rusko-
ukrajinsky konflikt.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Rozhodné ne
20. Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe moje pracovni naplii je nezajimava.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Rozhodné ne
21.Z 44. LMOPR chci odejit, protoze vojenska technika tohoto praporu je
zastarala.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSene

o Rozhodné ne
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22.7 44. LMOPR chci odejit, protoZe se zhorSuje bezpecnostni situace ve svété.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Rozhodné ne
23.Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe nadfiizeni nedovedou ocenit miij pracovni
vykon.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSene
o Rozhodné ne
24.7Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe se uzZ nemohu ucastnit zahrani¢nich misi
v Afghanistanu.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Rozhodné ne
25. Z 44. LMOPR chci odejit kviili zahrani¢népolitické orientaci CR.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSene
o Rozhodné ne
26.Z 44. LMOPR chci odejit kviili nemozZnosti dlouhodobéjsiho kariérniho
ristu.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSene

o Rozhodné ne
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27.7Z 44. LMOPR chci odejit, protoZe moje prace je prili§ naro¢na.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Rozhodné ne
28. Z 44. LMOPR chci odejit kviili nediivéie k nadrizenym.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSene
o Rozhodné ne
29. O kolik by se musel zvysit muj plat, abych u 44. LMOPR zustal?
o Alespoii 0 2000 K¢
o Alespoii o0 5000 K¢
o Alesponio 10 000 K¢
o O mnohem vice nez 10 000 K¢
o NavySeni platu by nezménilo moje rozhodnuti odejit
30. Chci odejit z 44. LMOPR, ale chci slouZit u jiného utvaru.
o Ano

o Ne
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PRILOHA II

Priloha II: Odpovéd’ Ministerstva obrany na autorovu zadost z 30. 9. 2024

KancelAF ministryné obrany
Ministerstvo obrany, Tychonova 1, Praha 6 — Hradéany, PSC 160 01, datova schranka hjyaavk

Praha 15. fijna 2024
Cj. MO 834896/2024-8694
Sp. m. SpMO 67848/2024-8694

Domnik Patloka
e-mail: d.patlokai@volny.cz

Sdéleni k Zidosti o poskytnuti informaci dle zikona & 106/1999 Sb., o svobodném pristupu
k informacim, ve méni pozdéjfich predpisi

Vizeny pane,

Minsterstvo obrany obdiZelo dne 30. zifi 2024 Vadi Zidost o poskytnuti mformaci tykajici se pocétu
vojakll zpovolini shizebné zafazenych k 44. lehkému motorizovanému praporu a k4. brigadé
rychlého nasazeni v letech 2008-2023.

K Vadi Zidosti sdéhyi, Z¢ informace se ve Vami poZadovaném detailn a Casovém rozsahu tykaji
dopliiovani ozbrojenych sil Ceské republiky a jako takové obsahuji utajované nformace podle
zikona ¢. 412/2005 Sh., o ochrané utajovanych mformaci a o bezpeCnostni zplsobilosti, ve méni
poadéjfich predpist. Konkréiné se jednd o utajované informace definované v naffreni viidy
€. 522/2005 Sb., kterym se stanovi seznam ulajovanych informaci, ve méni pozdé&sich pfedpist,
ato o utajované informace uvedené v piiloze €. 5, bod ¢ 12 (Plin rozvoje a Cinnosti Mmisterstva
obrany) a bod & 20 (Organizaéni struktura Ministerstva obrany a ozbrojenych sil Ceské republiky
zahrujici identifikaéni znaky tabulek poéti osob a tabulkové pocty osob).

S ohledem na uvedené a vsouladu s § 7 zkona & 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, ve znéni pozdéjdich pfedpist, Vim Ministerstvo obrany nemilfe poZadovanou
miormaci poskyinoul, jelkoz |, povinny subjekt neposkyine informaci, je-li poZadovana informace
v souladu s pravaimi predpisy oznacena za utajovanou informaci, k niz Zadatel nema opravnény
pristup.”

Mgr. Roman HrabacCka

feditel
podepsano elektronicky
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PRILOHA III

Priloha III: Odpoved Ministerstva obrany na autorovu zadost z 9. 5. 2025

KancelaF ministryné obrany
Ministerstvo obrany, Tychonova 1, Praha 6 — Hrad¢any, PSC 160 01, datovd schrinka hjyaavk

Praha 3. éervma 2025

ij MO 505129/2025-8694

Sp. m. SpMO 42883/2025-8694
Prilohy: 3

Dominik Patloka
e-mail: d.patlbokai@volny.cz

Poskytouti informaci podle § 14 odst. 5 pism. d) zikona & 106/1999 Sb.., o svobodném
piistupu k informacim, ve znéni zikona & 61/2006 Sb.

Ministerstvo  obrany obdrzelo dne 9. kvétna 2025 Vasi Zadost o poskytnuti nformaci. Poskytujeme
Vam poZadované informace a doplivjeme upfesnéni, Ze do 30. 6. 2014 byl na ziklhdé ustanoveni
§11 odst. 3 zikoma ¢&. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoétovich
avnékterych dakich organizacich a orginech, vyplicen =vla$mi piiplatek v jiné neZ Ceské méné.
Priplatek v jiné neZ Ceské méné byl nahrazen pfiplatkem za shbu v zahramiéi na zikladé zakona
& 332/2014 Sb., ktervm se ménil zikon &. 221/1999 Sb., o vojicich z povolini, ve znéni pozdéjiich
piedpisiy, a dalii souvisejici zikony. Tento zikon nabyl (¢mnosti dnem 1. Gervence 2015.

1) Minimalni a maximilni vyée piiplatku za shegbu v zahraniéi podle §68b zikona & 221/1999 Sh.,
o vojacich z povolani, ve mnéni pozdéjsich pledpisi, u vybranych zahraniénich operaci tak &inika:

13. kontingent ACR v sestavé KFOR
Priplatek za shizbu v zahrani¢i nebyl vyplicen
Priplatek v jiné neZ ¢eské méné mnimédlng 2 600 USD, maximédlné 4 000 USD mésiéné.

14. kontingent ACR v sestavé KFOR
Priplatek za shizbu v zahranici nebyl wvyplicen.
Piiplatek v jiné nez ¢eské ménd mnimalné 2 600 USD, maximalné 4 000 USD mésiéné.

15. kontingent ACR v sestavé KFOR
Priplatek za shizbu v zahranici nebyl wvyplicen.
Priplatek v jiné nez ¢eské méné mumimalné 2 600 USD, maximilné 4 000 USD mésiéns.

16. kontingent ACR v sestavé KFOR
Piiplatek za shuzbu v zahraniéi nebyl vyplicen.
Priplatek v jiné neZ ¢eské méné mmimalné 2 600 USD, maximilné 4 000 USD mésicné.

11. jednotka PRT Logar , ISAF — Afghinistan

Ukolové uskupeni ACR ISAF — jednotka PRT Logar

Priplatek za shizbu v zahrani¢i nebyl vyplicen.

Priplatek v jiné nez ¢eské méné mnimdlné 5 100 USD, maximilng 6 500 USD mésiéns.

7. jednotka ACR, EUTM Mali (2016)

Ukolové uskupeni ACR EUTM-M — Vyevikova jednotka EUTM Mali
Priplatek za shizbu v zahrani¢i minimalné 3 620 K&/den, maximilné 4 370 K& demé.
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9. strafni rota Bagram, Resolute Support — Afghanistan
Ukolové uskupeni ACR RS — stradni rota BAF
Ptiplatek za shizbu v zahranici minimalngé 4 450 Ké&/'den, maximalné 5 200 K¢é dennd.

2. jednotka ochrany Koulkoro, EUTM Mali
Ukolové uskupeni ACR Mali - 2. jednotka ochrany
Priplatek za shizbu v zahraniéi minimalng 4 030 Ké&/den, maximalné 4 780 K& denné.

5. UU NATO eFP — Lotyisko
Ukolové uskupeni eFP Lotyisko
Ptiplatek za shizbu v zahraniéi minimalné 1 350 Ké&/den, maximalné 2 100 K& denné.

UU ACR eVA — Slovensko
Ukolové uskupeni ACR enhanced Vigilance Activities Battle Group SVK
Piiplatek za shizbu v zahranici minimalné 1 350 Ké&/den, maximalné 2 100 K& denné.

2y V piiloze piipojujerme rozkazy munistra obrany upravujici jak piiplatek v mé nez feské méng,
tak piipltek za shwbu v zahranii

RMO ¢ 44/2006 Veéstnku, Vntini pltovy piedpis pro vojaky z povolini, platnost od 1. ledna 2007
do 30. ervna 2013,

RMO & 5772015 Véstiku, Pendmi ndleZitosti vojaka z povolini, platnost od 1. éervence 2015 do
30. ervna 2016.

RMO & 14/2016 Vestniku, Penézni naleZitosti a daki penéini plnéni vojaka z povolini a vojaki
v ziloze ve shizbé, plamost od 1. éervence 2016 do 1. ziii 2023.

Megr. Roman Hrabatka
feditel
v zastoupeni
Mgr. Martin Spicl
podepsino elektronicky

=1
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