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ABSTRAKT
PATLOKA, D. Motivace vojakit z povolani pro sluzbu u 44. lehkého

motorizovaného praporu Armady Ceské republiky: bakaldiskd prace. Ceské Budgjovice:
Vysoka skola evropskych a regiondlnich studii, 2025. 104 s. Vedouci bakalarské prace:
Ing. Be. Vladimir Keprt, Ph.D.

Klic¢ova slova: armada, ozbrojené sily, bojova jednotka, motivace, vojak

Bakalaiska prace pojednava o motivaci vojaki z povolani pro sluzbu
u 44. lehkého motorizovaného praporu Armady Ceské republiky.

Teoreticka cast prezentuje 44. lehky motorizovany prapor v kontextu Armady
Ceské republiky. Popisuje vybrané teorie motivace, hlavni dimenze motiva¢niho profilu
vojaka z povolani a pfedchozi studie a vyzkumy zaméfené na motivaci pro sluzbu
V armadé.

Empiricka ¢ast sestava z kvantitativniho vyzkumu realizovaného prostfednictvim
dotaznikového Setfeni, kterym se zjist'uji hlavni motivacni faktory profesionalnich vojakt
Z 44. lehkého motorizovaného praporu.

z povolani pro sluzbu u 44. lehkého motorizovaného praporu Armady Ceské republiky.
Prvnim vedlejSim cilem prace je zjiSténi motivil vojakll z povolani k odchodu z tohoto
vojenského utvaru. Druhym vedlej$im cilem je navrh zmén, které by pozitivné ovlivnily

motivaci vojakil z povolani pro sluzbu u tohoto praporu.



ABSTRACT

PATLOKA, D. Motivation of Professional Soldiers for the Service in the
44th Light Motorized Battalion of the Army of the Czech Republic: Bachelor Thesis.
Ceské Budgjovice: The Collage of European and Regional Studies, 2025. 104 pgs.
Supervisor: Ing. Bc. Vladimir Keprt, Ph.D.

Key words: army, armed forces, combat unit, motivation, soldier

The bachelor thesis deals with the motivation of professional soldiers for the
service in the 44th Light Motorized Battalion of the Army the Czech Republic.

The theoretical part presents the 44th Light Motorized Battalion in the context of
the Army the Czech Republic. It describes selected motivation theories, main dimensions
of professional soldier's motivation profile and previous studies and researches focused
on the motivation for a service in the army.

The practical part consists of quantitative research conducted by a questionnaire
survey, which determines motivation factors of the servicemen of the 44th Light
Motorised Battalion.

The main objective is to identify the most important motivation factors of
professional soldiers for the service in the 44th Light Motorized Battalion of the Army of
the Czech Republic. The secondary aim of the thesis is to identify motives of professional
soldiers for leaving this battalion. Other secondary aim of the thesis is to propose changes

that could improve motivation of professional soldiers for the service in this battalion.
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Uvod

Motivace vojakil z povolani slouZit u bojové jednotky Arméady Ceské republiky
(dale jen ACR), jakou je napf. 44. lehky motorizovany prapor (dale jen 44.LMOPR), ma
piimy vliv na aktulni personalni naplnéni ACR a obranyschopnost Ceské republiky (dale
jen CR). Strategické dokumenty CR stanovuji cil navysit po¢et VZP v ACR na 30 000 do
roku 2030.! Piestoze ACR v poslednich letech stale zintenziviiuje ndborové snahy, nedafi
se ji ptiblizovat se vyty¢enému persondlnimu cili dostate¢né rychle.

Nacelnik generalniho $tabu (dale jen NGS) ACR Karel Rehka komentuje
soucasnou personalni situaci ACR nasledovné: ,, Lidé jsou vSechno. To oni vyhravaji
valky, ne zbrané. Soucasny persondlni model je neudrzitelny. Armdda neni naplnéna
astarne. To je potieba zménit systémové. Neexistuje ale Zddny kouzelny recept. ?
Stavajici NGS dale oteviend piiznava, Ze , naplnénost nékterych ttvarii je kritickd
zejména u bojovych jednotek, coz ma primy vliv na jejich bojeschopnost. To je strategicky
problém, ktery se nas tvka tady a ted. >

Navzdory podobnym upozornénim a apelaim ACR vykazuje nadale vysokou
odchodovost VZP. Vékovy primér VZP se zvysuje. Koncepce vystavby Armady Ceské
republiky pro rok 2035 (dale jen KVACR2035) piipousti, Ze jednou ze slabych stranek
soucasného stavu ACR je ,,nizkd napinénost ACR persondlem, jeho vékovd struktura
a omezené moznosti zajisténi jeho udrzitelnosti.“* Jako jedna z hlavnich hrozeb je v tomto
strategickém dokumentu uvedena ,strukturdalné a kvalitativneé nevyvdzend naplnénost
ACR persondlem.*®

Tento nezdar na personalnim poli neunikd medidlni pozornosti a kritice politické
opozice. Divéra Ceské spolenosti v ACR klesala Vv prizkumech vefejného minéni

nékolik let.® Tento stav mnohé znepokojuje zejména v kontextu zhorSujici se

bezpecnostni situace v Evropé a probihajici valky na Ukrajin€. Na druhou stranu ale

LI MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035.
Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 12.

2 REHKA, K. 5 priorit nagelnika Generalniho §tdbu. A report [online]. &. 12/2022, [cit. 2024-08-30].
Dostupné z WWW: <https://www.army.cz/multimedia-a-knihovna/casopisy/a-report/ar12_2022.pdf>.

3 MINISTERSTVO OBRANY. Velitelské shromdzdéni 2024: Projev nacelnika Generdlniho Stabu ACR
generdlporucika Karla Rehky [online]. © 2024 — mo.gov.cz [cit. 2024-12-10]. Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/velitelske-shromazdeni-2024:-projev-nacelnika-
generalniho-stabu-acr-generalporucika-karla-rehky-255385/>.

4 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035.
Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 15.

5 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035.
Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 15.

6 ANALYTICKY USTAV STEM. Pokles divéry v armadu souvisi s politickymi preferencemi.
www.stem.cz [online]. © 2023 [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WW W: <https://www.stem.cz/pokles-duvery-
v-armadu-souvisi-s-politickymi-preferencemi/>.
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Vv Ceské spolecnosti prokazatelné zesiluje zajem o kompetentni ozbrojené sily. Parlament
CR stanovil zakonem navyseni rozpoétu Ministerstva obrany (déle jen MO) na 2 % HDP
od roku 2024 a ,,investice do rozvoje lidského kapitalu“ jsou v KVACR2035 uvedeny
jako strategicky cil &islo jedna.’

Pro¢ je tedy persondlni situace v ACR v soudasnosti jednou z jejich slabych
stranek? Pro¢ pro fadu VZP piestava byt ACR konkurenceschopnou na trhu prace? Co
VZP motivuje k ukonceni sluZzebniho poméru a co je naopak motivuje k setrvani ve
sluZzebnim poméru? Pro udrzeni motivovaného a kvalifikovaného personalu v ACR
U bojovych jednotek je bezesporu nutné nalézt na tyto otazky odpovédi a vychézet z toho,
co vlastné tento specificky personal v souéasnosti skuteéné motivuje pro sluzbu u ACR.

V ceském akademickém prostiedi 1ze nalézt vice pract, které se zabyvaji motivaci
pro sluzbu u ACR. Zamérem autora této prace je zohlednit pfedchozi badani a zpracovat
dalsi vyzkum zamé&feny na motivaci VZP k sluzbé u konkrétniho bojového titvaru ACR.

Autor putisobi jako VZP jiz 7 let u 44.LMOPR, a diky tomu ma piimy vhled do
této problematiky. Jakakoliv stanoviska, ktera autor v této praci predklada nebo obhajuje,
jsou oviem pouze stanoviska autora této prace, nikoliv stanoviska MO, ACR, nebo

44 LMOPR.

" MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035.
Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 18.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

vvvvvv

z povolani pro sluzbu u 44 LMOPR ACR. Prvnim vedlejiim cilem je identifikovat
nejcastéjsi motivy VZP k odchodu z toho tutvaru. Druhym vedlej$im cilem préace je navrh
zmeén, které by pozitivné ovlivnily motivaci VZP pro sluzbu u tohoto praporu. Prace
sestava z teoretické ¢asti (kap. 2—7), empirické ¢asti (kap. 8) a diskuze (kap. 9).

Teoreticka ¢ast prezentuje 44.LMOPR, sluzebni pomér VZP a stavajici personalni
situaci v ACR. Dale jsou v této &asti popsany teorie motivace a dale zde nalezneme
charakteristiku vybranych motiva¢nich faktora VZP pro sluzbu v armadé. Vyuzity jsou
metody literarni reSerSe, analyza a syntéza. Zminény jsou pifedchozi vyzkumy této
problematiky. Vysledky téchto Setfeni jsou podrobeny metaanalyze, ktera je pojata
v souladu s HENDLEM?® jako ,, statisticka analyza kvantitativnich vysledki vétsiho poctu
studii za ucelem jejich integrace.” V teoretické Casti prace je rovnéz aplikovan
transdisciplindrni pfistup, nebot’ jsou zohlediovany aspekty sociologické, psychologické,
personalistické, pravni, bezpecnostni, ekonomické a historické.

Empiricka ¢ast sestava z kvantitativniho vyzkumu, kterym se — v souladu
S hlavnim cilem a prvnim vedlej$im cilem prace — zjist'uji motivacni faktory VZP pro
sluzbu u 44.LMOPR a diavody VZP k odchodu z tohoto utvaru. Jako technika sbéru dat
je zvolen dotaznik vytvoreny pomoci online dotaznikového nastroje Survio. Vyzkumny
vzorek je vytvoren ze 140 profesionalnich vojaki z tohoto vojenského utvaru.
Formulovany a ovéfovany jsou Ctyfi hypotézy.

V ¢asti diskuze jsou vysledky empirické ¢asti komparovany s vystupy teoreticke
¢asti a autorem jsou navrzeny zmeny, které by mély kladny efekt na motivaci VZP slouzit
u 44. LMOPR.

Prace je limitovana moznosti vychazet pouze z vefejné dostupnych zdroja.
Autorovi je zakdzano uvadet informace z internich armadnich zdroj uréenych pouze pro
sluZzebni potiebu, jelikoz je povinen zachovavat ml¢enlivost o skute¢nostech, o nichZ se
dozvédél pii vykonu sluzby ve smyslu § 48 odst. 1 zakona €. 221/1999 Sb., o vojécich
z povolani, ve znéni pozdégjsich piedpisi.® Autorovi neni rovnéz povoleno zveiejiovat
informace podléhajici jakémukoliv stupni utajeni podle § 4 zakona ¢. 412/2005 Sb.,

0 ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni zpisobilosti, ve znéni pozd¢jSich

8 |:|ENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 3. Vyd. Praha: Portal, 2012, s. 354.
9 CESKO. Zékon ¢&. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, &astka
76, s. 3722-3754.
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predpisti.® Napi. presné tidaje o po&etnich stavech personalu 44.LMOPR z téchto divodu
nejsou uvedeny, prestoze jsou autorovi zndmy a tato prace by diky nim byla zptesnéna
(viz ptiloha IV). Autor nicméné v praci vyuziva dat, kter¢ MO zvefejnilo na zakladé
autorovych zadosti podle zédkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pftistupu k informacim,

ve znéni pozdgjsich predpist.t!

10 CESKO. Zakon &. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpe&nostni zpisobilosti. In
Shirka zékoni, Ceskd republika. 2005, ¢astka 143, s. 7526—7576.

11 CESKO. Zakon & 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim. In Shirka zdkonii, Ceskd
republika. 1999, ¢astka 39, s. 2578-2582.
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2 Definice pojmi

Terminologicky zaklad této prace sestdva zejména z legislativou definovanych
pojmu: vojak z povolani, vojensky ttvar, ozbrojené sily a armada.

Pojem vojak z povolani (VZP) je vymezen § 2 odst. 1 zakona ¢. 221/1999 Sb.
0 vojacich z povolani, ve znéni pozd¢jSich predpist: ,, Vojakem z povolani (...) je obcan,
ktery vojenskou cinnou sluzbu vykondva jako svoje zaméstnani. Vojak je ve sluzebnim
poméru k Ceské republice. Obcan miize byt povolan do sluzebniho poméru jen na zikladé
viastni Zddosti. “*?

Pojem vojensky utvar je vymezen § 2 odst. 2 zakona ¢. 219/1999 Sb.,
0 ozbrojenych silach, ve znéni pozd¢jsich predpist: ,,Vojensky utvar je samostatna bojova
nebo vycvikova soucast ozbrojenych sil s vlastnim ndazvem, popripadé s propiijcenym
Cestnym nebo historickym ndzvem, ciselnym oznacenim a mistem stalé dislokace; v cele
vojenského titvaru je velitel. “*3

Pojem ozbrojené sily je vymezen § 3 zakona ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych
silach, ve znéni pozdé¢jsich predpisi. Pro potieby této prace je dilezity zejména odst.
1aodst. 2: ,,(1) K zajistovani své bezpecnosti vytvaii Ceskd republika ozbrojené sily. (2)
Ozbrojené sily se cleni na armadu, Vojenskou kancelar prezidenta republiky a Hradni
straz.”t

Pojem armada je vymezen § 13 zakona ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach, ve

znéni pozdéjsich predpist: ,, Armdda je zakladem ozbrojenych sil a organizacné se cleni
na vojenské utvary a vojenska zarizeni, které se mohou slucovat do vétsich organizacnich
celkii.

Vyraz vojaci (resp. vojak) je v této praci pouzivan jako souhrnné oznaceni pro
vojaky ve vykonu vojenské ¢inné sluzby ve smyslu odst. 2 a odst. 3 § 1 zakona

&. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani, ve znéni pozdgjsich predpisi.'®

12 CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zakonii, Ceskd republika. 1999, Gastka
76, s. 3722-3754.

13 CESKO. Zakon ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. In Shirka zdkonii, Ceskd
republika. 1999, ¢astka 76, s. 3693—-3703.

14 CESKO. Zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd
republika. 1999, ¢astka 76, s. 3693—-3703.

15 CESKO. Zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd
republika. 1999, ¢astka 76, s. 3693—-3703.

16 CESKO. Zakon &. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon). In Shirka
zdakonii, Ceskd republika. 2004, &astka 201, s. 10934—10945.
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3 44. lehky motorizovany prapor ,,Generala Josefa Ereta”

44 LMOPR vznikl transformaci 153. zachranného praporu vroce 2008
Vv Jindfichové Hradci a jeho 1. velitelem se stal, tehdy podplukovnik, Roman Nahonc¢ik.
Organizacni struktura tohoto vojenského utvaru je aktualné tvorena Stabem, velitelskou
rotou, rotou logistiky, rotou zbrani a tfemi motorizovanymi rotami. Do této struktury, na
kterou prapor zcela ptesel v roce 2020, jsou zaclenény rovnéz prvky jako skupina
odstielovact, prizkumna ceta, obvazisté a prvek posadkové podpory.

Hlavni bojovou silu praporu predstavuji motorizované roty. Primarn¢ jsou uréeny
k doprovodu konvojii a k plnéni dalsich tkolt v ramci expedi¢nich operaci za souéinnosti
S ostatnimi silami a prostiedky tohoto praporu. Rota zbrani je uréena k poskytovani
palebné podpory motorizovanym rotdm prostiednictvim minometné cety a Cety
automatickych granatometii. Ukolem velitelské roty je zabezpedeni komunikaéni
a informacni podpory systému veleni a fizeni. Podili se rovnéz na budovéni a zabezpeceni
¢innosti velitelského stanovisté praporu v poli. Mezi jeji dalsi ukoly se fadi provadéni
prizkumu a poskytovani zenijni podpory. Rota logistiky je uréena k poskytovani
logistické podpory. Tento motorizovany prapor disponuje zejména lehkymi obrnénymi
vozidly Iveco, vozy Tatra 810 a vozidly Toyota Hilux.’

V Jindfichové Hradci plisobi stald vojenska posadka od roku 1860. 44.LMOPR
tak navazuje na historii a odkaz 75. p&Siho pluku hrabéte Franze Folliota de Crenneville
a 29. p&siho pluku ,,plukovnika Josefa Svece®, kterému v letech 1937-1939 velel, tehdy
podplukovnik generdlniho §tabu, Josef Eret. Praveé jméno této osobnosti bylo v roce 2011
proptijéeno prezidentem republiky tomuto ttvaru jako éestny nézev.'®

V ramci zahraniéniho ptisobeni sil ACR byli piislugnici 44.LMOPR nasazeni
zejména v téchto misich a operacich: 1°

e 2008-2010: 13. az 16. kontingent ACR, Kosovo Force (KFOR) — Kosovo;

e 2013: 11. provinéni rekonstrukéni tym Logar, International Security
Assistence Force (ISAF) — Afghanistan;

e 2016: 7. jednotka ACR, European Union Training Mission (EUTM) —
Mali;

' MINISTERSTVO OBRANY. 44. lehky motorizovany prapor — O nds [online]. © 2004-2023 [cit. 2024-
08-30]. Dostupné z WWW: <https://44lmopr.army.cz/0-nas>.

18 MINISTERSTVO OBRANY. Insignie 44. Imopr [online]. © 2004-2023 [cit. 2024-08-30]. Dostupné
z WWW: < https://44lmopr.army.cz/o-nas/insignie-44Imopr>.

19 MINISTERSTVO OBRANY. Operace a nasazeni [online]. © 2004-2023 [cit. 2024-08-30]. Dostupné
z WWW: <https://44Imopr.army.cz/operace-nasazeni>.
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e 2017-2018: 9. strazni rota letecké zakladny Bagram, Resolute Support
(RS) — Afghanistan;

e 2019: 2. jednotka ochrany Koulikoro 1. tikolové uskupeni ACR, European
Union Training Mission (EUTM) — Mali;

e 2020: 5. ukolové uskupeni NATO enhanced Forward Presence (eFP) —
Lotyssko;

e 2022: tikolové uskupeni ACR, enhanced Vigilance Activities (eVA) —
Slovensko.

Dale stavajici velitel 4. brigady rychlého nasazeni, brigadni general Jifi Libal,
informoval média, ze v roce 2024 byl 44.LMOPR zapojen do vycviku jedné z rotaci
ukrajinskych vojadka ve vojenském prostoru Libava v ramci vojenské asistencni mise
Evropské unie na podporu Ukrajiny (EUMAM). 2°

KVACR2035 oznamuje zdmér transformace 44.LMOPR na mechanizovany
prapor stfedniho typu a pfezbrojeni na platformu kolového bojové vozidla péchoty BVP
Pandur 11 v obdobi 2027-2030.2! Takova transformace by rovnéz zapadala do aktualniho
strategického zadani ACR, v jehoz ramci dochéazi k odklonu od expediénich operaci
a klade se vé&sti diraz na ptipravu na moznou valku vysoké intenzity s technologicky
vyspélym protivnikem. Realizaci této transformace by v ACR zanikl posledni lehky
motorizovany prapor a 44.LMOPR by se stal dal§$im mechanizovanym praporem, kterym

jsou dnes i vSechny ostatni prapory 4. brigady rychlého nasazeni.

44. lehky motorizovany prapor v organiza¢ni struktuie Armady Ceské
republiky

44 LMOPR se nelze zabyvat mimo kontext organizacni struktury, jejiZ je soucasti.
Stavajici charakter tohoto praporu je do zna¢né miry ovlivnén urCenim, plany
a rozhodnutimi nadfizenych celkl. Pfimym nadfizenym prvkem 44.LMOPR je 4. brigada
rychlého nasazeni se sidlem v Zatci. Tato brigada predstavuje rozhodujici palebnou
a idernou silu Pozemnich sil ACR a tvoii hlavni ¢ast mobilnich sil ACR. Je pieduréena
nejen k plnéni bojovych tkold pfi vojenském ohrozeni CR, ale i k plnéni specialnich
kol pfi nevojenském ohrozeni CR (napf. pomoc pfi Zivelnych katastrofach). Jeji

pfisluinici mohou byt také nasazeni k plnéni ukoli Policie CR (napf. asistence pii

2 KINST, P. Velitel zatecké brigady: Potiebujeme drony. Musime byt piipraveni na nejhorsi.
zatecky.denik.cz [online]. © VLTAVA LABE MEDIA a. s. [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://zatecky.denik.cz/zpravy_region/zatec-velitel-brigada-rychleho-nasazeni-armada-vojaci-jiri-libal-
20240112.html>.

2L CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 44,
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zvladani $ifeni epidemie onemocnéni COVID-19). Mezi hlavni tkoly této brigady patiila
od jejiho vzniku zejména ucast v mirovych operacich OSN a v misich pod velenim
NATO.??

Cestny nazev ,,Obrany naroda” tato brigada obdrzela na zikladé rozkazu
prezidenta republiky v roce 1999, ¢imz navézala na odkaz stejnojmenné protinacisticky
zaméfené odbojové organizace z obdobi Protektoratu Cechy a Morava.?® Paradoxem viak
je, ze 4. brigada rychlého nasazeni nikdy diverzni boj nevedla a témét veskeré operacni
nasazeni této brigady piedstavovaly naopak protipovstalecké mise.

Organizacni struktura této brigady je tvorena kromé 44.LMOPR také velitelstvim
brigady a 41. mechanizovanym praporem dislokovanym v Zatci a 42. mechanizovanym
praporem umisténym v Tabote.?* KVACR2035% informuje o zaméru vystavby dalsiho
praporu této brigaddy. Soucasny velitel 4. brigddy rychlého nasazeni vSak pochybuje
0 realizovatelnosti tohoto zdméru v blizké budoucnosti z divodu nedostatku personalu,
prostori, techniky a financi.?®

Piimym nadfizenym prvkem této brigady jsou Pozemni sily. Ty jsou jadrem ACR
a spada pod né aktualng piiblizné 13 000 VZP.?” Pfedstavuji tak personalné nejpocetné;jsi
sou¢ast ACR. Velitelstvi Pozemnich sil sidli v Olomouci a je organem pro komplexni
veleni s pfimou podtizenosti Generalnimu §tdbu ACR. %8

KVACR2035 charakterizuje Pozemni sily jako ,, hlavni bojovou silu pro obranu
statu i kolektivni obranu v pozemni operacni doméné.”?° Doktrina ACR vymezuje tilohu
téchto sil v mnohonarodnich spole¢nych operacich nasledovné: ,, Hraji rozhodujici roli

pri ovladnuti teritoria a fyzické eliminaci protivnika. Jsou nejlépe uzpusobeny pro

22 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Pozemni sily v roce 2017: Czech Land Forces 2017. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky - VHU Praha, 2018, s. 2.

2 MAREK, J., TUREK, J. 4. brigada rychlého nasazeni 1994—2014. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky — VHU Praha, 2014, s. 9.

24 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Pozemni sily. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky -
VHU, 2021, s. 3.

25 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035.
Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s 36.

% KINST, P. Velitel zatecké brigady: Potfebujeme drony. Musime byt pfipraveni na nejhorsi.
zatecky.denik.cz [online]. © VLTAVA LABE MEDIA a. s. [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://zatecky.denik.cz/zpravy_region/zatec-velitel-brigada-rychleho-nasazeni-armada-vojaci-jiri-libal-
20240112.htmi>.

2T MINISTERSTVO OBRANY. Velitelstvi pozemnich sil ACR [online]. © 2024 — Army.cz [cit. 2024-08-
30]. Dostupné z WWW: <https://acr.army.cz/struktura/generalni/poz/velitelstvi-pozemnich-sil-acr-
221600/>.

8ROUSAR, J. Ceskd republika a jeji arméda: The Czech Republic and its armed force. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky, 2001, s. 77.

2 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s 36.
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realizaci zaveérecnych opatreni ukonceni operace a k prechodu k operacim na prosazeni
miru. 30

Jejich hlavnim tikolem je piiprava sil a prostiedk k zajisténi obrany CR. Pozemni
sily jsou dale urceny k vedeni obranné a utocné bojové ¢innosti, k ochrané komunikaci,
objektli a prostori mimo oblast piimé bojové cCinnosti, k monitorovani situace
Vv pfidéleném prostoru, k udrzovani klidu a pofadku a k ochrané€ civilniho obyvatelstva
pii operacich mimo Gzemi statu, k posileni ochrany statni hranice, ke stfezeni objektti na
tizemi CR a k pInéni tikolt ve prospéch Policie CR a dalsich slozek integrovaného
zachranného systému. PfedurCeny jsou dale také k provadéni tikola prevence a reakce na
krizové situace na nirodni i na alianéni trovni.®!

Organizac¢ni struktura Pozemnich sil sestava z bojovych sil, sil bojové podpory a
sil bojového zabezpefeni. Vzhledem k zaméfeni této prace neni zapotifebi blize
predstavovat sily bojové podpory a bojového zabezpeceni. Bojové sily tvoti 4. brigada
rychlého nasazeni spolecné se 7. mechanizovanou brigddou a s 43. vysadkovym
plukem).3? 7. mechanizovana brigada je na rozdil od 4. brigady rychlého nasazeni
brigadou téZzkého typu. OdliSuje se tedy napf. tim, Ze disponuje tankovym praporem
a pasovymi BVP. Pravé mechanizovand brigada tézkého typu by podle obranného
planovani NATO méla predstavovat zaklad vojenskych prostiedki, které by CR poskytla
pro kolektivni obranu spojencii na zakladé aktivace ¢lanku 5 Severoatlantické smlouvy.

Mimo 4. brigadu rychlého nasazeni a Pozemni sily je 44. LMOPR rovnéz
podfizen i Generalnimu 3tdbu ACR a nésledné na politické trovni MO, vlads
a prezidentovi CR podle § 5-7 zakona &. 219/1999Sb., o ozbrojenych silach Ceské
republiky ve znéni pozdgjsich predpist.?* Vzhledem k zaméfeni této prace autor
nepovazuje popis nadfizenych organizacnich slozek nad trovenn Pozemnich sil za

potiebny.

30 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Doktrina Armddy Ceské republiky. 3. vyd. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky - Vojensky historicky tstav Praha pro Centrum doktrin VeV - VA Vyskov, 2013,
s. 29.

3L ROUSAR, J. Ceska republika a jeji profesiondlni armdda. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky,
2006, s. 79.

2 MINISTERSTVO OBRANY. Velitelstvi pozemnich sil ACR [online]. © 2024 — Army.cz [cit. 2024-08-
30]. Dostupné z WWW: <https://acr.army.cz/struktura/generalni/poz/velitelstvi-pozemnich-sil-acr-
221600/>.

3 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035. Praha: Ministerstvo obrany
Ceskeé republiky — VHU Praha, 2019, s. 7. )

3 CESKO. Zakon ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. In Shirka zdkonii, Ceskd
republika. 1999, ¢astka 76, s. 3693-3703.
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4 SluZebni pomér vojaka z povolani

Pravni ramec sluzebniho poméru VZP vymezuje zejména zakon ¢. 221/1999 Sb.,
0 vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist. Tento zakon upravuje predevsim
vznik, zménu, zanik a obsah sluzebniho poméru.

Podminky povolani do sluzebniho poméru stanovuje tento zakon v § 3 odst. 1:%

., (1) Do sluzebniho poméru miize byt povolin obéan Ceské republiky starsi 18 let,
ktery

a) slozil vojenskou prisahu,

b) neni clenem politicke strany, politickeho hnuti, odborové organizace,
nepodporuje, nepropaguje nebo nesympatizuje s hnutim, které prokazatelné smeéruje
Kk potlacovani prdav a svobod clovéka nebo hlisa narodnostni, ndbozenskou anebo
rasovou zdst nebo zdst viici jiné skupiné osob,

c) je trestné bezithonny,

d) je zdravotné zpusobily k vvkonu sluzby,

e) splnuje kvalifikacni predpoklady stanovené pro sluzebni zarazent. *

Podle § 5 tohoto zakona se sluzebni pomér zaklada dnem bezprostfedné po dni
doruceni rozhodnuti sluzebniho orgdnu o povoldni obcana do sluzebniho poméru
(,,;rozhodnuti o povolani”). Toto rozhodnuti musi obsahovat: den nastupu do sluzby,
sluzebni zafazeni, misto nastupu sluzby, dobu trvani sluzebniho poméru, urceni zkusebni
doby a jmenovani do hodnosti. Podle 4. odst. § 5 tohoto zakona se VZP povolava na dobu
urcitou v trvani 2 az 20 let, pficemz tato doba miZe byt sluzebnim organem prodlouZena
na zékladé pisemného souhlasu VZP.%

Dale tento zakon v § 6 taxativné uvadi moznosti sluzebniho zafazeni, v ramci
kterého VZP vykonava sluzbu podle potieb Ceské republiky:*

(1) Vojéak v priitbéhu sluZebniho poméru vykondava sluzbu podle potieb Ceské
republiky na vizemi Ceské republiky i v zahranici

a) v ozbrojenych silach Ceské republiky,

b) v ministerstvu,

¢) ve vojenskych skolach,

d) ve Vojenské policii, nebo

3 CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, astka
76, s. 3722-3723.
3% CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In: Shirka zdkonii, Ceska republika. 1999, ¢astka
76, s. 3722-3723.
37 CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In: Shirka zdkonii, Ceska republika. 1999, ¢astka
76, s. 3722-3723.
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e) ve Vojenském zpravodajstvi.

(2) Vojak muze v priubehu sluzebniho poméru plnit sluzebni ukoly obranného
charakteru v zajmu sluzby téz v organech statni spravy nebo v pravnickych osobach
a organizacnich slozkach statu, jejichz zrizovatelem nebo zakladatelem je ministerstvo,
anebo v mezinarodnich a nadndarodnich organizacich nebo organech. *

Tento zakon rovnéz stanovuje dobu, po kterou mize VZP setrvat v daném
sluzebnim zafazeni. Tato doba je v § 6a oznacena jako ,,rozhodna doba” a je vymezena
nasledovné: ,, Rozhodna doba pro jednotliva sluzebni zarazeni vychazi z typovych
sluzebnich zarazeni a ¢ini nejméné 2 roky a nejvice 15 let.

Vojenské hodnostni sbory a hodnosti, do kterych je VZP zatazen podle splnéni
kvalifika¢nich pfedpokladil, uréuje tento zakon ve 2. odst. § 7:%

(2) Stanovuji se tyto hodnostni sbory a hodnosti:

a) hodnostni sbor muzstvo — hodnosti vojin, svobodnik,

b) hodnostni sbor poddiistojnici — hodnosti desatnik, cetar, rotny,

¢) hodnostni sbor praporcici — hodnosti rotmistr, nadrotmistr, praporcik,
nadpraporcik, stabni praporcik,

d) hodnostni sbor nizsi dustojnici — hodnosti porucik, nadporucik, kapitan,

e) hodnostni sbor vyssi diistojnici — hodnosti major, podplukovnik, plukovnik,

f) hodnostni sbor generdlové — hodnosti brigadni generdl, generdlmajor,
generalporucik, armadni general.”

Podkladem pro rozhodovani ve vécech sluzebniho poméru VZP je sluZebni
hodnoceni. Pravni rdmec sluZebniho hodnoceni vymezuje tento zakon zejména v § 17.
Sluzebni hodnoceni ma podle tohoto zdkona posuzovat predevSim plnéni sluzebnich
ukoli a povinnosti a odbornou, zdravotni, fyzickou a psychickou zpisobilost.
Provadécim prédvnim piedpisem je vyhlaska Ministerstva obrany ¢&. 189/2015 Sb.,
0 postupu pii sluzebnim hodnoceni vojaki a jeho hlediscich.

Podle § 1 této vyhlaSky zpracovava sluzebni hodnoceni kazdoro¢né piimy
nadfizeny hodnoceného. Aby hodnoceny dosahl hodnoceni ,,vyteény” musi podle § 4 této

vyhlasky dosahnout procentualniho podilu z celkového mozného poctu bodl

38 CESKO. Zakon ¢&. 332/2014 Sb., kterym se méni zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni
pozdgjsich predpist, a dalsi souvisejici zdkony. In: Shirka zdkomi, Ceskd republika. 2014, &astka 131,
S. 4220-4221.

3 CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In: Shirka zdkonii, Ceska republika. 1999, ¢astka
76, s. 3722-3723.
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alespoit 86 %.% Od sluzebniho hodnoceni se odviji vy$e vykonnostniho piiplatku (viz
kap. 6.4). Pozitivnéjsi hodnoceni muze byt také argumentem pro kariérni postup. Vyrazné
negativni hodnoceni miize byt naopak diivodem pro neprodlouzeni sluzebniho poméru,

nebo i pred¢asnému propusténi ze sluzebniho poméru.

40 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Vyhlaska & 189 ze dne 28. &ervence 2015 o postupu pii

sluzebnim hodnoceni vojakti a jeho hlediscich. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2015. &astka 78, s. 2276~
2284.
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5 Personalni situace Armady Ceské republiky

KVACR2035% zdtraziuje, Ze ,,vdlky nevyhravaji stroje, ale predevsim clovék,
Jjeho schopnosti, odhodlani a viile branit svoji zem a spolecné sdilené hodnoty. “ Zaroven
vak KVACR2035% ptipousti, 7e slabou stranku soucasného stavu ACR piedstavuje
,, nizka naplnénost ACR persondlem, jeho vékova struktura a omezené moznosti zajistént
Jjeho udrzitelnosti. “ Tento strategicky dokument také uvadi cil personalniho ristu ACR
na 30000 VZP kroku 2030.*® Soudasny stav naplnénosti ACR a tempo jejiho

personalniho ristu vzbuzuje pochyby o dosazitelnosti tohoto cile.
Graf 1: Pocet VZP v ACR od zruseni zdkladni vojenské sluzby**

POCET VZP V CR OD ZRUSENIi ZAKLADNI VOJENSKE SLUZBY
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—pocet VZP v ACR pocet VZP v rezortu MO

Tab. 1: Srovndni poctu VZP v ACR s poctem VZP v celém rezortu MO*

VZP MO 26621 26928 27197
VZP ACR 22314 22361 22461

Je zapotiebi vzit v potaz, ze pocet VZP v celém rezortu MO neni totozny s poctem
VZP v ACR, jak se v hromadnych sdé&lovacich prostfedcich ¢asto zaménuje. ACR je

pouze jednou z organizacnich slozek MO, do které mohou byt VZP sluzebné zatazeni

4 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 18.

42 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 15.

4 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 12.

4 Vlastni zdroj.

% Vlastni zdroj.
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(viz kap. 4). Na zadost podle zakona ¢. 106/1999 Sb. o svobodném pfistupu
k informacim®® poskytlo MO autorovi této prace piehled, kolik VZP bylo sluzebng
zafazeno v ACR a dalgich konkrétnich soucastech rezortu MO v obdobi 2001-2022 (viz
prilohy I a II).

Prestoze tedy napt. v roce 2022 bylo v celém rezortu MO zaméstnano 27 197
VZP,*" v ACR jich ptitom ve stejném roce slouzilo pouze 22 461 (viz tab. 1). Od roku
2020 dochazi k vyraznému zpomaleni narustu poétu VZP v ACR navzdory intenzivnim
naborovym aktivitdam. V roce 2021 ptibylo pouze 47 VZP oproti ptedchozimu roku,
Vv roce 2022 pak ptibylo pouze 100 VZP. Nejrychlejsi nartst v obdobi plné profesionalni
ACR nastaval v letech 2013-2020, kdy se podet VZP navysil téméf o 6000 — tedy
V priméru o asi 800 VZP ro¢né.*® Aby ACR dosahla cile 30 000 VZP, jak stanovuje
KVACR2035, musela by od roku 2022 kaZdoro¢né personalné narist pramérné asi
0 1000 VZP rocné.

V piipadé personalniho stavu ACR je zapotiebi sledovat nejen jeho kvantitu, ale
i kvalitu. Jednim z kvalitativnich ukazateld je primérny vék VZP. SIMKOVA®
poukazuje na to, Ze vlivem celkového starnuti ceské populace se vS§em ozbrojenym sildm
i bezpe&nostnim sboram ,, zmensuje zdkladna pro jejich doplitovéni.” Dale SIMKOVAS®
upozoriuje, Zze 0d roku 2000 se pramérny veék zvysuje jak u piislusnikii ozbrojenych sil,
tak u pfislusnikid bezpecnostnich sbori.

Statistika MO 0 vyvoji primémého véku VZP svédéi o problému s rostoucim
nedostatkem mladsich lidi (viz tab. 2). Tento trend pietrvava navzdory snizovani naroki
na fyzickou a psychickou zdatnost uchazec¢u v reakci na celkové zhorSujici se zdravotni

zpusobilost nastupujici populace. Pfitom pravé relativné zdrava a silna populace ve véku

46 CESKO. Zakon ¢&. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim. In Shirka zdkonii, Ceskd republika.
1999, castka 39, s. 2578-2582. Dostupné z WWW: <https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3256>.
47 MINISTERSTVO OBRANY. Wyvoj skutecnych poctii osob v rezortu MO CR v letech 1992-2022.
[online]. © 2024 — mo.gov.cz [cit. 2024-08-30]. <https://mocr.army.cz/scripts/detail.php?id=129653>.
%8 KANCELAR MINISTRYNE OBRANY. Odpovédi na Zddosti podle zdkona ¢. 106/1999 Sh. — 2024:
Pocty VZP 2002-2022. [online]. © 2024 — Army.cz [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-uredni-deska/zakon-106/odp/pocty-
vzp-2001-2022-priloha.pdf>.
49 SIMKOVA, M. Lidské zdroje: vyzva demografického starnuti. In: BALABAN, M., PERNICA, B.
Bezpecnostni systém CR: problémy a vyzvy. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum,
2015, s. 180.
5 SIMKOVA, M. Lidské zdroje: vyzva demografického starnuti. In: BALABAN, M., PERNICA, B.
Bezpecnostni systém CR: problémy a vyzvy. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum,
2015, s. 178.
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18-32 let ma podle SIMKOVES! | nejvétsi potencidl vyuzitelnosti profesni kvalifikace pro

potieby bezpecnostnich sborit a ozbrojenych sil.”
Tab. 2: Vyvoj vékové struktury v letech 2005-2018%2

Vyvoj vékového priméru vojaka z povolani

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | k 1.10. 2019
Vékovy primér

31,98 | 32,42 | 32,89 | 33,41 | 33,66 | 34,22 | 34,57 | 35,04 | 35,56 | 36,35 | 36,41 | 36,56 | 36,67 | 36,92 36,28

Personalni stav 44.LMOPR neni autorovi této prace dovoleno konkretizovat
a dolozit prostfednictvim internich armadnich dokumenti a dat MO (viz ptiloha IV).
Veiejné dostupné zdroje nicméné podéavaji nasledujici obraz. V rozhovoru pro CESKOU
TELEVIZI®® 7z &ervna roku 2024 Ministryné obrany Jana Cernochova pfipousti, Ze
existuji regiony, ,, kde nikdo slouzit nechce,” a v souvislosti s tim zmifiuje 4. brigadu
Je to takzvana brigada rychlého nasazeni, kde dlouhodobé ten podstav je néco kolem 50
procent.”

Ministryné obrany déle k personélni situaci u této brigady dodava: ,, Nekdo tireba
nastoupi k brnce (4. brigadé rychlého nasazeni, pozn. autora) a po néjaké dobé Zada
0 prelozeni nékam jinam do Ceské republiky. A to samoziejmé zpiisobuje problémy vedeni
armady. Na druhou stranu je zase to takova Sophiina volba, protoze kdyz tomu clovéku
reknete ne. My vas prelozit nemiizeme. Nechceme. Tak ten clovek mozna neprodlouzi

’

kontrakt a odejde, coZz také neni dobre.” Divody tohoto podstavu ministryné
nekonkretizuje, nicméné jako mozné feSeni této situace zminuje, ,,Ze bychom tam ty lidi
ohodnotili vyssimi financnimi prostiedky, protoze prosté nikdo nic lepsiho nez financni
prostiredky jako formu odmény nevymyslel.”

Soucasny velitel 4. brigady rychlého nasazeni komentoval v lednu roku 2024 tento
persondlni podstav nasledovné: ,,Je to jako v tovarné. Kdyz budete mit prdaci pro sto lidi

a budete jich mit jen padesat, neni to idealni. Samoziejmé nas nedostatek vojaku limituje,

napriklad v logistice, ale snazime se s tim néjak vyrovnat a poradit si s tim.”>* V prosinci

51 SIMKOVA, M. Lidské zdroje: vyzva demografického starnuti. In: BALABAN, M., PERNICA, B.

Bezpecnostni systém CR: problémy a vyzvy. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum,

2015, s. 176.

52 KANCELAR MINISTRYNE OBRANY. Odpovéd’ na zdidosti podle zikona ¢ 106/1999 Sb. — 2019:

Priloha — vékové slozeni vojikii a jejich priimérny vék. [online]. © 2024 — Army.cz [cit. 2024-08-30].

Dostupné z WWW: <https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-uredni-

deska/zakon-106/0dp/5-1_priloha---vekove-slozeni-vojaku-a-jejich-prumerny-vek.pdf>.

58 CESKA TELEVIZE. Nébory nejdou podle predstav, ekla Cernochova. S armdadnimi Spickami resila,

jak to zlepsit. [online]. © Ceska televize [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:

<https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/zive-brifink-po-jednani-cernochove-s-rehkou-349903>.

5 KINST, P. Velitel zatecké brigady: Potiebujeme drony. Musime byt piipraveni na nejhorsi.

zatecky.denik.cz [online]. © VLTAVA LABE MEDIA a. s. [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
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roku 2024 dale vysvétluje, Ze, ,,i kdyz jsme bojovou jednotkou, nemame nic, ¢im bychom
trumfli jiné vitvary. Zadné bonusy. (...) Ano, diive jsme méli urcité vyhody, které ldkaly.
Kromé toho, zZe jsme byli predurceni pro mise a byli jsme stavéni jako kompletni
vysadkova brigada, tak jsme byli pro uchazece atraktivni ruznymi benefity, jako byly
priplatky za sluzbu brigady, jedenapiilnasobek se nam pocital do vysluhy. (...) Nemame
uz nic, ¢im bychom uchazece doslova oslnili. >

Spolecné s ministryni obrany tedy velitel 4. brigddy rychlého nasazeni piipousti,
7e pravé tato brigada je jednim z organizaénich celki ACR, které se potykaji
s nedostatkem a ubytkem personalu nejvice. Absence obdobnych vefejnych ptiznani
v minulé dekadé napovida, ze tento problém zejména v obdobi 2013-2020 neexistoval.
Totéz nepiimo dokladaji i data MO 0 rostoucim po¢tu VZP, kterym v letech 2022 a 2023
zanikl sluzebni pomér (viz piiloha Il1).

Jak jiz bylo autorem konstatovano v uvodu této prace, personalni situace v ACR
je do znatné miry vysledkem motivace VZP v této instituci slouzit. Vzhledem
k vysokému poétu neobsazenych sluzebnich mist v ACR znamena nedostatetné
personalni naplnéni jak nedostatek motivace pro setrvani ve sluzebnim poméru u VZP,
tak i nedostatek motivace pro vstup do ACR u civilniho obyvatelstva. ACR je od roku
2005 plné profesionalni arméadou, do které se vstupuje pouze dobrovolné a ve které se
rovnéZ i setrvava pouze dobrovoln€. Ma-li byt dosazeno personélniho stavu 30 000 VZP
v ACR, je podle autora nutné reflektovat piiciny toho, pro¢ v poslednich letech mnozi

VZP ztratili motivaci nadale v ACR slouzit.

<https://zatecky.denik.cz/zpravy_region/zatec-velitel-brigada-rychleho-nasazeni-armada-vojaci-jiri-libal-
20240112.html>.

55 MINISTERSTVO OBRANY. Role velitele mné& rozvazuje ruce. A report [online]. 2024, &. 12/2024
[cit. 2024-12-10]. Dostupné z WWW: <https://mocr.mo.gov.cz/assets/multimedia-a-knihovna/casopisy/a-
report/arl2_2024.pdf>.
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6 Motivace vojaka z povolani

Slovo ,,motivace* pochazi z latinského slovesa ,,movere znamenajici pohybovat.
Psychologicka literatura obsahuje tfadu definic tohoto pojmu i pojml souvisejicich.
V odborné literatuie 1ze rovnéz nalézt mnozstvi teorii, které o motivaci pojednavaji.
Nékteré z téchto teorii Ize aplikovat i ve vojenském prostiedi, a proto jim je v této kapitole
vénovana pozornost.

Vzniklo jiz vice vyzkum, které se motivaci VZP pro sluzbu v ACR zabyvaji.
Autor proto Vv této kapitole provadi jejich metaanalyzu, pomoci které jsou uréeny hlavni
motivaéni faktory VZP pro sluzbu v ACR. Vybrané motiva¢ni faktory jsou néasledné

hloub¢ji zkoumany.

6.1 Definice pojmi

Vychozi pojmoslovi této podkapitoly sestava z termind: motiv, motivace, stimul,
stimulace, motivac¢ni faktor, motivacni profil.

Pojem motivace vysvétluyji ARMSTRONG a TAYLOR®® jako , silu, kterd
aktivuje, sméruje a udrzuje chovani. *

Pojem motiv definuje DEIBLOVAY® jako ,Jinaci silu, hybny zdklad naseho
Jjednani“. KRNINSKAS® ho vymezuje jako ,, vnitini impuls, vnitini pohnutku jedndni
cloveka.

Definici pojmu stimul formuluji PROVAZNIK a KOMARKOVA®® jako
jakykoli podnét, ktery vyvoldvd urcité zmény v motivaci clovéka.“ KRNINSKA® jej
vymezuje jako ,,vnejsi pobidku, incentiv, ktery ma u clovéka urcity motiv podnitit nebo
utlumit.

Pojem stimulace vymezuje KRNINSKAS! jako , soubor vnéjsich podnéti,
pobidek ¢i incentivii, které maji urcitym zpiisobem usmérnovat jednani pracovniki

‘

a pusobit na jejich motivaci.

% ARMSTRONG, M., TAYLOR S. Rizeni lidskych zdrojii. 13. vyd. Praha: Grada publishing, 2015. s. 217.
57 DEIBLOVA, M. Motivace jako ndstroj Fizeni. Praha: Linde, 2005, s. 53.

5% KRNINSKA, R. Motivace a stimulace pracovniho jedndni. Ceské Budéjovice: Jihodeska univerzita,
Ekonomicka fakulta, 2012, s. 77.

% PROVAZNIK, V., KOMARKOVA, R. Motivace pracovniho jedndni. Praha: Vysoka §kola ekonomicka,
1996, s. 39.

80 KRNINSKA, R. Motivace a stimulace pracovniho jedndni. Ceské Bud&jovice: Jiho¢eska univerzita,
Ekonomicka fakulta, 2012, s. 77.

61 KRNINSKA, R. Motivace a stimulace pracovniho jedndni. Ceské Bud&jovice: Jiho¢eska univerzita,
Ekonomicka fakulta, 2012, s. 77.
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Motivaéni profil definuje KRNINSKAS®? jako ,,individudini specifickou skladbu

¢

vnitrnich hnacich sil ¢lovéka.

6.2 Teorie motivace

Teorii motivace bylo formulovano zna¢né mnozstvi. Tato kapitola se zabyva
pouze témi, jejichz poznatky jsou v této praci dale vyuzivany a s jejichz pomoci lze
alespon ¢aste¢né objasinovat motivacéni profil VZP. Predstavena je teorie hierarchie potieb
A. H. Maslowa a teorie dvou faktord F. Herzberga. Dale jsou piedstaveny dvé teorie
motivace, které se vztahuji vylu¢né k armadnimu prostiedi: teorie postmoderniho vojaka

Fabrizia Battistelliho a teorie tfech fazi vojenské motivace Johna A. Lynna.

6.2.1Teorie hierarchie potieb

Americky psycholog Abraham H. Maslow formuloval svou teorii motivace v roce
1943. Ur¢il v ni pét hlavnich potieb ¢lovéka a tyto zakladni motivy hierarchicky
potiebu bezpeci, potiebu lasky a sounalezitosti, potiebu uznani a potiebu seberealizace
(MASLOWS® preferuje pojem ,potieba sebeaktualizace*).

Obr. 1: Maslowova hierarchie potieb®

—

Seberealizace

Potreba uznani

Potfeba lasky a sounalezitosti

Potieba bezpeci

Fyziologické potfeby

Tento systém prioritizace motivu je charakteristicky zejména tim, Ze kazda vyssi

potieba se ma zalit projevovat az po saturaci potfeb nizSich, pficemz potieba

62 KRNINSKA, R. Motivace a stimulace pracovniho jedndni. Ceské Bud&jovice: Jiho¢eska univerzita,
Ekonomicka fakulta, 2012, s. 47.

6 MASLOW, A. H. Motivace a osobnost. Praha: Portal, 2021, s. 68.

84 Vlastni zdroj.
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seberealizace nemize byt nikdy pln€ uspokojena. Potiebu seberealizace (sebeaktualizace)
MASLOW?® charakterizoval jako ,, lidskou touhu po sebenaplnéni, zejména k tendenci
aktualizovat se v souladu se svym skutecnym potencialem. “ Fyziologické potfeby zase
oznacoval za nejsilnéjsi ze vSech potieb, jelikoz ,,pokud bude lidska bytost ve svém Zivoté

vevr

spis fyziologicke nez kterékoliv jiné potieby. Jedinec, kterému chybi jidlo, bezpeci, laska
a ticta, bude pravdépodobné hladovét po jidle silnéji nez po cemkoliv jiném. <%

Absolutni platnost zakonitosti této teorie byla a je mnohymi psychology
zpochybiiovana, jak upozoriiuje napt. PLHAKOVA.® Ta poukazuje zejména na
skutecnost, ze uspotradani dualezitosti téchto motivl je nakonec individualni zalezitost.
Potfeba uznani miize byt pro mnohé vyznamnéj$i nez potieba sounalezitosti, nebo
dokonce i potieba bezpedi. MASLOWS®® ovsem piipoustdl, Ze popsana hierarchie potieb
m¢éla platnost pouze u vétsiny lidi, se kterymi v ramei svého vyzkumu pracoval. Popisoval
rovnéz i celou fadu vyjimek jako napf. pfipady tviréich génid, jejichz hierarchie potieb
byla zcela pfevracend a ktefi preferovali seberealizaci prostfednictvim své tvorby i pred
zakladnimi fyziologickymi pudy.

Bude-li se interpretovat pomoci této teoric motivacni profil vojenského
profesiondla, dospéje se ke zjisténi, ze takovy vojak je opakem tradi¢niho archetypu
vojaka-hrdiny, rytitfe, ktery je odhodlan obétovat sviij komfort, zdravi a Zivot za vlast,
vladce nebo ideal. Ochota — nebo dokonce touha — dosahnout seberealizace takovou obéti
by znamenala pfevraceni Maslowovy hierarchie.

V logice této teorie vojak uptednostiuje své fyziologické potieby pied ostatnimi
potiebami. Je-li tedy ohroZeno jeho zdravi a Zivot pfi vycviku nebo béhem operacniho
nasazeni, neusiluje o seberealizaci hloubdnim nad néabozenskymi nebo politickymi
otazkami, netouzi po povyseni in memoriam a nebere v potaz, jak mohou byt jeho ¢iny
hodnoceny jeho ptibuznymi a piateli. Nic z tohoto nebude silngjsi nez fyziologické
instinkty, kvuli kterym se vzdy bude vojak prednostné zajimat o to, zdali se z nebezpecné
situace vrati zivy a zdravy k roding, jestli diky svému vojenskému povolani bude schopen
ufinancovat hypotéku a jestli se s nim manzelka nerozvede, jelikoz z vojdkova platu

nebude mozné zaplatit pleny pro déti.

85 MASLOW, A. H. Motivace a osobnost. Praha: Portal, 2021, s. 69.

%6 MASLOW, A. H. Motivace a osobnost. Praha: Portal, 2021, s. 60.

87 PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. Praha: Academia, 2007, s. 370-371.
8 MASLOW, A. H. Motivace a osobnost. Praha: Portal, 2021, s. 73-75.
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6.2.2Teorie dvou faktoru

Frederick Herzberg formuloval v roce 1959 teorii, kterda ma vysvétlovat pficiny
pracovni spokojenosti a nespokojenosti pomoci dvou druhti motivacnich faktora, které
jsou ozna¢ovany jako motivatory a frustratory.®®

ARMSTRONG a TAYLOR" interpretuji motivatory jako motivaéni faktory,
které jsou zplsobeny zajmem o obsah vykondvané prace a s potiebou uspéchu, osobniho
rustu a moznosti povyseni. Jedna se podle nich o potieby, které ,, souviseji s vnitini
motivaci, ktera vyplyva z prace samotné. “ Frustratory (také oznaCované jako hygienické
faktory) interpretuji tito autofi jako preventivni G¢inky spravného vnéjsiho pracovniho
prostiedi, jejichz absence vede k demotivaci.

V souvislosti s profesionalnimi vojaky lze jako piiklad motivatord uvést zajem
0 stielbu nebo sport. K pracovni spokojenosti vojaka, ktery je nadSenym stfelcem nebo
bézcem, prispeje, ze se muze v ramci své pracovni naplné vénovat strelbé a beéhu. Pokud
vSak vojak nenachdzi ve stielbé nebo béhu zalibeni, nepovede zpravidla k jeho pracovni
nespokojenosti to, Ze se témto aktivitdm musi vénovat v pracovni dobé.

Jako specificky ptiklad frustratoru v armadnim prostiedi Ize uvést vzdalenost
mezi vojakovym bydlistém a pracovistém. Neni-li tato vzdalenost ptijatelna a vojak musi
dojizdét z vétsi dalky do mista svého sluzebniho zafazeni, kde si navic musi jesté platit
druhé bydleni, bude tento faktor pfi¢inou pracovni nespokojenosti. Slouzi-li naopak VZP
u utvaru v misté svého bydlisté, nebude tato skute¢nost zpravidla vlivem zvyku pfti¢inou

vyrazn¢j$i pracovni spokojenosti.

6.2.3Teorie postmoderniho vojaka

Tuto teorii formuloval Fabrizio Battistelli vroce 1997 a v ¢esko-jazy¢ném
prostiedi ji zpopularizoval ZETOCHA.™ Battistelli na zikladé svého vyzkumu
profesiondlnich i odvedenych italskych vojakli vymezuje tfi kategorie motivaci
k vojenské sluzbé: piedmoderni, moderni a postmoderni. Tyto kategorie maji odpovidat
ttem fazim historického vyvoje spolecnosti a kazda znich ma zahrnovat skladbu
motivaci, jez jsou pro ni charakteristické.

Predmoderni vojenské motivace jsou pro Battistellino spojeny zejména
s vlastenectvim, narodni hrdosti, obanskou uvédomélosti a potfebou byt piinosem pro

spolecnost. Takto motivovanému vojakovi zélezi zejména na vlastni socialni prestizi a na

8 BLAZEK, F. Management: organizovani, rozhodovdni, ovliviiovani. 2. rozs. vyd., Grada, 2014, s. 165.
" ARMSTRONG, M., TAYLOR S. Rizeni lidskych zdrojii. 13. Vyd. Praha: Grada publishing, 2015, s. 221.
L ZETOCHA, K., et al. Obranné zdroje Ceské republiky. Bmo: Univerzita obrany — Ustav strategickych
studii, 2007, s. 30-34.
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prestizi své vlasti na mezinarodnim poli. Tyto motivacni faktory jsou Battistellim
oznacovany rovnéz jako institucionalni nebo tradi¢ni.

Kategorie modernich vojenskych motivaci odpovida béZznym zaméstnaneckym
motivacim. Takovy vojadk-zaméstnanec ma tedy primarné potfebu lepsiho finan¢niho
vydélku a dalSich zaméstnaneckych benefiti. Dulezitd je pro néj moznost kariérniho
rustu, atmosféra na pracovisti, bezpecnost prace a vyhovujici atributy pracovni doby.

Tteti kategorii pfedstavuje skupina postmodernich vojenskych motivaci, do
kterych se fadi zejména touha po adrenalinovych a nevSednich zazitcich. Praveé
s takovymi motivacnimi faktory se totiz Battistelli ve svém vyzkumu nejcastéji setkaval
zejména u mladsich vojaki zékladni sluzby.”?

ZETOCHA'® na zakladé této teorie konstatuje, Ze by u nastupujicich generaci
VZP mély byt postmoderni motivace stale ¢astéjsi a rozSifenéjsi. Zaroven ale upozoriuje
na limity této teorie, kdyz tvrdi, Ze financni a dals$i tradi¢ni zaméstnanecké motivace stale
zustavaji dominantnim motiva¢nim faktorem zejména u téch vojenskych profesionalu,
ktefi uz jsou odpovédni za Zivobyti vlastni rodiny.”*

Tato teorie neni zcela bezrozporna s teorii hierarchie potieb. Predpoklada totiz, ze
tzv. postmoderni vojak se bude vymykat obvyklé Maslowové prioritizaci motivil. Takovy
vojak by tedy mél pocitovat potiebu seberealizace prostfednictvim dobrodruzstvi

a adrenalinu intenzivngji nez vSechny ostatni potieby Maslowovych kategorii.

6.2.4 Teorie tri fazi vojenské motivace

Americky historik John A. Lynn pfedstavil svou teorii vojenské motivace v roce
1996 ve své studii francouzské revolu¢ni armady v obdobi 1791-1794. V ¢eskojazycném
prostiedi na tuto teorii upozornil Jifi Hutecka, ktery z ni vychézel ve své studii ¢eskych
vojakil z prvni svétové valky.”

LYNN® z historického piikladu francouzského revoluéniho vojéka vyvozuje tfi

obecné platné faze motivace k sluzbé v armadé za valeéného stavu. Jedna se o pocatecni,

2 BATTISTELLLI, F. Peacekeeping and the Postmodern Soldier. In: Armed Forces & Society [online].
23(3), 1997. [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW: <https://doi.org/10.1177/0095327X9702300308>.

3 ZETOCHA, K., et al. Obranné zdroje Ceské republiky. Brno: Univerzita obrany — Ustav strategickych
studii, 2007, s. 32.

™ ZETOCHA, K., et al. Obranné zdroje Ceské republiky. Bmo: Univerzita obrany — Ustav strategickych
studii, 2007, s. 34.

S HUTECKA, . Muzi proti ohni: motivace, mordlka a muznost ceskych vojdkii Velké valky 1914-1918.
Praha: NLN, s. r. 0., Nakladatelstvi Lidové noviny, 2016, s. 14-17.

6 LYNN, J. A. The Bayonets Of The Republic: Motivation And Tactics In The Army Of Revolutionary
France, 1791-94. Boulder: Westview Press, 1996, s. 34-35.
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udrzovaci a bojovou motivacni fazi, ptfiCemz pro kazdou z téchto fazi jsou
charakteristické jiné motivacni faktory.

Pocatecni faze se vztahuje k motiviim, kvili kterym se civilni ¢lovék rozhoduje
vstoupit do armady, obléct uniformu a angazovat se ve valce. Mezi dominantni motivacni
faktory této faze patii poslusnost k autoritdm, ideologické ptresvédceni, vlastenectvi,
touha po dobrodruzstvi a zajem o socidlni status vojaka.

Udrzovaci faze oznaCuje obdobi, béhem kterého vojak absolvuje vycvik, je
vystaven diskomfortu vojenského zivota a jeho plvodni predstavy o armadé jsou
konfrontovany s realitou. V tomto obdobi sldbne vyznam motivacnich faktor pocatecni
faze a vojakova motivace je urCovana zejména potiebou zaclenit se mezi své kolegy,
vychazet s nadfizenymi, zlepsit se ve vojenském femesle a uspokojit své fyziologické
potieby.

V bojové fazi, kdy vojak proziva brutalitu val¢eni, se rozhodujicimi motivacnimi
faktory stavaji fyziologické instinkty v ¢ele s pudem sebezachovy, ze kterého prameni
odhodlani k eliminaci nepfitele, a s potfebou ¢lenstvi ve smecce, na jejichz Cleny se vojak
muze spolehnout a diky které se zvysi jeho Sance na odoldni hrozbdm Zzivocisné fiSe.
Méng naturalisticky a vice romanticky se tento motiv mutize nazvat potebou bratrstvi ve
zbrani. LYNN'’ tyto velmi pevné kolegialni pouta mezi vojaky v bojové situaci oznaduje
jako ,, koheze primarni skupiny”.

Tato teorie se vztahuje k vojakiim slouzicim v armadé za vale¢ného stavu a tato
prace se naopak zabyva motivaci vojaki slouzit v armadé¢ v obdobi aktudlniho
(formalniho) miru. Pfesto autor povazuje ne€ktera sdéleni tohoto konceptu motivace pro
tuto praci za obohacujici, jelikoz jsou platna i v mirovych podminkach. Jedna se zejména
o upozornéni na rozdil mezi motivy k vstupu do armady a motivy k setrvani v armade¢.
Jelikoz se tato prace primarn€é nezameéfuje na motivaci k vstupu do armady, ale na
motivaci profesionalnich vojaku k setrvani ve sluzebnim poméru, jsou pro tuto praci

pfinosné zejména poznatky o udrZovaci fazi vojenské motivace.

6.3 Metaanalyza predchozich vyzkumii

Ptame-li se, co v soucasnosti motivuje VZP pro sluzbu u 44. LMOPR, nemtzeme
ignorovat, Ze v obdobi od zruSeni zékladni povinné sluzby jiz bylo zpracovano n¢€kolik

vyzkumi, které se motivaci profesionalnich vojaki pro sluzbu v ACR zabyvaji.

TLYNN, J. A. The Bayonets Of The Republic: Motivation And Tactics In The Army Of Revolutionary
France, 1791-94. Boulder: Westview Press, 1996, s. 30—-34.
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V roce 2007 provedl USTAV STRATEGICKYCH STUDII"® vyzkum mezi 112
VZP, ktefi se Gcastnili kurzu zakladni pfipravy ve Vojenské akademii ve Vyskove. Tito
respondenti odpovidali na otazku, jaka motivace pro né byla rozhodujici pfi vstupu do
ACR. Nabidnut jim byl seznam 22 druht motivace a u kazdého z téchto druht byla volena
jedna z nasledujicich moznosti: rozhodujici, vyznamna, nedilezita. V navaznosti na
Battistelliho teorii postmoderniho vojaka byly tyto motivace ve vysledném ptehledu
rozliSeny na postmoderni (P — postmodern), zaméstnanecké (O — occupational)
a institucionalni (I — institutional) a zaroven byly setazeny od nejvice rozhodujicich po

nejméné rozhodujici (viz tab. 3).

8 ZETOCHA, K., et al. Obranné zdroje Ceské republiky. Bmo: Univerzita obrany — Ustav strategickych
studif, 2007, s. 34-37.
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Tab. 3: Ustav strategickych studii — motivace K vstupu do ACR™

Motivace k vstupu do ACR

Rozhodujici Nepodstatna

. . . . Druh
Seznam motivaci motivace motivace u

motivace

(v % odpovédi) | (v % odpovedi)

Prestiz vojenské Skoly (univerzity) 22,3 29,5 I
Sluzba vlasti 19,6 232 I
Sounalezitost ke kolektivu 18,8 18,8 1

Pesizmomy |79 | wa | 1

Rodinna tradice 9.8 75,9 I

Moznost vést kolektiv — velet jednotce 8,0 50,0 I

Ziskani vojenské hodnosti 7.1 50,0 I

Vojenska disciplina — pofadek 5.4 473 I
[Prttiost dosatse zdomovaodrods | sa | o | ¢ |

Doporuéeni blizké osoby, kterd jiz v ACR slouzi 5.4 79,5

Nepfijeti na jinou skolu 99,1

Dalsi vyzkumy zaméfené timto smérem lze nalézt mezi kvalifikacnimi pracemi.
Jeden z nich realizovala CAVRNOCHOVA® v ramci své diplomové prace v roce 2012.
Motivaci pro sluzbu v ACR zkoumala na vzorku 186 VZP z blize nespecifikovaného

vojenského utvaru. Respondenti urcovali ze seznamu 22 motivaci ty nejdulezitéjsi:

7 ZETOCHA, K., et al. Obranné zdroje Ceské republiky. Brno: Univerzita obrany - Ustav strategickych
studii, 2007, s. 36.

8 CAVRNOCHOVA, I. Obcanstvi a viastenectvi u prislusniki Armady Ceské republiky. Praha, 2012.
Diplomova prace, S. 55-106.
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pravidelny — jisty pfijem (61 %), fyzicky trénink (35 %), moznost sluzby v zahranici
(35 %), dlouhodoba jistota zaméstnani (33 %), sportovni vyziti (31 %), sluzba vlasti
(27 %), nevsedni zazitky (24 %), adrenalinové zazitky — vycvik, bojové nasazeni (23 %),
socialni vyhody zaméstnani (22 %), riznorodé zaméstnani (18 %), vzdelani a vycvik
uzite¢ny i pro civilni zivot (16 %), soundlezitost ke kolektivu (13 %), vojenska disciplina
— potadek (12 %), osobni odpovédnost (10 %), vzdélani pti zaméstnani — plat pii studiu
(10 %), prestiz uniformy (9 %), rodinna tradice (6 %), moznost vést kolektiv — velet
jednotce (6 %), dlouhodoba perspektiva kariérni riistu (4 %), jinde jsem nenalezl podobné
ohodnocené zaméstnani (3 %), prestiz vojenské skoly (2 %), ziskani vojenské hodnosti
(1%).8

V roce 2013 zhotovil dal3i vyzkum KAMENSKY®? jako soucést své bakalatské
prace. 80 uchazett o sluzbu v ACR bylo osloveno na Oddéleni nédboru Krajského
vojenské velitelstvi v Brng, aby urcilo ty ze 6 nabizenych motivaci, ktera nejvice ovlivnily
jejich rozhodnuti zajimat se o praci VZP v ACR. Vysledek vyzkumu byl nasledujici:
socialni jistoty a benefity (35 %), plat VZP (29 %), prestizni zaméstnani (21 %), mozna
i¢ast v misi (10 %), touha pracovat v OS (5 %).%

V roce 2020 obhajil PAVELA8 diplomovou praci, ve které se mimo jiné zabyval
motivaci VZP pro sluzbu u 71. mechanizovaného praporu, jez je soucasti
7. mechanizované brigady ACR. 184 respondentii z tohoto vojenského utvaru vybiralo
hlavni motivace ze seznamu obsahujiciho 6 variant nasledovné: finan¢ni zabezpeceni
(173), stabilita (111), seberealizace (71), prestiz povolani (23), socialni kontakt (19),
jiné (6).%

Do hromadnych sdélovacich prostfedkli unikly v bieznu roku 2024 fragmenty
interniho armadniho vyzkumu, kterym bylo zjistovano, pro¢ VZP z ACR odchazi.
Novinati VOSKA a JANOUS® s odvolanim na blize neupfesnéné armadni naboréie

publikovali ¢ast dokumentu, v némz se uvadi nasledujici pfi¢iny odchodu VZP z ACR:

81 CAVRNOCHOVA, J. Obcanstvi a viastenectvi u prislusnikii Arméady Ceské republiky. Praha, 2012.
Diplomova prace, S. 66.

82 KAMENSKY, E. Prestiz vojenského povolani — motivace uchazecii ke vstupu do profesiondlni armddy.
Brno, 2013. Bakalatska prace, s. 49-60.

8 KAMENSKY, E. Prestiz vojenského povolani — motivace uchazecii ke vstupu do profesiondlni armddy.
Brno, 2013. Bakalaiska prace, s. 57.

8 PAVELA, J. Systém odméiiovani a motivace zaméstnancii Armady Ceské republiky. Karvina, 2020.
Diplomova prace, S. 22-56.

8 PAVELA, J. Systém odméiovani a motivace zaméstnancii Armady Ceské republiky. Karvina, 2020.
Diplomova prace, S. 52.

8 VOSKA, M., JANOUS, V. Sluzba v armadé neldka. Vadi dojizdéni, ale i zastarala technika.
www.idnes.cz  [online]. © 1998-2024 MAFRA [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/armada-virtualni-nabor-motivace-odchod-vojaku-ukrajina-
fksp.A240319 191515 domaci_kori>.
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o, Problém na rekrutacnim stredisku, neuplné informace, slibuji neredalné
véci jako prestupy, nasledné novy VZP v Soku a prvni véc co je napadne je
odchod do civilu. *

e |, Po financni strance prichazi vojdci o penize uz jen kviili dojizdeni. Veétsi
cast VZP ma trvalé bydlisté ve vzdalenosti okolo 200 km od materského
utvaru. PFi prestéhovani plati dvoje ubytovani. Dojizdéni vyplicené ACR
neodrazi financni vydaje VZP na PHM.

o | Stabilizacni prispévek je v porovnani s jinymi jednotkami (...) na
bojovych jednotkach nizky.

o ,Zduvodu absence bojovych misi VZP ztraci zdjem o sluzbu na bojové
Jjednotce.

e ,Pomala adaptace vycviku na vyvoj ve svete, viz Ukrajina.

o VZP se obavaji pouzivat uz tak Spatné vybaveni ze strachu ndhrady

skody... "

Zaveéry tohoto vyzkumu jsou zde citovany pro jejich aktualnost, prestoze se

nejedna o kvantitativni vyzkum zaméfeny na motivaci VZP slouzit v ACR. Tyto

poznatky autor zaroven vyuziva jako informacni zdklad pro identifikaci divodi

k odchodu VZP z 44.LMOPR v souladu s prvnim vedlej$im cilem prace.

Metaanalyzou vystupi uvedenych dotaznikovych Setieni lze identifikovat

motivacni faktory uvadéné v téchto vyzkumech nej€astéji a urcit tak klicové dimenze

motivaéniho profilu VZP ACR. Nasledn& lze sestavit jednoduchy systematizovany

vvvvvv

a sefadi podle vyhodnocené dutlezitosti:

1.
2.

N o a &

plat (pravidelny a jisty pfijem, finan¢ni ohodnoceni, stabiliza¢ni pfispévek);
stabilni zaméstnani (dlouhodoba jistota zaméstnani, dlouhodobé perspektiva
kariérniho ristu, socidlni jistoty);

seberealizace (osobni rist, kariérni rozvoj, adaptace na vyvoj valky na
Ukrajing, fyzicky trénink, sportovni vyZziti, vojenska technika a vybaveni,
vzdélavani pii zaméstnani, moznost velet, touha pracovat v ozbrojenych
slozkach);

zahranicni operace (adrenalinové zazitky, nevSedni zazitky);

prestiZ (prestizni zaméstnani, prestiZ uniformy, prestiz vojenské skoly);
vlastenectvi (sluzba vlasti);

Jiné (rodinna tradice, disciplina, socialni kontakt, sounalezitost ke kolektivu).

34



Tab. 4: Metaanalyza — systematizovany prehled predchozich vyzkumii motivace VZP®¥

Poradi Ustav strategickych studii CGavrnochova Kamensky Pavela Souhrn
(2007) (2012) (2013) (2020)
1. plat plat stabilni zamést.|plat plat (19b)
2. seberealizace zahranicniop. |plat stabilni zamést.|stabilni zaméstnani (13b)
3. zahrani¢ni op. seberealizace |prestiz seberealizace |seberealizace (11b)
4. stabilni zaméstnani stabilni zamést. |zahrani€niop. |prestiz zahranicni operace (9b)
5. prestiz vlastenectvi seberealizace |jiné prestiz (3b)
Bodové hodnoceni: 1. misto/5 bodd; 2. misto/4body; 3. misto/3body; 4. misto/2 body; 5 misto 1 bod.

Takto provedena metaanalyza ma své limity. Celkové 658 respondentii téchto
vyzkumu piedstavuje pomémé maly vzorek vzhledem k personalnimu stavu ACR, ktery
se v obdobi realizace téchto vyzkumii pohyboval v rozmezi 16 485-22 314 VZP (tdaje
MO z obdobi 2007-2020). V téchto vyzkumech rovnéZz nejsou v potiebném poméru
zastoupeny vsechny organizaéni slozky ACR, hodnostni sbory a VZP podle jejich véku
a doby sluzby.

Motivaéni faktory piedkladané respondentim se v jednotlivych vyzkumech
¢astecn¢ 1isi a ne¢které motivacni faktory by bylo mozné zatadit do vice integrujicich
kategoriich uréenych autorem. Napf. vlastenectvi a zahrani¢ni operace jsou zaroven
i specifickou formou seberealizace. NevSedni a adrenalinové zazitky lze spojovat se
zahrani¢nimi operacemi 1 seberealizaci. Zahrani¢ni operace lze zase asociovat
i s finan¢nim ohodnocenim. Vsechny tyto skute¢nosti sice na jednu stranu snizuji validitu
této metaanalyzy, na stranu druhou i takovato metaanalyza dovede poslouzit alespon jako
hruby nacrt motivacniho profilu, kterym jsou identifikovany hlavni motivacni faktory

VZP pro sluzbu v ACR.

6.4 Plat vojaka z povolani

Financni pfijem predstavuje pro VZP predevSim prostfedek, diky kterému muize
uspokojit své fyziologické potieby. V realité 21. stoleti je vSak zaroven i prostfedkem
K saturaci ostatnich potieb vy$sich Grovni Maslowovy hierarchie. Nelze se tedy divit, ze
se ve vyse provedené metaanalyze tento stimul umistil na 1. misté v potadi dulezitosti
spole¢né se stabilitou zamé&stnani.

Sluzebni plat VZP sestava z n¢kolika slozek. Hlavni slozku pfedstavuje sluZebni
tarif, jenz je stanoveny rozdilné pro jednotlivé vojenské hodnosti § 2 nafizeni vlady ¢.

59/2015 Sb., o sluzebni tarifech a o zvlastnim piiplatku pro vojéky z povolani.8® Dalsi

87 Vlastni zdroj.
8 CESKO. VLADA. Natizeni vlady &. 59 ze dne 9. biezna 2015 o sluzebnich tarifech a o zvlatnim
ptiplatku pro vojaky z povolani. In Sbirka zakonii, Ceska republika. 2015, Castka 28, s. 817-821.
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slozkou mési¢niho platu je vykonnostni pfiplatek, jehoZ pravni rdmec je vymezen § 68a
zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist. Vyse
vykonnostniho piiplatku se stanovi podle sluzebniho hodnoceni vojaka a muze dosahovat
az 2 % ze sluzebniho tarifu. 8 Souétem sluzebniho tarifu a vykonnostniho ptiplatku je
dana mésicni hruba mzda VZP.

Komponenty platu VZP, které nepodléhaji danéni, jsou: stabilizacni ptispévek,
prispévek na bydleni, pfispévek na Clena (popi. Cleny) rodiny a nahrada za dojizdéni.
Stabilizacni ptispévek je stanoveny § 70b zékona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani
ve znéni pozdé&jsich predpisi. Jeho minimalni vySe je stanovena na 7000 K&
Stabiliza¢ni ptispévek mulze byt pfitom navysen az 4nasobné pro specidlni odbornosti
vymezené nafizenim vlady ¢. 68/2015 Sb., o stanoveni seznamu specidlnich odbornosti
a ¢innosti nezbytnych pro plnéni tkoli ozbrojenych sil a Vojenské policie a vySe
stabiliza¢niho prispévku.®! Piispévek na bydleni je legislativné upraven § 61a zikona
&. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni zakona ¢. 332/2014 Sb.%? Provadécim
pravnim predpisem je nafizeni vlady ¢. 58/2015 Sb., o stanoveni kategorii obci vykonu
sluzby a koeficienti pro vypocet sluzebniho piispévku.®® Jeho minimalni vyse je
stanovena na 3000 K¢&.

V okamziku vypracovani této prace Poslaneckd snémovna schvalila novelu
zakona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, kterd ma nabyt i€innosti dnem 1. Cervence
2025. Tato novela upravuje maximalni vysi stabiliza¢niho pfispévku z ¢tyfnasobku az na
desetinasobek c¢astky 7000 K¢. Novela rovnéZ navySuje maximalni vysi ptispévku na
bydleni z dvojnasobku na trojnasobek minimalni vyse 3000 K&. Dlvodova zprava této
novely vSak neupfesiiuje, jestli se jakékoliv navySeni stabilizacniho piispévku

a piispévku na bydleni bude tykat i VZP z 44 LMOPR.%

8 CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zakonii, Ceska republika. 1999, &astka
76, s. 3722-3754.

% CESKO. Zakon & 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zakonii, Ceska republika. 1999, astka
76, s. 3722-3754.

9 CESKO. VLADA. Naiizeni vlady ¢. 68 ze dne 16. biezna 2015 o stanoveni seznamu specialnich
odbornosti a ¢innosti nezbytnych pro plnéni ukold ozbrojenych sil a Vojenské policie a vyse stabiliza¢niho
ptispévku. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2015, Eastka 34, s. 1034-1036.

92 CESKO. Zakon ¢&. 332/2014 Sb., kterym se méni zakon ¢&. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni
pozdéjsich predpisii, a dalsi souvisejici zakony. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2014, &astka 131,
S. 4220-42309.

9 CESKO. VLADA. Nafizeni vlady ¢&. 58 ze dne 16. tinora 2015 o stanoveni kategorii obci vykonu sluzby
a koeficientii pro vypodet sluzebniho piispévku. In Shirka zikonii, Ceskd republika. 2015, Gastka 28, s. 816.
% POSLANECKA SNEMOVNA PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY. Snémovni tisk 893/0. Vladni
navrh zékona, kterym se méni zékon ¢. 221/1999 Sb., o vojécich z povoléani, ve znéni pozde€jsich piedpisi,
a nekteré dalsi zakony. www.psp.cz [online]. [cit. 2025-02-16]. Dostupné z WWW:
<https://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=250350>.
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Néhrada za dojizdéni je vymezena zejména § 74 a § 77 zékona ¢. 221/1999 Sb.,
0 vojacich z povolani, ve znéni pozd&jsich predpist.®® Dale ji upravuje § 189 odst. 1
zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdgjsich predpisi.®® Stavajicim
provadécim pravnim predpisem je vyhlaska ¢. 398/2023 Sb., o zméné sazby zakladni
nahrady za pouZzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného a o stanoveni pramérné
ceny pohonnych hmot pro ucely poskytovani cestovnich nahrad pro rok 2024.

Minimalni ¢isty mési¢ni plat VZP, kterému byla po uplynuti zkuSebni doby
udélena hodnost svobodnik, ktery je bezdétny a ktery nedojizdi na stanovené misto

vykonu sluzby, ¢ini aktualn¢ 33 165 K¢ (viz tab. 5).
Tab. 5: Mésicni &isty plat VZP s hodnosti svobodnik®

Sluzebni tarif 30310 K¢
Vykonnostni ptiplatek 0 K¢
Celkem hruby plat 30310 K¢
Hruby plat po zdanéni 23 165 K¢
Stabiliza¢ni ptiplatek 7 000 K¢
Ptispévek na bydleni 3 000 K¢
Prispévek na ¢lena rodiny 0 K¢
Néhrada za dojizdéni 0 K¢
Cisty pFijem celkem 33 165 K¢

Primérna hruba mzda v Jihoceském kraji, kde je dislokovan 44.LMOPR, byla
vyéislena v 1. &tvrtleti 2024 Ceskym statistickym ufadem na 39 767 K¢&. % Tato hruba
mzda v piepoctu na Cistou mzdu v piipadé bezdétného zaméstnance pracujiciho na plny
ivazek vychazi na 31 753.% Zminény VZP v hodnosti svobodnika tedy v tomto obdobi
pobiral 0 1 412 K¢ vice.

Je oviem zapotiebi vzit v potaz VOSKU a JANOUSKA ' 7e: | Veétsi cast VZP

ma trvalé bydlisté ve vzdalenosti okolo 200 km od materského utvaru. Pri prestéhovani

% CESKO. Zakon ¢&. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, &astka
76, s. 3722-3754.

9% CESKO. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace. In Shirka zakonui, Ceskd republika. 2006, ¢astka 84,
S. 3146-3241.

% Vlastni zdroj.

% CESKY STATISTICKY URAD. Primérné mzdy — 1. &tvrtleti 2024. csu.gov.cz [online]. © Cesky
statisticky ufad (CSU) 2024 [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW: <https:/csu.gov.cz/
rychle-informace/prumerne-mzdy-1-ctvrtleti-2024>.

9 Kalkulacka ¢isté mzdy 2024. www.penize.cz [online]. [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://www.penize.cz/kalkulacky/vypocet-ciste-mzdy#mzda-vypocet>.

100 yVOSKA, M., JANOUS, V. Sluzba v armadé nelaka. Vadi dojizdéni, ale i zastarald technika.
www.idnes.cz [online]. © 1998-2024 MAFRA [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/armada-virtualni-nabor-motivace-odchod-vojaku-ukrajina-
fksp.A240319 191515 domaci_kori>.
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plati dvoje ubytovani. Dojizdéni vypliacené ACR neodrdzi financni vydaje VZP na PHM. **
Z tohoto divodu potom povolani VZP ptestavd byt z finanéniho hlediska atraktivni
zejména pro VZP v nejnizsich hodnostech, coZ piiznava i NGS Karel Rehka: ,, Kdyz vdm
reknu priklad, vojaci dneska nejsou v priméru Spatné placeni. Ale vezméte vojaky
Potrebujete tieba naplnit néjaky utvar v Cechdch a poslete tam rekruta z Moravy. A on
si musi platit ubytovani, dojizdeni, a kdyz si nakonec odecte naklady, vyjde mu, Ze vic si
vydeéld naproti v Kauflandu. < 1%

Skutecnost, ze ptidavek na bydleni a proplaceni ndkladi na dojizdéni je
dlouhodobé v ACR systémovym problémem a ,, vwznamnym demotivacnim faktorem*,
zdtraziluje i KARAFFA.1%2 Poukazuje zejména na skute¢nost, ze VZP pobira totoznou
vysi pfispévku na bydleni bez ohledu na to, jestli bydli v misté svého pracovisté, nebo
musi kvili vzdalenosti svého bydlisté platit v misté svého sluzebniho zatazeni druhé
ubytovani.

V ptipadé¢ bojovych utvari typu 44.LMOPR je v souvislosti s platem rovnéz
zapotiebi vzit v potaz skute¢nost, na kterou upozoriiuje VOSKA a JANOUS® jako na
jednu z pfi¢in odchodi z ACR, Ze stabilizatni piispévek je na bojovych jednotkach
V porovnani s jinymi jednotkami nizky. Podle nafizeni vlady ¢. 68/2015 Sb. totiz
odbornosti a cinnosti pfislusnikii motorizovanych a mechanizovanych rot nejsou
zatazeny mezi specialni odbornosti a ¢innosti s narokem na vyssi stabiliza¢ni piispévek.

Piestoze KVACR2035'%* uvadi jako prvni strategicky cil vystavby ACR
., investice do rozvoje lidského kapitdlu, “ vlada rozhodla o zmrazeni plati VZP na rok

2024.1% MO byl ptitom schvalen rozpodet na rok 2024 o pfiblizné 39 miliard vyssi, nez

101 MINISTERSTVO OBRANY. General bojovnik. A report [online]. 2022, &. 12/2022 [cit. 2024-08-30].
Dostupné z WWW: <https://www.army.cz/multimedia-a-knihovna/casopisy/
a-report/arl2_2022.pdf>.

102 K ARAFFA, V. Profesionalizace ozbrojenych sil Ceské republiky: tspéch, nebo neuspéch? In:
BALABAN, M., PERNICA, B. Bezpecnostni systém CR: problémy a vyzvy. Praha: Univerzita Karlova v
Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2015, s. 231.

103 yVOSKA, M., JANOUS, V. Sluzba v armadé neldka. Vadi dojizdéni, ale i zastarald technika.
www.idnes.cz  [online]. © 1998-2024 MAFRA [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/armada-virtualni-nabor-motivace-odchod-vojaku-ukrajina-
fksp.A240319 191515 domaci_kori>.

104 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 18.

105 CESKA TELEVIZE. Vlada zmrazi platy vojakGi i navzdory navySeni vydaji na obranu.
ct24.ceskatelevize.cz  [online]. © Ceska televize [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/vlada-zmrazi-platy-vojaku-i-navzdory-navyseni-vydaju-na-
obranu-344239>.
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byl schvalen na predchozi rok.% Parlament totiz v kvétnu roku 2023 promulgoval zikon
¢. 177/2023 Sb., o financovani obrany. Tento zakon S ti¢innosti od 1. ¢ervence 2023
stanovuje, ze vlada kazdorocné v navrhu zakona o statnim rozpoctu stanovi vydaje na
financovani obrany Ceské republiky ve vysi nejméné 2 % nominalniho hrubého
domaciho produktu.t%’

Za pozornost stoji, ze v obdobi personalniho tspéchu ACR v letech 2013-2020
rostla vySe finan¢nich prostfedki vynalozenych na platy VZP v celém rezortu MO
vyrazné rychleji, nez piibyvalo VZP. Prestoze se pocet VZP v celém rezortu MO navysil
za toto obdobi o priblizné ¢tvrtinu (z cca 21 tis. na cca 26,6 tis.), vyse téchto finan¢nich
prostiedki se zvysila na témét dvojnasobek (z cca 6,4 mld. na cca 12,5 mld.) pti primérné
inflaci asi 1,7 %. Za pozornost rovnéz stoji vySe finan¢nich prostiedki, kterou tvofil

piiplatek za sluzbu v zahrani¢i. V zminéném obdobi 2013-2020 tvofil tento piiplatek

prumérné 8 % z finan¢nich prostfedkii uréenych na platy VZP. (Viz tab. 6 a priloha Ill.)
Tab. 6: Piehled vyplacenych financnich prostiedki: na platy VZP v rezortu MO 1%

Vyplacené finan¢ni v Z toho priplatek za
Rok pr}(’)I;tf‘edky na platy fl;;l;?l%r;gll?:;ﬁizé? sluzbu ‘I]) zalilraniéi v

vojaki z povolani procentech
2010 7 330 016 655 857 707 479,43 11,7 %
2011 6 685 828 870 991 438 919,15 14,8 %
2012 6472754 714 863 242 273,61 13,3 %
2013 6 436 202 119 545 497 409,42 8,5 %
2014 6 663 853 512 562 861 262,49 8,4 %
2015 7343227 727 652 307 837,13 8,9 %
2016 8 572 294 507 654 569 812,00 76 %
2017 9312562 212 629 332 269,00 6,8 %
2018 10 979 145 981 768 214 509,00 7,0%
2019 11 924 258 332 1018 637 916,36 8,5 %
2020 12 465 993 777 541 973 108,00 4,3%
2021 13 105 224 462 395 806 892,00 3,0%
2022 13 322 401 255 549 398 022,00 4,1%
2023 15006 123 111 491 099 445,00 3,3 %

106 MINISTERSTVO FINANCI.

monitor.statnipokladna.cz [online].
<https://monitor.statnipokladna.cz/kapitola/307/schvaleny-rozpocet/

Ministerstvo  obrany:

2024-08-30].

schvaleny

rozpocet pro rok 2024.
Dostupné z WWW:

vydaje-druhovy?rad=t&obdobi=2412>.

107 CESKO. Zakon & 177/2023 Sb., o financovani obrany Ceské republiky a o zméné zékona ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (rozpoctova pravidla), ve znéni
pozd&jsich piedpisti, (zdkon o financovéani obrany). In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2023, Eastka 89,
s. 2578-2581.

108 K ANCELAR MINISTRYNE OBRANY. Odpovédi na Zddosti podle zikona ¢. 106/1999 Sb. — 2024:
Financni prostiedky na platy a vysluhové ndlezitosti VZP [online]. © 2024 — Army.cz [cit. 2024-08-30].
Dostupné z  WWW:  <https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-uredni-
deska/zakon-106/odp/financni-prostredky-na-platy-a-vysluhove-nalezitosti-vzp.pdf>.
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V souvislosti s finanénim ohodnocenim VZP je zapotiebi zminit, ze podle § 131
zakona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist, méd VZP
narok na vysluhové nalezitosti. Ty pfedstavuje vysluhovy piispévek, odbytné, odchodné
a umrtné. Podle § 132 téhoz zédkona vznika VZP narok na vysluhovy piispévek, jestlize
jeho sluzebni pomér trval nejméné 15 let. Zakladni vyse tohoto pfispévku je stanovena
na 5 % primérného hrubého sluzebniho platu. Za 16. a za kazdy dalsi odslouzeny rok se
tato zakladni vySe zvySuje o 6,2 %. Od 21. odslouzeného roku se tato vySe snizuje na
2,5 % za kazdy dalsi rok a od 27. odslouzeného roku se sazba snizuje na 1 % za kazdy
dalsi rok.

Vyse vysluhového piispévku muize dosahnout nejvyse 55 % pramérného
meési¢niho hrubého sluzebniho platu, nebo az 60 % primérného mésicniho hrubého
sluzebni platu v timto zdkonem stanovenych vyjimeénych piipadech.'®® Vzhledem ke
skuteCnosti, Ze narok na tento prispévek vznika az po 15 letech sluzby, lze vyvodit, ze
mnozi VZP zadny vysluhovy pfispévek neziskaji, a proto pro n¢ nebude ptedstavovat
zasadni motivaci na rozdil od jejich platu a odchodného (resp. odbytného).

Vysluhovy prispévek vSak nepochybné piedstavuje silnou motivaci zejména pro
VZP, kteti na n€j narok jiz maji, nebo brzo mit budou. Napt. v roce 2023 byl median
vysluhového ptispévku byvalych VZP vycislen na 16 915 K¢ a nejvyssi vysluhovy
ptispévek byl v tomtéZ roce vyéislen na 86 358 K&.10 Stavajici NGS ACR varuje pied
pfipadnym ruSenim nebo redukovanim vysluhového piispévku, , protoZze by nam to
zdsadné destabilizovalo persondl. 't

Stavajici ministryné obrany na Velitelském shroméazdéni NGS ACR v listopadu
2024 prohlasila, Ze: ,, nikdo z nas si nemiize myslet, Ze penize vyresi v§e a budou hlavnim
motorem a motivaci lidi pracovat v armdde. V prostiedi, kde je hlavnim vikolem obrana
demokracie, ochrana hodnot, na kterych byla vybudovana, a kde neni viastenectvi
vyprazdnénym pojmem, ale jsou za nim redlné ciny a mentdlni nastaveni. “*2 Autorova

metaanalyza ovSem doklada, Ze pravé penize predstavovaly hlavni motivaci pro sluzbu

109 CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdakonii, Ceskd republika. 1999, ¢astka
76, s. 3722-3754.

110 K ANCELAR MINISTRYNE OBRANY. Odpovédi na zadosti podle zdkona ¢. 106/1999 Sh. — 2024:
Finanéni prostiedky na platy a vysluhové ndlezitosti VZP [online]. © 2024 — Army.cz [cit. 2024-08-30].
Dostupné z  WWW:  <https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-uredni-
deska/zakon-106/odp/financni-prostredky-na-platy-a-vysluhove-nalezitosti-vzp.pdf>.

11 CESKA TELEVIZE. Nabory nejdou podle predstav, fekla Cernochova. S armadnimi $pickami fesila,
jak to zlepsit. ct24.ceskatelevize.cz [online]. © Ceska televize [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/zive-brifink-po-jednani-cernochove-s-rehkou-349903>.

12 MINISTERSTVO OBRANY. Velitelské shromazdéni 2024: Projev ministryné obrany Jany Cernochové
[online]. © 2024 — mo.gov.cz [cit. 2024-12-10]. Dostupné z WWW: <https://mocr.mo.gov.cz/informacni-
servis/zpravodajstvi/velitelske-shromazdeni-2024:-projev-ministryne-obrany-jany-cernochove-255384/>.
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v ACR pro vétsinu oslovenych VZP po posledni dvé dekady. Vyjadieni tohoto druhu
svédéi o tom, Ze mira finanéni motivace VZP v ACR neni aktualné na MO dostateéné
reflektovéna.

MACHIAVELLI' se o vojacich, jejichz primarni motivaci je plat, vyjadfil:
., Radi svoluji byti tvymi vojaky, dokud nevdlcis, jakmile vsak prijde vojna, touzi utéci
nebo odejiti. “ Bezpecnostni riziko, které spoc¢iva v nespolehlivosti finanéné motivované

armady, neni nicméné uvedeno v Zadném strategickém dokumentu CR.

6.5 Zahrani¢ni operace Armady Ceské republiky

ACR se za posledni tii dekady ucastnila mnoha desitek zahrani¢nich misi
a operaci. Béhem tohoto zahrani¢niho nasazeni 30 &eskych vojaki zahynulo.'** MO®
uvadi, Ze jen v Afghanistanu pusobilo Vv letech 2002-2021 celkem 11 675 ceskych
vojakl. Z doposud realizovanych vyzkumt vyplyva, ze Gcast na zahrani¢nich operacich
je jednim z kli¢ovych motivaénich faktori pro sluzbu u ACR zejména pro VZP slouzici
na bojové jednotce. Co presné vSak VZP na zahrani¢nich operacich laka?

Literarni pfiznani ke skute¢nym motivacim k uc€asti na vojenském zahrani¢nim
nasazeni ¢asto silné kontrastuji. Napt. STEHLIK'!® konstatuje, Ze &esti vojaci jezdi na
zahrani¢ni mise hlavné kvili profesni a osobni zkuSenosti a ze financni motivaci
neuvadgji. Na opaéném polu téchto piiznani predstavuje STROBL ¢eského valeéného
veterana (Afghanistan, Irdk, KFOR, SFOR, IFOR, UNPROFOR), ktery nabizi zcela
opacné vysvétleni: ,, Meél jsem pred sebou jen penize. Ja tam jezdil, abych ty penize
vydélal. Vétsina z nas tam jezdila proto, abychom si koupili auto, motorku atd. ““ Takovato
vetejna ptiznani jsou vsak spise vzacnd nepochybné i z toho diivodu, ze nemalé ¢ast Ceské
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vetejnosti tyto ,,zoldacké* motivy vnima silné€ negativné. Neochotu novodobych ¢eskych
veteranll pfiznavat vefejné penézni motiv k uCasti na zahrani¢ni operaci vysvétluje
STEHLIK!® tak, Ze ,, veterdni mohou mit pocit, Ze prizndni financni motivace se eticky

3

neslucuje se zasluznym obrazem veterana jako nékoho, kdo slouzi v zajmu celku.’

13 MACHIAVELLI, N. Viadar. Praha: Fortuna Libri, 2022. s. 85.

114 MINISTERSTVO OBRANY. Cesti vojdci, kteri zahynuli pri nasazeni v zahranicnich misich [online].
© 2024 - mo.gov.cz [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW: <https://mise.army.cz/historie-
misi/zahynuli/prehled-smrtelne-zranenych-prislusniku-acr--100629/>.

115 K ANCELAR MINISTRYNE OBRANY. Odpovédi na Zadosti podle zdkona ¢. 106/1999 Sb. — 2023:
Pusobeni v Afghdnistanu 2002-2021. [online]. © 2024 — Army.cz [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-uredni-deska/zakon-106/odp/
pusobeni-v-afganistanu-2002---2021.pdf>.

18 STEHLIK, P. Jd, vojdk v Afghdnistanu: vzpominky ceskych veterdnii. Brno: CPress, 2017. s. 98, 132.
17 STROBL, D. Psychologické aspekty zabiti: prozitky vojikii souvisejici s aktem zabiti nepFitele. Praha:
Stanislav Juhanak — Triton, 2019, s. 312.

18 STEHLIK, P. Jd, vojik v Afghdnistinu: vzpominky ceskych veterdnii. Brno: CPress, 2017, s. 53.
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DZIAKOVA® na zékladé své zkusenosti vojenské psycholozky ACR uvadi, ze mnozi
vojaci skryvaji skute¢nou motivaci k vyjezdu na zahrani¢ni operaci i sami pied sebou.
Dale DZIAKOV A konstatuje, e finanéni ohodnoceni za Giéast v misi piedstavuje jeden
ucinek.

BALLOVA, SALIGER, HODNY a PAVLAT?!?! realizovali v roce 2009 vyzkum,
v ramci kterého se primarné zabyvali otazkou vlivu Gcasti VZP na zahrani¢nich misich
na jejich partnerské souziti. Jako soucast tohoto vyzkumu provedli i Setieni, kterym
zkoumali motivy 348 VZP ACR k téasti na posledni misi. Vysledky byly nasledujici:
ziskat nové zkuSenosti (75,3 %); piispét k dobrému jménu ACR (85,9 %); pomoci lidem
V misté nasazeni (84,4 %); vydélat slusné penize (76,8 %); poznat zajimavé lidi, uzaviit
nova pratelstvi (66 %); prozit néco dobrodruzného (57,7 %); dokazat si ,,ze na to mam*
(41,2 %); uniknout starostem vSedniho dne (17,4 %); uniknout od rodinnych
problému (3 %). Viz graf 2.

19 DZIAKOVA, O. Vojenska psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 391.
120 D7ZIAKOVA, O. Vojenska psychologie. Praha: Triton, 2009, s. 399.
121 BALLOVA, N., SALIGER, R., HODNY, J., PAVLAT, J. Zahraniéni vojenské mise a partnerské souziti
(Poznatky z armadniho sociologického vyzkumu). Vojenské rozhledy. 2009. ro¢. 18 (50), ¢. 4, s. 154-167.
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Graf 2: Motivy K icasti na misi*®?

Uéast v posledni misi jste vnimal(a) jako pFilezitost:
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Tti nejvyznamnéjsi motivy téchto vysledkli by bylo mozno zatadit na Maslowové
hierarchii do kategorie seberealiza¢nich potieb a podle Lynnovy teorie by odpovidaly
nejvice pocatecni fazi vojenské motivace. Motiv uzavieni novych pratelstvi, ktery Lynn
pfisuzuje bojové fazi motivace, vysledkim nedominuje. To by bylo mozné vysvétlit
i relativné nizkym pocitem bezprostiedniho ohrozeni respondentd v misi. Napf.
V porovnani s brutalitou a ztratami v rusko-ukrajinském konfliktu znamend smrt 14
z celkem 11 675 nasazenych Ceskych vojakti v Afghanistanu pomérné nizké procento
umrtnosti.

Finanéni motiv v tomto vyzkumu respondenti pfiznavali, nicméné nebyl
identifikovan jako ten nejvice rozhodujici. Celkova skladba téchto motiva¢nich faktorti
by potom do zna¢né miry korespondovala i s vyjadienim jiného ceského vale¢ného
veterana, ktery byl nasazeny v Afghanistinu jako odstfelova¢ a kterého nechava

promlouvat STROBL:*?% | Jd tam pro penize nejel. Za ty sracky, v kterych jsme tam byli,

122 BALLOVA, N., SALIGER, R., HODNY, J., PAVLAT, J. Zahraniéni vojenské mise a partnerské souziti
(Poznatky z armadniho sociologického vyzkumu). Vojenské rozhledy. 2009. ro¢. 18 (50), €. 4, s. 154-167.
123 STROBL, D. Psychologické aspekty zabiti: proZitky vojakii souvisejici s aktem zabiti nepritele. Praha:
Stanislav Juhandk — Triton, 2019, s. 306.
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by i milion byl malo. To ti rekne kazdy. Ja tam byl kvili tomu, Ze jsem byl vojak, prisahal
Jjsem a byla to Sance nékde opravdu délat to, na co jsem roky cvicil.”

44 LMOPR je jednim z vojenskych tutvard, jehoz pfislusnici byli v zahranic¢i
nasazovani v hojné mife (viz kap 3). Stavajici velitel 4. brigady rychlého nasazeni
nicméné v lednu roku 2024 odpovédél na dotaz novinate KINSTA,'?* jestli se vojaci
4. brigady rychlého nasazeni chystaji v budoucnu na jinou zahrani¢ni misi neZ na
Slovensko: ,, Ve vétsi mire ne. Mdame jednotlivce v Litve, LotySsku i jinde, tak to bude
I V budoucnu. Pojedou vidy pozadovani specialisté, ve velkém se kromé Slovenska nase
brigada nechysta na zadnou zahranicni misi.”

Pravé ,,absenci bojovych misi” identifikovali vojensti naborafi v dokumentu
publikovaném novinaii VOSKOU a JANOUSEM??® jako jednu z p¥i¢in ztraty zdjmu VZP

slouzit u bojovych jednotek (viz kap. 6.3).

6.6 Seberealizace v armadé v kontextu valky na Ukrajiné

Seberealizace, definovandi MASLOWEM?!? jako potieba ,, aktualizovat se
V souladu se svym skutecnym potencidlem, muize pro VZP znamenat rozvijeni jejich
fyzické zdatnosti a vojenské odbornosti v ramci vojenského vycviku. Znamenat mtze pak
i uplatnéni a dal$i rozvoj své odbornosti béhem realného vojenského nasazeni. Podle
Battistelliho by seberealizace v ptipad¢ ,, postmoderniho vojaka” méla spocivat zejména
v saturaci potfeby dobrodruzstvi a adrenalinu. U vlastenecky smyslejicich ptislusnikt
ozbrojenych sil vnimajicich svou profesi jako poslani vSak mize znamenat i sluzbu své
v disledku probihajici valky na Ukrajing.

Bezpecnostni strategie 2023 uvadi, ze , riziko primého vojenského ohrozeni
svrchovanosti a tizemni celistvosti Ceské republiky ziistava nizké. I presto je
pravdépodobnost primého vojenského titoku proti tizemi Ceské republiky nejvyssi od

konce studené valky, a to zejména jako soucdst Sirsiho konfliktu ¢i globalniho

124 KINST, P. Velitel zatecké brigady: Potiebujeme drony. Musime byt pripraveni na nejhorsi.
zatecky.denik.cz [online]. © VLTAVA LABE MEDIA a. s. [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://zatecky.denik.cz/zpravy_region/zatec-velitel-brigada-rychleho-nasazeni-armada-vojaci-jiri-libal-
20240112.htmi>.

125 yOSKA, M., JANOUS, V. Sluzba v armadé nelaka. Vadi dojizdéni, ale i zastarald technika.
www.idnes.cz [online]. © 1998-2024 MAFRA [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/armada-virtualni-nabor-motivace-odchod-vojaku-ukrajina-
fksp.A240319_191515 domaci_kori>.

126 MASLOW, A. H. Motivace a osobnost. Praha: Portal, 2021, s. 69.
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strategického soupereni.”*?’ Obranna strategie 2023 upfesiiuje, ze “Rusko bude

vevr

dlouhodobé predstavovat nejzavaznéjsi hrozbu bezpecnosti CR a jejich spojencii.”*?8

V soucasnosti neexistuje politickd viille ani spolecensky konsenzus na piimé
zapojeni ACR do probihajiciho rusko-ukrajinského konfliktu a podle prizkumu
vetejného minéni 50 % dotazovanych nesouhlasi ani s vycvikem ukrajinskych vojaki
v zemich NATO (viz graf 3). Jako kazdy vale¢ny konflikt ovSem i tento konflikt méni
charakter vedeni valky a podobu existujicich armad. Motto KVACR2035% ostatné zni:

,,Jen organizace, ktera se dokaze vcas adaptovat, si udrzi svoji relevanci.”

Graf 3: STEM — formy ticasti sil NATO ve vdlce na Ukrajiné'*®

»Existuje nékolik mozZnosti, jak se postavit k otazce Gcasti sil NATO, véetné ceskych, ve valce na Ukrajiné. Které formy Gcasti podporujete?”
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Zdroj dat: STEM - ZEK 3/2024

Vojensky vycvik v 21. stoleti se v disledku akcelerujiciho technologického
pokroku neobejde bez nemalych finan¢nich prostredki, které MO v poslednich dekadach
chybély do té miry, Ze ,, armdda byla ohlodand na kost,” vyjadieno slovy NGS Karla
Rehky. '3

KVACR2035%? oznamuje, Ze ,, ndsledujici desetileté obdobi bude predstavovat

zasadni technologickou transformaci ACR” a sou€asnd ministryné obrany Jana

127 CESKO. MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2023.
Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, 2023, s. 13.

128 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Obrannd strategie Ceské republiky = Defence strategy of the
Czech Republic. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2023, s. 3.

129 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 4.

130 ANALYTICKY USTAV STEM. Pokles divéry v armadu souvisi s politickymi preferencemi.
www.stem.cz [online]. © STEM 2023 [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW: <https://www.stem.cz/pokles-
duvery-v-armadu-souvisi-s-politickymi-preferencemi/>.

131 CNN PRIMA NEWS. Generdl Rehka: Armdda byla ohlodand na kost. V piipadé vstupu do valky mame
28 tisic vojdaku. [online]. [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW: <https://cnn.iprima.cz/general-rehka-
armada-byla-ohlodana-na-kost-v-pripade-vstupu-do-valky-mame-28-tisic-vojaku-426347>.

132 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 7.
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Cernochova ujistuje v predmluvé k Obranné strategii z roku 2023, Ze ,, dnes Armdda
Ceské republiky prochdzi nejvétsi modernizaci ve své historii. ">

Soucasny velitel 4. brigady rychlého nasazeni se vyjadiuje k modernizaci této
brigady a K jeji adaptaci na rusko-ukrajinsky konflikt nasledovné: ,, Konflikt na Ukrajiné
md na nds stoprocentné vliv, vojenské informace z nej mame a pochopitelné je
vyhodnocujeme. Jednim z prikladu jsou casto medialne zminiované drony, které na
Ukrajine ve velkém pouzivaji obé strany... V ramci brigady bychom chteli mit drony az
na uroven Cety, vyuzivat je pro prizkum nebo vedeni palby. Ocekavame ale zavedeni
| dalsich typu. Napriklad se pocita s tim, zZe Ceskda armada koupt sebevrazedné drony, my
Jim Fikame vyckavaci munice. Na trhu je cela rada typii. Obecné potiebujeme, aby drony
néco vydrzely, aby byly odolné proti ruseni. Proto jejich zavedeni v armadeé trva trochu
déle, musi projit riiznymi zkouskami.” *3

Rychlost a zptisob zavadéni bezpilotnich prostiedkti do ACR komentuje také
general Roman Hytha, feditel sekce zabezpeceni armady: ,, Valka na Ukrajiné ukdazala
V plném rozsahu nékteré veci, které jsme si nedokdzali pripustit, a to je Sire masového
poucziti téchto prostredkii.” Zéaroven upozornuje, ze , dneska je naprosto bezné, ze si
patnactileté déti létaji s drony a nasi vojdci na zakladnich taktickych urovnich, ti vojaci,
kteri by byli v pripade konfliktu nékde u fronty, nemaji moznost se podivat za diim nebo
kopec, ktery je pred nimi. Vyhodnotili jsme, Ze se to musi zménit. **

General Hytha pfiznavé, Ze vojaci napfi¢ celou ACR nemaji k dispozici malé
spotiebni drony, které jsou i na civilnim trhu relativné levné a dostupné. Odhaduje, ze od
roku 2025 by se situace mohla zménit, nicméné zaroven upozoriuje na komplikovanost
akvizi¢nich procesit ACR, které mohou masové zavedeni téchto dronii jesté vice
zdrzet.*® Skute¢nost, ze ACR nema aktuilné zavedeny napf. i First Person View (FPV)
drony, pfiznaval v bieznu 2024 i NGS Karel Rehka pfi p¥ileZitosti odesilani 10 000 FPV
dront na Ukrajinu Skupinou D.*

KVACR2035 informuje i 0 oddaleni pofizeni samohybnych minometi raze

120 mm, které maji zvysit schopnosti ptimé palebné podpory mechanizovanych praport.

133 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Obrannd strategie Ceské republiky = Defence strategy of the
Czech Republic. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2023, s. 1.

134 KINST, P. Velitel zatecké brigady: Potiebujeme drony. Musime byt pripraveni na nejhorsi.
zatecky.denik.cz [online]. © VLTAVA LABE MEDIA a. s. [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://zatecky.denik.cz/zpravy_region/zatec-velitel-brigada-rychleho-nasazeni-armada-vojaci-jiri-libal-
20240112.html>.

135 GRUNTOVA, K. ,Bzugici komary* do kazdé jednotky. General popisuje budoucnost droni v eské
armadé. www.irozhlas.cz [online]. © 1997 — 2024 Cesky rozhlas [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/dron-armada-acr-vojak-valka-na-ukrajine_2403170600_gut>.

138 CNN PRIMA NEWS. Pro¢ ceskd armdda nepouzivda drony? [online]. [cit. 2024-08-30]. Dostupné
z WWW: <https://cnn.iprima.cz/videa/cnndomaci/proc-ceska-armada-nepouziva-fpv-drony>.
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Piestoze piedchozi koncepce (KVACR2030) stanovovala pofizeni téchto zbrafiovych
systémil na obdobi 2023-2025,%" KVACR2035 posouva tuto akvizici az na obdobi
2031-2035. Akvizice a implementace systému fizeni palby dé€lostielectva, jehoz cilem
ma byt mimo jiné i zvySeni palebné podpory brigadniho tkolového uskupeni, se
Z ptivodniho planovaného obdobi 20202023 oddaluje az do roku 2027. Ptezbrojeni
44 1. MOPR na kolova bojovéa vozidlo péchoty Pandur II je planovano na obdobi 2027—
2029 v KVACR2030 i KVACR2035.18

V dokumentu armédnich naboraii, publikovaném  novinaii VOSKOU
a JANOUSEM,'® je uvedena — jako jeden z hlavnich divodd odchodtt VZP z ACR —
praveé ,, pomala adaptace na vyvoj ve svété, viz Ukrajina.” Dal$im divodem je pak to, ze
., VZP se obavaji pouzivat uz tak Spatné vybaveni ze strachu ndahrady Skody...  (viz kap.
6.3). Zastarala technika a nespolehlivé zbranové systémy jsou rovnéz i pfi¢inou obav
vojakl o vlastni bezpecnost.

Potfeba seberealizace VZP muze byt uspokojena jen omezené, pokud se
vojenskym profesionalim nebude v ACR dostavat modernich technologii a vycviku
flexibilné reagujiciho na aktualni promény moderniho bojisté. Pouze z takto saturované
potieby seberealizace pak totiz prameni i profesni hrdost vojéka. K jejimu vyznamu se
jiz v roce 1993 vyjadiil KUPILIK:*° || Zddnad instituce, pokud hodld prosperovat, nemiize
nepokladat za svou povinnost vzbuzovat u svych prislusnikit alesponn minimalni hrdost na

to, zZe k ni patri. *

6.7 PrestiZ vojaka z povolani v Ceské republice

Potfeba uznani zaujima ctvrtou Groven Maslowovy hierarchie potteb. Uznanim
muze byt VZP stimulovan jak uvnitf svého pracovniho prostiedi, tak mimo néj. Prestizi
vojenského povolani v Eeskych dé&jinach se zabyvaji KOLDINSKA a SEDIVY**! v jejich
sociologicko-historické studii, ve které zkoumaji tento fenomén az k pocatku novovéku.

Tito autofi dospivaji k zadvéru, ze Ceska spoleCnost si vojenského stavu nikdy pftilis

137 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030.
Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2013, s. 53.

138 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 20335.
Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 44,

139 yVOSKA, M., JANOUS, V. Sluzba v armadé nelaka. Vadi dojizdéni, ale i zastarald technika.
www.idnes.cz [online]. © 1998-2024 MAFRA [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/armada-virtualni-nabor-motivace-odchod-vojaku-ukrajina-
fksp.A240319 191515 domaci_kori>.

140 KUPILIK. V. Armdda a lidsky faktor. Praha: Magnet-Press, 1993. s. 73.

141 KOLDINSKA, M., SEDIVY, 1. Vilka a armdda v ceskych déjindch: sociohistorické crty. Praha:
Nakladatelstvi Lidové noviny, 2008, s. 312.
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nevazila a nediivétovala armadé bez ohledu na vlddnouci rezim nebo dobovou ideologii.
Dale konstatuji, ze tuzemskou ,, rezervovanost viici armade neprolomily ani demokratické
zmeény po roce 1989.

Z pruzkumt vetfejného minéni nicméné vyplyva, ze socidlni prestiz vojenského
povolani se v Ceské spolecnosti kontinudlné zvySovala zejména od uplného zruseni
povinné zékladni vojenské sluzby, které v CR nastalo 1. 1. 2005. Centrum pro vyzkum
vetejného minéni sleduje spolecenskou prestiz vojenské profese od roku 2004 spole¢né
s 25 dalSimi zaméstnanimi. Povolani vojaka se na tomto seznamu povolani pfemistilo

z 22. mista v roce 2004 na 11. misto v roce 2019 (viz tab. 7).
Tab. 7: Prestiz povoldni v letech 2004-20194

Prestiz povolani (primérné bodové hodnoceni) v letech 2004-2019

Profese 2004 2007 2011 2013 2016 2019
pram. | pof. | pram. | pof. | prum. | pof. | prm. | pof. | prum. | pof. | pram. | pof.
Lékar 89,5 |[1. 89,8 | 1. 89.1 1. 91,5 1. 90,1 1. | 88,6 1.
Védec 80,7 |2 818 | 2. 754 2. 76,3 2. 771 2. | 713 | 2.
Zdravotni sestra 73.9 3. 748 | 3. 72,8 3. 77,0 3.
Ucitel na vysoké Skole | 78,5 | 3 78,2 | 3 72,4 4. 746 | 4 72,7 4. 72,2 4.
Ucitel na zakladni Skole | 71,3 | 4. 707 | 4 70.3 5. 711 5. 70.8 5. | 701 5.
Soudce 64,8 | 6. 650 | 7. 61.0 7. 66,3 6. 64,3 6. | 67,5 6.
Projektant 64,1 7. 655 | 6. 61.7 6. 62,6 | 8. 61.4 7. | 614 | 7.
Soukromy zemédélec 59,1 10. [ 59,0 | 8. 60,3 9. 63,9 7. 58,3 9. 61,1 8.
Palicista 47,6 20. | 521 13. | 53,9 11. | 55,7 | 10. | 56,3 | 10. | 60,8 9.
Programator 66,3 5. 65,7 5. 60,8 8. 59,7 9. 59,7 8. 60,3 | 10.
Vojak z povolani 44,8 |22. | 46,4 | 21. | 48,3 17 | 49,7 | 16. | 534 | 12. | 564 | 11.
Truhlar 508 |16. | 51,4 | 14. | 53,2 12. | 556 | 11. | 52,1 | 13. | 559 | 12,
Starosta 60,1 8. 57.4 9. 52,6 14. | 53,1 13. | 54,3 | 11. | 53,9 | 13.
Majitel malého obchodu | 51,2 | 15. | 50,1 16. | 51,4 15. | 54,8 | 12. | 50,3 | 15. | 52,7 | 14.
Ucetni 53,5 |14. | 51,3 | 15. | 541 10. | 52,3 | 14. | 50,5 | 14. | 51,8 | 15
Profesionaini sportovec | 56,1 11. | 556 | 10. | 51,2 16 | 476 | 18. | 49,3 | 16. | 50,6 | 16.
ManaZer 59,4 | 9. 55,4 | 11. | 53,0 13 | 50,2 | 15. | 489 | 17. | 50,5 | 17
Stavebni déinik 48,1 18 | 49,3 | 17. | 440 | 19. | 47,4 | 18.
Bankovni ufednik 50,2 | 18. | 48,7 | 20. | 46,9 19 | 457 | 19. | 42,3 | 20. | 455 | 19.
Ministr 538 |13. | 50,0 |17. | 38,0 24 | 37,9 | 24. | 46,7 | 18. | 439 | 20.
Prodavaé 42,8 |24, | 41,5 | 23. | 436 21 | 44,7 | 20. | 40,5 | 23. | 435 | 21.
Novinar 54,4 |12. | 53,0 | 12. | 46,5 20 | 43,8 | 21. | 40,9 | 21. | 40,3 | 22.
Sekretarka 43,7 |23. | 40,5 |24, | 41,4 23 | 40,0 | 22. | 37.3 | 24. | 385 | 23.
Knéz 46,1 21. | 43,2 22. | 42,8 22 380 | 23. | 40,8 | 22. | 36,7 | 24.
Uklizecka 294 |26. | 290 | 26. | 340 25 | 342 | 25| 290 | 26. | 34,5 | 25.
Poslanec 399 |25. |365 |25 |270 26 | 251 | 26. | 31,2 | 25. | 31,0 | 26.

Divéra &eské spolegnosti k ACR vykazovala vzestupny trend po téméf tfi

posledni dekady. Stiedisko empirickych studii (STEM) monitorovalo davéru ceské

142 CENTRUM PRO VYZKUM VEREINEHO MINEN{. Prestiz povolani — &erven 2019.
WWW.CVVM.SOC.Cas.cz [online]. [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c2/a4986/f9/eu190724.pdf>.

48


https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c2/a4986/f9/eu190724.pdf

spole¢nosti k ACR od roku 1994. Na vysledcich vyzkumti STEM lze pozorovat trend
rustu davéry v devadesatych letech 20. stoleti 1 v prvnich dvou dekadach 21. stoleti. Od
roku 2020, kdy divéra k armadé dosdhla v Ceské spole¢nosti maxima a kdy 78 %
dotazanych tuto duveéru ptiznalo, vSak lze pozorovat pokles. V roce 2024 jiz vyslovilo
davéru k armadé pouze 62 % dotdzanych. Za zminku rovnéz stoji, ze v roce 2023 —
poprvé ve sledovaném obdobi — ziskava u eské spoleénosti Policie CR vyssi diivéru nez

ACR (vit graf 4).

Graf 4: STEM — divéra v Armddu CR a Policii CR v letech 1994-202443
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Zdroj dat: STEM — Trendy 1994-2024

STEM sleduje i souvislost mezi vybranymi udélostmi a poklesem davéry
vefejnosti k ACR v poslednich letech. Mezi tyto sledované udalosti patii valka na
Ukrajing€, vysledek voleb do poslanecké snémovny na podzim roku 2021, jmenovani
Karla Rehky do funkce NGS v 1été roku 2022 a uzavieni smlouvy o nakupu bojovych
vozidel CV90 (Combat Vehicle 90) a bojovych letount F 35 (viz graf 5).

143 ANALYTICKY USTAV STEM. Pokles duvéry v armadu souvisi s politickymi preferencemi.
www.stem.cz [online]. © STEM 2023 [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW: <https://www.stem.cz/pokles-
duvery-v-armadu-souvisi-s-politickymi-preferencemi/>.

49


https://www.stem.cz/pokles-duvery-v-armadu-souvisi-s-politickymi-preferencemi/
https://www.stem.cz/pokles-duvery-v-armadu-souvisi-s-politickymi-preferencemi/

Graf 5: Vyvoj ditvéry v ACR dle stranickych preferenci**
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Zdroj: STEM, série Trendy 2018-2024

STEM rovnéz explicitng poukazovalo na to, ze v &eské populaci ,, existuje
souvislost mezi diverou v armadu a ndazorem na nasi zahranicni politiku. Lidé, kteri
uznavaji, ze nase zahranicni politika je v zdsadé spravna, zpravidla vyslovuji divéru
i ceské armadeé, obcané, podle nichz je zahranicni politika Ceské republiky v podstaté
Spatna, nemaji vetsinou dirveru ani v nasi armadu.”

Pokles lze pozorovat v letech 2023-2024 i na souhlasu ceské populace
s ¢lenstvim v NATO. Ta se podle Setfeni STEM propadla z 78 % v roce 2022 na 70 %
v roce 2024 (viz graf 6). Historicky nejvyssi souhlas s ¢lenstvim v NATO v roce 2022 je

vysvétlovan zejména titokem Ruska na Ukrajinu, ktery v Ceské spole¢nosti posilil potiebu

Clenstvi ve vojenské alianci, jeZ je povazovana za nejsilnéjsi na svete.

144 ANALYTICKY USTAV STEM. Z vybranych instituci se nejvyssi davéie vefejnosti t&si bezpe¢nostni
slozky. www.stem.cz [online]. © STEM 2023 [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://www.stem.cz/z-vybranych-instituci-se-nejvyssi-duvere-verejnosti-tesi-bezpecnostni-slozky/>.

145 PERNICA, B. Vojsko a vefejné minéni. In CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. drmdda Ceské
republiky: symbol demokracie a statni suverenity: 1993—2012. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky,
Odbor komunikace a propagace (OKP MO), 2012, s. 124.
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Graf 6: Souhlas s ¢lenstvim Ceské republiky v NATO v letech 1998—2024146
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Zdroj: STEM, Trendy 1998-2024

Vysvétlenim simultanniho poklesu divéry ¢eské spoleénosti k ACR i k NATO
v poslednich letech by mohlo byt i rozuzleni angazma zemi NATO v Mali
a Vv Afghanistanu. Zejména kvili okamzitému zaniku prozapadni afghanské vlady po
stazeni vojenskych sil NATO v roce 2021 pochybovala nemala ¢ast ¢eské spole¢nosti,
zdali pisobeni ACR v této zemi mélo smysl. 14 &eskych VZP v Afghénistanu pfislo
0 zivot a vy$e celkovych ndkladi hrazenych ze statniho rozpoétu CR v souvislosti
S nasazenim sil a prostiedkii rezortu MO v této zemi byla vycislena na 20 274 259 786,58
K& 147

K vlivu podobnych vale¢nych nezdarti na prestiz armady Vv o€ich spolecnosti se
vyjadioval jiz vroce 1993 KUPILIKY®: | Prvnim predpokladem je dokdzat funkcni
efektivnost vojenské instituce v dobe, kdy je vyuzivana. Z tohoto hlediska neni nic horsiho
nez lokdlni, malé valky, které trvaji dlouho a neprindsSeji presvedcivy vysledek. Tuto
zkuSenost ziskaly USA ve Vietnamu a byvala Sovétska armada v Afghadnistanu. “ Tentyz

autor zaroven upozoriiuje, Ze pro zachovani pozitivniho vefejného minéni o ozbrojenych

148 ANALYTICKY USTAV STEM. V dob& vyro&i 25 let od vstupu CR do NATO vyslovuje souhlas
S Clenstvim v Severoatlantické alianci jasna vétSina obcani. www.stem.cz [online]. © STEM 2023 [cit.
2024-08-30]. Dostupné z WWW: <https://www.stem.cz/v-dobe-vyroci-25-let-od-vstupu-cr-do-nato-
vyslovuje-souhlas-s-clenstvim-v-severoatlanticke-alianci-jasna-vetsina-obcanu/>.

147 K ANCELAR MINISTRYNE OBRANY. Odpovédi na zadosti podle zékona ¢. 106/1999 Sb. — 2023:
Pusobeni v Afghanistanu 2002-2021. [online]. © 2024 — Army.cz [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-uredni-deska/zakon-106/odp/
pusobeni-v-afganistanu-2002---2021.pdf>.

18 KUPILIK, V. Armdda a lidsky faktor. Praha: Magnet-Press, 1993, s. 72.
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silach je nezbytné zajistit, aby armada presvédCivé prokazala, Ze piinaSi spolecnosti
uzitek a Ze necerpa rozpoctové prostiedky zbytecne.

Z toho vyvozuje i dulezitost nevojenskych tkolt, na které mohou byt ozbrojené
sily pouzity. V ramci nevojenskych tikolt ACR nasadila béhem pandemie COVID-19
vice nez 20 000 vojaka, kteti pomahali v nemocnicich, v domovech se socialni sluzbou,
na hranicich, v odbérovych mistech a v testovacich nebo ockovacich centrech.4

Uznanim muze byt VZP stimulovéan i pfimo na svém pracovisti. Zakladni fad
ozbrojenych sil Ceské republiky v ¢l. 19 odst. 2 piiznava kazdému sluzebné nadtizenému
kazenskou pravomoc, v jejimz ramci mize sluzebné podfizenym udélovat kdzenské
odmény v souvislosti s plnénim jejich sluzebnich povinnosti.’®® Kézeiiské odmény jsou
legislativn€ vymezeny § 52 zakona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. Ud€luji se za
ptikladné plnéni sluzebnich povinnosti nebo za zésluzny ¢in. Tim mize byt napf. projev
statecnosti pti zachran€ zivota. Mezi formy kazeniskych odmeén se fadi pisemna pochvala,
penézity nebo vécny dar a prominuti diive ulozeného kazeiiského trestu.'®!

Komplexni vztah mezi prestizi vojenského povoldni ve spolecnosti, jeho
atraktivitou na trhu prace a faktory, které tuto prestiz ovliviuji, shrnuje CERNOCH:%?
., Vztah spolecnosti k armddé a prestiz armady a vojenského povoldni ve spolecnosti
stanovuje miru spolecenské atraktivnosti vojenského povolani pro trh prdce. Tuto
podminku ovliviiuje rada faktorii a historickych zkuSenosti, presto rozhodujicim faktorem

je samotnda armdda. Armdda tak sama sobé vytvari podminky pro viastni reprodukci.

6.8 Vlastenectvi vojaka z povolani v Ceské republice

Néjaka forma a mira vlastenectvi se predpoklada u kazdého, kdo vefejné
aslavnostné piisaha: ,,...pro obranu vlasti jsem piipraven nasadit i svij Zivot. “*>
JenomzZe do jaké miry je tato povinna deklarace soudobymi VZP minéna vazné a jak je

vlastné dnesni ¢eskou spole¢nosti chdpano vlastenectvi ve vztahu k armadé?

WDVORAKOVA, M. Covid-19: 15 mésicii, 24 operaci, 20 tisic nasazenych. In: A report specidl: armdda
vs covid. [online]l. ¢  12/2022, [cit. 2024-08-30]. s. 4. Dostupné z WWW:
<https://mocr.army.cz/assets/multimedia-a-knihovna/casopisy/a-report/ar_covid_special.pdf>.

150 CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Zikladni iad ozbrojenych sil Ceské republiky [online]. [cit.
2024-08-30]. Dostupné z WWW: <https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/
1-uredni-deska/zakon-106/odp/priloha-c--1-1_25.pdf>.

151 CESKO. Zakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, astka
76, s. 3722-3754.

152 CERNOCH, F. Personalistika v ozbrojenych silach. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky — AVIS, 1997, s. 82.

153 CESKO. Zakon ¢&. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In: Shirka zdkonii, Ceska republika. 1999, Eastka
76, s. 3722-3754.
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CAVRNOCHOVA?™ ve svém vyzkumu vlastenectvi &eskych VZP 21. stoleti
dospiva k zavéru, ze za projevy vlastenectvi tito vojaci povazuji zejména ucast na
zaji§tovani obrany Ceské republiky sluzbou v ACR, uptednostiiovani ¢eskych vyrobki
pied zahrani¢nimi produkty a fandéni ¢eskym narodnim tymtm. V tomto vyzkumu se ke
sluzbé vlasti jako k jednomu z dilezitych motivii pro sluzbu v ACR ptihlasilo 27 %
dotazovanych VZP a v jinych vyzkumech vlastenectvi jako motivaéni Cinitel zpravidla
alespon néjak figurovalo (viz kap 5.3).

Jakkoliv tedy patriotismus nadale spoluutvaii motivaéni profil ¢eského VZP,
nejenze nepredstavuje rozhodujici motivaci, ale Ize pozorovat i pokles vyznamu tohoto
motivacniho faktoru zcelé ftady pfi¢in. Jednou znich je dynamika soucasného
globalizovaného svéta. V souvislosti s ni ZETOCHAM™ upozoriiuje, Ze vojensti
profesionalové se celosvétové méné identifikuji s konkrétnim narodnim statem. Z toho
diavodu predpovida, Ze vojaci budou stale vice ochotni slouzit i v cizich ozbrojenych
silach, pokud jim budou nabidnuty vyhodné;jsi podminky.

SARVAS®® poukazuje na problematickou sluéitelnost tradiénich vojenskych
hodnot s hodnotovou orientaci modernich demokratickych spole¢nosti: ,, Dnesni Zivotni
styl a hodnotova orientace, zejména mlddeze, se stale vice rozchdzeji s hodnotami, jez
reprezentuje armada a vojenské povolani.“ V souvislosti se spoleCenskym vyvojem
zapadniho civiliza¢niho okruhu v obdobi relativniho miru ozna¢ovaného jako pax
americana je proménujici se vztah mezi jednotlivcem a stitem popisovan
KUPILIKEMY jako ,, postupny piechod od silného normativniho systému, zaloZeného
na sluzbé narodu, k individualismu a k urcitému stale vice uplatiovanému hédonismu. *
Tentyz autor zaroven konstatuje, Ze ,,tam, kde ve vztazich jednotlivec — stat meél
V predeslém obdobi primat stat, je tomu dnes naopak.“ Soudobé egoistické a utilitarni
pojeti ob&anstvi, které je pii¢inou této socialni dynamiky, lapidarng verbalizuje KR{Z:1%
,,Spolecnost ma vice povinnosti k jednotlivym obcaniim nez obcané ke spolecnosti.

Strategicky dokument ACR Vize budouciho vdléeni po roce 2040 varuje, ze
,,migrace a vliv globalizace na ceskou populaci miize vést k tomu, Ze poroste skupina

obcanii, kteri nebudou povazovat Cesko za sviij narodni stat a budou se ztotoznovat spise

154 CAVRNOCHOVA, J. Obcanstvi a viastenectvi u prislusnikii Armady Ceské republiky. Praha, 2012.
Diplomova prace, s. 109.

15 ZETOCHA, K. Lidské zdroje 2030. In: GALATIK, V., et al. Principy obrany Ceské republiky 2030.
1. vyd. Brno : Univerzita obrany - Ustav strategickych studii, 2008, s. 55.

15 SARVAS, S. Vvoj postaveni armddy ve spolecnosti. Praha: Ministerstvo obrany CR — AVIS, 1999,
s. 40.

157 KUPILIK, V. Armdda a lidsky faktor. 1. vyd. Praha: Magnet-Press, 1993, s. 77.

18 KR{Z, Z. Ceskd republika v bezpecnostni architektuie Evropy. Praha: Ministerstvo obrany CR — AVIS,
1998, s. 26.
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S virtudalnimi komunitami nez se statem. (...) ztrata loajality viici narodnimu statu u casti
obyvatelstva pak miize mit v budoucnu negativni viiv (...) na soudrznost, houzevnatost
a odolnost spolecnosti... “*>°

Ceskoslovensky zpravodajsky dtstojnik FrantiSek Farek kdysi prohlasil, Ze
.,V rozhodujicim okamziku bude armada takovou, jakym je cely narod se svymi vadami
a prednostmi.“ HLAVACEK'® v souvislosti s timto vyrokem zmifiuje, e vojaci jsou
pouze odrazem vétSinoveé spolecnosti a ze celospolecensky vyvoj se zrcadli i na armadé.
V logice téchto tvrzeni by se i vlastenecké citéni soucasného VZP nemélo vyrazné
odliSovat od vlasteneckého citéni civilniho obyvatelstva.

O komplikovanosti aktualniho ¢eského vlasteneckého postoje vypovidaji zpravy
Centra pro vyzkum vetejného minéni. Zprava o postoji ¢eské vetejnosti k obrané z roku
2023 uvadi, ze na jednu stranu je 84 % respondentl piesvéd¢eno o tom, ze ,,suverenitu
statu je tfeba za kazdou cenu branit.“ Na stranu druhou 46 % respondenti souhlasi
s vyrokem: ,Naklady na obranu statu zbytecné zatézuji statni rozpocet.“ 56 %
respondentl souhlasi s vyrokem: ,, Kdyby k né¢emu doslo, stejné¢ bychom se neubranili.*
47 % respondentil pak souhlasi s vyrokem: ,,Je zbytecné uvazovat o obran¢ statu, protoze

o takové malé zemi, jako jsme my, stejné rozhoduji velmoci (viz graf 7).

Graf 7: Mira souhlasu/nesouhlasu s vyroky o obrané'®*

Mira souhlasu/nesouhlasu s vyroky o obrané (v %)
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15 MINISTERSTVO OBRANY. Vize budouciho vilceni ACR po roce 2040 [online]. © 2024 [cit. 2024-

12-18]. Dostupné z WWW:
<https://mocr.army.cz/images/id_40001 50000/46088/Vize_budouc_ho v_1 en A R _po_roce 2
040.pdf>.

160 HLAVACEK, J. Vzestup a pad CSLA: vojenskd profese v kolektivni paméti diistojnického sboru (1960—
1970). Praha: Univerzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi Karolinum, 2019, s. 98.

181 CENTRUM PRO VYZKUM VEREJNEHO MINENI. Postoje ¢eskych ob&ant k obrand CR —
Cerven/Cervenec 2023. www.cvwm.soc.cas.cz [online] © [cit. 2024-08-30] Dostupné z WWW:
<https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c2/a5703/f9/pm231002.pdf>.

54


https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c2/a5703/f9/pm231002.pdf

Jiny vyzkum provedla agentura NMS Market research pro CESKOU
TELEVIZI*? v roce 2022. Tehdy 67 % dotazanych uvedlo, ¢ divéfuje Armadé CR
a jejimu veleni, nicméné 62 % respondentil zaroven prohlasilo, Ze nejsou ochotni pfihlasit

se k obran¢ vlasti v ptipad¢é napadeni zemé (viz graf 8).

Graf 8: Ochota k obrané zemé v pripadé napadeni viasti*®®

vztah Cechii k armadé (024

DiivéFujete Armadé CR a jejimu vedeni? Byli byste ochotni se v pfipadé napadeni zemé pfihlasit k obran
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pfihlasit k obrané vlasti?
NE: 62 %

Zdroj: NMS Market Research pro Bilanci CT (Priizkum probihal na vzorku 1350 dotdzanych v terminu 9.-17.
dubna 2022.)

Flourish™

Ambivalentni vysledky téchto pruzkumt mohou budit dojem, jako kdyby si
podstatna cast Ceského obyvatelstva interpretovala vlastenectvi v logice vyroku
francouzského generala Josepha M. Pellého, ktery vzhledem k postaveni Ceskoslovenské
republiky na geopolitické Sachovnici a k tehdejsi oéekavané agresi nacistického Némecka
prohlasil: ,, Obranu vasi republiky miiZe zajistit jenom ministr zahranici.“*%* Toto

piesvédCeni by zaroven mohlo vysvétlovat i ¢eskou historickou zkuSenost, v ramci které

162 CESKA TELEVIZE. Do armddy by se v pripadé napadenti prihlasila ¢tvrtina Cechii, ukazuje priizkum.
[online]. © Ceska televize [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/do-armady-by-se-v-pripade-napadeni-prihlasila-ctvrtina-
cechu-ukazuje-pruzkum-21292>.

163 CESKA TELEVIZE. Do armddy by se v pripadé napadent prihlasila ctvrtina Cechii, ukazuje priizkum.
[online]. © Ceska televize [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/do-armady-by-se-v-pripade-napadeni-prihlasila-ctvrtina-
cechu-ukazuje-pruzkum-21292>.

164 PACNER, K. Osudové okamziky Ceskoslovenska. 4. vyd. Praha: Plus, 2018, s. 164.

55


https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/do-armady-by-se-v-pripade-napadeni-prihlasila-ctvrtina-cechu-ukazuje-pruzkum-21292
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/do-armady-by-se-v-pripade-napadeni-prihlasila-ctvrtina-cechu-ukazuje-pruzkum-21292
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/do-armady-by-se-v-pripade-napadeni-prihlasila-ctvrtina-cechu-ukazuje-pruzkum-21292
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/do-armady-by-se-v-pripade-napadeni-prihlasila-ctvrtina-cechu-ukazuje-pruzkum-21292

¢esky narod od roku 1918 vzdy nakonec spoléhal na spojenectvi s n€kterou velmoci vice
nez na schopnost své vlastni obrany — at’ uz se jednalo o spojenecké vazby na Francii
a Anglii v obdobi pfed Mnichovskou dohodu, vztah Ceskoslovenské socialistické
republiky k Sovétskému svazu nebo aktuélni vztah Ceské republiky k Spojenym statim
americkym.

KUPILIK®® poukazuje na to, e v kolektivni paméti Ceské spole¢nosti ostatnd
nemiize nebyt zapsana i skute¢nost, ze od vzniku Ceskoslovenské armady v r. 1918,
mimo konflikt s Mad’arskem v r. 1919, tato instituce v jistém smyslu nikdy neplnila svou
prvni a zékladni povinnost, kterou je branit vojenskymi prostiedky suverenitu a celistvost

{izemi matei'ského statu proti vn&j§imu nepfiteli. Podle SARVASE?66

zanechala negativni
stopy na vztahu mezi ¢eskou armadou a vefejnosti rovnéz i skute¢nost, Zze Vv obdobi
komunistického rezimu byla tato armada dvakrat nasazena proti vlastnimu obyvatelstvu
—ato beéhem povstani v Plzni roku 1953 a béhem protiokupa¢ni demonstrace v roce 1969.

Komunistického stigmatu se ACR dlouho zbavovala jesté po padu
komunistického rezimu. Ceskoslovenska lidova armada byla po piiblizné 4 dekady vice
nastrojem Sovétského svazu neZ vlasteneckou instituci. V obdobi normalizace byly
trestany jakékoliv projevy vlastenectvi, které spocivaly v nesouhlasu se vstupem
okupa¢nich vojsk zemi VarSavské smlouvy do Ceskoslovenska vroce 1968.
CHRASTIL" ydava, ze v priibéhu normalizaénich &istek bylo propusténo z armady vice
nez 10 000 VZP.

Dé&jiny tuzemského ozbrojeného vlastenectvi charakterizuje 1 skute¢nost, Ze aktéfi
vSech tii Ceskoslovenskych odboji, ktefi jsou dnes pfipominani jako hrdinové a vzory
vojenského patriotismu, byli v okamziku svych odbojovych aktivit pronasledovani jako
zlo¢inci rezimem, jez tehdy vladl na izemi jejich vlasti.

Aktudlni neochota ceské spolecnosti k obrané své vlasti, kterd je uddvana
vyzkumy vefejného minéni, neni podle autora ni¢im piekvapivym vzhledem
K vy$e zminénym dé&jinnym realiim, soucasnému konzumnimu zivotnimu stylu,
negativnim vliviim globalizace a prohlubujici se krizi narodni identity v CR i v zapadni
Evropé, kde vetejné deklarovat vlastenectvi nejde bez rizika obvinéni z extremistického

nacionalismu. Soudobi ¢esti profesionalni vojaci vlastenectvi proklamuji. Do jaké miry

165 KUPILIK, V. Armdda a lidsky faktor. 1. vyd. Praha: Magnet-Press, 1993, s. 77.

166 SARVAS, S. Vyvoj postaveni armddy ve spolecnosti. Praha: Ministerstvo obrany CR — AVIS, 1999,
s. 40.

167 CHRASTIL, S. Normalizace Ceskoslovenské armady na pocatku 70. Let. Brno, s. 125.
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jsou vsak opravdu pfipraveni nasadit sviij Zivot pro obranu své vlasti, by mohlo objasnit

pouze realné vojenské napadeni CR.
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7 Shrnuti
Jak piiznavaji vedouci funkciondii MO a ACR, 44.LMOPR se obdobné jako

ostatni prapory 4. brigddy rychlého nasazeni potyka s personalni krizi. Tato krize neni
zpusobena rusenim sluzebnich mist, ale vyraznym poklesem motivace v této brigadé
slouzit. Zacala se projevovat piiblizn¢ v roce 2021, od kdy vyraznéji slabne nabor novych
VZP a roste odchodovost VZP v celé ACR (viz piilohy Il a lll).

Personalni potize tedy zacaly jiz pfed vypuknutim rusko-ukrajinské valky. Nelze
proto jejich pfi¢inu spatfovat v obavach ceského obyvatelstva ze zhorSujici se
bezpecnostni situace na evropském kontinentu. Stavajici veleni ACR identifikuje p¥i¢iny
této personalni krize zejména ve sldbnouci konkurenceschopnosti ACR na trhu prace,
$patném demografickém vyvoji a zhorsujicim se zdravotnimu stavu eské populace. '8

V piipadé¢ bojovych tutvari typu 44.LMOPR pak dal$i pii¢inu této Krize
predstavuje ukonéeni expedi¢nich operaci v Afghanistanu a v Mali. V souvislosti se
zahrani¢nim nasazenim ACR je zajimavé sledovat, 2 ACR byla od zruseni zakladni
vojenské sluzby v roce 2005 relativn€ usp€sna v personalnim ristu pouze v obdobi mezi
roky 2013-2020, kdy ACR zaznamenala personalni narust o pfiblizné 6000 VZP.

Toto obdobi je totiz charakteristické vysokym poétem Ceskych VZP, ktefi se
ucastnili zahrani¢nich operaci na Blizkém vychodé¢ a v Africe. Obdobi 2013-2020 napf-.
ptesné koreluje s obdobim zahrani¢niho pisobeni strdznich rot na Letecké zakladné
Bagram v Afghanistanu.'®® Jadro jedné z rotaci téchto strdZnich rot ostatné tvofil
i 44.LMOPR. V tomto obdobi rovnéz dosahuje maxima divéra ¢eské vefejnosti k armadé
1 prestiz vojenského povolani ve vyzkumech vefejného minéni.

Z t&chto skutecnosti autor vyvozuje, Ze relativni personalni uspéch v obdobi
2013-2020 byl do zna¢né miry zpisoben motivem VZP ucastnit se zminénych
zahrani¢nich operaci zejména kvlli profesni zkuSenosti ze skute¢ného operacniho
nasazeni a — vojaky vefejné popiranému — finanénimu ohodnoceni. Svou roli pfitom
sehral 1 relativné pozitivni medidlni obraz aktérti téchto zahrani¢nich operaci.

Finanéni motivace byla v predchozich vyzkumech identifikovand jako

N 24

168 MINISTERSTVO OBRANY. Vize budouciho valceni ACR po roce 2040 [online]. © 2024 [cit. 2024-
08-30]. Dostupné z WWW:
<https://mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/Vize_budouc_ho v_ 1 en A R _po_roce 2
040.pdf>.

169 K ANCELAR MINISTRYNE OBRANY. Odpovédi na Zddosti podle zikona ¢. 106/1999 Sb. — 2023:
Puisobeni v Afghdnistanu 2002-2021. [online]. © 2024 — Army.cz [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-uredni-deska/zakon-
106/odp/pusobeni-v-afganistanu-2002---2021.pdf>.
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v strategickych dokumentech CR a rétorice kliGovych funkcionafd v rezortu MO neni
mira financni motivace VZP na MO dostate¢né reflektovana vzhledem k faktickym
krokim MO jako napt. zmrazeni plati VZP v roce 2024 za soucasného rekordniho
narustu rozpoctu na obranu na vysi 2 % HDP.

Teorie motivace, které jsou v této praci popsané, se navzajem dopliuji a kazda
Z nich objasniuje urcité aspekty motivac¢niho profilu souc¢asného ¢eského VZP. Vsechny
2. stabilita, 3. seberealizace, 4. zahrani¢ni operace, 5. prestiz), zjiSténych autorem
metaanalyzou pfedchozich vyzkumi motivace pro sluzbu v ACR, nezapada zcela svou
skladbou a potadim ani do Maslowovy teorie, ani do Battistelliho konceptu a ani do
Lynnovy teorie.

Hlavnim cilem této prace je identifikace motivacnich faktortt VZP pro sluzbu
u 44.LMOPR a nikoliv identifikace motivaénich faktori VZP pro sluzbu v celé ACR.
Provedeni metaanalyzy pfedchozich vyzkumi motivace pro sluzbu v ACR autor ale
povazoval za potfebné mimo jiné 1 kvili postupovani od obecného ke konkrétnimu.
Pomoci kvantitativniho vyzkumu v nésledujici ¢ésti prace bude autor v ramci hlavniho
cile prace také zjistovat, do jaké miry se motivacni profil VZP 44.LMOPR odliSuje od

metaanalyzou zjisténého motivac¢niho profilu ¢eského profesiondlniho vojéka.
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8 Kvantitativni vyzkum

Empiricka ¢ast prace je realizovana formou kvantitativniho vyzkumu, kterym se
faktory VZP pro sluzbu u 44.LMOPR a nejcastéjsi motivy VZP k odchodu z tohoto
vojenského tutvaru. Struktura tohoto kvantitativni vyzkumu je tvoiena z fazi obecné
vymezenych pro tento druh vyzkumu DISMANEM:!° | 1. Formulace teoretického nebo
praktického socialniho problému. 2. Formulace teoretické hypotézy. 3. Formulace
souboru pracovnich hypotéz. 4. Rozhodnuti o populaci a vzorku. 5. Pilotni studie.
6. Rozhodnuti o technice sbéru dat. 1. Konstrukce ndastrojit pro sber dat. 8. Predvyzkum.
9. Sbér dat, 10. Analyza dat. 11. Interpretace, zavery a teoretické zobecnéni.”

Autor zvolil metodu kvantitativniho vyzkumu kvili vyhodam, pro které je
charakteristicky: moznost testovani teorii, moznost zobecnéni vysledki na Sirs$i populaci
a pomérné rychly sbér piesnych dat. Jako forma sbéru dat je zvoleno dotaznikové Seteni
pro moznost ziskat relativn€ snadno a rychle informace od vétsitho mnozstvi jedincti a pro
vysokou miru anonymity respondentti.

Formulace socialniho problému

Vzhledem k personalni krizi u 44.LMOPR se identifikuji hlavni motiva¢ni faktory
VZP pro sluzbu u tohoto praporu, aby bylo nasledné¢ mozné navrhnout zmény, které by
m¢ély pozitivni vliv na motivaci VZP u tohoto praporu slouzit. V logice Herzbergovy
teorie dvou faktorli autor zkouma jak motivatory, kvili kterym VZP setrvavaji u tohoto
praporu, tak 1 frustratory, kvili kterym VZP chtéji z tohoto utvaru odejit. Pro moZnost
komparace vysledkl tohoto vyzkumu s metaanalyzou teoretické ¢asti se autor soustiedi
teorii motivace jsou zkoumané motivacni faktory voleny s ohledem na Maslowovu,
Battistelliho a Lynnovu kategorizaci motiva¢nich faktort.

Formulace hypotéz

Na zakladé metaanalyzy piechozich vyzkumi motivace pro sluzbu v ACR autor
pfedpoklada, Ze:

1. Nejsilnejsim motivacnim faktorem VVZP pro sluzbu u 44.LMOPR je plat.
2. Merzi pet nejsilnéjsich motivacnich faktorit VZP pro sluzbu u 44.LMOPR
patii: plat, stabilni zaméstnani, moznost sportovat v pracovni dobé, zaliba

ve vojenskem remesle, zahranicni operace v Pobalti.

10 DISMAN, M. Jak se vyrabi sociologicka znalost: prirucka pro uzivatele. Praha: Karolinum, 1998,
s. 120.
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Na zédkladé vlastniho pozorovani zkoumané populace autor predpoklada, ze:

3. Nejcastejsim motivem k odchodu VZP z 44.LMOPR je, zZe VZP musi
dojizdet z daleka.

4. Mezi pét nejcastéjsich motivii k o odchodu z 44. LMOPR patri: dojizdeni
Z daleka, nizky plat, zastarala technika, ukonceni zahranicnich operact
V Afghanistanu, pomala adaptace na rusko-ukrajinsky konflikt.

Rozhodnuti o vzorku a populaci

Autor zvolil techniku kvétniho vybéru, aby struktura vzorku odpovidala co
nejvice struktufe populace a aby tak struktura respondentli co nejvice odpovidala
personalni struktute 44.LMOPR. Jelikoz autorovi neni dovoleno zvetejnit pfesné pocetni
stavy a pfesnou personalni skladbu tohoto praporu, jednd se pouze o pfiblizny kvotni
vybér. Ten na zdklad¢é vetejné dostupnych informaci zohlediiuje organizaéni strukturu
44 LMOPR, ktera je popsana v kap. 3 a jejiz pater sestava ze §tabu, roty logistiky,
velitelské roty, roty zbrani, tii motorizovanych rot.

Z kazdé z téchto hlavnich organizaénich slozek bylo osloveno 25 VZP tak, aby
byly pomérné zastoupeny ptislusné hodnostni sbory. V ptipad¢ tii motorizovanych rot,
velitelské roty, roty zbrani a roty logistiky osloveni VZP sestavali z péti ptislusnikti
muzstva (svobodnici), patnacti poddistojniki (desatnici, Cetafi, rotni), tii praporcikt
(rotmistii, nadrotmistii) a dvou niz§ich dustojnikti (porucici, nadporucici, kapitani).
V ptipadé Stabu bylo osloveno pét praporcikl (rotmistfi, nadrotmistii) a pét nizsich
distojnikd (porucici, nadporucici). V piipadé méné pocetnych organizacnich slozek
(obvazisté, prvek posadkové podpory, skupina odstielovacii) byly osloveni vzdy dva
praporcici (rotmistfi, nadrotmistii nebo praporcici). Celkem tedy bylo osloveno 166 VZP
(viz tab. 8).
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Tab. 8: Zastoupeni hodnostnich sborii mezi oslovenymi VZP™*

Zastoupeni hodnostnich sbori mezi oslovenymi VZP

Organizac¢ni slozka muzstvo | poddustojnici | prapor¢ici | nizsi dustojnici | celkem
3 motorizované roty 15 45 9 6 75
velitelska rota 5 15 3 2 25
rota logistiky 5 15 3 2 25
rota zbrani 5 15 3 2 25
Stab - - 5 5 10
obvazisté - - 2 - 2
prvek posadkové

podpory _ _ ? ] ?
skupina odsttelovact - - 2 - 2
Celkem 30 90 29 17 166

Zastoupeni bezdétnych VZP a VZP s détmi je stejné¢ jako zastoupeni VZP
s rozdilnou délkou sluzby feSeno ndhodnym vybérem. Kvotni vybér v téchto piipadech
autor povazoval za obtizné proveditelny. Tuto kombinaci kvotniho a ndhodného vybéru
DISMAN?"? oznaduje jako ,, ndhodny stratifikovany vybér”.

Pilotni studie

Pilotni studie byla provedena jesté pied zpracovanim projektu této prace. Autor
V ni zjist'oval, zda budou zkoumané informace dosazitelné. Zajimalo ho tedy, zda tento
vyzkum nenarazi na odpor nadiizenych nebo pfilisSnou neochotu kolegli se v tomto
vyzkumu angazovat. Rovnéz si sluzebnim postupem ovétoval, jestli tento vyzkum neni
V rozporu s povinnosti VZP zachovavat ml¢enlivost o skute¢nostech, o nichZ se dozvéd¢l
pfi vykonu sluzby ve smyslu § 48 odst. 1 zékona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani,
ve znéni pozdgjsich predpist.t’®

Technika sbéru dat a konstrukce nastroji sbéru dat

Jako techniku sbéru dat autor zvolil standardizovany dotaznik, ktery byl
zhotoveny prostifednictvim online dotaznikového nastroje Survio. Autor vyuzil placenou
variantu dotazniku, kterd umoznuje vétveni otdzek. Dotaznik sestdva ze tii sérii otazek.
Prvni série zkouma u respondenti dulezitost jednotlivych motiva¢nich faktori pro sluzbu

u 44. LMOPR. Druha série otdzek ma identifikacni charakter a zjist'uje hodnostni sbor,

11 Vlastni zdroj.

12 DISMAN, M. Jak se vyrabi sociologicka znalost: prirucka pro uzivatele. Praha: Karolinum, 1998,
s. 107.

173 CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, &astka
76, s. 3722-3754.
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délku sluzby a rodinny stav respondenta. Tteti série otazek zjistuje pohnutky k odchodu
z 44.LMOPR a je zptistupnéna pouze tehdy, pokud respondent odpovi kladné na otdzku,
jestli chece do péti let z 44.LMOPR odejit (viz ptiloha V).

Autor volil motiva¢ni faktory tak, aby byly zastoupeny kategorie podle
Maslowovy, Battistelliho a Lynnovy teorie a aby se nasledné mohla ovéfit platnost téchto
koncepti motivace na VZP z 44.LMOPR. Pii volbé pohnutek k odchodu VZP
z 441 MOPR vychazel autor castecn¢ z armadniho vyzkumu zvefejnéného VOSKOU
a JANOUSEM,'* ¢gastetné z vlastniho pozorovani zkoumané populace a &asteténé
I z Herzbergovy dvoufaktorové teorie.

V pripad¢ identifika¢nich otdzek autor pfidal jako jednu z variant odpovédi
»hechci odpovidat”, aby byla respondentim umoZnéna maximalni anonymita. Omezeni
anonymity by autor vnimal jako potencialni pfi¢inu niz$i navratnosti dotazniku a jako
riziko zkresleni vysledk.

Predvyzkum

Ptedvyzkum autor realizoval tak, Ze ptedlozil pracovni verzi dotazniku deseti
respondentim. Ti autorovi poskytli zpétnou vazbu ohledné srozumitelnosti a relevance
otazek a odpoveédi. Na doporuceni respondentd autor piidal do finalni verze dotazniku
otazky na divéru v nadiizené jako zdroj motivace k setrvani i odchodu z praporu.

Dale byla na doporuceni respondentli zmé&néna otazka zjist'ujici vyznam motivace
k Gcasti na zahrani¢nich operacich. Autor byl upozornén na rozdily mezi jednotlivymi
zahrani¢nimi operacemi, a proto do dotazniku nakonec zatadil otazky, které jednotlivé
zjiStuji motivaci pro ucast k nasazeni v Pobalti, na Slovensku a v Afghanistanu.
Vzhledem k ukonéeni zahrani¢nich operaci ACR v Afghanistanu autor pfi formulaci
otazky cilené na tuto misi pouzil kondicional. (,,Jak silnou motivaci pro sluzbu
u 44.LMOPR by pro mé byla moznost ucastnit se zahranicnich operaci v Afghanistanu? ")
Jedna se tedy pouze o hypoteticky motivacéni faktor, ktery proto neni zafazen do

vysledného piehledu zjistovanych motivacnich faktord.

174 YVOSKA, M., JANOUS, V. Sluzba v armadé nelaka. Vadi dojizdéni, ale i zastarald technika.
www.idnes.cz [online]. © 1998-2024 MAFRA [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/armada-virtualni-nabor-motivace-odchod-vojaku-ukrajina-
fksp.A240319 191515 domaci_kori>.
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Sbér dat

Dotaznik byl distribuovan mezi respondenty v jeho digitdlni podobé zaslanim
hypertextového odkazu v zafi a fijnu 2024. Jednotlivi respondenti byli oslovovani
technikou snéhové koule tak, aby byl dodrzen popsany kvotni vybér hodnostnich sbori
jednotlivych organizacnich celkl. Z celkem 166 oslovenych VZP vyplnilo a odeslalo
dotaznik 140, coz znamena 84% navratnost. Podle sebeidentifikace respondentl

k jednotlivym hodnostnim sbortim lze uréit i navratnost pro jednotlivé hodnostni sbory

(viz tab. 9).

Graf 9: Prislusnost respondentii k hodnostnimu sboru™
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Tab. 9: Ndvratnost dotazniku podle hodnostnich sbori*™

NiZzsi
Muizstvo | Poddistojnici | Praporcéici Neuvedeno | Celkem
distojnici
Osloveni 30 90 29 17 - 166
Vyplnilo 16 84 24 12 4 140
Navratnost | 53 % 93 % 83 % 71 % - 84 %

175 Vlastni zdroj.
176 Vlastni zdroj.
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Dotaznik obsahoval dalsi dvé identifika¢ni otazky. Témi bylo zjiStovano, jestli
maji respondenti déti a jak dlouho respondenti slouzi u 44. LMOPR. Celkem 65
respondentl (46 %) uvedlo, Ze déti ma a 71 respondentil (51 %) uvedlo, Ze jsou bezdétni.
4 respondenti (3 %) odmitli odpovédét (viz graf 10).
Graf 10: Respondenti a jejich déti*"
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U dotazu na délku sluzby respondentti u 44.LMOPR 2 respondenti (1 %) uvedli,
Ze u tohoto praporu slouzi méné¢ nez 1 rok. 40 respondentti (29 %) uvedlo, Ze zde slouzi
1 -5 let, 72 respondentii (51 %) uvedlo, ze zde slouzi 5-10 let. 22 respondenti (16 %)

uvedlo, Ze zde slouzi 10 let a vice. 4 respondenti (3 %) odmitli odpovédét (viz graf 11).
Graf 11: Délka sluzby respondentii u 44.LMOPR™®
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177 Vlastni zdroj.
178 Vlastni zdroj.
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8.1 Analyza dat

Motivaéni faktory VZP pro sluzbu u 44.LMOPR

V prvni ¢asti dotazniku byli respondenti postupné dotazovani na jednotlivé
motivacni faktory. U kazdého z nich uvadéli, jak silnou motivaci pro né piedstavuje.
Vzdy volili jednu z nésledujicich moznosti: velmi silnou, silnou, slabou, velmi slabou,
Zadnou. Podle vysledki zodpovézenych dotazniku lze zjiStované motivaéni faktory
sefadit podle jejich dilezitosti pro respondenty nasledovné: 1. dobré mezilidskeé vztahy,
2. stabilni zaméstnani, 3. sportovani v pracovni dobé, 4. zdliba ve vojenském remesle,
5. plat, 6. vysluhy, 7. vlastenectvi, 8. ditvéra v nadrizené, 9. prestiz vojenského povolani,
10. zahranicni operace v Pobalti, 11. kazenské odmeény, 12. potreba adrenalinu,

13. zahranicni operace na Slovensku.
Graf 12: Motivacni faktory VZP pro sluzbu u 44. LMOPR serazeny podle diilezitosti*™

MOTIVACNI FAKTORY VZP PRO SLUZBU U 44.

LMOPR

dobré mezilidske vztahy [N 40% 199% 1
stabilni zaméstméni [N 50% 21% 1
sportovani v pracovni dob¢ _ 49% 23% -
zaliba ve vojenském femesle _ 50% 24% -
rlat [N 39% 31% 5%
vistuny [N 39% 5% | 14% W94
vlastenectvi _ 33% 31% _
divéra v nadiizenc [ EASGNN 30% 34%  16% 6%
prestiz vojenského povolani 31% 37% _

zahrani¢ni op. v Pobalti 23% 20%

kazenské odmény 21% 31%

potieba adrenalinu o 21% 37%

zahranicni op. na Slovensku - 6% 17%

Evelmisilny ©silny © slaby ®velmislaby ®Zzadny

1. Hypotéza, Ze nejsilnéjsim motivacnim faktorem VZP pro sluzbu u 44. LMOPR
je plat, se nepotvrdila. Motivaéni faktor plat se umistil az na 5. misté. Jako nejsilngjsi

motivacni faktor byly uvadény dobré mezilidske vztahy.

179 Vlastni zdroj.
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U 44.LMOPR patii plat, stabilni zaméstnani, moznost sportovat v pracovni dobé, zaliba
ve vojenském remesle, zahranicni operace v Pobalti, se nepotvrdila. Podle vysledkt
vztahy, stabilni zaméstnani, sportovani v pracovni dobe, zaliba ve vojenském remesle
a plat.

Hypoteticky motivaéni faktor, moznost ucastnit se zahranicnich operaci
Vv Afghanistanu, 78 respondentli (56 %) oznalilo jako velmi silnou motivaci a 36
respondentt (26 %) jako silnou motivaci. 6 respondenti (4 %) jej oznacilo jako slabou
motivaci, 4 respondenti (3 %) jako velmi slabou a 16 respondenti (11 %) jako Zddnou
motivaci (viz graf 13).

Graf 13: Motivace zahranicnimi operacemi v Afghdnistanu*

JAKOU MOTIVACI PRO SLUZBU U 44.LMOPR BY PRO
ME BYLA MOZNOST UCASTNIT SE ZAHRANICNICH
OPERACI V AFGHANISTANU?

m velmi silnou silnou slabou mvelmi slabou ®Zadnou

Motivy VZP k odchodu z 44.LMOPR

V posledni ¢asti dotazniku byly zjistovany pohnutky k odchodu z 44.LMOPR
u92 respondenti (66 %), ktefi v dotazniku uvedli, ze cht&ji do péti let odejit
z 44.LMOPR. Tato série otazek jiz nebyla ptedlozena 48 respondentim (34 %), ktefi
uvedli, ze odejit nechtéji (viz graf 14).
Graf 14: Pocet respondentii rozhodnuty odejit z 44. LMOPR™*

Chci do 5 let odejit z 44. LMOPR?

®ano

"ne
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Predkladany byly postupné jednotlivé motivy k ochodu z 44. LMOPR formou:
. Z 44. LMORPR chci odejit, protoze...” U kazdého z téchto tvrzeni respondenti volili jednu
z nasledujicich odpovédi: rozhodné ano, spise ano, spise ne, rozhodné ne. Podle
shromdzdénych dat lze sefadit tyto pohnutky k odchodu podle jejich dilezitosti
nasledovné: 1. dojizdeni z daleka, 2. nizky plat, 3. konec misi v Afghdanistanu, 4. zastarala
vojenska technika, 5. nezajimava pracovni naplh, nediivéra k nadrizenym, 6. nedocenény
pracovni vykon, 7. Nemoznost dlouhodobéjsiho kariérniho ristu, 8. Spatné mezilidske
vztahy, 9. zdravotni divody, 10. pomald adaptace vycviku na rusko-ukrajinsky konflikt,
11. prilis ndrocna prace, 12. zhorSeni bezpecnostni situace ve svete,
13. zahranicnépolitickd orientace CR (viz graf 15).

Graf 15: Motivy VZP k odchodu z 44.LMOPR?82
MOTIVY VZP K ODCHODU Z 44. LMOPR
dojizdeni z daleka [ INEIN 5% 116900

nizky plat [0 45% 24% 9%
konec misi v Afghanistanu - 35% 28% -
zastarala vojenska technika - 46% 33% -
nezajimava pracovni naplii . 38% 33% -

nediivéra k nadtizenym §3 30% 37%  [124%

nedocenény pracovni vykon - 24% 43% -

nemoznost dlouhodobéjsiho kariérniho riistu I 26% 48% -
zdravotni diivody I 23% 26% _

$patné mezilidské vztahy [§l} 17% 43% O BW%

pomala adaptace vycviku
prili§ naroc¢na prace
zhorSeni bezpecnostni situace ve svété

zahrani¢népoliticka orientace CR

H rozhodné ano

spiSe ano

46%

898 13%
g 1

7 37%

J4

41%

30%

H rozhodné ne

spiSe ne

3. hypotéza, Ze nejcastejsim diivodem k odchodu VZP z 44.LMOPR je, ze VZP
musi dojizdet z daleka, se potvrdila.

4. hypotéza, ze mezi péet nejsilnejsich motivit k o odchodu z 44.LMOPR patri
dojizdeni z daleka, nizky plat, zastarala technika, konec misi v Afghanistanu a pomalda

adaptace vycviku na rusko-ukrajinsky konflikt, se nepotvrdila. Prvni Ctyfi motivy

182 Vlastni zdroj.
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k odchodu byly predpokladany spravng, ale jako paty nejsilnéjsi motiv byla v dotazniku
uvadeéna nezajimava pracovni napli.

Dotaznikem bylo dale zjiStovano, jestli respondent chce slouzit u jiného utvaru
ACR, pokud chce odejit z 44 LMOPR. Z 92 respondentii, rozhodnutych 44 LMOPR do
péti let opustit, jich 78 (85 %) u jiného utvaru slouZit chce. 14 respondentii chce ACR
opustit zcela (15 %).

Graf 16: Pocet respondentii chtéjicich slouzit u jiného vitvaru ACR

Chci odejit z 44.LMOPR, ale chci slouZit u
jiného utvaru ACR.

=ano

une

Dalsi otazka znéla, 0 kolik by se musel zvysit respondentiv plat, aby zdstal
u 44 LMOPR. 26 respondentii zvolilo odpoveéd alesporn o 5 000 K¢. 32 dotdzanych
odpovédélo alespor o 10 000 K¢. 18 respondentd zvolilo odpovéd o mnohem vice nez
10 000 K¢. 16 respondenti uvedlo, Ze navyseni platu by nezménilo moje rozhodnuti
odejit. Zadny respondent nezvolil odpoved alespori 2 000 K¢.
Graf 17: O kolik by se musel zvysit respondentiiv plat'®*

O kolik by se musel zvySit miij plat, abych u
44.LMOPR zistal?

alesponi 0 5000 K¢
= alesponi 0 10 000 K¢

= 0 mnohem vice nez 10 000
K¢

= navyseni platu by nezménilo
moje rozhodnuti odejit
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9 Diskuze

vvvvvv

vojakt pro sluzbu u 44.LMOPR. Pé&t nejsilnéjsich motivacnich faktort identifikovanych
dotaznikovym Setfenim autora se neshoduje s péti nejsilnéjSimi motivacnimi faktory,
které byly zjistény metaanalyzou piedchozich vyzkumu (viz tab. 10).

Tab. 10: komparace autorova vyzkumu a metaanalyzy predchozich vyzkumii*®

5 nejdiilezitéjSich motivacnich faktora

Autoriiv vyzkum Metaanalyza predchozich vyzkumii
dobré mezilidské vztahy plat
stabilni zaméstnani stabilni zaméstnani

sportovani v pracovni dobé seberealizace
zdliba ve vojenském remesle | zahranicni operace
plat prestiz

|G| CRI =

Dobré mezilidské vztahy, které jsou v dotaznikovém Setfeni autora uvadéné jako
nejsiln€j$i motivaéni faktor, jsou v predchozich vyzkumech hodnoceny jako mnohem
méné¢ vyznamny motivacni faktor (pod formulacemi ,sounalezitost ke kolektivu”
a ,,socialni kontakt”). V jednom z ptedchozich vyzkumi tento motivaéni faktor neni
vibec identifikovdn. Rozdilnost téchto vysledki by bylo mozné vysvétlit bojovym
uré¢enim 44.LMOPR a poznatky Lynnovy teorie, kterd akcentuje potfebu dobrych
kolegialnich vztahi v udrzovaci a bojové fazi vojenské motivace.

Dalsi vyznamny rozdil mezi vysledky dotaznikového Setfeni autora a vysledky
predchozich vyzkumu pak predstavuje slabnouci vyznam motivace platem. Tento rozdil
by bylo mozné vysvétlit slabnouci konkurenceschopnosti ACR na trhu prace, kvili které
pro soucasn¢ VZP prestava byt plat atraktivnim.

S finanénim ohodnocenim pak souvisi i rozdilné umisténi motivace zahrani¢nimi
operacemi, jelikoz ty diive pfedstavovaly mnohem vyrazngjs$i soucast piijmt VZP.
Zatimco v autorové vyzkumu jsou stavajici zahrani¢ni operace ACR v Pobalti a na
Slovensku vyhodnoceny jako jedny z nejslabSich motivaci, v ptfechozich vyzkumech byly
rozdil lze interpretovat odliSnosti mezi soufasnymi zahrani¢nimi operacemi na
vychodnim ktidle NATO a expedi¢nimi operacemi v Afghénistanu a Mali, ke kterym se
pfedchozi vyzkumy vztahovaly.

V autorové vyzkumu byla oproti pfedchozim vyzkumim vyrazné slab&ji

hodnocena motivace spoleCenskou prestizi vojenského povolani. Piestoze vyzkumy

185 Vlastni zdroj.
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vetejného minéni informuji o dlouhodobém nérustu této prestize ve spolecnosti, VZP
z 44 LMOPR ji zfejm¢ sami pfisuzuji jen omezeny vyznam. V piipadé motivace moznosti
sportovat v pracovni dob¢ a zélibou ve vojenském femesle vykazuje autorav vyzkum
podobné vysledky jako piedchozi Setieni. Tyto seberealizatni motivacni faktory
pfedstavuji 1 pro VZP autorova vyzkumu jednu z nejsilnéjSich motivaci pro sluzbu

u 44.LMOPR.

Tab. 11: Prehled zjistovanych motivacnich faktorii podle jednotlivych teorii motivace'®

kategorie motivace podle jednotlivych teorii s,
- - motivaéni faktor

Lynnovy kat. Maslowovy Kat. Battistelliho kat.
bojové/udrzovaci potieba sounalezitosti | zaméstnanecké | dobré mezilidské vztahy
pocatecni/udrzovaci | potieba bezpeci zamestnanecké | stabilita zaméstnani
udrzovaci potieba seberealizace | postmoderni sport v pracovni dobé
udrzovaci potieba seberealizace | postmoderni zaliba ve vojenském remesle
pocateéni/udrzovaci | fyziologické potieby | zaméstnanecké | plat
pocateCni/udrzovaci | fyziologické potfeby | zaméstnanecké | vysluhy
pocatetni potieba seberealizace | tradi¢ni vlastenectvi
bojové/udrzovaci | potieba bezpeci zameéstnanecké | diivéra v nadrizené
pocatecni potfeba uznani tradi¢ni prestiz vojenského povolani
- vice kategorii - zahranicni op. v Pobalti
udrzovaci potieba uznani tradicni kazenské odmeny
pocatecni potieba seberealizace | postmoderni potieba adrenalinu
- vice kategorii - zahranicni op. na Slovensku

Prvnim vedlej$im cilem préace je identifikace ¢ast&jSich motivi k odchodu VZP
z 44. LMOPR. Ctyfi z péti nejéast&jsich motivii zjisténych autorovym vyzkumem jsou
zminény i v uniklém armadnim vyzkumu, ktery zvefejnili VOSKA a JANOUS.'®
Z tohoto arméadniho vyzkumu zminéni novinafi publikovali jen fragmenty, takZze

podrobnéjsi komparace neni mozna (viz tab. 12).

Tab. 12: Srovnani autorova vyzkumii a uniklého armadniho vyzkumu'e®

Autortv vyzkum Unikly armédni vyzkum
1. | dojizdeni z daleka uvedeno
2. | nizky plat uvedeno
3. | zastaralad vojenska technika uvedeno
4. | konec misi v Afghanistanu uvedeno
5. | nezajimava pracovni napln neuvedeno

186 Vlastni zdroj.

187 VOSKA, M., JANOUS, V. Sluzba v armadé nelaka. Vadi dojizdéni, ale i zastarald technika.
www.idnes.cz [online]. © 1998-2024 MAFRA [cit. 2024-08-30]. Dostupné z WWW:
<https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/armada-virtualni-nabor-motivace-odchod-vojaku-ukrajina-
fksp.A240319_191515 domaci_kori>.
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Nizky plat, uvadény respondenty autorova vyzkumu jako druhy nejcastejsi motiv
k odchodu z 44.LMOPR, opét poukazuije na slabnouci konkurenceschopnost ACR na trhu
prace. Tento frustrator je vSak potieba reflektovat v kontextu nejcastéjsSiho frustratoru,
jimz je pro VZP z 44.LMOPR dojizdéni z daleka, kvuli kterému jsou VZP nuceni
financovat nejen naklady na dopravu, ale i druhé bydleni v mist¢ sluzebniho zafazeni.

Oba zjisténé frustratory pak podtrhuji vyznam Herzbergovy teorie, ktera
akcentuje Spatné nastaveni vnéjSiho prostiedi jako hlavni pfiiny pracovni
nespokojenosti. Autor v logice této teorie rozlisuje pohnutky k odchodu na neuspokojené
motivatory a frustratory. Neuspokojené motivatory souviseji s vnitinim vztahem
respondenta k praci samé. Frustratory souviseji s negativnim pulsobenim vnéjSiho
pracovniho prostfedi. VétSinu ze zjiStovanych pohnutek autor zatadil mezi frustratory

(viz tab. 13).

Tab. 13: Prehled zjistovanych motivii k odchodu podle Herzbergovy teorie!®®

Zjisténé poradi | Herzbergovy kategorie diivod k odchodu
1. frustrator dojizdéni z daleka
2. frustrator nizky plat
3. frustrator konec misi v Afghdanistanu
4. frustrator zastarald vojenska technika
S. neuspokojeny motivator | nezajimavd pracovni napln
6. frustrator nediivéra k nadrizenym
7. neuspokojeny motivator | nedocenény pracovni vykon
8. frustrator nemoznost dlouhodobéjsi kariéry
9. frustrator Spatné mezilidskeé vztahy
10. frustrator zdravotni divody
11. neuspokojeny motivator | pomala adaptace na rusko-ukrajinsky konflikt
12. frustrator prilis narocnd pracovni napli
13. frustrator zhorsujici se bezpecnostni situace ve svété
14. neuspokojeny motivétor | zahranicnépoliticka orientace CR

Skutecnost, Ze ukonceni misi v Afghanistanu je respondenty uvadéno jako treti
nejsilngjsi pohnutka k odchodu z 44.LMOPR, lze vysvétlovat dvéma zpusoby. Prvni
vysvétleni nabizi Battistelliho teorie, kterd urcuje touhu po dobrodruzstvi jako kliCovy
motivacni faktor postmoderniho vojdka. Tato pohnutka by pak vychdzela z této
neuspokojené potieby. Autor se ale domniva, Ze toto vysvétleni je platné pouze v pripadé
mladsich a pfevazné bezdétnych vojaka. Druhé vysvétleni pak predstavuje ztrata vysoké
finan¢ni odmény, ktera byla s u€asti na téchto misich spojena. Autor se domniva, Ze toto

vvvvv

v Afghanistanu fadi mezi frustratory.

189 Vlastni zdroj.

72



Diskutabilnim mutize byt zatfazeni zastaralé vojenské techniky mezi frustratory.
Autor se vSak domnivd, ze tato pohnutka prameni vice z obav o vlastni bezpecnost
a z obav z hrozici povinnosti ndhrady skod, nez pouze z neuspokojené touhy po zazitku
z prace s nejmodern¢j$Sim vybavenim.

Ob¢ hypotézy, které byly formulovany na zédkladé piedchozich vyzkumt, se
nepotvrdily. Tento vysledek lze stejné jako dalsi rozdily mezi autorovym vyzkumem
a pfedchozimi vyzkumy interpretovat specifickou povahou personalu 44.LMOPR
a proménou ACR v &ase.

66 % respondentl autorova vyzkumu uvedlo, ze do péti let chtéji z 44.LMPOR
odejit. 88 % z téchto respondentid uvedlo, ze chtéji slouzit u jiného utvaru. Tato statistika

doklada potiebu zmén, které by pozitivné ovlivnily motivaci VZP slouzit u 44.LMOPR.
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9.1 Navrh zmén

Autor se domniva, ze nejsilngj$i pohnutky k odchodu VZP z 44 LMOPR maji
priciny, z nichz vétSina neni fesitelna z tirovné 44. LMOPR, 4. brigady rychlého nasazeni,
Pozemnich sil a Generalniho $tabu ACR. Tyto piiciny viak lze do jisté miry fesit z
politické trovng¢, odkud Ize pozitivné ovlivnit konkurenceschopnost 44.LMOPR i celé
ACR na trhu prace. Autor proto navrhuje zejména fesit nespokojenost VZP s dojizdénim
z daleka a s vysi jejich platu.

Adekvatnim navysSenim piijmi VZP by bylo mozné kompenzovat jejich naklady
na dojizdéni a druhé bydleni, které si musi v misté¢ sluzebniho zafazeni financovat.
V souladu s poznatky Maslowovy teorie hierarchie potieb je tedy autor piesvédcen, ze
pro setrvani vétsiny profesionalnich vojaki v ACR nema smysl fesit primarné atraktivitu
jejich vycviku modernizaci vojenské techniky, ale je spiSe nutné zaméfit se na saturaci
jejich zékladné&jSich potieb.

V autorové dotaznikovém Setfeni uvedlo pouze 17 % respondentd, rozhodnutych
opustit do péti let 44.LMOPR, Ze navyseni platu by nezménilo jejich rozhodnuti odejit.
Pro zbylych 83 % z téchto VZP by navySeni jejich platu pfedstavovalo motivaci pro
setrvani u 44.LMOPR. Minimalni navySeni platu, které by mélo takovy efekt, bylo
oslovenymi VZP udavano ve vysi 5000 K¢ a vice (viz graf 17). Autor proto navrhuje
navySeni piijmu VZP z 4. brigaddy rychlého nasazeni alespon o tuto ¢astku novelizaci
provadécich pravnich piredpist, které stanovuji dil¢i slozky platu VZP. Sluzba u tohoto
kompenzovana vysSim finanénim ohodnocenim.

Autor doporucuje navysit stabilizacni ptispévek vSem ptisluSnikiim 4. brigady
rychlého nasazeni nejméné o 3 000 K¢ novelizaci nafizeni vlady ¢&. 68/2015 Sb.,
0 stanoveni seznamu specidlnich odbornosti a ¢innosti nezbytnych pro plnéni ukoll
ozbrojenych sil a Vojenské policie a vyse stabilizaéniho p¥ispévku.'®® Autor navrhuje
vSechny piislusniky 4. brigady rychlého nasazeni do tohoto seznamu specidlnich
odbornosti zatadit. Podle § 70b odst. 3 a odst. 6 zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojécich
Z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist, lze stabilizaéni pfispévek navysit az 4ndsobné

pro odbornosti stanovené nafizenim vlady.'®? Vlada toto navyseni stabilizadniho

190 CESKO. VLADA. Naiizeni vlady ¢. 68 ze dne 16. biezna 2015 o stanoveni seznamu specialnich
odbornosti a ¢innosti nezbytnych pro plnéni kol ozbrojenych sil a Vojenské policie a vyse stabilizacniho
piispévku. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2015, astka 34, s. 1034-1036.

191 CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, &astka
76, s. 3722-3754.
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ptispévku tedy muize realizovat novelizaci zminéného provadéciho pravniho predpisu
v souladu s legislativnimi pravidly vlady CR.

Autor dale doporucuje navysit stavajici ptispévek na bydleni z 3000 K¢ na 4800
K¢ pro VZP slouzici v Jindfichové Hradci a dalSich lokalitach, kde se vojenské utvary
potykaji s personalni krizi (Zatec, Tabor, Jince, Strakonice atd.). Toto navy$eni mize byt
realizovano novelizaci natizeni vlady €. 58/2015 Sb., o stanoveni kategorii obci vykonu
sluzby a koeficientll pro vypocet sluzebniho piispévku.'®? Autor navrhuje piidat v tomto
nafizeni vlady v § 1 novou kategorii obci pro zminéné lokality a stanovit pro né koeficient
1,60 v § 2. Zékon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povoléani, ve znéni pozd¢jsich predpisi
umoznuje podle § 61a navysit mési¢ni sluzebni ptispévek na bydleni az na dvojnasobek
¢astky 3000 K¢&. Vlada toto navySeni mize tedy opét uzakonit novelizaci zminéného
provadéciho pravniho predpisu.

Autor dale navrhuje zaradit sluzebni ¢innosti v§ech pfislusnikii motorizovanych
a mechanizovanych rot a rot zbrani u 4. brigddy rychlého nasazeni do IV. rizikové
skupiny s ndrokem na zvlastni ptiplatek za sluzbu v podminkach spojenych s mimotadnou
neuropsychickou z4tézi nebo rizikem ohrozeni Zivota a zdravi ve vysi 600 az 2000 K¢
mési¢né podle § 3 nafizeni vlady ¢. 59/2015 Sb., o sluzebnich tarifech a o zvlastnim
piiplatku pro vojaky z povolani.t%

Autor povazuje za nevybalancované, ze je do této kategorie zafazenO napf.
soustavné stieZeni objekti zvlastni daleZitosti v pisobnosti Hradni straze, ale nejsou do
ni zatazeny sluZzebni ¢innosti vykonavané piislusniky bojovych jednotek 4. brigady
rychlého nasazeni. Tuto legislativni zménu by vladda opét mohla realizovat novelizaci
uvedeného natizeni vlady. Stejné jako 1 ostatni legislativni zmény navrhované autorem
by i tato zména spocivala pouze v novelizaci provadéciho pravniho predpisu.

Tyto zmény provadécich pravnich predpisu by byly naprosto v souladu s pravnimi
predpisy vyssi pravni sily, zejména v souladu s aktualnim znénim zakona ¢. 221/1999
Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdé&jSich piedpist. Realizace téchto zmén by byla
zcela podle principu secundum et intra legem i v pfipadé schvaleni aktualné projednavané
novely zminéného zakona.

Takové navyseni objemu finanénich prostfedki na platy VZP v rozpoctu kapitoly
MO by nemélo byt problematické vzhledem k zakonu ¢. 177/2023 Sb., o financovani

192 CESKO. VLADA. Natizeni vlady &. 58 ze dne 16. Gmora 2015 o stanoveni kategorii obci vykonu sluzby
a koeficientii pro vypodet sluzebniho piispévku. In Shirka zikonii, Ceskd republika. 2015, Gastka 28, s. 816.
193 CESKO. VLADA. Nafizeni vlady ¢. 59 ze dne 9. biezna 2015 o sluzebnich tarifech a o zvlstnim
ptiplatku pro vojaky z povolani. In Shirka zdkonit, Ceskd republika. 2015, &astka 28, s. 817-821.
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obrany, ktery stanovuje, ze vlada kazdoro¢né v navrhu zakona o statnim rozpoctu stanovi
vydaje na financovani obrany Ceské republiky ve vysi nejméné 2 % nominalniho hrubého
domaciho produktu.’® Tento krok by pak byl i zcela v souladu s KVACR2035, 1% ktera
uvadi jako prvni strategicky cil vystavby ACR ,, investice do rozvoje lidského kapitdlu.

Udrzet stavajici VZP v ACR navys$enim benefiti Gpravou dil¢ich slozek platu je
rovnéz jednim z uvadénych divodi momentalné projednavané novelizace zikona
&.221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdgjsich predpisi.'®® MO vsak
v okamziku vypracovani této prace dostatecné nekonkretizovalo, jakym zplsobem
novelizuje provadéci pravni piedpisy, které se k novelizovanému zakonu vztahuji.

Autorem navrhované navySeni pifijmii VZP cestou novelizace provadécich
pravnich pfedpist by vS§ak mélo omezeny efekt. V autorové dotaznikovém Setieni celkem
55 % respondentil uvedlo, Ze k pfehodnoceni jejich rozhodnuti 44.LMOPR opustit by
se jejich plat musel navysit alespon o 10 000 K¢, nebo o vyrazné vice nez o 10 000 K¢
(viz graf 17). Takové navyseni platu ptislusnikd 4. brigady rychlého nasazeni vSak autor
nepovazuje za obhajitelné pted ostatnimi celky ACR a pfed ozbrojenymi bezpeénostnimi
shory.

Nemoznost zcela zvratit personalni krizi u bojovych jednotek ACR dostateénym
navysenim piijmi VZP piiznava ostatné i NGS Karel Rehka: ,, Abychom dokdzali naplnit
armadu, tak bychom potrebovali tak vyrazné zmeny v benefitech, Ze bychom museli
vojakiim treba o pulku zvednout vyplaty nebo jim dat zdarma bydleni. (...) Ale jsou néjaké
limity, kam az s benefity miiZete jit, protoze pak to bude mit negativni dopad na dalsi

ozbrojené slozky. “*%

194 CESKO. Zakon &. 177/2023 Sb., o financovani obrany Ceské republiky a o0 zméné zakona &. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (rozpoctova pravidla), ve znéni
pozdéjsich piedpisi, (zdkon o financovéani obrany). In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2023, &astka 89,
s. 2578-2581.

1% CESKO. MINISTERSTVO OBRANY. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 18.

1% POSLANECKA SNEMOVNA PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY. Snémovni tisk 893/0. Vladni
navrh zakona, kterym se méni zékon ¢. 221/1999 Sb., o vojécich z povoléani, ve znéni pozde€jsich piedpist,
a nekteré dalsi zakony. www.psp.cz [online]. [cit. 2025-02-16]. Dostupné z WWW:
<https://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=250350>.

197 GRUNTOVA, K. Kritika ministryné ohledn& diplomatickych pasii pro vojaky? Nejde o jejich zneuziti,
argumentuje Rehka. www.irozhlas.cz [online]. © 19972025 Cesky rozhlas [cit. 2025-02-16]. Dostupné
z WWW: <https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/karel-rehka-armada-ministerstvo-
obrany_2502140700_gut>.
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Zavér

z povolani pro sluzbu u 44.LMOPR ACR. Tyto motiva¢ni faktory byly identifikovany
v empirické Casti prace kvantitativnim vyzkumem autora. Tento vyzkum vychazel
z piedchozich vyzkumt motivace k sluzbé v ACR, které byly podrobeny metaanalyze
V teoretické cCasti prace. Autortiv kvantitativni vyzkum byl interpretovan v logice
popsanych teorii motivace.

Vystupy tohoto vyzkumu by mohly mit vétsi validitu, pokud by autor dokazal
nasbirat data od vétSiho mnozstvi VZP z 44 LMOPR. Autor se vSak domniva, ze i ziskany
vzorek 140 respondent je dostateény K napInéni hlavniho cile prace vzhledem k aplikaci
kvotniho vybéru na zkoumanou populaci. Obdobné autor hodnoti naplnéni prvniho
vedlejsiho cile, kterym byla identifikace nejdilezitéjsich motiva VZP k odchodu
z 44 LMOPR. Tyto motivy byly rovnéz zjistény v autorové vyzkumu.

Autor byl limitovan povinnosti zachovavat ml¢enlivost o skute¢nostech, o nichz
se dozveédel pri vykonu sluzby ve smyslu § 48 odst. 1 zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich
z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist.1®® Z tohoto diivodu nemohl objasnit podrobnéji
fadu analyzovanych témat jako napf. persondlni krizi a jeji vyvoj u 44.LMOPR 1 ve
4. brigadé rychlého nasazeni, piestoze by to bylo s pouzitim internich materiala uréenych
pro sluzebni potfebu mozné. Autor se vSak domniva, Ze 1 vyuzité verejné dostupné zdroje
dostatecné dokladaji existenci této persondlni krize, spocivajici v gradujici ztraté
motivace profesiondlnich vojaka slouzit u 44.LMOPR a dalSich utvarti 4. brigady
rychlého nasazeni. Napft. diky zadostem na zakladé zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisti, autor mohl vychazet i z dat, které
poskytlo pfimo MO. I MO vsak néktera data, kterymi disponuje, odmitlo zvetejnit
s odvolanim na zékon €. 412/2005 Sb., o ochran¢ utajovanych informaci a o bezpec¢nostni
zpusobilosti, ve znéni pozdéjsich predpist (viz ptiloha IV).

V celé praci se autor snazil dosdhnout objektivity mimo jiné i tim, Ze se nevyhybal
I takovym pramenum, které dokladaji problémy, netispéchy a negativni aspekty soucasné
ACR. Mezi takové fenomény, vyvolavajici kontroverze, autor fadi témata jako slabnouci
patriotismus v ACR a celé eské spole¢nosti, miru finanéni motivace u soudobych VZP,

rychlost adaptace ACR na rusko-ukrajinsky konflikt nebo personalni nezdary ACR.

198 CESKO. Zakon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1999, &astka
76, s. 3722-3754.
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Autor je presvédcen, Ze tato témata zasluhuji hlubsi rozbor, kterému by pieklddana prace
mohla slouzit jako uZzite¢na opora.

Autorem navrhované zmény, které by pozitivné ovlivnily motivaci VZP pro
sluzbu u 44.LMOPR a jejichz formulace piedstavuje druhy vedlejsi cil prace, jsou
omezené na legislativni rovinu. Autor zdmérné nenavrhoval zmény, kterymi by byla
feSena problematika nezajimavé pracovni naplné, zastaralé vojenské techniky nebo
pomalé adaptace vycviku na rusko-ukrajinsky konflikt. Autor totiz opét nebyl v této
oblasti zprostén povinnosti zachovavat mlc¢enlivost o skutecnostech, o nichz se dozvéd¢l
pfi vykonu sluzby.

Autorovy navrhy de lege ferenda cili na feSeni problémia 44.LMOPR a 4. brigady
rychlého nasazeni, které pfi naplnéni nejcernéjSich scénaiti maji potencial prohloubit
aktudlni persondlni krizi do t€¢ miry, Ze mohou zptisobit faktickou i formalni dysfunkci
této brigady. Persondlni riist 4. brigady rychlého nasazeni a celé ACR v obdobi 2013—
2020 vsak dokazuje, ze je mozné, aby VZP byli motivovani ke sluzbé u 44.LMOPR a aby

i ACR byla na ¢eském trhu prace konkurenceschopna.
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CR — Ceska republika
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MO — Ministerstvo obrany
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PRILOHA I

Priloha |: Odpovéd Ministerstva obrany na autorovu zadostz 9. 7. 2024

KancelaF ministryné obrany
Ministerstvo obrany, Tychonova 1, Praha 6 — Hradéany, PSC 160 01, datova schranka hjyaavk

Praha 23. ¢ervence 2024

Cj, MO 587406/2024-8694

Sp. m. SpMO 51981/2024-8694
Priloha 1

Dominik Patloka
e-mail: d.patloka@volny.cz

Poskytnuti informaci

Ministerstvo  obrany (MO) obdrZelo dne 9. 7. 2024 Vasi zidost, podanou podle zikona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim, ve méni pozdéjsich predpist, o poskytnuti
informaci o pocétu vojakl zpovolani shzebné zafazenych vletech 2001 az 2022 v ozbrojenych
silich Ceské republiky (CR), v rezortu MO, ve vojenskych kolich a u Vojenské policie, vietnd
piiristku  vojaki z povolini v roce 2023.

V piiloZzené tabulce zasilime poZzadovane pocty vojaki zpovolini v jednotlivich letech. K dotazu
ke zvefejnéné informaci o ,Listém™ pfiristku zhruba 600 vojakit z povolini vroce 2023 sdélyjeme,
7e se jedna o mformaci o navySeni poétu vojakt z povolini v celém rezortu MO, zaokrouhlenou na
celé stovky.

Mgr. Roman Hrabacka
feditel
v zastoupeni
Mgr. Martin Spicl
podepsano elektronick y
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PRILOHA 1I

Priloha |1: Odpovéd’ Ministerstva obrany na autorovu Zddost 2 9. 7. 2024 — priloha

Pocéty vojaka z povolani v pozadovanych souéastech v ramci rezortu MO

v letech 2001 - 2022

Vojenské i 5
Rok |Ozbroiené | Ministerstvo gjk‘“y Vojenska %‘L“sélga t:ln‘?cr:.\slgs Hradni
sily obrany Pfipravny policie republiky prezme_nta straz
sbor republiky
2001 15911 3858 1200 479 14070 6 156
2002 17466 3455 1507 687 15088 6 178
2003 19197 536 1049 979 16791 6 372
2004 21414 524 1281 982 18613 9 529
2005 21959 524 1333 1051 18989 9 577
2006 22925 532 949 1073 20305 9 589
2007 22398 532 1196 1071 19536 8 587
2008 22277 510 1341 1068 19276 10 582
2009 21445 483 919 961 18956 9 600
2010 20393 462 937 985 17876 8 587
2011 20156 446 965 968 17636 7 580
2012 20171 435 1067 949 17555 6 594
2013 18985 385 955 939 16485 7 599
2014 19672 430 1266 931 16894 7 574
2015 20921 420 1464 964 17916 6 571
2016 22121 444 1485 1044 18994 8 590
2017 23141 478 1422 1116 19952 8 643
2018 24003 487 1346 1152 20839 8 658
2019 24631 487 1592 1164 21210 7 658
2020 25450 519 1258 1176 22314 8 694
2021 25713 524 1431 1200 22361 8 713
2022 25914 524 1471 1234 22461 6 742
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PRILOHA III

Priloha I1l: Odpoveéd’ Ministerstva obrany na autorovu Zadost z 2. 9. 2024

KancelafF ministryné obrany
Ministerstvo obrany, Tychonova 1, Praha 6 — Hrad&any, PSC 160 01, datovd schrinka hjyaavk

Praha 26. zii 2024
Cj. MO 774752/2024-8694
Sp. m. 5pMO 61748/2024-8694

Dommik Patloka
e-mail: d.patloka@volny.cz

Poskytnuti informaci podle § 14 odst. 5 pism. d) zikona & 106/1999 Sb., o svobodném
piistupu k informacim, ve méni pozdéj§ich piedpisi

Minsterstvo obrany obdrielo dne 2. zafi 2024 Vasi Zadost o poskymuti mformaci souvisejicich se
sluzebnim pomérem vojakl z povolini. K jednotlivim bodim Zidosti sdéhyi:

Ad 1) Poéet vojaki, kterym zanikl sluZebni pomér v jednotlivich letech v obdobi 2005-2023:

Rok Rezort MO Podiizenost NGS ACR
2005 1 046 860
2006 762 509
2007 1045 906
2008 1 589 1399
2009 1 658 1396
2010 1241 1016
2011 1251 1025
2012 836 656
2013 1 166 976
2014 1 088 914
2015 988 812
2016 842 760
2017 946 835
2018 994 885
2019 1186 1034
2020 813 695
2021 £90 746
2022 1337 1109
2023 1256 1077
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Ad 3) Piehled vyplacenych finanénich prostifedki na pfiplatek vojiki za sluzbu v zahraniéi
(§ 68h zikona ¢. 221/1999 Sh.) v obdobi 2010-2023:

Rok K¢
2010 857 707 479,43
2011 991 438 919.15
2012 863 242 273,61
2013 545 497 40942
2014 562 8ol 26249
2015 652 307 837,13
2016 654 569 812,00
2017 629 332 269,00
2018 768 214 509,00
2019 1 018 637 916,36
2020 341 973 108,00
2021 395 806 892,00
2022 549 398 022,00
2023 491 099 445,00

Mgr. Roman Hrabacka
feditel
podepsano elektromicky
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PRILOHA IV
Priloha I\V: Odpovéd Ministerstva obrany na autorovu Zddost z 30. 9. 2024

KancelAF ministryné obrany
Ministerstvo obrany, Tychonova 1, Praha 6 — Hradéany, PSC 160 01, datova schranka hjyaavk

Praha 15. fijna 2024
Cj. MO 834896/2024-8694
Sp. m. SpMO 67848/2024-8694

Domnik Patloka
e-mail: d.patlokai@volny.cz

Sdéleni k Zidosti o poskytnuti informaci dle zikona & 106/1999 Sb., o svobodném pristupu
k informacim, ve méni pozdéjfich predpisi

Vizeny pane,

Minsterstvo obrany obdiZelo dne 30. zifi 2024 Vadi Zidost o poskytnuti mformaci tykajici se pocétu
vojakll zpovolini shizebné zafazenych k 44. lehkému motorizovanému praporu a k4. brigadé
rychlého nasazeni v letech 2008-2023.

K Vadi Zidosti sdéhyi, Z¢ informace se ve Vami poZadovaném detailn a Casovém rozsahu tykaji
dopliiovani ozbrojenych sil Ceské republiky a jako takové obsahuji utajované nformace podle
zikona ¢. 412/2005 Sh., o ochrané utajovanych mformaci a o bezpeCnostni zplsobilosti, ve méni
poadéjfich predpist. Konkréiné se jednd o utajované informace definované v naffreni viidy
€. 522/2005 Sb., kterym se stanovi seznam ulajovanych informaci, ve méni pozdé&sich pfedpist,
ato o utajované informace uvedené v piiloze €. 5, bod ¢ 12 (Plin rozvoje a Cinnosti Mmisterstva
obrany) a bod & 20 (Organizaéni struktura Ministerstva obrany a ozbrojenych sil Ceské republiky
zahrujici identifikaéni znaky tabulek poéti osob a tabulkové pocty osob).

S ohledem na uvedené a vsouladu s § 7 zkona & 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, ve znéni pozdéjdich pfedpist, Vim Ministerstvo obrany nemilfe poZadovanou
miormaci poskyinoul, jelkoz |, povinny subjekt neposkyine informaci, je-li poZadovana informace
v souladu s pravaimi predpisy oznacena za utajovanou informaci, k niz Zadatel nema opravnény
pristup.”

Mgr. Roman HrabacCka

feditel
podepsano elektronicky
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PRILOHA V

Priloha V: Dotaznikové Setreni

Anonymni dotaznik
Tento anonymni dotaznik zjist'uje motivaci vojaku z povolani pro sluzbu u 44. lehkého
motorizovaného praporu ACR.
Déekuji za nékolik minut VaSeho ¢asu a za ochotu podilet se na tomto vyzkumu.
Vysledky budou uvedeny v mé bakalatské praci.
- Dominik Patloka
1. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé je vlastenectvi?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
2. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé jsou vysluhy?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
3. Jakou metivaci pro sluZzbu u 44.LMOPR pro mé je miij plat?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
4. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé je, Ze v prace v ACR
predstavuje stabilni zaméstnani?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou

o Zadnou
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5. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé je, Ze v price v ACR
predstavuje stabilni zaméstnani?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
6. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé jsou dobré mezilidské
vztahy na pracovisti?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
7. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé je ziliba ve vojenském
Femesle (zijem o zbrané, vojenskou techniku apod.)?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
8. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé je spoleCenska prestiz
vojenské profese?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
9. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé je moZnost sportovat
V pracovni dobé?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
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10. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé jsou kazeiiské odmény?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
11. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé je spoleCenska prestiz
vojenské profese?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
12. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé je potieba adrenalinu?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
13. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé je ditvéra v mé nadrizené?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
14. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé moZnost ucastnit se
zahranicnich operaci na Slovensku?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou

o Zadnou
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15. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR pro mé je moZnost ucastnit se
zahranic¢nich operaci v Pobalti?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
16. Jakou motivaci pro sluzbu u 44.LMOPR by pro mé byla moZnost ticastnit se
zahranic¢nich operaci v Afghdnistanu?
o Velmi silnou
o Silnou
o Slabou
o Velmi slabou
o Zadnou
17. Jsem z hodnostniho sboru:
o Muzstvo
o Poddistojnici
o Praporcici
o NiZzsi distojnici
o Nechci uvadét
18. U 44.LMOPR slouzim:
o Méné nez rok
o 1-5let
o 5-10 let
o 10 leta vice
o Nechci uvadét
19. Mam déti?
o Ano
o Ne
o Nechci uvadét
20. Chci do 5 let odejit z 44.LMOPR?
o Ano

o Ne
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21. Z. 44. LMOPR chci odejit ze zdravotnich divodi.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Rozhodné ne
22.Z 44.LMOPR chci odejit, protoze dojizdim z daleka.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSene
o Rozhodné ne
23. Z 44.LMOPR chci odejit kviili Spatnym mezilidskym vztahtm.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSene
o Rozhodné ne
24. 7. 44. LMOPR chci odejit, protoZe miij plat je nizky.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSene
o Rozhodné ne
25.7Z 44.LMOPR chci odejit kvili pomalé adaptaci na rusko-ukrajinsky
konflikt.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Rozhodné ne
26. Z 44.LMOPR chci odejit, protoZe moje pracovni naplii je nezajimava.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSene

o Rozhodné ne
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27.7Z 44.LMOPR chci odejit, protoZe vojenska technika tohoto praporu je

zastarala.
o Rozhodn¢ ano
o SpiSe ano
o SpiSene
o Rozhodné ne
28. Z. 44.LMOPR chci odejit, protoze se zhorSuje bezpecnostni situace ve svété.
o Rozhodn¢ ano
o SpiSe ano
o SpiSene
o Rozhodné ne
29. Z 44.LMOPR chci odejit, protoze nadriizeni nedovedou ocenit miij pracovni
vykon.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Rozhodné ne

30. Z 44.LMOPR chci odejit, protoze se uZ nemohu ucastnit zahrani¢nich

operac
o
o
o

o

1 v Afghanistanu.
Rozhodné ano
SpiSe ano

SpiSe ne

Rozhodné ne

31. Z 44.LMOPR chci odejit kviili zahrani¢népolitické orientaci CR.

o

O

o

o

Rozhodné ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Rozhodné ne

32.Z 44.LMOPR chci odejit kvili nemoZnosti dlouhodobéjsiho kariérniho

rustu.
o
o

o

Rozhodné ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Rozhodné ne
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33. Z 44.LMOPR chci odejit, protoZe moje prace je priliS naro¢na.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Rozhodné ne
34. Z 44.LMOPR chci odejit kvili nediivéie k nadiizenym.
o Rozhodné ano
o SpiSe ano
o SpiSene
o Rozhodné ne
35. O kolik by se musel zvysit mij plat, abych u 44.LMOPR ziistal?
o Alespoii 0 2000 K¢
o Alespoii o0 5000 K¢
o Alesponio 10 000 K¢
o O mnohem vice nez 10 000 K¢
o NavySeni platu by nezménilo moje rozhodnuti odejit
36. Chci odejit z 44.LMOPR, ale chci slouZit u jiného utvaru.
o Ano

o Ne
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