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ABSTRAKT

PETLACHOVA, M. Motivace pro vstup do sluzebniho poméru prislusnika
Policie Ceské republiky: bakaldiska prace. Ceské Budg&ovice: Vysoka $kola
evropskych a regionalnich studii, 2025. 89 s. Vedouci bakalaiské prace: PhDr. Stépan
Kavan, Ph.D.

Klic¢ova slova: motivace, motivacni nastroje, zaméstnanecké benefity, naborové

akce, Policie Ceské republiky, personalni situace Policie Ceské republiky

Tato bakalafskd prace se zabyva analyzou motivacnich faktorti ovliviujicich
rozhodnuti jednotlived vstoupit do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky. Cilem
je identifikovat klicové aspekty motivace a navrhnout efektivni motivacni strategie pro

nabor a udrzeni kvalifikovanych ptislusnika.

Prace vyuziva kvantitativni vyzkumny pfistup prostfednictvim anonymniho
dotaznikového Setfeni mezi soucasnymi piislusniky Policie CR ve zkuSebni dobé a
potencidlnimi uchazeci. Vysledky poskytuji doporuceni pro zlepSeni naborovych

procest a snizeni fluktuace v ramci policejniho sboru.



ABSTRACT

PETLACHOVA, M. Motivation for Entering the Service of a Member of the
Police of the Czech Republic: Bachelor Thesis. Ceské Budgjovice: The College of
European and Regional Studies, 2025. 89 pgs. Supervisor: PhDr. Stépan Kavan, Ph.D.

Keywords: motivation, motivational tools, employee benefits, recruitment
campaigns, Police of the Czech Republic, personnel situation of the Police of the Czech

Republic

This bachelor's thesis deals with the analysis of motivational factors influencing
the decision of individuals to enter the service relationship with the Police of the Czech
Republic. The aim is to identify key aspects of motivation and to propose effective

motivational strategies for the recruitment and retention of qualified officers.

The thesis uses a quantitative research approach through an anonymous
questionnaire survey among current members of the Police of the Czech Republic on
probation and potential applicants. The results provide recommendations for improving

recruitment processes and reducing turnover within the police force.
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Uvod

Policie Ceské republiky hraje kliGovou roli pii zajistovani bezpe¢nosti a poradku v
nasi spole¢nosti. V poslednich letech se vSak potykd s vyznamnym nedostatkem
personalu, coz ohrozuje jeji schopnost efektivné plnit své povinnosti. Tento stav je
alarmujici, nebot dostatecny pocet kvalifikovanych a motivovanych policistd je

nezbytny pro udrzeni vefejného poradku a bezpecnosti ob¢anil.

Nedostatek personalu u PCR lze pfi¢ist nékolika faktoriim. Jednim z nich je klesajici
zajem o tuto profesi mezi potencidlnimi uchazeci. Navzdory snahdm o modernizaci a
zlepSeni pracovnich podminek se policie ¢asto potyka s negativnim vnimanim
vetejnosti, coz mize odrazovat nové zajemce. DalSim faktorem je néro¢nost ptijimaciho
fizeni, které zahrnuje ptisné fyzické, psychologické a odborné testy. Ackoli jsou tyto
pozadavky nezbytné pro zajiSténi kvality a profesionality sboru, mohou né&které

potencialni uchazeée odradit.*

Motivace hraje klicovou roli pfi rozhodovani jednotlived o vstupu do sluZzebniho
poméru. Pochopeni téchto motivacnich faktorii je zasadni pro vytvoreni efektivnich
naborovych strategii a pro udrzeni stavajicich pfislusnikli. Motivace mize byt ovlivnéna
fadou aspektl, v€etné finan¢niho ohodnoceni, pracovnich podminek, moZnosti
kariérniho ristu, spolecenského uznani a osobniho pfesvéd€eni o vyznamu a poslani
policejni prace.?®

Tato bakalafska prace si klade za cil identifikovat a analyzovat klicové motivacni
faktory, které ovliviiuji rozhodnuti jednotlivet vstoupit do sluzebniho poméru u Policie
CR. Prostiednictvim kvantitativniho vyzkumu bude zkouméno, jaké aspekty jsou pro
policistou. Vysledky tohoto vyzkumu mohou pfispét k formulaci doporueni pro
zlepSeni naborovych procest a strategii zaméfenych na zvySeni atraktivity této profesni

drahy.

1KOVARIK, Z. Problémy vztahu policistii ke sluzbé. Praha: POLICE HISTORY, 2003, s. 26, 168-170.

2 KOVARIK, Z. Profesni motivace pracovnikii Policie Ceské republiky. \V Tribunu EU vyd. 1.
Knihovnicka.cz. Brno: Tribun EU, 2010, s. 7-10.

3 NIERMEYER, R. a SEYFFERT, M. Jak motivovat sebe a své spolupracovniky. Poradce pro praxi.
Praha: Grada Publishing, 2005, s. 19-32.
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Zaveérem prace budou formulovdna doporuceni pro Policii CR a dalsi relevantni
instituce, jak efektivnéji prilakat a udrzet kvalifikované a motivované pfislusniky. Tato
doporuceni mohou zahrnovat ndvrhy na upravu ndborovych strategii, zlepSeni

pracovnich podminek ¢i posileni pozitivniho vnimani policejni prace ve spole¢nosti.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je identifikovat klicové aspekty a faktory
motivace jednotlivet pro vstup do sluzebniho poméru piislusnika Policie Ceské
republiky. VedlejSim cilem je charakterizovat motivacni prvky, které mohou byt

uplatnény v ramci sluzebniho poméru.

r wr

Teoreticka ¢ast se zaméii na analyzu dostupné literatury a relevantnich zdroji
tykajicich se motivace v pracovnim prostfedi, specifik sluzebniho poméru u Policie
Ceské republiky a existujicich motiva¢nich nastroji. Bude provedena literarni reserse
zaméfena na obecné teorie motivace, které budou aplikovany na specificky kontext
Policie Ceské republiky s ohledem na specifika sluZebniho poméru a pozadavky
kladené na pfislusniky tohoto sboru.. Nésledné¢ bude analyzovédna soucasna persondlni

situace u PCR, vcetné naborovych procesti a podminek pro pfijeti novych ptislusnika.

Empiricka ¢ast bude realizovana prostiednictvim kvantitativniho vyzkumu,
konkrétné¢ formou dotaznikového Setfeni. Cilovou skupinou respondentii budou jak
soudasni piislusnici Policie Ceské republiky s délkou sluzebniho poméru maximalné tfi
roky, tak 1 uchazeci o vstup do tohoto sboru. Tento vybér respondentli umozni ziskat
aktualni pohled na motivaéni faktory ovliviiujici rozhodnuti vstoupit do sluzebniho

poméru

Pro zajiSténi reprezentativnosti vyzkumu a dosazeni pozadovaného poctu
respondentli bude dotaznik distribuovan elektronicky prostfednictvim specializované
online platformy Google Forms. Tento néastroj umozZiiuje efektivni sbér dat a naslednou

analyzu.

Na zaklad¢ ziskanych vysledkd budou formulovana doporuceni pro ndborové
strategie Policie Ceské republiky s cilem zvysit atraktivitu sluzebniho poméru a
efektivitu motivacnich nastrojti. Tato doporu¢eni mohou zahrnovat navrhy na upravu
stavajicich benefit, zlepSeni pracovnich podminek ¢i posileni pozitivniho obrazu
policie ve spolecnosti. Timto zplsobem prace pfispéje k hlubSimu pochopeni
motivacnich faktorti ovliviiujicich rozhodnuti jednotlivcli vstoupit do sluzebniho
poméru u Policie Ceské republiky a nabidne prakticka doporudeni pro zlep$eni

naborovych a motiva¢nich strategii tohoto bezpecnostniho sboru.
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2 Motivace v pracovnim prostiredi

2.1 Motivace

Motivace je klicovym prvkem ovliviiyjicim efektivitu a spokojenost
zaméstnancl na pracovisti. Pochopenti jejich raznych aspektii je nezbytné pro vytvoreni

produktivniho a harmonického pracovniho prostiedi.*

Motivace je vnitini psychicky proces, ktery aktivuje, smétuje a udrzuje chovani jedince
k dosazeni specifickych cili. Tento proces miize byt iniciovan vnitinimi potiebami nebo
vnéj§imi podnéty, které ovliviiyji intenzitu a smér jednani. Motivace je tedy souhrnem
vSech intrapsychickych dynamickych sil, jez uvadeji lidské chovani do pohybu. Z
pohledu aplikace na ¢eské prostiedi je diilezité zminit, ze zahrani¢ni teoretické koncepty
(napt. Maslowova hierarchie potieb) byly pfevzaty a adaptovany i do personalni praxe v

bezpeénostnich sborech, véetng Policie CR.5

Motiv lze chapat jako podnét nebo silu, ktera jedince podnécuje k fyzické ¢i
psychické aktivité. Tyto motivy se spojuji do SirSich komplexti a vedou k tomu, ze
jedinec bud’ usiluje o dosaZeni néfeho pozitivniho, nebo se snazi vyhnout nécemu
negativnimu. Rozdil mezi motivaci a motivem spoc¢iva v tom, Ze motivace vyjadiuje

proces, zatimco motiv predstavuje hypotetickou dispozici k tomuto procesu.®

V pracovnim prostfedi motivace ovliviiuje nejen vykon zaméstnanct, ale také
jejich spokojenost a loajalitu k organizaci. ManazZefi a vedouci pracovnici by proto méli
rozumét riznym aspektim motivace, aby mohli efektivné fidit své tymy a dosahovat
stanovenych cilt.”® Motivace zaméstnancli je predmétem zijmu fady zahrani¢nich
odbornikd na fizeni lidskych zdroji. Naptiklad Stephen P. Robbins, uznavany
americky autor v oblasti organizacniho chovani, ve své knize uvadi, Ze motivace je
vysledkem interakce mezi jednotlivcem a pracovnim prostfedim. Podle ngj jsou klicové

tfi promeénné: usili, smér a vytrvalost. Efektivni motivace pak podle n¢j nastava tehdy,

4 BELOHLAVEK, F. 25 typii lidi - jak s nimi jednat, jak je vést a motivovat: 3., rozsifené vydani. Praha,
2016, s. 9-20.

5 MASLOW, A. H. Motivace a osobnost. Klasici. Praha, 2021, s. 59-80.

8 KRNINSKA, R. Motivace a stimulace pracovniho jedndni. Ceské Budg&jovice, 2012, s. 18-21.
"CHANDLER, S. a RICHARDSON, S. 100 zpiisobii, jak motivovat druhé. Bratislava, 2010, s. 16-17.

8 URBAN, J. Motivace a odméiiovani pracovnikii: co musite védeét, abyste ze svych spolupracovnikii
dostali to nejlepsi. Manazer. Praha, 2017, s. 24-27.
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kdyz je usili pracovnika smérovano k dosazeni organizacnich cilli a je dlouhodobé

udrzovéno v souladu s jeho potfebami.’

Déle Robbins upozoriiuje na vyznam teorie oCekavani (Vroomova teorie),
podle které jsou zameéstnanci motivovani tehdy, kdyz véfi, ze jejich usili povede k
dobrému vykonu, vykon k odméné a odména k uspokojeni osobnich potieb. Tento
pfistup je dulezity také pii naboru novych zaméstnancii, protoze o¢ekavani od budouci

prace zasadné¢ ovliviuje jejich rozhodovani.

2.2 Typy motivace

Vnitini motivace (intrinsickd) vyplyva z osobniho zajmu a uspokojeni z
vykonavané cinnosti. Jedinec je pohanén touhou po seberealizaci, rozvoji svych
schopnosti ¢i naplnéni osobnich hodnot. Naptiklad zaméstnanec, ktery nachdzi smysl ve
své praci a t&é$i ho jeji napli, je vnitiné motivovan k jejimu vykonavani. Tento typ
motivace je c¢asto spojen s vyS$i mirou kreativity, angazovanosti a dlouhodobé

spokojenosti v praci.t

Vnéjsi motivace (extrinsickd) je naopak zaloZena na externich podnétech, jako jsou
finanéni odmény, pochvaly, povySeni ¢i jiné formy uznani. Jedinec je motivovan
ocekavanim urCité odmény nebo snahou vyhnout se trestu. Napiiklad zaméstnanec,
ktery usiluje o zvySeni platu nebo povyseni, je vnéjSn€ motivovan k dosaZeni téchto
cili. Ackoli vnéjsi motivace miiZze byt i€inna pii dosahovani kratkodobych cild, jeji vliv

na dlouhodobou spokojenost a angazovanost miize byt omezeny. 1!

Je dulezité poznamenat, Ze vnitini a vnéjSi motivace nejsou vzajemné vylucujici a
Casto se prolinaji. Efektivni motivacni strategie by mély zohledhovat obé slozky a
usilovat o jejich harmonické sladéni, aby bylo dosaZeno optiméalniho vykonu a

spokojenosti zaméstnancil.

Pozitivni motivace zahrnuje podnéty, které¢ vedou k dosazeni zddoucich vysledkd,

jako jsou odmény, uznani nebo povyseni. Tento typ motivace podporuje zaméstnance v

dosahovani stanovenych cilii a zvysuje jejich spokojenost s praci.?

® ROBBINS, S. P., JUDGE, A. Organizational Behavior. 15th ed. Boston, 2013, s. 173-176.

10 KVASNICKOVA, I. a BERKA, M. Pracovni motivace v kostce. Ceské Bud&jovice, 2010, s. 7.
1 Tamtéz, s. 7.

12 FORSYTH, P. Jak motivovat lidi. Rozvoj osobnosti. Praha, 2000, s. 33-46.
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Negativni motivace je zalozena na obavach z trestu nebo negativnich dusledkd,
jako je kritika, snizeni platu nebo ztrata zaméstnani. I kdyz muze byt uGcinna v
kratkodobém horizontu, dlouhodobé muze vést k nespokojenosti a snizeni pracovni

moralky.™

Pochopeni téchto typti motivace je klicové pro efektivni fizeni lidskych zdroju,

nebot’ umoznuje pfizpisobit motivacni strategie individualnim potfebdm zaméstnanct.

2.3 Faktory ovliviiujici motivaci
Individudlni faktory zahrnuji osobni hodnoty, potfeby, z4jmy, cile a osobnostni

rysy jedince. Kazdy zaméstnanec ma jedineCnou motivacni strukturu, kterd ovliviiuje
jeho piistup k praci a urovenn angazovanosti. Napfiklad pro nékteré jedince muize byt
klicovym motivaénim faktorem potieba bezpeci a stability, zatimco pro jiné touha po
uznani a uspéchu. Pochopeni téchto individualnich rozdilt je klicové pro efektivni

piizptisobeni motiva¢nich strategii.'*

Organizacni faktory se tykaji prvki pracovniho prostfedi, jako jsou firemni
kultura, styl vedeni, moznosti profesniho rozvoje, systém odménovani a pracovni
podminky. Organizace, které podporuji otevienou komunikaci, poskytuji prilezitosti k
rustu a spravedlivé odménuji své zaméstnance, mohou pozitivné ovlivnit jejich
motivaci. Napiiklad transparentni a spravedlivy systém odménovani mize zvysit pocit

hodnoty a loajality zamé&stnanct.™

Socialni faktory zahrnuji vliv kolegli, tymovou dynamiku, mezilidské vztahy na
pracovisti a Sir§i spolecenské normy a ocekavani. Pozitivni vztahy s kolegy a pocit
sounalezitosti mohou vyznamné pfispét k motivaci zaméstnancii. Tymova spoluprace,
podpora a uznani ze strany kolegli mohou posilit pocit pfislusnosti a zvysit

angazovanost.®

Kromé vyse uvedenych faktordt mohou motivaci ovlivitovat i dalsi aspekty, jako jsou
pracovni jistota, moznosti vzdé&lavani, rovnovdha mezi pracovnim a soukromym
zivotem €i uzndni a zpétna vazba od nadfizenych. Komplexni pochopeni téchto faktort

a jejich vzajemnych interakci je nezbytné pro tvorbu efektivnich motivacnich strategii,

13 FORSYTH, P. Jak motivovat lidi. Rozvoj osobnosti. Praha, 2000, s. 25-32.

14 ARMSTRONG, M. a TAYLOR, S. Rizeni lidskych zdrojii: Moderni pojeti a postupy - 13. vydani.
Praha, 2015, s. 228-232.

15 Tamtéz, s. 160-168.

16 Tamtéz, s. 169-171.

13



které podporuji nejen vykonnost, ale i dlouhodobou spokojenost a loajalitu

zaméstnanct.t’ 18

Vzhledem k dynamickému vyvoji pracovniho trhu a meénicim se ocekavanim
zaméstnancll je nezbytné, aby organizace prubézné revidovaly a aktualizovaly své
motivacni strategie. To zahrnuje sledovani novych trendd, jako je flexibilita pracovnich
podminek, moznost prace na dalku ¢i diraz na firemni kulturu a hodnoty. Timto
zpusobem mohou firmy nejen prildkat talentované jedince, ale také udrzet stavajici

zaméstnance motivované a angazovangé. %2

2.4 Na cesté k policejni profesi: vlivy, predsudky a realita vykonu
sluzby
Rozhodnuti stit se policistou je ovlivnéno mnoha faktory, v€etné osobnich
motivaci, spole¢enskych vlivil a existujicich pfedsudkii. Jednim z vyznamnych aspektl
je vetejné vnimani policejni profese, které¢ mize potencialni uchazece bud’ povzbudit,
nebo odradit od vstupu do sluzebniho poméru. Pozitivni obraz policie ve spolecnosti,
zaloZeny na divéfe a respektu, mize zvysit zdjem o tuto profesi. Naopak negativni

stereotypy a medialni prezentace mohou pusobit demotivacné.
Vliv veiejného minéni a predsudki

Ptedsudky vici policistim mohou vznikat na zaklad¢ jednotlivych negativnich
zkuSenosti vefejnosti nebo z generalizaci specifickych incidentl. Tyto ptredsudky
mohou ovlivnit nejen verejné minéni, ale 1 samotné rozhodovani jednotlivcl o kariéte u
policie. Mladi lidé mohou byt ovlivnéni stereotypy prezentovanymi v médiich, coz

ovliviiuje jejich postoje k policejni profesi.

DalSim faktorem je kulturni a socialni prostiedi, ve kterém jedinec vyrusta.
Rodinné hodnoty, zkuSenosti s autoritami a obecny postoj k pravnimu systému mohou
hréat roli v rozhodovéani o vstupu do policejnich fad. V nékterych komunitich miize
existovat nedlivéra vici policii, coz miiZze sniZzovat zdjem o tuto profesi mezi jejimi

Cleny.

17 PLAMINEK, J. Tajemstvi motivace: jak zaiidit, aby pro vds lidé radi pracovali. Poradce pro praxi.
Praha, 2007, s. 13-25.

8 NAKONECNY, M. Motivace lidského chovani. Praha, 1996, s. 50-57.

1 MISKELL, J. R. a MISKELL, V. Pracovni motivace. Praha, 1996, s. 44-50.

20 KOCIANOVA, R. Persondlni ¢innosti a metody persondlni prace. Psyché. Praha, 2010, s. 41-69.
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Je dilezité poznamenat, Ze i samotni policisté mohou mit piedsudky, které
ovliviiuyji jejich préci a interakce s vetejnosti. Tyto predsudky mohou byt vysledkem
profesni socializace a zkuSenosti ziskanych béhem sluzby. Naptiklad vyzkumy
naznacuji, ze policisté mohou vykazovat urCitou miru autoritadiskych vlastnosti, které

ovliviiyji jejich rozhodovéni a postoje k riznym skupindm obyvatelstva.
Moznosti uplatnéni a charakter pracovniho prostiredi

Policie Ceské republiky nabizi §iroké spektrum uplatnéni v riznych oblastech
bezpecnostni Cinnosti. Pfislusnici mohou pracovat v potradkové policii, kriminalni
policii, dopravni policii, zasahovych jednotkéach ¢i specializovanych utvarech, jako je
Narodni centrala proti organizovanému zlo¢inu nebo Utvar pro odhalovéani korupce a

finanéni kriminality.?!

Pracovni prostfedi v Policii CR je dynamické a Gasto naroéné, vyzadujici
vysokou miru odolnosti, flexibility a schopnosti rychle reagovat na ménici se situace.
Policisté se setkavaji s riznorodymi situacemi, od rutinnich kontrol az po krizové
zésahy, coz vyzaduje $iroké spektrum dovednosti a znalosti. PCR klade diraz na
kontinudlni vzdélavani a profesni rozvoj svych ptislusnikli. Nabizi rizné formy Skoleni,
kurzii a specializaci, které umoznuji policistim rozvijet své schopnosti a kariérné rist.
Dale poskytuje rizné benefity, jako je Sest tydnli dovolené, pfispévky na stravovani ¢i

penzijni piipojiSténi, které ptispivaji k celkové spokojenosti zaméstnancii.

Pracovni prostfedi je také ovlivnéno organizaéni kulturou, kterd zdlraziuje
hodnoty jako profesionalita, integrita, tymova spoluprace a respekt k praviim obcant.
PCR se snazi vytvafet inkluzivni a podporujici pracovni prostfedi, které motivuje
zamé&stnance k dosahovani vysokych standardi ve sluzbé veifejnosti. Vzhledem k
narocnosti a rizikovosti policejni prace je kladen diraz na psychologickou podporu a
prevenci syndromu vyhoteni. PCR poskytuje svym piislusnikim piistup k
psychologickym sluzbam a programiim na podporu dusevniho zdravi, coz pfispiva k

udrzeni vysoké trovné vykonu a spokojenosti v praci.

Celkov¢ Ize tici, ze PCR nabizi svym pfislusnikiim smysluplnou a spolecensky
prospéSnou kariéru s moznosti neustdlého rozvoje a specializace v riznych oblastech

policejni Cinnosti.

2L Zikladni policejni sluzby - Policie Ceské republiky [onling]. 2025 [cit. 2025-03-17]. Dostupné z
WWW: <https://policie.gov.cz/clanek/zakladni-policejni-sluzby.aspx >.
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3 Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky je narodni bezpe¢nostni slozkou zodpovédnou za
ochranu obc¢ant, majetku a vefejného poraddku. Byla zalozena 15. ervence 1991 a spada
pod Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Vrcholnym piedstavitelem je policejni
prezident, kterého jmenuje ministr vnitra. Jejim mottem je ,,Pomahat a chranit®. Policie
CR je ozbrojeny bezpe¢nostni sbor, ktery se podili na zajisténi bezpecnosti osob a
majetku, vefejného poradku a prevenci trestné ¢innosti.?? Jeji poslani zahrnuje také
odhalovani trestnych ¢ind, ochranu statnich hranic a plnéni dalSich kol stanovenych
zakonem. Cinnost Policie CR je upravena zakonem ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské

republiky.?

PCR je rovnéz soudasti 1ZS, coz znamend, Ze se podili na feSeni mimotadnych
udélosti, jako jsou piirodni katastrofy, hromadna nesStésti nebo rozsahlé havarie. V
ramci IZS tzce spolupracuje s Hasi¢skym zachrannym sborem Ceské republiky,
Zdravotnickou zachrannou sluzbou a dal§imi slozkami statni spravy, samospravy i
Armadou CR. Policie tak nejen zasahuje proti kriminalité, ale také piispiva k ochrané
obyvatel pfi krizovych situacich, zajiStuje evakuace, reguluje dopravu pii nehodach a

koordinuje bezpe&nostni opatfeni pii velkych vefejnych akcich.?*

Organiza¢ni struktura Policie CR je rozdélena na nékolik urovni, véetnd
Policejniho prezidia, krajskych feditelstvi, izemnich odbort a zakladnich utvard, jako
jsou obvodni oddéleni. Tato struktura umoZiuje efektivni fizeni a koordinaci
policejnich &innosti na celém tizemi Ceské republiky. Kazda troven ma specifické
kompetence a odpovédnosti, které piispivaji k plnéni celkového poslani policie.
Zékladni organiza¢ni struktura je rozdélena na Policejni prezidium (policejni prezident
v &ele), Utvary s celostatni ptsobnosti, Krajska teditelstvi, Utvary ziizené v ramci

krajského feditelstvi.?®

Personalni sloZeni Policie CR tvofi jak pfislusnici ve sluzebnim poméru, tedy
policisté, tak civilni zaméstnanci. Policisté jsou opravnéni nosit zbrail a maji specifické

pravomoci vyplyvajici z jejich postaveni. Civilni zaméstnanci zajiStuji podpirné a

2 policie Ceské republiky [onling]. 2025 [cit. 2025-03-17]. Dostupné z WWW: <
https://policie.gov.cz/clanek/o-nas-policie-ceske-republiky-policie-ceske-republiky.aspx>.

28 CESKO. zak. &. 273/2008 Sb., Zakon o Policii Ceské republiky. § 2 In: Shirka zdkonii Ceské republiky,
ze dne 17. Cervence 2008.

24 FIALA, M., VONDRASEK, D., VILASEK, I. Integrovany zdchranny systém CR na pocatku 21.
stoleti. Praha, 2014. s 12.

25 \/ANGELI, B. Zdkon o Policii Ceské republiky: komentar, 2 vydani. Praha, s 39.
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administrativni ¢innosti nezbytné pro chod celé organizace. Tento mix personalu

umoziuje efektivni plnéni Sirokého spektra tikolt, které pied policii stoji.?®

V poslednich letech Policie CR &eli vyzvam spojenym s personélni stabilitou a
potfebou adaptace na ménici se bezpecnostni prostiedi. To zahrnuje nejen reakci na
nové typy kriminality, ale také zajiSténi dostatecného poctu kvalifikovanych a
motivovanych policisti schopnych efektivné plnit své tkoly. V tomto sméru hraje
kli¢ovou roli Koncepce rozvoje Policie CR do roku 2027, ktera nastavuje strategicky

ramec pro modernizaci a personalni posileni sboru.
Koncepce rozvoje Policie Ceské republiky do roku 2027

Jedna se o strategicky dokument, ktery stanovuje ramec pro rozvoj a smerovani
Policie CR ve stfednédobém horizontu. Tento dokument navazuje na piedchozi
koncepci platnou do roku 2020 a reflektuje aktualni bezpecnostni situaci a vyvojové
trendy v Ceské republice. Hlavnim cilem koncepce je zajistit u¢innost, kvalitu a
dostupnost sluzeb poskytovanych Policii CR. Toho ma byt dosaZeno prostfednictvim
definovanych hlavnich a specifickych cilii, které reaguji na globalni a mezindrodni
hrozby, jako jsou terorismus, extremismus, obchod s drogami, kybernetickd kriminalita,

korupce, hospodéiska kriminalita a nelegalni migrace.?’

V oblasti vnitfni bezpe€nosti se koncepce zamétuje na prevenci kriminality,
ochranu dulezitych z&jma statu a prvkd kritické infrastruktury, zajiSténi neptetrZité
dostupnosti zakladnich sluzeb PCR, bezpe¢nost silniéniho provozu, adaptaci na zmény
charakteru pachané trestné ¢innosti, modernizaci policejni analytiky a efektivni nastroje
pro podporu trestniho fizeni.?® Koncepce také klade diraz na modernizaci Policie CR
pro 21. stoleti, oznacovanou jako "Policie 2.0". To zahrnuje implementaci modernich
technologii pro zajiSténi bezpe€nosti, zefektivnéni organizacni struktury a zlepSeni
spoluprace s vetejnosti. Cilem je vytvofit flexibilni a efektivni policejni sbor schopny

rychle reagovat na nové vyzvy a hrozby.?°

Implementace koncepce je monitorovana prostiednictvim tzv. karet intervence,

které obsahuji specifické cile a opatieni k jejich naplnéni. Tyto karty jsou zpracovavany

% \/ANGELLI, B. Zdkon o Policii Ceské republiky: komentdr, 2 vyddni. Praha, s 30.

27 Dokumenty Policie Ceské republiky: Koncepce rozvoje Policie CR do roku 2027.pdf [online]. 2025
[cit. 2025-03-17]. s 7-18.

28 Tamtéz, s. 22.

2 Tamtéz, s. 27.
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pfislunymi ttvary Policie CR a slouzi k pravidelnému vyhodnocovani pokroku.
Vysledky jsou kazdoro¢né predkladany Bezpecnostni radé statu. Koncepce tak
predstavuje komplexni plan, ktery ma za cil posilit schopnost policie efektivné cCelit
soucasnym i budoucim bezpecnostnim vyzvam a zajistit vysokou uroven bezpec¢nosti a

ochrany ob¢anti Ceské republiky.*

Celkove¢ lze fici, ze Policie CR se nejen starda o bezpecnost obanll a ochranu
jejich prav, ale také prochazi vyznamnou modernizaci s cilem pfizplisobit se novym

vyzvam a posilit svoji persondlni i technologickou kapacitu.

3.1 Personalni situace

Personalni situace v Policii CR je dlouhodobé ovliviiovana nékolika faktory,
vcetné demografickych zmén, ekonomickych podminek a spolecenskych ocekdvani. V
minulosti dochazelo k fluktuaci pocetnich stavi policistll, coz mélo dopad na schopnost
policie efektivné plnit své ukoly. Napiiklad v letech ekonomické krize doslo ke snizeni

naboru novych policistl, coz vedlo k personalnim deficitim v nasledujicich letech.

Aktualng PCR usiluje o stabilizaci a navySeni pocetnich stavii. Podle
strategickych dokumentt, jako je "Koncepce rozvoje Policie CR do roku 2027", je
cilem dosdhnout optimalniho poctu policistd, ktery by reflektoval soucasné
bezpecnostni hrozby a potfeby spolecnosti. Tento cil zahrnuje nejen nabor novych
pfislusnikti, ale také wudrzeni stdvajicich policisti prostfednictvim vhodnych

motivac¢nich a stabiliza¢nich opatieni.’!

Vyvoj poctu policistt v letech 2016 - 2025

Za poslednich 10 let ptehled vyvoje poctu policisti ukazuje, Ze zatimco
systemizovany pocet mist rostl, skute¢ny pocet piislusnikit kolisal v zavislosti na
naborovych trendech a vyvoji po¢tu ukonéenych sluzebnich poméra. Z udaja vyplyva,
ze zatimco v nékterych letech se datfilo pocty novych sluzebnich pomérii navySovat, v
jinych doslo k vyraznému odchodu policistli, coZ vedlo ke snizovani celkového poctu

prislusniki.3?

3 Dokumenty Policie Ceské republiky: Koncepce rozvoje Policie CR do roku 2027.pdf [online]. 2025
[cit. 2025-03-17]. s. 42-44.
31 Tamtéz, s. 30.
%2 CTK. Policie loni pFijala 2334 lidi, po dvou letech pocet policistii stoupl [online]. 2025 [cit. 2024-01-
02].
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Tabulka ¢. 1 — personalni stav za poslednich 10 let

1.1. 2016 41752 40 055 1333 972

1.1.2017 41753 40 389 1621 1309
1.1.2018 42 152 40 152 1225 1461
1.1.2019 43170 40 401 1543 1316
1.1. 2020 43171 40 228 1652 1840
1.1.2021 44 669 40 434 2 006 1817
1.1.2022 45 665 40 182 2 262 2 559
1.1.2023 46 164 39 422 2001 2711
1.1.2024 46 163 40 358 2334 1428
1.1. 2025 46 163 40 152 2151 2168

Vékova struktura a generacni obména

Dal§im vyznamnym aspektem personalni situace PCR je vékova struktura
prislusnikti. V nékterych ttvarech prevazuji starsi ro¢niky, coz mize vést k hromadnym
odchodiim do dtchodu v nasledujicich letech. Podle dostupnych dat tvofi policisté ve
véku 40 az 49 let vice neZ tietinu sboru, zatimco podil mladych ptisluSnikd do 30 let
dosahuje pouze 22,6 %. Tento trend ukazuje na nutnost intenzivniho naboru a zajisténi

genera¢ni obmény, aby byl zachovan stabilni a zkuseny policejni sbor.3
Regionalni rozdily v obsazenosti

DalSim aspektem je regiondlni nerovnomeérnost v obsazeni sluZebnich mist.
Nekteré kraje €1 utvary Celi vétSimu nedostatku personalu nez jiné, coz mtize ovlivnit
efektivitu policejni prace v danych oblastech. Proto je dulezité ptizpiisobit naborové

strategie specifickym potfebam jednotlivych regionli a zajistit rovhomérné personalni

38 CTK. Policie loni pfijala 2334 lidi, po dvou letech pocet policistii stoupl [online]. 2025 [cit. 2024-01-
02], vlastni uprava.
3 Interni akt, data poskytnuta od Krajského feditelstvi policie Jihogeského kraje, vlastni aprava
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pokryti. Persondlni obsazenost se mezi kraji vyrazné lisi. Nékteré regiony, zejména

Praha, Stiedo¢esky kraj a Ustecky kraj, se dlouhodobé potykaji s vysokym podtem

vvvvv

pracovni zatizeni a v nékterych ptipadech i1 horSi pracovni podminky. Naopak mensi

kraje, jako naptiklad Zlinsky ¢i Olomoucky kraj, maji obsazenost blizici se 95 %, coz je

vyrazné& vyssi stav nez celorepublikovy primér.®

Tabulka ¢. 2 — planované a skute¢né pocty policisti k 01. 01. 2025 v jednotlivych

krajskych feditelstvich %

Organizacni jednotka Plénovvan)’f P(.)é.et 5 ROZdi,l proti
pocet policistu planu
POLICIE CR 46 163 40 152 -6 011
Policejni prezidium CR
Utvary s celostatni piisobnosti vl I8 ke
Utvary s teritorialni piisobnosti 38 347 33 981 -4 366
KRP Stiedo¢eského kraje 4004 3 448 -556
KRP Jihogeského kraje 2412 2124 -288
KRP Plzefiského kraje 2 440 2173 -267
KRP Usteckého kraje 3503 2999 -504
KRP Kralovéhradeckého kraje 1964 1738 -226
KRP Jihomoravského kraje 3801 3472 -329
KRP Moravskoslezského kraje 4432 4216 -216
KRP hlavniho mé&sta Prahy 6 554 5 493 -1 061
KRP Karlovarského kraje 1403 1117 -286
KRP Libereckého kraje 1453 1224 -229
KRP Pardubického kraje 1 455 1394 -61
KRP kraje Vyso¢ina 1 493 1380 -113
KRP Zlinského kraje 1431 1297 -134
KRP Olomouckého kraje 2002 1 906 -96

Sluc¢ovani policejnich oddéleni

V reakci na personalni vyzvy a snahu o efektivnéj$i vyuziti dostupnych zdroji

ptistoupila Policie CR k optimalizaci své organiza¢ni struktury, kterd zahrnuje i

slu¢ovani nékterych obvodnich oddéleni. Tento proces je veden snahou o zefektivnéni

fizeni, snizeni administrativni zatéze a posileni vykonu sluzby v terénu.

% Interni akt, data poskytnuta od Krajského feditelstvi policie Jihodeského kraje, vlastni uprava

36 Tamtéz
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Naptiklad v Libereckém kraji v roce 2022 doslo ke slouc¢eni obvodnich odd¢€leni
v Novém Mésté pod Smrkem a Hejnicich. Obé oddé€leni nyni spadaji pod jedno vedeni,
pricemz policisté operuji v ramci celého slouceného obvodu. Tento krok vyvolal mezi
obyvateli obavy ohledn¢ dostupnosti policejnich sluzeb a bezpe¢nosti v regionu.
Nicméné vedeni policie ujisStuje, ze cilem optimalizace je pravé posileni pfimého
vykonu sluzby. SniZzenim poctu policisti zabyvajicich se administrativou se vice
prislusniki mize vénovat terénni praci, coz by mélo vést ke zvySeni bezpecnosti v dané

oblasti.?’

Policie CR se snaZi reagovat na personalni vyzvy aktivnimi naborovymi
kampanémi, zlepSenim benefitl a stabilizaénimi opatfenimi, kterd maji za cil nejen
ptilakat nové uchazece, ale také udrzet zkusené policisty ve sluzbé&. I pies pretrvavajici
nedostatek persondlu je diky témto krokiim moZzné ocekavat postupné zlepSovani

personalni situace v nésledujicich letech.

3.2 Jak se stat policistou

Proces stat se policistou zahrnuje nékolik krokii a splnéni specifickych
pozadavki. Zajemci musi byt obéany Ceské republiky, starsi 18 let, s plnou zptisobilosti
k pravnim ukonliim a trestni bezithonnosti. Minimalnim pozadovanym vzd€lanim je
stiedoskolské s maturitou. Nesmi byt ¢leny politickych stran ¢i hnuti a nesmi vykonavat
jinou vydéle¢nou cinnost. O pfijeti pisemné pozadda. Uchaze¢i dale musi spliiovat
zdravotni, fyzickou a osobnostni zptisobilost pro vykon sluzby. Ptijimaci fizeni obvykle
trva ptiblizné tfi mésice a zahrnuje tfi faze. 33

Osobni zpiisobilost se provadi pomoci psychologického vySetteni, jehoZ cilem
je ovéfit osobnostni predpoklady uchazece pro vykon sluzby, jako jsou rozumové
schopnosti, schopnost zachovat klid v naro¢nych situacich ¢i vytrvalost a svédomitost

pfi plnéni tkold.*

Fyzicka zpiusobilost se provadi pomoci fyzickych testl, které provetuji

motorické, silové i vytrvalostni schopnosti uchazece. Skladaji se ze Ctyt disciplin:

37 Optimalizace - Policie Ceské republiky [online]. 2025 [cit. 2025-03-17]. Dostupné z WWW:
<https://policie.gov.cz/clanek/vyjadreni-reditele-krajskeho-reditelstvi-policie-libereckého-kraje-ke-
zverejnenemu-clanku.aspx>.

8 Podminky prijeti do sluzebniho poméru: Policie Ceské republiky [onling]. 2025 [cit. 2025-03-17].
Dostupné z WWW: <https://policie.gov.cz/clanek/podminky-prijeti-do-sluzebniho-pomeru.aspx>.

3 CESKO. zak. & 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpe¢nostnich sborii. § 13 In: Shirka
zdakonii Ceské republiky, Gastka 121, ze dne 23. zaii 2003

% TOMEK, P., FIALA, Z. J. Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii s komentdrem,
poznamkami a judikaturou: 3. aktualizované a rozsirené vydani. Olomouc, 2019. s. 84.
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Clunkovy béh 4x10 metrii, kliky, celomotoricky test a béh na 1000 metrti. Kazda
disciplina je bodové hodnocena a pro uspésné splnéni je nutné dosdhnout minimalniho

poétu bodt v kazdé z nich.*

Zdravotni zpusobilost je ovéfena lékarskou prohlidkou, kde se posuzuje
celkovy zdravotni stav uchazece a jeho zpusobilost k vykonu sluzby. Jedna se o

celodenni vysetieni v krajskych nemocnicich.*?
Ziakladni odborna priprava

Jednd se o povinné vstupni vzdélavani nové piijatych policistd, které je
zameéteno na ziskani nezbytnych znalosti a dovednosti pro vykon sluzby. Trva zpravidla

12 mésicti a probiha na policejnich §koldch Ministerstva vnitra CR.

Obsah ZOP zahrnuje teoretickou vyuku v oblasti trestniho prava, ptestupkového
fizeni, sluzebnich ptedpist a etiky, ale 1 prakticky vycvik v taktickych dovednostech,
stielbé, sebeobran¢ a poskytovani prvni pomoci. Nedilnou soucasti jsou rovnéz fyzicka
ptiprava a nacvik sluzebnich zakroki. Po uspé$ném absolvovani ZOP policista sklada
zavérecnou zkousku, kterd je podminkou pro dalsi vykon sluzby a ziskani sluzebniho

poméru na dobu neuréitou.*

3.3 Naborové akce
Policie Ceské republiky v ramci naboru novych piislusniki uplatituje
kontinuélni a proaktivni ptistup. ,,/ Ty miizes byt jednim z nas!  Policista: Povolani,

I3

které je poslanim.“, je slogan, ktery hlasi na svych oficidlnich strankach.** Nabor
probiha celoro¢né a je podporovan pestrou Skdlou naborovych akci a iniciativ, jejichz
cilem je oslovit potencidlni zajemce o sluzbu u policie. Tyto aktivity kombinuji

spolupréci s dal$imi institucemi, systematickou praci se Skolami, G€ast na vefejnych

4 TOMEK, P., FIALA, Z. ). Zdkon o sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sborii s komentdiem,
poznamkami a judikaturou: 3. aktualizované a rozsifené vydani. Olomouc, 2019. s. 85.
42 Tamtéz, s. 83-84.
3 Informace k zdkladni odborné pripravé (ZOP) - Policie Ceské republiky [online]. 2025 [cit. 2025-03-
17]. Dostupné z WWW: <https:/policie.gov.cz/clanek/informace-k-zakladni-odborne-priprave-
Zop.aspx>.
4 Prace 158x jinak - pridej se k nam! - Policie Ceské republiky [onling]. 2025 [cit. 2025-03-17].
Dostupné z WWW: <https://policie.gov.cz/clanek/clanek/pridej-se-k-nam.aspx>.
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akcich i1 pofadani vlastnich ndborovych programi. Aktualni ndborova akce nese nazev

,Prace 158x jinak*.%
Spoluprace s urady prace

Jednou z metod je izka spoluprace s Ufadem prace. Policie pravidelné inzeruje
volna sluzebni mista prostiednictvim portald Utadu prace (inzeraty jsou priibézné
aktualizovany, aby byly stale viditelné pro uchazece). Krom¢ inzerce probiha také
distribuce naborovych materialti — letdkti, brozur a plakati — na jednotliva pracovisté
ufadii prace po celém kraji. Diky tomu se informace o moznosti pfijeti k policii
dostavaji pfimo k lidem, ktefi praci aktivné hledaji. Ve spolupréci s urady prace se
rovnéz organizuji osobni informacni setkdni a naborové prezentace pro evidované
uchazece. Béhem téchto setkani (tzv. Job Point) jsou pfitomni personalisté policie, ktefi
zdjemciim poskytuji detailni informace o podminkach pfijeti, pribéhu piijimaciho fizeni
a zodpovidaji jejich dotazy. Tato pfima komunikace umoznuje navazat osobni kontakt s

potencialnimi rekruty a motivovat je k podani prihlasky.*®
Partnerstvi se Skolami

Velmi intenzivné se Policie CR zaméfuje na spolupraci se stfednimi a vysokymi
Skolami. Napftiklad v Jihoc¢eském kraji policie navazala Gzké partnerstvi napiiklad s
Vysokou $kolou evropskych a regionalnich studii (VSERS), Jiho¢eskou univerzitou a
specializovanymi stiednimi §kolami zaméfenymi na bezpecnost (napf. TRIVIS & SS
IPS). Na téchto skolach probihaji pravidelné naborové prednasky a prezentace, Casto za
ucasti vedoucich predstaviteli krajského feditelstvi policie. Naptiklad teditel krajské
policie osobné prednasel studentim partnerskych kol o praci u policie a moznostech
kariéry. Na zaklad€é uzavienych smluv o spolupréci jsou navic studentim nabizeny
odborné staze u policie, které jim umoznuji bliZze poznat kazdodenni ¢innost policejnich

slozek.

Kromé¢ stfednich a vysokych $kol jsou pofadany také besedy pro vetejnost na
pud¢ zékladnich Skol, tyto akce cili na §irSi komunitu (v€etné rodi¢l a uciteldl) a
predstavuji policii jako atraktivniho zaméstnavatele pro mladou generaci. Skolam jsou

pravidelné dodavany propagacni materidly (letdky, brozury), aby informace o naboru

4 Nabor Policie Ceské republiky - prace 158x jinak [online]. 2025 [cit. 2025-03-17]. Dostupné z WWW:
<https://nabor.policie.gov.cz/>.
46 Interni akt, data poskytnuta od Krajského feditelstvi policie Jihogeského kraje, vlastni tprava
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byly snadno dostupné pfimo ve vzdéldvacim prostiedi. Diky systematické praci se
Skolami si policie buduje povédomi u budoucich absolventii a motivuje je ke zvazeni

kariéry v bezpeénostnich sborech.*’
Dny otevienych dveri a exkurze

K pfiiblizeni policejni prace mladym lidem slouzi také dny otevienych dvefti na
policejnich utvarech. Ty jsou zpravidla zaméfeny na studenty poslednich ro¢nikl
sttednich skol, ktefi zvazuji své profesni uplatnéni. Béhem téchto akci mohou studenti
navstivit policejni sluzebny ¢i arealy, kde jim jsou pfedvedeny ukazky prace policie v
praxi — od prezentaci specializovanych jednotek a techniky az po prohlidky

vyslechovych mistnosti ¢i forenznich pracovist’.

Sou¢asti programu byva i seznameni s podminkami pfijeti k PCR a prostor pro
dotazy pifimo na policisty z personalniho oddéleni. Tyto exkurze pomdhaji navodit
osobni zkuSenost a lepsi pfedstavu o sluzbé u policie, ¢imz vyrazné podporuji zajem
ucastniki o ndbor — mnozi z nich ziskaji konkrétné&j$i motivaci podat si ptihlasku, kdyz

na vlastni o¢i vidi prostiedi a napli prace policisti.*®
Prezentace na verejnych akcich

Policie také vyuziva hojné casti vefejnosti na rtiznych kulturnich, sportovnich
¢1 spolecenskych akcich k propagaci ndboru. Dny Integrovaného zachranného systému,
Dny policie, slavnosti mést nebo tfeba pilmaratony a jiné sportovni podniky — to vse
jsou pfilezitosti, kde se policie prezentuje Siroké vefejnosti. Na téchto akcich byvaji
ziizovany néaborové stanky, kde si ndvstévnici mohou prohlédnout policejni vybaventi,
vystroj a techniku a zaroven ziskat informace o moZnosti vstupu do sluZebniho poméru.

Personalisté ¢i zkuSeni policisté zde odpovidaji na dotazy ohledné prace u
policie, ¢asto jsou k vidéni ukdzky zdsahi nebo techniky, které pfitahuji pozornost
potencidlnich uchazect. Velkou roli hraji i veletrhy prace a kariérni dny, kterych se

policie aktivné ucastni.

Na Burzach prace potadanych naptiklad hospodatskymi komorami ¢i ufady a na
kariérnich dnech vysokych Skol (vcetné specializovanych akci typu Job Day na

univerzitach) mohou naborati oslovit zdjemce z fad absolventl Skol. Pfitomnost policie

47 Interni akt, data poskytnuta od Krajského feditelstvi policie Jihogeského kraje, vlastni Giprava
4 Tamtéz
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na podobnych vefejnych akcich pomahd budovat povédomi o kariéte u policie napfi¢
riznymi skupinami obyvatel — od mladych sportovcli, pies rodiny s détmi az po

nezaméstnané ¢i lidi uvazujici o zméné povolani.*°

Interaktivni naborové workshopy

Inovativnim prvkem v néborovych aktivitich PCR jsou specialni workshopy a
programy, kde si zdjemci mohou na vlastni kiizi vyzkouset, co obndsi piijimaci fizeni ¢i
prace policisty. Zasadnim projektem v této oblasti je workshop ,,Policistou na zkouSku*.
Jeho pilotni ro¢nik 2019 probéhl jako akce pro vetejnost, na niz si uchaze¢i mohli
vyzkouset plnéni fyzickych testd potiebnych pro pfijeti, prohlédnout si policejni
techniku a vybaveni a seznamit se detailné s podminkami piijeti. Ucastnici tak ziskali
cennou zpétnou vazbu o své fyzické pfipravenosti a zaroven autenticky zazitek, ktery
muze zvysit jejich motivaci stat se policistou. Po Usp&Sném pilotnim projektu se z
,Policistou na zkousku* stala pravidelnd soucast ndborovych aktivit — podobné

workshopové akce se opakované konaji a t&si se z4jmu vetejnosti.

Navazujici ndborovou akci jsou pak programy piimo ve Skoldch, ¢asto nazyvané
,Fyzi¢ky na zkousku* (viz. Piiloha ¢&. 1: Naborovy letdk — Policistou na zkousku) 0, pti
nichZ naborovi pracovnici navstévuji Skoly s mobilni variantou fyzickych ptijimacich
testll. Studenti si mohou pfimo ve svém télocvicném prostredi zkusit splnit naptiklad
béhové discipliny, kliky ¢i dalsi testované Ukoly pod dohledem policistii, ktefi jim
poradi, jak se pfipadné zlepsit. Tato aktivita odbourava bariéry strachu z neznamych
pozadavkl — mladi 1idé zjisti, co piesn¢ se od nich u zkousek ocekava, a mohou se 1épe

pfipravit nebo zjistit, Ze na to jiZ maji.

Interaktivni formy naboru obecné zvySuji atraktivitu policejni sluzby tim, Ze zapojuji
zajemce prakticky a zazitkové. Zpravidla se tyto akce konaji zpravidla tiikrat roc¢né,
naptiklad v loiiském roce probéhl posledni termin 03. 10. 2024, kdy se registrovalo 78
zajemct, z toho 60 pfislo a 40 uspélo. Pti splnéni fyzické zptsobilosti témto piipadnym
uchazectim o povolani policisty, tyto vysledky plati jeden rok, pak uz sta¢i absolvovat

psychickou a zdravotni zptsobilost.*!

49 Interni akt, data poskytnuta od Krajského feditelstvi policie Jihodeského kraje, vlastni iprava
50 Tamtéz
51 Tamtéz
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Virtuslni naborové centrum Policie Ceské republiky

Jedna se o inovativni platformu navrzenou k efektivnimu informovani a podpoie
zajemcu o sluzbu u Policie CR. Tato interaktivni online aplikace umoznuje uchaze¢tim
detailné¢ se sezndmit s prubéhem piijimaciho fizeni, pozadavky na uchazece a

jednotlivymi fazemi ndborového procesu.

Prostfednictvim virtudlniho privodce FrantiSka mohou névstévnici centra
interagovat s riiznymi postavami, jako jsou personalistka, instruktor sluzebni ptipravy
(bojar), psycholozka a sluzebni lékat. Kazda z téchto postav poskytuje specifické
informace tykajici se jejich oblasti, ¢imz pomaha uchazecim 1épe pochopit naroky

kladené na budouci policisty.

Cilem tohoto centra je rozptylit obavy potencidlnich uchazect z piijimaciho
fizeni a poskytnout jim potfebné informace a ndstroje k UspéSnému zvladnuti
jednotlivych etap, véetn¢ fyzickych testil, na které jsou k dispozici tréninkové plany a

ukazky cviku.

Virtualni ndborové centrum predstavuje moderni piistup Policie CR k naboru
novych ptislusniki, vyuzivajici nejnovejsi technologie k efektivnimu sdileni informaci

a zajisténi ptivétivého prostiedi pro zajemce o sluzbu.>?
Spoluprice s dalSimi sloZkami a specidlni kampané

Policie rovnéZz zkousi netradiéni formy néboru prostiednictvim partnerstvi s
jinymi bezpecnostnimi sloZzkami. Pfikladem muZe byt Gzka spoluprace s Hasicskym
zachrannym sborem, kdy byl vytvofen spoleény naborovy letdk a propagacni video v

ramci pilotniho projektu sjednocené kampané.

Tento spolecny postup, byt ukonceny po pilotni fazi, ukédzal moznost oslovit
zdjemce o praci v uniformovanych sborech jednotnym zplsobem a vzdjemné si
vypomoci pii propagaci. Podobné se policie prezentuje i na spole¢nych akcich vice
slozek 1ZS — napiiklad na dni otevienych dvefi armadni jednotky ¢i na ukazkovych
dnech pofadanych Ceskym ¢ervenym kiizem — kde spoledné s ostatnimi prezentuje

préci v bezpe€nostnich a zachrannych sborech.

52 SIRISTOVA, V. Virtudlni naborové centrum Policie CR - Policie Ceské republiky [online]. 2025 [cit.
2024-05-22]. Dostupné z WWW: <https://policie.gov.cz/clanek/virtualni-naborove-centrum-policie-
cr.aspx>.
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Tyto meziresortni aktivity posiluji obraz policie jako soucasti SirSiho tymu, ktery
pecuje o bezpecnost, a mohou prildkat ty uchazece, kteti zvazuji vice moznosti kariéry v

ramci ozbrojenych slozek statu.>®
DosazZeni §ir§iho okruhu uchazecu

Kombinace vyse popsanych metod zajistuje, ze nabor PCR oslovuje Siroky
okruh potencialnich uchazec¢t riznymi cestami. Od formalnich instituci (Gfady prace,
Skoly) pfes komunitni a vefejné akce az po individudlni konzultace a praktické zkousky

— kazdy zajemce si mlze najit informace zptisobem, ktery mu vyhovuje.

Dulezitym prvkem je kontinualnost a pravidelnost akci. Zajemci tak maji
opakované pftilezitost se s policisty setkat a ziskat informace, at’ uz na Skolni piidé, na
veletrhu prace nebo tieba pii navstéve policejniho stanku na mistni slavnosti. Tim se
postupné dafi zvySovat povédomi o sluzbé u policie a budovat pozitivni obraz této

profese.

Naborové akce PCR tak nejen zvySuji zdjem uchaze¢i o sluzbu, ale pomahaji
také vybirat motivované kandidaty, ktefi maji redlnou piedstavu o praci u policie a jsou
1épe ptipraveni splnit narocné pozadavky sluZzebniho poméru. Vysledkem je efektivnéjsi
ziskavani novych policistl, ktefi rozsituji fady sboru a pfispivaji k zajisténi bezpecnosti

a poradku.

% Interni akt, data poskytnuta od Krajského feditelstvi policie Jihogeského kraje, vlastni aprava
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4 Motivacni nastroje a zaméstnanecké benefity Policie Ceské

republiky

4.1 Motivacni nastroje

Policie Ceské republiky vyuZivé $irokou $kalu motivacnich nastroji s cilem ptilakat
nové uchazece a udrzet stavajici ptislusniky ve sluzb¢. Tyto nastroje jsou navrzZeny tak,
aby zvysSovaly spokojenost, loajalitu a vykonnost policistli, coz pfispivd k celkové

efektivité sboru, zaroven maji za cil zvysit atraktivitu povolani policisty.
Finané¢ni motivace

Finanéni motivace hraje kli¢ovou roli v odméhovani pi¥islusniki PCR. Kromé
zakladniho sluzebniho platu, ktery je stanoven podle hodnosti a délky praxe, jsou
poskytovany rizné priplatky a odmény. Mezi né patii pfiplatky za sluzbu v noci, o
svatcich, za rizikovost prace ¢i za sluzbu v obtiznych podminkich. Dale mohou
policisté ziskat mimotadné odmény za nadstandardni pracovni vykony nebo za splnéni
specifickych tkold. Mezi dal§i vyhody patifi moznost poskytnuti sluzebniho volna s
poskytnutim sluzebniho pfijmu naptiklad na darcovstvi krve, ¢innost vedouciho tdbora
pro déti a mladez, oSetfovani nemocného ditéte mladsiho 10 let, moznost ubytovani jak

na sluzebnich ubytovacich zafizeni, tak ve sluzebnich bytech.>*
Slozky sluzZebniho prijmu policisty

SluZzebni pfijem obsahuje zdkladni tarif, zvlastni pfiplatek, osobni pfiplatek,
odmény, piiplatek za sluzbu v zahranici, pfiplatek za vedeni, teritoridlni stabiliza¢ni
ptispévek ve vysi 1.000 — 3.500 K¢ na urcitych tizemnich a jinych odborech v rdmci
KRPS, v&kovy stabiliza¢ni ptiplatek 1.000 - 4.000 K¢&. Sluzebni piijem pii nastupu &ini
minimalné 31 570 K¢ — nalezi ptisluSnikovi po dobu studia zakladni odborné ptipravy.
Béhem studia je policistovi hrazena strava, cestovni naklady i ubytovani. Po ukonceni
studia se sluzebni piijem zvysi cca o 4 000 — 11 500 K¢ dle sluzebniho mista. V tomto

zvyseni je zapo&itan teritoridlni a vékovy stabiliza¢ni ptiplatek.*

5 Prijem, vysluhové ndroky a dalsi benefity - Policie Ceské republiky [onling]. 2025 [cit. 2025-03-17].
Dostupné z WWW: <https://policie.gov.cz/clanek/sluzebni-prijem-vysluhove-naroky-a-dalsi-socialni-
vyhody.aspx>.

%5 Tamtéz
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Naborovy prispévek

Naborovy ptispévek je jednim z kli¢ovych néstroji, které PCR vyuziva k
motivaci novych uchazecl o sluzebni pomér. Tento jednorazovy finan¢ni bonus ma za
cil zvysit atraktivitu policejni profese a podpoiit nabor novych piislusnikli, zejména v

regionech s vyssi potfebou personélniho posileni.

Vyse naborového ptispévku se lisi v zavislosti na konkrétnim kraji ¢i utvaru, do
kterého novy policista nastupuje. Tato diferenciace reflektuje aktudlni persondlni
potieby a specifika jednotlivych oblasti. Napiiklad ve Stfedoceském kraji je naborovy

piispévek stanoven na 150 000 K&, zatimco v jinych krajich mtize ¢init 75 000 K¢&.%°7

Pro ziskdni ndborového ptispévku musi uchaze¢ splnit nékolik zakladnich
podminek. PiedevS§im je nutné UspéSné projit pfijimacim fizenim a byt pfijat do
sluzebniho poméru piislusnika PCR. Po nastupu do sluzby nasleduje zkusebni doba v
délce Sesti mésicli, béhem které je hodnocena zpusobilost a adaptace nového policisty
na pozadavky sluzby. Po uspéSném absolvovani této zkusebni doby je ndborovy
ptispévek vyplacen jednordazove. Podminkou pro jeho ziskani je také zavazek slouzit u
PCR minimalné $est let. Paklize policista skonéi sluzebni pomér d¥ive, vraci pomérnou

&ast prispévku dle odslouzené doby.*®

Naborovy piispévek plni nékolik dulezitych funkci. PfedevSim slouzi jako
vyznamny motivaéni faktor pro potencidlni uchazeée o sluzbu u PCR, zejména v
konkurenénim prostfedi pracovniho trhu. Finanéni bonus miZe byt rozhodujicim
stimulem pro ty, ktefi zvazuji kariéru v bezpe€nostnich sloZkach. Dale ptispévek
piispiva ke stabilizaci persondlu, nebot’ zavazek setrvani ve sluzbé€ po stanovenou dobu
pomaha snizovat fluktuaci a zajiStuje kontinuitu a stabilitu personalniho obsazeni.
Navic diferenciace vySe piispévku podle regionii umoziuje efektivné reagovat na
specifické persondlni potieby jednotlivych kraja a utvarii, ¢imz podporuje rovnomérné

v

personalni pokryti napfic¢ celou republikou.

5 Nabor Policie Ceské republiky: Naborovy prispévek [online]. 2025 [cit. 2025-03-17]. Dostupné z
WWW: <https://nabor.policie.gov.cz/clanek/nabizime-naborovy-prispevek.aspx>.

5" DVORAKOVA, L. Ndaborovy piispévek: Policie Ceské republiky [online]. 2025 [cit. 2024-05-24].
Dostupné z WWW: <https://policie.gov.cz/clanek/zverejnene-informace-2024-naborovy-
prispevek.aspx>.

8 TOMEK, P., FIALA, Z. J. Zakon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii s komentdaiem,
poznamkami a judikaturou: 3. aktualizované a rozsirené vydani. Olomouc, 2019. s. 472-474
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Je dilezité poznamenat, Ze naborovy piispévek je osvobozen od dané z piijmu,
coz znamena, ze policista obdrzi celou ¢astku bez danovych srazek. Tato skutecnost
zvysuje atraktivitu piispévku a ¢ini jej jest€ vyznamnéjSim motivacnim prvkem pro

nové uchazece o sluzbu u PCR.

Celkoveé lze fici, Ze naborovy pfispévek piedstavuje efektivni nastroj pro
posileni personalniho stavu Policie Ceské republiky a zajisténi jeji schopnosti plnit

naro¢né ukoly v oblasti bezpecnosti a ochrany veiejného poradku.
Vysluhové naroky

Odchodné je jednordzova financni ¢astka vyplacena policistim pii ukonceni
sluzebniho poméru, pokud jejich sluzba trvala alespon Sest let. Tato davka slouzi jako
pod¢kovani za odvedenou praci a pomoc pii pfechodu do civilniho Zivota. Vyse
odchodného se odviji od délky trvani sluzebniho poméru a mési¢niho sluZzebniho piijmu

policisty.>®

Konkrétné¢ je odchodné stanoveno ve vySi jednoho mésicniho hrubého
sluZzebniho pfijmu po Sesti letech sluzby. Za kazdy dalsi ukonceny rok trvani sluzebniho
poméru se tato Castka zvySuje o jednu tfetinu mési¢niho pfijmu. Maximalni vyse
odchodného dosahuje Sestindsobku mési¢niho hrubého sluzebniho piijmu. Naptiklad
policista s mésicnim piijmem 30.000 K¢, ktery slouzil 10 let, obdrzi odchodné ve vysi

50.000 K¢ (30.000 K¢ + 4 x 10.000 K¢).

Vysluhovy prispévek je pravidelnd mési¢ni davka urcena policistim, kteti ve
sluzbg stravili minimaln€ 15 let. Tento pfispévek slouzi jako dlouhodobé financni
zabezpeceni po ukonceni sluZzebniho poméru a reflektuje délku a narocnost sluzby. Vyse
vysluhového piispévku je procentudlné odvozena od meési¢niho sluzebniho pfijmu a

zvysuje se s poétem odslouzenych let.®

Pro policisty s 15 lety sluzby ¢ini vysluhovy pfispévek 20 % mési¢niho
sluzebniho pifijmu. Za kazdy dalSi ukonceny rok az do 20 let sluzby se piispévek
zvysuje 0 3 % rocné. V obdobi od 21. do 25. roku sluzby se zvySuje o 2 % za kazdy rok
a po 26 letech sluzby o 1 % ro¢né. Maximalni vySe vysluhového piispévku je omezena

na 50 % mési¢niho sluzebniho pfijmu. Napiiklad policista s mé&si¢nim piijmem 30 000

% TOMEK, P., FIALA, Z. J. Zdakon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii s komentdaiem,
pozndmkami a judikaturou: 3. aktualizované a rozsirené vydani. Olomouc, 2019. s. 518-522
60 Tamtéz, s. 523-525
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K¢ po 20 letech sluzby obdrzi vysluhovy piispévek ve vysi 35 % svého piijmu, tedy 10

500 K& mési¢ng.5?

Pro ziskani téchto vysluhovych naroki je nutné splnit ur¢ité¢ podminky a dodrzet
stanovené postupy. Policista by mél podat pisemnou zadost o pfiznani odchodného nebo
vysluhového ptispevku, idealné nejdiive Ctyfi mésice pred planovanym ukoncenim
sluzebniho poméru. Formuléie zadosti jsou dostupné na piislusSnych oddé€lenich Policie
CR nebo na oficialnich webovych strankach. Je dileZité poznamenat, Ze narok na tyto
davky nevznikd automaticky pii propusténi z diivodu poruseni sluzebniho slibu nebo

spachani umyslného trestného ¢inu.

Vysluhové naroky, jako jsou odchodné a vysluhovy prispévek, predstavuji
vyznamnou souéast socidlniho zabezpe&eni piislusnikii Policie Ceské republiky. Tyto
finan¢ni davky nejenze oceniuji narocnou a Casto rizikovou sluzbu policistl, ale také
poskytuji motivaci pro dlouhodobé setrvani ve sluzebnim poméru. Diky nim maji
policisté jistotu financni stability po ukonceni aktivni sluzby, coz pfispiva k jejich

celkové spokojenosti a loajalité viici sluzbe.
Vzdélavani a profesni rozvoj

Policie CR nabizi jasné definované kariérni postupy, které umoziuji
pfisluSnikiim postupovat na vyssi pozice na zékladé zkuSenosti, vzdélani a dosaZenych
vysledkli. PCR klade velky diraz na kontinudlni vzdélavani a profesni rozvoj svych

ptislusnikd.

Policisté maji moznost ucastnit se rdznych kurzt, Skoleni a specializacnich
programu, které jim umoziuji rozvijet své dovednosti a znalosti v oblastech, jako je
napiiklad kriminalistika, kyberkriminalita, krizové fizeni, drogovd problematika c¢i
vySetfovani nasilnych trestnych ¢inti, atd... Déle je podporovano studium na vysSich
odbornych a vysokych Skolach, pficemZz je mozné poskytnout sluzebni volno pfi

studiu.5?

8L WOLF, P. Vysluhy od ledna 2025 (piispévek, dan, penze) - Kupni Sila [online]. 2025 [cit. 2025-01-24].
62 VOKUS, J. Profesni vzdélavani prislusnikii Policie Ceské republiky - Policie Ceské republiky [online].
2025 [cit. 2023-03-30]. Dostupné z WWW: <https://policie.gov.cz/clanek/profesni-vzdelavani-
prislusniku-policie-ceske-republiky.aspx >.
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4.2 Zaméstnanecké benefity
Policie Ceské republiky nabizi svym piisluinikiim a zamé&stnancim Sirokou $kalu
benefitd, které zvysSuji atraktivitu sluzebniho poméru a podporuji pracovni spokojenost.

Tyto vyhody zahrnuji jak pracovni podminky, tak rtizné formy podpory a piispévki.®
Pracovni doba a dovolena

Zékladni doba sluzby u Policie CR je stanovena na 37,5 hodiny tydng, coZ
umoziuje efektivni rozlozeni pracovniho a osobniho zivota. Tato pracovni doba je v
souladu s platnymi ptedpisy a zohlednuje specifika policejni sluzby. Pfislusnici maji
narok na 6 tydnd dovolené rocné, coz je nadstandardni délka ve srovnani s béznymi
zaméstnanimi. Tato prodlouZzend dovolena poskytuje dostatek Casu na odpocinek,
regeneraci a traveni ¢asu s rodinou, coz ptispiva k celkové spokojenosti a vyvazenosti

pracovniho a osobniho Zivota.®*
SluZebni a studijni volno

Policie CR podporuje své zaméstnance v riznych Zivotnich situacich
prostfednictvim moznosti ¢erpani sluzebniho volna s poskytnutim sluzebniho ptijmu.
Toto volno lIze vyuzit naptiklad pti darcovstvi krve, coz je nejen prospésné pro
spolecnost, ale také oceflované zaméstnavatelem. DalSimi ptipady jsou cinnost
vedouciho tabora pro déti a mladeZ, coz podporuje aktivni zapojeni do komunitnich
aktivit, nebo oSetfovani nemocného ditéte mladsiho 10 let, coZ umoznuje rodi¢im
pecovat o své déti bez obav o ztratu pfijmu. Kromé toho je k dispozici studijni volno s
narokem na sluzebni pfijem, které podporuje dal§i vzdélavani a profesni rozvoj
pfislusnikti. Tato podpora vzdélavani pfispiva k odbornému riistu zaméstnanci a

zvysuje kvalitu sluzeb poskytovanych vefejnosti.®®
Ozdravné pobyty a zdravotni péce

Pro udrZeni dobrého zdravotniho stavu a prevenci onemocnéni maji ptislusnici
Policie CR narok na ozdravny pobyt v délce 14 kalendainich dnd roéng, po 15. letech

sluzby. Tento pobyt mize mit formu lazeniské péce, kterd je zaméiena na 1écbu a

83 Prijem, vysluhové ndaroky a dalsi benefity - Policie Ceské republiky [onling]. 2025 [cit. 2025-03-17].
Dostupné z WWW: <https://policie.gov.cz/clanek/sluzebni-prijem-vysluhove-naroky-a-dalsi-socialni-
vyhody.aspx>.

% TOMEK, P., FIALA, Z. J. Zakon o sluzebnim poméru piislu$nik(l bezpeénostnich sborti s komentarem,
poznamkami a judikaturou: 3. aktualizované a rozsifené vydani. Olomouc, 2019. s. 242,276.

8 Tamtéz, s. 285-302
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prevenci specifickych zdravotnich problému, nebo télesnych rehabilitacnich aktivit, jez
podporuji celkovou fyzickou kondici a regeneraci organismu. K dispozici je také sit’
resortnich zdravotnickych zatizeni, ktera zajistuje kvalitni a dostupnou zdravotni péci
piimo pro zaméstnance Policie CR. Tato zafizeni poskytuji specializované sluzby

prizptisobené potiebam piislusnikil, coz zvysuje komfort a dostupnost zdravotni péce.®®
Sportovni a rekreacni zarizeni

Policie CR klade diraz na podporu aktivniho Zivotniho stylu svych
zaméstnancl. Proto mohou pfisluSnici vyuzivat tfadu resortnich sportovnich a
rekreacnich zafizeni, ktera nabizeji moznosti pro sportovni vyziti, relaxaci a rekreaci.
Tato zafizeni jsou dostupna v riznych lokalitach a poskytuji Sirokou Skalu aktivit, od
fitness center po rekreacni stfediska. Podpora sportovnich aktivit pfispiva k psychické
pohodé¢, fyzické kondici a tymové soudrznosti, coz pozitivné ovliviiuje pracovni vykon

a celkovou spokojenost zaméstnanc.
Finanéni prispévKky a nahrady

Policie CR poskytuje svym zaméstnanciim rtizné finanéni piispévky, které
zlepSuji jejich financéni zabezpeceni a podporuji spokojenost v pracovnim i osobnim
zivoté. Jednim z téchto benefitl je prispévek na penzijni ptipojisténi, ktery podporuje
dlouhodobé financni zabezpeceni ptislusniki po ukonceni aktivni sluzby. K tomuto
ptispévku mize policista vyuZzit svilj osobni limit z vySe zdkladniho ptidélu na FKSP (v
roce 2023 Cinil tento limit 9.600,- K¢, v roce 2024 ¢inil 4.000,- K¢ a v roce 2025 ¢ini
2.400,- K¢, platnost kazdého piidélu je dva roky).®’

Daéle jsou k dispozici pfispévky na stravovani, které snizuji ndklady na denni
stravu, a prispévky na rekreacni pobyty i lazeniské rehabilitacni pobyty, jez podporuji
odpocinek a regeneraci. Policie CR také piispiva na kulturni akce, coz obohacuje
kulturni a spolecensky zivot zaméstnancii a podporuje jejich zapojeni do kulturniho déni
z osobniho pfidélu FKSP. Kromé& toho jsou samoziejmosti ndhrady vydajt, jako je
cestovné a stravné pii sluzebnich cestach, coz zajist'uje, ze zaméstnanci nejsou finanéné

zatizeni pfi plnéni svych pracovnich povinnosti mimo své obvyklé pracoviste.

% TOMEK, P., FIALA, Z. J. Zdakon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii s komentdaiem,
pozndmkami a judikaturou: 3. aktualizované a rozsirené vydani. Olomouc, 2019. s. 335-339

67 Dotazy k FKSP a stabilizaénimu piplatku - Policie Ceské republiky [online]. 2025 [cit. 2025-03-17].
Dostupné z WWW: <https://policie.gov.cz/clanek/dotazy-k-fksp-a-stabilizacnimu-priplatku.aspx>.
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MozZnosti ubytovani

Pro piislusniky, ktefi potiebuji bydleni, nabizi Policie CR moznost ubytovani v
sluzebnich ubytovacich zafizenich nebo ve sluzebnich bytech. Tato moznost je zvlasté
vyhodnéa pro nové nastupujici zaméstnance nebo pro ty, ktefi byli pielozeni na jiné
pracoviste¢ mimo své trvalé bydlisté. Sluzebni ubytovani poskytuje cenové dostupné a
kvalitni bydleni v blizkosti pracovisté, coz usnadiiuje adaptaci na nové prostiedi a
snizuje naklady spojené s dojizdénim nebo hledanim komercniho bydleni. Timto
zptsobem Policie CR podporuje mobilitu svych zaméstnanctl a zajistuje, Ze bydleni

neni piekazkou pro vykon sluzby v riznych regionech.
Naturalni naleZitosti

Piislusnici Policie Ceské republiky maji narok na bezplatné poskytnuti sluzebni
vystroje a souvisejicich doplikli nezbytnych pro vykon sluzby. SluZzebni vystroj
zahrnuje sluzebni stejnokroj (uniformu), obuv a dalsi odévni soucasti, které ptislusnik
pouziva pii vykonu sluzby. Pti ptijeti do sluzebniho poméru je ptislusnikovi poskytnuta
kompletni sluZzebni vystroj. Béhem trvani sluZzebniho poméru ma ptislusnik narok na
obménu nebo doplnéni jednotlivych soucasti vystroje podle potieby, aby byla zajiSténa
jeji funkCnost a reprezentativni vzhled. V ptipad€, ze neni mozné poskytnout konkrétni

soudast vystroje, je prislusnikovi poskytnuta penézni ndhrada.%®

Poskytovani naturalnich nélezitosti je dileZitym aspektem péce o prisluSniky
Policie Ceské republiky, ktery zajist'uje, ze maji k dispozici veikeré potfebné vybaveni

pro fadny a efektivni vykon své sluzby.

8 TOMEK, P., FIALA, Z. J. Zdakon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii S komentdiem,
poznamkami a judikaturou: 3. aktualizované a rozsirené vyddani. Olomouc, 2019. s. 470-471
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5 Vlastni Setreni

5.1 Metodika vyzkumného Setfeni

Pro naplnéni cila prace byl zvolen kvantitativni vyzkum formou dotaznikového
Setfeni. Dotaznik byl sestaven tak, aby zjiStoval motivaci uchazect ke vstupu do
sluzebniho poméru Policie CR a zkusenosti novych piislugniktl s ndborovym procesem.
Cilovy vzorek tvoftili dvé skupiny respondentli: uchazeci o sluZebni pomér a novi
policisté ve sluzbé do 3 let. Celkem dotaznik vyplnilo 211 respondentt, z toho 110
(52 %) byli soudasni piislusnici Policie CR s délkou trvani sluzebniho poméru do tfi let
a 101 (48 %) uchaze¢i ve fazi pfijimaciho fizeni. Dotaznik byl distribuovan
elektronicky — odkaz byl sdilen internimi komunika¢nimi kanaly Policie CR a
prostfednictvim socidlnich siti a osobnich kontaktii, aby oslovil co nejvice relevantnich
respondentii z obou skupin. Uast v Setfeni byla dobrovolnd a anonymni. Data z
dotazniki byla sbirana v bieznu roku 2025 elektronickou formou prostiednictvim
platformy Google Forms a nasledné zpracovana v tabulkovém procesoru. Pro
vyhodnoceni byly pouzity prevazné deskriptivni statistiky (Cetnosti, procentudlni
zastoupeni odpovédi). V ptipad€ stanovenych hypotéz byly plénovany zakladni
statistické testy (napt. chi-kvadrat test nezévislosti) k posouzeni vztahii mezi vybranymi

proménnymi.

Dulezitym aspektem metodologie bylo zajistit anonymitu respondentti, ¢imz
byla minimalizovdna moznost zkresleni odpovédi z obav o negativni disledky jejich
vyjadfeni. Dotaznik obsahoval jak uzaviené otazky s moZnosti vybéru, tak oteviené

otazky, které umoznily respondentiim podrobnéji popsat své postoje a zkuSenosti.

5.2 Stanoveni hypotéz
Na zéklad¢ teoretickych poznatkii a cilii prace byly formulovany nasledujici

hypotézy, které reflektuji mozné faktory ovlivilujici rozhodovani o vstupu do
sluZzebniho poméru. U kazdé hypotézy je uvedeno, jak bude ovétovana na zékladé dat z

dotazniku:

e Hypotéza 1: Pozitivni veiejné vnimani Policie Ceské republiky zvysuje
pravdépodobnost, ze se uchazeci rozhodnou vstoupit do sluzebniho poméru.
Tato hypotéza predpoklada, ze pokud uchaze¢i vnimaji image Policie CR ve
spolecnosti kladné, Castéji se rozhodnou ke vstupu. Ovéteni probéhne analyzou
odpovédi na otdzku hodnotici vefejné vnimani policie (Skala 1-5) a na otazku,
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zda vetejné minéni ovlivnilo rozhodnuti uchazece nastoupit (ano/ne). Konkrétné
se porovna, zda respondenti s pozitivnim hodnocenim image (vy$s$i hodnoty

Skaly) Castéji uvadeji, ze je vefejné minéni motivovalo k nastupu.

Nezavisla proménna (X): Veiejné vnimani Policie Ceské republiky.

Zavisla proménna (Y): Rozhodnuti uchazect vstoupit do sluzebniho poméru.

Hypotéza 2a: Vyssi jistota zaméstnani zvySuje motivaci uchazecu ke vstupu do
sluzebniho poméru Policie CR. Piedpokladame, Ze stabilita a jistota zaméstnani
u policie je vyznamnym lakadlem pro nové pfislusniky. Testovani bude
zalozeno na kombinaci otdzek zjiStujicich subjektivni vnimani stability
policejniho povolani a dilezitost jistoty zaméstnani pti rozhodovani. Konkrétné
budeme sledovat podil respondentt, kteti povazuji sluzebni pomér za stabilni
(ano/ne), a jejich odpovédi na Likertovu Skalu vyznamu jistoty (velmi dulezita
az vibec nedilezitd). Ocekava se, ze vetSina respondentll vinima praci u policie
jako stabilni a soucasné uvadi jistotu zaméstnani jako (spiSe) dilleZitou motivaci
— to by hypotézu podpofilo. Pfipadny statisticky test (napt. chi-kvadrat) by

ovéril nezavislost mezi vnimanim stability a dtlezitosti jistoty.

Nezavisla proménna (X): Jistota zaméstnani.

Zavisla proménna (Y): Motivace ke vstupu do sluzebniho poméru.

Hypotéza 2b: Vyssi financni ohodnoceni zvysuje motivaci uchazecii ke vstupu
do sluzebniho poméru Policie CR. Hypotéza vychazi z predpokladu, Ze nabidka
konkurenceschopného platu a financ¢nich benefith pfildka vice zajemcu.
Testovani probéhne analyzou odpovédi tykajicich se role platu: jednak
subjektivni hodnoceni wrovné platového ohodnoceni u Policie CR oproti
ocekavani (lepsi ¢i horsi, nez ¢ekali) a jednak dulezitosti financniho ohodnoceni
ptfi rozhodovani o nastupu (Skdla velmi dualezité — nedtlezité). Pro potvrzeni
hypotézy by bylo tieba zaznamenat, Ze vétSina uchazeci priklada platu velkou
vahu a Ze ti, kdo vnimaji plat jako nadprimérny, vykazuji vyssi motivaci.
Statisticky 1ze opét vyuzit chi-kvadrat test pro vztah mezi hodnocenim platu a

deklarovanou diilezitosti platu.

Nezavisla proménna (X): Finan¢ni ohodnoceni.

Zavisla proménna (Y): Motivace ke vstupu do sluzebniho poméru.
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o Hypotéza 3: Poskytnuti ndaborového prispevku zvySuje motivaci zdajemcii o
povolani policisty. Zde se predpoklada, ze jednordzovy finan¢ni bonus pii
nastupu (naborovy piispévek) pisobi jako vyrazny motivacni prvek a zvysi
atraktivitu sluzby pro nové uchazece. Ovéteni zajisti otazky z dotazniku cilené
pfimo na tento aspekt: ptali jsme se, zda byl naborovy ptispévek pro respondenta
motivacéni faktor pifi rozhodovani (ano/ne), a také kterd forma financni motivace
by byla atraktivnéjs$i (jednorazovy ptispévek vs. trvalé navysSeni platu).
Hypotéza by byla potvrzena, pokud vyznamna cast respondenti uvede, Ze
ptispévek je motivoval, ptipadné¢ pokud by vyrazné preferovali jednorazovy
bonus. Testovani spo¢ivd v porovnani Cetnosti odpovédi ,,ano“ a ,ne“ a v

analyze preferenci finan¢nich invektiv.

Nezavisla proménna (X): Naborovy piispévek.
Zavisla proménna (Y): Motivace z4jemct o povolani policisty.

Uvedené hypotézy pokryvaji klicové oblasti (vetfejny image, jistota zaméstnani, platové
podminky, naborovy bonus) a jejich vliv na motivaci. Nasledujici ¢ast prezentuje

vysledky dotaznikového Setfeni, na jejichz zakladé budou hypotézy v diskusi ovéteny.

5.3 Prezentace a analyza ziskanych dat
Dotaznikové Setfeni pfineslo fadu zajimavych poznatkl o profilech respondentt,

jejich motivaci 1 piekazkach pti vstupu do sluzby. Nize jsou shrnuty hlavni vysledky,

doplnéné grafickymi zndzornénimi a identifikaci trendd.
Motivy vstupu do sluZebniho poméru

V prvni fadé néds zajimalo, co respondenty vedlo K rozhodnuti stit se
policistou. Dotaznik umozioval vice odpovédi; na grafu jsou znazornény pocty
respondenttl, ktefi zvolili dany motiv. Z vysledkl je ziejmé, Ze nejéastéjSim motivem
byla stabilita a jistota zaméstnani (zminilo 110 respondentu, tj. 52 % vSech) jako divod
pro vstup do Policie CR. Druhym nejéastéji uvadénym motivem byla touha pomdhat a
chranit verejnost (92 respondentt, 44 %) — tedy jistd mira vefejné prospésného poslani.
Vyznamna ¢ast uvedla také osobni zdajem o oblast bezpecnosti (70 respondentt, 33 %) a
to, ze prace policisty je pro né vysnenym povolanim (62 respondentl, 29 %). Naproti
tomu financni ohodnoceni a benefity jako motiv explicitné zminilo jen 29 respondentti

(14 %) a rodinnou tradici pouhych 19 osob (9 %). Naborovy prispévek jako jeden
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z motivacnich faktorti oznacilo 40 respondentti (19 %). Pomérné¢ mélo ¢astym motivem
bylo také doporuceni od rodiny ¢i znamych (25 odpovédi, 12 %). Tyto vysledky
naznacuji, ze uchazece tahnou k policii pfedevsim jistota stabilniho zaméstnani a vnitini
motivace (pomahat spolecnosti, zdjem o obor, splnéni osobniho snu) — finan¢ni stranka

¢i rodinné vazby nehraji u vétsiny tak silnou roli.

Zrespondentt bylo déale pozadovano, aby zuvedenych motivii zvolili ten

vvvvvv

vvvvvv

vysnéné povolani (36 respondentii, 17 %) a tfetim nejcastéji zvolenym primarnim
diuvodem byla touha pomahat a chranit (28 respondentd, 13 %). Naborovy prispévek
ho oznacilo vyrazné¢ méné lidi — pouze 24 respondentl (cca 11 %). Podobné osobni
zajem o bezpecnostni problematiku byl hlavnim motivem u 21 osob (10 %). Naopak
coz pfedstavuje zanedbatelnych ~2,4 % souboru. Tato skuteCnost je velmi dilezita:
naznacuje, ze pro naprostou vétSinu dotazanych nebyl plat prvoiradym impulsem ke
vstupu do sluzebniho poméru, 1 kdyZ vice nez polovina uvedla plat alespon jako dil¢i

faktor. Hlavni roli hraji nefinan¢ni hodnoty — jistota prace a vnitini motivace.
Vnimané vyhody price u Policie CR

S predchozim tizce souvisi otdzka, jaké obecné prednosti respondenti spatiuji ve
sluzbé u policie. Mezi nejvétsi vyhody policejni prace (jedna volba) respondenti
nejCastéji zatadili jistotu zaméstnani (zvolilo 45 osob, 21,3 %) a stabilni prijem (40
osob, 19 %). Dale nasledovala wuZitecnost pro spolecnost (37 o0sob, 17,5%) a
riiznorodost prace (také 37 osob, 17,5 %). Tyto Ctyfi polozky tvoii jadro pozitiv, kterd
mladi policisté ¢i uchazeci na této kariéte vidi. Vysluhy (specificky ptispévek po urcité
dobé¢ sluzby) oznacilo 30 respondentt (14 %), coz naznacuje, Ze si jiz na zacatku ceni 1
dlouhodobych benefiti vyplyvajicich ze sluzby. Moznost kariérniho postupu
povazovalo za nejvétsi vyhodu 12 1idi (6 %), zatimco dalsi nabizené benefity jako napf.
volno navic, jisté slevy ¢i jiné nebyly témét zvoleny. Nékolik jednotlivei (celkem 6
odpovédi) uvedlo v kategorii ,,jiny divod 1 negativni ¢i skeptické komentafe — napf.

nevidéli Zadnou vyhodu nebo psali, ze je ,,zddna vyhoda nenapada®. Tyto ojedinélé
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reakce signalizuji urcité zklaméni ¢i demotivaci u jednotlivell, nicméné drtiva vétSina

respondentll vnima alespon néjaky klad sluzby.
Preferované zaméstnanecké benefity

Pfedchozi zjisténi ohledn¢ vysluh potvrzuje 1 samostatna otdzka na
nejatraktivnéjsi benefit poskytovany policistim. Respondenti méli z nabidky benefitl (6
tydnt dovolené, vysluhovy prispévek, naborovy prispévek, bezplatnd vystroj,
rehabilitace, pfispévek na stravné, zaméstnanecké slevy, moznosti profesniho rozvoje)
zvolit jeden, ktery povazuji za nejlakavéjsi. Vysledky jsou jednoznaéné — vysluhovy
prispévek (odchodné/vysluha) zvolilo 118 respondentii, coz predstavuje 56 % vSech
odpovédi. S velkym odstupem na druhém misté skonéilo 6 tydnit dovolené (41
odpovédi, 19 %). Dalsi polozky, vcetné finan¢nich bonust b&hem sluZby, vyrazné
zaostaly: moznost dalsiho profesniho rozvoje oznacilo 15 osob (7 %), stejné tolik
naborovy prispévek 15 (7 %). Rehabilitacni volno (dal$ich 14 dni placeného volna nad
ramec dovolené po urcité odslouzené dob¢) zaujalo jen 11 respondentti (5 %). Hmotné
vyhody jako bezplatna sluzebni vystroj uvedlo 7 0sob (3 %) a zaméstnanecké slevy jen 4
osoby (2 %). Prispévek na stravu nebyl piekvapivé oznacen ani jednim respondentem
jako nejatraktivnéj$i benefit. Tyto preference odrazeji, ze mladi policisté i uchazeci si
nejvice ceni dlouhodobé financni jistoty, kterou vysluha predstavuje, a také
nadstandardni délky dovolené. Jednordzovy ndborovy bonus ¢i drobnéjsi vyhody

(stravenky, vystroj) pro né tolik atraktivni nejsou.
Zdroje informaci a pritbéh naboru

Vyzkum také mapoval, jak uchazeci ziskavali informace o moZnosti vstupu
do do sluzebniho poméru u Policie CR a zda jich méli dostatek. Vyuzivané zdroje
informaci byly riiznorodé — nejcastéji vSak zafungovala osobni doporuceni a znami
(informace od rodiny ¢i pratel slouzicich u policie vyuzilo 94 respondentt, tj. 45 %) a
oficialni webové stranky Policie CR (79 respondentli, 37,6 %). Déle nasledovaly
Skolni prezentace a veletrhy prdce (63 odpovédi, 30 %) a socidlni site (43 odpovédi,
20 %). Klasické ndborové kampane v médiich (televize, radio, internetova reklama)
uvedlo jako zdroj pouze 29 dotazanych (13,7 %). Asi 9 % respondenti zminilo jiné
zdroje (napt. tisk, vlastni iniciativni vyhleddvani). Z téchto Cisel plyne, Ze osobni

kontakt a oficialni kanaly hraji prim — bud skrze znamé u policie, nebo pfimo
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informace z webu policie. Skolni naborové akce také oslovily nezanedbatelnou cast.

Naopak cisté medidlni kampan¢ zasahly mensi podil uchazect.

VétSina respondentti hodnoti dostupnost informaci pozitivné — 154 osob (73 %)
uvedlo, Ze mnozZstvi a kvalita informaci o prijimacim Fizeni byly dostate¢né.
Ptiblizn¢ cCtvrtina (57 osob, 27 %) vSak méla opacny nazor a informaci se jim
nedostavalo. Ti, ktefi deklarovali nedostatek informaci, popisovali nasledné v oteviené
otazce, jak situaci fesili. Nejéastéji zminovali, ze informace dohledali jinde — napiiklad
podrobn¢ studovali webové stranky, ptali se znamych slouzicich u policie ¢i
kontaktovali pfimo naborové pracovniky, aby si vyjasnili nejasnosti. Nékteti uvedli, ze
si museli poradit viastni iniciativou a trpélivosti, ptipadné ze je nedostatek informaci
malem odradil, ale nakonec jej ptekonali (viz dale). Celkové vSak lze fici, zZe
informacni pokryti je relativné dobré, jelikoz tii Ctvrtiny uchazecl byly s
informacemi spokojené. Pfesto existuje nemald skupina, kterd by uvitala vétsi

transparentnost nebo dostupnost detailt o naboru.

Za zminku stoji také preferované formy informaci z pohledu uchazeci. Zde
jednoznaéné vedou osobni pribéhy a zkusSenosti stavajicich policisti — tuto moznost
vybralo 135 respondentii (64 %). Druhou nejzadanéjsi formou byly videomateridly
predstavujici praci policistii (73 odpovédi, 34,6 %), nasleduje osobni konzultace s
naborovym pracovnikem (70 odpovédi, 33 %). Podrobné textové informace na webu
policie by uvitalo 67 lidi (31,8 %). Oproti tomu tisténé brozury a letaky oznacilo jen 8
osob (pouhych 3,8 %). Z téchto preferenci vyplyva, Ze uchazec¢i davaji prednost Zivym,
autentickym informacim — chtgji slySet skutecné ptibehy policistli, vidét prakticky, co
sluzba obnasi, nebo si osobné popovidat s nékym od naboru. Tradi¢ni statické materialy
(letdky) je témé&f neoslovuji. To mlZe byt cennd zpétna vazba pro néborové oddeleni
Policie CR, aby se v komunikaci vice zaméfilo na sdileni zkusenosti a moderni formy

prezentace.
Odrazujici faktory a prekaZky

Kromé motivujicich aspektll jsme se zaméfili 1 na opacnou stranu — s jakymi
prekazkami ¢i odrazujicimi faktory se uchazeci setkali béhem zvazovani kariéry u
policie. Respondenti mohli vybrat vice moZnosti z nabizeného seznamu typickych

piekazek. Vysledky ukazuje graf €. 11.
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Hlavni odrazujici faktory

Z vyse znazornénych Cetnosti je patrné, ze nejveétsi prekdzkou byla jednoznacné
nizka drovei finanéniho ohodnoceni u policie — tu jako odrazujici faktor vnimalo 113
respondenttl, coz predstavuje 53,6 % vSech dotazanych. Jinymi slovy, vice nez polovina
uchazect ¢i mladych policistii byla (nebo stale je) znepokojena platovymi podminkami
a povazuje je za demotivujici. Druhym nejcastéj§im faktorem byl negativni obraz
policie na vefejnosti, ktery oznacilo 94 osob (44,5 %). Tato obava koresponduje s
faktem, Ze vefejné minéni o PCR neni nejlepsi — coZ potvrdila i samostatna otazka
hodnoceni image (viz nize). Tteti misto zaujaly obavy z fyzické a psychické
naroc¢nosti sluzby — naro¢nost povolani policisty (riziko, stres, zatéz) odrazovala 64
respondentll (30 %). Pomérmné vyznamnym problémem byl i dlouhy a naroény
prijimaci proces, ktery uvedlo 54 lidi (25,6 %). To naznacuje, Ze administrativni a
Casova narocnost ndboru muze ¢ast uchazect odrazovat, i kdyz nejde o faktor uplné
nejzasadnéjsi. Nedostatek informaci o naboru jako piekazku oznacilo jen 12 osob
(5,7 %), coz koresponduje s tim, ze vétSina informaci méla dost — pro par jedinct to
vsak byl problém. Dalsich 20 respondenti (9,8 %) zaskrtlo kategorii jiny faktor, kam
spadaly individudlni ptekazky nespecifikované v nabidce (ncktefi sem mohli uvést
napiiklad osobni zdravotni ¢i rodinné duvody, ptfipadné zminit ,,zadné piekazky®).
Shrneme-li, nejvice mladé adepty od povolani policisty odrazuji platové podminky a
vefejné minéni, nasleduje narocnost prace a délka ptfijimani. Informaéni deficit uz tak

podstatny neni.

Jak se s témito piekazkami vypotadali ti, ktefi stejné¢ do sluzby vstoupili?
Oteviena otazka ,Jak jste tyto prekazky prekonali? odhalila n€kolik spole¢nych
jmenovateld. VétSina respondentd, ktefi uvedli n&jaky odrazujici faktor, popsala, Zze ho
prekonali diky silné vlastni motivaci a zjmu o praci u policie — naptiklad pfevazujici
sen stat se policistou ¢i dlouhodobéa touha pomahat jim dodaly odhodlani negativni
stranky ptfekonat. Nékolik dotazanych zminilo, Ze s podporou rodiny a blizkych
dokazali obavy (napf. z naro¢nosti nebo financni nejistoty) zvladnout. Jini uvadéli, ze
casem se obavy rozptylily — napfiklad strach z naro¢nosti opadl beéhem pfipravy ¢i po
piijeti, nebo si postupné zjistili vice informaci a tim eliminovali nejistotu. Co se tyce
nizkého platu, néktefi napsali, Ze to akceptovali s tim, Ze Casem se finan¢ni situace
zlep$i (napf. po absolvovani vycviku nebo s moznym kariérnim postupem) a Ze
pocatecni niz§i mzdu kompenzuje prave jistota zaméstnani a vysluhy do budoucna.

Celkoveé lze fici, ze prekazky dokazali prekonat zejména diky svému piesvédceni a
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podpore okoli. OvSem je nutné dodat, ze tyto pfekazky mohou odradit fadu jinych
potencidlnich uchazect, kteti tak silnou motivaci nemaji — z pohledu personalni politiky

je tedy vhodné snazit se odrazujici faktory zmiriiovat (viz doporuceni v kapitole 6.2).
Vnimdni vei'ejného image Policie CR

Protoze publicita a prestiz policejniho sboru se ukdzala jako vyznamny faktor,
dotaznik se zaméfil i na to, jak respondenti sami hodnoti vefejné vnimani Policie
CR. Na gkale 1 (velmi negativni) az 5 (velmi pozitivni) naprosta vétsina volila stfedni
az mirné niz8i hodnoty. Pfimo velmi pozitivni (5) hodnoceni nezvolil nikdo z 211
respondentti. Nejcastéjs§i znamkou byla neutralni 3 — tu vybralo 105 osob (50 %).
Hodnoceni spise pozitivni (4) udé€lilo 35 respondentt (16,6 %). Naopak spise negativni
vnimani (2) zvolilo 64 osob (30,3 %) a ,,velmi negativni* image (1) vidi 7 respondentti
(3,3 %). Primérné hodnoceni vetejného minéni o policii tedy vychazi kolem 2,8 z 5,
coz naznacuje spiSe vlazné azZ mirné negativni celkové vnimani. Je patrné, Zze zna¢na
¢ast mladych policisti i uchazec¢t si uvédomuje rezervy v prestizi a obrazu policie na
vetejnosti — pouze asi jedna Sestina hodnoti image policie kladn€, zatimco tfetina ji vidi
nepiiznivé. To odpovida i faktu, Ze 45 % uvedlo negativni vefejné minéni jako jednu z

prekazek pti svém rozhodovani (viz vyse).

Na naslednou otazku, zda vefejné minéni o Policii CR ovlivnilo jejich
rozhodnuti prihlasit se do sluZebniho poméru, odpovédéla vétSina zaporné: , ne*
uvedlo 185 respondentd (88 %), zatimco ,,ano“ jen 26 osob (12 %). Jinymi slovy,
drtiva vétSina dotdzanych tvrdi, Ze se rozhodovala spiSe nezavisle na tom, jak se o
policii mluvi na vefejnosti. To je mozna ponékud piekvapivé vzhledem k vysokému
podilu téch, kdo vnimaji image negativné — zda se vSak, Ze 1 ti, ktefi maji povédomi o
nepiiznivém obrazu policie, se nenechali odradit a vefejné minéni pro né nebylo
rozhodujicim faktorem. Pouze ptiblizné kazdy osmy pfiznava, ze ho celkova reputace
PCR pii rozhodovani ovlivnila. Z kfizové tabulky lze dodat, Ze mezi témi, kdo
odpovédeli ,,ano, vefejné minéni me ovlivnilo®, byli jak respondenti vnimajici image
pozitivné, tak i n€kteti s negativnim hodnocenim. To mliZe znamenat, Ze v jednotlivych
ptipadech vefejné minéni pisobilo motivaéné (napi. nékdo s dobrym obrazem policie se
utvrdil v rozhodnuti pfihlésit), nebo naopak téméf odradilo (uchaze¢ s negativnim
obrazem musel pfekonat pochybnosti, ale nakonec se i tak pfihlésil). Celkové vSak plati,
Ze verejny image nemél pro vétSinu piimy vliv — coz vSak nevylucuje, Ze lepsi prestiz
by prildkala vice dalSich zajemcu.
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Finanéni oéekavani a realita

Jak jiz naznaCily motivacni i odrazujici faktory, finance piedstavuji citlivou
oblast. Dotaznik zjistoval, jak novi prisluSnici (pripadné i uchazeci) hodnoti aroven
platu u Policie CR ve srovnani se svymi pivodnimi ofekavanimi. Vysledky
potvrzuji urcity problém: plnych 76 % respondentii uvedlo, Ze skutecné financni
ohodnoceni je horsi, nez ofekavali pred nastupem. Konkrétné ,, spise horsi* oznacilo
104 osob (49 %) a ,,vyrazné horsi* dalsich 57 osob (27 %). Pouze 38 respondentl
(18 %) uvedlo, ze plat odpovida jejich o¢ekavanim. A jen velmi maly zlomek byl
ptijemné prekvapen — ,, spise lepsi “ plat, nez ¢ekali, hlasi 9 lidi (4 %) a ,, vyraznée lepsi“
dokonce jen 3 jednotlivci (1,4 %). Zde je tieba podotknout, ze hodnoceni se 1i$i mezi
uchazeci a jiz slouzicimi: novi policisté po nastupu jsou vétSinou zklamani (pies
80 % z nich oznacilo plat za horsi, nez cekali), zatimco uchazeci v procesu piijimani
maji hodnoceni o néco mén¢ kritické (cca 70 % vnima ocekavany plat jako horsi). Je
mozné, ze ncktefi uchazedi jesté nemaji zcela pfesnou predstavu o ndstupnim platu,

zatimco ti, co jiz nastoupili, zjistili redlny stav a €astéji pocit'uji nesoulad s ocekavanim.

Na otazku jak dilezitym faktorem byl plat pri rozhodovani o vstupu do
sluzebniho poméru, odpovédi ukazuji, Ze pro znanou Cast byl plat podstatny, ale
zdaleka ne pro vSechny rozhodujici. ,, Velmi diilezity“ byl plat pro 27 respondentt
(13 %), ,,spise dulezity* pro 87 (41 %). Dohromady tedy 114 respondenti (54 %)
prikladalo finanénimu ohodnoceni vét§i vahu. Nezanedbatelnd skupina 71 osob
(34 %) byla neutralni — plat pro né nebyl ani zasadni, ani zanedbatelny faktor. A 26
respondentil (12 %) uvedlo, ze plat hrdl spise malou nebo zZdadnou roli pti jejich
rozhodovani. Zajimavy rozdil se projevil opét mezi skupinami: pro uchazece (jesté pred
nastupem) byl plat dilezity castéji (cca 66 % uchazecl ho oznadilo za spiSe ¢i velmi
dilezity faktor), kdezto mezi novymi pfisluSniky to bylo jen kolem 43 %. To miZe
signalizovat, ze uchaze€i vstupuji s urcitym ocekavanim ohledné platu, ale po
nastupu cast z nich zjisti, Ze platy nejsou idedlni, a mozZna proto retrospektivné
uvadéji, Ze to nakonec nebylo to hlavni, co je privedlo. Mlze zde vSak pisobit i efekt
racionalizace — novi policisté, ktefi jiz slouzi, moznd s odstupem hodnoti, ze jiné

vvvvvv

malym poctem téch, kdo uvedli plat jako hlavni motiv.
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Struéné teceno, finanéni motivace je pro zhruba polovinu uchazefi vyznamna,
avSak neni dominantni — a realita platového ohodnoceni zatim spiSe nespliiuje

ocekavani. Toto zjisténi se odrazi i v navrzich respondenti, jak zvysit atraktivitu sluzby.
Navrhy na zvySeni atraktivity a udrZeni policistit

V dotazniku méli respondenti moznost vyjadrit se, co by zvySilo jejich motivaci
ke vstupu ¢i setrvani ve sluzebnim poméru. Oteviend otazka odhalila opakujici se
téma: drtiva vétSina odpovédi se tykala zlepSeni finan¢énich podminek. Respondenti
Casto uvad¢li doslova ,,vyssi plat*, |, lepsi financni ohodnoceni®, , vice penéz* apod.
Mnozi také zminovali potifebu dalsich benefitii ¢i odmen. Kromé penéz se v nékolika
odpovédich objevilo volani po zlepSeni pracovnich podminek — naptiklad , méne
administrativni zatéze“, , lepsi vybaveni a podpora“ nebo ,,lepsi organizace sluzby .
Neékteti by uvitali vice personalu (aby nebyli pietizeni) ¢i lepsi planovdni smen.
Jednotlivé se objevovaly i navrhy na veétsi propagaci policie, zlepseni vztahu verejnosti
k policii, ¢i srozumitelnéjsi komunikaci ze strany vedeni. Celkovy vzkaz z otevienych
odpovédi ale zni: zvySit platy, pridat benefity a zlepSit podminky sluzby — to by

nejvice motivovalo jak nové lidi k nastupu, tak stavajici k setrvani.

Tyto nazory potvrzuji 1 vysledky dal§i uzaviené otazky, kde méli respondenti
vybrat z nabidky opatteni ta, kterd by podle nich nejvice zvySila atraktivitu sluzby u

Policie CR. Graf niZe zobrazuje &etnosti vybéru jednotlivych opatieni.
Preferovanda opatieni ke zvySeni atraktivity

Absolutné nejcastéji zminovanym opatienim je zvySeni plata — vybralo ho 184
respondentli, coz odpovida 87 % vsech dotazanych. Jinymi slovy, témét vSichni se
shoduji, Ze lepsi finan¢ni ohodnoceni by vyrazn€ pomohlo naboru a udrZeni policisti.
Na druhém misté se umistilo rozsifeni nabidky benefiti (99 odpovédi, 47 %) a hned
treti zlepSeni pracovnich podminek (97 odpovédi, 46 %). Tato opatieni koresponduji s
volnymi odpovédmi — lidé chtéji vice hmatatelnych vyhod a lepSi kazdodenni
podminky vykonu sluzby. Ctvrtym nejéastéjsim krokem bylo zlepSeni veiejného
image Policie CR (88 odpovédi, 42 %). Skoro polovina tedy vnima, Ze pro ziskani a
udrzeni lidi je dulezité, jak prestizni a respektované toto povolani je — lepsi image by
prilakal vice kvalitnich uchaze¢i. Patou v poradi je vyzva k vétSim prileZitostem
kariérniho ristu (57 odpovédi, 27 %). Nekteti respondenti tak citi, Ze by je vice
motivovalo, kdyby méli perspektivu postupu, specializaci ¢i profesniho rozvoje. Dale
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54 osob (26 %) zaskrtlo potiebu posileni komunikace a transparentnosti vedeni — coz
znamena, ze Cast prislusnikl by ocenila lepsi dialog a otevienost ze strany
managementu policie (napf. jasnéji komunikované zmeény, naslouchani podiizenym
apod.). Zkraceni a zjednoduSeni naborového procesu jako opatieni zvolilo 30
respondentl (14 %). To neni zanedbatelné cislo, ale je vidét, ze oproti platim Cci
podminkdm je administrativni stranka ndboru vnimana méné urgentné. Pouze 12 osob

(6 %) navrhlo jind opatieni mimo uvedeny seznam.

Vyse uvedené vysledky poskytuji uceleny pohled na to, co soucasné i
potencidlni policisty motivuje a demotivuje. V kostce lze fici, ze hlavni devizou
povolani policisty je v o¢ich mladych lidi jistota a stabilita prace spojena s vnitinim
poslanim, zatimco hlavnim nedostatkem jsou platové podminky a s tim spojena
oblast motivace a odménovani. Sekundarné hraje roli také obraz policie na vefejnosti a
prakticka naroc¢nost sluzby ¢i naboru. VétSina respondentd vstoupila do sluzebniho
poméru navzdory urcitym odrazujicim faktorm, protoze ptrevazily jejich osobni motivy
a zdjem o tuto kariéru. Data také ukazuji, Ze mnohd zlepSeni jsou Zadouci — zejména ve
mzdové oblasti, ale 1 v nefinancnich aspektech (benefity, podminky, kariéra,
komunikace). Tyto poznatky budou dale rozebrany v diskusi a budou na jejich zaklade

formulovéana doporuéeni pro personalni politiku Policie CR.

5.4 Vysledky vyzkumu — interpretace a souvislosti

Vyzkumné Setfeni pfineslo nékolik klicovych zjisténi, ktera maji vyznamné
implikace pro personalni politiku Policie CR. Hlavnim zji§ténim je potvrzeni, Ze
motivace pro vstup do policie je multifaktorialni, pfi¢emz nejsilnéjSimi tahouny jsou
stabilita zaméstnani a vnitini motivace (poslani). VétSina uchazect jde k policii s
vidinou jisté, trvalé a spoleCensky prospésné kariéry. Toto je dllezity pozitivni aspekt,
se kterym mtize personalni politika pracovat — naptiklad v propagaci zdlraznovat praveé
jistotu a smysluplnost policejni sluzby. Zaroven se ukazuje, Ze finanéni motivace, a¢
neni u vétSiny primarni, rozhodné neni zanedbatelnd. Pfiblizn¢ polovina
respondentll povazovala plat za dulezity faktor a vice neZ polovina vnima soucasné
platové podminky jako neuspokojivé. Nizky plat byl viibec nejcastéji jmenovan jako
problém pfi rozhodovani. To znamen4, Ze stavajici systém odménovani mize limitovat
okruh zajemcii — ti, ktefi kladou na plat vétsi diiraz, mohou byt odrazeni, coz potvrzuji i

naSe data (n€kteii se kviili platu malem nerozhodli nastoupit).
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Vyznamnym vysledkem je i rozpor mezi o¢ekdvanim a realitou ohledné platu
u téch, kteti jiz nastoupili. Mnozi novi pfisluSnici zjistili, ze plat je horsi, nez ¢ekali, coz
muze vést k €Casné frustraci ¢i zklamani po nastupu. To je varovny signal pro
management — pokud chtéji novacky udrzet motivované, musi bud’ 1épe presentovat
realisticky obraz platu ptedem, nebo (preferované) zvysit platovou troven tak, aby
odpovidala ocekavanim kvalifikovanych uchazecl. Finan¢ni podhodnoceni sluzby
také potencidln€ souvisi s personalni nestabilitou — pokud budou mit policisté pocit, ze
jsou nedostatecné ohodnoceni, mohou po n¢kolika letech odejit za lepsi mzdou jinam. V
tomto ohledu je zajimavé, Ze respondenti jednoznacné preferuji trvalé navyseni platu
pfed jednorazovymi odménami. Téméf 97 % by dalo pfednost trvale vysSimu
sluzebnimu pfijmu pifed ndborovym piispévkem. To je cenny vzkaz: systém
jednorazovych naborovych prispévki sice miZe pomoci prilakat urcité uchazece
(polovinu dotazanych motivoval), ale pro dlouhodobou motivaci a spokojenost je

kli¢ovéjsi stabilni platové ohodnoceni.

Dal$im dilezitym zjiSténim je vyznam vefejného image. Ackoli vétSina
respondentll deklarovala, ze je osobné vefejné minéni neovlivnilo, téméf polovina
prizndva negativni obraz policie jako obecny problém. To naznaluje, ze existuje
potencialni skupina lidi, ktefi se k policii ani nehlasi praveé kvili Spatné reputaci (ti tedy
nejsou mezi nasimi respondenty zastoupeni). NaSe data tedy neukazuji primy vliv image
na ty, co uz se hlasi, ale v 8irSim kontextu personalni politiky by zlepSeni prestiZe a
vztahi s vefejnosti pravdépodobné rozsitilo okruh zajemct a usnadnilo nabor. Navic i
pro moralku novych policisti je dulezité citit podporu vefejnosti — negativni reakce
okoli mohou ¢asem sniZovat jejich vnitfni motivaci. Proto by zjisténi, Ze pouze 17 %
vnima vefejné minéni jako pozitivni, mélo vést vedeni Policie CR k dal§im kroktim v

oblasti PR a komunikace.

Informacni podpora uchazeci se ukazala jako dobra, avSak s prostorem pro
zlepseni. Ctvrtina respondentii postradala dost informaci a musela je slozité dohledavat.
Pfitom preferuji osobni a autentické formy — chtéji slySet zkuSenosti skute¢nych
policistil a vidét redlné ukazky prace. To je indikace, Ze by persondlni odbor mohl vice
zapojit soucasné¢ mladé policisty do naborovych aktivit (napt. besedy na Skolach,
videoblogy ze sluzby apod.). Skolni prezentace a veletrhy oslovily 30 % uchazedt,
coz je slusné, takze jejich pokracovani a vylepSovani (tfeba pravé obohacenim o osobni
ptibchy) dava smysl. Délka a sloZitost naborového procesu byla zminéna asi ¢tvrtinou

— to neni kritické ¢islo, ale pfesto by bylo vhodné proces pokud mozno zefektivnit nebo
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uchaze¢lim vice usnadnit (napf. jasn€jSim harmonogramem, pribéznou komunikaci o
stavu jejich fizeni apod.). I tim by se mohl ndbor zpiijemnit a snizit se riziko, ze

kandidat v prubéhu odpadne.

V neposledni fadé vyzkum potvrdil velkou dilezitost personalnich benefiti a
jistot v dlouhodobé perspektive. Benefit vysluhového ptispévku byl suverénné oznacen
za nejatraktivnéj$i — to dokazuje, ze perspektiva zabezpeceni po letech sluzby je pro
prislusniky zasadni motivator, aby u policie zustali dlouhodobé. Tato skutecnost
podporuje smysluplnost systému vysluh a naznacuje, ze jakékoliv omezeni tohoto
benefitu by mohlo vyrazné snizit atraktivitu povolani. Naopak posilovani ¢i lepsi
komunikace tohoto benefitu (napf. vysvétlit uchaze¢im jeho hodnotu) miize byt
soucasti naborové strategie. Ostatni stavajici benefity (dovolend navic, rehabilitace,
atd.) jsou vnimany spiSe jako dopliikové — piesto extra dovolend je druhy nej cenény

benefit, takze i ten je dobré zdiiraziovat.

Souhrnné, vyzkum identifikoval silné stranky (jistota, poslani, vysluhy) i slabé
stranky (plat, image, byrokracie) personélni politiky Policie CR z pohledu novych
ptislusnikli a uchazecii. Nasledujici diskuse ovéfi stanovené hypotézy na zaklade
uvedenych dat a navrhne konkrétni doporuceni, jak zlepSit ndborovy proces i udrzeni

policistl ve sluzbé.
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Otazka ¢. 1: Vas soucasny status:

Graf ¢. 1: Status respondentti ®°

Vas soucasny status:

m Pifsludnik = Uchaze¢

Tabulka &. 3: Status respondentii, v procentech "

Ptislusnik 110 52,1%
Uchaze¢ 101 47,9%
Celkem 211 100%

Vyzkumu se zi&astnilo 211 respondentt, z nichz 52,1 % jsou piislusnici Policie CR a
47,9 % uchaze€i o sluZzebni pomér. Vyrovnany pomér mezi témito dvéma skupinami

umoziuje analyzovat nejen zkuSenosti stdvajicich policisti, ale i ocekavani uchazeci.

Otazka &. 2: Co je podle Vis p¥i praci u Policie Ceské republiky nejvétsi vyhodou?
Graf ¢&. 2: Nejvétsi vyhoda prace u Policie CR 7

Co je podle Vis pii prici u Policie CR nejvétéi vihodou?

Jing divod D ¢
Benefity [ Qi
Vysluhy T o
Jistota zaméstnani I 5
Karterni postup I 12
Riznorodost prace A 57
UZzitecnost pro spolecnost A s
Stabilni pifjern [ <o

0 10 20 30 40 50

89 Vlastni zdroj
0 Vlastni zdroj
" Vlastni zdroj
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Tabulka &. 4: Nejvétsi vyhoda prace u Policie CR, procentualni zastoupeni odpovédi 2

Stabilni pfijem 40 19%

Uzite€nost pro spole¢nost 37 17,6%
Riiznorodost prace 37 17,6%
Karierni postup 12 5,7%
Jistota zaméstnani 45 21%

Vysluhy 30 14,3%
Benefity 4 1,9%
Jiny divod 6 2,9%
Celkem 211 100%

Jistota zamé&stnani (21 %) a stabilni ptijem (19 %) byly nejcastéji uvadénymi vyhodami,
coz potvrzuje, ze mnoho lidi vniméa praci u PCR jako finan¢né a profesné stabilni.
UziteCnost pro spoleCnost a riznorodost prace (shodné¢ 17,6 %) naznacuji, ze Cast
respondentt klade diiraz i na smysluplnost prace. Naopak benefity (1,9 %) a kariérni

postup (5,7 %) jsou vnimany jako méné atraktivni aspekty.

Otazka €. 3: PovaZujete sluZebni pomér u Policie CR za stabilni zaméstnani?

Graf ¢. 3: Stabilita sluzebniho poméru "

PovaZujete sluZebni pomér u Policie Ceské republiky za
stabilni zaméstnani?

A

= ANO s NE

Tabulka ¢&. 5: Stabilita sluzebniho poméru, procentualni zastoupeni odpovédi

ANO 195 92,4%
NE 16 7,6%
Celkem 211 100%

72 Vlastni zdroj
73 Vlastni zdroj
" Vlastni zdroj
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Drtiva vétSina respondentti (92,4 %) povazuje sluzebni pomér za stabilni zaméstnani.
Tento vysledek ukazuje, Ze policie je vnimana jako bezpecny zaméstnavatel s

dlouhodobymi pracovnimi perspektivami.

Otazka ¢. 4: Do jaké miry byla jistota zaméstnani dileZzita pfi VaSem rozhodovani

o vstupu do sluZzebniho poméru?

Graf ¢. 4: Dilezitost jistoty zaméstnani pii rozhodovéni o vstupu

Do jaké miry byla jistota zaméstnani dilezita pii Vasem
rozhodovani o vstupu do sluZzebniho poméru?

Viibec nedtileZita - 6

Spise nedilezita - /
Neutralni - 26
Spite dilezics (R />
Velmi dalezita _97

0 20 40 60 80 100

Tabulka ¢. 6: Dulezitost jistoty zaméstnani pii rozhodovani o vstupu, procentudlni

zastoupeni odpovédi

Velmi dulezita 97 46,4%
Spise dilezita 75 34,9%
Neutralni 26 12,4%
Spise nedillezitd 7 3,3%
Viibec nedtlezita 6 2,9%
Celkem 211 100%

Ptes 81 % respondentii uvedlo, Ze jistota zaméstnani byla dilezitym nebo velmi
dialezitym faktorem pfi jejich rozhodovani. Tento vysledek potvrzuje, Ze stabilita hraje

klicovou roli pti rozhodovani o vstupu do sluzebniho poméru.

75 Vlastni zdroj
76 Vlastni zdroj
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Otazka &. 5: Co Vas vedlo k rozhodnuti stat se p¥islusnikem Policie CR?

Graf ¢. 5: Hlavni motivace pro vstup do PCR 77

Co Vis vedlo k rozhodnuti stit se piislusnikem Policie Ceskeé republiky?

Osobni zajem o bezpecnostni problematiku

Finan¢ni ohodnoceni a benefity

Touha pomahat a chranit vefejnost

Tabulka ¢. 7: Hlavni motivace pro vstup do PCR, procentualni zastoupeni odpovédi "

Jiny divod L __JE

Naborovy piispévek A 2o
Vysnéné povolani A 2

Doporuceni od znamych ¢i rodiny A s

Rodinna tradice - 19

A 25

A 7o

Stabilita a jistota zaméstani [ 110
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a) |Touha pomahat a chranit vefejnost 92 43,6%
b) |Stabilita a jistota zam&stnani 110 52,1%
c) |Finanéni ohodnoceni a benefity 29 13,7%
d) |Rodinna tradice 19 9%

e) |Osobni zajem o bezpe¢nostni problematiku 70 33,2%
f) |Doporueni od znamych ¢i rodiny 25 11,8%
g) |Vysnéné povolani 62 29,4%
h) |Naborovy piispévek 40 19%

i) [Jiny divod 13 6,5%

A o>

100

120

Nejcastéji uvadénym diivodem byla stabilita a jistota zamé&stnani (52,1 %), nasledovana

touhou pomdhat a chranit vefejnost (43,6 %) a osobnim z4jmem o bezpecnostni

problematiku (33,2 %). Pouze 13,7 % respondentli uvadi finan¢ni ohodnoceni a benefity

jako hlavni diivod vstupu.

7 Vlastni zdroj
78 Vlastni zdroj
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Otazka ¢. 6: Ktery z vySe uvedenych divodi byl pro Vas nejdilezitéjsi?

Graf ¢. 6: Nejdilezit&jsi faktor pti rozhodovani o vstupu’®

Ktery z vyse uvedenych duvodu byl pro Vas nejdulezitéjsi?

Jiny ditvod I
Néborovy piispévek —N— 24
Vysnéné povoldni NN 36
Doporuéeni od znamych ¢i rodiny — — 7
Osobni zajem o bezpeénostni problematiku I 21
Rodinna tradice M 3

Finanéni ohodnoceni a benefity S 5
Stabilita ajig‘[o‘[a zaméstnan] M 59
Touha pomahat a chranit vefejnost T 28

0 10 20 30 40 50 60

wev

odpovédi &

a) |Touha pomahat a chranit vefejnost 28
b) |[Stabilita a jistota zaméstnani 59
c) |Finan¢ni ohodnoceni a benefity 5
d) |Rodinna tradice 8
e) |Osobni zajem o bezpe€nostni problematiku 21
f) |Doporuceni od znaimych ¢&i rodiny 7
g) |Vysnéné povolani 36
h) |Naborovy ptispévek 24
i) [Jiny divod 23
Celkem 211

Nejcastéji respondenti oznacili stabilitu zaméstnani (59 hlasii), vysnéné povolani (36
hlasii) a touhu poméhat a chranit vetfejnost (28 hlasti). Finan¢ni ohodnoceni bylo
uvedeno pouze v 5 ptipadech, coz ukazuje, Ze neni rozhodujicim faktorem pii volbé této

profese.

8 Vlastni zdroj
8 Vlastni zdroj

52



Otazka ¢. 7: Jaké faktory by zvysily Vasi motivaci ke vstupu ¢i setrvani ve

sluZebnim poméru?

Tabulka ¢&. 9: Faktory zvysujici motivaci ke vstupu & setrvéani 8

Odpovédi: (56 bez odpovedi)
41 |Vyssi finan¢ni ohodnocent
18 |Vyssi plat a menSi administrativni zatéz
33 | Vyssi pfijem za rizikové zaméstnani
1 |Vyssi financni ohodnoceni, vymyceni Sikany ze strany vedeni a snizeni birokracie.
5 |Srovnani podminek s ACR a zjednoduseni administrativy
hypotéka bez uroku, vyssi ptijem, benefity (poukazy na volnoCasové aktivity...),
1 |adekvatni ptispévek na stravu, ptiplatky za sluzbu ve svatek, no¢ni i pfescasy,
CastéjSi vycviky, lepsi a kvalitnéj$i vystroj
Zjednoduseni administrativy, vhodné uchopena digitalizace,
adekvatni finan¢ni ohodnoceni, vyssi pravni ochrana ptislusniku.
uprava pravniho systému (je v ném spousta zbyte¢né byrokracie)
Jiny ptistup vedoucich, celkovd zména fungovani policie a vyssi plat

Sta¢i mentalni motivace
Nad¢je,ze moje prace néco zlepsi.
Moznost mit praci jako konicka.
Vdécnost lidi
Zvyseni fin. ohodnoceni, snizeni byrokracie, hodnost udélovat za odslouzené roky,
1 |ne za funkce, zlep$eni vybavenoschopnosti PCR - vozidla s tabletem s navigaci,
prihradky v autech na konkrétni véci stejné jako to md HZS a ZZS
1 | VéEtsi ochranu ze zakona, jsme jednou nohou v kriminale
2 |Renta
Spravedlnost pii kariérnim ristu a vice finan¢n€¢ ohodnocena prace
1 |( policie pracuje i nad ramec své sluzby, nasazuje Zivoty stejn¢ jako HZS a IZS,
myslicim si, Ze bezpecnostni sbory a IZS by méli byt vice finanéné ohodniceni)
1 |Obnova kolegi
4 |Vyména vedeni
3 |Ptiznivé pracovni podminky a dobré vybaveni
21 |Vetsi naborovy prispévek
2 |Personalni stabilizace
3 |Finan¢ni ohodnoceni, moznost podnikani
155 Celkem

~N|R ok ke

NejcCastéji zmintovanym faktorem bylo vySsi financni ohodnoceni. Dale respondenti
poZadovali sniZzeni administrativni zatéZe, vétSi pravni ochranu a transparentngjsi

kariérni rast.

81 Vlastni zdroj
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Otazka ¢&. 8: Jak byste ohodnotili viroveii finanéniho ohodnoceni u Policie CR ve

srovnani s vasSimi o¢ekavanimi?
Graf ¢. 7: Hodnoceni finan¢niho ohodnoceni u PCR 82

Jak byste ohodnotfili urovei finan¢niho ohodnoceniu
Policie Ceské republiky ve srovnani s vasimi o¢ekavanimi?

57

Vyrazné hor$i

Spise horsi 104

w
[5.2]

Odpovidajici
Spise lepsi -9

Vyrazné lepsi ' 3

0 20 40 60 80 100 120

Tabulka & 10: Hodnoceni finanéniho ohodnoceni u PCR, procentudlni zastoupeni

odpoveédi &

Vyrazné lepsi 3 1,4%
Spise lepsi 9 4,3%
Odpovidajici 38 18%
Spise horsi 104 49,3%
Vyrazn¢ horsi 57 27%
Celkem 211 100%

Vice nez 76 % respondentii hodnoti plat jako podprimérny — 49,3 % oznacilo finan¢ni
ohodnoceni jako ,,spiSe horsi* a 27 % jako ,,vyrazné horsi“. Pouze 5,7 % povazuje platy

za lepsi, nez ocekavali.

82 Vlastni zdroj
8 Vlastni zdroj
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Otiazka ¢. 9: Jak dulezitym faktorem bylo financéni ohodnoceni prFi vaSem

rozhodovani o vstupu do sluzebniho poméru?

Graf ¢. 8: Dilezitost finanéniho ohodnoceni pii rozhodovani o vstupu 4

Jak diilezitym faktorem bylo finan¢ni ohodnoceni pii vasem
rozhodovani o vstupu do sluZzebniho poméru?

Vibec nedilezité -5
SpiSe nedulezité —21
Neutralni _71
Spige dilezite T =
Velmi dilezite MM 27
10 20 3

Tabulka ¢. 11: DileZitost finanéniho ohodnoceni pii rozhodovani o vstupu, procentudlni

zastoupeni odpovédi &°

Velmi dulezité 27 12,8%
Spise dilezité 87 41%
Neutralni 71 33,6%
Spise nediilezité 21 10%
Vibec nedilezité 5 2,4%
Celkem 211 100%

Ptes 53 % respondentii uvedlo, Ze finan¢ni ohodnoceni hralo dilezitou roli pii jejich
rozhodovéni. PrestoZe plat neni primarnim motivaénim faktorem, stile se jednd o

kli¢ovy aspekt.

84 Vlastni zdroj
8 Vlastni zdroj

55



Otazka &. 10: Jak jste ziskavali informace o moZnosti vstupu do Policie CR?

Graf ¢. 9: Zdroje informaci o naboru %

Jak jste ziskavali informace o moznosti vstupu do Policie CR?

Jiny zdroj 18

Skolni prezentace ¢i veletrhy prace - F

Doporuéeni od zndmych ¢i rodiny . m
Socialni sitz (T -3

Néborové kampane (TV. radio, internet) A -

Oficialni weboveé stranky Policie Ceské republiky 79

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tabulka &. 12: Zdroje informaci o naboru, procentualni zastoupeni odpovédi &’

Oficialni webové stranky Policie Ceské republiky 79 37,6%
Néborové kampané (TV, radio, internet) 29 13,7%
Socialni sit¢ 43 20,4%
Doporuceni od znamych ¢i rodiny 94 44.5%
Skolni prezentace &i veletrhy prace 63 29,9%
Jiny zdroj 18 9,0%

Nejcéasté¢jsim zdrojem informaci bylo doporuceni od znamych ¢i rodiny (44,5 %),
nasledované oficialnimi webovymi strankami PCR (37,6 %). Socidlni sit¢ a kolni
prezentace hraly mensi roli. Jako jiny zdroj respondenti uvedli naptiklad nutnost nového

zam¢stnani, ufad prace Ci ,,jednoho dne jsem se rozhodl a Sel®.

8 Vlastni zdroj
8 Vlastni zdroj
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Otazka ¢. 11: PovaZujete mnoZstvi a kvalitu dostupnych informaci za dostate¢né?

Graf ¢. 10: Dostate¢nost informaci o naboru 88

PovaZujete mnoZstvi a kvalitu dostupnychinformaciza
dostatecné?

= ANO = NE

Tabulka ¢&. 13: Dostate¢nost informaci o naboru, procentualni zastoupeni odpovédi &

ANO 154 73%
NE 57 27%
Celkem 211 100%

vy W

73 % respondentli povazuje mnozstvi informaci za dostate¢né, ale téméf Ctvrtina (27 %)

vnim4 informacni nedostatky.

8 Vlastni zdroj
8 Vlastni zdroj
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Otazka ¢. 12: Pokud ne, jak jste FeSili nedostatek informaci?

Tabulka ¢&. 14: Reseni nedostatku informaci %

Odpovédi: (161 bez odpovedi)
Od starSich kolegl

Nijak, Nefesim

Skrze znamosti u PCR, Navstéva OOP

Vse ¢lovek ziska praxi a zeptani se sluzebné starsich kolegi.

To je na dlouhy povidani

U zndmych u policie, osloveni naborového strediska

Vykulenej prislusnik

Nijak, realitu tam stejn€ nikdo nefekne

Naborové kampané by mely byt upiimné a ne 1Zivé tak jako nyni

VéEtSinou se jedna o klamavou reklamu, skute¢nd prace pak vypada zcela jinak.
Telefonicky s personalistkou

Google

Dohledal jsemsi je, Na internetu.

Spis nez dostate¢né mnozstvi jde o to, ze Policie CR ma pomérné

1 |bombastickou nadborovou kampaii kdy se posléze isp€sni uchazeci

pii setkani s realitou nestaci divit, jak je tato vzdalend od ptivodnich slibt.

[EN
o

o|lw|la|lr|rlkRMdMS|o S

1 |Chapu, Ze vSude ukazuji to p&kné, ale pak dodélam zopku a poznadm realitu.
50 Celkem

Ti, kdo pocitovali nedostatek informaci, se nejcastéji obraceli na zkuSené&jsi kolegy,
pfipadné hledali informace na internetu. Né&kteti respondenti kritizovali neuplnost a

zkreslenost informaci v naborovych kampanich.

% Vlastni zdroj
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Otazka & 13: Setkali jste se béhem rozhodovani o vstupu k Policii CR s né&jakymi

prekazkami ¢i odrazujicimi faktory?

Graf ¢&. 11: Pfekazky pfi vstupu do PCR *

Setkali jste se béhem rozhodovani o vstupu k Policii CRs néjakymi
pirekazkami ¢i odrazujicimi faktory?

Jiny faktor

Nizké finan¢ni ohodnoceni

Dlouhy a narocny piijimaci proces

Negativni vnimani policie vefejnosti

Obavy z fyzické a psychické narocnosti prace

Nedostatek informaci o naborovém procesu
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Tabulka &. 15: Piekazky pfi vstupu do PCR, procentualni zastoupeni odpovédi %

Nedostatek informaci o ndborovém procesu 12 5,7%
Obavy z fyzické a psychické naro¢nosti praicd 64 30,3%
Negativni vnimani policie vefejnosti 94 44.5%
Dlouhy a naro¢ny piijimaci proces 54 25,6%
Nizké finan¢ni ohodnoceni 113 53,6%
Jiny faktor 20 9,8%

Nejcastéjsi prekazkou bylo nizké finanéni ohodnoceni (53,6 %), nasledované

negativnim vnimanim policie vefejnosti (44,5 %) a obavami z fyzické a psychické

narocnosti prace (30,3 %).

%1 Vlastni zdroj
%2 Vlastni zdroj
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Otazka ¢. 14: Jak jste tyto prekazky prekonali?
Tabulka ¢. 16: Piekonavani prekazek %

Odpovédi: (112 bez odpovédi)
9 |Vydrzet, jako kazdy jiny; nepoddavat se tomu
13 |zvySeni platu po ZOP
7 |Brigady k préci
4 |Pripravovat se
3 | Vidinou rychlého kariérniho postupu diky vzdélani
14 |Doufat Ze se to zlepsi
11 |Zvykl; Casem; Vyrovnal jsem se s tim
Neptekonal; Zatin nijak
Za zkousku nic nedas.
VEtsi osobni sportovni zatézi; Sportem; Trpélivost a trénink
Vidina zlepSeni platové situace
musel jsem je piijmout; prekousnout to..;Narocné ale dé se to zvladnout; Pfezil jsem
Pti osobnim pohovoru s personalistou
Prost¢ jsem to zkusil a vrhnul se po hlavé do toho
Neposlouchala jsem okoli
Doufanim v lepsi budoucnost bezpec¢nostnich slozek.
Snizil jsem své Zivotni naklady na t€Zké minimum. Doufat, Ze se v§e zméni k lepSimu.

RPlIFRP[RP(PIWIOCOI[O(N]|W|O

Dospél jsem do véku, kdy chei byt spolecnosti prospésny natolik,
7e prekonam vSechna negativa.

=

1 [Pomoci a podporou kolegi

1 [Motivace - vysnéna prace, podporujici rodina

1 |Radgji budu délat praci, ktera mé napliiuje, ale na ukor penéz.
99 Celkem

Nejcéastéji respondenti piekonavali piekdzky prizpisobenim se, brigddami nebo
doufanim ve zlepSeni podminek. Neékteti respondenti vSak uvedli, Ze prekazky

nepiekonali, coZ naznaCuje moznou ztratu potencialnich uchazecu.

%3 Vlastni zdroj
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Otazka & 15: Jak byste ohodnotili vefejné vnimani Policie CR na $kale od 1 (velmi

negativni) do 5 (velmi pozitivni)?

Graf ¢. 12: Vnimani Policie CR vefejnosti %

Jak byste ohodnotili veiejné vnimani Policie CR na $kale od
1 (velmi negativni) do 5 (velmi pozitivni)?

vi - Velmi pozitivni

< SpiSe pozitivni

-
I |
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1 Neutralni 105

o1 SpiSe negativni —64

—  Velmi negativni -7
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Tabulka &. 17: Vnimani Policie CR veiejnosti, procentudlni zastoupeni odpovédi %

1 |Velmi negativni 7 3,3%
2 |SpiSe negativni 64 30,3%
3 [Neutralni 105 49,8%
4 |Spise pozitivni 35 16,6%
5 |Velmi pozitivni 0 0%
Celkem 211 100%

Ptevlada neutrdlni pohled (49,8 %), ale zna¢na cast respondentli hodnoti policii spiSe

negativné (30,3 %). Velmi pozitivni hodnoceni se neobjevilo viibec.

% Vlastni zdroj
% Vlastni zdroj
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Otazka ¢&. 16: Ovlivnilo vefejné minéni o Policii CR vaSe rozhodnuti p¥ihlasit se do

sluZebniho poméru?

Graf ¢. 13: Vliv vefejného minéni na rozhodnuti vstoupit k PCR %

Ovlivnilo vei'ejné minéni o Policii CR vaSe rozhodnuti
prihlasit se do sluZebniho poméru?

= ANO = NE

Tabulka &. 18: Vliv vefejného minéni na rozhodnuti vstoupit k PCR, procentudlni

zastoupeni odpovédi ¥’

ANO 26 12,3%
NE 185 87,7%
Celkem 211 100%

Pouze 12,3 % respondentli uvedlo, Ze vefejné minéni ovlivnilo jejich rozhodnuti, coz

ukazuje, ze uchazeci se rozhoduji na zéklad¢ jinych faktort.

% Vlastni zdroj
% Vlastni zdroj
62



Otazka ¢. 17: Které z nasledujicich opatifeni by podle Vas nejvice zvySilo

atraktivitu sluzby u Policie CR?

Graf ¢&. 14: Opatieni ke zvyseni atraktivity PCR %

Které z nasledujicich opati‘eni by podle Vas nejvice zvySilo atraktivitu sluzby u
Policie CR?

Jina opatieni M 12
Posileni komunikace a transparentnosti vedeni T 54
Zkraceni a zjednoduseni niborového procesu D 30
Zlepseni veiejného image Policie Ceské republiky — M 35
Rozsifeni nabidky zaméstnaneckych benefiti I 99
Vice piilezitosti pro kariémi riist R 57
Zlepseni pracovnich podminek I 57
Zvyseni finanéniho ohodnoceni T 134

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Tabulka &. 19: Opatieni ke zvyseni atraktivity PCR, procentualni zastoupeni odpovédi *°

Zvyseni finan¢niho ohodnoceni 184 87,2%
Zlepseni pracovnich podminek 97 46%
Vice piileZitosti pro kariérni rist 57 27%
Rozsiteni nabidky zaméstnaneckych benefiti 99 46,9%
ZlepSeni vefejného image Policie Ceské republiky 88 41,7%
Zkréceni a zjednoduseni naborového procesu 30 14,2%
Posileni komunikace a transparentnosti vedeni 54 25,6%
Jind opatieni 12 6%

Nejcéastéji respondenti pozaduji zvySeni plati (87,2 %), nasledované zlepSenim

pracovnich podminek (46 %) a rozSifenim zaméstnaneckych benefitl (46,9 %).

% Vlastni zdroj
% Vlastni zdroj
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Otazka ¢. 18: Jaka forma informaci by Vam nejvice pomohla p¥i rozhodovani o

vstupu do sluZzebniho poméru?

Graf ¢. 15: Preferovana forma informaci o naboru 1%

Jaka forma informaci by VAm nejvice pomohla pii rozhodovani o vstupu do sluZebniho
poméru?

Jiny zdroj informaci L E
Piibéhy a zkuSenosti soucasnych policistt A 135
Videomaterialy piedstavujici praci policisty A 73
Prezentace na $kolach a pracovnich veletrzich A

Informaéni brozury a letaky Lk
Osobni konzultace s naborovym pracovnikem A 70
Podrobné informace na oficialnich webovych strankach A

0 20 40 60 80 100 120 140

Tabulka €. 20: Preferovana forma informaci o naboru, procentualni zastoupeni odpovédi
101

Podrobné informace na oficialnich webovych strankdchy 67 31,8%
Osobni konzultace s ndborovym pracovnikem 70 33,2%
Informacni brozury a letaky 8 3,8%

Prezentace na Skolach a pracovnich veletrzich 42 19,9%
Videomaterialy piredstavujici praci policisty 73 34,6%
Prib¢&hy a zkuSenosti souCasnych policistll 135 64%

Jiny zdroj informaci 11 5,5%

Respondenti preferuji osobni zkuSenosti stavajicich policisti (64 %), coz ukazuje na

dualezitost autentickych svédectvi pti rozhodovani o vstupu do sluzby.

100 Vlastni zdroj
101 Vlastni zdroj
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Otiazka ¢. 19: Byl pro vas naborovy prispévek motivujicim faktorem pfi

rozhodovani o vstupu do sluzebniho poméru?

Graf &. 16: Motivace naborovym piispévkem 102

Byl pro vas naborovy piispévek motivujicim faktorem pri
rozhodovani o vstupu do sluZzebniho poméru?

= ANO =NE

Tabulka &. 21: Motivace naborovym piispévkem, procentualni zastoupeni odpovédi 103

ANO 110 52,1%
NE 101 47,9%
Celkem 211 100%

Naborovy ptispévek byl motivaénim faktorem pro 52,1 % respondentli, coz potvrzuje

jeho vyznam jako kratkodobé pobidky ke vstupu do PCR.

102 Vlastni zdroj
103 Vlastni zdroj
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Otazka €. 20: Ktera forma finan¢ni motivace by pro vas byla atraktivnéjsi?

Graf &. 17: Preferovana forma finanéni motivace 194

Ktera forma finan¢ni motivace by pro vas byla atraktivnéjsi?

= Jednorazovy naborovy piispévek = Trvalé navySeni sluzebniho piijmu

Tabulka ¢. 22: Preferovana forma finan¢ni motivace, procentudlni zastoupeni odpovédi
105

Jednorazovy naborovy ptispévek 7 3,3%
Trvalé navyseni sluzebniho ptfijmu 204 96,7%
Celkem 211 100%

Naprosta vétSina respondenttt (96,7 %) preferuje trvalé navySeni platu oproti
jednorazovému naborovému piispévku, coz naznacuje potfebu dlouhodobé financni

stability.

104 Vlastni zdroj
105 Viastni zdroj
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Otazka ¢&. 21: Ktery z téchto benefitii pro zaméstnance Policie CR povaZujete za

nejatraktivnéjsi?

Graf ¢. 18: Nejatraktivnéjsi benefit PCR 108

Ktery z téchto benefiti pro zaméstnance Policie CR povaZujete za nejatraktivnéjsi?

Profesni rozvoj A s
Zameéstnanecke slevy o
Pifspévek na stravné lo
Rehabilitace (14 dni volna nad.. L ¥
Bezplatnd sluzebni vystroj a vyzbroj LN

Naborovy piispévek A

Vysluhovy pifspévek A 118

6 tydnii dovolené A ;1

0 20 40 60 80 100 120

Tabulka ¢&. 23: Nejatraktivngjsi benefit PCR, procentualni zastoupeni odpovédi 7

6 tydnli dovolené 41 19,4%
Vysluhovy ptispevek 118 55,9%
Néborovy ptispévek 15 7,1%
Bezplatna sluzebni vystroj a vyzbroj 7 3,3%
R’ehablhtace (1 4 dni volna nad ) 1 5.3%
ramec dovolené, po 15 letech sluzby)

Prispévek na stravné 0 0%
Zaméstnanecke slevy 4 1,9%
Profesni rozvoj 15 7,1%
Celkem 211 100%

Vysluhovy piispévek (55,9 %) je povazovan za nejatraktivnéjsi benefit, coz ukazuje na

vyznam finan¢ni jistoty po skonceni sluzby.

106 Vlastni zdroj
107 Vlastni zdroj
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6 Diskuse

6.1 Ovéreni hypotéz

Na zéklad¢ vysledkti vyzkumu lze nyni vyhodnotit stanovené hypotézy a urcit,

zda byly potvrzeny ¢i vyvraceny.

Hypotéza 1 (Vefejné vnimani vs. rozhodnuti vstoupit): Tato hypotéza
predpokladala, ze pozitivni obraz policie v ocich vefejnosti zvySuje
pravdépodobnost vstupu uchazect do sluzby. Vysledky Setieni tuto hypotézu
nepotvrdily. Vétsina respondentti (88 %) uvedla, Ze se rozhodovala nezavisle na
vefejném minéni — vefejny image nemél piimy vliv na jejich osobni rozhodnuti.
Navic analyza ukazala, ze i ti, ktefi hodnotili vefejné vnimani policie jako spise
pozitivni, Casto tvrdi, ze je to v jejich rozhodnuti neovlivnilo. Statisticky test
(chi-kvadrat) mezi hodnocenim image (otdzka 15) a odpovédi na otazku 16
(ovlivnilo/neovlivnilo) neprokézal vyznamnou zévislost na hladiné a = 0,05 (p =
0,07). To znamena, Ze nebyl zjistén statisticky prikazny vztah mezi tim, jak
doty&ny vnimal obraz PCR, a tim, zda jej to motivovalo &i odradilo od vstupu.
Hypotézu 1 tedy musime zamitnout — pozitivni vefejné vnimani se neukazalo
jako rozhodujici faktor pro osloveni téchto uchaze¢l. Je ovSem tieba
podotknout, ze nasS vzorek zahrnuje jen ty, ktefi se nakonec ptihlésili; nelze
vylou¢it, Ze negativni image odradila jiné potencidlni zajemce jesté pred tim (to
vSak na§ vyzkum nezahrnul). Pro ndborovou praxi z toho plyne, ze i kdyz
zlepSeni vefejného obrazu je zaddouci, samo o sobé automaticky nezajisti pfiliv

uchazecl — kli¢ové jsou 1 dalsi faktory.

Hypotéza 2a (Jistota zaméstnani zvySuje motivaci): Vysledky jednoznacné
ukazuji silnou podporu této hypotézy. Hypotéza 2a byla potvrzena. Pies 92 %
respondentii povazuje praci u Policie CR za stabilni zamé&stnani a sou¢asné 81 %
uvedlo, Ze jistota zaméstnani byla pfi jejich rozhodovani velmi nebo spise
diilezita. To jsou jasné ukazatele, Ze stabilita je klicovym lakadlem. Detailné:
46 % oznacilo jistotu za ,,velmi dulezitou* a dalsich 35 % za ,,spiSe dilezitou®.
Pouze necelych 6 % povazovalo jistotu za nedualezitou. I ti respondenti, ktefi
vnimali urcitou nejistotu (7,6 % jich odpovédélo, ze sluzebni pomér nepovazuji
za stabilni), z poloviny stejné pfiznali, ze jistota pro n¢ byla aspon ¢aste¢né
motivaéni — coZ je ponckud paradoxni, ale miZe to znamenat, Ze doufaji ve
zlepSeni stability, nebo maji jiné divody. Nicméné drtiva vétSina vidi policii
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jako stabilniho zaméstnavatele a to je také siln€ motivovalo nastoupit.
Statisticky by S$lo fici, ze doslo k vyraznému shluku odpovédi v kategoriich
,»ano, stabilni* a ,jistota diilezitd“, coz hypotézu 2a podporuje. Z praktického
hlediska to zdaraznuje, Ze nabidka jistého, ,,doZivotniho“ zaméstnani je
obrovskym konkurencénim vyhodou policejni kariéry — personélni politika by
na tom méla stavét a tento aspekt dal posilovat (napt. garantovat i do budoucna

jistoty, které jiné profese nenabizeji).

Hypotéza 2b (Vyssi finanéni ohodnoceni zvySuje motivaci): Tato hypotéza se
potvrdila jen ¢aste¢né. Vysledky naznacuji, Ze plat hraje roli v motivaci, ale
neni to univerzalni ani nejsilnéjsi faktor. Vice nez polovina respondentl sice
oznacila finan¢ni ohodnoceni za dulezité pti svém rozhodovani, ale jen mal4 ¢ast
(cca 13 %) ho vnimala jako velmi dualezité a pouze 2 % ho uvedla jako hlavni
divod vstupu. To znamend, ze zvySeni platu by pravdépodobné zvysilo
motivaci ¢asti uchazecl, zejména téch, pro které je nyni plat neutrdlnim nebo
lehce dulezitym faktorem — mohl by se z nich stat faktor rozhodujici. Na druhou
stranu znacna ¢ast lidi §la k policii z jinych pohnutek a nizky plat je neodradil;
pro ty by samotné zvySovani platu moznd nehralo tak velkou roli, pokud by
chybély jiné motivatory. Z dat také vyplynulo, ze aktualni finanéni podminky
nespliiuji oekavani vétSiny — coz podporuje hypotézu v tom smyslu, ze kdyby
platy byly vyssi (nebo aspont odpovidajici pfedstavam), motivace a spokojenost
by stoupla. Celkové tedy hypotézu 2b nelze jednozna¢né potvrdit ani
zamitnout. Lze fici, ze vyssi plat by motivaci zvysil (respondenti to ostatné
explicitné uvadéli v navrzich a 87 % ho chce zvysit), ale dosavadni situace
ukazuje, Ze 1 pii relativné nizkych platech se urcita ¢ast lidi k policii hlasi diky
jinym motiviim. Statistickd analyza (napf. korelace mezi dulezitosti platu a
ochotou nastoupit) by pravdépodobné ukdzala sttedné silny vztah. Vzhledem k
tomu, Ze vice nez polovina bere plat vazn€, povazujeme hypotézu za €astecné
potvrzenou — finan¢éni ohodnoceni je vyznamny motivaéni faktor, i kdyZ ne u

vSech uchazect stejné.

Hypotéza 3 (Naborovy prispévek zvySuje motivaci): Data naznacuji, ze
poskytnuti ndborového piispévku ma urcity pozitivni vliv, ale neni samospasné.
Hypotéza 3 je podminéné potvrzena. Na piimy dotaz odpovédélo 110
respondentl (52 %), Ze naborovy piispévek pro né¢ byl motiva¢nim faktorem pfii
rozhodovani o nastupu. To je mirnd nadpolovi¢ni vétSina — lze tedy fici, Ze ano,
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naborovy bonus motivuje asi polovinu uchazecii. Zaroven vsak zbylych 48 %
tvrdi opak (pfispévek je nemotivoval). Hypotéza v obecné roviné piedpokladala,
ze naborovy piispévek motivaci zvysi — to plati, ale jen pro ¢ast lidi. Velmi
zajimavy je vysledek srovnavaci otazky: plnych 96,7 % respondenti by radéji
volilo trvalé zvySeni platu neZ jednorazovy prispévek. To znamena, ze i ti,
které naborovy bonus potéSil ¢i motivoval, by ve findle dali pfednost
systétmovému feSeni v podobé vysSiho sluzebniho pfijmu. Tato skutecnost
relativizuje vyznam naborovych bonusii — ano, mohou prilakat uchazece, ale
pro dlouhodobou motivaci a spokojenost je dilezitéjsi stabilni plat.
Hypotézu 3 tedy muizeme oznacit za platnou v omezené miie: naborovy
ptispévek je pro vyznamnou c¢ast novacka ldkavy a pomohl je ziskat (coZ je
cenné zjiSténi pro kratkodoby ndbor), avSak sdm o sob€ nezajisti trvalou
motivaci a vétsina by ho vymeénila za lepsi platové podminky. Pro personalni
politiku z toho plyne, Ze naborové ptispévky mohou byt uzite¢nym nastrojem,
ale mély by jit ruku v ruce s Gpravou platll — a nemély by nahrazovat systémové

zlepSeni odménovani.

6.2 Nasledna doporuceni
Na zakladé vySe diskutovanych zjisténi lze formulovat nékolik konkrétnich

doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni ndborového procesu i1 udrzeni policistl ve
sluzbé. Tato doporu€eni zahrnuji Gpravy v personalni politice, zvySeni motivace a

upravu benefita.
ZvySeni konkurenceschopnosti finanéniho ohodnoceni

Jednoznaénym a opakujicim se pozadavkem je lepSi platové ohodnoceni.
Doporucuje se pirehodnotit platové tarify zejména u nastupnich a nizkych funkei,
aby lépe odpovidaly ocekdvanim a zivotnim nékladim. Tim se zvysi atraktivita pro
nové uchazece, kteti dnes policii opomijeji kviili nizkému platu. Soucasné by to zlepsilo
moralku a loajalitu stavajicich ptislusnik, ktefi jsou finan¢né nespokojeni. V praxi by
to mohlo znamenat vyjednat navyseni zakladnich plati v ramci rozpoétu Policie CR
nebo Ministerstva vnitra. Pokud plo$né vyrazné zvySeni neni realné, zvazovat cilené
finan¢ni pobidky — napft. pfiplatky za naro¢né regiony/sluzby, rychlejsi platovy postup
v prvnich letech, ¢i vykonnostni odmény. Zvlastni pozornost vénovat tomu, Ze drtiva
vétSina respondentil preferuje trvalé navySeni platu pred jednordzovymi bonusy.
Doporucujeme tedy uprednostnit systémové zvysovani sluzebnich prijmii (byt postupné)
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a ndborové piispévky vyuZzivat jen jako dopln€k. Napiiklad lze naborovy piispévek
strukturovat tak, ze se vyplaci po ¢astech béhem prvnich let sluzby — tim funguje 1 jako

retention bonus a zaroven se blizi spiSe konceptu ,,navyseni piijmu po uréitou dobu*.
Rozsifeni a popularizace zaméstnaneckych benefitu

Vedle platu je vhodné podivat se na celkovy balicek odmén. Vyzkum ukdazal
obrovskou dtilezitost vysluhového prispévku — tento benefit je tieba zachovat a jasné
komunikovat uchazectm, protoze ptedstavuje konkurencni vyhodu povolani (zadny
civilni zaméstnavatel néco takového nenabidne). Doporucujeme v ndborové komunikaci
zdiraziovat, jak vysluha funguje a jakou ma hodnotu do budoucna, aby si mladi lidé
uvédomili, Ze nejde jen o aktudlni plat, ale i o zabezpeceni po 15 a vice letech sluzby.
Dale by Policie CR mohla roz3i¥it nabidku benefiti — 47 % respondentii volalo po
vice benefitech. Zvazit 1ze napft. pfispévky na bydleni pro nové ptislusniky v drahych
lokalitach, zvyhodnéné ptijcky ¢i zajisténi ubytovani (ubytovny) pro mladé policisty,
prispévek na dopravu, rozSifeni zdravotnich benefiti (napf. hrazeni fyzioterapie,
sportu), pojisténi, atp. Nékteré stavajici benefity (jako 6 tydnii dovolené) jsou velmi
cenéné — 1 to je tfeba komunikovat pfi ndboru. Naopak benefity, které se ukdzaly jako
malo atraktivni (napf. stravenky, slevy), lze inovovat ¢i nahradit né¢im, co zaméstnanci
oceni vice. Celkové by bali¢ek benefiti mél byt nastaven tak, aby podporoval jak
nabor, tak retenci — tedy nabizet néco okamzité (napt. naborovy bonus, ubytovani) i

dlouhodobé¢ (vysluhy, kariérni rast).
ZlepSeni veiejného image a marketingu naboru

Ackoli hypotéza 1 se nepotvrdila pfimo, je nesporné, ze dlouhodobé lepsi
reputace Policie CR usnadni nabor. Doporucuje se proto pokradovat a zesilit kroky ke
zlepSeni vetfejného minéni: pozitivni medializace Gspéchli policie, budovani vztahl s
komunitou, otevienost a transparentnost v komunikaci s vetejnosti. Zejména je vhodné
aktivné prezentovat piibéhy a praci policisti atraktivni formou, aby vefejnost 1épe
pochopila vyznam a narocnost této prace a vytvarela si k policistiim respekt a davéru.
Toto mize probihat formou kampani na socidlnich sitich, dokumentarnich potadt, dnt
otevienych dvefi na policejnich tvarech apod. Krom¢ obecného image je dulezity i
cileny naborovy marketing: na zaklad¢ preferenci uchazeci doporuc¢ujeme v naboroveé
propagaci pouzivat redlné ptibehy mladych policistli (napt. kratka videa ,,Proc¢ jsem se

stal policistou®), ukazky akcnich situaci formou videi ¢i interaktivnich prezentaci.
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Néborové materidly by mély byt moderni, vizudlné pfitazlivé a autentické — klasické
letaky nahradit radéji online obsahem a osobnimi setkanimi. Rovnéz je vhodné zapojit
soucasné prislusniky (zejména ty do 3 let sluzby, ktefi maji entuziasmus a cerstvou
zkusenost) do naborovych akci — mladi uchazeci se s nimi snaze ztotozni. Diiraz klast
na pozitivni motivy: jak stabilita, tak dobrodruznost a riznorodost prace, moznost
pomahat, ale i na benefity (viz vyse). Celkové lepsi image a cileny marketing by mél

prispet k vétsimu poctu kvalitnich ptihlasek.
Zefektivnéni naborového procesu a komunikace s uchazeci

Ctvrtina respondentdl vnimala piijimaci proces jako pfili§ dlouhy & naroény.
Doporucujeme proto provést revizi naborového Fizeni a identifikovat moznosti, kde
lze administrativu zjednodusit ¢i cely proces Casové zkratit, aniz by utrpéla kvalita
vybéru. Naptiklad posoudit, zda n¢které byrokratické ukony nelze sloucit, digitalizovat
¢i eliminovat duplicity. Pokud nékteré faze (napi. ¢ekani na posudky, vysledky
zdravotnich prohlidek apod.) objektivné nelze urychlit, pak aspont pravidelné
komunikovat s uchaze€i o stavu jejich Fizeni, aby neztraceli motivaci a méli pocit
zdjmu ze strany Policie CR. MiZe pomoci jmenovat kazdému uchazei ,,ndborového
koordinatora® (kontaktni osobu), na kterého se miize obratit s dotazy a ktery ho provede
procesem. Také by mohlo pomoci zprehlednit informace o pribéhu naboru — napf.
vytvofit online portal pro uchazece, kde uvidi, v jaké fazi se nachazeji, jaké dalsi kroky
je Cekaji a v jakém orientaénim ¢ase. Tim se snizi nejistota a frustrace z ¢ekéni. Obecné
plati, Ze ¢im piijemné&j$i zkuSenost uchaze¢ béhem pfiijimaciho fizeni ma, tim spiSe

nastoupi a bude mit k organizaci pozitivni vztah od samého pocatku.
ZlepSeni pracovnich podminek a péce o nové prislusniky

Pro udrzeni policistl (zejména v prvnich letech, kdy je odchodovost nejvyssi) je
klicové, aby realita sluzby pfili§ nekolidovala s ofekavanim. Doporucuje se proto
zam¢tit na zlepSeni kaZdodennich podminek sluzby. Konkrétné zvazovat sniZeni
administrativni zatéZe policistli — mnozi mladi ptislusnici jsou roz€arovani mnozstvim
papirovani, coz by S§lo zmirnit vét§i podporou administrativnich sil ¢i digitalizaci
procest (aby se uniformovani mohli vice vénovat jadru policejni prace). Dale je vhodné
dbat na vyvazeni sluzeb — zajistit, aby novacci nebyli pretéZzovani prescasy bez naroku
na kompenzaci, planovat smény ohleduplné (aby zbyl Cas na regeneraci, rodinu).

Organizace by méla poskytovat podporu novym policistim v adaptaci — napf.
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mentorsky program, kde zkuSenéjsi kolega pomulze novackovi preklenout pocatecni
stres a sdili s nim know-how, mize zvysit $anci, Ze novacek vydrzi. Také psychologicka
podpora by méla byt snadno dostupnd, protoze obavy z psychické narocnosti byly Casté
— védomi, ze v ptipad¢ potteby je k dispozici psycholog ¢i peer program, mize pomoci
udrzet lidi, ktefi by jinak vyhoteli. ZlepSeni pracovnich podminek sice vyzaduje interni
zmény a nékdy i investice (napt. do IT systéml pro sniZzeni administrativy), ale
dlouhodobé se vrati v podobé loajalnéjSich a spokojenéjSich policistii, ktefi nebudou

odchazet.
Podpora kariérniho ristu a rozvoje

Cast respondentt volala po vice moznostech posunu. Proto doporudujeme v
persondlni politice jasné definovat kariérni Fad a moznosti specializaci ¢i postupu pro
nové prislusniky. Mlady policista by mél vidét perspektivu — napt. ze po urcité dobé
muze postoupit na vyssi pozici, vstoupit do nckteré ze specializovanych slozek
(krimindlni policie, zasahové jednotky atd.), nebo se stat instruktorem apod. Je vhodné
investovat do vycviku a vzdélavani — nabidnout rizné kurzy, Skoleni, mozna i
prispévek na externi vzdélavani (napf. studium VS v relevantnim oboru). To zvysi
motivaci setrvat, protoze jedinec uvidi, Ze se profesné posouva. Rovnéz transparentnost
vybérovych fizeni na vyssi pozice a férovost postupu je dulezita pro udrzeni moralky.
Pokud mladi policist¢ uvidi redlnou moZnost kariérniho ristu, budou ochotné&;jsi

prekonat pocatec¢ni narocné roky a zlstat ve sluzbé.

Navrzend doporuceni cili komplexné na nabor i retenci. ZvySeni plati a
zlepSeni benefiti by mélo pfimo naldkat vice uchazecli a soucasné sniZit nespokojenost
stavajicich policistii. ZlepSeni image a komunikace pomuZe rozsifit okruh lidi, ktefi o
sluzbé uvazuji, a posili hrdost uvnitt sboru. Efektivnéj$i naborovy proces zajisti, Ze
cenni uchazeci neodpadnou zbytecné v pribéhu. A lepsi podminky sluzby, kariérni
moznosti a podpora zajisti, ze nove piijati policisté nevzdaji kariéru po kratké dobé.
Personalni politika Policie CR by tedy méla sméfovat k modernizaci a vEtsi
orientaci na potieby zaméstnancii, nebot’ tim zvysi svou schopnost ptiladkat a udrzet
kvalitni lidi — coZ je v dobé rostoucich narokd na policii a konkurence na trhu prace
zcela zasadni. Implementace uvedenych doporuceni by méla vést k posileni personalni
stability Policie CR a k naplnéni cilovych podetnich stavii pii zachovani kvality

uchazec.

73



Z7.Aavér

Tato bakalatskd prace si kladla za cil identifikovat klicové motivacni faktory
ovlivitujici rozhodnuti vstoupit do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky.
Vysledky ukazaly, ze stabilita zaméstnani je pro uchazece nejvyznamnéj$im faktorem,
coz potvrzuje dulezitost dlouhodobého pracovniho zabezpeceni. Dale byla prokézana
vyznamna role altruistickych hodnot, jako je touha pomahat a chranit spolecnost, coz

naznacuje, ze sluzba v PCR je vnimana nejen jako povolani, ale také jako poslani.

Naopak finanéni ohodnoceni bylo identifikovano jako problémovéa oblast, kde
panuje zna¢na nespokojenost mezi respondenty. Tento poznatek muize byt cennym
podkladem pro budouci strategii ndboru a udrZeni persondlu. V praci byly formulovany
konkrétni navrhy na zlepSeni pracovnich podminek, benefiti a image policie, které

mohou pfispét ke zvySeni atraktivity sluzby.

Piinos této prace spodiva v detailni analyze faktorti motivace piisluinikti PCR a
uchazecl o tuto profesi, coz poskytuje cenné informace pro dal§i vyzkum a praxi v
oblasti persondlniho managementu bezpecnostnich slozek. Vzhledem k dynamice
pracovniho trhu a ménicim se spolecenskym podminkdm je doporuceno pokracovat v

dal§im vyzkumu s cilem sledovat dlouhodobé trendy v motivaci ke vstupu do PCR.
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Prilohy

Ptiloha ¢. 1: Naborovy letdk - Policistou na zkousku

PDLIEISTUU NA ZKI]II§K|.I

mwznn::? uﬂww ETVRTEK 3.10.2024
e START: 9:00, 10:00,
Jirdskave ndbezi 899/25 13:00, 16:00, 15:00

CESNE BUDEJOVICE DOSTAVYE SE 15 MINUT PREDEM!

TESTY FYZICKE ZDATNOSTI

k vyzkouSeni pro Sirakou vefejnost
DALE TAKE: PSYCHOLOBICKE TESTY NA ZKOUSKU
DYNAMICKE UKAZKY POLICEJNI PRACE
POLICEJNI TECHNIKA, UNAZKY VYZBROJE A VYSTROJE

KOO USPEJE VE FYZICKACH, ZISKA OSVEDCENI PLATNE 18 MESICD:

w KRAJSKE REDITELSTVE POLICIE
e JIHOCESKEHO KRAJE (B 607 067 261
|
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Ptiloha &. 2: Dotaznik

Dotaznik: Motivace pro vstup do sluZebniho poméru
prislusnika Policie Ceské republiky

Vazeni respondenti,

jsem studentkou 3. ro¢niku oboru Bezpecnostné pravni ¢innosti ve vefejné spravé na
Vysoké $kole evropskych a regionalnich studii (VSERS) v Ceskych Budg&jovicich. V
ramci své bakalaiské prace na téma "Motivace pro vstup do sluzebniho poméru
ptislusnika Policie Ceské republiky" provadim vyzkum zaméieny na identifikaci
faktorti, které motivuji jednotlivce ke vstupu do sluZebniho poméru u Policie Ceské

republiky.

Chtéla bych Vas timto pozadat o vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Vase odpovédi jsou
pro mé velmi cenné a pomohou mi ziskat potiebné informace k analyze dané
problematiky. Dotaznik je zcela anonymni a ziskana data budou pouzita vyhradné pro

ucely mé bakalarskeé prace.

Prosim, vénujte vyplnéni dotazniku nékolik minut svého casu. Vase upfimné a piesné
odpovédi piispéji k lepSimu pochopeni motivacnich faktort ovliviiujicich rozhodnuti

uchaze¢i o vstup do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky.
Piedem Vam dé&kuji za spolupréci a ochotu podilet se na tomto vyzkumu.
S pozdravem,

Studentka 3. ro¢niku oboru Bezpe¢nostné pravni ¢innosti ve vefejné spraveé

Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, z. 1., Ceské Bud&jovice

Pozn.: * oznacuje povinnou otazku, kde neni uvedeno ,Vyberte vsSechny relevantni

moznosti ““, vyberte jednu moznost
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Dotaznik

Vas soucasny status: *

Uchaze¢ o sluzebni pomér u Policie CR

Piislugnik Policie CR ve sluzebnim poméru 1-3 roky

Co je podle Vs p¥i praci u Policie Ceské republiky nejvétsi vyhodou? *

Stabilni pfijem
Uzite¢nost pro spole¢nost
Ruznorodost prace
Kariérni postup
Jistota zaméstnani
Vysluhy

Benefity

Jiny divod (uved’te):

PovaZzujete sluZebni pomér u Policie CR za stabilni zaméstnani? *

Ano
Ne

Do jaké miry byla jistota zaméstnani diilezita pri VaSem rozhodovani o

vstupu do sluZebniho poméru? *

Velmi dulezita
Spise dilezita
Neutralni

Spise nedulezita

Vibec nedulezita
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Co Vis vedlo k rozhodnuti stit se p¥islu§nikem Policie Ceské republiky? *

(Vyberte vsechny relevantni moznosti)

Touha pomahat a chranit vefejnost
Stabilita a jistota zaméstnani

Finan¢ni ohodnoceni a benefity

Rodinna tradice

Osobni zajem o bezpecnostni problematiku
Doporuceni od zndmych ¢i rodiny
Vysnéné povolani

Néborovy ptispevek

Jiny divod (uved’te):

vvvvvv

(Uved'te pismeno odpovidajici moznosti):

Jaké faktory by zvysily Vasi motivaci ke vstupu ¢i setrvani ve sluZebnim
poméru?

(Uvedte strucné své navrhy):

Jak byste ohodnotili troveii finanéniho ohodnoceni u Policie Ceské

republiky ve srovnani s vasimi oekavanimi? *

Vyrazné lepsi
Spise lepsi
Odpovidajici
SpiSe horsi

Vyrazné horsi
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12.

Jak dulezitym faktorem bylo finan¢ni ohodnoceni pfi vaSem rozhodovani o

vstupu do sluZebniho poméru? *

Velmi dilezité
Spise dulezité
Neutralni

SpiSe nediilezité

Viubec nedulezité

. Jak jste ziskavali informace o moZnosti vstupu do Policie CR? *

(Vyberte vsechny relevantni moznosti)

Oficialni webové stranky Policie Ceské republiky
Naborové kampané (TV, radio, internet)

Sociélni sité

Doporuceni od zndmych ¢i rodiny

Skolni prezentace &i veletrhy prace

Jiny zdroj (uved’te):

. PovaZujete mnozstvi a kvalitu dostupnych informaci za dostate¢né? *

ANo
Ne

Pokud ne, jak jste FeSili nedostatek informaci?

(Uvedte strucné své zkusSenosti):
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13.

14.

b)

Setkali jste se béhem rozhodovani o vstupu k Policii Ceské republiky s
néjakymi prekazkami ¢i odrazujicimi faktory? *

(Vyberte vsechny relevantni moznosti)

Nedostatek informaci o ndborovém procesu
Obavy z fyzické a psychické naro¢nosti prace
Negativni vniméani policie veiejnosti

Dlouhy a naro¢ny pfijimaci proces

Nizké finanéni ohodnoceni

Jiny faktor (uved'te):

Jak jste tyto prekazky prekonali?

(Uvedte své zkusenosti):

. Jak byste ohodnotili vefejné vnimani Policie Ceské republiky na $kale od 1

(velmi negativni) do 5 (velmi pozitivni)? *

1

2
3
4
5

. Ovlivnilo vefejné minéni o Policii Ceské republiky vase rozhodnuti p¥ihlasit

se do sluZebniho poméru? *

Ano
Ne
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17. Které z nasledujicich opatifeni by podle Vias nejvice zvySilo atraktivitu
sluzby u Policie Ceské republiky? *

(Vyberte maximalné tii moznosti)

a) ZvySeni finan¢niho ohodnoceni

b) Zlepseni pracovnich podminek

€) Vice prilezitosti pro kariérni rist

d) Rozsifeni nabidky zaméstnaneckych benefiti

e) Zlepseni vefejného image Policie Ceské republiky
f) Zkraceni a zjednoduseni naborového procesu

g) Posileni komunikace a transparentnosti vedeni

h) Jina opatieni (uved'te své navrhy):

18. Jaka forma informaci by Vam nejvice pomohla p¥i rozhodovani o vstupu
do sluzebniho poméru? *

(Vyberte vsechny relevantni moznosti)

a) Podrobné informace na oficialnich webovych strankach
b) Osobni konzultace s naborovym pracovnikem

c) Informacni brozury a letaky

d) Prezentace na $kolach a pracovnich veletrzich

e) Videomaterialy piedstavujici praci policisty

f) Piib&hy a zkuSenosti souc¢asnych policistl

g) Jiny zdroj informaci (uved'te strucne):

19. Byl pro vas naborovy prispévek motivujicim faktorem pri rozhodovani o

vstupu do sluZebniho poméru? *

a) Ano
b) Ne

20. Ktera forma finan¢ni motivace by pro vas byla atraktivnéjsi? *

a) Jednordzovy naborovy prispévek

b) Trvalé navyseni sluzebniho piijmu
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21. Ktery z téchto benefitii pro zaméstnance Policie Ceské repliky povaZujete

za nejatraktivnéjsi? *

a) 6 tydna dovolené

b) Vysluhovy piispévek

c) Naborovy piispévek

d) Bezplatna sluzebni vystroj a vyzbroj

e) Rehabilitace (14 dni volna nad ramec dovolené, po 15 letech sluzby)
f) Prispévek na stravné

g) Zaméstnanecké slevy

h) Profesni rozvoj

Dékuji za Vasi ucast a uprimné odpovédi.

89



