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ABSTRAKT

CHLANDOVA, D. Ochrana mékkych cilii se zaméfenim na Zdkladni Skolu
v Breznici na Pribramsku: bakaldiské prace. Ceské Budgjovice: Vysoka Skola

evropskych a regionalnich studii, 2025. 69 s. Vedouci bakalarské prace: Mgr. Stanislav
Kazbunda

Klic¢ova slova: M¢kké cile, ochrana mekkych cili, Skolska zafizeni, ochrana skol.

Teoretickd cast prace se zabyva definici mékkych cil, jejich naslednou
identifikaci a zptisoby utokii na mékké cile. Dale se prace zamétuje na ochranu mékkych
cili a bezpecnostni prvky, které mohou byt vyuzity. Okrajové je vymezen také pojem
terorismus v kontextu utokli na mekké cile. Néasledné se prace blize vénuje ochrané skol

a Skolskych zatizeni a hrozbam, které mohou v téchto objektech nastat.

Prakticka Cast prace je feSena pomoci vlastniho terénniho Setieni, které zahrnovalo
kratky rozhovor s feditelem Skoly. Nasledné bylo vyuzito dotaznikové Setfeni, které bylo

zaslano zaméstnanclim Skoly a Zadktim 8. a 9. ro¢nikd.



ABSTRACT

CHLANDOVA, D. Protection of Soft Targets with a Focus on the Elementary
School in Breznice, PFibram District: Bachelor Thesis. Ceské Budé&jovice: The College

of European and Regional Studies, 2025. 69 pgs. Supervisor: Mgr. Stanislav Kazbunda

Key words: Soft Targets, Protection of Soft Targets, Education Institutions,

School Protection.

The theoretical part of the thesis deals with the definition of soft targets, their
identification, and the possible types of attacks on such targets. Furthermore, the thesis
focuses on the protection of soft targets and the security elements that can be utilized.
The concept of terrorism is also briefly defined in the context of attacks on soft targets.
Subsequently, the work concentrates more closely on the protection of schools and

educational institutions, as well as on the threats that may occur in these facilities.

The practical part of the thesis is based on original field research, which
included a brief interview with the school principal. This was followed by a
questionnaire survey that was distributed to school staff and to students in the 8th and

9th grades.
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Uvod

V soucasné dob¢ se otazka ochrany mékkych cili dostdva do poptedi odborné
1 vefejné diskuse. Vzhledem k rostoucimu poctu nésilnych incidenti vcetné utokt
v prostorach skol, nemocnic, ndkupnich center ¢i nabozenskych instituci se ukazuje, ze
tradi¢ni pfistupy k bezpecnosti nemusi byt pro tento typ objektt vzdy dostate¢né. Mckké
cile, tedy mista s vysokou koncentraci osob a omezenou moznosti obrany, piedstavuji
z hlediska bezpe¢nostniho managementu specificky problém. Casto postradaji aktivni
prvky ochrany a byvaji zavislé na rychlé reakci slozek integrovaného zachranného

systému.

Do této kategorie jednoznacné spadaji i Skolska zatfizeni. Zakladni Skoly jsou
mista, kde se pohybuji déti, pedagogicky sbor i dal§i zaméstnanci, a jejichz primérni
funkci je vzdelavani, nikoli bezpe¢nostni obrana. Pravé to z nich Cini potencidlné
zranitelné cile v ptipadé jakéhokoliv krizového scénare, at’ uz se jedné o vnéjsi hrozbu
v podobé€ nésilného vniknuti, nebo o interni krizovou situaci, jakou miize byt naptiklad

agresivni chovani zéka.

Tato bakalaiska prace si klade za cil provést bezpecnostni analyzu konkrétniho
objektu — Zakladni Skoly v Bfeznici na Pfibramsku — z pohledu jeji pfipravenosti celit
moznym bezpecnostnim a kriminadlnim hrozbam. Hlavnim cilem préce je realisticky
identifikovat a charakterizovat aktualni tiroven ochrany Skoly jako MC. Vedlej$im cilem
je navrhnout konkrétni a redlné€ uskutecnitelnd opatteni, ktera by vedla k optimalizaci

systému ochrany, zejména se zamétenim na prevenci.

rowr

Empiricka ¢ast prace je postavena na kombinaci nékolika metod — dotaznikového
Setfeni mezi Zaky a zaméstnanci Skoly, fizen¢ho rozhovoru s vedenim Skoly a na vlastnim
pozorovani. Diky této kombinaci bylo mozné nahlédnout na problém z vice perspektiv,
coz umoznilo vytvofit uceleny obraz o souasném stavu ochrany a bezpe¢nostni kultury

v daném objektu.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je nejprve realisticky identifikovat
a charakterizovat aktudlni Groven ochrany Zakladni Skoly v Bieznici na Piibramsku
v kontextu jejiho postaveni jako mékkého cile, a to se zietelem k moznym bezpecnostnim
a kriminalnim rizikim. VedlejSim cilem bakalarské prace je navrhnout opatfeni pro
optimalizaci systému ochrany mékkého cile Zékladni $koly v Bfeznici na Ptribramsku

s dirazem na prevenci potencialnich krimindlnich hrozeb.
Metodika sbéru dat
Autorka si pro praci vybrala kvalitativni i kvalitativni vyzkumné Setfeni.
Technika sbéru dat

Pro kvalitativni vyzkum si autorka vybrala techniku sbéru pomoci terénniho
Setfeni. Soucésti terénniho Setfeni bylo provedeni kratkého polostrukturovaného
rozhovoru pro doplnéni informaci, které nejsou mozné vyhodnotit ze samotného
terénniho Setfeni rovnéz byla uskute¢néna podrobnéd prohlidka skoly a jejiho okoli.
Rozhovor byl koncipovan tak, aby respondent mohl volné vyjadfit své nazory. Pro
kvalitativni vyzkum bylo vybrano dotaznikové Setfeni. Byly navrhnuty dva dotazniky —
kazdy z téchto dotazniku byl pro jiné vyzkumné soubory. V dotaznikovém Setieni byly
zvoleny uzaviené i1 oteviené odpovédi, pficemz u nékterych uzavienych odpovédi mohli

respondenti vybrat vice odpovédi.
Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor rozhovoru této prace tvoii feditel Zakladni Skoly, ktery byl
vybran jako konktrétné analyzovany objekt. Reditel $koly byl zvolen zamérné s ohledem

na svou znalost vnitiniho chodu Skoly.

Prvni dotaznikové Setfeni bylo uréeno vSem zaméstnancim Skoly. Druhy dotaznik

byl ur¢en pro zaky 8. a 9. ro¢niku 2. stupné.
Realizace vyzkumu

Terénni Setfeni probihalo nejdifive rozhovorem s feditelem Skoly a nasledné bylo

autorce umoznéno Skolu dikladné projit za doprovodu poverenych osob. Rozhovor
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obsahoval 12 otazek a tfi hlavni odvétvi. Pro terénni Setfeni autorka zhotovila plan, na

které oblasti se zamé&ii. Téchto oblasti bylo deset.

Dotaznikové Setfeni urCené pro zameéstnance tvoii 13 otazek, a 2 podotazky
pficemz 12 otazek je uzavienych, 1 otizka umoznovala vybér z vice odpoveédi.
Dotaznikové Setieni pro zaky obsahovalo 13 otazek, a 3 podotazky, 10 otazek je
uzavienych, 2 otazky umoznovaly vybér z vice odpovédi. Dotaznik byl vytvotren
v elektronické formé pies program Google forms. Byl piistupny od 27. kvétna do
8. cervna. Dotaznikového Setfeni urCeného pro zameéstnance se zucastnilo celkem
30 respondentli. Dotaznikového Setfeni ur¢eného pro Zzaky se zGcastnilo celkem

89 respondenttl.

Analyza dat

okruht zkoumani.

Rizeny rozhovor byl piepsan a nasledné byla provedena analyza textu metodou
tematické analyzy a pro systematizaci dat bylo vyuZito oteviené kodovani. Pti otevieném
koédovani autorka rozdélila odpoveédi na mensi tematické celky, které byly pfifazeny

k hlavnim oblastem vyzkumu.

U dotaznikového Setfeni byly vysledky, které autorka obdrzela, zpracovany do

grafil, aby byla umoZnéna lep$i vizualni ukazka.
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2 Definice mékkych cili

Definice mékkych cila (dale jen ,,MC”) neni v soucasné dobé¢ definovana
zakonem. Termin MC se vyuziva hlavné pfi bezpecnostnich kurzech, nebo je hojné

pouzivan bezpecnostni komunitou.

Mnoho probléma spojenych s MC souvisi s nemoznosti vytvofit jednotnou
mezinarodné platnou definici a s tvorbou odpovidajicich bezpecnostnich systémut pro
jejich ochranu. Narustajici pocet teroristickych utoka a dalSich nasilnych trestnych ¢inti
vyviji tlak na nalezeni feSeni této situace. Proto se utoky na MC staly jednim z nejcastéji

vyuzivanych zplsob, jak ovlivnit vefejné minéni a zastrasit obyvatelstvo.!

Tento pojem oznacuje prostory, objekty, nebo akce, které jsou charakterizovany
Castou piitomnosti vétSiho poctu osob a soucasné je zde nizkd ochrana nebo dokonce
uplné chybi zabezpeceni proti nasilnym utoklim. Na zéklad€ vySe uvedeného vymezeni
je mozno do MC zaradit Skoly a $kolska zafizeni, sportovni a spole¢enské akce, kulturni
zafizeni, jako jsou divadla nebo koncertni saly, namésti a dalSi vefejna prostranstvi,
nemocni¢ni zafizeni, restauracni zafizeni naboZenské a dal$i turisticky vyznamné

objekty, nakupni centra a mnoho dalsich.?

Ackoliv uvedené ptiklady vykazuji na prvni pohled vyrazné rozdily, pfi zajiSténi
jejich ochrany se ukazuje fada urcitych podobnosti. Tyto shody umoziuji formulovat
jednotny ramec, sdilet efektivni pfistupy a koordinovat néktera opatfeni naptic¢ ptipady.
I ptes tyto rozdily je moZné vytvofit urcitou charakteristiku, které tyto cile spojuje, a tak

jsou atraktivngjsi pro potencialni uto¢niky.’

MC je mozné rozdélit do né€kolika skupin. Hlavnim rozdé€lenim je déleni na trvalé
MC a na docasné MC. Trvalé MC lze dale rozdélit na venkovni prostory a vnitini
prostory. Mezi venkovni prostory se fadi stadiony, trzisté, sportovni komplexy a dalsi.
Do vnitinich prostor jsou fazena divadla, ndkupni centra, nemocnice a dal$i. Do¢asné MC
se dale rozdéluji na docasné placené akce a doCasné akce s volnym vstupem. Placenymi

akcemi se rozumi festivaly, koncerty atd. Akce s volnym vstupem jsou dale demonstrace,

! BALABAN, M.; PERNICA, B. a KOLEKTIV. Bezpecnostni systém CR: problémy a vyzvy. Praha:
Karolinum, 2015. s. 85.

2 NEVRKLA, J. a Kolektiv. M&kké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.1., 2019. s. 95-96.

3 NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 96.
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zapasy nebo Vanocni trhy. MC je mozné délit podle hlediska zdroje nebezpeci, které

mohou byt ohroZzeny osamocenym aktivnim uto¢nikem, teroristickou skupinou nebo

ohroZeni jinou specifickou skupinou.

4

2.1 Identifikace mékkych cili

Jak jiz bylo konstatovdno, MC maji spolecnou charakteristiku, ktera je pro

utocniky atraktivni, i kdyz se samotné objekty od sebe lisi. Tato atraktivita dle ,,Metodiky

Zaklady ochrany mékkych cilii* spociva predevsim v:

Dalsi

Otevienosti pro vetejnost — Vefejné pristupna a neohranicend mista bez
vstupni kontroly predstavuji pro utocniky atraktivnéjsi cile, nebot’
umoznuji snazs§i provedeni uUtoku nez objekty, které jsou vymezeny

fyzickymi bariérami a vybaveny kontrolnimi stanovisti.

Mnozstvi a koncentrace osob — koncentrace a mnozstvi osob je téz faktor,
podle kterého si Gito¢nici vybiraji své misto utoku. Z provedenych analyz
vyplyva, Ze tocnici si zpravidla voli mista s vysokou koncentraci lidi,
nebot’ davové chovani miize vyrazné zndsobit nasledky utoku. Jedna se
o hlavni charakteristiku, kterou ovliviiuje mista itok a prave proto je tato

vlastnost charakteristicka pro mé&kké cile.

Medialni pozornost — pokud je medialni dosah daného mista ¢i objektu

vy$§i neZ pro ostatni mista a objekty, zvySuje se Sance Utoku.

Symboli¢nost cile — pokud je objekt spojen urcitou symbolicnosti, jako
nabozenstvi, politika, rasy a menSiny nebo spolecensky diskutovana
témata, nachazi se zde vétsi riziko, ze tento MC bude zvolen jako cil utoku

a je nutné zvySovat pozornost pii jeho ochrang.’

mozna identifikace mékkych cili je mozna podle pfistupu metody

CARVER. Tato metoda slouzi k analyze rizikovosti cilt a fadi se mezi né:

C — Criticality (kriticnost),

4 Kolektiv. Ochrana mékkych cilii. Praha: Leges, 2019 s. 30-31
SKALVACH, Z. Zdklady ochrany mékkych cilii Metodika. Praha: Ministerstvo vnitra Ceské republiky,

2016.s. 18.
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A — Accessibility (pristupnost),

R — Recuperability (obnovitelnost),

V — Vulnerability (zranitelnost),

E — Effect on population (dopad na populaci),

R — Recognizability (rozpoznatelnost).’

2.2 Zpisoby tutoku na mékké cile

Kategorizace zpiisobil utokii na mekké cile slouZzi jako vychodisko pro navrzeni
adekvatnich bezpecnostnich opatteni, ktera predstavuji klicovy prvek pii snizovani rizika
ohrozeni a zvySovani celkové odolnosti daného prostoru. Kazdy typ utoku vyzaduje
specificky piistup k prevenci, detekci a reakci, a pravé dikladné roz€lenéni moznych
scénaft umoziuje efektivngj$i planovani ochrany 1 cilené nasazeni dostupnych

prostiedki.
Utoky na m&kké cile mohou byt:

o Verbalni agrese
o Utok beze zbrané
e Chladnd zbran

o Tekutiny

e Ndjezd vozidlem
o Strelna zbran

o Vybusniny’

2.2.1Verbalni agrese

Verbalni agresi se rozumi slovni utoky v podobé¢ vulgarisml. Miize smétovat ke
skupin€é nebo k jednotlivci. NejcastéjSim motivem je nendvist k této urcité skupiné
¢1 jednotlivei. Opakovana verbalni agrese navysuje riziko k ndslednému nésilnému utoku.

Je proto vhodné takovymto typiim ttoku vénovat zna¢nou pozornost. ,,Slovni agrese je

SHORFEITER, L.; BEREZUTSKY]I, V.; FIGULL L. a , Z. Soft Target Protection Theoretical Basis and
Practical Measures. Springer, 2018. s. 140.

'NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 100
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ne/uvédomeélé testovani cile utoku a spolecnosti, kam az bude moci dojit, a nebude-li

zastaven v nefyzické fazi, je neasnadé prikrocit k dalsi vrovni projevu nenavisti.

2.2.2 Utok beze zbrané

Utokem beze zbrané se rozumi takovy utok, ktery je uskuteiiovan pomoci téla
ato bez pomoci dalSich ndstrojii, které mohou zvysit silu a nebezpecnost utoku.
Takovyto utok je problematicky v tom, ze mu Ize jen tézko zabranit, jelikoz ito¢nik nema
u sebe specifické nastroje, které by nasvédcoval tomu, ze k utoku dojde. Je zde tedy
1znacna problematika prevence a rychld detekce. Detekce je zde zéavisla pouze

na pozorovani podezielého chovani ato¢nika.’

Ptikladem mutize byt utok péstmi na ucitele zdkem v USA roku 2025 na stfedni

$kole v Danville.'®

2.2.3Chladna zbran

Chladnou zbrani se rozumi zbraf, kterd nevyuziva vybusnou energii, ale pisobi
mechanickym Uc¢inkem — tedy tlakem, fezem, seknutim, bodnutim nebo uderem. Tento
typ zbran€ muze zpusobit velmi vdzna poranéni ¢i smrt. Do chladnych zbrani je také

mozné zatadit pevnou véc, kterd miize zplsobit fyzické nebo mechanické poranéni.'!

Dle nasledku uZiti je moZzné tyto zbrané rozd¢€lit na bodné, fezné, secné. Do této
skupiny patii macety, noZe, sekery, kopi. Dalsi skupinou, do které chladné zbrané
muzeme rozdélit, jsou zbrané uderové. Do této skupiny jsou fazeny tyce, obusky,

baseballové palky.'?

Nejvétsi riziko predstavuji bodné chladné zbran€. Tyto zbrané vytvareji
hloubkové zranéni. Mize jim dojit k poranéni vnitinich organti nebo poranéni tepen, kdy
pfi téchto poranéni je ztizena prvni pomoc a nemusi zde byt efektivné v€asné zastaveni

krvaceni. Chladnou zbran je mozné snadno ukryt pod oble¢enim. ProtoZe se pouziva pii

8 NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.a., 2019. s.101

® NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.a., 2019.. s. 101

Student attacks  teacher at Monte Vista High School. Online. 2025. Dostupné
z: https://www.nbcbayarea.com/news/local/student-attacks-teacher-monte-vista-high-
danville/3815082/7utm_source=chatgpt.com. [cit. 2025-06-04].

" NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 102.

12 HRINKO, M. a KOLEKTIV. Prvosledové hlidky policie v systému ochrany mékkych cilii. Plzeii: Ales
Cengk, 2023. s. 41.
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tichém tutoku zblizka, dokaze uto¢nik zasahnout vice osob, nez si okoli viibec vSimne

toho, Ze utok probiha. '*

Tyto zbrané jsou ve velkém mnozstvi vytvoreny z kovu, a tak je jejich detekce
snadné&jsi v piipadech, kdy je MC zabezpeceny bramovymi detektory kovli nebo ru¢nim

detektorem kovu.

Mezi dalsi nevyhodu chladnych zbrani patii jejich dostupnost, protoze je lze ¢asto
voln¢ zakoupit bez nutnosti povoleni, a to i v béZnych obchodech nebo na internetu.
Tento typ zbrani je také dostupny bez upoutani pozornosti bezpecnostnich slozek, a tim

tak predstavuje nejzavazngjsi hrozbu pro MC.'*

Zamezit vneseni bodné zbran¢ do prostoru MC s vysokym stupném ohrozeni by
tak mélo byt povazovano za jednu z kliCovych bezpecnostnich priorit. I mékké cile
nachdzejici se ve stfedni nebo niz$i kategorii ohrozenosti by vSak nemély toto riziko

podcenovat a mély by mu vénovat odpovidajici pozornost v ramei preventivnich opatieni.

r

Ptikladem je tok na nadrazi v Hamburku roku 2025, kdy Zena napadla cestujici

nozem. Tento utok si vyzadal 18 zranénych, z toho 4 kriticky zran&né.!’

2.2.4 Utok tekutinou

Utok pomoci tekutiny je specificka forma nésilného tGtoku. Tento typ atoku je
tichy, nenapadny a vysoce nebezpecny. Zplisob utoku se lisi dle pouzité latky, a to na
hoflaviny nebo Ziraviny. Utok pomoci hoflavé latky miize byt pouzit k itoku na osoby
v otevieném nebo uzavieném prostoru MC. Typicky jako hozenim zapalené lahve.
NejcCastéji je vyuzivan benzin nebo lih. Hoflavina zpravidla vytvaii vétsi poskozeni
vys$$iho poctu osob. Oproti tomu je Ziravina nejcastéji vyuzivana na konkrétni osobu.
Je viak mozné ji vyuzit i jako vyuziti plosnym rozptylenim na skupinu. Utok kyselinou
zpusobuje tézké popaleniny, zohaveni nebo dokonce smrt. Nejcastéji jsou vyuzivany

kyseliny, jako kyselina sirova nebo chlorovodikova.'®

13 ANDOR, S. Jak preit nasilny itok. 3. Praha: Autreo, 2024. s. 88.

14 NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 101.

5Utok na nadrazi v Hamburku. Online. IDNES.cz. 2025. Dostupné
z: https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/nemecko-hamburk-utok-zena-nuz-

zraneni.A250523 191550 zahranicni_Ichuc. [cit. 2025-06-04].

16 NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 102.
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Kyseliny nebo hoflaviny jsou lehko ptenositelné v lahvi a jsou tak snadno

ptrenositelné bez povSimnuti, navic pfevazna vétsina je snadno dostupna.

2.2.5N4ajezd vozidlem

Jedna se o zpusob utoku, pii kterém ttocnik imysIné najede motorovym vozidlem
(osobnim automobilem, ndkladnim vozem, dodadvkou nebo jinym prostiedkem)
do skupiny osob za ti¢elem poskozeni co nejvétsiho poctu obéti. Tento zptsob ttoku patii

mezi typické formy ttoku a jejich etnost stale stoupa.'’

Tento typ utoku je charakteristicky nizkou naro¢nosti na ptipravu, snadnou
dostupnosti prosttedku utoku a rychlosti provedeni. VétSina téchto Cinii se odehrava
v mistech s vysokou koncentraci civilntho obyvatelstva, casto na vefejnych
prostranstvich, jako jsou pési zony, trhy, ndkupni centra, kulturni nebo sportovni akce,
nadrazi ¢&i okoli $kol.'®

Pokud je MC vysoce ohrozen, je vhodné situovat pohyb osob tak, aby se
nenachazel u hlavnich silnic, dlouhych rovnych komunikaci, které jsou vhodné
k rychlému rozjezdu, nebo v prostoru, kde je zdkaz vjezdu dopravnich vozidel. Jako dalsi
je vhodné uskuteciiovat preventivni opatieni, kterd povedou k zdtarasu, a tim padem

r~r

zamezi Uplnému vjezdu automobili nebo jejich rychlost snizi na minimum.

Ptikladem je nedavny utok v Némeckém Magdeburku, kdy najelo ve vysoké

rychlosti auto na vanoénich trzich. Utok si vyzadal 5 mrtvych a pfes 200 zranénych.'”

2.2.6 Utok stielnou zbrani

Stelnou zbrani se podle Zakonu ¢. 119/2002 Sb., o stifelnych zbrani a sttelivu
rozumi zbran, u které¢ je funkce odvozena od okamzitého uvolnéni energie pii vystielu,
zkonstruovana pro poZadovany t¢inek na definovanou vzdalenost. Jde pfedevsim o palné
zbrané, u kterych je funkce odvozena od uvolnéni chemické energie a plynové zbrangé,

v nichz je vyuzit stlaeny plyn nebo vzduch. Zakon definuje 6 kategorii zbrani, jimz jsou

7 NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 102.
18 NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 102.
YLékai najel na vdanoénim trhu v Magdeburku do lidi. Online. IDNES.cz. 2024. Dostupné
z: https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/nemecko-magdeburk-utok-vanocni-trhy-ridic-najel-
vijel.A241220 195638 zahranicni_remy. [cit. 2025-06-04].
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zbran¢ kategorie: A, A-1, B, C, C-I a D. Kazd4 tato kategorie ma riznou miru pozadavkl

a podminek, které je nutné splnit pfi jejich ziskani.?°

Drzeni zbrani kategorie A, A-I, B, C je nutné registrovat u piislusného ttvaru
policie. Tyto kategorie zbrani mtize drzet jen fyzickd osoba, kterd je drzitelem zbrojniho
prikkazu, pravnickd osoba nebo podnikajici fyzickd osoba, ktera je drzitelem zbrojni
licence. Zbran¢ kategorie C-I a D mtze drzet fyzicka osoba, ktera je svépravna a plnoleta,

nebo pravnicka osoba, i kdyz neni drzitelem zbrojniho pritkazu nebo zbrojni licence.?!

jsou zvlast’ nebezpecné v prostiedi s vysokou koncentraci osob, kdy jsou omezeny
moznosti okamzité reakce na situaci. Stielna zbrain umoznuje tto¢nikovi zptisobit vazna
az smrtelnd zranéni velkému okruhu osob béhem kratkého ¢asového tseku. Tyto utoky

ve vétsing piipadd probihaji rychle bez predchozich varovani.??

Mezi piiklady utokd stfelnou zbrani je mozné uvést utok v koncertnim sale
v Pafizi roku 2015 skupinou ozbrojenych teroristi. Tento utok si vyzadal
90 mrtvych.?® Dal§im atokem je utok Sandy Hook Elementary School v USA roku 2012,

kdy na zakladni $kolu zatto¢il 20lety muz a usmrtil 26 obéti.?

2.2.7Vybusniny

Utok za pomoci vybusniny je zptisob, kterym lze usmrtit velky pocet osob v jeden
okamzik z divodu vysoké ni¢ivé sily. Jedna se také o zplisob, jak upoutat nejvétsi
pozornost medii a rozSifit strach mezi vefejnosti. Jednd se také o zplsob znacného

oslabeni ekonomiky, pokud je Gtok sméfovan do tohoto segmentu.

Utok vybuSninou je mozZné rozdélit na nastrazny vybuSny systém, kdy je
vybu$nina instalovdna v perimetru MC, bez aktivniho nosice. Vybu$ninu je mozné

umistit do odloZeného zavazadla, nebo do jiného obalu v blizkosti MC. Aktivace takové

20 CESKO. Zakon &. 119/2002 Sb., o stfelnych zbrani a stfelivu (tiskovy zakon). In. Sbirka zakontl, Ceska
republika. 2009.

21 CESKO. Zakon &. 119/2002 Sb., o stielnych zbrani a stelivu (tiskovy zakon). In. Sbirka zédkont, Ceska
republika. 2009.

22 NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 103.

BFrancie  vzpomind  na  obéti  teroristii.  Online.  IROZHLAS.  2023.  Dostupné
z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/francie-terorismus-listopad-2015-ucteni-

pamatky 2311131314 trs. [cit. 2025-06-04].

%Sandy  Hook  Elementary  School  shooting.  Online.  Britannica. 2012.  Dostupné
z: https://www.britannica.com/event/Sandy-Hook-Elementary-School-shooting. [cit. 2025-06-04].
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vybusniny lze provést ptes dadlkového operatora, senzoricka nebo ¢asova zatizeni. Mezi
dalsi zplisoby patfi aktivni nosi¢ nebo sebevrazedny utocnik, v takovémto piipadé se
vybusnina nachazi v tzv. bombovém pasu nebo v zavazadle neseném utocnikem. Dalsim
zpusobem je vybuSnina, kterd se nachazi v posStovni zasilce nebo zésilky obsahujici
toxicky materidl. Tyto dva zplsoby se vyuzivaji pro dopravu k uréitému mistu postovnim
dodavatelem. Jednd se o zpusob, ktery zarucuje uto¢nikovi zna¢nou anonymizaci.

Pokud je zasilka zasilana vnitrostatng, je minimalizovan zptisob odhaleni vybusniny.?’

Vybusny utok je nejniciveéjsi formou proti MC a piedstavuje naro¢nou detekci.
Je proto vhodné vénovat zvySenou pozornost zamezeni vneseni nebo zanechani

vybusniny v prostorech MC.

Mezi ptiklady vyuziti vybusniny patii teroristicky Utok na vlakovém nadrazi
v Madridu v roce 2004, kdy si utok vyzadal 191 mrtvych a pies 2000 zranénych.
Ctyfi vybusniny byly rozmistény v batozich, které byly nasledné odpaleny mobilnimi
telefony.?® Dal§im piikladem je sebevrazedny tutok v Manchesteru roku 2017 pii

koncertg, kdy si itok vyzadal 22 mrtvych a desitky zranénych.?’

2> NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 105.

28panélsko si  pripomind pét let od krvavych toki. Online. IDnes.cz. 2009. Dostupné
z: https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/spanelsko-si-pripomina-pet-let-od-krvavych-utoku-na-
madridske-vlaky.A090310 153059 zahranicni_zra. [cit. 2025-06-04].

Y Nezasahl,  aby  ho  nenaikli z  rasismu.  Online.  IDnes.cz.  2021.  Dostupné
z: https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/manchester-teroristicky-utok-abedi-ochranka-selhani-policie-
britanie-pochybeni-bomba.A210618 173143 zahranicni_jhr. [cit. 2025-06-04].
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3 Ochrana mékkych cilu

Ochrana mékkych cilti pfedstavuje jeden z klicovych prvka bezpecnostni politiky,
nebot’ snizuje nejen pravdépodobnost uskutecnéni ttoku, ale zaroven 1 minimalizuje jeho
piipadné nasledky. Efektivni preventivni opatieni a pfipravenost na krizové situace
mohou vyrazné pfispét k ochran¢ zivota a zdravi osob nachdzejicich se v ohrozeném

prostoru nebo objektu.

,, Predstredna metodika neni direktivni sdéleni, jak ma vypadat jedina spravna
forma ochrany individualniho cile. Problematika je bezmezné Siroka a neumozZnuje
definovani opakovatelneho algoritmu, ktery by byl s to pojmout vSechny myslitelné

variace okolnosti. “**

Dle vyse fe€ené¢ho odstavce podle knihy Mékké cile je mozné usoudit, Ze ochrana
mekkych cili md nespocet moznosti a zplsobli preventivnich opatfeni. Presto ale
neumoznuje to, aby cil nebyl zasazen. Jedna se tedy o to, aby cil nebyl pro Gto¢nika

atraktivni a snizila se tim moznost napadeni.

Ochrana MC piedstavuje predevsim metodu fizeni rizik, ktera spociva v realizaci
souboru koordinovanych a systematickych aktivit. Jejich hlavnim cilem je pfedchazet
vzniku bezpecnostni hrozby. Jedné se o uceleny a promysleny proces, v jehoz rdmci se
vyuzivaji ochrannd opatfeni a technické prostiedky k zajiSténi bezpeCnosti osob

i prostoru.?’

U specifickych typil utokll je preventivni pfistup zna¢né sniZen napt. pokud by
utocnik vyuzil palné zbran€ na del$i vzdalenost nebo netradi¢niho nosice

improvizovanych vybuSnych zatfizenich Gtocnikem.

Kniha ,,Ochrany mékké cile* také identifikuje ve své metodice rovnici, ktera
udava vysledek bezpecnosti cile. Tato rovnici obsahuje ¢tyii proménné, kterymi jsou:

~Konkrétni podoba meéekkého cile, gestora bezpecnosti, vietné osob, které budou

28 BALABAN, M.; PERNICA, B. a KOLEKTIV. Bezpecnostni systém CR: problémy a vyzvy. Praha:
Karolinum, 2015.
2 Soft Target Protection — Google Books s.160
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realizovat bezpecnost a entitu utocnika nebo utocnikit a zvoleny zpusob utoku na meékky

cil. 37

Hlavnim cilem této metodiky je formulace a osvojovani opatieni, ktera zohlediuji
miru ohroZenosti, charakteristické rysy MC a dostupné bezpecnostni moznosti.
Tato opatteni by méla byt pfizpiisobena konkrétnim podminkam prostfedi a slouzit jako

zaklad pro efektivni ochranu zranitelnych mist.

3.1 Opatieni dle klice ODRA

Bezpecnosti klic ODRA se vyuziva pfi ndvrhu ochrannych opatieni proti utokiim
na MC. Timto klicem by méla byt zabezpecena komplexnost opatfeni, ¢imz by byl

vytvoren funkéni celek. Zkratka ODRA zastava Ctyfi zékladni prvky kterymi jsou:

e  “Odstraseni
e Detekce
e Reakce

e Absorpce/zmirnéni dopadu. !

Tento kli¢ tedy napomaha pii systematickém planovani obrany MC prave tim, ze
zajistuje pokryti fazi mozného atoku. Propojeni téchto prvki zajiStuje vzajemné doplnéni.
Vysledkem je nasledné pfipravené prostiedi, které dokaZe reagovat na mozné druhy

ohroZeni.
Odstraseni

Prvnim vyznamnym prvkem je odstraSeni, které ma vlastnost bezpecnostniho
opatfeni, které pomoci pfitomnosti zabezpeceni definuje jeho silu a odolnost vii¢i pokusu

0 jeho zdolani a potenciondlnimu titoku na MC.>?

Vlastnost OdstraSeni mtize vychazet z vyrazné odolnosti nebo sily, kterou

pfedstavuje naptiklad pfitomnost policie, fyzické ostrahy ¢i kontrolovanych vstupnich

30 BALABAN, M.; PERNICA, B. a KOLEKTIV. Bezpecnostni systém CR: problémy a vyzvy. Praha:
Karolinum, 2015.

3 NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 106.

32 NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 106.
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systémd, ¢imz se snizuje pravdépodobnost, Ze si itocnik dané misto vybere jako cil svého

Gitoku. Tim se tedy vyrazné snizuje atraktivita MC.

Podle knihy Bezpeé¢nostni systém CR: problémy a vyzvy je smysleni utoénikd
nasledujici: ,, Praxe utocnikii prozrazuje fakt, Ze se casto 7idi racionalni rozvahou
a pragmatickou volbou cile. Urci si skupinu potencialnich cili a nasledné vyhodnocuji,
ktery cil slibuje nejvyssi mozZnost vytéznost tj. pocet obéti, medidlni odezva. “ 3* Je tedy

mozné vyvodit, ze utocnici Casto nejednaji impulsivné ale naopak si své cile promysleji.
Detekce

Za detekci se povazuji takova opatieni, ktera slouzi k véasnému odhaleni mozného
hroziciho nebo pfipravovaného tutoku. Patifi sem zejména technologie ¢i postupy
umoznujici identifikovat podezielé chovani osob, pohyb v neautorizovanych prostorach,
pfitomnost nebezpecénych predmétii ¢i materialii — a to jak pti pokusu o jejich vneseni
do objektu, tak v jeho bezprostfedni blizkosti. Tato faze hraje kliCovou roli pfi
minimalizaci rizika a zajiSténi rychlé reakce dfive, nez k samotnému titoku dojde, a miize
zahrnovat jak technické prosttedky (napi. kamerové systémy, detektory kovi, rentgeny),
tak 1 personalni slozky — tedy vyskoleny persondl, ktery je schopen rozpoznat podezielé

vzorce chovani.?
Reakce

Reakcei se na rozdil od detekce rozumi silovd nebo akéni bezpec¢nosti opatieni,
kterd jsou schopna rychle u¢inkovat proti Utoku, pfipadném odhaleni rizika a ucinéni

opatieni, ktera nepovedou k dokonéeni titoku.>
Absorpce/zmirnéni dopadu

Témito opatfenimi se rozumi opatfeni, kterd nemohou aktivné zastavit samotny

utok, ale jsou schopna minimalizovat jeho nésledky a zamezit jeho Sifeni nebo

3 NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 106.
3 NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 105.
35 NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 106.
36 NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.a., 2019. s. 106.
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pokracovani. Cilem je zpomalit, omezit nebo lokalizovat dopad toku. Toto opatfeni je

diilezité pti zachrang Zivotd, urychleni zotaveni a pti obnové MC.>’

3.2 Principy a vychodiska ochrany mékkych cili
Dle knihy ,, Ochrana mékkych cilii” je mozné rozdélit 4 principy a vychodiska pfi

ochran¢ MC. Tato vychodiska slouzi jako voditko pfi planovani bezpecnostnich opatieni

a umoznuji systematicky reagovat na riizné typy hrozeb. Rozd¢€luji se nasledovné:

e, Bezpecnost je véci vSech dotcenych subjektii

e Proaktivni pristup

e Spoluprace, kooperace

e Nastaveni komunikacnich procesi organizace a koordinace cinnosti

osob. 3%

3.2.1 Bezpecnost véci dotéenych subjektii

Tento princip zdlraziiuje, ze odpovédnost za vlastni bezpecnost by mél nést
i samotny subjekt a nespoléhat se jen na stat ¢i ozbrojené slozky. Tento princip vyplyva
z poznani, ze utoky casto probihaji béhem néckolika minut, coz neumoznuje statu
efektivné zasahnout. Jde 1 o reakci na skutecnost, ze MC je velké mnozstvi a stat nema

kapacity zabezpegit jejich ochranu v jeden okamzik.>

3.2.2 Proaktivni pristup

Proaktivni pfistup predstavuje klicovy prvek pii zajiStovani bezpecnosti
konkrétniho MC. Zahrnuje piedevSim schopnost v€as identifikovat rizika, predchazet
mimotadnym udalostem a pfipravit systém na rychlou a koordinovanou reakci v ptipadé
nasilného Utoku. Bez piedchozi pifipravy je totiz téméef nemozné efektivné celit rychlym
a intenzivnim incidentim. Plati, Ze proaktivni opatfeni vyrazné¢ zvysSuji Sanci na
minimalizaci §kod, na rozdil od pouhé reaktivni strategie, ktera se soustfedi pouze na

zmirfiovani nasledkd jiz probihajiciho titoku.*°

NEVRKLA, J. a Kolektiv. Mékké cile identifikace, ohroZenost a jejich ochrana. Praha: Soft Targets
Protection Institute, z.u., 2019. s. 107.

38 KOLEKTIV. Ochrana mékkych cilii. Praha: Leges, 2019. s. 32.

39 KOLEKTIV. Ochrana mékkych cilii. Praha: Leges, 2019. s. 33.

40 KOLEKTIV. Ochrana mékkych cili. Praha: Leges, 2019. s. 33.
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3.2.3 Spoluprace, kooperace

Utinna ochrana MC vyzaduje koordinovanou spolupraci viech zapojenych
subjektil, jako vlastnikli subjektii, pfes bezpecnostni slozky, az po samospravu a statni
instituce na urovni krajii a ministerstev. V poslednich letech se zarovei rozviji i vzajemna
spoluprace samotnych MC, které vytvareji komunikaéni skupiny na riznych platformach

za i¢elem sdileni informaci, zku$enosti a osvédéenych postupi.*!

3.3 Bezpecnostni prvky

Pouzitelné bezpecnostni prvky mizeme zatradit do tii zdkladnich kategorii.
Patti mezi né fyzickd bezpecnost, elektronicka bezpeCnost a mechanické prvky.
Z pohledu ochrany MC je vhodné tyto zakladni tii prvky kombinovat, aby ochrana
dosédhla nejvyssiho stupné. Elektronické prvky pottebuji spojeni s obsluhou, aby byla

zajiSténa jejich kvalita a zachovéni bezpec¢nosti.*?

3.3.1 Fyzicka bezpec¢nost

Fyzickou bezpecnosti se rozumi hlavné bezpecnostni pracovnici a ostatni
personal. BezpeCnostni pracovnici mohou provadét kontrolu vstupu, pochiizkovou
¢innost nebo obsluhovat bezpecnosti technologie. Dobie proskoleny fyzicky
bezpecnostni persondl predstavuje jeden z nejucinnéjSich prvkii ochrany, protoze sehrava
klicovou roli v prevenci, v€asném rozpoznani hrozby, rychlé reakci na incident i1 pii

minimalizaci jeho nasledki.*

Ostatnim persondlem se nasledné rozumi pracovnici organizace. Do jejich

pracovni napln¢ vSak nespada bezpe¢nost ptimo. Mohou se ale na bezpe¢nosti podilet.

3.3.2 Elektronické prvky

Do elektronickych prvkil jsou primarné fazeny kamerové systémy, poplachové
zabezpeCovaci a tisnoveé systémy, dohledové a poplachové pfijimaci centrum, vnitini
rozhlas, rentgen, detektory kovti, detektory vybusSnin, pfistupové a dochdzkové systémy,

¢tecky dokladd, systémy Sifeni varovani.**

4 KOLEKTIV. Ochrana mékkych cilii. Praha: Leges, 2019. s. 33-34.

42 KALVACH, Z. Zdklady ochrany mékkych cilii Metodika. Praha: Ministerstvo vnitra Ceské republiky,
2016. s. 14.

¥ KALVACH, Z. Ziklady ochrany mékkych cilii Metodika. Praha: Ministerstvo vnitra Ceské republiky,
2016. s. 14.

# KALVACH, Z. Ziklady ochrany mékkych cilii Metodika. Praha: Ministerstvo vnitra Ceské republiky,
2016. s. 15.

24



Soubor vSech téchto prvka tvoii elektronicky zabezpefovaci systém, jehoz
hlavnim cilem je v€asné odhaleni naruSeni bezpec¢nosti a okamzité vyhlaseni poplachu ¢i
aktivace dalSich navazujicich opatieni. Tento systém nenahrazuje fyzickou ochranu, ale
vyrazné ji podporuje, zvySuje urovenn kontroly nad chranénym objektem a umoznuje

rychlou reakci na vzniklé¢ incidenty.

3.3.3 Mechanické prvky
Poslednim opatifenim jsou mechanické prvky, do kterych je mozné zaradit

bezpeénostni dvefe, bezpeénostni okna, ploty, turnikety, betonové bloky nebo sloupky.*’

Mechanické zabezpecovaci prvky predstavuji zakladni uroven ochrany, ktera je
zaméfena na fyzické zajiSténi objektu proti neopravnénému vniknuti nebo poskozeni.
Tyto prvky slouzi k zamezeni nebo zpomaleni pruniku pachatele, ¢imz vyrazné snizuji
riziko vzniku Skod a zvySuji u€innost naslednych bezpecnostnich reakei. Mechanické
zabezpeceni je Casto prvni piekazkou, se kterou se utocnik setka, a hraje tak klicovou roli

v rdmci vicevrstvé bezpecnostni strategie.*®

4 KALVACH, Z. Ziklady ochrany mékkych cilii Metodika. Praha: Ministerstvo vnitra Ceské republiky,
2016. s. 16.
4 KALVACH, Z. Ziklady ochrany mékkych cilii Metodika. Praha: Ministerstvo vnitra Ceské republiky,
2016.s. 17.
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4 Terorismus a utoky na mékké cile

Podle knihy Terrorism od autora Alexe Woolfa je terorismus oznac¢ovan jako
LHumysiné pouziti nebo hrozba nasili proti civilnim cilum za ucelem dosazeni politického
cile.”¥’ Pti¢iny terorismu jsou riizné. Ve vétsiné piipadi k nému dochazi, pokud skupina
podobn¢ smyslejicich lidi usiluje o zdsadni zménu ve zptsobu vladnuti. Teroristické

Gitoky jsou roz¢lenény do tii hlavni p¥i¢in, a to nacionalismus, ideologie a ndbozenstvi.*®
Je mozné urcit ¢tyti klicové znaky terorismu:

1. jedna se o pfedem promysleny ¢in
je politicky

jeho utok je zaméfeny na civilisty

> »w b

je provadén nestatnimi skupinami*’

Dle moznosti Utoku lze Utoky rozdélit do dvou skupin: utoky skupinové
aindividualni. Skupinovym utokem se rozumi koordinovany ¢in provedeny
organizovanou skupinou. Takové utoky jsou bézn¢ predem naplénované. Skupinové
teroristické utoky maji zpravidla vétsi dopad i rozsah. Individudlnim Gtokem se na druhou
stranu rozumi utok, ktery byl proveden pouze jedinym Uto¢nikem a zpravidla zde chybi
podpora organizace. Takovy utok je poté hife predvidatelny a utocnik pouziva snadno

dostupné zbrang.>°

Pravé MC jsou pro teroristické utoky velice atraktivni zejména diky své nizké
tirovni zabezpedeni. Tim padem jsou stale East&jsim teréem ttoki. Utognici si tyto cile
voli zamérné&, nebot’ jim poskytuji nejen snadny piistup, ale predevsim vysoky potencial
zpisobit ztraty na zivotech, Sokovat vetejnost a vyvolat rozsahlou medialni pozornost.
Zacilenim na civilisty se Gito¢nici snazi upoutat pozornost spole¢nosti a donutit vetejnost

1 politické Cinitele k vniméni jejich poZadavkd. Pomoci teroru usiluji o prosazeni

TWOOLF, A. Terrorism. New York: The Rosen Publishing Group, 2011. s. 4.

“® WOOLF, A. Terrorism. New York: The Rosen Publishing Group, 2011. s. 16.

4 BENNETT, B. Understanding, Assessing, and Responding to Terrorism. New Jersey: John Wiley &
Sons, 2007. s. 1.

50 VEGRICHTOVA, B. a Kol. Terorismus a radikalizace v Ceské republice. Praha: Grada Publishing,
2022.s. 14.
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politickych, nabozenskych ¢i etnickych cilii a zamérnym Sifenim strachu narusuji bézné

fungovani spole¢nosti a zaroveii si vynutit vlastni ideologii.>!

STerorismus a ochrana mékkych cilii. Online. Bezpe€nost. Praha. eu. 2023. Dostupné
z: https://bezpecnost.praha.eu/clanky/terorismus. [cit. 2025-06-04].
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5 Ochrana §kol a Skolskych zarizenich

Ochrana Skolskych zafizeni je zvIasté dilezitd, je dilezitd zejména z toho divodu,
ze se v tomto objektu pohybuje nejvice ohrozena populace — déti. Je proto vhodné této

problematice vénovat zvlast zvySenou pozornost.

Skolou se podle skolského zakona rozumi: ,,objekt, ktery uskuteciuje vzdélavani
podle uznanych vzdelavacich programii. Druhy kol jsou poté materska skola, zdakladni
Skola, stredni skola (gymnazium, stredni odborna skola a stredni odborné uciliste),
konzervator, vyssi odborna skola, zakladni umélecka Skola a jazykovad skola s pravem
statni jazykové zkouSky. Ministerstvo stanovi provadécim pravnim predpisem typy skol
podle jejich zaméreni pro ucely jejich oznacovani.

Skolskymi  zafizenimi se podle $kolského zidkona rozumi zafizeni:
»které poskytuje sluzby a vzdelavani, kterad dopliuji nebo podporuji vzdélavani ve Skolach
nebo s nim primo souvisejici, nebo zajistuje ustavni a ochrannou vychovu anebo
preventivné vychovnou péci. Druhy Skolskych zarizeni jsou zarizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, Skolska poradenska zarizeni, Skolska zarizeni pro zdjmové
vzdelavani, Skolska ucelova zarizeni, Skolskda vychovna a ubytovaci zarizeni, zarizeni
Skolniho stravovani, skolska zarizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy

a Skolska zarizeni pro preventivné vychovnou péci. >3

Skoly piedstavuji mimofadné specificky a citlivy typ cile, pficemz utoky na né

skupiny obyvatelstva, a jejich vyznam pro rodinu 1 spole¢nost je natolik zasadni, Ze jej

nelze vyjadtit béznymi hodnotami.>*

52 CESKO. Zakon ¢&. 561/2004 sb. Zakon o predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (3kolsky zakon) (tiskovy zakon). In. Sbirka zakont, Ceska republika. 2018.

53 CESKO. Zéakon ¢&. 561/2004 sb. Zakon o piedskolnim, zékladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (3kolsky zakon) (tiskovy zakon). In. Sbirka zakont, Ceska republika. 2018.

54 SLADKY, L.; BRECKA, T. A. a KOL. Manudl bezpecné skoly. Praha: Asociace bezpetna $kola z.s,
2022.s. 19.
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Kazdy Skolni obvod a kazdé Skolni zatizeni by mélo vyhodnotit své potencialni
hrozby a stanovit tak priority pii zavadéni opatfeni ke snizeni rizik. Priority se v kazdé

s$kole mohou vyrazné ligit.>

U skolskych zafizeni 1ze nalézt pozitivni rysy. Skola jako cil Gtoku je na rozdil od
jinych MC, jako napf. obchodni centra, definovan strukturou a skladbou osob, které se
v prostoru pochybuji a ktefi maji ve $kole byt. Skola nepiedstavuje vefejné piistupny
prostor, a proto by pohyb osob uvnitt budovy mé¢l byt kontrolovany a piehledny, nikoli
nahodily. Kazdodenni interakce s zdky umoznuje v€as zachytit ptipadné zmény v jejich
chovani, coz muze byt kli¢ové pro prevenci rizikového jednani. K zajisténi tohoto
piistupu piispiva zejména zavedeni organizacné-rezimovych opatieni, ktera jsou dale

podpofena vhodnymi technickymi prostiedky.>¢

Je dulezité zohlednit situace s vys§i mirou rizika, které mohou v prostredi kol
a Skolskych zafizeni nastat. Jednd se o nckteré typy osob nebo ¢asovych okamziki
a situaci, které predstavuji zvySené bezpecnosti riziko. Mezi takové situace je mozné
zafadit: sportovni akce, tanecni vecirky nebo spolecenské udalosti, ptichody a odchody
ze Skoly, nespokojeni rodice, kteti mohou vést konflikty s vedenim Skoly, zaméstnanci,

YoM e

kteif nedokazi adekvatné fesit spory.>’

Zakladem preventivnich opatfeni je mozné shledat 3 hlavni pilife.
Témi jsou : ,,Instalace technickych prostiedkii zabezpeceni na zdkladé auditu, zavedeni
organizacnich a rezimovych opatreni na zakladeé auditu, skoleni a seminare na zdkladeé
auditu. ® Skolska zatizeni ¢asto chybné predpokladaiji, Ze samotné zavedeni technickych
opatteni, jako jsou zabezpecovaci systémy, kamerovy dohled, pfistupové karty, turnikety

¢i generalni klice, postacuje k zajisténi bezpecnosti.

5.1 Audit

Zakladem pro efektivni nastaveni bezpecnostnich opatieni je peclivé provedeny
bezpecnostni audit. Jeho G¢elem neni kritizovat vedeni skoly ¢i poukazovat na pochybeni

v fizeni bezpecnosti, ale naopak poskytnout objektivni podklad pro dalsi smysluplné

55 TRUMP, K. Proactive school security and emergency preparedness planning. California: Thousand
Oaks, 2011. s. 21.

56 SLADKY, L.; BRECKA, T. A. a KOL. Manudl bezpecné skoly. Praha: Asociace bezpetna $kola z.s,
2022.s. 19.

57T TRUMP, K. Proactive school security and emergency preparedness planning. California: Thousand
Oaks, 2011. s. 22-23.

58 SLADKY, L.; BRECKA, T. A. a KOL. Manudl bezpecné koly. Praha: Asociace bezpe&na $kola z.s,
2022.s. 28.

29



kroky v oblasti bezpecnostniho fizeni. Podle pfislusné normy je audit nezbytnou soucasti

celého procesu zajisténi bezpecnosti ve §kolskych zatizenich.>

Smyslem auditu je vyhledavani a definovani bezpecnostnich hrozeb a z nich
plynoucich rizik, zajiStuje skutecného stavu bezpecnostnich opatieni. Porovnani
skute¢ného stavu s pozadovanym stavem dale stanovuje miru ohrozeni a nésledné

definuje napravna opatfeni.®

5.2 Aktivni strelec ve Skole
V policejni terminologii se Utok aktivniho stielce oznacuje terminem AMOK.

Jedna se o velmi specificky typ ozbrojeného utoku, pii kterém nejcastéji Gtoci jednotlivci.
Cilem Uto¢nika je v co nejkratSi dobé usmrtit co nejvice osob. Uto¢nici nemaji predem
uréeny vzorec obéti. K utoku jsou vyuzivany rizné druhy, zbrani jako napf. stielné zbran,

naz a dalsi.®!

Pti utocich ve Skolnim prostiedi hraje roli typ Skoly, na ktery se titok zamétuje.
U stfednich Skol byvaji pachateli nejCastéji souCasni studenti, vylouceni Zaci nebo
neddvni absolventi, tedy osoby, které maji ke Skole pfimou vazbu. Naopak u zakladnich

$kol uto¢nici zpravidla nebyvaji nijak propojeni se §kolou a nemaji k ni osobni vztah.%?

5.2.1 MozZna charakteristika uto¢nika

Je moZné identifikovat urcité spolecné rysy, které mohou naznacovat, Ze se jedna
o potencidlniho uto¢nika. Tyto znaky sice nejsou jednoznacné, ale mohou slouZit jako
indikétory zvySen¢ho rizika, na které by méla byt ze strany okoli vénovana pozornost.
Takové znaky by nemély zlstat bez povSimnuti a mély by vzbudit pozornost nejen
pedagogickych pracovnik, ale 1 Skolniho poradenského zatizeni. Je diilezité, aby Skola

na pfipadné varovné signaly reagovala v€as a systematicky.
Jedna se o rysy:
e, nebezpecné komentare,

e obdiv ke zbranim,
e urcita zvldstnost (emocialni, socialni)

SLADKY, L.; BRECKA, T. A. a KOL. Manudl bezpecné skoly. Praha: Asociace bezpe¢na $kola z.s,
2022. skole s.29.

6 SLADKY, L.; BRECKA, T. A. a KOL. Manudl bezpecné skoly. Praha: Asociace bezpetna kola z.s,
2022.s. 29.

81 KOVARIKOVA, M. Krizové situace ve skole. Praha: GRADA Publishing, 2020. s. 75.

2 KOVARIKOVA, M. Krizové situace ve skole. Praha: GRADA Publishing, 2020. s. 76.
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e reaktivni chovani

e tichy, nevyrazny, osamely,

e neni primo fyzicky agresivni

o verbalni nenavist, zajem o nasili

e sklon obvinovat okoli za své neuspéchy

e prestupky

e o svych umyslech mluvi dopredu ve skole
e zaliba v morbidnich vécech

e paralelni Zivot. “53

DalS$im moznym znakem muze byt asocialni chovani. Asocidlnim chovanim se
rozumi takové chovani a jednani, které nerespektuje socialni, zejména mravni normy
v dané spolecnosti projevuje se jako bezohledné, hrubé, tvrdé prosazovani svych zajmu

a potieb i na tikor ostatnich.%*

5.2.2 Doporuceny postup v pripadé utoku
Reakce na aktivniho uto¢nika ve skole je zcela odlisny od ostatnich mimotadnych

udalosti. Je proto vhodné peclivé znat postup v piipade utoku a dodrzovat jeho zasady.

Managment Skoly ma za ukol — uzamceni pracovny a pfitomnych v pracovné
a komunikace s krizovou linkou. Uc¢itelé a Zaci — v prvni fad¢ se dostat z mista utoku,
poptipad¢ z hlavnich chodeb, utikat, uzamknout vstupni dvete, ustoupit od dvefti, lehnout

si na zem nebo ke sténg, zachovat ticho, informovat policii a varovat ostatni.®

5.2.3 Utikej, schovej se, bojuj!

Policie z Oddéleni tisku a prevence Krajského feditelstvi policie hl. m. Prahy se
problematikou aktivniho stfelce zabyvaji od roku 2011. Ptipravili vzdélavaci seminaf
s ndzvem ,,Postup pri mimoradnych udalostech ve Skolach a Skolskych zarizenich.* Tento
seminaf je urcen zastupclim vedeni a pedagogiim. Seminéfe byly realizovany v letech
2012, 2013. Po udalosti ve Zd’aru nad Sazavou byl vytvoten seminat ,,Ozbrojeny titocnik
ve skole.* Tento seminaf byl realizovan v letech 2015 a 2016. V roce 2015 policie zacala
s tvorbou preventivniho video spotu, ktery je zamé&fen a Utok aktivniho stfelce nejen ve

skolach a §kolskych zafizenich. Videostop nese nazev ,,Utikej, schovej se, bojuj!“®®

6 KOVARIKOVA, M. Krizové situace ve skole. Praha: GRADA Publishing, 2020. s. 76-77.
6 KOLAR, Z a Kolektiv. Vykladovy slovnik z pedagogiky. Praha: GRADA Publishing, 2012. s. 17.
65 KOVARIKOVA, M. Krizové situace ve skole. Praha: GRADA Publishing, 2020. s. 77-78.
Utikej, schovej se, bojuj! Online. Policie Ceské republiky. 2017.
Dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/utikej-schovej-se-bojuj.aspx. [cit. 2025-06-04].
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Utikej — V ptipadé¢ utoku je zdsadni co nejrychleji opustit misto titoku, pokud je
to mozné. Pouzit unikovy vychod je-li to to bezpecné. Osobni véci je tieba ponechat na
misté¢ a soustiedit se na vlastni bezpecnost. Pokud situace dovoli, pomoct s utékem
1 ostatnim. Zaroven je dilezité varovat okoli pfed vstupem do nebezpecné zony.

Po ptesunu do bezpeéi, zavolat na linku 158 a predat zédkladni informace o situaci.®’

Schovej se — pokud neni moznost utéku do bezpecného mista, je tieba najit
bezpecné misto, kam se schovat. V pfipad¢, ze osoba najde bezpecné misto, kde se
schovat, je potieba zamknou dvefe Ci zabezpecit dvefe nécim jinym (skiiné, zidle).
Po zabezpeceni dveti je nutné schovat se za pevné, nejlépe neprisvitné predméty, jako
napf. za nabytek. Dal$im dilezitym prvkem je nastavit telefon do tichého rezimu a zlstat
potichu, aby nebyla upoutdna pozornost uto¢nika. Pokud je to mozné, zavolat pomoc,

operatorovi je nutné sdélit zékladni informace o tom, co se déje a kde se nachazi misto

krytu.%®

Bojuj — Pokud je Zivot v pfimém ohrozeni, je nutné bojovat. V krajnim piipadé je
mozné pokusit se o zneSkodnéni utoc¢nika. Je nutné jednat rozhodné, rychle
a s maximalnim dirazem vyuzit v§echnu silu. K obrané lze vyuzit jakékoliv dostupné
predméty, které mohou poslouzit jako improvizované zbrané. Kli¢ové je jednat co

nejefektivnéji s cilem co nejrychleji eliminovat tto¢nika.®

KdyZ dorazi na misto bezpec¢nosti slozky, je potfeba zachovat klid a vyckat na
nasledujici instrukce. Ruce je potieba drZet v pozici, aby byly dobfe vidét, jit klidnou

chiizi a vyvarovat se prudkym pohybtim.”®

5.3 Dalsi vybrané hrozby

5.3.1Pozar
I pfestoze jsou ve Skolach a Skolskych zafizeni zavedena riznd preventivni

opatfeni, pozary se stale vyskytuji. Pozar l1ze definovat jako nechténé hoteni, které

SUtikej, ~ schovej  se,  bojuj!  Online.  Policie — Ceské republiky. 2017.  Dostupné
z: https://policie.gov.cz/clanek/utikej-schovej-se-bojuj.aspx. [cit. 2025-06-04].
$8Utikej,  schovej se,  bojuj/  Online. Policie  Ceské  republiky. 2017.  Dostupné
z: https://policie.gov.cz/clanek/utikej-schovej-se-bojuj.aspx. [cit. 2025-06-04].
®Utikej,  schovej se,  bojuj/  Online. Policie  Ceské  republiky. 2017.  Dostupné
z: https://policie.gov.cz/clanek/utikej-schovej-se-bojuj.aspx. [cit. 2025-06-04].
OUtikej,  schovej se,  bojuj/  Online. Policie  Ceské  republiky. 2017.  Dostupné
z: https://policie.gov.cz/clanek/utikej-schovej-se-bojuj.aspx. [cit. 2025-06-04].
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zpusobilo zranéni nebo imrti osob ¢i zvifat, piipadné Skody na majetku nebo Zivotnim

prostiedi, nebo pti némz doslo k bezprostiednimu ohrozeni téchto hodnot.

V roce 2024 hasi¢sky zachranny sbor zasahoval celkem u 2255 pozart, z toho

8 pozarii bylo ve $kolstvi, tedy 0,35 %."!

VétSina tmrti pfi pozarech je zplusobena vdechnutim zplodin hofeni, nikoli
samotnymi plameny. V uzavieném prostoru dochéazi postupné k ubytku kysliku, coz vede

k jeho nedostatku.

Jednim z preventivnich opatfeni slouzicich k ovéfeni funkCnosti postupii
stanovenych v pozarnich poplachovych smérnicich, je realizace cvicného pozarniho
poplachu, tedy prakticky nacvik evakuace pii vzniku pozéaru. Pfi pozarni evakuaci
je nezbytné co nejrychleji opustit budovu, kterd je zasaZzena pozarem, a to prostfednictvim
jasné oznacenych unikovych cest. Tyto cesty musi byt prichodné z kazdého mista objektu
a nesmi byt blokovany zadnymi piekdzkami ani zam¢enymi dvefmi. Zajisténi volného
prichodu na tnikovych trasach je zdsadni pro bezpecny a plynuly odchod z ohrozeného

pros‘toru.72

Mezi dalsi dulezit¢é tkony v kazdém Skolnim zafizeni by meélo patfit napf.
pravidelné Skoleni zamé&stnancti o pozarni ochrané, vybaveni potfebnym poctem hasicich

piistrojli, znaceni tinikovych cest, omezeni vyskytu moznych zdroji vzniceni.”

5.3.2 Havarie, unik nebezpec¢nych latek

Riziko havérie spojené s inikem nebezpecnych latek zavisi predevs§im na lokalité,
ve které se nachazi Skola nebo Skolni zafizeni. Havarii se ozna¢uje mimoiadna udalost,
ke které mize dojit v disledku poruchy technického =zafizeni, nedodrzeni
technologickych postupt, lidského pochybeni nebo 1 disledku teroristického Utoku.
V takovém piipadé¢ muize dojit k tniku chemickych latek do okolniho prostiedi, coz

predstavuje zavazné ohroZeni Zivota a zdravi osob.”

Pokud k mimotradné udalosti jiz dosSlo a misto havarie je orientovano v budove,

je nutné se neptiblizovat nikdy k mistu havarie. Pokud se havarie nachdzi mimo budovu,

"Statistické  udaje  za  cely  rok  2024. Online. HZS CR. 2024. Dostupné
z: https://hzscr.gov.cz/clanek/statisticke-udaje-za-cely-rok-2024.aspx. [cit. 2025-06-13].

2 KOVARIKOVA, M. Krizové situace ve skole. Praha: GRADA Publishing, 2020. s. 57.

3 KOVARIKOVA, M. Krizové situace ve skole. Praha: GRADA Publishing, 2020. s. 56.
 KOVARIKOVA, M. Krizové situace ve skole. Praha: GRADA Publishing, 2020. s. 73.
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anachdzi se v zasazené oblasti, konkrétni pokyny vydava velitel zasahu. Plati obecné
zasady, jako napf. zavfit a utésnit okna a dvete, ukryt se ve vyssich patrech. Pokud havéarie
nastala v budové a je nutné dostat se od mista havarie, pouzit prostiedky individualni

ochrany.”

5.3.3 Kriminalita

Kriminalita se miize dotykat Skolnich zafizeni rGznymi zptsoby — ackoliv Skoly
nejsou primarné mistem pachani trestné Cinnosti, nelze prehlizet riziko vyskytu nékterych
forem kriminality v jejich prostfedi nebo v jejich bezprostfednim okoli. Typickymi
priklady jsou majetkové delikty, distribuce omamnych a psychotropnich latek mezi zaky,
¢i vandalismus. Ve specifickych pfipadech mize kriminalita pferast 1 v ndsilnou formu
—naptiklad tehdy, je-li pachatel pfistizen pfi ¢inu nebo citi ohrozeni odhalenim. Pravé
tento nartist zavaznosti predstavuje redlné¢ bezpe€nostni riziko. Z téchto divoda je
zadouci, aby se Skoly aktivné zabyvaly otdzkou kriminality, a to nejen v roving prevence
mezi zaky, ale 1 v oblasti zajiSténi bezpecnostnich opatieni a v€asného rozpoznavani

potencialnich hrozeb.
Majetkova kriminalita

» Majetkova trestnd cinnost, jejiz nejcastéjsi formou jsou kradeze, podvody,
zpronevéry predstavuje prevdznou cast celkové kriminality.“’ Pro tento druhy
kriminality je typicky utok proti cizimu majetku. Trestné Ciny proti majetku jsou

vymezené v hlavé V trestniho zdkoniku.
Nasilna kriminalita

Nasilna kriminalita pfedstavuje v kazdé spolecnosti soucast SirStho fenoménu
nasili a agresivniho chovani. Lze ji chédpat jako jednani zamétené proti télesné nebo
dusevni integrit¢ jedince, kdy dochazi k umyslnému pouziti fyzické sily nebo
vyhroZovani takovym nasilim vici jiné osobé. K takovému jednani mize dochazet bud’
z nepratelskych pohnutek, nebo v rdmci tzv. instrumentalniho nasili, které slouzi jako

prostredek k dosaZeni jiného cile.”’

S KOVARIKOVA, M. Krizové situace ve skole. Praha: GRADA Publishing, 2020. s. 75.
" NOVOTNY, O a ZAPLETAL, J. Kriminologie. Praha: Eurolex Bohemia, 2001. s. 247-248.
"7”NOVOTNY, O a ZAPLETAL, J. Kriminologie. Praha: Eurolex Bohemia, 2001. s. 264-266.
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6 Empiricka Cast

Pro zachovani bezpecnosti Zakladni Skoly v Bfeznici na Pfibramsku nebudou
v této praci uvadény konkrétni informace, jejichz zvefejnéni by mohlo ohrozit
bezpecnostni z4jmy daného objektu. Autorka timto postupem respektuje zdsadu ochrany

citlivych tdaju.

6.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem bakaldfské prace  je nejprve realisticky identifikovat
a charakterizovat aktualni Uroven ochrany Zékladni Skoly v Bieznici na Piibramsku
v kontextu jejiho postaveni jako mékkého cile, a to se zfetelem k moznym bezpecnostnim
a krimindlnim rizikim. VedlejS§im cile bakalafské prace je navrhnout opatfeni pro
optimalizaci systému ochrany mékkého cile Zakladni Skoly v Bfeznici na Ptibramsku,

s dirazem na prevenci potencialnich kriminalnich hrozeb.

6.2 Stanoveni hypotéz

Hypotéza ¢.1: ,,Zakladni Skola v Bfeznici neni v soucasné dob¢ plné¢ chranéna

proti potencidlnim bezpe¢nostnim a kriminalnim rizikiim typickym pro mékke cile.”

Hypotéza €. 2: ,,Je mozné navrhnout konkrétni a redlné realizovatelna opatteni,

ktera by vedla k optimalizaci systému ochrany m&kkého cile ZS v Bfeznici.“

35



7 Vysledky vyzkumu

7.1 Terénni Setieni
Terénni Setieni bylo uskutecnovano v aredlu Zéakladni Skoly v Bieznici (dale jen

,ZS“) a piechazel mu kratky rozhovor s feditelem $koly. V ramci terénniho $etieni bylo
zkouméno 10 hlavnich oblasti jimiz byly: oploceni Skoly, vstupni body do budovy,
moznosti neopravnéného vstupu, kamerovy systém, kontrola navstév, unikové vychody,

evakuacni plany, poloha skoly, viditelnost objektu a dostupnost slozek 1ZS.
Poloha Skoly

ZS se nachazi ve mésté Bieznice v okrese Piibram ve Stfedodeském kraji. Skola
je situovana v klidné casti mésta v blizkosti obytné zastavby a sportovniho aredlu.
Lokalita je dobfe dostupna jak pesky, tak autem, véetné€ napojeni na vetejnou dopravu.

Skola se nachéazi v t&sné blizkosti frekventované dopravni tepny.
Oploceni Skoly

Soucasti Skolniho aredlu jsou dv€ zahrady a venkovni sportovni hfisté, ktera jsou

kompletné oplocena, ¢imzZ je omezen piistup neopravnénym osobam z vnéjsiho prostiedi.
Vstupni body do budovy

Hlavni vstup do budovy je zabezpeCen elektronickym zvonkem s kamerou
obsluhovanym na vrétnici. Vstup je umoznén otevienim dveii zevnitf. Zaci vyuzivaji
samostatny vstup nachazejici se vedle hlavniho vchodu, ke kterému maji pfistup
prostfednictvim osobnich ¢ipl. Kromé hlavniho a zdkovského vstupu se v objektu

nachdazi i nékolik vedlejsich vchodd, které jsou uzamdceny.
Kontrola navstév

Pti vstupu do Skoly je zajisténa evidence vSech navstév, vcetné zaznamu zaka
ptichazejicich opozdéné, nebo odchézejicich diive ze Skoly. Po vstupu do budov se dana
osoba musi podepsat, uvést diivod své navstévy, zapsat sviyj ptichod a pfi odchodu zapsat

sviij odchod.
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MoZnost neopravnéného vstupu

Béhem terénniho Setfeni nebyly identifikovany piimé slabiny umoziujici
neopravnény vstup do objektu, s vyjimkou ptipadi nasilného vniknuti (napt. rozbitim

okna) ¢i pii1 nedostatecném uzamceni nékterého vstupniho bodu.
Kamerovy systém

Kamerovy systém je instalovdn zejména v mistech s vyssi frekvenci pohybu
osob — jako jsou vstupni prostory, schodisté a spolecné prostory. Kamery jsou umistény
1 v prostfedi zadnich vchodi. Urcita ,,slepa mista® se v aredlu nachézeji, a to predevsim
v mistech, kde legislativa neumoziuje umisténi kamer, nebo kde to technické podminky

neumoziuji.
Unikové vychody

V arealu Skoly jsou k dispozici €tyfi tnikové vychody, které jsou zabezpeceny
tzv. ,,panic klikou“. V kazdém patie jsou rovnéz jasn¢ oznaceny sméry k nejbliz§imu

unikovému vychodu.
Evakua¢ni plany

Evakuacni plany jsou v budové Skoly viditelné rozmistény. Jejich aktualni verze

byla zpracovéna v roce 2023.
Viditelnost objektu

Viditelnost objektu Ize hodnotit jako stfedné rizikovou — pii vyskytu podezielého

vozidla nebo osoby v blizkosti aredlu je vSak zajiSténa rychla reakce na podezielé osoby.
Dostupnost slozek 1ZS

Dostupnost slozek integrovaného zachranného systému je na velmi dobré urovni.
Obvodni oddéleni Policie CR se nachazi n&kolik set metrii od ZS s dojezdovym Easem
ptiblizn€ 5 minut. Méstskd policie ma obdobnou dojezdovou vzdalenost. Zdravotnicka
zachranna sluzba a Hasi¢sky zachranny sbor maji primérny dojezd v rozmezi 5—15 minut,

coz odpovida pozadavkiim pro rychlou reakci v piipadé¢ mimotadné udalosti.
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7.2 Rozhovor

Rozhovor se zamétoval na tfi hlavni tematické okruhy, z nichz kazdy obsahoval
soubor podotazek. Tato témata se tykala dokumentace, pfipravenosti personalu a zaki,

postojii a chovani pedagogti v oblasti bezpecnosti.

Védomi a pripravenost personalu a Zaki
Vi zaméstnanci jak se chovat pri utoku, evakuaci poZaru?

Z rozhovoru vyplynulo, ze zaméstnanci Skoly maji k dispozici zpracované krizové
plany, s nimiz byli seznameni. Tyto dokumenty pfedstavuji zakladni rdmec pro jednani
v piipadé¢ mimotadné udalosti, jako je pozar, nasilny utok nebo jiné ohrozeni.
Vyznamnym prvkem je také zpracovany audit kybernetické bezpecnosti, ktery reflektuje
aktudlni trendy hrozeb spojenych s informa¢nimi technologiemi a naznacuje, ze Skola

nepodceniuje ani méné tradiéni formy ohrozeni.
Konali jste zkuSebni cviceni? Jak ¢asto probihaji?

Respondent uvedl: ,,K praktickému procviceni evakuace v pripadeé pozaru jiz
doslo — prvni cviceni probéehlo v lofniskéem roce* a podle dalsiho sdéleni respondenta jsou
dalsi planovéana s frekvenci jednou za dva roky. Pfestoze se jedna o pomérné dlouhy
interval, predstavuje alespon zékladni prvek oveéfovani funkénosti evakuacnich postupti.
Cviceni zamétené na situaci s aktivnim utoénikem zatim neprobéhlo, ale jeho ptiprava je
aktudlné v teSeni, coZ ukazuje na rostouci vnimavost vedeni Skoly k readlnym

bezpec¢nostnim riziktim.

Vychova zaktl k bezpecnostnimu chovani je realizovana zejména prostiednictvim
externi spoluprace s Méstskou policii, ktera ve Skole potadd vzdélavaci programy.
Tyto programy se zaméfuji predevSim na spravnou reakci pii vyskytu cizich osob v aredlu
Skoly ¢i na jina potencialn€ rizikova chovani. To pfedstavuje dileZity krok k budovani

védomi o moznych hrozbéach uz na urovni zédkovské populace.
Mate zpracované aktualni evakuaéni plany?

Obecna piipravenost Skoly je dale podporovana existenci konkrétnich vnitinich
smérnic a bezpecnostniho fadu, které stanovuji kompetence a povinnosti jednotlivych
zaméstnancl. Soucasti té€chto opatfeni je naptiklad systém piidélovani klici, pokyny pro
préci vratnice ¢i provozni bezpecnostni pokyny. Evakuacni plany, byly novée zpracovany

v roce 2023.
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Existuje postup, komu se hlasi reakce na podezielou osobu?

V piipadé detekce podezielé situace existuje ve Skole jasné definovany systém
hlaseni. Komunika¢nim centrem je vratnice, ktera slouzi jako ohlaSovna pozara
a krizovych udalosti. Skola je rovnéz vybavena technickymi prostiedky pro vyhlaseni
mimotadné situace, a to jak po strance hardwaru, tak softwaru. Tzv. mini-tym, slozeny
z vybranych pracovnikl, ma presn¢ urcené ulohy a zodpovédnost pii fizeni a koordinaci
krizovych opatieni. Respondent nasledné uvedl: ,, Letos se nam stalo dvakrat, ze se v okoli

I3

nekdo potulovat. Prisli jsme na to rychle a zjistilo se, ze jen hraje virtualni hru.

Celkov¢ lze tedy fict, ze Skola vykazuje solidni uroven pfipravenosti jak po
strance dokumentac¢ni, tak praktické. Urcité rezervy pietrvavaji v oblasti Cetnosti
praktickych nacvikl a formalni implementace nékterych opatieni (napt. scénar aktivniho
uto¢nika). Z dostupnych informaci vyplyva, ze vedeni Skoly si tato rizika uvédomuje

a planuje jejich postupné feseni.
Chovani a kultura bezpecnosti
Je pritomen pedagogicky dozor o prestavkach a pied Skolou?

Z rozhovoru vyplynulo, Ze pedagogicky dohled je ve Skole zajiStovan v souladu
s platnymi legislativnimi poZadavky. Dozor nad Zaky je vykonavan nejen v prib&hu
prestavek uvnitt Skoly, ale také pied Skolou, a to v dobé ptichodli a odchodi zaki.
., Zajistena je pritomnost alespon jednoho pedagogického a jednoho nepedagogického
pracovnika. “ Timto je posilovana kontrola nad pohybem osob v okoli budovy a vnitinich

prostorach Skoly.
Berou pedagogové prevenci vazné€? Vnimaji rizika?

Ptistup pedagogickeho sboru k otazkdm bezpecnosti byl hodnocen jako prevazné
pozitivni. ,, Vétsina zaméstnancii si uvedomuje diilezitost preventivnich opatieni, nicméné
individualni mira zapojeni se do konkrétnich bezpecnostnich aktivit se miize lisit.
Tento nazor souvisi mimo jiné s osobnim nastavenim, zkuSenostmi nebo vnimanim miry
rizik ze strany jednotlivych pedagogt. I piesto, ze neni jednotny piistup, panuje mezi
zaméstnanci obecnd ochota spolupracovat pii feSeni krizovych situaci a podilet se na

preventivnich opattenich.
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Jaka je atmosféra mezi Zaky a pedagogy?

Atmosféra ve Skole byla ze strany respondenta popsana jako oteviena a pratelska.
V uplynulych dvou letech byl v rdmci Skolniho prostfedi kladen daraz na koncept well —
beingu zakul, ktery se stal jednou z priorit Skoly. Otevienost a divéra mezi obéma
skupinami pfispivaji k tomu, Ze ptfipadné hrozby ¢i podezielé situace mohou byt vcas

odhaleny a feSeny.
Jsou FeSeny navrhy na zlepSeni bezpecnosti ze strany zaméstnancii?

V oblasti zapojeni zaméstnanci do navrha na zlepSeni bezpecnosti byla zjiSténa
uréita rezervovanost. ,, Navrhy aktudlné reseny nejsou, zaméstnanci vsak stile maji
moznost se vyjadrovat.” Piestoze neexistuje systematicky mechanismus pro
vyhodnocovani a implementaci ndvrhli zaméstnancli, maji moznost se k bezpecnostnim
otazkdm vyjadfovat — napiiklad v rdmci porad nebo neformalni komunikace s vedenim
Skoly. Absence strukturovaného postupu vsak muaze vést k tomu, ze nekteré podnéty

zustanou bez dalsiho vyuziti.

Celkové¢ 1ze kulturu bezpecnosti na Skole hodnotit jako stabilni a v mnoha
ohledech pozitivni, ackoli by bylo mozné posilit participaci zaméstnancii na tvorbé
a revizi bezpecnostnich opatieni, a zaroven formalizovat procesy pro sbér a vyhodnoceni

jejich navrht.
Dokumentace a interni opatieni

Z rozhovoru vyplynulo, Ze $kola mé vypracovanou komplexni soustavu internich
dokumenti, které upravuji oblast bezpecnosti, krizového tizeni a prevence mimotadnych
udalosti. Mezi tyto dokumenty patii zejména Skolni fad, smérnice feditele Skoly, provozni
pokyny, osnovy k pouceni o bezpecnosti, piedpisy v oblasti BOZP ¢i smérnice upravujici
pfistup k elektronickému zabezpeCovacimu systému. Ten je vybaven riznymi typy ¢idel
(tepelnymi, akustickymi a pohybovymi), které ptispivaji k monitoringu prostor Skoly

mimo béznou provozni dobu.

Pres existenci téchto opatfeni bylo zjisténo, Ze Skola dosud nevypracovala
formalni Plan ochrany MC, ktery je podle soucasnych doporu€eni Ministerstva vnitra
a dalSich bezpecnostnich instituci vniman jako kliCovy néstroj pro systematické
posouzeni rizik a nastaveni adekvatnich ochrannych mechanismii. Absence tohoto planu

muze v krizové situaci omezit piehlednost kompetenci, postupli a odpovédnosti,
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predev§im pokud by dosSlo ke skute¢nému utoku nebo jinému cilenému naruSeni

bezpecnosti.

Z pohledu externi spoluprace je pozitivni, Ze Skola aktivn¢ komunikuje
s bezpecnostnimi slozkami — konkrétné s Hasi¢skym zachrannym sborem, Méstskou
policii i s externim bezpecnostnim specialistou. Na zéklad¢ této spolupréce jiz v minulosti
probéhl nacvik nékterych krizovych situaci a konzultace ohledné nastaveni vnitinich
bezpecnostnich opatfeni. Tato interakce posiluje schopnost Skoly reagovat na realné

hrozby a mtize pfispét k lepsi pfipravenosti zaméstnanct i zaku.

Zaznamy o incidentech, ptestupcich, vyhruzkich ¢i jinych problematickych
udalostech jsou vedeny v ramci tzv. bezpecnostni evidence $koly. Tato evidence slouzi
nejen k archivaci jiz probéhlych udalosti, ale 1 jako podptrny nastroj pro vyhodnocovani

opakujicich se rizik a pro tvorbu preventivnich strategii.

Lze konstatovat, Zze Skola ma vybudovany solidni zaklad dokumenta¢nich
a internich opatfeni, ktera pokryvaji Siroké spektrum oblasti souvisejicich s ochranou
zakl 1 zaméstnanci. Za kli€ové zjisténi l1ze oznacit absenci oficidlniho krizového planu
zaméten¢ho specificky na ochranu mékkych cill, jehoz dopracovani by mélo byt do

budoucna prioritou.

7.3 Dotaznikové Setieni pro Zaky
Otazka ¢. 1 a 2: demografické otazky

Otazka ¢. 1 zkoumala, do jakého ro¢niku zédk dochazi. 47,2 % respondenti
dochazelo do 8. ro¢niku ZS a 52,8 % dochazelo do 9. ro¢niku. Otazka ¢. 2 byla zaméfena
na pohlavi respondentt. 44,9 % tvotily divky, 49,4 % byly chlapci a 5,6 % nechtélo své

pohlavi uvést.
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Otazka ¢. 3: Citis se ve Skole bezpecné?

Graf ¢. 1: pocit bezpe&i ve §kole™

@ Ano, tpiné

® Spise ano
Spise ne

@ Ne, vibec

Otazka byla zaméfena na to, zda se zaci citi ve Skole bezpecné. Z nésledujiciho
grafu vyplyva, ze pouze 37,5 % dotazanych Zaku se ve Skole citi zcela bezpecné, 53,4 %
se citi spiSe bezpecné, 8 % se spiSe bezpecné neciti a 1,1 % se neciti bezpecné viibec.
Z vysledki je patrné, ze vétSina zakl se ve Skole alespon ¢astecné citi bezpecné, avSak
plny pocit bezpe¢i ma jen mensSina. Tento fakt poukazuje na dulezitost preventivnich

opatrenti.
Otazka ¢. 4: Mas nékdy strach, Ze by se ve $kole mohlo stat néco nebezpe¢ného?

Graf ¢&. 2: Pocit obav z mozného nebezpedi ve $kole”

@ Nikdy
@ Obcas
® Casto
@ Skoro porad

Otéazka byla zaméiena na to, zda maji zaci obavy, ze by se v prostiedi Skoly mohlo
stat néco nebezpecného. Celkem 46,1 % respondentt uvedlo, Ze tento pocit nikdy nemaji,

43,8 % ho zaziva obcas, 6,7 % Casto a 3,4 % témer neustdle. Z uvedenych vysledkl

8 Vlastni zdroj.
7 Vlastni zdroj.
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vyplyva, Ze preventivni opatieni realizovand ve Skole nemusi vSem zakiim poskytovat

dostate¢ny pocit bezpeci.

Otazka ¢. 5: Které misto ve Skole ti pripada nejméné bezpecné? (miize§ vybrat vice

odpovédi, pokud uvedes jina, napis je prosim)

Graf &. 3: Prostory $koly oznatené zaky jako rizikové®®

Vstup Skoly 8 (9,2 %)
Satny 24 (27,6 %)
Chodby 11 (12,6 %)
Tida 10 (11,5 %)
WC 20 (23 %)

VSude se citim bezpeéné 45 (51,7 %)

skolni knihovna
U bufetu

viude

V jidelne

1011 %
1(11 %
1(11 %
1(1,1 %

)
)
)
)

Naésledujici otazka se zamétovala na konkrétni mista ve skole, kterd zaci vnimaji
za nejmén¢ bezpecnd. Nejcastéji se jednalo o chodby (27,6 %), toalety (23 %), Satny
(12,6 %) a vstupni prostory skoly (9,2 %). Naopak 51,7 % respondentt uvedlo, Ze se ve
Skole citi bezpecné ve vSech prostorach. Tato data potvrzuji, Ze pocit ohroZeni neni
plosny, ale vztahuje se zejména k urcitému typu prostfedi, kde Zaci mohou vnimat

nedostatek dohledu ¢i zvySenou anonymitu.

80 Vlastni zdroj.
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Podotazka k otazce €. 5: Pokud jsi vybral/a misto, kde se neciti§ bezpecné, uved’

prosim strucné, proc ti toto misto pripada nejméné bezpecné.

Schéma ¢&. 1: Rizikové misto Satny®!

Neopravnéné
nahliZzeni do
prostoru
Pohyb
vétsiho

Chybéjici

/ pfitomnost
dozoru

poctu osob \

N

Absence kamer

Fyzické /

konflikty
mezi Zaky

Riziko Sikany

Schéma ¢. 2: Rizikové misto: toalety®?

Snizené
soukromi
Pohyb
w:z’:stlr?asob Ghybéjict
P pfitomnost
dozoru
Absence kamer
Riziko &ikany

Schéma ¢. 3: Rizikové misto: Chodby®

Fyzické

konflikty

mezi Zaky
vétsiho

Pohyb
‘ Riziko Sikany

poctu osob \ /

81 Vlastni zdroj.
82 Vlastni zdroj.
8 Vlastni zdroj.
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Otazka ¢. 6: Vi§, co mas délat pii mimoradné udalosti (nap¥. pozar, cizi osoba ve

Skole)?

Graf ¢. 4: Znalost postupu pii mimofadné udéalosti®*

@ Ano, presné vim
@ Piiblizné vim
@ Nejsem si jisty/a

@® Ne

Otazka ¢. 6 byla zaméfena na to, zda zaci védi, jak postupovat pii mimoradné
udalosti (napft. pozaru ¢i vyskytu cizi osoby ve skole). Z grafu vyplyva, ze pouze 26,1 %
respondentll pfesné vi, jak by méli v takové situaci jednat. Pfiblizn¢ 70,5 % zakt
odpovédélo, Ze maji jen ¢astecné poveédomi, 2,3 % jsou si nejisti a 1,1 % nevédi vibec.
Tato zjiSténi naznacuji potencidlni nedostatky v informovanosti a Skoleni zakii v oblasti
krizové pfipravenosti. Posileni osvéty a pravidelny nacvik mimotadnych situaci by mohly

vyznamng¢ piispét ke zvyseni bezpec¢nostniho povédomi ve skole.

Otazka ¢. 7: Ucdili jste se ve Skole, jak se zachovat v krizové situaci (napfr. cviéna

evakuace)?

Graf €. 5: Informovanost zakil o postupu pti mimotadné situaci®®

® Ano, nékolikrat
® Jen jednou

Nepamatuiji si
® Ne, nikdy

Otazka ¢. 7 zjiStovala, zda byli Zaci ve Skole sezndmeni s tim, jak se zachovat

v krizové situaci. Vysledky ukazuji, Ze 43,8 % respondentl se takové situaci vénovalo

8 Vlastni zdroj.
8 Vlastni zdroj.
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opakovang, zatimco 48,3 % uvedlo, Ze pouze jednou. Mala cast zakti si nepamatuje, ze by
k tomu doslo (6,7 %), a 1,1 % dokonce uvedlo, Ze Zadné pouceni neprobehlo. Tato data
ukazuji, ze 1 kdyz vétSina zakl n¢jakou formu instruktaze absolvovala, téméf polovina
znich ji zazila pouze jednordzoveé, coz muze snizovat efektivitu osvojeni potfebného
postupu v krizovych situacich. Pravidelné opakovani a prakticky nacvik se tedy jevi jako

dalezity krok ke zvySeni ptipravenosti zaki.

Otazka ¢. 8: Vis, kdo je ve Skole zodpovédny za bezpecnost (napr. Skolnik, uditel,

reditel)?

Graf ¢. 6: povédomi za zajiSténi bezpeénosti ve §kole®

® Ano
® Ne

Nejsem si jisty/a

Otazka ¢. 8 zjistovala, zda zaci védi, kdo je ve Skole odpoveédny za zajisténi
bezpecnosti. Z odpovédi vyplyva, ze 70,8 % respondentd tuto informaci zna, 22,5 %
uvedlo, Ze nevi, a 6,7 % uvedlo, Ze ne. Piestoze vétSina zakli ma povédomi o tom, kdo
zodpovida za bezpec¢nostni opatieni ve Skole, téméf tretina zakl vykazuje neznalost nebo
nejistotu v této oblasti. To miize naznacovat nedostate¢nou komunikaci bezpecnostnich
roli ve Skole smérem k Zakim, a zaroveil poukazuje na prostor pro zlepSeni v oblasti

informovanosti a posilovani divéry v odpovédné osoby.

8 Vlastni zdroj.
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Otazka ¢. 9: Které z téchto véci ti pomahaji citit se ve Skole bezpecné?

Graf ¢. 7: Faktory podporujici pocit bezpeéi ve Skole®’

Dozor ugitelll 35 (40,2 %)

Uzaméené vstupy do Skoly 21 (24,1 %)

Kamerovy systém 47 (54 %)

Pravidla a skolni rad 12 (13,8 %)

Dobré vztahy s uciteli 30 (34,5 %)

Spoluzaci 36 (41,4 %)
1(1,1 %)

kdyby jsem méla u sebe telefo... 11,1 %)

Graf ¢. 7 znézoriiuje faktory, které podle zakt ptispivaji k jejich pocitu bezpeci ve
Skole. Nejvice zaku (54 %) oznacilo kamerovy systém, coz muze svédcit o divéte
v technicka bezpecnostni opatieni. Vyznamnou roli hraji také mezilidské vztahy — 41,4 %
respondentl uvedlo spoluzéky a 34,5 % dobré vztahy s uiteli. Dozor ucitelt povazuje za
dilezity prvek bezpeci 40,2 % zakl. Naopak pravidla a Skolni fad nebo uzamcené vstupy
do Skoly byly vnimany jako méné podstatné. Vysledky ukazuji, ze kromé& technickych

opatieni je pro zaky dulezita také socialni atmosféra skoly.

7w

Otazka ¢. 10 Co by podle tebe mohlo zvysit bezpecnost ve Skole? (NapiS strucné sviij

napad)
Graf ¢&. 8: Podméty k posileni bezpe¢nosti z pohledu zak®®

Pocet sloupce 1. Jsem Zakem/ Zakyni:

Zvyseni kontroly osob

Zvyseny dozor

Mobilni telefon
6 Vice kamar

Dohled policie

Otéazka €. 10 se zamétfovala na ndvrhy zakl, co by podle jejich ndzoru mohlo

prispét ke zvySeni bezpec¢nosti ve Skole. Mezi nejcastéji uvadéna opatieni pattila moznost

87 Vlastni zdroj.
8 Vlastni zdroj.
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pouzivani mobilniho telefonu (26,1 %), ktery zaci pravdépodobné vnimaji jako
prostiedek pro rychlé ptivolani pomoci a zvyseny dozor (23,2 %). Shodné po 17,4 %
respondentt daly podmét pro zavedeni vétSiho poctu kamer a zvySeni kontroly osob pfii

vstupu do Skoly. Dohled policie doporucilo 13 % zak.

Otazka ¢. 11: VIS, kde by ses schoval/a, kdyby do skoly vnikl nékdo nebezpeény?

Graf ¢. 9: Piipravenost zakii o moznosti tkrytu %

® Ano
® Asiano

Nevim
@ Nikdy jsme to neprobirali
A ® Ne

Otazka ¢. 11 zjiStovala, zda Zaci védi, kde by se ukryli v ptipadé, Ze by do Skoly
vnikl nékdo nebezpecny. Z odpovedi vyplyva, ze 26,1 % respondenti vi, kam by se
schovali, a 44,3 % uvedlo, Ze by to ,,asi“ védéli. Naopak 17 % zakti odpovédelo, Ze nevi,
a 9,1 % uvedlo, Ze tuto situaci ve Skole nikdy neprobirali. 3,4 % by viibec nevédélo, kam
se ukryt. Tato zjisténi ukazuji, Ze pfiblizné tfetina Zakl postrada jistotu nebo instrukce
v ptipadé vyskytu krizové situace. Skola by se tak méla vice zaméfit na praktickou

ptipravu zakti na moznost ukryti a posilit informovanost v oblasti feSeni ohrozeni.

8 Vlastni zdroj.
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Podotazka k otazce €. 11: Pokud vi$, kde by ses schoval/a, kdyby do $koly vnikl

nékdo nebezpeény, kam?
Graf ¢. 10: Kam by se z4ci ukryli pfi vniknuti nebezpedné osoby®®

Podle pokyni uéitele

SkFif

11,8

Pod lavice
1,3

Jidelna

6.6
T Oknem
10,5

Toalety
15,89

Sklep

Nevim

Utéct

Kabinet
Uzaméena mistnost 6,6
14,59

Podotazka k otazce €. 11 zjiStovala, kam konkrétné by se zaci ukryli v ptipadé, ze
by do Skoly vnikla nebezpecnd osoba. Nejcastéji uvadénym mistem byl sklep (18,4 %),
nasledovany toaletami (15,8 %) a uzamykatelnou mistnosti (14,5 %). Dale se objevovaly
odpovédi jako skiin (11,8 %) a uték oknem (10,5 %). Do kabinetu a jidelny by se ukrylo
shodné 6,6 % zakt. Pouze 1,3 % by se schovalo pod lavici a stejné procento uvedlo, ze

by se fidili pokyny ucitele.

Nekteti zaci doplnili, Ze by jejich volba zaleZela na tom, zda by byli v dané situaci
sami, nebo s nékym. Piestoze je uték oknem pomérné Castou volbou, Zaci si ne vzdy
uvédomuji, ze v okamziku utoku nemusi byt v blizkosti okna ani v patie, odkud by byl
uték bezpecny. Toalety byly Casto zminovany pro moznost uzamceni, sklep pak pro své
umisténi v podzemi, které evokuje vétsi ochranu. Tyto odpovédi ukazuji, Ze Zaci vnimaji
nekteré prostory jako relativné bezpecné, ale zaroven nemuseji plné zohlediovat reélné

moznosti pohybu a tiniku v krizové situaci.

% Vlastni zdroj.
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Otazka €. 12: Kdybys si v§iml/a podezi‘elé osoby (napf. cizi ¢lovék na chodbé), Fekl/a

bys to nékomu?

Graf ¢. 11: Postoj 4kt k oznamovéni podezielé osoby?!

® Ano, urgité
® Mozna
Nevim co bych délal/a

® Ne

Otazka €. 12 zjistovala, zda by zZaci informovali n¢koho ze $kolniho personalu
v ptipadé, Ze by si v§imli podezielé osoby. Z odpovédi vyplyva, Ze 43,8 % zaki by tuto
skute¢nost urcité nahlasilo, zatimco 47,2 % uvedlo, Ze mozna. Naopak 4,5 % respondentl
nevi, jak by se v takové situaci zachovalo, a 4,5 % by to nikomu neteklo. Ackoli vétSina
zaka by byla ochotna podezielou situaci oznamit, téméef polovina si tim neni jista, coz
ukazuje na rezervy v oblasti komunikace, divery a jasného nastaveni postupt v piipadé

mimotadnych udalosti.

Otazka €. 13: Mas pocit, Ze bys mohl/a mluvit s ucitelem nebo jinym dospélym ve

Skole, kdybys mél/a strach o svou bezpecnost?

Graf €. 12: Divéra zaki ve Skolni personal pfi pocitu ohrozeni®?

® Ano
® Spise ano
@ Spise ne

® Ne

Otazka ¢. 13 zjiStovala, zda by se Zaci mohli svéfit uciteli nebo jinému dospélému

ve Skole, pokud by me¢li strach o svou bezpecnost. Z odpovedi vyplyva, ze 30,7 %

1 Vlastni zdroj.
%2 Vlastni zdroj.
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respondentll by se urcité¢ svéfilo a 42 % uvedlo, ze spiSe ano. Naopak 17 % Zzaku
odpovédélo ,,spise ne* a 10,2 % uvedlo, ze by se nesvétili viibec. Piestoze vétSina zak
vykazuje duvéru ve Skolni personal, vice nez ¢tvrtina respondentli by se se svymi obavami
pravdépodobné nesvétila. To ukazuje na dulezitost posilovani bezpe¢ného a otevien¢ho

prostiedi, kde by Z4ci citili oporu a jistotu pii sdileni svych obav.

7.4 Dotaznikové Setieni pro zaméstnance
Otazky ¢. 1-3 se zamétfovaly na zékladni demografické udaje respondentt.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 86,7 % zen a 13,3 % muzl. Z hlediska pracovni
pozice puisobi 76,7 % respondenttii na skole jako ucitelé, 10 % jako asistenti pedagoga,
6,7 % jako vychovatelé a dalSich 6,7 % jako neucitelsky persondal. Co se tyce délky
piisobeni na §kole, polovina respondenti tedy 50 % pracuje na ZS déle nez 10 let, zatimco
16,7 % uvedlo ptsobeni v délce 1 — 5 let, 16,7 % v rozmezi 6 —10 let a 16,7 % pisobi na

Skole méné nez jeden rok.
Otazka ¢. 4: Citite se v arealu Skoly bezpe¢né?
Graf ¢. 13: Pocit bezpeéi z pohledu zaméstnancii®?

® Ano, zcela
® sSpide ano
Spise ne

® Ne

Otazka ¢. 4 zjisStovala, zda se respondenti citi bezpecn¢ v arealu skoly. VétSina
odpovédi byla vyrazné pozitivnich — 71,4 % dotdzanych uvedlo, ze se citi zcela bezpecné,
a 25 % zvolilo moznost ,,spiSe ano*“. Pouze malé procento 3,6 % uvedlo ,,spiSe ne“ a nikdo
se neciti zcela nebezpecné. Tato data potvrzuji, Zze celkové vnimani bezpecnosti ze stran
zaméstnanc v prostorach Skoly je velmi vysoké a nevykazuje zavazné nedostatky. Piesto
je vhodné drobné rezervy nepodcenovat a zajistit, aby i mirné obavy jednotlivci byly

zohlednény v ramci preventivnich opatieni.

% Vlastni zdroj.
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Otazka ¢&. 5: Myslite si, Ze je Skola dostatecné chranéna proti vnéjSim hrozbam

(napfF. neopravnénému vstupu, nasilnym atokim apod.)?

Graf €. 14: Zabezpeceni $koly proti vn&j$im hrozbam®*

® Ano
® Spide ano
Spise ne

® Ne

Otazka €. 5 se zaméfovala na to, zda zaméstnanci vnimaji Skolu jako dostatecné
chranénou proti vnéjSim hrozbam, jako je neopravnény vstup ¢i nasilné utoky. Celkem
46,7 % respondentli uvedlo, Ze Skolu povazuji za dostatecné chranénou, a 40 %
odpovédélo ,,spise ano*. Naopak 13,3 % respondentti zvolilo odpoved’ ,,spise ne a zadny
z respondentll nevyjadfil naprostou neduvéru (odpovéd ,,ne* se nevyskytla). Z téchto
vysledkt vyplyva, Ze 1 kdyZ ptfevazuje pozitivni vniméani zabezpeceni Skoly, Cast
respondentli ma o urovni zabezpeceni pochybnosti. To naznacuje potfebu zaméftit se na
posileni preventivnich a ochrannych opatfeni vi¢i vnéjSim rizikim, ale také na
zviditelnéni stavajicich bezpecnostnich prvki tak, aby byly srozumitelné a ptrehledné.
Timto Hypotézu H1 nelze jednoznacné potvrdit. Z vypovédi zaméstnanct vyplyva, Ze
vetSina z nich Skolu vnima jako dostate¢né nebo spiSe dostate¢né chranénou. Naproti
tomu 13,3 % respondentl vyjadiilo mirné pochybnosti, avSak nikdo neoznacil $kolu za

zcela nechranénou.

%4 Vlastni zdroj.
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Otazka ¢. 6: Setkal/a jste se nékdy s mimoradnou situaci, ktera narusila chod Skoly

(nap¥. evakuace, naruseni objektu, hrozba nasili)?

Graf ¢. 15: ZkuSenost zamé&stnanci s mimotadnou situaci®

® Ano
® Ne

Otazka ¢. 6 byla zaméfena na zjiSténi, zda se zaméstnanci Skoly nékdy setkali
s mimofadnou situaci, kterd narusSila bézny chod Skoly, jako je evakuace, naruseni objektu
nebo hrozba nasili. Z vysledki vyplyva, ze 16,7 % zaméstnanct takovou situaci zazilo,
zatimco 83,3 % nikoli. Ackoliv se vétSina pracovnikll s mimotadnou situaci nesetkala,
vyskyt realné zkuSenosti u €asti persondlu potvrzuje, ze krizové udalosti nejsou zcela
hypotetické a mély by byt zahrnuty do pravidelného Skoleni i planovéani preventivnich

opatfenti.

Podotazka k otazce ¢. 6: Pokud jste odpovédél/a na otazku €. 6 ,ano‘, popiSte prosim

stru¢né danou situaci.

K podotézce k otdzce €. 6 se vyjadfilo celkem pét respondentt. Tti z nich uvedli,
ze se setkali s mimofadnou situaci ve form¢ nacviku evakuace pii pozaru. Jeden
respondent uvedl, Ze byli sezndmeni s postupy na zaklad¢ vystraznych e-maild. Posledni
z odpovédi zminovala situaci, kdy byly hlaSeny utoky na Skoly — i tehdy byla vénovéana
pozornost moznému postupu. Odpovédi tedy ukazuji, Ze zaméstnanci maji zkuSenosti

zejmeéna s preventivnimi nebo informativnimi formami reakce na hrozby.

% Vlastni zdroj.
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Otazka ¢. 7: Mate prehled o tom, jak postupovat v pripadé ohroZeni (napf.

evakuace, utok, pozar)?

Graf €. 16: Povédomi o krizovych postupech pfi ohrozeni®

@ Ano, dobfe vim
@ Mam jen zakladni piehled
Nejsem si jisty/a

® Ne

Otazka ¢. 7 zjistovala, zda maji zaméstnanci Skoly povédomi o tom, jak
postupovat v pifipadé¢ krizového ohrozeni, jako je evakuace, pozar nebo utok. Vysledky
ukazuji, ze 66,7 % respondentli ma v této oblasti dobré znalosti, dalSich 30 % uvedlo, ze
ma alespon zakladni ptehled, a 3,3 % si nebylo jistych. Nikdo z dotdzanych nezvolil
odpovéd’ ,,ne“. Z toho vyplyva, ze vétSina zaméstnanct se citi byt krizové orientovana,
presto vSak mala ¢ast vykazuje nejistotu. To naznacuje prostor pro cilené dopliujici

proSkoleni ¢i pravidelné opakovani bezpecnostnich protokolll, zejména s dlrazem na

praktické cviceni.

% Vlastni zdroj.
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Otazka €. 8: Byli jste v poslednich dvou letech Skoleni v oblasti bezpe¢nosti nebo

krizovych situaci?

Graf ¢. 17: Skoleni v oblasti bezpe¢nosti®’

® Ano
® Ne

Nevzpominam si

Otazka €. 8 zjiStovala, zda zaméstnanci Skoly absolvovali v poslednich dvou
letech Skoleni v oblasti bezpecnosti nebo krizového tizeni. Vysledky ukazuji, ze 83,3 %
respondentti uvedlo, ze Skoleni absolvovali, 6,7 % nikoli a 10 % si nedokéze vzpomenout.
Tato data naznacuji, Ze vétSina zaméstnancti ma aktualni Skoleni v oblasti bezpecnosti,
nicméné urcity prostor pro zlepSeni stale existuje. Nejen formdlni Gcast, ale i kvalita
a prakticka aplikace Skoleni by mély byt pravidelné vyhodnocovéany, aby byly zajistény

skutecné kompetence pracovniki pti feSeni krizovych situaci.
Otazka €. 9: Ucastnili jste se nékdy modelové situace (nacviku) pro pripad ohroZeni?

Graf €. 18: Utastenstvi modelové situace pro piipad ohrozeni®®

® Ano
® Ne

Naésledujici otdzka se zaméfovala na to, zda se zaméstnanci Skoly nékdy Gcastnili
modelové situace pro ptipad ohrozeni. Z odpovédi vyplyva, ze 63,3 % respondentii ma

s timto typem praktické ptipravy zkuSenost, zatimco 36,7 % nikoli. Tato data ukazuji, Ze

97 Vlastni zdroj.
%8 Vlastni zdroj.
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priblizné tietina zaméstnancii se dosud nezapojila do praktického nacviku krizové situace,
coz muze negativné ovlivnit jejich reakéni schopnosti v redlném piipadé ohrozeni.
Pravidelnd ucast a samotna realizace nacvikil je proto nezbytna pro upevnéni postupt

a posileni kolektivni pfipravenosti celého personalu.

Otazka ¢. 10: Ma podle Vas Skola dostateéné funkéni zabezpeceni (napi. kamerovy

systém, kontrola vstupu, §kolni Fad, spoluprace s policii)?

Graf €. 19: dostate¢nost funké&niho zabezpe&eni®

® Ano
® Spige ano
Spise ne

® Ne

Otazka ¢. 10 zjistovala, zda zaméstnanci povazuji Skolu za dostatecné
zabezpecenou z hlediska technickych a organiza¢nich opatieni, jako je kamerovy systém,
kontrola vstupu nebo spoluprace s policii. Celkem 73,3 % respondentti odpovédélo
kladng, dalSich 20 % zvolilo ,,spiSe ano* a 6,7 % vyjadtilo mirné pochybnosti (,,spise
ne*). Zadny zaméstnanec nezvolil odpovéd’ ,,ne“. Vysledky ukazuji vysokou divéru
persondlu v soucasnd opatfeni Skoly, pfi¢emz jen mald ¢ast vykazuje rezervy. Tyto
vysledky mohou byt povazovany za pozitivni signal, ale zaroven ukazuji na potiebu

nepolevit v dislednosti kontrolnich mechanismt a preventivnich opatfeni.

% Vlastni zdroj.
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Otazka ¢. 11: Co podle Vas nejvice miiZe prispét k bezpecnosti Skoly?

Graf ¢. 20: Doporudeni k bezpeénosti $koly!%

Pfitomnost dozoru 15 (50 %)

Kamerovy systém 18 (60 %)
Uzamykani skoly 17 (56,7 %)
Dobfe nastavena pravidla a fady 23 (76,7 %)
Vztahy mezi zaky a ugiteli 18 (60 %)
Rychla reakce na rizika 25 (83,3 %)

Ve vyse ma svj diléi vliv, coz... 1(3,3 %)

Otazka ¢. 11 zjistovala, jaka opatieni povazuji zaméstnanci Skoly za nejdilezitéjsi
pro zvySeni bezpecnosti. Nejéastéji zminovanym prvkem byla schopnost rychlé reakce
na rizika (83,3 %), nasledovand dobfe nastavenymi pravidly a tady Skoly (76,7 %).
Vyznamny podil respondentli déale ptikladal dulezitost technickému zabezpeceni —
kamerovym systémim (60 %) a moZznosti uzamykani Skoly (56,7 %). Stejnou duleZitost
jako technice ptipisovali také kvalit¢ vztahti mezi zaky a uciteli (60 %). Pritomnost
dozoru povazovala za podstatnou polovina respondentd. Tato data ukazuji,
Ze zaméstnanci vnimaji bezpecnost jako kombinaci technickych, organizacnich
a mezilidskych faktord, pficemZz diraz kladou nejen na prevenci, ale i na rychlou

a efektivni reakci v ptipad¢ hrozby.

100 Vastni zdroj.
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Otazka €. 12: Vnimate néjaké slabé misto v ochrané Skoly (napr. Spatné zabezpeceny

vchod, nedostatek informaci apod.)?

101

Graf ¢. 21: Slaba mista v ochrané skoly

® Ano
® Ne

Otazka ¢. 12 zjistovala, zda zaméstnanci Skoly vnimaji v systému ochrany skoly
n¢jaké slaba mista. Naprosta vétSina respondentt (83,3 %) zadné nedostatky nevnima,
zatimco 16,7 % oznacilo, Ze urcité slabiny existuji. Tato data ukazuji, Ze prevlada divéra
zaméstnancl v bezpecnostni nastaveni Skoly. Soucasné vSak odpovédi ¢asti respondentli
upozoriuji na to, ze bezpe€nostni politika Skoly nemusi byt vnimana jako bezchybna a je
vhodné pribézné ovefovat nejen funkCnost jednotlivych opatieni, ale i oteviené

komunikovat o moZnych rizicich.

Podotazka k otazce €. 12: Pokud jste na otazku €. 12 odpovédél/a ano, uved’te,

prosim, jaké.

K podotazce k otazce €. 12 se vyjadfilo celkem 5 respondentl. Pfevazna vétSina
znich (4 osoby) upozornila na problém zabezpeceni vchodd do Skoly. Jeden
z respondentli konkrétné uvedl, ze , rdno je vstup otevien pro vsechny, coz mize
pfedstavovat bezpecnostni riziko v rannich hodinach. Jeden dal$i podnét se tykal
technického nedostatku — ucebna po rekonstrukci nelze uzamknout. Tyto odpovédi
poukazuji na konkrétni mista a situace, které by bylo vhodné provéfit a piipadné

technicky ¢i organiza¢né upravit.
Otazka ¢. 13: Mate néjaky navrh na zlepSeni bezpecnosti Skoly?

Bohuzel Zadny z pedagogh nemél ndvrhy na zlepSeni bezpecnosti, ale valna

vetSina uvedla, Ze vedeni Skoly na ochrané rychle a intenzivné pracuje.

101 Viastni zdroj.
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8 Diskuse

Cilem této bakalafské prace bylo nejprve realisticky identifikovat
a charakterizovat aktualni uroven ochrany Zéakladni skoly v Bieznici jako MC a nésledné
navrhnout opatieni vedouci k optimalizaci jejiho bezpecnostniho systému. Na zaklad¢
kombinace kvalitativniho i kvantitativniho vyzkumu lze konstatovat, ze Skola disponuje
zakladnimi strukturdlnimi 1 organizaénimi prvky ochrany, avSak urcité rezervy

pretrvavaji zejména v oblasti krizové pfipravenosti a praktické informovanosti zakd.

Z vysledkl terénniho Setfeni vyplynulo, Ze objekt Skoly je technicky dobie
zabezpecen — aredl je oplocen, vstupy do budovy jsou kontrolovany, kamerovy systém
pokryva hlavni prostory a navstévy jsou evidovany. Presto se vyskytuji urcité slabiny,
jako napt. omezené pokryti kamerami v nékterych ¢astech budovy a absence formalné
zpracovan¢ho Planu ochrany MC, ktery je povazovan za standardni dokument dle

metodiky Ministerstva vnitra.

Autorka vytvofila nasledujici tabulku, kterd shrnuje rizika, Groven zabezpeceni
a kontrolni opatfeni pro rizné typy mistnosti ve Skole. Z vysledkl je patrné, ze Skola
klade diiraz pfedevs§im na ochranu vstupnich mist, zatimco vnitini prostory, kde se mohou

odehravat konfliktni situace, ziistavaji mén¢ zabezpecené a bez ptimého dohledu.

Typ mistnosti Hlavnivstup Unikové Chodby Satny
vychody
Vstup Vstup
Riziko neopravnénych | neopravnénych | Konflikty mezi Konflikty mezi
osob osob zaky zaky
Uroveii zabezpeéeni 3 3 2 2
Zvonek,
Kontrola vratnice Panic klika Dozor -
Cip
Urovefi bezpeénosti:  1- nejnizsi 4- nejvyssi

Tabulka ¢&.1: Popis trovné bezpe¢nosti'??

Kromé¢ fyzického zabezpeceni sehrava vyznamnou roli i pfipravenost personalu

a zakd. Z rozhovori a dotaznikového Setieni vyplynulo, ze vétSina zaméstnanci zna

102 Vlastni zdroj.
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zakladni krizové postupy a podstoupila Skoleni, avSak témét tietina z nich se nikdy
neucastnila modelového nacviku krizové situace. CviCeni simulujici utok aktivniho
stielce dosud neprobé&hlo, coZ piedstavuje potencidlni mezeru v praxi. Zaci vnimaji
prosttedi Skoly jako relativné bezpecné, avSak plny pocit bezpeci ma pouze 37,5 % z nich.
Obavy z nebezpecné situace ve Skole uvedlo témét 54 % zakl, coz mlze ukazovat na
nedostateCnou osvétu nebo chybéjici komunikaci o tom, jak Skola fesi bezpecnostni

hrozby.

Z vysledkt dotaznikového Setfeni mezi zaky vyplynulo, Ze za nejméné bezpecné
prostory povazuji pfedevsim chodby toalety Satny a vstupni prostory skoly. Tyto prostory
byvaji ¢asto mén¢ kontrolované a vyskytuje se zde vétsi mnozstvi osob, coz mize zakiim
navozovat pocit ohrozeni. Vniméni rizikovosti ze strany zakl pravé na tyto konkrétni
mista poukazuje na potfebu duslednéjSiho pedagogického dohledu, zejména béhem

prestavek a v rannich hodinach.

Podotazka zaméfend na konkrétni mista ukrytu pti vniknuti nebezpecné osoby
ukézala, ze Z4ci sice maji urcitou predstavu o tom, kam by se v takové situaci uchylili,
avsak jejich volby nejsou vzdy v souladu s redlnymi moZznostmi ¢i doporucenymi
postupy. Nejcastéji uvadéna mista, jako je sklep, toalety nebo uzamykatelna mistnost,
sice poskytuji pocit bezpeci, ale jejich dostupnost v dany okamzik mtze byt omezena.
Vyrazna ¢ast zakh zvolila také uték oknem, aniZ by zohlednili, zda je takovy unik viibec
bezpe¢ny. Pouze minimum zaki uvedlo, Ze by se fidili pokyny ucitele, coz naznacuje
prostor pro systematické vzdélavani v oblasti krizového chovani. Vysledky tak poukazuji
na nutnost zvysit informovanost zakti o vhodnych postupech, a zaroven vést prakticka
cvieni, kterd jim pomohou Iépe si pfedstavit a nacviCit spravné reakce v konkrétnim

prostiedi Skoly.

Z pohledu zaméstnancii Skoly byly jako slabé misto nejcastéji oznaceny vchody
do skoly, zejména v souvislosti s rannim reZimem vstupu. PfestoZe je vstupni prostor
vybaven kamerou a elektronickym zvonkem, identifikace a ucel vstupu navstévnika je
Casto fesena az po jeho ptichodu na vratnici, coz mize byt v piipadé nebezpecné osoby
pozdé. Tento prvek byl identifikovan jak v rdmci podrobnych komentait zaméstnanct,
tak v rdmci autorova vlastniho terénniho Setfeni. Soucasné nastaveni vstupniho reZimu
tedy vykazuje znaky zdkladni kontroly, ale postrada predbéznou verifikaci ucelu navstévy

jesté pred fyzickym vstupem do objektu.
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Za pozitivni lze oznacit nastaveny pedagogicky dohled, otevienou atmosféru ve
Skole a pravidelnou spolupréci s méstskou policii. V oblasti mezilidské komunikace vSak
byla identifikovana urcita nejistota — téméf 27 % zakl by se se svym strachem nesvéfilo
zadnému dospélému ve Skole, coz poukazuje na nutnost posilit divéru mezi zaky

a zaméstnanci.

Zameéstnanci Skoly se shoduji, ze klicovymi prvky zajisténi bezpecnosti jsou
rychla reakce na rizika, kvalitni vnitini pravidla a kamerovy systém. Soucasn¢ vSak
16,7 % z nich vnima konkrétni slabd mista, pficemz €astym tématem je volné piistupny

vstup v rannich hodinach.

Na zakladé vSech zjisténych dat Ize konstatovat, ze Skola ma vytvoreny solidni

ramec pro ochranu MC, nicmén¢ k jeho optimalizaci by bylo vhodné:
e dopracovat oficidlni Plan ochrany mekkého cile,

e zavést pravidelné nacviky i na méné obvyklé scénafe (napt. utok aktivniho

utocnika),
e posilit informovanost zakli o postupech pii ohroZeni a odpovédnych osobéch,

e zvySovat dlvéru mezi Zdky a Skolnim persondlem v oblasti bezpe€nostni

komunikace,

e zpfisnéni rezimu vstupu do Skoly — zavedeni povinnosti sdélit ucel navstévy jiz
pfi kontaktu pfes zvonek (napf. prostiednictvim obousmérné komunikace nebo
audio systému) jesté pfed umoZnénim vstupu do budovy. Dale Ize zvazit zajisténi
predsiné/vstupniho filtru, kam by navstévnik vstoupil, aniz by mél ptistup do
dalSich casti Skoly, dokud neni identifikovan,

o zvySeni dohledu v rizikovych prostorach — zejména v rannich hodinach a béhem
ptrestavek by mél byt posilen pedagogicky dozor v mistech, kterd zaci oznacili za
nejméné bezpecna (toalety, chodby, Satny). MozZnosti je i rotacni systém kontrol

nebo pfitomnost Skolniho asistenta v téchto zonach.

Na zaklad¢ vySe uvedenych navrhi Ize potvrdit hypotézu H2, podle niz je mozné
navrhnout konkrétni a redlné realizovatelnd opatfeni vedouci k optimalizaci systému
ochrany MC Zakladni skoly v Bfeznici. Timto je soucasné naplnén vedlejsi cil bakalaiské

prace, tedy formulovat opatfeni zaméfena na prevenci potencidlnich kriminalnich hrozeb
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v prostiedi Skoly. Navrzena doporuceni vychéazeji z konkrétnich zjisténi vyzkumné ¢asti

a reflektuji jak ndzory zaméstnancti, tak zaku i terénniho Setfeni.
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Z7.Aavér

Tato bakaldiska prace se zabyvala problematikou ochrany mékkych cili se
zamétenim na konkrétni pripad Zakladni Skoly v Bfeznici na Pribramsku. Cilem prace
bylo zhodnotit soucCasnou urovenn ochrany Skoly jako MC v kontextu moznych
bezpecnostnich a krimindlnich hrozeb a nasledné¢ navrhnout konkrétni opatfeni

k optimalizaci bezpecnostniho systému skoly.

Teoretickd ¢ast prace vymezila zakladni pojmy souvisejici s mékkymi cili,
analyzovala charakteristiku hrozeb a pfedstavila principy systému ODRA (OdstraSeni,
Detekce, Reakce, Absorpce). Déle se blize zaméfila na ochranu Skol jako mékky cil.
Prakticka ¢ast byla postavena na kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich metod —
zahrnovala dotaznikové Setfeni mezi zdky a zaméstnanci Skoly, rozhovor s vedenim §koly

a také terénni pozorovani.

Z vysledkt empirického Setfeni vyplynulo, Ze vétSina zaki se ve Skole citi alespoii
CasteCné bezpetné, avSak jen menSina uvadi pocit Uplného bezpeci. Podobné
1 zaméstnanci vnimaji Skolu jako pfevazné zabezpecenou, nicméné identifikuji rizikova
mista, jako jsou vstupy do budovy, Satny a nékteré vnitini prostory. Bylo zjisténo, Ze
v oblasti rezimu vstupu do Skoly a pfehlednosti bezpe¢nostnich pravidel existuji urcité
mezery. Opatfeni, kterd Skola aplikuje, jsou funkcni, ale ne vzdy dostatecné

komunikovana ¢i vyhodnocovéna.

Na zaklad¢ ziskanych dat byl naplnén hlavni cil bakalarské prace, nebot’ se
podafilo identifikovat a charakterizovat aktualni tirovent ochrany MC. Hypotéza H1 byla
¢astecné zamitnuta, protoze se ukdzalo, Ze soucasna uroven ochrany je zcela postacujici
a vykazuje jen Caste¢né nedostatky zejména v oblasti prevence neopravnéného vstupu a
krizové informovanosti Zaki. Hypotéza H2 byla potvrzena, nebot’ se podafilo formulovat
realnd a proveditelnd opatieni pro zvySeni bezpecnosti Skoly. Tim byl zaroven naplnén
vedlejsi cil prace, ktery spocival v navrhu konkrétnich preventivnich a organizac¢nich

kroki, jeZ mohou pfispét ke sniZeni rizika potencidlnich hrozeb.

Mezi navrzena opatieni patii predev§im zptesnéni vstupniho rezimu vcetné lepsi
evidence a kontroly navstév, posileni pedagogického dohledu v rizikovych prostorach,
zvySeni informovanosti zZakli o krizovych postupech a systematické opakovani nacvika
mimotadnych udalosti. Pozornost byla vénovéna 1 vnimani konkrétnich prostor —
napiiklad vchody a Satny byly zaméstnanci vnimany jako slaba mista, zatimco Zaci
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uvadeéli, Ze by se v pripad¢ utoku ukryli do sklepa nebo na toalety, coz svédci o omezeném

povédomi o bezpecném pohybu béhem incidentu.

Zaveérem lze konstatovat, zZe problematika ochrany mékkych cili na Skolach
zustava aktualni a vyzaduje komplexni piistup spojujici technickd, organizacni
a vzdélavaci opatieni. Vysledky této prace mohou slouzit jako podklad pro praktické
kroky vedeni Skoly a soucasné ptispivaji k Sirsi diskusi o bezpecnostni kultuie v ceskych

Skolskych zafizenich.
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