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ABSTRAKT

PRIVRATSKA, A. Ozbrojeny iitocnik ve skolich a Skolskych zaiizenich:
bakalarska prace. Vysoka skola evropskych a regionalnich studiich, 2025. 58 s. Vedouci
bakalaiské prace: PhDr. Stépan Kavan, Ph.D.

Klicova slova: Bezpec¢nostni opatieni Skolskych zafizenich, historické utoky

a hrozby, ozbrojeny Gto¢nik

Teoreticka ¢ast bakalarské prace se zamétuje na nékolik oblasti souvisejicich s
utoky ozbrojenych uto¢nikii ve Skolach a na zplsoby zabezpeceni $kol proti témto
utokiim. Nejprve jsou vysvétleny zakladni pojmy a terminologie, jako jsou ozbrojeny
utocnik, bezpe€nost ve Skolach a preventivni opatfeni. Dale prace zahrnuje historicky
prehled ttokdi na $kolach, pii¢emz se zamé&i na nejznaméjsi ptipady jak v Ceské
republice, tak v zahrani¢i. Dal§i Céast teoretické ¢asti se vénuje rlznym piistupiim
k zabezpeceni skol, v¢etné fyzickych a technologickych opatieni, jako jsou bezpe¢nostni
kamery, kontrolované vstupy a bezpecnostni protokoly.

Prakticka cast prace zahrnuje vyzkum, ktery se zaméfuje na hodnoceni a
porovnani urovné zabezpeceni $kol v JihoCeském kraji, k tomu je vyuzit strukturovany
rozhovor. Rozhovory jsou vedeny s odpovédnymi pracovniky Skol, jako jsou feditelé
Skol. Priibéh rozhovori je standardizovan pomoci pfedem piipraveného seznamu otazek,
které se zaméfuji na riizné aspekty zabezpeCeni Skol, vcetné fyzickych opatieni,
krizovych plant a arovné proskoleni personalu a studentd. Po sbéru dat jsou rozhovory
analyzovany za pouziti kvalitativnich metod, pfi¢emz vysledky jsou nasledné porovnany

mezi jednotlivymi Skolami.



ABSTRACT

PRIVRATSKA, A. Armed Attacker in Schools and School Facilities: Bachelor
Thesis. Ceské Budgjovice: The College of European and Regional Studies, 2025. 58 pgs.
Supervisor: PhDr. Stépan Kavan, Ph.D.

Key words: School security measures, historical attacks and threats, armed

attacker

The theoretical part of the bachelor's thesis focuses on several areas related to
attacks by armed assailants in schools and ways of securing schools against such attacks.
First, the basic concepts and terminologies such as armed assailant, school security and
preventive measures are explained. Furthermore, the work includes a historical overview
of attacks on schools, focusing on the most famous cases both in the Czech Republic and
abroad. Another part of the theoretical part is devoted to various approaches to school
security, including physical and technological measures such as security cameras,
controlled inputs and security protocols.

The practical part of the work involves research that focuses on assessing and
comparing the level of school security in the South Bohemia Region, using a structured
conversation. Conversations are held with responsible school officials, such as school
administrators. The conduct of the talks is standardised using a pre-prepared list of

questions that focus on various aspects of safeguarding
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Uvod

Téma bakalatské prace ozbrojeny utocnik ve Skolach a skolskych zafizenich
poskytne ¢tenaii zakladni informace 0 bezpecnosti ve Skolach, kterd je hlavnim tématem
vzdélavaciho procesu. Zahrnuje nejen ochranu zaka a ucitelti pred vnéj§imi hrozbami, ale
také prevenci rizikovych situaci uvnitt Skolniho prostfedi. Klicovymi oblastmi Skolni
bezpecnosti jsou fyzickd ochrana, krizova ptipravenost, prevence Sikany a kyberneticka
bezpecnost.

Fyzicka bezpecnost se zamétuje na ochranu Skolnich budov a aredl. V dnesni
dob¢ mnoho kol pouziva kamerové systémy, elektronické Cipy nebo fizené vstupy, aby
se zabranilo neopravnénému vstupu. Dulezita je také pravidelnd udrzba budov, kontrola
unikovych cest a jasna pravidla evakuace v ptipad€ pozaru nebo jiného nebezpeci.

Dalsi diilezitou soudasti je krizova pripravenost. Skoly by mély mit jasné postupy
pro feseni mimotradnych udalosti, jako jsou pozary, zemétieseni, a dokonce i utoky.
Pravidelnd evakuacni cviceni pomadhaji studentim a zaméstnancim pfipravit se na
krizové situace a minimalizovat paniku.

Velkym problémem ve $kolnim prostiedi je Sikana a nasili mezi Zaky. Prevence
Sikany zahrnuje osvétu, dusledné dodrzovani Skolniho tadu a zapojeni Skolnich
psychologu ¢i vychovnych poradcii. Dulezité je, aby se zaci nebali nahlésit agresi a aby
byla pfijiména u¢innd opatieni na ochranu obéti.

Rostoucim problémem poslednich let je také kybernetickd bezpecnost.
S rostoucim vyuZivanim technologii a socidlnich siti se zvySuje riziko kyberSikany
a zneuziti osobnich tdaji. Skoly by mély Zziky vzdélavat o bezpeéném chovani na
internetu a ucit je, jak chranit své soukromi.

V ramci vyzkumné ¢asti autorka vyhodnoti strukturovany rozhovor, jehoz
respondenti jsou feditelé péti zdkladnich Skol v Jihoceském kraji. Strukturovany rozhovor
bude obsahovat otazky zaméfené na bezpeCnost a bezpecnostni opatfeni ve Skolach.
Hlavnim cilem otdzek bude zjistit, jaké bezpeCnostni opatfeni jsou aplikované ve
Skolskych zafizenich a jaké jsou nejvétsi hrozby podle feditelit v soucasné dobg.

Vysledky tohoto Setfeni budou analyzovany a poslouzi k dalSimu zkoumani, kde
budou vyhotovené schémata pro lepsi porozuméni textu.

Autorka véti, ze toto Setfeni pfinese cenné poznatky a prispéje k hlubSimu
porozuméni problematiky bezpecnosti na Skoldch a fungovani Skolskych zafizenich

a pfipravenosti na krizové situace.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem prace je zhodnotit pfistup a opatfeni v péti vybranych zdkladnich
Skolach v JihoCeském kraji, které vznikly v nédvaznosti na utoky spachané ozbrojenym
utocnikem v Ceskych Skolach a porovnani mezi nimi. VedlejSim cilem je zpracovat
charakteristiku pfipadovych studii ozbrojenych utokii ve Skolach a moznych
preventivnich opatfeni.

V bakalaiské praci byla z metodologického hlediska vyuzita reSerSe, analyza
a kvalitativni metoda sbéru dat pomoci rozhovoru.

ReserSe je prizkum a vyhledavani z dostupnych zdrojl s cilem utfidit a vybrat
pozorovany jev.! Zdrojem pro ziskani informaci je pfevazné studium odborné literatury
v podob¢ knih, vyuzity jsou také internetové zdroje ¢eské i zahrani¢ni.

Analyza je metodologicky pfistup, pii kterém se data nebo informace rozebiraji
na zékladni casti, aby bylo mozné pochopit jejich strukturu, vzorce a vztahy. Tento
piistup se Casto vyuziva pro zpracovani literarnich piehledd, historickych studii nebo pro
zkoumani datovych soubort.

Strukturovany rozhovor je metoda sbéru dat, pfi které jsou respondenti dotazovani
na zaklad¢ predem pfipraveného seznamu otazek. Tento rozhovor je pevné strukturovan,
coz znamend, Ze vSichni respondenti dostavaji stejné otazky ve stejném potadi.
Strukturovany rozhovor je vhodny pro ziskani standardizovanych a porovnatelnych
odpovédi.

Teoretické ¢ast bakalaiské prace se zaméti na nekolik oblasti souvisejicich s utoky
ozbrojenych uto¢nikdl ve Skolach a na zplsoby zabezpeceni $kol proti témto utoktim.
Nejprve budou vysvétleny zakladni pojmy a terminologie. Dale bude prace zahrnovat
historicky piehled ttokt na skolach. Dalsi ¢ast teoretické Casti bude vénovana riznym
pfistupim k zabezpeceni Skol, v¢etné fyzickych a technologickych opatieni, jako jsou
bezpecnostni kamery, kontrolované vstupy a bezpecnostni protokoly. Tohoto cile bude
dosaZzeno zpracovanim literarni reSerSe s vyuzitim odbornych zdroji. V této casti
bakalafské prace bude provedena analyza kvalitativnich dat ziskanych ze strukturovaného
rozhovoru se Skolnimi pracovniky, bezpecnostnimi experty a dalS§imi relevantnimi
osobami. Cilem analyzy je porozumét perspektivam respondentil na prevenci, reakce na
incidenty a opatieni, kterd by méla byt zavedena pro zajiSténi bezpecnosti Skol v ptipadé

ozbrojen¢ho utoku.

L Knihovna PRF., Co je to reserse. [online]. Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy 2024 [cit. 2025.01.20].
Dostupné z WWW: https://knihovna.prf.cuni.cz/caste-dotazy/co-je-reserse.
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Praktickym cilem prace bude vyzkum zaméteny na hodnoceni a porovnani rovné
zabezpeceni Skol v JihoCeském kraji, k tomu bude vyuzit strukturovany rozhovor.
Rozhovory jsou vedeny s odpovédnymi pracovniky Skol, jako jsou feditelé skol. Prib¢h
rozhovort je standardizovan pomoci pfedem pfipraveného seznamu otazek, které se
zam¢éfti na rizné aspekty zabezpeceni skol, véetné fyzickych opatieni, krizovych plant
a urovn¢ proskoleni persondlu a studentd. Po sbéru dat budou rozhovory analyzovany za
pouziti kvalitativnich metod, pficemz vysledky budou nasledné porovnany mezi

jednotlivymi skolami.

11



2 Vymezeni zakladnich pojmu

Vymezeni zakladnich pojmi je klicové k porozuméni tématu bakalatské prace.

Bude zde vysvétlen pojem ozbrojeny ttocnik, obét’, terorismus a utok.

Ozbrojeny uto¢nik

Za ozbrojen¢ho utocnika povazujeme osobu, ktera pouziva zbran nebo jiné
nebezpecné prostredky, které slouzi k provedeni ttoku. Tento utok smétuje k jinym
osobam nebo k vét§imu majetku. Zatazujeme sem teroristické utoky, utoky na skolach,
bankovni piepadeni, vandalismus. Typy zbrani mizou byt rizné. 2

Hlavni rozdil mezi ozbrojenym uto¢nikem a aktivnim ttocnikem spociva v tom,
ze zatimco uto¢nik jedna pasivné, aktivni Utocnik se zaméfuje na co nejrychlejsi
a nejintenzivngjsi utok na vybrané cile. Aktivni uto¢nik, ¢asto oznacovany jako aktivni
stielec, se vyznacuje tim, Ze jeho utok ohroZzuje vétsi pocet osob, obvykle v oblastech
znamych jako ,,mekké cile®. Aktivni Gito€nik si obéti vybira ndhodné, zatimco misto utoku
byva Casto pfedem vybrano. Snazi se najit ptilezitosti k zastaveni a zneSkodnéni co
nejvice lidi, pficemz soucasti jeho snahy je i co nejrychlejsi nik. Ve vétsiné pripadech
uto¢nik na konci utoku obrati zbran proti sobé a ukoncit svlij Zivot pied piijezdem
bezpecnostnich slozek.®

V dnesni dobé je aktualni fenomén tzv. ,,osamélého vlka*. Jedinci provadéji
utoky na vlastni pést a obvykle nejsou spojeni s zadnou teroristickou skupinou, i kdyz
nékdy o sobé tvrdi, Ze jsou jejimi ¢leny. Za motiv utokd povazuji nespokojenost

s politickou a spolecenskou situaci a takto cht&ji upozornit. 4

2 POLICIE CR. Ozbrojeny ditocnik (aktivni stielec). Online. Dostupné z: https://pruvodce-
vzdelavanim.cz/wp-content/uploads/Prezentace-Ozbrojen%C3%BD-%C3%BAt0%C4%8Dn%C3%ADk-
%C5%Alkoly-

2017 .pdf#:~:text=0zbrojen%C3%BD%20jednotlivec%20%28jednotlivci%29%2C%20kter% C3%BD %2
Opou%C5%BEije%20zbran%C4%9B%20proti%200s0b%C3%Alm.,ochoten%20se%20vzd%C3%A1t%
20ani%20z%C5%AFstat%20nezn%C3%A1m%C3%BD%20%28neplat%C3%ADY%20v%C5%BEdy%29
. [cit. 2025-03-16].

3 POLICIE CR. Taktické cviceni AMOK — AKTIVNI STRELEC. Online. 2017. [cit. 2025-03-13]. Dostupné
z: https://policie.gov.cz/clanek/takticke-cviceni-amok-aktivni-
strelec.aspx#:~:text=Aktivn%C3%AD%20s5t%C5%99elec%20je%20nebezpe%C4%8Dn%C3%BD %200
zbrojen%C3%BD%20pachatel%2C%20jeho%C5%BE%20c%C3%ADlem,neb0%20sv%C5%AF|%20%
C5%BEivot%20ukon%C4%8D%C3%AD%20st%C5%99elec%20sebevra%C5%BEdou%2C%20nap%C
5%99%C3%ADklad%20zast%C5%99elen%C3%ADm.

4 KOTEK, Lukas. M&kké cile: pro¢ jsme pro teroristy tak atraktivni? 2016. Security Outlines [online]. [cit.
2025-16-03]. Dostupné z:  http://www.securityoutlines.cz/mekke-cile-proc-jsme-pro-teroristy-tak-
atraktivni/.
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https://policie.gov.cz/clanek/takticke-cviceni-amok-aktivni-strelec.aspx#:~:text=Aktivn%C3%AD%20st%C5%99elec%20je%20nebezpe%C4%8Dn%C3%BD%20ozbrojen%C3%BD%20pachatel%2C%20jeho%C5%BE%20c%C3%ADlem,nebo%20sv%C5%AFj%20%C5%BEivot%20ukon%C4%8D%C3%AD%20st%C5%99elec%20sebevra%C5%BEdou%2C%20nap%C5%99%C3%ADklad%20zast%C5%99elen%C3%ADm.
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https://policie.gov.cz/clanek/takticke-cviceni-amok-aktivni-strelec.aspx#:~:text=Aktivn%C3%AD%20st%C5%99elec%20je%20nebezpe%C4%8Dn%C3%BD%20ozbrojen%C3%BD%20pachatel%2C%20jeho%C5%BE%20c%C3%ADlem,nebo%20sv%C5%AFj%20%C5%BEivot%20ukon%C4%8D%C3%AD%20st%C5%99elec%20sebevra%C5%BEdou%2C%20nap%C5%99%C3%ADklad%20zast%C5%99elen%C3%ADm.
https://policie.gov.cz/clanek/takticke-cviceni-amok-aktivni-strelec.aspx#:~:text=Aktivn%C3%AD%20st%C5%99elec%20je%20nebezpe%C4%8Dn%C3%BD%20ozbrojen%C3%BD%20pachatel%2C%20jeho%C5%BE%20c%C3%ADlem,nebo%20sv%C5%AFj%20%C5%BEivot%20ukon%C4%8D%C3%AD%20st%C5%99elec%20sebevra%C5%BEdou%2C%20nap%C5%99%C3%ADklad%20zast%C5%99elen%C3%ADm.
https://policie.gov.cz/clanek/takticke-cviceni-amok-aktivni-strelec.aspx#:~:text=Aktivn%C3%AD%20st%C5%99elec%20je%20nebezpe%C4%8Dn%C3%BD%20ozbrojen%C3%BD%20pachatel%2C%20jeho%C5%BE%20c%C3%ADlem,nebo%20sv%C5%AFj%20%C5%BEivot%20ukon%C4%8D%C3%AD%20st%C5%99elec%20sebevra%C5%BEdou%2C%20nap%C5%99%C3%ADklad%20zast%C5%99elen%C3%ADm.

Obét

Slovo ,,victim* je zdkladem pojmu viktimizace, coz znamena proces, kdy se nékdo
stava obéti néjaké negativni udalosti. Termin sekundarni viktimizace oznacuje situaci,
kdy je obét nejen piimo zasazena neStéstim, ale je nasledné¢ poskozena i1 dalSimi
okolnostmi, naptiklad nevhodnym chovanim okoli nebo nedostate¢nou podporou. Obéet
takového zazitku miize citit velkou osamélost a izolaci, coz je Casté, pokud kolem ni
panuje ticho nebo se o dan¢ udalosti ml¢i. Tato druhotna ijma muize byt jesté horsi nez
samotny incident, protoZe je provazena pocitem nezajmu nebo nepochopeni. V takovych
situacich je dilezitd empatie a otevieny piistup, ktery obétem pomaha se zasazenim
vyrovnat a 1épe se uzdravit. °> V navaznosti na obéti trestného ¢inu vznikla védni disciplina
viktimologie neboli nauka o obétech. Obét’ ma zdsadni vyznam pro vySetfovani trestné
ginnosti a zasadni pro prevenci kriminality.® Védecky studuje obéti; nejdiileZit&jsi jsou
zmény, ke kterym dochéazi v chovani a prozivani jedinct, ktefi se stali obéti trestného
¢inu. Pta se, jakou tlohu ma obét’ v tom, co motivuje pachatele ke spachani trestného
7

¢inu.” Kviktimologii se je$t¢ uvadi pojem viktimnost, ktery popisujeme jako

disponovanost jednice nebo skupiny osob stat se obéti trestné innosti.

Jednani s obéti

Kontakt s osobou, kterou zasahla tragicka udalost je velmi naro¢ny, jak pro osobu,
tak i pro jeji okoli. Obecné zasady pro komunikaci s obéti trestné ¢innosti jsou nésledujici.
Jako prvni je uvedeno pravo na informace, obéti musi byt informované o svych pravech,
prabéchu trestniho fizeni. U obéti je vyrazné€ naruSen pocit bezpeti, policie 1 dalsi ¢lanky,
které puasobi v trestnim fizeni by méli napomdahat k obnové pocitu bezpeci (napf.
vysvétlenim nepravdépodobnosti opakovaného utoku). Chtéji zajistit maximalni pocit
bezpeéi v pribéhu trestniho fizeni.® Posledni bod je empatie, kterd by méla byt

samozfejmosti, protoze obé&t’ si prochazi mnoha pocity.

5 BASTECKA, Bohumila. Terénni krizovd prdce: psychosocidlni intervencni tymy. Psyché. Praha: Grada,
2005. s. 28.

8 BOUKALOVA, Hedvika a GILLERNOVA, Ilona. Kapitoly z forenzni psychologie. Praha: Univerzita
Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2020. s. 130.

7 CIRTKOVA, Ludmila. Forenzni psychologie. 3., upr. vyd. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$
Cenek, 2013. Dostupné také z: http://krameriusndk.nkp.cz/search/handle/uuid:70b199e0-53dd-11ef-a407-
0050568d319f. s. 97.

8 TOMASEK, Jan. Uvod do kriminologie: jak studovat zlocin. Praha: Grada Publishing, 2010. s. 153.

9 CIRTKOVA, Ludmila. KrimindlIni psychologie. Praha: Eurounion, 1998. s. 125.

10 C[RTKOVA, Ludmila. Forenzni psychologie. 3., upr. vyd. Plzeit: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, 2013. Dostupné také z: http://krameriusndk.nkp.cz/search/handle/uuid: 70b199e0-53dd-11ef-a407-
0050568d319f. s. 137.
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Terorismus

Terorismus predstavuje bezpecnostni hrozbu, ktera neuznavd zadné hranice
a vazné ohrozuje bezpecnost, prava, svobody a zivoty lidi, stejn¢ jako demokratické
hodnoty, které jsou dodrzovany v ¢lenskych statech Evropské unie.!' Teroristé se
zabyvaji nejen zabijenim zcela nevinnych lidi, ale také psychologickym dopadem
vyvolani strachu z moznosti takovych utoku. Zlo€inci se snazi snizit uroven divéry mezi
obcany.'? V soucasnosti je terorismus spojovan predeviim s nabozenstvim.3

Rizika, které z terorismu vyplyvaji nuti instituce, organizace a staty spojovat sily
a spolupracovat v boji proti tomuto zlu. Globalni spoluprace v boji proti terorismu je dnes
zivotni nutnosti. Dle mého nazoru byl osudovy zlom pro téma terorismu datum 11. zari
2001, které zménilo cely svét a nastavilo jina pravidla.}* Pfi tomto utoku zemielo okolo
3000 lidi a na jeho hriizu se dodnes neda zapomenout. Na misté toku vznikly pamatniky
a muzeum. Mezi dalsi teroristicky Utok muzeme uvést bombové utoky na
vlaky v Madridu, které nesou datum 11. bfezna 2004. Zde explodovalo deset bomb ve
¢tyfech ptiméstskych vlacich béhem ranni $picky, zemtelo 193 lidi a zranéno bylo kolem

2 000.%°

Utok

Utok je ¢in, pii kterém jeden nebo vice agresorti nasilné a agresivné zasahuji do
préav, svobody jednotlivci nebo skupin. Mlize zahrnovat fyzické nasili, psychologickou
agresi nebo poskozeni majetku.'® V kontextu kriminality nebo mezindrodniho prava je
utok Casto povazovan za nelegélni €in zaméfeny na zpusobeni Skody a ohrozeni. Mize se

projevovat v riznych formach, s riznou intenzitou, cilem i zptiisobem provedeni.

Mékké cile
Termin mékké cile vyznacuje misto, kde je velkd koncentrace lidi a mala

zabezpecenost proti nasilnym ttokim. Tyto mista pfedstavuji cil pro rizné typy utokd,

11 MARCZYOVA, Klaudia a MEDELSKY, Jozef. Aktudlne problémy rezonujiice Europou- (pravno-

bezpecnostné aspekty). 2019. Bratislava: Akadémia Policajného zboru v Bratislave, 2019. s. 19.

12 SANDOR, Andor. Jak piezit nejen teroristicky iitok: prirucka pro kazdého. Praha: Autreo, 2017. s..10.

13 CARR, Caleb. Déjiny terorismu: déjiny valky proti civilistiim. Praha: Prah, 2002. s. 134

14 MARES, Miroslav; REKTORIK, Jaroslav a SELESOVSKY, Jan. Krizovy management: pripadové

bezpecnostni studie. Praha: Ekopress, 2013. ISBN 978-80-86929-92-7. s 17.

15 BRZYBOHATY, Marian. Soucasné vyvojové trendy terorismu a vybrané pedagogické problémy vycviku

specidlnich jednotek. Praha: Policejni akademie Ceské republiky, 2001. s. 7.

16 MOJEJUSTICE.CZ. Fyzické napadeni: Jaky trestny ¢in to miiZe byt? Online. 2024. Dostupné

z: https://mojejustice.cz/trestni-pravo/fyzicke-napadeni-jaky-trestny-cin-to-muze-byt/. [cit. 2025-03-16].
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teroristicky, ozbrojen¢ho utocnika. Mezi mékké cile lze zaradit naptiklad: Skolska

zafizeni, obchodni centra, kluby, nemocnice atd. '

" HRINKO, Martin; Prvosledové hlidky policie v systéemu ochrany mékkych cilii. Plzeni: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ale§ Cené¢k, 2023. s. 38.
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3 Masovi vrazi

Masovy vrazi ato¢i obvykle na skoly, univerzity, restaurace a snazi se zabit co
nejvetsi pocet lidi. Obvykle pouzivaji poloautomatické zbrané a pokousi se zabit vSechny

osoby, které v dobé ttoku vidi. 18

3.1  Subtypy masovych vrazd
Masové vrazdy byly vzdy soucésti lidskych dé&jin, ale v poslednich tficeti letech

tento jev mnohonasobn¢ narostl, coz vedlo k rostouci potiebé pochopit tuto specifickou
formu nasili, spravné ji definovat a hledat moznosti prevence. Jak jiz bylo zminéno,
masové vrazdy mohou mit rizné podoby, a proto se v poslednich letech mnozi odbornici
pokusili o pfesnéjsi rozdéleni jednotlivych typi a definovéani hlavnich rozdild. Naptiklad
Edwin Magagree v roce 1966 tvrdil, ze existuji pouze dvé skupiny vraht: prvni vrazdi,
kdyz jsou k tomu vyprovokovani, a druhy typ jsou pfirozen¢ agresivni a nasilni jedinci.
V roce 1976 Donald Lunde rozliSoval mezi masovymi a sériovymi vrahy na zakladé
pfitomnosti psychotického onemocnéni, které povazoval za klicovou charakteristiku
u masovych vraht, zatimco u sériovych vraht bylo toto onemocnéni spiSe okrajovym
jevem. Naopak Bruce Danto v roce 1982 vyjadiil nézor, ze sériovi vrazi jsou obsedantné-

kompulzivni, coz znamena, Ze vrazdi podle urcitého opakujiciho se vzorce.

Masovy vrah

Masovym vrahem je jedinec, ktery béhem jednoho incidentu, bez vyrazné Casové
prodlevy mezi jednotlivymi ¢iny, zavrazdi nejméné Ctyfi osoby. Stéphane Bourgoin
uvadi, Ze tito pachatelé Casto Uto¢i na své rodinné piislusniky nebo na skupiny lidi, ktefi
S jejich ¢iny nemaji zadnou souvislost. Mezi nejcastéji pouzivané zbrané patii dyky
a stielné zbrané. Dale Bourgoin konstatuje, Ze masové vrazdéni ve vétSin€ piipadl konci
bud’ zadrzenim pachatele policii, nebo jeho sebevrazdou.®

Masovi vrazi jsou déleny na tii subtypy: Vrah z rodinného kruhu, ktery utoci
V domacim prostfedim na ¢leny rodiny. Zde miize by uveden piipad Gene Simmonsa,
ktery byl byvaly serzant US Air Force. Simmons na Véanoce zavrazdil 14 ¢lend své

rodiny.?°

18 MATOUSKOVA, Ingrid. dplikovand forenzni psychologie. Psyché. Praha : Grada Publishing, 2013. s.
202
19 BOURGOIN, Stéphane. Bestialni vrazi: autentické vypovédi o sériovych vrazich. Plzei: Nava, 1994, s.
14.
20 BOURGOIN, Stéphane. Bestialni vrazi: autentické vypovédi o sériovych vrazich. Plzei: Nava, 1994, s.
14.
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Pseudovojak, ktery je fascinovan zbranémi, zije ve svété vlastni fantazie. Své Ciny
planuje velmi detailné a utoci na vefejnych mistech na neznamé obéti.

Vrazi ze zalohy, ktefi inklinuji k masové vrazdé s velkymi nasledky za pouziti
bomby, plynu nebo jedu. Sami ale nechtéji byt ohrozeni, proto peclivé vybiraji mista, ze

kterych je moznost ttoku.

Pivod nasili

Védci z ruznych oblasti, vCetné molekularni biologie a socidlnich véd, se
pokouseli odhalit p¥i¢iny nasilného chovani. Cast spolenosti se piiklani k nézoru, Ze
klicovou roli v tomto ohledu hraje predevsim dédi¢nost. Teorii, Ze lidské nasili zptisobuji
genetické vady, vyloucily klinické studie adoptovanych jedinct. Tyto studie porovnavaly
nasilné chovani adoptovanych s chovanim jejich biologickych a adoptivnich otcii. Pti
zpracovani vysledkl bylo zjisténo, ze genetické faktory nemély zddny vliv na pachani
nasilnych ¢inti. Pokud by bylo chovani fizeno genetickymi vlivy, nebylo by mozné
vysvétlit odchylky, ke kterym dochézi v nasilném chovani. V omezené mite lze fici, ze
sklon k nasilnym ¢inlim je dédi¢ny. Mnoho zdvaznych duSevnich onemocnéni, jako je

schizoftrenie, bipolarni porucha a opakujici se deprese, je dédiénych.??

21 DRBOHLAV, Andrej. Psychologie masovych vrahii: Pribéhy temné duse a nemocné spolecnosti. Grada,
2015. s. 46.
22 PINCUS, Jonathan H. Masovi vrazi. Praha: Lidové noviny, 2002. s. 47.
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4 Historické titoky v Ceské republice a ve svété

V této kapitole jsou zminény konkrétni itoky na Skolach. Uvedeny jsou piipady
na Ceskych Skolach, v evropskych méstech a zaroven na Skolach v USA, kde jsou tyto
utoky znamé svou tragickou historii steleckych tutokt, celosvétovi kritici se domnivaji,
Ze je to zpusobeno legislativou k vlastnictvi zbrani. Tato extrémni podoba agrese byla
nejdiive povazovana za problém hlavné¢ v USA. Po toku v némeckém Erfurtu v roce
2002, zacala tato situace zneklidiovat i Evropu. Zde 19lety mladik popravil na

gymnazium 16 lidi, mezi které patfil i 1 policista. 23

Utok na stiedni §kole ve Zd’aru nad Sazavou v roce 2014

Barbora Orlova se stala znamou jako pachatelka dvou ttokua na skoly. V kvétnu
2012 napadla nozem druzinatku zékladni Skoly v Havifove, kdyz se snazila unést
sedmiletou Skolacku. Béhem utoku utrpéla vychovatelka jedenact bodnych ran. Orlova
byla zadrzena zasahovou jednotkou. Posléze ji v nemocnici diagnostikovali paranoidni
schizofrenii. Krajsky soud v Ostravé ulozil ustavni 1é€bu v Psychiatrické nemocnici
v Opavé. %

K dal§imu utoku doslo 14. fijna 2014, kdy psychicky nemocnd Zena napadla
studenty nozem. Jeji Gitok neptezil 16lety chlapec, ktery branil svoji spoluzacku. Dale
pachatelka zranila dvé studentky, které drzela ve Skole. Policisté ihned zabezpecili Skolu
a jeji okoli, povolan byl 1 policejni vyjednavag, ktery se snazil dostat divky do bezpeci.
Jedna divka byla propusténa, pro druhou se vydal policejni vyjednavac, ktery byl také
zranén. Obéma zranénym studentkam i policistovi byla poskytnuta na misté 1ékatska péce
a nasledné byli pfevezeni do nemocnice. ? Po této tragické udalosti vzrostl zajem
o vzdélavani pedagogli v oblasti prevence a reakce na podobné hrozby. V reakci na tuto
situaci byl aktualizovan seminaf ,,Ozbrojeny utocnik ve Skole®, ktery rozsitil pfedchozi
koncept a obohatil ho o nové informace a zkuSenosti. Na zacatku roku 2015 se preventivni
projekt "Ozbrojeny utoénik ve §kole" rozsitil v celé Ceské republice. Policisté z riiznych

krajskych teditelstvi Casto ptizpisobili projekt potfebam dotycného regionu.

2 CIRTKOVA, Ludmila. Forenzni psychologie. 3., upr. vyd. Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cengk, 2013. Dostupné také z: http://krameriusndk.nkp.cz/search/handle/uuid:70b199e0-53dd-11ef-a407-
0050568d319f. s. 150.
24 Labilni ato&nici propustil soud v unoru, divody 1é¢by pry pominuly [online]. CT24, 2014. [cit. 2025-03-
13]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/1013710-labilni-utocnici-propustil soud-v-unoru-
duvody-lecby-pry-pominuly
25 POLICIE CESKE REPUBLIKY — KRP KRAJE VYSOCINA. Zdvazny ndsilny ¢in na zd'darské skole.
Online. 2014. Dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/zavazny-nasilny-cin-na-zdarske-skole.aspx. [cit.
2025-01-09].
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Naptiklad v JihoCeském kraji, ve spolupraci s krajskym Gfadem a zdravotniky, byl
projekt rozsifen o praktické cviceni s pedagogy piimo ve Skolach. Tato cviceni kladla

diraz na spravné kroky pii utoku a poskytovani prvni pomoci. 28

Stielba na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy

Jednou z nejhorsich hromadnych stfeleb v historii Ceské republiky byla stéelba na
Filozofické fakult¢ Univerzity Karlovy, ktera se odehrala 21. prosince 2023 odpoledne
v sidle fakulty na namésti Jana Palacha v Praze. Uto¢nikem byl student vysoké $koly
David K.. Béhem jeho utoku zemfielo 14 lidi a dalSich 25 bylo zranéno. David K. pted
stielbou na Filozofické fakulté zavrazdil svého otce a v Klanovickém lese otce s jeho

dcerou.?’

Incident na zikladni §kole v Rudolfové

20. 1. 2025 vytahl zak druhého stupné na svoji ucitelku pistoli. Z pistole nevysla
rana a ucitelka zdka sama zneSkodnila, za 5 minut na misto dorazila i1 policejni hlidka.
Nikomu se nastésti nic nestalo. V lofiském roce se zde konalo cviceni, které bylo

zaméFeno na aktivniho stielce. 28

Slovensko

K utoku doslo na Gymnazium ve Spisské Staré Vsi dne 16. ledna 2025. Ob&t'mi
utoku byla 51leta zastupkyné feditele a 18letd studentka. Dalsi 18leta studentka se stiedné
tézkymi zranénimi byla pievezen do nemocnice v Popradu, kde podstoupila operaci. Na
misté byli oSetieni také S1lety muz a 62leta Zena kvili akutni stresové reakci. Kratce po
utoku policie oznamila, Ze zadrzela podezielého osmnactiletého mladika. Dne 19. ledna
byl soudem poslan do vazby. Obét'mi utoku mély byt zastupkyné feditele $koly a n€kolik

jeho spoluzaktl. Utoénik tdajné jiz diive vyhroZoval svym byvalym spoluzakaim.?

% POLICIE CR. Ochrana mékkych cilii. Online. 2024. Dostupné z: https:/policie.gov.cz/clanek/ochrana-
mekkych-cilu.aspx. [cit. 2025-03-05].

27 SANDOR, Andor. Jak piezit nasilny iitok. 3., doplnéné vydani. Praha: Autreo, 2024. s. 17.

28 CT 24. Ucitelka v Rudolfové zneskodnila Zdka, ktery ji hrozil stelnou zbrani. Online. 2025. Dostupné
z: https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/regiony/policie-ucitelka-v-rudolfove-zneskodnila-zaka-jenz-ji-
hrozil-strelnou-zbrani-357260. [cit. 2025-03-16].

2 NOVY CAS. Utok na skole v Spisskej Starej Vsi: Zomreli dvaja ludia, dalsi sii raneni. Online. 2025.
Dostupné  z: https://www.cas.sk/clanok/2999653/utok-na-skole-v-spisskej-starej-vsi-zomreli-dvaja-ludia-
dalsi-su-raneni/. [cit. 2025-02-11].
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https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/regiony/policie-ucitelka-v-rudolfove-zneskodnila-zaka-jenz-ji-hrozil-strelnou-zbrani-357260
https://www.cas.sk/clanok/2999653/utok-na-skole-v-spisskej-starej-vsi-zomreli-dvaja-ludia-dalsi-su-raneni/
https://www.cas.sk/clanok/2999653/utok-na-skole-v-spisskej-starej-vsi-zomreli-dvaja-ludia-dalsi-su-raneni/

Ukrajina

Student odborného ucilisteé v Ker¢i na Ruskem anektovaném Krymu 17. fijna
2018 zastrelil dve¢ desitky spoluzakt i sebe. Tato stielba si vyzadala 19 obéti. Jedna ze
zranénych studentek zemiela nésledujici den. Bezprostiedné po ttoku mistni ufady
hovotily o terorismu, ale rusti vySetiovatelé pozd¢€ji incident precharakterizovali jako
masovou vrazdu. Podle mluvéi vySetiovatelti, byl Rosljak identifikovan pomoci

kamerovych zaznami.*

Finsko

Masakr v Kauhajokki je utok, ke kterému doslo 23. zati 2008. Tamni student Matti
Juhani Saari zastielil 10 lidi a dva dal$i vazn¢ zranil na stfedni Skole Kauhajokki, kterou
navstévoval. Sarri byl spatfen, jak vchazi do skoly v ¢erném a lyZzafské masce.! Sarri
zveiejnil video na youtube par dni pied itokem, pod videem byla uvedena véta: "Zivot je
valka, valka je bolest." Sarri ve svém vydaném videu uvadi vétu pfisté zemfes, a pak
vystieli do zemé pod kamerou. Den po vydani tohoto videa na youtube k Saarimu doma
ptisli policisté, Saari je obeznamil s tim, ze je drzitel zbrojniho prikazu, nejevil se jako
nebezpecny. Pfi¢ina masakru byla dlouho neznama. Pozd¢ji vsak byla objevena mala
poznamka, ktera znéla: ,,Nenavidim lidi a lidstvo obecné, Sarri zastielil celkem deset lidi,

véetné 1 spoluzaka, 8 spoluzacek a 1 ugitele, byla téZce zranéna 1 ugitelka. 3

3 SANDOR, Andor. Jak prezit ndsilny iitok. 3., doplnéné vydani. Praha: Autreo, 2024. s. 46.

SINEWS. Finnish college gunman kills 10. Online. 2008. Dostupné
z: http://news.bbc.co.uk/2/hi/7630969.stm. [cit. 2025-02-11].

32 |DNES.CZ. Finsky student postiilel ve skole deset lidi, sam zemiel v nemocnici. Online. 2008. Dostupné
z: https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/finsky-student-postrilel-ve-skole-deset-lidi-sam-zemrel-v-
nemocnici.A080923_105120_zahranicni_ipl. [cit. 2025-02-11].
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4.1 Americké skoly a utoky
Americké skoly jsou zndmé svou tragickou historii stieleckych utokti. Nekteti

kritici oznacuji legislativu k vlastnictvi zbrani za hlavni pficinu, jelikoz tyto zakony
usnadiuji studentim pfistup ke zbranim. Obhdjci téchto zakoni vSak tuto souvislost
odmitaji a hledaji pfi¢iny téchto incidenti nc¢kde jinde. Prvni zaznamenany piipad
stieleckého utoku na Skolni ptidé€ se stal jiz v roce 1840 ve Virginii, kdy student zasttelil
profesora prav na mistni univerzité. S prichodem nového milénia doslo k vyraznému

naristu poétu téchto utokd. Uvadim zde tfi piiklady utokd v USA.%

Columbine Hight School

Jeden z nejznaméjsich stieleckych utoku se stal na Columbine High School, stat
Colorado. Dva studenti, Eric Harris a o rok mladsi Dylan Klebold zde spachali 20. dubna
1999 utok. Pachatelé byli studenti tamni $koly, kde zavrazdili dvanact studentti a jednoho
ucitele. Nejhorsi cast utoku se stala v knihovné Skoly, kde utocnici zavrazdili deset
studentti a poté spachali sebevrazdu. Na misté bylo zranéno dalSich jednadvacet osob
a doslo k pfesttelce s policii. Diky této udélosti vznikla novéa doporucend opatieni.

Termin ,,Columbine* se stal synonymem pro stelbu ve Skole, protoze to byla v té
dobé nejsmrtelnéjsi sttelba na stfedni Skole v historii USA, kterd inspirovala desitky

napodobiteli.

Doporucena bezpeénostni opatieni:

Po tutoku v Columbine, ktery je uveden vySe doslo k nasledujicim zménam:
Nastala zména policejnich predpist tykajici se toho, jak postupovat na misté zadsahu —
misto obkli¢eni se uvadél diraz na okamzité nalezeni a zastaveni pachatele.

Zavedeni jednotného velitelského systému mezi slozkami IZS (policie, hasici, zachranna
sluzba) a pravidelny spolecny trénink pro zajisténi efektivni spoluprace.

Zavedeni programil prevence Skolniho nasili zahrnujicich také spolupraci s rodici
a sdileni informaci mezi Skolami, socidlnimi ufady, policii, soudy a psychiatry.

Ztizeni programil orientovanych na identifikaci potencidlnich hrozeb, vcetné zavedeni

anonymnich telefonnich linek pro vefejnost.

38 CT 24. Stielba zni americkymi Skolami casto. V nejhorsich masakrech zemrely desitky lidi. Online. 2022.
[cit. 2025-03-16]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/svet/strelba-zni-americkymi-skolami-
casto-v-nejhorsich-masakrech-zemrely-desitky-1idi-20043.

34Columbine Shooting. Online. 2009, 2023. [cit. 2025-01-20]. Dostupné
z: https://www.history.com/topics/1990s/columbine-high-school-shootings.
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VycviCeni a vybaveni policistl a zachranait pro poskytovani pomoci vSem obétem
a vytvoreni integrovaného systému pro sdileni informaci mezi nemocnicemi, ktery

umozni rychlejsi identifikaci pacienti.®

Virginia Tech

Mezi jeden z nejhorsich stieleckych utoku patii Gtok ve Virginia Tech, ktery se
odehral v arealu Virginského polytechnického institutu a statni univerzity v Blackburgu
ve Virginii. Tento utok se stal 16. dubna 2007, kdy vysokoSkolsky student Seung-Hui

Cho zabil poloautomatickymi pistolemi 32 lidi a 17 dalsich zranil. 3

Ziakladni Skola Sandy Hook

Tento Gtok byl spachan 14. prosince 2012 na zakladni $kole $kole Sandy Hook
v Newtownu v Connecticutu. Utoénik nejprve zastfelil doma svou matku, poté odjel
nékolik kilometrti na zakladni Skolu, kde zastielil 20 déti ve véku Sesti az sedmi let a Sest
dospélych zaméstnanct. Ozbrojeny Utocnik poté spachal sebevrazdu. Policisté pozdéji
u néj nalezly t¥i zbrang. Utoénik pochézel z rozvedeného prostiedi, zil s matkou, ktera se
zajimala o zbran& a podle dostupnych informaci uéila svého syna stiflet. Utoénik mél
diagnostikovany Aspergeritv syndrom. Utoénik také sbiral informace o masovych

vrazdach a projevoval zajem o utoku na Columbine hight school.3’

Masakr na Texaské univerzité

Na zacatku srpna 2016 byla zménéna texaska legislativa. Vetejné univerzity
uplného zdkazu mohou univerzity nyni zavést pravidla, kterd omezuji skryté noSeni
zbrani na kampusu nebo upravuji bezpecné ulozeni zbrani na kolejich. Nemohou vsak
upln¢ zakazat skryté noSeni nebo piijat pravidla, kterd by znamenala zdkaz. Tato zména
byla motivovana faktem, ze 98 % masovych vraht si vybira tzv. ,,gun-free zony“, tedy
mista, kde je civilisthm zakézano nosit zbrané. Zbrané sméji nosit pouze studenti, ktefi

maji povoleni od statu. Toto povoleni je vydavano osobam star§im 21 let (nebo 18 let,

% ZBROJNICE.COM. USA: Fakta o Skolnich iitocich v Americe & co udélat pro zvySeni bezpecnosti Skol.
Online. 2019. [cit. 2025-01-09]. Dostupné z: https://zbrojnice.com/2019/01/28/usa-fakta-0-skolnich-
utocich-v-americe-co-udelat-pro-zvyseni-bezpecnosti-skol/.

% Virginia Tech shooting leaves 32 dead. Online. 2011. [cit. 2025-02-08]. Dostupné
z: https://www.history.com/this-day-in-history/massacre-at-virginia-tech-leaves-32-dead.

37 Report Details Adam Lanza's Life Before Sandy Hook Shootings - Newsweek. Online. 2014, 2016. [cit.
2025-01-09].  Dostupné  z: https://www.newsweek.com/report-details-adam-lanzas-life-sandy-hook-
shootings-286867.
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pokud jsou ¢leny ozbrojenych slozek). Osobam, které nebyly trestné¢ stithany a nebyla
u nich zjisténa zavislost drogach, absolvovaly predepsany kurz a spliuji dalsi podminky
jako naptiklad to, ze plati dané. Zbrané jsou zakdzany v univerzitnich nemocnicich
a bé¢hem sportovnich udalosti.

V Texasu doslo k prvnimu vétSimu incidentu stielby na Skolach v roce 1966. Dne
1. srpna 1966 uto¢nik Charles Whitman, vzal pusky a dalsi zbrané na vyhlidkovou terasu
na vézi hlavni budovy Texaské univerzity v Austinu, odkud zah4jil stielbu na osoby
v okoli kampusu a na ptilehlych ulicich. Usmrtil 14 osob mezi které patfilo i nenarozené
dité a zranil 31 dalSich osob. Incident skoncil, kdyz se k uto¢nikovi ptiblizili dva policisté
a jeden civilista a zasttelili ho.

Na zacatku roku 1966 navstivil Whitman psychiatra na univerzité, kde studoval
architekturu, kterému si st€¢Zoval na divné myslenky. Zminil zde také depresi a myslenky
na sebevrazdu, Iékaf mu piedepsal antidepresiva. Whitman navstévy u psychiatra pozdéji

oznadil za zbyteéné a neuzite¢né.>®

V roce 2002 americka Narodni akademie véd prisla s nasledujicimi doporucenimi:

e Sdileni informaci mezi studenty v zavedenych programech, protoZe studenti s
nejveétsi pravdépodobnosti védi o osobé, ktera ma utocit.

e ZlepSeni bezpecnosti a ochrany ve Skolach.

e Role policisti povéfenych ochranou skoly jako osob, se kterymi lze sdilet
starosti studentd.

e Lepsi bezpecnost a zabezpeceni ve Skolach.

e ZlepSeni zabezpeceni zbrani v domacnosti, protoZe kradez zbrané piibuznym se
ukézalo jako hlavni zdroj.

e Vytvaret atmosféru bezpecného Skolniho vyucovani, které zase vede ke sniZeni
obecné urovné nasili a Sikany.

e Prosazovani kultury bezpe¢nych skol vedouci k sniZzeni obecné miry nasili a

Sikany.®

38 ZBROJNICE.COM. Texas: dva roky se zbranémi na univerzitach. Online. 2018. [cit. 2025-02-08].
Dostupné z: https://zbrojnice.com/2018/08/22/texas-dva-roky-se-zbranemi-na-univerzitach/.

39 ZBROJNICE.COM. USA: Fakta o Skolnich vitocich v Americe & co udélat pro zvyseni bezpecnosti skol.
Online. 2019. [cit. 2025-01-09]. Dostupné z: https://zbrojnice.com/2019/01/28/usa-fakta-0-skolnich-
utocich-v-americe-co-udelat-pro-zvyseni-bezpecnosti-skol/.
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5 Opatreni proti atokim ve Skolach a Skolskych zarizenich

5.1 Strategie run, hide, fight
Odbornici na masové utoky Vv poslednich letech na zakladé¢ analyzy dosli k nazoru,

ze lidé na misté ¢inu maji vetsi Sanci na pieziti, pokud zaujmou aktivni pfistup, misto
¢ekani na pomoc. Diky spolupraci s FBI vznikla strategie RUN — HIDE — FIGHT,
v &eiting ji zname jako tii slova UTIKEJ — SCHOVEJ SE — BOJUJ. Tato strategie
ptredstavuje navod neboli postup, jak se v situaci zachovat. Je to v prvni fad¢ srozumitelny
vyéet kroki, kde se ma operativné vybrat krok, ktery je v dané situaci nejvyhodngjsi.*°
Prvni se uvadi moznost run neboli utikej. OhroZeny jedinec by mél utéct z mista
nebezpeci, jestlize to situace dovoluje a je to pro n¢j bezpecné. DotyEny by mél utikat, co
nejrychleji ven a vyhybat se mistim, kterd mohou byt mistem utoku, napt. knihovna, nebo
mistim, ktera mohou byt n¢jakym zptisobem zablokovand. Neni-li mozna tato moznost,
je dilezité si co nejdiive najit misto k ukrytu. Druhou moznosti je schovat se hide. Pokud
je uték nemozny nebo neni pro jedince bezpecny, je doporuceno najit misto na ukryt,
které nemtize ozbrojeny utocnik snadno najit nebo nepfilaka jeho pozornost. Pokud se
nachazite v mistnosti, kde jsou dvete, tak je dllezité je zamknout a pfemistit nabytek ke
dvefim, pokud se zde n&jaky nachazi. **

Dalsi doporuceni je zhasnuti svétel a snaZit se zlstat potichu dokud nebude jasné,
Ze je situace bezpe¢na a ohrozeny miize opustit misto ukrytu. Urcité je také potieba zminit
bod, Ze by si doty¢ny mél vypnout telefon, aby ho neprozradil. Posledni moZnost je fight
neboli bojuj. Jestlize ohroZeny jedinec nemd jinou moZnost a hrozi zde pfimy stred
s uto¢nikem, tak je posledni moznost bojovat. Za néstroje se mize pouzit vse, co je po
ruce. Jedinec muze pouzit zidli, sklenici, vésdk nebo cokoliv, co se nachazi na misté

ohrozeni. Jedinec by se v prvni fadé mél zaméfit na ochranu svého vlastniho Zivota. 42

5.2  Standart bezpecnosti
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy vychazi z povéteni prijatého na 40.

zasedani vlady CR dne 15. ¥jna 2014 a zfizeného podle usneseni vlady ¢. 11. Minimélni
bezpecnostni standardy byly vydany 8. prosince 2014 ¢. 1015. Tento dokument nastifiuje
zpisoby zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, 74kt a studentii ve Skolach

a Skolskych zafizenich a v prostorach téchto instituci. Minimalni standardy pozadované

40 DRBOHLAV, Andrej. Psychologie masovych vrahii: Piibéhy temné duse a nemocné spolecnosti. Grada,
2015. s. 152.

4 SANDOR, Andor. Jak piezit ndsilny iitok. 3., doplnéné vydani. Praha: Autreo, 2024. s. 25.

42 SANDOR, Andor. Jak prezit ndsilny iitok. 3., doplnéné vydani. Praha: Autreo, 2024. s. 25.
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zakonem pro predméty pracovni ¢innosti ve Skoldch nebo Skolskych zatizenich zahrnuji
organizac¢né-technickd a persondlni opatieni tykajici se prostor a dokumentace. Kromeé
opatfeni primarn¢ zaméienych na fyzickou bezpecnost zaku (déti, studenttt) se Skoly
zamétuji také na jejich dusSevni zdravi. Opatieni k zajisténi fyzické bezpecnosti nesmi

ohrozit psychickou bezpe¢nost a pohodli studentt.*®

Zajisténi minimalniho bezpecnostniho standardu je nutné vnimat v nasledujicich

oblastech:

e Prevence: opatfeni zaméfend na prevenci mimotfadnych uddlosti, jako jsou
technicka opatfeni, Skoleni zaméstnancti a zakd, cviceni feSeni krizovych situaci
podle specifickych podminek $koly, monitorovani pfitomnosti cizich osob
v aredlu skoly a spolupréce se sloZzkami Integrovaného zachranného systému.

e Reakce na mimotadnou udalost: efektivni a rychla reakce na mimotadnou udalost
s cilem minimalizovat ztraty na zivotech a zdravi zakti a zaméstnanca.

e Vyhodnoceni udalosti: posouzeni mimoiadné situace a piijeti opatfeni, ktera

zamezi jejimu opakovani z téchto pficin v budoucnu.

Prostorova a organiza¢né — technicka opatieni

Skola vybere a pouzivé jeden hlavni vchod pro vstup Zakil, zaméstnancii a cizich
osob. Tento vchod je chranén proti neopravnénému vniknuti a je monitorovan. Ostatni
vchody do budovy jsou také zabezpeceny, ale musi umoznit bezpe¢ny Unik lidi v ptipadé
pozaru. Tyto vchody mohou slouzit pro zaméstnance nebo cizi osoby, které se ucastni
dalsiho vzdélavani ve Skole (naptiklad odborny vycvik, kurzy nebo Skoleni), pficemz
i v téchto piipadech je kontrolovan vstup. Skoly s pavilonovou dispozici upravi tato
opatfeni podle svych podminek.

Cizi osobu vpusti Skola dovnitt pouze v piipadé, Ze je zjisténo, ze doprovazi zaka,
nebo jde navstivit feditele ¢i pedagoga. To plati 1 pro vjezd do Skolniho aredlu. Vstupy
a vjezdy do aredlu Skoly jsou pravidelné kontrolovany (monitorovany).

Skola ma vchody do budov a dalsich &asti §kolniho arelu, které lze zabezpedit
uzamcenim (napf. Skolni zahrady, dvory nebo parkovisté). Okna a dvefe jsou

zabezpecCeny proti neopravnénému vstupu. Vstupy do budovy jsou zajistény béhem dne

BSKOLSTVI. Metodické doporuceni k bezpecnosti déti, Zikii a studentii ve Skoldch a Skolskych zaFizenich
—  minimdlni  standard  bezpecnosti.  Online.  2016. [cit.  2025-01-20].  Dostupné
z: https://zsbozp.vubp.cz/standard-bezpecnosti-skoly.
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i na jeho zacatku a konci, pficemz klice jsou spravovany tak, aby Unikové cesty zustaly
volné a bezpecné.

Skola zabrafuje nepovolanym osobam pfistup do prostor a budov, které nejsou
urceny pro vyuku (napiiklad sklepy, ptidy, sklady nebo kotelny), kromé ptipadt, kdy je
nutné provést revize, kontroly, prohlidky nebo stavebni upravy.

Skola provadi upravy zelené v okoli p¥istupovych cest a dalsich terénnich tprav,
aby zvysila ptehlednost prostoru.

Aredl skoly je vybaven funkénim venkovnim osvétlenim, idedlné ovladanym

pohybovymi senzory, které osvétluje pfistupové cesty i mimo $kolni provoz.**

Personalni opatieni

Skola zajist'uje dozor nad studenty od jejich ptichodu do doby, kdy opoustéji areal
Skoly. O tom, jak a za jakych podminek ma byt dozor organizovan, rozhoduje feditel
s ptihlédnutim k druhu ¢innosti, véku, vyspélosti zaki, dopraveé a dalsim rizikim. Dozor
je obvykle delegovan na pedagogické pracovniky, ktefi maji pevny rozvrh a rozvrh
vyvesuji na dobfe viditelném misté, aby bylo snadné zjistit, ktery ucitel dozor provadi.

Skola zajistuje zaménitelnost pedagogickych a nepedagogickych pracovniki
dohliZejicich na studenty.

Studenti budou pod dozorem i pii vzdélavacich aktivitich mimo Skolu. Pokud
Skola pravideln¢ vyuziva budovu nebo misto, které neni jeji vlastni, jako je obecni
télocvicna, bude muset pronajimatel potvrdit jeji bezpecnost (naptiklad inspekéni
zpravou potvrzujici, Ze je vhodna pro bezpecny provoz).

V ptipad¢ hroziciho nebezpeci Skola mize posilit bezpe¢nost budovy spolupraci
s méstskou nebo policii CR, piipadné s hlidkami bezpe&nostnich agentur, v zavislosti na

mistnich zvyklostech.*®

Vnitini predpisy, dokumentace Skoly
Skola spolupracuje s odborniky na prevenci rizik a poZarni ochranu, aby
analyzovala rizika vychéazejici z podminek a charakteru své ¢innosti. Na zéklad¢ této

analyzy ma Skola pfipravené dokumenty pro feSeni mimotfadnych udélosti, jako je

4 SKOLSTVI. Metodické doporuceni k bezpecnosti déti, Zikii a studentii ve skoldch a Skolskych zarFizenich
—  minimdlni  standard  bezpecnosti.  Online.  2016. [cit.  2025-01-20].  Dostupné
z: https://zshozp.vubp.cz/standard-bezpecnosti-skoly.
45 SKOLSTVI. Metodické doporuceni k bezpecnosti déti, Zikii a studentii ve skoldch a Skolskych zarFizenich
—  minimdlni  standard  bezpecnosti.  Online.  2016. [cit.  2025-01-20].  Dostupné
z: https://zsbozp.vubp.cz/standard-bezpecnosti-skoly.
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neopravnény vstup do budovy, pfitomnost nezndmého nebo nebezpecného predmétu,
utoky zvenci ¢i zevnitf, unos rukojmi, vandalismus, Sikana a dalsi.

Skola pravidelné ovéfuje uc¢innost bezpeénostnich opatieni, véetné testovani
technickych zafizeni, a spolupracuje se zdchrannymi slozkami a mistnimi organy.

Vnitini ptedpisy Skoly upravuji povinnosti zaméstnanct tykajici se dohledu,
informovani o mimofadnych udalostech a zajisténi bezpecnosti budov. Zaméstnanci
a zaci jsou pravidelné skoleni o bezpecnostnich opatienich.

Skola definuje rizika ohrozujici zdravi 24k a p¥ijima opatieni k jejich prevenci.
Seznamuje zdky a zaméstnance s bezpecnostnimi pravidly a specifickymi pokyny pro
¢innosti jako télesna vychova, vylety, kurzy a podobné.

Rodiée 74k jsou informovani o §kolnim fadu. Skola by se méla od minimalnich
standardii odchylit pouze v nezbytnych a odivodnénych piipadech, pokud to vyzaduji
specifické podminky. V takovych situacich je nutné zavést jina opatfeni, kterd zajisti
bezpec¢nost a ochranu zdravi zdkd a zaméstnancii, aniz by to bylo v rozporu s vyse
uvedenymi principy. Skola zaroveit musi dodrzovat viechny pravni piedpisy, které se na
ni vztahuji.

Skola miize vyuzivat technické prostfedky pro zvyseni bezpeénosti (napft. kamery,
¢ipy), ale tyto nemohou nahradit dohled osob. Pti zavadéni kamerového systému dba na
ochranu soukromi. Pfi zajiStovani bezpecnosti Skola spolupracuje s dal§imi institucemi,

jako jsou zfizovatelé, rodice, policie a $kolské rada.*®

5.3 Preventivni projekt ve §kolach a Skolskych zarizenich
Projekt ,,Ozbrojeny utocnik ve Skole* je souborem preventivnich opatieni. Cil

tohoto projektu je snizit riziko Utoku ozbrojené¢ho utocnika ve Skoldch a vylepSit
dovednosti persondlu kol u¢inné€ a vCas reagovat na krizové situace, které mohou nastat
a také na zmirnéni néasledkt udalosti. Projekt se zamétuje na teoretickou i praktickou
ptipravu. Skoly musi projit nékolika zasadnimi aktivitami mezi které patii: bezpeénostni
audity, prohlidky Skolnich prostor, §koleni laické prvni pomoci, nacvik postupt pii utoku,
zahrnujici jak teoretické Skoleni, tak modelové situace, a zdvére¢né hodnoceni celkového
pribéhu v ramci kulatého stolu.

Rozsahly projekt byl v roce 2016 roz¢lenén do vice fazi, pricemz plan vSech

aktivit vypracovala krajska manazerka prevence kriminality. V prvni fazi projektového

46 SKOLSTVI. Metodické doporuceni k bezpecnosti déti, Zikii a studentii ve skoldch a Skolskych zarFizenich
—  minimdlni  standard  bezpecnosti.  Online.  2016. [cit.  2025-01-20].  Dostupné
z: https://zsbozp.vubp.cz/standard-bezpecnosti-skoly.

27


https://zsbozp.vubp.cz/standard-bezpecnosti-skoly
https://zsbozp.vubp.cz/standard-bezpecnosti-skoly
https://zsbozp.vubp.cz/standard-bezpecnosti-skoly

planu tym specialistii Policie CR a Zdravotnické zachranné sluzby zrealizoval seminafe
na téma ,,Ozbrojeny Utocnik ve Skole* pro pfiblizné Ctyfi sta ucastniki. Pti tvorbé obsahu
seminafe bylo vychazeno z pivodniho projektu kolegii z Krajského feditelstvi policie
Hlavniho mésta Prahy. Seminaf, jako soucast projektu, byl nabidnut feditelim vSech
zakladnich, stfednich a vysSich odbornych $kol v regionu. Celkem bylo proskoleno
zastupce vice nez 50 % Skol v celém kraji.

Druhé etapa projektu se soustedila na cilové skoly v regionu. Piihlasek bylo
celkem 39, z toho byly vybrany dvé skoly z kazdého okresu (z Ceskych Bud&jovic byly
vybrany dvé §koly). Skoly byly riiznych typt a provoznich uspotadani; z toho &tyfi skoly
patii krajskym ztizovateliim a dalsi ¢tyfi obecnim ztizovateliim. V téchto osmi vybranych
Skoléch, které splnily stanovena kritéria, probihal nejprve bezpecnostni audit zaméteny
na moznost neopravnéného vstupu cizich osob, posouzeni aktualniho stavu a hodnoceni
stavajicich bezpecnostnich opatfeni skoly. Nasledné byly Skolam a jejich zfizovatelim
poskytnuty konkrétni doporuceni, jak zlepsit, zptisnit nebo zménit bezpecnostni opatieni
a postupy ve Skolach.

Pokud se zaméfime na projekt v JihoCeském kraji, ktery je realizovan od roku
2016, tak jsou zde zapojeny krajsky tufad, jithoCeska policie a zdravotnickd zéchranna
sluzba. Tento projekt je financné podporovan v§emi jeho partnery a Ministerstvem vnitra
CR. Béhem piisobeni projektu také vznikla sérii instruktaznich filmé. Tyto filmy byly
uréené predevsim pro pedagogy a pracovniky zékladnich a stfednich Skol v Jihoceském
kraji. V roce 2019 zacali s timto materidlem pracovat policejni preventisté a Skolni
instruktofi, v druhé poloviné roku byla nova metodika s uvodnim $kolenim nabidnuta
také vem policejnim feditelstvim v Ceské republice. Filmy se soustfedily na kli¢ové
postupy, jak spravné reagovat na titok ozbrojené nebo agresivni osoby. Strategie, kterd je
zname po celém svété ,,Ute¢ — Skryj se — Bojuj“ byla ve filmech pfizptisobena
podminkam ceskych Skol. Filmy byly nato¢eny se zaky zakladnich a studenty stfednich
Skol a byly rozdéleny do péti tematickych ¢asti, které dohromady tvofily komplexni
navod na spravnou reakci v krizovych situacich. Tato novd metodika navazovala na
predchozi aktivity projektu, kdy byly v minulém roce pfipraveny informacni materialy

pro Skoly, naptiklad na USB kartach a broZurach o prvni pomoci.
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V roce 2018 doslo k propojeni se zahrani¢nimi partnery ze Slovenska, Rakouska
a Némecka. Tyto zemé& sdélily své zkusenosti spojené s preventivnimi programy, které

byly vyuzity pfi tvorbé dalgich instruktaznich filma.*’

4policie Ceské republiky — KRP Jihoceského kraje. Online. "Ozbrojeny uto&nik® - pilotni projekt prevence
utoku ve skolnim prostiedi. [cit. 2025-01-09]. Dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/projekt-ozbrojeny-
utocnik-ve-skole.aspx.
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6 AMOK

Slovo amok, také nazyvané jako amuck nebo mengamuk, pochazi z javstiny
a predstavuje udalost, pii které jedinec provede necekany a intenzivni hromadny utok na
osobu nebo predmét. Pivodné byl amok povazovan za vyhradné masajské chovani znamé
jako mengamok (Megnamuk) a jeho Gto¢nici zndmi jako pengamok, ale dnes se pouziva
mezikulturné¢ jako forma psychopatologického chovani. Tento termin je charakterizovan
nahlymi vybuchy nekontrolovaného hnévu a agresivnim chovanim, které maji za
nasledek zranéni nebo vrazdu ostatnich. Naptiklad v némeckych Skolach, pokud dojde
k utoku, pouziji v radiu slova ,,Frau koma kommt®, coz v ptekladu znamena ,,Pani Koma
prichazi“. Koma je pozpatku amok. Jiz v roce 1849 se ,,Amok* stal oficidlnim terminem
v zapadni psychiatrii, protoze ¢etné zpravy a pripadové studie z celého svéta prokazaly,
ze ,,Amok* musi byt zpisoben néjakym druhem dusevni choroby.

V odborné literatufe se muizeme setkat s riznymi klasifikacemi amokového
syndromu. Napftiklad Peter a Bogaerts analyzovali 27 itokd v némeckych Skolach a dosli
k zavéru, ze 74 % téchto ito¢nikit meélo v minulosti néjakou dusevni chorobu a piekvapive
z pohledu forenzniho posouzeni pficetnosti az 70 % uto¢nikl trpi duSevni chorobou.
Agresor neni nebo neni plné odpovédny za své &iny. Utoénici spadaji do ti kategorii:
dospivajici s dlouhodobymi socidlnimi problémy a sebevrazednymi mysSlenkami, dospéli
s paranoidni psychozou a dospéli s poruchami osobnosti kratce po velké krizi intimniho
socidlniho vztahu.*® Mezi zajimavosti a historii patii, Ze Malajsie a Indonésie daly svétu
slovo ,,amok®. Toto slovo se plivodné pouZivalo jako bojovy pokiik, doprovazejici
masajské vojaky utodici kratkymi meéi zvanymi kris pfivezenymi z Indie. Rika se, Ze

kdyz protivnici slysi tento fev, radéji utikaji.*°

Metodické cvi¢eni amok

V Ceské republice se kazdy rok odehraje nékolik metodickych cvienich v ramci
pojmu amok. Naptiklad v roce 2024 se 11. listopadu konalo cvi¢eni v Terezing. Cviceni
simulovalo utok nebezpecného ozbrojeného zlo¢ince na budovu Muzea ghetta Terezin
s nasledkem zranéni a umrti. Do cvi¢eni pofadaného tzemnim odborem Policie CR
v Litoméficich se kromé& policie zapojily 1 dalsi slozky integrovaného zachranného

systému, dale jen IZS. Pfi feSeni takovych neobvyklych udélosti je cilem lokalizovat

48 DRBOHLAV, Andrej. Psychologie masovych vrahii: Piibéhy temné duse a nemocné spolecnosti. Grada,
2015. s. 155.
“ CIRTKOVA, Ludmila. Forenzni psychologie. 2., upr. vyd. Plzeit: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales
Cenék, 2009. s. 146.
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a zneskodnit ozbrojené a nebezpecné pachatele, otestovat schopnost policistii adekvatné
reagovat v krizovych situacich nebo provéfit komunikaéni a dojezdové systémy vsech
spolupracujicich slozek komplexni zachranné sluzby na wurené misto cinu.
Spolecné piipravy slozek IZS na mimoiadné udalosti a soucast opatfeni na ochranu tzv.
mékkych cilii se za¢astnilo na 120 piislusnikii integrovaného zachranného systému.*°

Jako dalsi cvi¢eni miizeme uvést udalost z 11. dubna, kdy se cviceni odehrélo na zékladni

Skole v Brozanech nad Ohfi. s

6.1  Soubor typové &innosti IZS: STC 14 — AMOK - titok aktivniho stielce
Typické ¢innosti popisuji postupy jednotek IZS pii mimotadnych udalostech, kdy

ozbrojeni uto¢nik zahajuje nasilny tok, tzv. ,.stfelec stfili na ostatni s nasledkem zranéni
nebo smrti. Pachatel je pravdépodobné pfitomen na misté ¢inu a pokracuje ve své trestné
¢innosti. Eliminace aktivniho stielce je zakrok, ktery vykonava vyhradné Policie CR.
Tento zasah ma nejvyssi prioritu a nelze jej odlozit. Pti jeho realizaci policisté vyuzivaji
vSechna zdkonnd opravnéni vici "nebezpeCnym pachatelim". Pokud je tieba vyuzit
sluzebni zbran, je nutnost dbat na dostatecnou opatrnost vici ostatnim pfitomnym
osobam, aby neohrozili jejich Zivoty a zdravi. Policie CR si v ramci snahy o zneskodnéni
aktivnich stfelci muize vyzadat pomoc jednotek IZS, jako je leteckd technika pro
odsttelovace, nouzové osvétleni scény apod. Policie CR musi pfi této spolupréci zajistit
ochranu jednotek IZS pted aktivnimi stielci. SloZzky IZS mohou v piipad€ potieby
zapUj¢it odpovidajici osobni ochranné pracovni prostiedky pro zasah, vhodné

k aktualnimu stupni nebezpeéi.>

Rizeni zasahu a organizace na misté ¢inu

Velitelem spole¢ného zasahu sil IZS je vzdy prvni policista, ktery se dostavi na
misto mimotadné udalosti. Béhem zédsahu mtze byt tento velitel vystiidan. Velitel zasahu
by mél byt, co nejdiive viditelné oznacen tak, ze ptes odév bude mit nasazenou vestu
s ndpisem ,,velitel zdsahu®, nebo Cervenou pasku na levé pazi s oznaenim ,,VZ*, nebo
jiné oznaceni, naptiklad vestu ¢i jiné vybaveni ptes pracovni odév policisty s oznacenim

yvelitel.

5 POLICIE CESKE REPUBLIKY — KRP USTECKEHO KRAJE. Metodické cviceni AMOK. Online.
2024. Dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/metodicke-cviceni-amok.aspx. [cit. 2025-02-05].

51 POLICIE CESKE REPUBLIKY — KRP KRAJE VYSOCINA. Taktické cviceni AMOK. Online. 2024.
Dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/takticke-cviceni-amok-751815.aspx. [cit. 2025-02-05].

52 POZARY.CZ. Soubor typové cinnosti 1ZS: STC 14 — AMOK — uitok aktivniho stielce. Online. 2023.
Dostupné z: https://www.pozary.cz/clanek/200573-soubor-typove-cinnosti-izs-stc-14-amok-utok-
aktivniho-strelce/. [cit. 2025-02-17].
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Na operacni Urovni spolupracuji operacni stiediska jednotlivych slozek IZS,
koordinaci Cinnosti pii feSeni mimofadnych udalosti zajiStuje integrované operacni
sttedisko krajského feditelstvi policie. Podrobnosti jsou k nalezeni v seznamu operacnich
sttedisek. Dokud nejsou aktivni stielci zneSkodnéni, je kritickd kontrola zasahu na
operacni Urovni.

Pfi feSeni mimotradné udalosti velitel zdsahu uzce spolupracuje s vedoucim
zdravotnické slozky zdravotnické zachranné sluzby (dale jen ,,ZZS*) a velitelem jednotek
pozarni ochrany (dale jen ,,jednotky PO*). V piipad¢ zfizeni Stabu velitele zasahu jsou do
n¢j zahrnuti 1 tito vedouci. Pro zajisténi bezpecnosti zasahujicich osob ptredava velitel
zasahu slozkam IZS informace o aktualnich bezpecnostnich rizicich a dalsich dulezitych
okolnostech. V souladu s STC 12/IZS je rovn&z poskytovana psychosocialni pomoc
osobam postizenym mimotadnou udalosti.

Policie CR uréi vnéj§i a nebezpecnou zonu, které se postupné uzaviou k eliminaci
aktivniho stfelce. Velikost jednotlivych mistnich zon je ddana mistnimi podminkami
(mlze se jednat o jeden objekt nebo rozsahld tzemi vcetné okolnich ulic). Néstupni
prostor je vybaven ve vnéjsi zoné, tedy v dostatecné vzdalenosti od nebezpecné zony, pro
sily a prostfedky slozek IZS, které se budou na misto zdsahu dostavat postupné.

Podle planu pohotovosti IZS rozsah mimotadné udalosti obvykle odpovida
pohotovosti 2. stupné. Velitel zdsahu vSak nasledné zvazi situaci, jak se vyviji, zvoli
vhodny stupent pohotovosti a rozhodne o poctu a potfadi nasazenych sil a prostiedki.
Zasah jednotky IZS zacind nahlaSenim mimotadné udalosti na operacni stfedisko
jednotky IZS a kon¢i pfedanim mista zasahu orgdniim zédkona po ukonceni zachrannych
a uklidovych praci. Dobu, kterou zabere zneSkodnéni aktivniho stielce, nelze pfedem
odhadnout, ale je obvykle kratka (fadové minuty). V nékterych ptipadech, napft. pii
ochrané¢ rukojmich nebo vytvéfeni zatarasi, muze tento proces trvat déle, dokonce

i n&kolik hodin.>®

5 KATALOG TYPOVYCH CINNOSTI INTEGROVANEHO ZACHRANNEHO SYSTEMU. Amok —
utok aktivniho strelce. Online. 2014, [cit. 2025-02-17]. Dostupné
z: https://storage.pozary.cz/article/5/b/5bf065624a7b7/stc-14-izs-amok.wups4p2ahm.pdf?t=1739220197.
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7/ Empiricka cast

7.1 Cil vyzkumu
Hlavnim cilem préce je zhodnotit pfistup a opatieni péti vybranych zdkladnich

Skol v Jihoceském kraji, které vznikly v navaznosti na toky spachané ozbrojenym
utocnikem v ceskych Skolach a porovnani mezi nimi. VedlejSim cilem je zpracovat
charakteristiku pfipadovych studii ozbrojenych utokit ve Skolach a moznych

preventivnych opatfenich.

7.2 Metodika

Pouzité metody a techniky

Pro ziskani relevantnich informaci o bezpecnostnich opatifenich v ptipade
ozbrojeného uto¢nika na Skolach byla zvolena forma strukturovaného rozhovoru. Tato
metoda byla vybrana kvili jeji schopnosti poskytnout podrobné a cilené odpovédi na
konkrétni otdzky tykajici se zabezpec€eni S§kol. Rozhovory probihaly s fediteli péti kol
riznych typi a velikosti, coz umoznilo ziskat vhled na problematiku bezpe¢nosti

vybranych $kol v riznych prostredich.

Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor byl tvofen vybranymi jihoCeskymi fediteli Skol. Tito
komunikacni partnefi — respondenti byli vybrani strategii zamérného vybéru. Byli
zkontaktovani telefonicky, pokud respondenti s vyzkumem souhlasili doslo k domluvé

terminu.

Realizace vyzkumu

Otazky do vyzkumu byly sestaveny tak, aby naplnily zadany cil. Jednalo se
o dvanact otazek, které byly pro vSechny $koly stejné (viz. Ptiloha ¢. 1). Rozhovory se
zaméfovaly a vyvijely dle jednotlivych zabezpeceni §kol a nazori fediteld.

Respondenti byli jiz v telefonatu obeznameni, ze vSechna sesbirana data budou
anonymizovana a pouzita vyhradné pro vyzkumné ucely. Rozhovory probihaly vzdy
v kancelatich feditelt Skol. Zaznamy zvuku byly pofizeny pomoci diktafonu v mobilnim
zafizeni, nasledné pfepsany do textové podoby a poté smazany. Délka kazdého rozhovoru

byla piblizng 20 minut.
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Analyza a vyhodnoceni dat
Piepsana data ze zvukovych zdznamu byla nasledné zpracovana a zakdédovana metodou

otevieného kodovani.

Etika vyzkumu

V zajmu vytvoreni bezpeéného a divérného prostoru byl kazdy komunikacéni
partner predem informovéan, ze ucast ve studii je anonymni a zcela dobrovolna. Studie
byla provedena dle zdkona ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udaji, zakona
¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich piedpisi, a v souladu s nafizenim
(EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaji
a 0 volném pohybu téchto tdaji (GDPR).

Komunikacni partnefi udélili vyslovny a svobodny souhlas se zpracovanim
vSech svych osobnich udajt, které poskytli v rozhovorech vedenych zvukovou ¢i
audiovizualni formou v ramci vyzkumného projektu studentské bakalaiské prace.
Komunikac¢ni partneti byli dale seznameni s procesem vyzkumu, postupy pouzivanymi
pfi vyhodnocovani dat a v neposledni fad¢€ s cili vyzkumu. VSechny jejich otazky

tykajici se studie byly zodpovézeny béhem rozhovort.
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8 Vysledky vyzkumu

Tato kapitola se zaméfuje na vyhodnoceni dat z rozhovort, které¢ byly zjistény
béhem rozhovort s fediteli péti zakladnich Skol v Jiho¢eském kraji. Kapitola je ¢lenéna

na jednotlivé kapitoly, ke kazdé kapitole bylo pfidano schéma pro lepsi prehlednost.

8.1 Hrozby

Schéma 1 bylo vytvofeno na zaklad¢ otazky: ,.Jaké jsou podle vas hlavni hrozby

tvkajici se bezpecénosti $kolskych zafizenich v sou¢asné dobé?

Zde se opakovala odpovéd’, Ze riziko hrozby hrozi jak ze strany 74k, tak ze strany
rodi¢t. KP1 uvedl: ,,Stalo se nam, ze nam do skoly vnikla agresivni maminka, ktera tady
délala vystupy a vletéla rovnou na pani ucitelku, nesla viibec pres kancelar. Délala ve
skole akorat ostudu, takze v tomto pripadeé bylo nutné osobu vyexpedovat *.

Bezpecnost ve Skolach je stdle aktudlné€j$i téma, které reflektuje promeény
spoleénosti a nové vznikajici hrozby. Skolni prostiedi by mélo byt pro zaky i pedagogy
bezpe¢nym mistem, avSak v realité se Skoly potykaji s riznymi formami rizik — jak
zevnitt, tak z vnéjSiho prostiedi. Mezi nejcastéjsi hrozby patii fyzické nésili mezi zaky,
kybersikana, vandalismus ¢i pritomnost dealeri drog v okoli $kol. Kromé toho je
problematicka také nemoZnost prohledavat Skolni taSky, coZ miize omezit preventivni
opatfeni. Tyto faktory vyznamné ovliviiuji nejen fyzickou, ale i psychickou pohodu zakt
a uciteld. K1 také uvedla: ,,Meli jsme tu Zaka, o kterym jsme védeli, Ze otec je sberatelem
zbrani a zbrané nemd dostatecné zabezpecené. Zdik tady neustdle vyhrozoval, Ze vystiili
tiidu. Tuto situaci jsme Fesili s ospodem a doslo ke kontrole. Zdk i podle toho, jak Fikal,
umél zachazet se zbranemi, takzZe urcité to nebyl amatér, ktery nevédel, jak strilet“. KP2
zase uvedl, ze podle ni je nejvétsi problém s vnesenymi vécmi: ,, Rekl bych, Ze jedna
Z hrozeb je nemoznost provadeni kontroly vnesenych véci do skoly, protoze zakon nam
neumoznuje prohlizet détem tasky, to je jedna z hlavnich hrozeb. Samozirejmé mame Skolu
nejakym zpiisobem zabezpecenou, ale tohle bych rekl je asi prioritni. V tasce miize byt
cokoliv, kdyz vezmeme fakultu a ted’ udalost na Rudolfove “. Zde by bylo nutné aplikovat
detektory kovii, partnefi ovSem uvade¢ji, Ze zalezi hlavné na financich, kterych neni
dostatek. V tomto grafu jsou zndzornény hlavni hrozby, kterym Skoly v soucasnosti Celi.
Tyto faktory mohou pochéazet jak z fad samotnych Zakl, tak od rodicli, nebo byt
disledkem vnéjsich vlivl. Zajisténi bezpeéného skolniho prostfedi proto vyzaduje
komplexni ptistup, ktery zahrnuje prevenci, spolupraci s rodi€i, posileni Skolni legislativy

a aktivni zapojeni odbornikii na bezpecnost a psychologii.
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Dalsim klicovym aspektem, ktery muze ovlivnit bezpecnost ve Skolach, je
psychologicka a socialni podpora pro zaky i pedagogy. Casto se totiZ ukazuje, Ze agrese
¢1 nésilné chovani mohou pramenit z dlouhodobé nefeSenych problémi, at’ uz v roding,
mezi vrstevniky nebo v osobnim zivoté zaku. Proto by soucasti preventivnich opatieni
mélo byt nejen technické zabezpeceni Skol, ale také systematickd prace Skolnich
psychologti, specialnich pedagogti a socidlnich pracovnikd.

Déle je nutné zohlednit i roli uciteli, ktefi se Casto stdvaji prvni linii v identifikaci
potencialné rizikovych zaka. Je proto dualezité, aby byli pedagogové dostatecné
proskoleni v oblasti krizové komunikace, rozpoznavani varovnych signald a prace s
agresivnim chovanim. V nékterych Skolach se osvédcily programy zamétené na prevenci
Sikany, mediaci konflikti.

Naptiklad KP1 uvedl, Ze maji schranku divéry: ,,Navic mame socialniho
pedagoga ve Skole a zaroven, co se tyka té prevence, tak mame schranku ditvery a mame
tady i online aplikaci NTB. To jde spise o Sikanu, ale Zaci maji zarovein moznost oznamit
cokoliv anonymné. Teoreticky by mohli, Ze ten a ten mél ve skole pistoli, nebo niiz. Takze
tohle bychom se mohli dozvédeét i touhle cestou. Samozrejmé tam je nékdy strach a ostych
takové informace sdélovat ustné. Déti jsou na to pravidelné upozornované, Ze takova véc
je moznd ohldsit anonymné. Kolega to pravidelné sleduje, to ma na starosti, takze ten by
se to dozvedeél jako prvni a dal by nam vedet “.

Z odpovédi respondentli vyplynulo, Ze bezpecnostni hrozby pro Skoly zahrnuji
nejen riziko utokl ozbrojenych utocnikl, ale také agresivni chovani zaki a rodicu.
Ptestoze jsou v mnoha Skolach zavedena bezpec¢nostni opatteni, jejich Gi€innost je ¢asto
omezena legislativnimi a finan¢nimi faktory. Jako zésadni problém respondenti uvadéli
napiiklad nemoznost kontroly vnesenych predméti. Zatimco nékteré Skoly vyuZivaji
preventivni nastroje, jako jsou schranky divéry nebo anonymni online hlaSeni, stale
existuje prostor pro jejich rozsiteni a vétsi zapojeni psycholog a socialnich pracovnik.

Pro zlepSeni situace se doporucuje zvazit legislativni reformy umoziujici alespon
zakladni kontroly, posileni bezpec¢nostnich technologii, zajisténi vétsi financni podpory
Skol a kladeni vétSiho diirazu na psychologickou prevenci. Dulezitd je také uzka
spoluprace s policii a krizovymi sluzbami, ktera Skolam pomuze 1épe reagovat na krizové
situace. Implementace téchto opatieni by mohla vyznamné ptispet ke zvySeni bezpecnosti

Skolniho prostiedi a sniZeni rizik.
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Schéma ¢&. 1 - Hrozby®

Ze strany rodict

Fyzické nasili Ze strany Zzaka
Fyzické nésili f/"'”/. T Kybergikana
Vandalismus Zakon neumoznuje prohledavat tasky

Zvenku/ Zevnitf

8.2 Vstup
Schéma 2 bylo vytvoteno na zakladé€ otazek: ,.JJaky je proces kontroly pfistupu do

Skoly pro navstévniky a cizi osoby? Jak je feSeno zabezpeceni hlavniho vstupu do Skoly?“

Schéma znazornuje riizna opatieni a problémy spojené s kontrolou vstupu do
Skolského zatizeni. Mezi kliCové bezpecnostni mechanismy patii Cipovy systém, ktery
umoziiuje vstup pouze opravnénym osobam, a povinnost nav$tévnikd zvonit, coz
umoziuje §kolnimu persondlu ovéfit identitu piichozi osoby. Skolni persondl chodi
otvirat i u KP4, ktery uvedl: ,,U nds se zvoni na zvonek, dojde otevrit pani skolnice.
Dotycny by se mél predstavit, Fict, kam jde a mél by byt doveden na misto “. Dale také
vratny, ktery eviduje ptichody osob do Skoly. Vratného by si ptali i dal$i respondenti, ale
neni to mozné kvili prostortim $koly, jak uvedl KP1: ,, Nemame prostor na turniket. Vime,
Ze bychom tady mohli zaméstnat osobu, tFeba vratného v invalidnim diichodu, ktery by tu
sedeél ale my to nemame, kam dat. My mdame ty spolecenské prostory hodné skromné. Ta

Skola je z doby, kdy s tim nikdo nepocital .

54 Zdroj: Vlastni vyzkum, 2025
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Na druhou stranu, schéma reflektuje i nedostatky v systému, jako je nefunkéni
bezpecnostni systém, ktery mlize umoznit neopravnény vstup, a nezabezpeceny vstup,
jenz predstavuje potencialni hrozbu pro bezpe¢nost zaka i zaméstnancti Skoly. DalSim
problematickym faktorem jsou mladsi zaci, ktefi pii svém odchodu nebo pfichodu umozni
vstup do skoly cizi osobé¢, 1 kdyz jim je to stale opakovano dokola, tak na tomto se shodlo
vSech pét respondentti. Naptiklad KP5 uvadi: ,, Nemdme vchod zabezpeceny vitbec, mame
akorat zamceno po 8 hodiné ale v poledne otevirame druhy vchod, protoze nam sem chodi
cizi stravnici a dichodci do jidelny, takZze nemame Sanci to ohlidat*. DalSim
problematickym aspektem je skutecnost, ze i pies zavedena opatieni dochdzi k jejich
obchazeni, coz dokladaji vypovédi respondentd. Jak uvedl KPS5, absence plné
zabezpeceného vchodu a nutnost zptistupnéni budovy cizim stravnikim a diichodciim
vyrazné€ ztézuje kontrolu piistupu. To poukazuje na potifebu prehodnoceni organizace
vstupu externich osob, naptiklad vyhrazenim samostatného vchodu pro stravniky mimo
Skolni budovu nebo zavedenim dohledu v exponovanych ¢asech.

Soucasné je nezbytné zaméfit se na edukaci zakl a posileni jejich povédomi
o bezpecnostnich rizicich. Jak ukazuje vyzkum, mladsi Z4ci ¢asto nevédomky umoziiuji
vstup neopravnénym osobdm. Pravidelné Skoleni a simulace krizovych situaci by mohly
pomoci snizit tuto hrozbu a podpofit odpovédné chovani nejen ze strany zakd, ale i celého
Skolniho personalu. Naptiklad se i u KP1 stalo, Ze diky vpusténi do skoly pies zvonek
pronikl do Skoly dealer, takZe se shodli na vylepSeni hlavniho vstupu do Skoly a uvazuji
0 vylepSeni: ,, Vstup do skoly musime vylepsit, protoze nam sem tieba chodi dealeri a nez
pani sekretarka za nimi zvladne vybéhnou jsou uz u jidelny. Ted’ jsme vymysleli systém,
Ze tam dame velkou ceduli, Ze vSichni navstévnici si v kancelari Skoly musi vyzvednout
Stitek navstéva, takze podle toho vsichni vyucujici poznaji véetné déti, Ze ten clovék presel
pres kancelar*.

Z odpovedi respondent vyplyva, Ze zabezpeceni vstupu do Skol se lisi podle
prostorovych a finan¢nich moznosti jednotlivych instituci. Zatimco nékteré Skoly
vyuzivaji Cipové systémy nebo vratné, jiné se potykaji s absenci plné zabezpeceného
vchodu, coz umoziuje neopravnény vstup cizich osob. Problémem je také chovéni
mladsich zakd, ktefi Casto nevédomky umozni vstup neznamym lidem.

Pro zlepSeni této situace by bylo vhodné zaméfit se na piisnéjsi kontrolu ptistupu
pomoci technickych prvki, jako jsou kamerové systémy nebo piistupové Cipy, a
pfehodnotit organizaci vstupu externich osob. Napiiklad vytvofeni samostatného vchodu
pro zahrani¢ni internatni studenty by mohlo sniZit riziko nekontrolovaného pohybu osob

po skole. Dulezité je také pravidelné Skoleni studentli a zaméstnancli o bezpecnostnich
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rizicich a spravnych postupech pti vstupu do skoly. Zavedeni identifika¢nich Stitkti pro
navstévniky nebo zpfisnény dohled by mohlo pomoci eliminovat bezpecnostni

nedostatky a zvysit ochranu Skolniho prostredi.

Schéma ¢&. 2 - Vstup®®

Neopravnéné vniknuti

Nefunkcni systé / Navstéva — musi zvonit
Vratny ————— Cipovy systém
Vstup nezabezpecen Cizi osoba — dovedena na misto
|
Problém — déti

8.3  Stavajici opatieni
Schéma 3 bylo vytvotfeno na zéklad¢ otazky: ,.Jaké bezpecnostni prvky (kamery,

alarmy. detektory kovu, bariéry) jsou ve Skole implementovany? «

Vyznamnym bezpecnostnim prvkem je kamerovy systém, ktery ma dnes jiz
vétsina Skol. Kamery jsou umistény na strategickych mistech, jako jsou hlavni vchody,
chodby, skolni dvory nebo okoli budovy, pfi¢emz jejich umisténi a provoz se tidi
platnou legislativou. Pravni pfedpisy stanovuji, Ze kamery nesmi zasahovat do soukromi
zakl a zaméstnanct, a proto nejsou instalovany v uebnach, toaletach ani Satnach.

Zaméstnanci $kol jsou pouceni a proskoleni, jak v jednotlivych situacich reagovat.
Jednim z dulezitych aspektii je pravidelnd komunikace s zaky o spravném chovani
v krizovych situacich, coz zahrnuje naptiklad informovani o tom, jak reagovat na
pfitomnost cizich osob v arealu skoly.

Dalsi uroven bezpecnosti poskytuje signalni systém, ktery umozituje v piipadé

nouze sdélit predem dohodnuté heslo prostfednictvim Skolniho rozhlasu. Tento prvek

55 Zdroj: Vlastni vyzkum, 2025

39



muze pomoci rychle varovat zaky i zaméstnance $koly a minimalizovat pfipadna rizika.
Skoly maji svoje vlastni heslo, které je pusténo do rozhlasu a Zaci vi, o co se jedna. K4
zase zminila, ze u nic rozhlas neni, protoze jsou malé Skola a funguje, kdyz se kiici na
chodbé.

Dulezitou roli hraje také personal Skoly, ktery je pravideln¢ Skolen v otdzkéach
bezpecnosti a krizového managementu. Zaméstnanci jsou seznameni s postupy pii
mimoftadnych situacich, at’ uz se jedna o naruseni bezpecnosti, pozar nebo jiné hrozby.

Krom¢ kamerového a signadlniho systému se Skoly stale Castéji zaméiuji 1 na
fyzické bariéry, které znesnadiuji neopravnény vstup do budovy. Mezi tyto prvky patii
napfiiklad elektronicky ovladané vstupni dvete, oploceni §kolniho areélu ¢i bezpe¢nostni
zamky na tfidach a kabinetech.

Nékteré skoly vyuzivaji také tzv. systém jednotného klice, ktery umoznuje rychly
piistup pouze opravnénym osobam, ¢imz se zvySuje troven kontroly nad pohybem ve
Skolnim prostfedi. To uvadi i KP1, kde kazdy ucitel ma kli¢ od své tiidy, u KP1 také
uvedl: ,, Domluvili jsme se, zZe si ucitelé nosi mobilni telefony do tiid, protoze bez toho
mobilu viastné, kdyby utocnik prisel do kancelare a rozhlas by nesel, tak rozhlas nic
nevyhlasi, proto mame mobil a na mobilu mame Skolni Whatsapp skupinu ucitelé “.

KP4 uvedl, Ze jejich zachytny bod pii ozbrojeném utoku jsou poZarni dvete
Vv druzing: ,Jedina véc, na kterou spoléhame je, Ze mame pozarni dvere tady ve druziné
a ty maji zamek dole a zamek i nahore. Zamek nahore je na klicku, takze kdybychom se
tam presunuli vsichni, tak se to da nahore zacvaknout a dokazou to i déti, nepotrebuji na
to klic. Ale jinak je to hodné riizny, kvuli dverim, kam se oteviraji “.

Ze ziskanych odpovédi je ziejmé, Ze Skoly vyuZivaji Sirokou Skalu bezpecnostnich
opatfeni, pficemz kli¢ovou roli hraji kamerové systémy, signalni mechanismy a fyzické
bariéry. PfestoZe jsou kamery strategicky rozmistény a umoznuji monitorovat dilezité
oblasti, jejich efektivitu limituji pravni pifedpisy, které neumoziuji jejich instalaci v
nekterych ¢astech Skoly. Vyznamnym bezpecnostnim prvkem je také signalni systém,
jenZ umoznuje rychlé varovani, avSak nckteré mensi Skoly tuto moZnost postradaji a
spoléhaji na improvizované metody komunikace.

Z odpovédi respondentti vyplyva, ze Skoly se snazi zlepSit zabezpeceni také
organizanimi opatienimi, napiiklad zavedenim systému jednoho kli¢e nebo nouzové
komunikace prostfednictvim mobilnich aplikaci. Tyto inovace dokladaji snahu Skol

pfizpusobit se aktualnim bezpecnostnim vyzvam.
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Schéma ¢&. 3 - Stavajici opatieni %

Signal — heslo v rozhlase Uzavreny areal Kli¢ pod katedrou

Stavajici opatreni

Systém jednotného klice Mluvi s détmi, co délat

Zameéstnanci jsou pouceni PoZarni dvere

8.4  Opatieni do budoucna
Schéma 4 bylo vytvoreno na zéklad¢ otazek: ,,Ptijali jste néjaké nové opatieni

po utoku na Filozofické fakulté univerzity Karlovy? Jaké bezpeCnostni prvky

(kamery, alarmy, detektory kovu, bariéry) jsou ve $kole implementovany? “

V nésledujicim grafu jsou zminény informace o opatfeni do budoucna, jde
bud’ o opatieni, na které skola ¢eka anebo by si je prali mit, ale neni k tomu dostatek
financi. Mezi opatfenimi, kterd Skoly povazuji za Zadouci, ale zatim nejsou
realizovana, se Casto objevuji bezpecnostni ramy u vstupu ¢i pravidelné prohlidky
tasek. Tyto kroky vSak nardZeji na legislativni ptekazky, jelikoz sou€asné pravni
normy takové kontroly neumoziuji. Otazkou také zustava finanéni stranka — mnoho
Skol by pfivitalo moderné&jsi bezpecnostni technologie, avSak jejich rozpocet jim to
nedovoluje. KP3 v ramci novych opatteni uvedla toto: ,,7ed’ bakalari, coz je nas
systéem, zavedli novy program. Je to takova aplikace, ktera by mohla dat uciteliim na
pocitac nebo telefon néjaky signal. Ted’ je to pilotni program, tak bychom se tam radi
prihlasili. Jsme rozsahla Skola a rozhlas nemusi slyset kazdy, takze tohle je vec, kterou
bychom chteéli nejakym zpiisobem resit“. Mezi hlavni prostfedky k zabezpeceni patii

1 finance, které na véci chybi, KP3 ma naptiklad v planu uzavieni i pfedni ¢asti arealu:

5 Zdroj: Vlastni vyzkum, 2025
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., Ted nam chybi jeste uzavrit areal zepredu, coz bude jesté na néjakou dobu, ale vim,
Ze se o tom na mésté uvazuje, takze budu rada, az se sezenou finance a néjak se to
uzavre"“.

Z odpovédi respondentt vyplyva, Ze Skoly si uvédomuji potifebu zlepseni
bezpecnostnich opatfeni, avSak jejich realizace je ¢asto omezena legislativnimi a
finanénimi faktory. Zavedeni bezpe€nostnich ramt ¢i prohlidek tasek je zatim
nerealné z davodu pravnich ptredpisii, zatimco modernizace Skolnich areal narazi na
nedostatek financnich prostiedkti. Piesto nékteré Skoly aktivné hledaji inovativni
feSeni, napiiklad zapojenim do pilotnich projekti bezpecnostnich aplikaci nebo
planovanim uzavieni Skolniho areélu.

Pro budouci zlepSeni bezpecnosti by bylo vhodné zaméfit se na systematickou
podporu kol ze strany statu a zfizovatelll, a to jak legislativni, tak finan¢ni. Zajisténi
dostatecnych zdrojii pro implementaci modernich technologii, jako jsou digitalni
varovné systémy ¢i kontrolované vstupy, by vyrazné ptispélo ke zvySeni ochrany
zaki a pedagogl. Déle by bylo uzite¢né posilit spolupraci mezi Skolami, policii a
krizovymi slozkami, aby byla bezpecnostni opatieni efektivni a jednotnd napfic¢

vzdélavacimi institucemi.

Schéma ¢&. 4 - Opati‘eni do budoucna °7

Legislativa - prohledani tasky Recepce, kde sedi élovék

Pilotni program

Opatreni do budoucna Bezpeénostni ramy

Neuzavieny areal Otazka penéz
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Tabulka 1 - Nova opati‘eni po utoku na Filozofické fakulté univerzity Karlovy®®

K1P KP2 K3P K4P K5P

NOVA NE NE ANO NE NE
OPATRENI

Na ¢tyt skolach nebylo ptijato zadné opatieni. Ve Skole u KP3 byl uzavien zadni
aredl Skoly. Skute¢nost, ze vétSina Skol nepiijala po utoku v Praze Za4dné4 nové opatieni,
muze byt disledkem nékolika faktort. Jednim z moznych vysvétleni je presvédceni
vedeni Skol, ze stavajici bezpe¢nostni opatfeni jsou dostatecnd a neni nutné je dale
roz§ifovat. Dal$im dillezitym aspektem jsou financ¢ni a legislativni limity, které mohou
implementaci novych opatieni vyrazné komplikovat. Mnoho Skol se potyka s omezenymi
rozpocty, které neumozinuji investice do modernéjSich bezpecnostnich technologii nebo

strukturalnich uprav budov.

8.5  Skoleni
Schéma 3 bylo vytvoieno na zdkladé otazky: ,.Konaji se u vas na Skole néjaka

Skoleni pro uditele a studenty ohledné reakce na ozbrojeny utok? *“ Tato kapitola se

zaméfuje na Skoleni, které Skoly bud’ provedli anebo se budou konat. Skoleni na
ozbrojeného uto¢nika zahrnuje rozpoznani hrozby, spravné reakce pii utoku a spolupraci
s bezpecnostnimi slozkami.

Zaméfuje se na zasady "Utec, schovej se, bojuj" a praktickd cviCeni. Timto
Skolenim proslo vSech pét Skol s tim, ze pocitaji, ze ho budou v nejblizsi dob¢ opakovat
anebo uz ho maji objednané.

Skoleni zahrnuje prevenci neopravnéného vstupu, reakce na narueni a
bezpecnostni opatieni ke snizeni rizika. Penetraci si prosla KP1, ktery uvedl: ,,Udélali
nam audit kompletni, oni zkusili nejdiiv penetraci, bez problému se dostali do skoly, uplné
trapné, dokonce i ucitelé poustéli a vitali cizi lidi, takze to jsme neprosli vitbec “.

Evakuace zahrnuje postupy rychlého opusténi budovy v ptipadé ohrozeni. Dliraz
je kladen na urceni unikovych cest, koordinaci pohybu osob a minimalizaci paniky. Na
evakuaci ma kazda skola svlij evakuacni plan, kterym se musi fidit. Kazda ttida ma plan,

po jakém schodisti maji jit, kde je shromazdiste.

58 Zdroj: Vlastni vyzkum, 2025
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Invakuace znamend ukryti osob uvniti budovy, pokud je venkovni prostedi
nebezpeéné. Skoleni zahrnuje spravné uzamdeni prostor, tiché ukryti a komunikaci
s krizovym Stabem. S invakuaci ma problém naptiklad KP4, ktery uvedl: “Kdyz by slo
o0 tu invakuaci, tak to s malyma détma moc netrénujeme, i kdyz vim, Ze to snad jednou
taky zkouseli, ale je to tady trosku problém, jak je to skola diky té pozici, tak to ma hodné
prosklenych dverich a ty horni tabulky, takze tam je tezky, kdyby se to zablokovalo, tak
tam ten utocnik miize néjakym zpiisobem to vymlatit, strcit tam ruku, strilet .

Skoleni zaméfené na reakci na ozbrojeného Uto¢nika je klicovym prvkem
bezpec¢nostnich opatfeni na Skolach. Pravidelnd opakovani téchto Skoleni pomaéahaji
ucitelim i studentim lépe se pfipravit na krizové situace a snizuji riziko paniky ¢i
neefektivni reakce pii ohrozeni. Krom¢ samotného nacviku jednotlivych scéndit je
dialezita i teoretickd Cast, kterd se zamétuje na psychologii krizového chovani, spravné
rozhodovéni pod tlakem a komunikaci s bezpecnostnimi slozkami.

Jednou z vyzev spojenych se Skolenimi je jejich pravidelnost a financovani.
Nékteré skoly se snazi zavést tato Skoleni jako povinnou soucast ptipravy pedagogického
sboru, pfipadné i studentll. V ramci prevence se doporucuje, aby nové generace zak
prochazely témito Skolenimi opakované a mély tak potfebné znalosti pro ptipad ohroZeni.
Dalsim aspektem je infrastruktura Skolnich budov. Jak ukazuji zkuSenosti nékterych skol,
architektonické prvky, jako jsou prosklené dvete ¢i absence vhodnych tnikovych tras,
mohou komplikovat provedeni n¢kterych opatieni, naptiklad invakuace. Proto je dulezité
pii modernizaci Skolnich budov zohlednit 1 bezpecnostni hlediska a ptipadné zavést
upravy, které zvysi ochranu studentd i zaméstnancd.

V neposledni fadé hraje roli také informovanost a spoluprace s rodi¢i. Skoly by
mély transparentné komunikovat o provadénych Skolenich a pfipadnych bezpecnostnich
opatfenich, aby se zamezilo Sifeni dezinformaci ¢i vyvolavani zbyte¢nych obav. Oteviena
diskuse na toto téma muze pfispét ke zvySeni diveéry v pfijata opatieni a zaroven umozni
rodi¢lim 1épe pochopit dillezitost téchto Skoleni pro ochranu jejich déti.

Z odpovedi respondentli vyplyva, Ze Skoleni zamétené na reakci na ozbrojeného
uto¢nika predstavuje dilezitou soucast bezpecnostnich opatfeni ve Skolach. Presto se
vyskytuji vyzvy spojené s jejich pravidelnosti, financovdnim a infrastrukturnimi
omezenimi. Zatimco nekteré Skoly jiz absolvovaly nacvik evakuace a invakuace, jiné se
potykaji s problémy, napiiklad s nedostateénymi moznostmi ukryti v duasledku
prosklenych dveti nebo nevhodné feSeného piistupu do budovy.

Pro zlepSeni této situace by bylo vhodné, aby se tato Skoleni konala pravidelné a

stala se povinnou soucasti vzdélavani ucitelti a studentii. Dale by bylo pfinosné vétsi
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zapojeni rodicl a intenzivnéj$i komunikace o bezpecnostnich opatienich, coz by mohlo
snizit potencialni obavy a podpofit spolupraci mezi Skolami a rodinami. V neposledni
fad¢ je pfi modernizaci Skolnich budov nutné zohlednit bezpecnostni faktory, jako je

moznost efektivnéjsiho uzamceni u¢eben nebo vytvoreni bezpecnych tnikovych cest.

Schéma & 5 - Skoleni®®

Penetrace — proniknuti do Skoly

Evakuace Invakuace

—

T~

Skoleni ozbrojeny ttoénik Vypracovany plan

Probéhlo Objednané

8.6 Evakuace

Schéma 6 bylo vytvofeno na zaklad¢ otazky:_,.Jaké jsou konkrétni kroky, které by

méli uditelé a zaméstnanci Skoly podniknout v pfipadé utoku? Ma vase Skola konkrétni

plan na feSeni situace v pripadé ozbrojeného utoc¢nika? Jaky je? Jaka opatieni jsou

zavedena v piipad€ nutnosti rychlé evakuace?

vvvvv

ozbrojenym utokem nebo jinou krizovou situaci. Hlavnim cilem je zajistit bezpe¢ny
a organizovany pohyb veskerého personalu mimo nebezpecnou zo6nu, minimalizovat
zmatky a pfedchézet moznému poskozeni. Klicovym prvkem uspésné evakuace je znalost
unikovych cest, které musi byt jasné oznaCeny a pravideln€¢ kontrolovany, aby byla
zajisténa jejich dostupnost. Kazda Skola by méla mit evakuacni plan, ktery ptesné stanovi,
jak se maji studenti a zaméstnanci pohybovat v pfipadé¢ nouze. Plan zahrnuje nejen

pfesnou evakuacni trasu, ale také urceni shromazd’ovacich mist, kde se budou vSichni

59 Zdroj: Vlastni vyzkum, 2025
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evakuovani pohybovat a kde budou provadény kontroly pfitomnosti. Shromazdisté se
obvykle nachéazi na Skolnim hfisti, pfed budovou nebo na jiném bezpe¢ném misté mimo
potencialni nebezpeci. Soucasti evakuacnich plant je také urceni povinnosti jednotlivych
ucitelil a zaméstnancii, ktefi maji za kol organizovat pohyb studentl, udrzovat klid
a zajistit, aby se nikdo neztratil nebo nezlstal v nebezpecné zoné. Dilezitym aspektem
procesu evakuace je pravidelné nacvicovani téchto situaci. Skoly by mély minimalng
jednou ro¢né organizovat nacvik evakuace, aby studenti i zamé&stnanci pochopili spravné
postupy a mohli klidn¢ a efektivné reagovat i v redlné krizové situaci. Pravidelné se
opakujici evakuace poméha minimalizovat paniku a umoziuje Skolam identifikovat
jakékoli nedostatky v organizaci nebo infrastruktufe, které mohou evakuaci
zkomplikovat. Evakua¢ni plany by mély byt pfizpGsobeny konkrétnim podminkdm
jednotlivych Skol, v€etné struktury budovy, poctu zakt a specifickych potieb jednotlivych
skupin, jako jsou malé déti nebo osoby s omezenou schopnosti pohybu. V nékterych
ptipadech mohou havarijni plany zahrnovat také evakuaci na ptedem ur¢ené bezpecné
misto mimo budovu $koly, naptiklad do nedaleké télocviény nebo jiného chranéného
objektu.

Z odpovédi respondentl vyplyva, ze evakuace je klicovym bezpecnostnim
opatfenim, avSak jeji efektivita zavisi na pravidelném nacviku, jasné¢ vymezenych
unikovych trasach a pfipravenosti zaméstnancii 1 Zakd. Pozitivnim zjiSténim je, Ze kazda
Skola provadi nacvik evakuace alespoil jednou ro¢né, coZ pfispiva k lepsi orientaci zaki

1 pedagogil v krizovych situacich a minimalizuje riziko paniky.
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Schéma ¢&. 6 - Evakuace®?

Konkrétni kroky — smérnice

Evakuaéni plan Unikové cesty

/
S .

Unikovy plan — chodba Nacvik 1x roéné

Shromazdisté

8.7 Kamery

Schéma 7 bylo vytvofeno na zéklad¢€ otazky: ,.Jaké bezpecnostni prvky (kamery,

alarmy. detektory kovu, bariéry) jsou ve Skole implementovany?

Kamerové systémy ve Skolach hraji dilezitou roli v otdzce bezpecnosti a prevence
rizikového chovani. Jejich hlavnim ukolem je zvysit bezpecnost studentd, ucitelli
1 ostatniho persondlu $koly. Kamery mohou pomoci pii prevenci vandalismu, Sikany,
fyzickych konflikti nebo neopravnéného vstupu do objektu. Zaroven piedstavuji dilezity
nastroj pro vySetfovani pripadnych incidentt, jelikoz poskytuji diikazni material, ktery
muze pomoci objasnit prub¢h udalosti. Piestoze kamery samy o sobé nemohou zcela
zabranit problémovému chovani, jejich pfitomnost ¢asto piisobi preventivné a odrazuje
od potencialné nebezpecného jednani. KP1 zde zminil, Ze maji nefunkéni kamerovy
systém kvili pozaru na Skole: ,,Tak urcité bezpecnostnim prvkem jsou kamery, ale ty nam
ted’ nefunguji, protoze jsme vyhoreli na 2. stupni. Funguji nam na 1. stupni, ve vchodu
a Vv telocvicne. Kamerovy systéem mdme pomeérné rozsahly a do budoucna bude jesté
rozsahlejsi. Rozhodli jsme se, Ze pouzijeme rozsifeni systém, protoze licencné se uz
nevejdeme, tak budeme menit systém. Budeme mit takzvany RVR, nahrdvaci zarizeni, ke
kteréemu je mozné pripojit neomezené mnozstvi kamer. Dale také uvedl, ze budou

pfechédzet na novy a leps$i systém “.

80 Zdroj: Vlastni vyzkum, 2025
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Dulezitym aspektem pii zavadéni kamerového systému je jejich spravné umisténi.
Nejcastéji se kamery nachazeji u vstupt do skoly, na chodbéch, ve spole¢nych prostorach
nebo v okoli budovy, kde mohou monitorovat pfichody a odchody studentti i piipadné
neopravnéné vstupy. Naopak citliva mista, jako jsou Satny nebo toalety, vyvolavaji etické
a pravni otazky tykajici se ochrany soukromi. V téchto ptfipadech je nezbytné diisledné
dodrzovat platnou legislativu a zajistit, aby byl kamerovy systém v souladu s pradvem na
ochranu osobnich udaji.

Pravni ramec pro provozovani kamerovych systémi ve $kolach je v Ceské
republice upraven zakonem o ochrané osobnich udajii a natizenim GDPR. Podle téchto
pravidel je nutné, aby byl kazdy monitoring provadén transparentné a v priméieném
rozsahu. Skoly musi informovat studenty, rodi¢e i zamé&stnance o tom, Ze jsou sledovany
kamerovym systémem, a zdroven zajistit, aby byly zdznamy uchovavany pouze po dobu
nezbytné nutnou. Nezakonné nebo neetické vyuzivani kamer miize vést k poruseni prav
jednotlivel a zptsobit pravni problémy skole jako instituci.

Modernizace kamerového systému je klicovym krokem pro zajiSténi jeho
dlouhodobé¢ efektivity. Nové technologie umoziuji lepsi kvalitu obrazu, nocni vidéni
nebo naptiklad automatickou detekci neobvyklého chovani. Nékteré pokrocilé systémy
dokonce vyuzivaji umélou inteligenci k rozpoznavani obliceji nebo podezielych situaci,
coz muze usnadnit rychlou reakci na krizové situace. Zavadéni modernich kamer vSak
musi byt vzdy v souladu s etickymi a pravnimi normami, aby nebylo naruSeno soukromi
zakl a zamé&stnancu skoly.

Vyzkum ukézal, Ze kamerové systémy piedstavuji zadsadni bezpecnostni prvek,
ktery piispivd k prevenci rizikového chovani a ochrané¢ Skolniho prostfedi. Jejich
pfitomnost nejen umozituje monitorovat pohyb osob, ale také slouzi jako diikazni material
pfi feSeni incidentid. Pozitivnim trendem je snaha §kol o modernizaci a roz$ifovani téchto
systémtl, coz dokladaji plany na pfechod k pokrocilejSim zaznamovym zatizenim s
neomezenym poctem piipojenych kamer.

Na druhé strané nékteré skoly Celi technickym problémiim, naptiklad vypadkim
kamerovych systémt v disledku pozart, coz poukazuje na nutnost pravidelné udrzby a
investic do modernizace. Pro dosaZzeni maximalni efektivity téchto systémt je nezbytné
nejen jejich rozsifeni, ale také strategické rozmisténi a dusledné dodrzovani legislativnich
pozadavkl na ochranu osobnich udajti. Neméné dulezité je také informovani zakt, rodic¢t
a zaméstnancil o provozu systému, ¢imz se zajist'uje transparentnost a soulad s etickymi

normami i pravnimi predpisy.
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Schéma ¢&. 7 - Kamery®!

Satny
Chodba ‘Télocvicna
Vstup do §ko|v/ . \Kamery— legislativa
Nefunkéni kamery Novy kamerovy systém

8.8  Spoluprace
Tabulka 4 bylo vytvofeno na zékladé otazek: ,,Co si myslite o spoluprici mezi

Skolami, policii a dal§imi institucemi v prevenci a reakci na bezpecnostni hrozby?*

Tabulka ¢. 2 prezentuje vysledky vlastniho vyzkumu zaméfeného na spolupréci $kol,
policie a dalSich instituci pii prevenci a feSeni bezpecnostnich hrozeb. Data byla ziskana
na zaklad¢é dotazovani respondentii ohledné jejich zkuSenosti se spolupraci jednotlivych
aktéra.

Vysledky ukazuji, ze policie hraje kli¢ovou roli v oblasti bezpecnosti $kol
a vSechny zkoumané subjekty potvrdily jeji aktivni zapojeni. V nékolika piipadech
respondenti zminili, Ze blizké umisténi policejnich slozek ke Skole pfispiva k rychlé
reakci na krizové situace. Dale bylo uvedeno, Ze béhem faleSnych bombovych hlaseni na
podzim minulého roku policie vzdy Skoly v¢as kontaktovala a provedla kontrolu situace.

Co se tyCe Skol samotnych, spoluprace je vniméana pozitivné v kliCovych
oblastech, avSak u nékterych témat (napt. KP4) nebyla explicitn€ zminéna, a v pfipadé
KPS5 byla dokonce hodnocena negativné. To naznacuje, Ze existuji oblasti, ve kterych by
mohla byt komunikace a koordinace mezi $kolami a dalSimi subjekty posilena.

Podobna situace je patrnd i1 u zfizovateli Skol, ktefi sice v prvnich trech
kategoriich spolupréci potvrdili, avSak u zbyvajicich dvou (KP4 a KP5) nebyly jejich

postoje jednoznacné nebo nebyly uvedeny viibec. Tento fakt miize poukazovat na odlisné

61 Zdroj: Vlastni vyzkum, 2025
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vnimani bezpe€nostni problematiky mezi jednotlivymi institucemi a potfebu lepsiho

sjednoceni pfistupt.

Tabulka ¢&. 2 - Spoluprace®?

KP1 KP2 KP3 KP4 KP5
Policie ANO ANO ANO ANO ANO
Skoly ANO ANO ANO NEZMINENO | NE
Z¥izovatel ANO ANO ANO NEZMINENO | NEZMINENO

Vyzkum ukazuje, ze spoluprace mezi Skolami, policii a dalSimi organy hraje
klicovou roli pfi zajistovani bezpecného Skolniho prostiedi. Zapojeni policie je
hodnocena velmi kladné, jsou aktivnimi partnery $koly a prokazuji rychlou a efektivni
reakci v krizovych situacich, jako jsou faleSnd hlaSeni o bombach. Navic jeji tésna
pfitomnost v n¢kterych Skoldch poméaha podporovat pocit bezpeci.

Spoluprace mezi Skolou a jejim zfizovatelem neni vZzdy optimélni. V nékterych
Skolach tato skute¢nost nebyla vyslovné zminéna nebo byla hodnocena negativné, coz
naznacuje rozdilny pfistup k problematice bezpecnosti. Tato situace poukazuje na potiebu
lepsi koordinace a harmonizace piistupli mezi Skolami, jejich zfizovateli a dalSimi
zainteresovanymi subjekty. Z tohoto divodu je vhodné posilit vzijemnou komunikaci,
naptiklad prostfednictvim pravidelnych schiizek a Skoleni zamétenych na bezpecnostni
problematiku. Timto zplisobem lze zajistit jasné postupy a efektivni spolupraci vSech

zapojenych subjektl v pfipad€ ohrozeni

62 Zdroj: Vlastni vyzkum, 2025
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Zavér

Zaver této bakalarské prace se zamétuje na zhodnoceni dosazenych cilti, shrnuti
hlavnich poznatki a jejich mozné vyuziti v praxi. Hlavnim cilem bylo analyzovat metody
a opatieni, ktera n¢které zakladni Skoly v JihoCeském kraji piijaly v reakci na utoky
ozbrojenych uto¢niki, a nasledné je mezi $kolami porovnat. Zjisténi naznacuji, ze Skoly
si jsou védomy bezpecnostnich problému a usiluji o zavadéni preventivnich opatieni. Je
vSak nutno podotknout, ze urovenn bezpecnosti se mezi Skolami li§i v zavislosti na
dostupnych finanénich prostfedcich, legislativnich omezenich a ochoté vedeni Skol
vénovat se této problematice.

Pozitivnim zjisténim je skuteCnost, ze vSechny zkoumané Skoly provadéji
minimaln¢ jednou ro¢né nacvik evakuace, coz napomahd minimalizaci paniky a
umoznuje efektivnéjsi reakei v krizovych situacich. Dale bylo prokézano, ze kli¢ovou roli
v prevenci sehravaji Skoleni uciteld a studentli, zaméfend na reakci na ozbrojené¢ho
utoc¢nika. Pfesto vSak nekteré Skoly Celi prekdzkam, naptiklad absenci bezpecnych ukrytt
kvtli prosklenym dvetim ¢i nedostatku efektivniho varovného systému.

Diiraz je kladen také na spolupraci mezi Skolami a dalS$imi organy, zejména policii
a zfizovateli. Zatimco spoluprace s policii je vnimana pozitivng, komunikace se
ziizovateli je v nékterych ptipadech nedostate¢na ¢i nejasna. Tato skuteCnost poukazuje
na potiebu lepsi koordinace a rozvoje jednotnych bezpecnostnich protokolti pro zajisténi
efektivnéjsi reakce na krizové situace.

Praktickym piinosem této prace je identifikace silnych a slabych stranek
soucasnych bezpec¢nostnich opatieni ve Skolach a navrh moznych zlepSeni. Mezi klicové
modernich technologickych prvki, jako jsou mobilni aplikace pro varovani, a zlepSeni
komunikace mezi Skolami, policii a zfizovateli. Ddle je nezbytné legislativné feSit
problematiku kontroly vstupli a umoznit skoldm vétsi pravomoci v oblasti preventivnich
opattent.

Zavérem lze konstatovat, Ze problematika bezpecCnosti ve Skolach zlstava
aktualnim a dynamickym tématem, které vyZaduje neustdlou pozornost a inovace.
Vysledky této prace mohou slouzit jako podklad pro dalsi vyzkumy a ptfipadné Upravy
bezpecnostnich politik na trovni Skol 1 statni spravy. Je nezbytné, aby se bezpecnostni
opatfeni ve Skolach nadale rozvijela, a to jak v oblasti fyzické ochrany, tak v rdmci

prevence a edukace vSech zicastnénych subjekta.
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Seznam zKkratek

PO — pozarni ochrana

MU — mimotadna udalost

IZS — Integrovany zachranny systém
ZZS — Zdravotnicka zachranna sluzba
KP — Komunika¢ni partner

OSPOD - Organ socialné-pravni ochrany déti
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Prilohy

Priloha €. 1 — Scénaf rozhovoru

1)

2)

3)
4)

S)
6)
7)

8)

9)

Jaké jsou podle vas hlavni hrozby tykajici se bezpecnosti Skolskych zatizeni v
soucasné dobg&?

Ma vase skola konkrétni plan na fesSeni situace v piipadé ozbrojeného utoc¢nika?
Jaky je?

Jak je feSeno zabezpeceni hlavniho vstupu do Skoly?

Jaké bezpecnostni prvky (kamery, alarmy, detektory kovi, bariéry) jsou ve Skole
implementovany?

Jaky je proces kontroly pfistupu do $koly pro navstévniky a cizi osoby?

Jaka opatfeni jsou zavedena v ptipad¢ nutnosti rychlé evakuace?

Konaji se u vas na Skole né¢jaka Skoleni pro ucitele a studenty ohledné reakce na
ozbrojeny utok? Kdo je organizuje?

Jaké jsou konkrétni kroky, které¢ by méli ucitelé a zaméstnanci Skoly podniknout
v pripad¢ utoku?

Piijali jste n&jakd nova opatfeni po utoku na Filozofické fakult¢ Univerzity

Karlovy?

10) Jaké byste doporuéil/a konkrétni kroky pro zlepseni bezpecnosti §kol v CR?

11) Co si myslite o spolupraci mezi skolami, policii a dalSimi institucemi v prevenci

a reakci na bezpec€nostni hrozby?

12) Uvital byste Skoleni nebo cvi¢eni s tématem ozbrojeného uto¢nika ve skole?
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