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Klady bakalaiské prace:

Vysoce aktualni a spoledensky relevantni téma s bezprostiednim praktickym piesahem —
prace se zabyva redlnou udélosti z roku 2024, jejiz poznatky jsou ptimo aplikovatelné pro
budouci nasazeni ACR.

Kvalitativni vyzkum formou strukturovanych rozhovort s ptimymi ucastniky nasazeni
(dUstojnici 152. Zenijniho praporu) ptindsi autenticka a cenna data z prvni ruky.

Originalni koncept ,,Kruhu vykonu" — student identifikoval pfimou souvislost mezi kvalitou
zazemi (ubytovani, stravovani, regenerace) a maximalnim vykonem personalu, coZ
predstavuje prakticky vyuZitelny poznatek.

Validace dat prostiednictvim triangulace — komparace vypovédi respondentd s rozhovorem
z armadniho podcastu Kamuflaz zvy3uje vérohodnost zaveérd.

Konkrétni a aplikovatelna doporugeni pro praxi, ktera jsou logicky odvozena ze zjisténych
vysledku.

Student prokazal vysokou miru samostatnosti, aktivni piistup ke komunikaci s vedoucim a
schopnost zajistit si pfistup k respondentiim z vojenského prostiedi.

Zapory bakalarské prace:

e Omezeny vyzkumny soubor — pouze dva respondenti z jednoho praporu (152. Zpr), coz

limituje zobecnitelnost zavérd. Chybi respondenti z 153. Zenijniho praporu, ktery se
nasazeni rovneéZz ucastnil. Podcast Kamuflaz tento nedostatek kompenzuje pouze &astedns.

* Nedostatky v citatnim aparatu — citace internich dokumentéi ACR jsou formulovany piili§

obecné bez blizsi specifikace, napt. 59 Interni dokumenty ACR; nejednotny format u
elektronickych zdroju.

Student sam pfiznava, Ze respondenti pravdépodobné zamérné zmirtiovali kritiku
technického stavu, aniZ by se s touto limitaci vyzkumné diisledngji vypotadal (napf.
doplitkovymi otazkami nebo konfrontaci s daty NKU).

¢ leoreticka cast je do ur€it¢ miry kompilaéni — propojeni teorie s praktickymi zji§t&nimi

mohlo byt siln€jsi a explicitn&jsi.

Zduvodnéni stanoviska vedouciho k hodnoceni bakaliiské price (minimalné 500 znaku):

Klasifilka¢nf stupnice VSERS — platnost od akademického roku 20082003

Stupné Ciselné vyjadieni | Slovn{ vyjadieni
Definice

T T T T T I ' o S —r S P P bl S B S T TETETETENTTITYT

A |1 VYBORNY (excellent)

vynikajici vykon pouze s malymi chybami
B 1,5 VELMI DORRY (very good)

| .. nad promérnym standardem, ale s chybami
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obeené vyznéni préce s fadou zietelnych chyb
D 2,5 USPOKOJIVY (satisfactory)

| prijatelny, ale s vyznamnymi nedostatky
B 3 DOSTATECNY {(sufficient)
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Bakalafska prace Kamila Cervenky se zabyva hodnocenim efektivity nasazeni 15. zenijniho pluku
ACR pfi povodnich v zaf{ 2024, a to ve t¥ech oblastech: persondlni, technické a operadni. Téma je

vysoce aktualni, spoleensky relevantni a plné koresponduje se zamé¥enim studijniho programu
Bezpecnostné pravni &innost.

Student prokézal schopnost realizovat kvalitativni vyzkum v nironém vojenskem prostiedi.
Strukturované rozhovory s dustojniky 152. Zenijniho praporu (mjr. Ing. Herka, npor. Ing. Sebesta)
piinaseji autenticka data, kterd jsou dopln&na analyzou rozhovoru z podcastu KamuflaZ a komparaci
s historickymi nasazenimi ACR (1997, 2002, 2013). Prace identifikuje kli€ové faktory uispéchu
nasazeni — zeyména mechanismus pfedavani zkusenosti ze Slovinska 2023 a koncept ,,Kruhu
vykonu" — a formuluje konkrétni doporuéeni pro praxi.

Hlavni limitaci prace je Gzky vyzkumny soubor (dva respondenti z jednoho praporu), ktery omezuje
zobecnitelnost zavéra. Cita¢ni aparat vykazuje dil&i formalni nedostatky. Pfesto prace jako celek
spliiuje poZadavky kladené na bakala¥skou kvalifikaéni praci — student prokézal schopnost
samostatne prace s odbornou literaturou, realizace vlastniho vyzkumu a formulace prakticky
vyuZitelnych zaveéra.

Spoluprace se studentem v pribéhu zpracovani prace byla bezproblémova. Student komunikoval
aktivné, dodrzoval dohodnuté terminy a reagoval na pfipominky vedouciho konstruktivng. Pfistup k

respondentim si zajistil samostatné. Navrhovana klasifikace: B (velmi dobie). Praci doporuduii k
obhajobg.

Otazky k obhajobé:

1. Jak byste fesil identifikovanou limitaci vyzkumu — tedy skuteénost, Ze respondenti
pravdeépodobné zaméme zmiritovali kritiku technického stavu? Jaké dopliikové vyzkumné
metody by mohly tuto limitaci eliminovat?

2. Koncept ,,Kruhu vykonu" povazujete za kliovy faktor udrZeni maximalniho vykonu
personalu pfi dlouhodobém nasazeni. Jakym zplisobem by bylo mozné tento koncept
standardizovat a implementovat do stavajicich opera¢nich postupti ACR?

Datum: ............11.5.2026......coveeein..

Podpis vedouciho bakalafské price: .......7.. et s eeesee et Wy

Klasifikadni stupmice VSERS — platnost od ekademickéhe roku 2008/2009

Stupné Ciselné vyjadieni | Slovni vyjadient
ﬁ | Definice
A 1 | VYBORNY (excelient)

vynikajici vykon pouze s malymi chybami
B 1,5 VELMI DOBRY (very good)

| nad primérnym standardem, ale s chybami
C , DOBRY (good)

| cbecné vyznéni prace s fadou zfetelnych chyb
D 2.5 USPOKOIIVY (satisfactory)

. __| phijatelny, ale s vyznamnymi nedostatky
E 3 DOSTATECNY (sufficient)

vykon nad hranic{ minima
F . NEUSPESNY (fail)
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