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ABSTRAKT

CERVENKA, K. VyuZiti Zenijniho vojska Armddy Ceské republiky v rdmci
povodni v roce 2024: bakaldiskd prdce. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a

regiondlnich studii, 2026. 60 s. Vedouci bakalaiské prace: Bc. Ing. Vladimir Keprt, Ph.D.

Kli¢ova slova: Armdda Ceské republiky, efektivita nasazeni, integrovany

zachranny systém, ozbrojené sily, sily a prostfedky, Zenijni vojsko, zZivelni pohroma.

Bakalafskd prace se zabyvd hodnocenim efektivity nasazeni 15. Zenijniho pluku
pfi ni¢ivych povodnich v roce 2024. Prace zhodnocuje efektivitu ve tfech zkoumanych
oblastech — persondlni, technické a operacni. Teoretickd C¢ast se zaméfuje
na vymezeni a definovani zdkladnich pojmii a legislativniho rdmce souvisejiciho
s nasazenim armady pfi feSeni Zivelnich pohrom. Soucésti této Casti je rovnéZ prehled
a charakteristika vybranych nasazeni pii povodnich v minulosti. Praktickd ¢ast se vénuje
nasazeni Povodn¢ 2024, kde je realizovan kvalitativni vyzkum formou strukturovanych
rozhovorll s nasazenymi vojdky. Ziskand data jsou déle analyzovédna, vyhodnocena
a interpretovana, véetné komparace tohoto nasazeni s nasazenimi v minulosti. V zavéru

prace jsou navrhovéna jednotlivé opatfeni a doporuceni pro praxi.



ABSTRACT

CERVENKA, K. Use of the Czech Army Engineer Regiment During Floods
in 2024: Bachelor Thesis. Ceské Budgjovice: The College of European and Regional
Studies, 2026. 60 pp. Supervisor: Bc. Ing. Vladimir Keprt, Ph.D.

Key words: armed forces, Army of the Czech Republic, deployment efficiency,

engineer corps, flood, forces and assets, Integrated Rescue System, natural disaster.

This bachelor thesis focuses on evaluating the effectiveness of the 15th Engineer
Regiment’s deployment during the devastating floods of 2024. The thesis assesses
effectiveness across three researched areas: personnel, technical, and operational. The
theoretical part is dedicated to the delimitation and definition of key concepts and the
legislative framework regarding military deployment in response to natural disasters. This
section also includes an overview and characterization of selected past flood
deployments.

The practical part examines the 2024 flood deployment through qualitative research
conducted via structured interviews with deployed soldiers. The collected data are further
analyzed, evaluated, and interpreted, including a comparison of this deployment
with historical ones. Finally, the conclusion proposes specific measures

and recommendations for practical application.
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Uvod

V zai{ 2024 zasahla ¢ast dzemi Ceské republiky a dal$ich statd stiedni Evropy
extrémni povoden, kterd vedla k rozsdhlym materidlnim Skoddm a ztratdm na lidskych
zivotech. V dusledku velmi intenzivnich a dlouhotrvajicich sraZzek zptisobenych tlakovou
niZi Boris dosdhly denni dhrny srdZek absolutnich rekordii za celou dobu pozorovani.
Mezi nejhlfe zasazené oblasti patfil Olomoucky a Moravskoslezsky kraj, kde byl

na celém uzemi vyhldSen stav nebezpeci.

K zabezpeceni plnéni kol spojenych zejména s likvidaci nasledki Zivelni pohromy
byla vyélenéna i Arméada Ceské republiky. Ac¢koli neni souddsti zakladnich sloZek
integrovaného zdchranného systému, jako jedna z ostatnich sloZek plni nezastupitelnou
ulohu v podobnych mimotadnych situacich. StéZejni roli zde sehrdl 15. Zenijni pluk, ktery
plnil dkoly spojené nejen s likvidaci ndsledkt ni¢ivych povodni, ale zejména i stavbou
provizornich pfemosténi slouzicich k zajiSténi zprichodnéni dulezitych komunikaci.
Pravé stavba mostnich provizorii od pocatku nasazeni ptfipadla na 152. a nédsledné

i 153. Zenijni prapor.

Bechynsti Zenisté pusobili zejména v Olomouckém kraji, zatimco vojaci ze
153. Zenijniho praporu z Olomouce pisobili v kraji Moravskoslezském. B¢hem jejich
dvoumési¢niho nasazeni bylo vybudovano 22 mostl a 8 lavek, které zajistily obnoveni
bézného fungovani zasazenych obci. Nasazeni vojaci se béhem operace potykali s vlivy
extrémniho pocasi, ndrocnym terénem a velkym mnoZstvim ukoli, které vSak plnili
s maximdlnim usilim. Aktudlnost a specifika nasazeni byla hlavnim divodem
ke zpracovani bakalarské prace zamérené na vyhodnoceni efektivity nasazeni Zenijnich

jednotek.

Nasazeni Zenijniho pluku podtrhuje jejich motto: ,,SlouZime, abychom pomdhali!”



1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakaléiské prace je zhodnoceni efektivity nasazeni 15. Zenijniho
pluku pfi povodni v roce 2024, v oblasti personalni, technické a operacni. Ziskana data
jsou nésledné analyzovdana, vyhodnocena a interpretovdna. Déle je provedena komparace
tohoto nasazeni s obdobnymi zdsahy ACR pii povodnich v minulych letech. Vedlej$im
cilem prace je, na zdklad¢ zjiSt€nych vysledkl, ndvrh odpovidajicich doporuceni
a opatfeni pro praxi.

Bakalarskd prace se v teoretické Casti zaméfuje na vymezeni a definovani
zékladnich pojmil a legislativniho rdmce souvisejictho s nasazenim Armidy Ceské
republiky pii feSeni Zivelnich pohrom. Soucasti této C4sti je rovnéz piehled
a charakteristika vybranych nasazeni ACR pii povodnich v minulych letech. Praktickd
ast prace se vénuje konkrétnimu nasazeni Armady Ceské republiky p¥i mimofddné
uddlosti ,,Povodné 2024%, v jehoZ ramci byl nasazen Zenijni pluk.

V praci je vyuZzita metoda analyzy odborné literatury, dokumentl, rozhovoru
a zavérecnych zprav, které umoznuji identifikovat kli¢ové informace vedouci k naplnéni
cili prace a naslednd metoda syntézy poskytla uceleny ptrehled o jednotlivych oblastech
zajmu. Praktickd Cast je realizovana kvalitativnim vyzkumem, ktery umoziiuje hlubsi
vhled do zkoumané problematiky. Vyzkum byl realizovan formou strukturovanych
rozhovort, které eliminuji pravdépodobnost toho, Ze se jednotlivé odpovédi respondentil
budou vyrazné liSit. Ziskana data se nasledné 1épe analyzuji a srovndvaji. Vyzkum byl
proveden se dvéma piislusniky 152. Zenijniho praporu, kteti pasobili ve velicich funkcich

béhem nasazeni.

Mezi dalsi metody patii metoda komparace, kterd slouzi k porovnavani urcitych
vlastnosti u zvolenych pfedmétii zkoumani, kdy sleduje jejich souvislosti, podobnosti
nebo rozdilnosti.! Samotné analyzovani transkripce rozhovorti probéhlo metodou
oteviené¢ho kddovani, pii kterém jsou vyznacena klicova slova a véty, kterd zobeciuji
jednotlivé mySlenky. MnoZstvi sebraného materidlu bylo nédsledné tematicky sdruZovano

do skupin a kategorii.

' REICHEL, J. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii. Praha: Grada, 2009. s.28.
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Vymezeni zakladnich pojmi:>>*

Bezpecnost — je soubor opatieni, slouZicich k zajiSténi ochrany a rozvoji lidského

systému.

Chranény zdjem — je zajem stitu, ktery md byt prioritn€ ochraflovan (typicky Zivot,
zdravi, majetek, Zivotni prostiedi, bezpeci lidi, technologie, infrastruktura, existence

statu).

Likvidacni prdace — jsou cCinnosti k odstranéni ndsledki zptisobenych mimotadnou

udalosti.

Mimorddnd uddlost — je Skodlivé pisobeni sil a jevll vyvolanych c¢innosti ¢lovéka,
pfirodnimi vlivy, a také havdrie, které ohrozuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni

prostiedi a vyzaduji provedeni zachrannych a likvida¢nich praci.

Krizova situace — je mimotadnd uddélost, pii které je vyhldSen stav nebezpeci, nouzovy

stav nebo stav ohroZeni statu.

Zdchranné prdce — jsou ¢innosti k odvraceni nebo omezeni bezprostfedniho plisobeni
rizik vzniklych mimotfddnou uddlosti, zejména ve vztahu k ohroZeni zZivota, zdravi,

majetku nebo Zivotniho prostiedi, a vedouci k prerusent jejich piicin.

Zivelni pohroma — je rychly pfirodni proces mimotadnych rozméri zplisobeny uc¢inkem

sil uvnitf i vné Zemée nebo rozdilem teplot a jinych faktord.

2PROCHAZKOVA, D. Bezpecnost a krizové Fizeni. 1. vyd. Praha, 2006. s 71-85.
3 RIHA, M. Zivelni pohromy. 1. vyd. Praha, 2006. s 9.
4 MARTINEK, B., TVRDEK, J. Zdklady integrovaného zdchranného systému. 1. vyd. Praha, 2010. s 17.
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2 Arméida Ceské republiky ve vztahu k ochrané obyvatelstva

Mezi zakladni cile fizeni statu patii zajiSténi ochrany Zivot, zdravi, bezpeci lidi
a majetku. Do zajmu chranénych statem se zatazuji také Zivotni prostiedi, prvky kritické
infrastruktury, ale i samotnd existence statu. Kazd4 zem¢ ma zdjem na ukotveni téchto
hodnot do zdkladnich pravnich ptedpist, a ty jsou pfedmétem nouzového a krizového

plédnovani.’

Ceskd republika je zavdzana zajiitovat bezpenost svych obdanll ustavnim
pofddkem CR, zejména Ustavou CR, Listinou zdkladnich prdv a svobod a tstavnim
zdkonem ¢. 110/1998 Sb., o bezpec¢nosti Ceské republiky, v platném znéni a zdkony
navazujici na ustavni pofddek Ceské republiky.® Oblast bezpe¢nosti poskytuje pohled
na systém bezpecnosti zem¢ jako celek s ndvaznosti na zaclenéni ochrany obyvatelstva
do tohoto celku. Za ucelem predchazeni vzniku mimotadnych udalosti a k eliminaci nebo
minimalizaci negativnich dopadd na spolecnost jsou vytvareny bezpecnostni systémy.
Tyto systémy obsahuji néstroje, slouzici k zajiSténi strategickych, Zivotnich a dalSich
dileZitych zdjmu stitu, které jsou zakotveny v Bezpeénostni strategii Ceské republiky.”
Jejim primarnim cilem je nastaveni obecnych principi a sméfovani bezpecnostni politiky,
které jsou zdvazné pro Cinnost vSech orgdnu stdtu a vefejné spravy. Mezi hlavnimi
sdélenimi Bezpeénostni strategie CR 2023 se nachézi bod, ktery poukazuje na potieby
pripravenosti v oblasti feSeni mimotadnych udalosti (déle jen ,,MU”) a krizovych situaci,
véetn¢ krizi déletrvajicitho charakteru, zpiisobenych globdlni zménou klimatu nebo

mimofddnymi antropogennimi ud4lostmi.®

S PROCHAZKOVA, D. Bezpecnost a krizové iizeni. 1. vyd. Praha, 2006. s 13-14.

¢ CESKO, MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECL. Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2023
[online]. Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, © 2023. s 8. [cit. 2025-11-11]. Dostupné
z WWW: <https://vlada.gov.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/Bezpecnostni_strategie_2023.pdf>.
TKAVAN, S. Ochrana obyvatelstva I. Ceské Bud&jovice, 2011. s 6.

8 CESKO, MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Bezpecnosmi strategie Ceské republiky 2023
[online]. Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, © 2023. s 6. [cit. 2025-11-11]. Dostupné
z WWW: <https://vlada.gov.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/Bezpecnostni_strategie _2023.pdf>.
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2.1 Krizovy management

Za tucelem zajiSténi bezpecnosti a rozvoje lidského systému, tim rozumime
ochranu a rozvoj chranénych z4jmi, vyuziva stiat (a jeho orgdny) ndstroje pro fizeni

lidského systému.
Mezi tyto ndstroje patii:’

o management zaloZzeny na datech, odbornych hodnocenich a adekvatnich
metodach rozhodovani (strategicky, takticky, operacni),

o vzdelavani a vychova obcanii,

o specifické vzdélavani technickych a fidicich pracovnikii,

o technické, zdravotnické, kybernetické, ekologické a jiné standardy, normy
a postupy slouZici k regulaci procest, které by mohly vést ke vzniku pohromy
nebo zesileni jejich Skodlivych tc¢ink,

o inspekce,

o vykonné slozky ke zvladnuti nouzovych a kritickych situaci,

o systémy ke zvladani kritickych situaci,

o bezpecnostni, nouzové a krizové planovani,

o specificky systém fizeni pro zvladani kritickych situaci.

Jednim z néstroju je systém ke zvlddani nouzovych a kritickych situaci, ktery
zavadi pojem krizového fizeni, jehoZ cilem je zajistit zvladnuti kritickych situaci, které
mohou nastat v rdmci pusobnosti organu krizového fizeni, a plnéni opatieni a ukola
uloZenych vyS$§imi organy. K tomuto se zpravidla vyuziva opatteni ,,vyhlaSeni krizové
situace”, které umozni doCasné omezeni prav a svobod obyvatel, popfipadé vyuziti

nadstandartnich zdroj.!'”
Cilem krizového fizeni je:

o identifikovat, rozpoznat a pfedchdzet vzniku krizovych situaci,
o zajistit ptipravu na zvladani moZnych krizovych situaci,
o zajistit zvladnuti kritickych situaci, které mohou nastat v rdmci pisobnosti

organu krizového fizeni a plnéni opatfeni a ikoll uloZenych vyS$imi organy.

9 PROCHAZKOVA, D. Krizové Fizeni, havarijni pldnovdni a ochrana obyvatelstva. 1. vyd. Ceské
Budéjovice, 2009. s 22.
10 PROCHAZKOVA, D. Krizové Fizeni, havarijni pldnovdni a ochrana obyvatelstva. 1. vyd. Ceské
Budgjovice, 2009. s 17.
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2.1.1 Organy krizového Fizeni

Problematiku nevojenskych krizovych situaci feSi krizovy zdkon (zdkon
¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zdkonti), ktery stanovuje
kompetence stitnim orgdniim a organtim uzemnich samospravnych celkti a nadéle
vymezuje prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pfi priprave krizové situace,
nesouvisejicich s obranou CR pied vné&j$im napadenim, a pii jejich feSeni. Déle tento
zakon zastfeSuje subjekty, které maji rozhodujici roli v ramci krizového fizeni, pojmem
organy krizového fizeni. Tyto organy jsou vymezeny v hlavé Il krizového zakona. Patii
mezi né vlida, ministerstva a jiné tstfedni spravni tfady, Ceskd nirodni banka, organy
kraje a dalSi orgdny s piisobnosti na uzemi kraje, orgdny obci s rozsifenou plisobnosti

a orgdny obce.!!

2.1.2 Krizové stavy

V soucasnosti znd Ceska legislativa Ctyfi krizové stavy (ddle jen ,,KS”) a témi jsou:

o stav nebezpeci,
O Nouzovy stav,
o stav ohroZeni statu,

o vélecCny stav.

V Ceské republice se tato oblast idf zdkonem & 1/1993 Sb. (¢l. 43 Ustavy CR),
na zdkladé kterého md Parlament pravomoc vyhldsit védle¢ny stav, Ustavnim zdkonem
. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky, kterym Parlament na ndvrh vlady
vyhlaSuje stav ohroZeni stitu a vldda nouzovy stav, a zdkonem c¢. 240/2000 Sb. o
krizovém fizeni a o zmén¢ nékterych zakonii (krizovy zdkon), na zdklad¢ kterého miize

vyhlésit hejtman kraje stav nebezpeéi (viz Tab. 1). 12

1 ROSINOVA, M., SIMAK, L. et al. Ochrana obyvatelstva v pripadé krizovych situaci a mimoiddnych
uddlosti nevojenského charakteru I. Brno 2014. s 117.
2KAVAN, S. Ochrana obyvatelstva II. Ceské Budé&jovice, 2015. s 7.
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(sttava CR),
¢l. 43 a
ustavni zdkon
¢.  110/1998
Sb., 0
bezpecnosti

CR, &.2

mezindrodni smluvni zdvazky o

spole¢né ochrané proti napadeni.

Krizovy | Pravni Vyhlasujici | Divod Uzemi | Doba
stav predpis organ trvani
Stav Zakon ¢. | Hejtman/ Pti vzniku krizové situace nastalé | Cely Nejvyse
nebezpeci | 240/2000 Sb., | primdtor hl. | v dasledku Zivelni pohromy, | kraj /| 30 dni,
o  krizovém | m. Prahy prumyslové havarie, nehody nebo | ¢ast prodlouz
fizeni jiného  nebezpec¢i, které ve | kraje en{ se
znaném rozsahu ohroZuje zdravi, souhlase
Zivot majetek nebo  vnitini m vlady
bezpecnost a vefejny poradek.
Nouzovy | Ustavni zikon | Vlada V  piipadé¢ Zivelnich MU, | Cely Nejdéle
stav ¢.  110/1998 | (pfedseda ekologickych nebo primyslovych | stdit /| 30 dni
Sb., o | vlady) havarii, nehod nebo jiného | dotéené
bezpecnosti nebezpeci, které ve znacném | lzemi
CR,&.5a6 rozsahu ohroZzuji Zivoty, zdravi,
majetek nebo bezpe€nost a vnitini
poradek.
Stav Ustavni zdkon | Parlament na | Je-li  bezprostfedné  ohroZena | Cely Neni
ohrozeni | ¢. 110/1998 | ndvrh vlddy | svrchovanost stitu nebo tzemni | stét omezeno
statu Sb., 0 celistvost  stitu nebo  jeho
bezpecnosti demokratické zaklady.
CR, ¢l 7
Vileény | Ustavni zdkon | Parlament Je-li Ceskd republika napadena | Cely Neni
stav ¢.1/1993  Sb. nebo  je-li potieba plnit | stat omezeno

Tab. 1 Krizové stavy

V ndvaznosti na definovani krizovych stavli je vhodné uvést dal$i déleni.

Jak zmitiuje PROCHAZKOVA", v odbornych publikacich se rozliSuje rozdil mezi

nouzovou a krizovou situaci. V souladu s experty v oblasti fizeni je krize nouzovou

13 PROCHAZKOVA, D. Krizové Fizeni, havarijni pldnovini a ochrana obyvatelstva. 1.
Ceské Budéjovice, 2009. s 27.
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situaci, pfi niZ se ztrati kontrola nad situaci. Na zdklad¢ tohoto tvrzeni vyspélé zemé
obvykle fesi jen nouzové situace velkého rozsahu, protoZe maji vybudované systémy pro

zvladani nouzovych situaci, které béZn¢ vyuzivaji standardni sily, prostiedky a zdroje.

2.2 Integrovany zachranny systém

Vétsina vyspélych zemi svéta ma zachranafské slozky integrované do jednotného
systému, ktery feSi zdchranu osob, majetku a ochranu obyvatelstva pfi riiznych

mimot4ddnych uddlostech.!*

V Ceské republice je takovy systém jasné definovan piislusnou pravni dpravou,
zdkonem ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zdchranném systému a o zmén¢ nckterych
zakont, ktery vymezuje samotny pojem integrovaného zdchranného systému, stanovuje
jednotlivé slozky IZS a jejich plisobnosti a ddle stanovuje piisobnost a pravomoci statnich
orgdnl a orgdnll izemni samospravy, prav a povinnosti pravnickych a fyzickych osob
pii ptipravé na MU a pfi zdchrannych a likvida¢nich pracich pfed vyhldSenim a po dobu
vyhlaseni KS. VySe vyjmenovand stanoveni plisobnosti, pravomoci, prdv a povinnosti se
vztahuji na ptipravna opatieni i samotné feSeni MU, zejména zachrannych a likvida¢nich
praci. Tato opatfeni se vztahuji jak na obdobi vyhlaseni krizového stavu, tak i na obdobi

mimo n&j."

Vznikl na zdkladé potieby spoleéného postupu rtznych slozek pii feSeni
zachrannych a likvidaCnich praci. Nevytvdii nové slozky a orgdny, avSak pouze
sjednocuje postupy zejména pifi rozsihlych mimotddnych udélostech. Ustfednim
orgdnem statni spravy na useku integrovaného zachranného systému, pozarni ochrany,

krizového fizeni, civilniho pldnovani a ochrany obyvatelstva je Ministerstvo vnitra CR.

2.2.1 Zakladni slozky IZS
Zékladni slozky integrovaného zachranného systému tvoii Hasi¢sky zachranny
sbor Ceské republiky, jednotky poZarni ochrany zafazené do plo$ného pokryti kraje

jednotkami poZarni ochrany, poskytovatelé zdchranné sluzby a Policie Ceské republiky.

4 MARTINEK, B., TVRDEK, J. Ziklady integrovaného zdchranného systému. 1. vyd. Praha, 2010. s 9.
S MARTINEK, B., TVRDEK, J. Zdklady integrovaného zdchranného systému. 1. vyd. Praha, 2010. s 17.
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Tyto slozky zabezpecuji nepfetrZitou pohotovost pro pifijem ohldSeni vzniku
mimotéadné udélosti, jeji vyhodnoceni a neodkladny zdsah v mist¢ MU. Z tohoto divodu

se sily a prostiedky (ddle jen ,,SaP”) rozmist'uji po celém tzemi CR.'°

2.2.2 Ostatni slozky 1ZS

Ostatnimi sloZkami IZS jsou vyc¢lenéné sily a prostfedky ozbrojenych sil, ostatni
ozbrojené bezpecnostni sbory, ostatni zdchranné sbory, organy ochrany vetejného zdravi,
havarijni a jiné sluzby, organizace a sdruZeni, kterd jsou vyuZzitelnd k zachrannym
a likvidaénim pracim.!” Jejich zapojeni pfi feseni MU je na vyZ4dani, podle povahy
udalosti na zékladé moZnosti zasahu. Jak pifmo zmiiiuje KOVAR'®, pro podporu 1ZS
se poéitd s vyuzitim Armady CR pii rozsahlych mimofddnych opatfenich, zejména

velkych povodnich, nouzovém zdsobovéni a jako podpora Policie CR pii nepokojich.

2.2.3 Koordinace slozek 1ZS
Koordinaci slozek IZS pfi spolecném zasahu rozumime koordinaci zdchrannych
a likvidacnich praci véetné fizeni soucinnosti zasahu, ktera spoc¢iva napiiklad v realizaci

nasledujicich ¢innosti:

o vyhodnocovani informaci o mimofddné udélosti (druh, rozsah, vyvolana
ohroZeni),

o uzavieni mista zasahu,

o zachrana osob, zvitat, majetku a jejich evakuace,

o poskytovani neodkladné zdravotni péce,

o pftijeti opatieni k zabezpeceni bezpe€nosti a ochrany zasahujicich slozek IZS,

o pferuSeni pfi¢iny vzniku MU,

o omezeni ohrozeni,

o pfijeti adekvatnich opatfeni v oblastech, kde se ocekava ptisobeni MU.

Organizace a koordinace téchto praci probihd na tfech drovnich, taktické, operacni
a strategické. Takticka droven fizeni pii spole¢ném zdsahu je zajistovana velitelem
zdsahu, ktery tidi Cinnosti v misté¢ nasazeni a v prostoru predpoklddanych ucinkl
mimotadné udalosti. O tom, kdo je velitel zdsahu, rozhoduje druh MU, jelikoz zaleZi

na tom, kdo fidi zdchranné a likvida¢ni prace pfevazujici v misté nasazeni. Velitel zdsahu

16 KOVAR, M. Ochrana pied povodnémi. 1. vyd. Praha, 2004. s 53-54.

17 CESKO. Zakon &. 239/2000 Sb., ze dne 28. &ervna 2000, o integrovaném zdchranném systému a o zméné
né&kterych zakont. In Shirka zdkonii Ceské republiky. 2000, &astka 73, s 3461-3474. § 4 odst. 2.

18 KOVAR, M. Ochrana pred povodnémi. 1. vyd. Praha, 2004. s 54.
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taktéZz provadi jiz zminénou koordinaci sloZzek a organizaci jednotlivych praci a tkold.
Navic m4 oprdvnéni zfidit S$tab velitele zdsahu, popiipadé misto uddlosti rozdélit

na jednotlivé sektory a dseky a urcit ptislusSné podiizené velitele téchto celkt.

Operaéni droven koordinuji opera¢ni a informacni stiediska integrovaného
zachranného systému zédkladnich slozek IZS (dale jen ,,OPIS”), kterd jsou stalymi organy
pro koordinaci slozek I1ZS. Patifi mezi né Krajské operani a informacni stfedisko
a Narodni operac¢ni a informacni stiedisko. Jejich povinnosti je zprostiedkovat organizaci
plnéni dkoll od velitele zdsahu a ddle jsou opravnéni povolat a nasadit sily a prostfedky
podle pozadavku velitele zasahu. Z tohoto diivodu je potfebnd dikladnd spoluprace mezi
velitelem zdsahu a operacnim a informac¢nim strediskem. Velitel zdsahu zprostiedkovava
zasadni informace pro operacni a strategickou uroven fizeni, zejména jejich aktudlnost
astav praci v mist¢ nasazeni. Ddle poskytuje informace o Casovém rdmci praci,
nasazenych sildch a prostiedcich sloZek, jejich pottebach a pozadavcich, ale i o aktudlnich

zmeéndach a vyvoji situace a jinych vyznamnych informacich z mista zasahu.

Nejvyssi stupen fizeni, strategicka droven, zajiStovana ministerstvem vnitra,
spravnimi ufady, hejtmanem kraje (nebo primatorem hl. m. Prahy) a ostatnimi spravnimi
urady, predstavuje piimé zapojeni téchto organti do koordinace zachrannych
a likvidacnich praci. Jejich zapojeni nastava v piipadé€, kdy o ni pozadd velitel zdsahu,
piipadné¢ pro hejtmana kraje nebo ministerstvo vnitra staci, Ze mimofadna uddlost
dosdhne nejvyssiho stupné poplachu podle poplachového planu. V druhém piipadé
je nauvdzeni zminénych orgdnl, zda prevezmou koordinaci praci. Hlavnim tucelem
strategické drovné je koordinace praci pfi potfebé zapojeni sil a prostredkil v puisobnosti
ministerstva, ostatnich ministerstev, jinych spravnich organd apod. v souladu s Ustiednim
poplachovym plénem, poplachovym pldnem kraje, vnéjSimi havarijnimi plany
a havarijnim planem kraje. Déle se soustfedi na uréeni priorit Z a L praci pfi rozsahlych
MU, zabezpeceni materidlni a finan¢nich prostfedkli pro ¢innost nasazenych sloZzek

a na zajisténi navaznosti Z a L praci s opatienimi pro krizové stavy.

Pojem tizemné piisluSny poplachovy plan zahrnuje ustiedni poplachovy plan IZS
(dile jen ,,UPP”) a poplachovy plan IZS kraje. Uzemné piisluiny poplachovy plan je
uloZen na izemné piisluSném operacnim a informacnim stredisku IZS, kterym je operacni

a informacni stiedisko HZS kraje. Jeho obsahem je souhrn spojeni na zakladni a ostatni

19 MARTINEK, B., TVRDEK, J. Ziklady integrovaného zdchranného systému. 1. vyd. Praha, 2010. s 109
- 120.
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slozky 1ZS, piehled sil a prostiedkil ostatnich slozek 1ZS (napiiklad Armady CR)
a zpusob povoldvani a vyrozumivani vedoucich sloZek IZS a dalSich funkci a organti.

Ustiedni poplachovy pldn IZS je uloZzen na OPIS MV — GR HZS CR.?°

Ustiedni poplachovy plan také tikd, Ze ustfedni koordinace zdchrannych
a likvidaCnich praci je vyZadand, nebo piimi. VyZadand koordinace je takovd, kdy
generdlni feditelstvi poskytuje pomoc, povolavd a nasazuje sily a prosttedky pfi feSeni
mimofadné uddlosti postizenému kraji. Zatimco piima koordinace spo¢ivd v pfimém
fizeni a udkolovani HZS kraji vybranych slozek pfi piimo fizenych zachrannych

a likvida¢nich pracich, kdy je podminkou vyhld$eni nouzového stavu.?!

2.3 Ozbrojené sily Ceské republiky

Ceskd republika disponuje ozbrojenymi silami, jejichz hlavnim tkolem
je zajisténi bezpecénosti. Ozbrojené sily délime na tii slozky — Armadu Ceské republiky,
Vojenskou kancelar prezidenta republiky a Hradni straz. V kontextu zaméfeni prace
bude dile podrobnéji popsana pouze Armada Ceské republiky (dale jen ,,ACR”), kterd
tvoii hlavni sloZku ozbrojenych sil a Ize ji také vyuzit jako ostatni slozku integrované¢ho
zachranného systému podle zdkona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silich Ceské

republiky.

Zikladnim tkolem Arméady CR je pfipravovat se k obrané Ceské republiky
a branit ji proti vnéjSimu napadeni. Déle participuje na plnéni mezindrodnich tkol
plynoucich z mezindrodnich smluv a také ji lze pouzit k celému spektru ukola
vyplyvajicich ze zdkona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky.?> Mezi

tyto tikoly patif napiiklad vyuZiti v ramci: >

o zéchrannych praci pfi pohromdch nebo jinych zdvaZnych situacich
ohroZujicich zivoty, zdravi, zna¢né majetkové hodnoty nebo Zivotni prostredi

nebo k likvidaci nasledki pohromy,

2 Dokumentace 1ZS - Uzemné piislusny poplachovy pldn IZS [online]. Praha: Generdlni feditelstvi
Hasi¢ského zachranného sboru, 2025. [cit. 2025-11-13]. Dostupné z WWW:
<https://hzscr.gov.cz/clanek/dokumentace-izs-587832.aspx?q=Y 2hudW09Ng%3d %3d>.

2t CESKO. MINISTERSTVO VNITRA. Ustiedni poplachovy pldn integrovaného zdchranného systému.
[online]. Praha: Ministerstvo vnitra — Generalni feditelstvi hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky.
2025. ¢l. 1. [cit. 2025-11-12]. Dostupné z WWW: <https://hzscr.gov.cz/soubor/2024-12-17-aktualizace-
upp-hzs-cr-fin-pdf.aspx>.

22 GERHAT, L. Pfiprava obcanii k obrané stdtu: prirucka pro ucitele zakladnich $kol. 2. vyd. Praha, 2018.
s 49.

2 MARTINEK, B., TVRDEK, J. Ziklady integrovaného zdchranného systému. 1. vyd. Praha, 2010. s 85.
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o k poskytovéni leteckych sluzeb,

o odstranovani jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky,
o plnéni humanitarnich tdkolt civilni ochrany,

o zabezpeceni letecké zdravotni dopravy,

o zajiSténi letecké sluzby pétrani a zachrany (SAR).

PInéni téchto dkolii vyzaduje pfipravu persondlu ozbrojenych sil vyplyvajici
ze zdkona €. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR v § 29 odstavce 1. Ten uvadi,
Ze plnéni bojovych, zdchrannych a humanitarnich ukoll piedchéazi piiprava, kterd
zahrnuje vzdé€lavani a vojensky vycvik. NejCastéji se jedna o formu zakladni, odborné

a specidlni piipravy, pfi¢emz zdfiraziiuje i zaméfeni na fyzicky a psychologicky vycvik.>

Ceska republika disponuje plné profesiondlni armadou od 1. ledna 2005, kdy
na zdklad¢ novely branného zdkona doslo ke zruSeni zdkladni vojenské a civilni sluzby.
Touto zménou viak nebyla ovlivnéna branni povinnost v pifpadé ohroZeni stitu.
Struktura Armady Ceské republiky je tvofena pozemnimi, vzdu$nymi, specidlnimi,
kybernetickymi a teritoridlnimi silami, agenturami a dalSimi prvky. Mezi tyto prvky
tvoiici ACR spadd napiiklad Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademie nebo Velitelstvi
pro operace. Ve veleni armddy stoji nacelnik generdlniho Stibu a jemu podiizeny
generalni §tdb.%° Je ¢lenéna na jednotlivé vojenské ttvary a zafizent, pfi¢emz je vystavéna

formou divizni a funkéni struktury.?’

Hlavnim elementem Armady CR jsou pozemni sily, tvofené z piiblizné 13 tisicti
profesiondlnich vojdkl. Vyznacuji se vysokou mobilitou, flexibilitou a palebnou silou,
coZz je predurcuje k pInéni tkolil v celém spektru operaci, a jsou pfipravovany pro plnéni
vojenskych i nevojenskych tukoll. Sestdvaji se z bojovych sil (4. brigdda rychlého
nasazeni Zatec, 7. mechanizovand brigada Hranice a 43. vysadkovy pluk Chrudim), sil
bojové podpory (13. d€lostielecky pluk Jince, 15. Zenijni pluk Bechyné¢, 31. pluk radia¢ni,

chemické a biologické ochrany Liberec a 53. pluk prizkumu a elektronického boje

24 CESKO. Zakon &. 219/1999 Sb., ze dne 14. zaF{ 1999, o ozbrojenych silich Ceské republiky. In Shirka
zdkonii Ceské republiky. 1999, &astka 76. § 29 odst. 1.

25 ROUSAR, J. Ceskd republika a jeji profesiondlni armdda. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2006. s 75.

% Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2035. Praha: Ministerstvo obrany CR — VHU
Praha, 2024. ISBN 978-80-7278-873-6. [cit. 2025-11-13].

Dostupné z WWW:<https://mocr.mo.gov.cz/images/id_40001_50000/46088/KVA__R_2035_Final.pdf>.
27 KAVAN, S. Bezpecnd spolecnost — aktudlni otdzky krizového managementu. 1. vyd. Ceské Bud&jovice:
Vysoka Skola evropskych a regiondlnich studii, 2015. s 82.
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Heliodora Piky Opava) a sil bojového zabezpefeni (14. pluk logistické podpory

Pardubice).?®

Dalsi dulezity prvek armady tvoii vzduSné sily, které tvoii klicovou roli
v ramci zabezpeceni vzdusného prostoru zemé&. V miru plni tkoly spojené s ¢innostmi
pfi pétréani a zdchrané osob (SAR, Search and Rescue), kterd je urcena k vyhledavéni
a pomoci posadkdm letound v nouzi. Ddle zabezpecCuje leteckou zachrannou sluzbu
a prepravu vojsk. V rdmci integrovaného zdchranného systému vyclenuje jednotky
k pInéni dkolt pfi katastrofach a Zivelnich pohroméch. Struktura vzdu$nych sil je tvoiena
bojovymi jednotkami (21. zdkladna taktického letectva Céslav a 22. zdkladna
vrtulnikového letectva Sedlec, Vicenice u Namésté nad Oslavou), jednotkami bojové
podpory (24. zdkladna dopravniho letectva Praha — Kbely, 25. protiletadlovy raketovy
pluk Strakonice a 26. pluk veleni, fizeni a pruizkumu Brandys nad Labem — Stard

Boleslav) a jednotkou bojového zabezpedeni (Sprava letisté Pardubice).?’

2.4 Sily a prostfedky ACR v ramci IZS

Pouziti armady k zdchrannym pracim a likvidaci nasledki pohromy ndm zdkon
uvadi jako ,, ... docasné organizované nasazeni vojenskych vtvaru a vojenskych zarizent
s potrebnym vojenskym materidlem pod velenim prislusného velitele nebo ndcelnika,
k nemu? dochdzi, pokud prislusné sprdavni urady, orgdny ivizemni samosprdavy nebo
poZdrni ochrana nemohou zajistit zachranné prdce nebo likvidaci ndsledkii pohromy

vlastnimi silami.” >°

K zabezpeceni efektivniho a v€asného nasazeni téchto sil jsou uzavirdny Ramcové
dohody o spoluprdci mezi ministerstvem vnitra a ministerstvem obrany. Patii mezi
né ,,Dohoda o pldnované pomoci na vyZdddni mezi ministerstvem vnitra — generdlnim
Feditelstvi hasicského zdchranného sboru CR a ministerstvem obrany — Generdlnim
Stabem Armddy CR” a dohoda mezi Policii CR a Armadou CR o povolani vojiktt ACR

k plnéni tkolti PCR pii radiaénich havariich na jadernych elektrarnch.?!

28 Struktura — Velitelstvi pozemnich sil. Armdda CR [online]. Praha: Ministerstvo obrany, © 2025.

[cit. 2025-11-13]. Dostupné z WWW: <https://acr.mo.gov.cz/struktura/gs/velitelstvi-pozemnich-sil-acr-

221600/>.

2 Struktura — Velitelstvi vzdusnych sil. Armdda CR [online]. Praha: Ministerstvo obrany, © 2025.

[cit. 2025-11-13]. Dostupné z WWW: <https://acr.mo.gov.cz/struktura/generalni-stab/velitelstvi-

vzdusnych-sil-86864/>.

30 CESKO. Zakon &. 219/1999 Sb., ze dne 14. zai{ 1999, o ozbrojenych silich Ceské republiky. In Shirka

zdkonii Ceské republiky. 1999, ¢astka 76. § 15.

3 MARTINEK, B., TVRDEK, J. Ziklady integrovaného zdchranného systému. 1. vyd. Praha, 2010. s 86.
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Armada Ceské republiky vytvaii odiady k zabezpedeni tkolt stanovenych
Ustiedim poplachovym plianem integrovaného zachranného systému. Ten obsahuje
prehled sil a prostfedki vSech slozek IZS, vcetné jejich poctu a vyuZzitelnosti dle
konkrétnich mimofddnych uddlosti. Dale uvadi, Ze tyto slozky mohou byt zatfazeny

v ramci poplachového planu krajii, na jejichZ dzemi jsou dislokovany.>?

Jednotlivé slozky IZS jsou do UPP zatazeny v tidelové vytvatenych skupindch,
sestavéch, Setdch nebo odfadech, které samostatné plni preduréeny tkol stanoveny UPP.
Tyto jednotky jsou fizeny samostatnym velenim svého velitele. V piipad¢ neschopnosti
samostatného pilisobeni, naptiklad z logistickych divodi, je tato jednotka na zdkladé
pokynu nédrodniho operacniho a informacniho stfediska generdlniho feditelstvi nasazena
jako samostatné organizacni soucast jiné jednotky. Néasledné je velitel zaclenéné jednotky

pod ptimym veleni velitele jednotky, do které byl zatazen. 3

Sily a prosttedky ACR lze poskytnout nékolika zptisoby. Prvnim zpiisobem
je vyzadani na planovanou pomoc, jako ostatni slozka IZS, kterd probiha vyluéné
prostiednictvim OPIS GR HZS. Velitel Velitelstvi pro operace ACR (dale jen ,,VeOper”)
rozhodne o rozsahu nasazeni vyclenénych jednotek a ndsledn¢ informuje nacelnika

Generélniho §tdbu ACR (déle jen ,,NG§”) a ten vyrozumi ministra obrany CR.

Dalii formou je vyuZiti sil a prostfedkt ACR na ostatni pomoc slozkim IZS,
ktera neni definovdna v Dohod¢€ o pomoci na vyzadani, a tyto jednotky nejsou zaclenény

do Usttedniho poplachového planu nebo poplachovych plant kraji.

Hejtmané kraji a starostové obci, jejichZ uzemi bylo zasaZeno pohromou,
si mohou vyZidat nasazeni arméady k zichrannym pracim u NGS. Hrozi-li nebezpeéi
z prodleni, mize o vyuZziti armady zadat, mimo vySe zminéné, také velitel zasahu nebo
velitel jednotky pozarni ochrany piimo u velitele vojenského utvaru nebo zafizeni.
Typicky se jedna o vojenskou posddku nejblize mistu pohromy. V ptipad¢, Ze je ohroZena
zna¢n &ast tizemi CR, rozhoduje o pouZiti armady k zachrannym pracim vlida na navrh

ministra vnitra. V otdzce nasazeni armady jako prvku slouziciho k likvidaci nésledkt

32 CESKO. MINISTERSTVO VNITRA. Ustiedni poplachovy pldn integrovaného zdchranného systému.
[online]. Praha: Ministerstvo vnitra — Generalni feditelstvi hasié¢ského zachranného sboru Ceské republiky.
2025. ¢l. 2. [cit. 2025-11-12]. Dostupné z WWW: <https://hzscr.gov.cz/soubor/2024-12-17-aktualizace-
upp-hzs-cr-fin-pdf.aspx>.
33 CESKO. MINISTERSTVO VNITRA. Ustiedni poplachovy pldn integrovaného zdchranného systému.
[online]. Praha: Ministerstvo vnitra — Generalni feditelstvi hasié¢ského zachranného sboru Ceské republiky.
2025. ¢l. 3. [cit. 2025-11-12]. Dostupné z WWW: <https://hzscr.gov.cz/soubor/2024-12-17-aktualizace-
upp-hzs-cr-fin-pdf.aspx>.
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pohromy rozhoduje taktéZ vlada na ndvrh ministra. Na zédklad€ rozhodnuti vlady
o nasazeni armady ziizuje NGS Operaéni centrum Velitelstvi pro operace, jehoZ tikolem

je fizeni a koordinovani ¢innosti nasazenych jednotek. 3* 3

Mimoradna udalost

J

{ Mistni pohroma Pohroma v kraji Pohroma vétsiho
rozsahu
Starosts Hejtman Ustiedni krizovy 3tab
A y v o
velitel R KVV KOPIS NORIS
posadky =
\L \L Narfizeni viady ’
NGS ACR , I}
NGS ACR ]

Obr. 1 Postup k vyclenéni jednotek ACR. Zdroj: vlastni zpracovani

Aktudlné Arméada CR vy¢lenuje (podle UPP platného k 1. 1. 2025) nésledujici
odrady:

o Odfad pro pomoc technikou,

o Odfad pro zabezpefovani sjizdnosti,

o Odfad pro terénni a zemni prace,

o Odfad pro pruzkum a detekci latek CBRN,
o Odrfad pro dekontaminaci techniky,

o Odfad pro dekontaminaci osob,

o Zdravotnické sily a prostiedky,

o Veterinarni sily a prostfedky,

3 CESKO. Zakon &. 219/1999 Sb., ze dne 14. zaii 1999, o ozbrojenych silich Ceské republiky. In Shirka
zdkonii Ceské republiky. 1999, &astka 76. § 16.
3 Otdzky a odpovédi: Pomoc vojdkii pii povodnich — Informacni servis. Armdda CR [online]. Praha:
Ministerstvo obrany CR, © 2025. [cit. 2025-11-14]. Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/otazky-a-odpovedi:-pomoc-vojaku-pri-povodnich-
253856/>.
3 Podle grafiky dostupné na webu Armddy CR. [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR, © 2025. [cit.
2025-11-14]. Dostupné z WWW:  <https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/otazky-a-
odpovedi:-pomoc-vojaku-pri-povodnich-253856/>.
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o Letecké sily a prostiedky pro zdchranné prace.

Tyto sily a prostiedky jsou poskytovdny zejména na pldnovanou pomoc pfi
zachrannych a likvida¢nich pracich, a proto mohou byt aktivovany jiz pfed samotnym
vypuknutim mimoiddné udalosti.’’ Pro tyto potieby vyé¢letiuje ACR piednostné SaP
15. Zenijniho pluku Bechyng, 31. pluku radiacni, chemické a biologické ochrany Liberec,
leteckych zékladen Vzdusnych sil ACR a jednotky spadajici pod Agenturu vojenského
zdravotnictvi. Hlavnimi divody vyc¢lenéni téchto prvkl jsou unikéatni schopnosti vyse

jmenovanych jednotek.

Pii aktivaci vy¢lenénych sil a prostfedkil ve prospéch 1ZS si Armida CR
vyhrazuje pozadavky na logistické zabezpeceni nasazenych vojakil. To zahrnuje zajisSténi
stravovani od 24 hodin od aktivace, ubytovani nasazenich sil a zabezpeceni stieZeni

parkovéni vojenské techniky po celou dobu nasazeni.*®

2.4.1 15. Zenijni pluk

15. Zenijni pluk je uréen k plnéni tikoli Zenijni podpory viech druhi operaci ACR
na tizemi Ceské republiky i v zahrani¢i. Mezi jeho hlavni tikoly pati{ jak bojovad podpora
jednotek, tak soucasné plnéni prioritnich kol ve prospéch integrovaného zachranného
systému. Vznikl 1. prosince 2013 transformaci z 15. Zenijni brigddy. V soucasné dobé
je pluk tvofen tfemi Zenijnimi prapory, 151. a 152. Zenijnim praporem v posddce Bechyné

a 153. zenijnim praporem dislokovanym v Olomouci.*

V ptipad¢ aktivace sil a prostiedkt prostiednictvim NOPIS, ktery vyspecifikuje
pozadované schopnosti, vy¢&lefiuje Zenijni pluk dva odiady - CECHY A MORAVA s niZe
uvedenymi prostfedky. Na zdkladé specifikace jsou ndsledn€ budovéany konkrétni odfady
s vybranou technikou a persondlem, viz seznam techniky nize. Pfedpoklddany vyjezd je

do 24 hodin od vyzadani.*

37 Otdzky a odpovédi: Pomoc vojdkii pii povodnich — Informacni servis. Armdda CR [online]. Praha:
Ministerstvo obrany CR, © 2025. [cit. 2025-11-14]. Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/otazky-a-odpovedi:-pomoc-vojaku-pri-povodnich-
253856/>.

3% CESKO. MINISTERSTVO VNITRA. Ustiedni poplachovy pldn integrovaného zdchranného systému.
[online]. Praha: Ministerstvo vnitra — Generalni feditelstvi hasié¢ského zachranného sboru Ceské republiky.
2025. piiloha ¢. 1. [cit. 2025-11-12]. Dostupné z WWW:
<https://hzscr.gov.cz/soubor/2024-12-17-aktualizace-upp-hzs-cr-fin-pdf.aspx>.

¥ 15. Zenijni pluk — O nds. Armdda CR [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR, © 2004-2025. [cit. 2025-
11-14]. Dostupné z WWW: <https://zenijnipluk.mo.gov.cz/o-nas>.

40 CESKO. MINISTERSTVO VNITRA. Ustiedni poplachovy pldn integrovaného zdchranného systému.
[online]. Praha: Ministerstvo vnitra — Generalni feditelstvi hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky.
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o 1x vyproStovaci automobil / jefédb,

o 2x sklopny ndkladni automobil,

o 1x smykem fizeny nakladac,

o 1x kolovy nakladac,

o Ix taha¢ + podvalnik,

o Ixexcavator + 1x taha¢ + podvalnik,
o 1xdozer + Ix tahaC + podvalnik,

o 2x terénni osobni automobil,

o 2x terénni nakladni automobil,

o 1x autorypadlo.

V kontextu prace je nutné zminit, Ze 15. Zenijni pluk dale dokldda schopnost
budovani logistickych mostti jak pro Severoatlantickou alianci (Host Nation Support), tak
pro IZS. V rdmci IZS je budovani mostnich provizorii koordinovano se Spravou statnich

hmotnych rezerv, kterd jimi disponuje.*!

2.4.2 31. pluk radia¢ni, chemické a biologické ochrany

31. pluk radiacni, chemické a biologické ochrany je jedinym specializovanym
titvarem uréenym k plnéni tdkolti chemického zabezpeteni ACR a tikold spojenych
s ochranou proti zbranim hromadného niceni a jinym radioaktivnim nebo toxickym

latkam.*

V ramci vyclenénych SaP zajistuje schopnosti specidlniho biologického tymu,
ktery provadi epidemiologickd Setfeni, odbéry vzorkil biologického materidlu nebo
prostiedi, detekci biologickych ldtek na mist€ a jejich transport k laboratornim
vySetienim. Ddle se jednd o prizkumny mobilni biologicky tym ureny k rychlé
identifikaci biologickych latek a zabezpeceni hygienicko-epidemiologického prizkumu

a zabezpeceni dekontaminace osob, techniky, materidlu, terénu a komunikaci.

2025. ptiloha ¢. 1. [cit. 2025-11-12]. Dostupné z WWW:
<https://hzscr.gov.cz/soubor/2024-12-17-aktualizace-upp-hzs-cr-fin-pdf.aspx>.

41 Zenisté v Bélé pod Pradédem postavili prvni mosmi provizorium — Informacni servis. Armdda CR
[online]. Praha: Ministerstvo obrany CR, © 2025. [cit. 2025-11-14]. Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/zeniste-v-bele-pod-pradedem-postavili-prvni-
mostni-provizorium--254028/>.

2 31. pluk radiacni, chemické a biologické ochrany — O nds. Armdda CR [online]. Praha: Ministerstvo
obrany CR, © 2004-2023. [cit. 2025-11-14]. Dostupné z WWW: <https://cbrn-liberec.mo.gov.cz/o-nas>.
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2.4.3 Letecké zakladny Vzdusnych sil ACR

Pro podporu IZS vyc¢lenuji vzdusné sily osadky letounil z 24. zdkladny dopravniho
letectva a 22. zdkladny vrtulnikového letectva. Toto pfedurceni zahrnuje dva vrtulniky
Mi-17 a Mi-171S a dva letouny A-319CJ a C-295M CASA. Hlavnimi tkoly jsou
zdchrana a evakuace osob, zachranné prace, vzdus$ny prizkum, pieprava osob, materidlu

a zachranaiskych tymd.

2.4.4 Agentura vojenského zdravotnictvi
Agentura vojenského zdravotnictvi spadd pod gesci sekce podpory Ministerstva
obrany. Ridf a organizuje zdravotnické sluzby a veterinarni zabezpe&ent rezortu. Jednotky

vy¢lenéné pro I1ZS, spadajici pod AVZdr, jsou vyélenény pro:*3 244

o zajisténi karantény a izolaci osob pfi podezieni na vysoce nakazlivou nemoc
(specializovand infek¢ni nemocnice Téchonin),

o zabezpeceni pozemnich zdravotnickych odsunti a posileni stdlych nemocnic
(mobilni zdravotnicky tym z 6. zdravotnického praporu a vyc¢lenéna zdravotnicka
vozidla pro zabezpeceni pieprav),

o zabezpeceni letecké evakuace osob, zranénych a nemocnych z mista postiZent,

o zabezpecCeni péCe o duSevni zdravi a psychosocidlni péfe (psychosocidlni
intervencni tym)

o plnéni dkoll veterinarnich opatieni (vojenskd veterinarni zdsahova skupina).

2.5 Nasazeni SaP ACR pii povodnich v minulosti

Povodné definujeme jako docasné zvySeni hladiny vodnich toki, piipadné jinych
povrchovych vod, pfi kterém jsou zaplavena tizemi mimo koryta vodnich tokli a mohou
zpusobit §kody.*> Obecné je fadime mezi Zivelni pohromy, které 1ze oznagit jako nihlé
udalosti, rychle pfichdzejici a zanechdvajici trvalé dopady. Tyto dopady tak maji vliv

zejména na zménu Zivotnich podminek a zptisobuji problémy lidskych sidel.*

43 CESKO. MINISTERSTVO VNITRA. Ustiedni poplachovy pldn integrovaného zdchranného systému.
[online]. Praha: Ministerstvo vnitra — Generalni feditelstvi hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky.
2025. piiloha ¢. 1. [cit. 2025-11-12]. Dostupné z WWW:
<https://hzscr.gov.cz/soubor/2024-12-17-aktualizace-upp-hzs-cr-fin-pdf.aspx>.

# Agentura vojenského zdravotnictvi — O nds - Zdravotnictvi. Armdda CR [online]. Praha: Ministerstvo
obrany CR, © 2004-2025. [cit. 2025-11-14]. Dostupné z WWW:
<https://zdravotnictvi.mo.gov.cz/o-nas/agentura-vojenskeho-zdravotnictvi>.

4 PROCHAZKOVA, D., SESTAK, B., POLIVKA, L. Odezva a obnova. 1. vyd. Praha, 2008. s 24.

4% PROCHAZKOVA, D. Bezpecnostni pldnovdni. 1. vyd. Ceské Budé&jovice, 2009. s 41.
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Celosvetoveé se primeér rocnich srdzek pohybuje okolo 1000 mm za rok, avSak
zaleZi na mnoha faktorech ovliviiujicich jednotlivé oblasti.*” V Ceské republice jsou ve
vétsing€ piipadi rozhodujici hydrologické pfi¢inné jevy na tzemi republiky. Povodné
rozliSujeme na letni (boutkové), které jsou zpusobeny kratkodobymi srdzkami velké
intenzity, zimni a jarni, které jsou zapfi¢inény tinim sn€hové pokryvky a piipadné
doplnény vydatnymi destovymi srdZkami. Posledni kategorii jsou povodné zpiisobené
ledovcovymi jevy, kdy jsou mensi toky nachylné ke vzniku ledovcovych napéchti a zacp.
Pfi povodnich dédle dochédzi k ohrozeni mensich vodnich d€l (malé vodni nadrze

a rybniky), kdy muiZe dochdzet ke vzniku zvlastni povodné z divodu nedostate¢né

kapacity ptelivli nebo Spatného technického stavu vodnich dél.

Z diivodu piedchazeni a zamezeni Skod na Zivotech, majetku a Zivotnim prostredi
jsou vypracovana opatieni k ochrané pred ucinky povodni. Nej¢astéji se jednd o prevenci,
zvySovani retencni schopnosti povodi a ovliviiovani prabéhu povodni. Tato problematika
je zakotvena v zdkoné €. 254/2001 Sb., o vodach. Rozsah jednotlivych praci je vdzan na
miru povodiiového nebezpeci, vyjadienou tfemi stupni povodiiové aktivity (1. stupeii —
bd¢lost, 2. stupen — pohotovost, 3. stupeit — ohrozeni). Za fizeni piislusnych ¢innosti
odpovida vefejnd sprava, kterd vypracovava povodiiové plany schvalované povodiovymi

orginy.*®

Povodnové plany obsahuji soupis ¢innosti, které zabezpec¢i v€asné a spolehlivé
informace o povodni, organizaci a pfipravu zabezpecovacich praci, zabezpeceni vCasné
aktivace povodiiovych orgénii, pifpravy a organizace zdchrannych praci a jiné.*

2.5.1 Povodné 1997

Nic¢ivé povodné z Cervence roku 1997, které zasahly zejména oblast Moravy
a Slezska, jsou dodnes povazovany za jedny z nejhorSich v modernf{ historii zem¢. Celkem
si vyZadaly 49 obéti a bylo zaplaveno 536 mést a obci, pficemz Skody na majetku dosdhly
63 miliard korun. Armédda na pomoc nasadila 9000 vojdka a 600 kusii techniky, véetné
30 vojenskych vrtulnikt. Byli nasazeni jiz v prvnich dnech, kdy se dcastnili zachrannych
praci (evakuace obyvatelstva, zvitat, zafizeni, zpeviiovani hrazi) a nasledn¢ i likvidacnich
praci (vyklizeni, uklid obci, demolice, obnova infrastruktury). Tato udélost odhalila

zasadni nepiipravenost Ceské republiky na podobné situace. V ndvaznosti na to byl

YT WATTS, C. Natural Disasters (DK Eyewitness). New York, 2015. p 44.
# PROCHAZKOVA, D., SESTAK, B., POLIVKA, L. Odezva a obnova. 1. vyd. Praha, 2008. s 25.
¥ KOVAR, M. Ochrana pred pfirozenymi a zvidstnimi povodnémi. 1. vyd. Praha, 2003. s 8.
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zbudovén systém v€asného varovani, byly zavedeny pravidelné zkousky sirén a zacala se
S 50a5s1

pfipravovat nova krizova legislativa, véetn¢ vybudovéni IZ

2.5.2 Povodné 2002

Povoden ze srpna roku 2002 zasédhla oblast Cech, véetné hlavniho mésta. Armada
celkem nasadila 6500 vojdkli a zhruba 1000 kust techniky, véetné letecké, kterd béhem
835 vzletl evakuovala 1618 osob. Kli¢ovou roli zde sehrdly specializované zachranné
prapory, které se podilely na zbudovani mostovych provizorii. Operace méla tfi faze —
Zachrana, Ochrana a Obnova. Zpocatku probihalo nasazovani armady na operativnich
jedndnich starostdl s veliteli jednotlivych dtvart, zejména v jiznich Cechdch. Podle
vyjadfeni generdlmajora Sovy (rok 2002) je velky posun od roku 1997, zejména ve
vybudovani integrovaného zachranného systému. Jako nejvétsi nedostatek vidi obcasnou
Spatnou informovanost jak uvnitf, tak vn¢ systému. Za problematické povaZuje
1 neodpovidajici vybaveni operacnich stfedisek. Dale zminuje potiebnost pirehodnotit
nazor na Zenisty a chemiky, kterych m4 armada malo, avSak jsou kli¢ovym prvkem téchto
operaci. Podobné nedostatky vidi i v technické vybavenosti jednotek. Uvadi plovouci
transportéry PTS-10, buldozery a UDS, kterd jsou dle jeho slov zastarald s nedostatky

ndhradnich dilé, co? je zptisobeno podfinancovanim armady.’>>

Béhem operace bylo vybudovano vice nez 50 provizornich mosti. Zpoc¢étku byly
vyuZzity mosty ze soupravy AM-50, MT-55 a PM-55, které nespliiovaly normy civilniho
provozu, a proto byly nahrazovdny mosty ze souprav MS (mostova souprava) a TMS

(t€Zkd mostovd souprava). JelikoZ tyto mosty jsou soucdsti statnich hmotnych rezerv

50 TAUBEROVA, D. Povodné zménily vnimani armady, mini generdl Voznica. In: Olomoucky.denik.cz
[online]. 22.7.2011 [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
<https://olomoucky.denik.cz/zpravy_region/povodne-zmenily-vnimani-armady-mini-general-voznica-
30170719.html#:~:text=Na%20pomoc%20povod % C5%88ovou%20vinou%20posti%C5%BEen%C3%B
Dm%?200byvatel%C5%AFm%20a,kter %C3% A9 %20p % C5%99epravily %20tis%C3 % ADce %200s0b%?2
0a%20stovky%20tun>.

5! ROHACEK, M. Ni¢ivé povodné roku 1997. In: Pocasi a radar [online]. 7.7.2023. [cit. 2026-02-08].
Dostupné z WWW: < https://www.pocasiaradar.cz/zpravy-o-pocasi/pripominame-si-26-let-od-nicivych-
povodni-v-roce-1997--924524e0-1706-4db0-8161-696e531177fa>.

52 Povodeni 2002 — vzpominka na uddlosti pred péti lety. Ministerstvo obrany CR [online]. Praha:

Ministerstvo obrany CR, [b.r.] [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
<https://www.mo.gov.cz/scripts/detail.php?7id=9637>.

33 Slovo generdla. Ministerstvo obrany CR [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR, [b.r.] [cit. 2026-02-
08]. Dostupné z WWW: < https://www.mo.gov.cz/scripts/detail.php?id=991>.
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a armada s nimi pravideln€ necvicila, v prvotni fazi probihalo zaskoleni od zkuSenych

7enisti doslova za chodu.”*

2.5.3 Povodné 2013

Povodné z Cervna 2013 zasdhly vice nez 1200 obci, pficemz bylo evakuovano
26 000 obyvatel. Celkové Skody dosdhly 15 miliard korun. Do zdchrannych a nésledné
i likvida¢nich praci armdda zapojila ptes 10 000 vojakt s 2000 kusy techniky. Podileli
se predevsim na vystavbe protipovodnovych zébran, odstraiiovéani $kod a stavbé mostnich
provizorii. Ddale zajiStovali i pfepravu humanitirni pomoci, vystavbu provizorniho
ubytovani pro zasahujici slozky a evakuované osoby. Zenisté vybudovali celkem
8 mostnich provizorii na zasazenych komunikacich. Klicovym prvkem byla rychlost

nasazeni, kdy armada jiZ od po¢atku mohla nasadit 2000 vojdk®.>

3 KdyZ vdam voda vezme most. Ministerstvo obrany CR. [online], Praha: Ministerstvo obrany CR, [b.r]
[cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW: < https://www.mo.gov.cz/scripts/detail.php?id=996>.

35 Nasazeni vojdkii po povodnich kondi, vystiidalo se jich 10 tisic. In: Natoaktual.cz [online]. 15. 7. 2013
[cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW: <https://www.natoaktual.cz/zpravy/armada-ukoncila-nasazeni-
vojaku-po-povodnich.A130715_115754_na_zpravy_m00>.
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3 Nasazeni ,,Povodné 2024

2N s

Povoden ze 13. - 14. zafi 2024 patii mezi jednu z nejniivejSich pfirodnich
katastrof v moderni historii Ceské republiky. Hlavni pii¢inou byly nékolikadenni
vzniku jako u povodni z roku 1997 a 2002. Mezi nejhiife zasaZené oblasti patfil
Olomoucky a Moravskoslezsky kraj. Odhad celkovych §kod dosahuje 70 miliard korun,

pricemz si povoden vyZadala sedm obéti.

Cesky hydrometeorologicky tdstav (CHMU) vydal prognézu a vystrahu
s vyraznym predstihem, coZ vedlo k vytvoreni Casové rezervy pro ptipravu povodiovych
organd, slozek IZS i obyvatelstva na piichod a feSeni povodné a jejich ndsledkii. Prvotni
varovani prob¢hlo jiz 8. zafi a néasledné od 11. zéii platila vystraha pied extrémnimi

srdzkami a povodiovymi jevy.’¢

Na ziklad& nafizeni nagelnika Generalniho §tibu ACR byly dne 13. zaf{ 2024
uvedeny jednotky, které jsou soucasti ostatnich slozek IZS a 15. Zenijni pluk, do stavu
pohotovosti. Nasledujici den bylo aktivovano Operacni centrum Velitelstvi pro operace,
které mélo za kol pldnovani a fizeni nasazeni sil armady.>’” V priibéhu pondé&li 16. zai{
byly jednotky 15. Zenijni pluku aktivovdny, konkrétné 1. a 2. rota vSeobecné Zenijni
podpory, do 120hodinové pohotovosti. Tyto roty tvotily nosny prvek vystavby budouciho
odfadu. Pravé roty vSeobecné Zenijni podpory 152. Zenijniho praporu maji ve svych
schopnostech, dle Cili vystavby schopnosti NATO (Capability Targets), vystavbu
mostnich provizorii.’® Nasledujici grafika zndzorfiuje ¢asovou osu nasazeni (Obr. 2)

a strukturu veleni a fizeni tkolového uskupeni mosty (Obr. 3).

5 CESKO, MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Vyhodnoceni povodné v zdii 2024 — zdvérecnd
zprdva. [online]. Praha: Ministerstvo Zivotniho prostfedi Ceské republiky, © 2025 [cit. 2026-08-02].
Dostupné z WWW: <https://www.mzp.gov.cz/system/files/2025-
09/mzp_Vyhodnoceni_povodne_v_zari_2024_zaverecna_zprava.pdf>.

57 Otdzky a odpovédi: Pomoc vojdkii pii povodnich — Informacni servis. Armdda CR [online]. Praha:
Ministerstvo obrany CR, © 2025. [cit. 2025-11-14]. Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/otazky-a-odpovedi:-pomoc-vojaku-pri-povodnich-
253856/>.

38 Rozhovor s mjr. Ing. Tomé43em Herkou, nd¢elnikem $tdbu 152. Zenijniho praporu, ze dne 12. 2. 2026.
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[13. - 16.9. 2024 - Povoden

o

{ 18.-21.9. 2024 - Rekognoskace ’_J

{30. 9. 2024 - Nasazeni MOST 1

o

[5. 10. 2024 - Nasazeni MOST 2

o

[30. 11. 2024 - Ukonceni nasazeni

|

Obr. 2 Casovd osa nasazeni. Zdroj: vlastni zpracovani>
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Obr. 3 Struktura veleni a Fizeni. Zdroj: vlastni zpracovani

5 Interni dokumenty ACR.
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3.1 Vyzkumné metody a zpracovani dat

3.1.1 Vyzkumné metody
Pro ziskani informaci, relevantnich k naplnéni cila bakalairské prace, byl zvolen
kvalitativni pfistup, ktery v tomto piipadé¢ zkouma chod organizace, na zdkladé dvou

strukturovanych rozhovort, vedoucich k ziskani podrobnych informaci.®

Strukturovany rozhovor je vhodny, pokud je nutné minimalizovat variaci
kladenych otiazek. Omezuje pravdépodobnost toho, Ze se jednotlivé odpoveédi
respondentii budou vyrazné ligit. Ziskana data se 1épe analyzuji a srovndvaji. Cdsteéné

v§ak prehlizi osobni situovanost rozhovoru a omezuje i varietu poskytnutych informaci.®!

Jako doplnkové metody bylo vyuzito analyzy dokumentii, zejména oficidlni
zavéreéné zprdvy zpracované ministerstvem Zivotniho prostiedi a Ceskym
hydrometeorologickym ustavem a rozhovoru s poruc¢ikem Ing. Jakubem Navratilem,
velitelem mostniho odiadu MOST 2 plisobicim v Moravskoslezském kraji v armadnim

podcastu Kamuflaz.

3.1.2 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvofili dva distojnici 152. Zenijniho praporu, ktefi pusobili
ve velicich funkcich v priibéhu nasazeni. Respondenti byli vybrani strategii zimérného
vybéru, z divodu jejich odborné kvalifikace a osobni zkuSenosti reflektujici zamér

naplnéni cilt prace.
Respondent €. 1 — mjr. Ing. Tomdas Herka - nacelnik Stdbu 152. Zenijniho praporu

V dob¢ nasazeni pusobil ve funkci velitele mostniho odfadu MOST 1 152. Zpr.

Délka sluzby 19 let, v€etné studia Univerzity obrany.

Respondent & 2 — npor. Ing. Vlastislav Sebesta — ndcelnik skupiny $tibu

152. Zenijniho praporu

V dobé nasazeni ptisobil ve funkci zdstupce velitele skupiny stavby mostu

MOST 1 152. zpr. Délka sluzby 8 let, v€etn¢ studia Univerzity obrany.

% HENDL, J. Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: Karolinum, 1999. s. 16.
8! HENDL, J. Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: Karolinum, 1999.s. 111.
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3.1.3 Etické principy
JelikoZ byl vyzkum realizovén s aktivnimi piisluiniky Armady Ceské republiky,

je nutné zminit etické aspekty prace, na které byla kladena pozornost.

o Respondenti byli dopfedu informovéni o provadéném vyzkumu, se kterym
ustné souhlasili.

o Z divodu persondlni bezpecnosti byli dotazovani na souhlasné stanovisko se
sbérem dat (nahrdvdni rozhovoru), zvefejnénim jejich hodnosti, jmen
a sluZebnich zatazeni.

o Nahravky rozhovort byly po transkripci vymazany.

3.1.4 Realizace vyzkumu

V ramci vyzkumu byly uskute¢nény dva individudlni rozhovory. Oba respondenti
byli pfedem osobné¢ kontaktovdani a pozdddni o Gcast ve vyzkumu.
Po vzdjemné dohod€ byl stanoven termin realizace rozhovoru. Oba rozhovory byly
uskutecnény v tnoru 2026 v prostordch vojenského dtvaru Bechyné. Délka rozhovort

byla v priiméru 45 minut a vZdy probihaly v soukromi kancelaie respondenta.

Pred zaCatkem samotné realizace bylo respondentim vysvétleno, z jakého diavodu
se vyzkum kond, jaky je cil prace a diivod jejich vybéru. Jednalo se o dvacet Sest otdzek,
rozdélenych do Ctyfech ¢asti (viz. Priloha €. 1). V tvodu rozhovoru byli distojnici
dotdzani na souhlasné stanovisko ohledn¢ vytvoieni zvukové nahravky pro ndslednou
transkripci rozhovoru. Prvni ¢dst rozhovoru meéla za cil ziskat zdkladni informace
o nasazeni. Jejich obecny charakter pfispél k uvolnéni atmosféry a nasledné se rozhovor
pfesunul k otdzkdm konkrétn¢j$Sim. Druha ¢4st se jiz specificky zaméfovala na persondlni
otdzky, nésledoval blok otidzek soustiedény na technickou oblast nasazeni a nakonec
okruh otdzek zaméfenych na opera¢ni oblast. Po transkripci rozhovoru byly nahravky

smazany.

3.1.5 Analyza dat
Ke zpracovani piepisu rozhovoru bylo vyuZito metody otevieného kdédovéni.

Jedna se o techniku analyzy dat, pii které je zkoumany text rozebrdn na jednotky, tém
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jsou piifazena jména a s témi se ddle pracuje. Jednotkou miZe byt slovo, sekvence slov,

véta.©?

Postup byl takovy, Ze po pfepisu rozhovoru probéhlo nékolikandsobné piecteni
rozhovoru, z divodu vyhodnoceni kliCovych témat. Nasledn¢ byla vyznacena kliCova
slova a véty, které zobecnovaly jednotlivé mySlenky. MnoZstvi sebraného materidlu bylo
nasledné tematicky sdruzovdno do skupin a kategorii. V tom sehrdla roli i samotnd
piiprava rozhovoru, ktery byl rozdélen do zdkladnich tematickych okruhti (zakladni
informace, persondlni, technickd a operacni oblast) na zdklad¢ teoretickych znalosti

a vhledu do problematiky ze strany autora.

3.2 Hodnoceni vysledki

Na zdkladé analyzy a kodifikovani ziskanych dat vznikly jednotlivé kategorie

a subkategorie, které tvoii nasledujici podkapitoly.

3.2.1 Personalni oblast

Kompetence a vycvik
(Kod - silné jddro, kontinuita pripravy, zkuSenosti, nabalovdni)

Hlavni roli pfi urcovani kompetenci a pii tom, jakym zpiisobem bude tvoreno
ukolové uskupeni, sehrdly zejména schopnosti rot vSeobecné Zenijni podpory, které maji
vystavbu mostnich provizorii v Capability Targets (Cile vystavby schopnosti NATO). Jak
zminuje mjr. Herka: ,,Je to véc, na kterou jsou pripraveni a pravidelné ji délaji.” Druhym
klicovym faktorem bylo nasazeni Zenijniho odifadu ve Slovinsku v roce 2023, kterému
mjr. Herka velel. Na tuto skute¢nost upozornuji oba respondenti z bechyiiského odfadu:
,r... duleZitym faktorem bylo nasazeni ve Slovinsku v roce 2023, kde jsme byli vyclenéni
v ramci stavby tezké mostové soupravy. ZkusSenosti z praxe byly doopravdy cenné.”

a ,,...coZ byl ten nejvetsi refresh pro vybranou skupinu vojdkit a na to se navazovalo

a nabalovalo.”

Na zédkladé téchto faktord byl vytvofen koncept preddvani znalosti a ,,know-how”,
kdy zkuSeni vojaci pfeddvali znalosti a zkuSenosti ostatnim vojdkim, ktefi to zpocatku

neznali. Herka to uvadi takto: ,,Timto zpusobem se to nabalovalo ddl a z lidi, kteri to

N

62 SVARICEK, R., SEDOVA, K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. 2. vyd. Praha: Portal, 2014,
s. 211.
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zpocdtku neznali, se pozdéji stalo silné zkuSené jddro, které preddvalo know-how ddl.”
Nésledn¢€ upozornuje na fakt, Ze troven vycviku a jeho samotny prib¢h vzdy tvoii ,,silné
jddro”. Dale reflektuje, Ze vysoka fluktuace persondlu zdsadnim zplsobem piispéla k
rozsiteni know-how do celého praporu, nejen u vojaki na zédkladnich funkcich, ale
i dastojnického sboru. Zejména zduraznuje: ,,...i z pohledu velicich pozic, pldnovdni

apod.”

Jako rozhodujici oznaduje npor. Sebesta piipravu a vycvik. Zmifiuje pravidelné
vycviky ve spolupréci se Spravou statnich hmotnych rezerv v Sobé€slavi a vycvikovym
zafizenim ministerstva dopravy v Kojetin€. Celkové hodnoti odbornou pfipravenost

a kvalifikaci persondlu velmi pozitivné.
Persondlni kapacita
(Kod — podstav, naplnénost, limity, omezenti)

V otdzce persondlni kapacity se oba respondenti z odfadu putsobiciho
v Olomouckém kraji shoduji na omezenich, kterd vyplyvaji z nizké naplnénosti Zenijniho
dtvaru. Sebesta uvadi, ze dochdzi ke komplikacim napiiklad u poétu vycvicenych
strojnikil specializovanych strojit nebo dalSich obsluh specializované techniky. Shrnuje
to jako: ,, Ukolit bylo hodné, ale lidi, kteii maji prislusnd oprdvnéni, je mdlo.” Césteéné
rozdilny pohled méd Herka, ktery vyzdvihuje vysokou motivovanost personélu
v kombinaci se zajiSténym kvalitnim ubytovanim, stravovanim a odpocinkem, ktera dle
jeho slov méla zasadni vliv na splnéni operac¢niho ukolu. Shrnuje to: ,,Byly chvile, kdy to

nebylo idedlni, ale vZdy se to posklddalo.”

Druhou oblasti omezeni pfi nasazeni byla zdravotni klasifikace, kterou zminuji
oba dtstojnici z bechyniského odiadu. Vojaci se zdravotni klasifikaci C (s omezenim)
nebyli vysilani. Major Herka tuto oblast nechtél ddle komentovat. Vojaci, ktefi byli
nasazeni a nebyli vZdy plné zdravotné zpusobili, byli operativné vyuzivani na fyzicky
lehéi préce. ,,Pokud byli lidé, kteri méli néjakou lehkou zdravotni ujmu, napriklad
v pripade zad, tak jsme je nevyclenovali na prdce, aby tahali tézkd bremena. VyuZili jsme
Jje jako Fidice techniky, kterd pendlovala a dovdZela jednotlivé dily mostu apod.” (npor.

Sebesta).
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Mechanismus rotaci
(Kod — flexibilita striddni, lidsky pristup ke striddni)

Na zdkladé¢ konkrétniho nasazeni byl vytvofen mechanismus ke stiidani
jednotlivych rotaci. Zde dochézi k urcitému rozporu mezi respondenty, jelikoZ npor.
Sebesta oznaéil systém rotaci jako ,,trochu nestastny” vzhledem horsi persondlni
naplnénosti, a nebylo mozné uskutecnit klasické pravidelné rotace predem stanovené
skupiny vojakt. Herka nehodnoti samotny systém, avSak poukazuje na fakt, Ze vzdy doslo
ke splnéni tkolu a zdrovenl se snazili vyjit vstfic nasazenym vojdkim a jejich
pozadavkim. Systém byl nastaveny ndsledovné: ,,Byly stanovené tri terminy, pondeéli,
streda a pdtek, kdy se postupné delaly rotace. Pak uZ bylo vice méne na dobrovolnosti
lidi, jak dlouho tam byli ochotni vydrZet.“ Rotace probihaly i po niZSich jednotkich
vojakil, kdy z posddky Bechyné piijela technika a vystfidalo se n€kolik lidi a opét jela
zpét.

Motivace
(Kod — dobrovolnost, pomoc, solidarita, splaceni dluhu)

Motivovanost persondlu vidi respondenti shodné. Kli¢ovym faktorem byla ochota
pomdhat, casto nad rdmec ukoll. ,,...chtéli fungovat, chtéli pomoct, pomdhali a nemeli
problém s tim ziistat v nasazeném prostoru delsi c¢as. Obcas i nad rdmec toho, Ze by
obétovali teplou stravu, respektive tiplné obéetovali stravu, ziistdavali do pozdnich
vecernich hodin a stejné tam makali, aby se dalsi den rdno mohlo pokracovat a navdzat
dal$imi iikoly.” (npor. Sebesta) Nasazeny odiad oznacuje Herka jako: ,,...parta lidi, kterd
u jednotky je a kterd byla nasazend, byla vybornd. Ti lidi, i kdy? je to stvalo, spoustu veci

’

Jje Stvalo, tak chdpali, proc tam jeli, proc¢ tam jsou, proc to délaji.’

Zajimavym fenoménem je i zdlUraziovani dobrovolnosti nasazeni. I pfes to, Ze
armadni systém funguje zpravidla na rozkazech a natfizenich, tak toto nasazeni fungovalo
na dobrovolnosti jednotlivcil a lidském pfistupu. Herka to popisuje nasledovng: ,,...pokud
vojdk prisel se Zddosti: ,, Veliteli potiebuji se k urcitému datu stahnout, “, tak jsme udélali
maximdlni opatieni, aby to Slo.”, ale zaroven vyzdvihuje fakt, ze v Zadném piipadé
nedoglo k omezeni operaénich schopnosti. Sebesta uvadi ndsledujici: ,, Rozhodné kazdy,

kdo tam prijel, tak prijel na bdzi velké dobrovolnosti a snaze pomdhat lidem.”

36



Pochopeni dulezitosti nasazeni a s tim spojend vysokd psychickd odolnost
persondlu piispéla k tomu, Ze nedochdzelo k poklesu mordlky. Ddle zdiraznuji, Ze
i obCasny kontakt s mistnimi obyvateli, ,,...kteri obcas i néco prinesli, riizné buchty

a podobne,” mél pozitivni vliv na atmosféru pii nasazeni.
Regenerace sil
(Kod — kruh vykonu, regenerace, odpocinek, odolnost)

Zasadnim bodem zajisténi odpocinku a regenerace nasazenych vojakt byla velmi
vysokd az nadstandardni tdroven ubytovéni a stravovani. Mostni odiad 152. Zenijniho
praporu vyuZzival sluZzeb Schrotovych lazni a pfilehlého penzionu. Stravovani bylo
zajiSténo tiikrat denné (tepld strava), snidan¢ a vecete probihaly az na vyjimky na hotelu,
obédy zavazel tym zabezpeceni na misto stavby v jidelnich boxech. Oba respondenti se

shoduji, Ze toto zabezpeceni sehralo diilezitou roli.

Dalsi benefit pro nasazeny persondl piedstavovala moZnost regenerace v sauné,
ktera byla piistupnd témért kazdy den. ,,...my jsme jim to mohli vykompenzovat tim, Ze
meéli vybornou stravu ve velké kvalité a velkém mnoZstvi, méli ubytovdni, kde si mohli
doopravdy odpocinout, a jak jsem jiZ zminoval, tak mohli vyuZivat saunu a virivky
k regeneraci, coZ mi ten kruh uzavre a ti lidé to vraceli vykonem, ktery poddvali na 120
procent.” (mjr. Herka) Sebesta poukazuje na fakt, e moZnost vyuZivat tyto sluzby
v mistech, kde doneddvna nefungovala elektiina a netekla pitnd voda, je ,,...velky luxus”,
zejména na pomery vojenského nasazeni. Herka déle poukazuje na standardy odiada
jinych jednotek (podilejicich se napiiklad na odstraiovdni ndnosi bahna), které

nedosahovaly tak vysoké trovné.
Adaptabilita
(Kod — odolnost vuci podminkdm, extrémni podminky, improvizace, pruznost)

Oba respondenti hodnoti adaptibilitu persondlu jako vysokou. Uvadi, ze vzdy,
kdyz se objevily néjaké problémy, ,,...néco se rozbilo, Spatné vymeérilo,...”, tak se to

dokazalo vyfesit. At uz logistickou cestou nebo cestou improvizace.

Dalsim aspektem byly extrémni povétrnostni podminky v misté nasazeni.
Konkrétné za odfad 152. Zenijniho praporu uvadi Herka nésledujici: ,,Je potieba si

uvedomit, Ze jsme pusobili v podhuri Jesenikii, v listopadu jsme se bliZili k zimé a ta
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zmeéna oproti tomu, kdy? jsme v zari odjizdeli pomalu v trickdch a v listopadu jsme se
vraceli se snehem.” Dale poukazuje na to, Ze ptes veSkeré obtiZe ,,Jsme vojdci,...” a neni
si védom Zadnych problému spojenych s t€émito podminkami. Shodny pohled na situaci

uvadi i npor. Sebesta.
Dil¢i hodnoceni

Persondlni oblast ukédzala schopnosti adaptivniho vedeni béhem nasazeni, které se
ukazalo jako klicové vzhledem k persondlni kapacité a limitim z ni vyplyvajicich.
Vysoka fluktuace vojdkt byla efektivné vyuZzita pro rozsifeni know-how ve stavbé
mostnich provizorii do celé struktury Zenijniho praporu, vetné velitelskych funkci.
Dal$im stéZejnim bodem je koncept ,,Kruhu vykonu”, ktery byl vniman jako strategicky
nastroj pro obnovu sil. Kvalitni strava, nadstandartni ubytovani, moZnost aktivni
regenerace v kombinaci s vysokou motivovanosti a adaptibilitou persondlu vedla

k udrZeni operacnich schopnosti a celkové dlouhodobé nasaditelnosti sil v misté

pusobeni.

Mezi slabd mista patii systém rotaci nasazenych vojaki, ktery fungoval spiSe na
bazi dobrovolnosti a operativniho feSeni nez stdlého konceptu a stfidani organickych
jednotek. To bylo zapfiinéno zejména persondlnimi nedostatky utvaru. Dal$imi
negativnimi body jsou nedostatek strojnikili s pfisluSnymi opradvnénimi v misté nasazent,
zpusobené cCasto byrokratickymi procesy neZz faktickymi schopnostmi jedinca,

a nemoZznost nasazeni vojakl s omezenou zdravotni klasifikaci.

Kvalitni
strava

Nadstandardni
ubytovani

Maximalni

Motivace vykon

Aktivni

regenerace

Obr. 4 Kruh vykonu. Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2.2 Technicka oblast

Dostupnost a stayv techniky
(Kod — dostupnost, spolehlivost, zastaralost, odolnost)

Oba dustojnici uvadi, ze k plnéni dkold v rdmci nasazeni byla technika vzdy
dostupna. Technika byla jak z organické jednotky tak, v ptipad€ nedostatku daného typu,
byla vyZadana od jiné jednotky. Samotnd mostni provizoria byla vyzveddvéana ze skladt

Spravy statnich hmotnych rezerv.

V oblasti spolehlivosti oba shodné uvadi, Ze aZ na drobné zdvady a poruchy
technika nevykazovala vysokou poruchovost. ,,Celkové bych ale 7ekl, Ze vzhledem
k vytiZenosti techniky byla poruchovost spise nizkd.” (mjr. Herka) Nasledn¢ dodéva, Ze
vojenskd technika je dimenzovdna do nehostinného prostfedi, ve kterém je schopna
dlouhodob¢ fungovat. Vi, ze se technika zdaleka nedostala na hranici pouZitelnosti
a nasaditelnosti. Jako dal$i faktor funk¢nosti uvadi pravidelné bloky udrzby techniky.

,,SnaZili jsme se v kazdém tydnu vyclenit prostor k tidrzbé.” (mjr. Herka)
Logistické zabezpeceni
(Kod — rychlost doddvek, prioritizace, flexibilita ndkupu)

Efektivitu logistického zabezpeceni oba dotdzani hodnoti kladné. DiileZitou roli
zde sehrdla viditelnost plnéného dkolu, a proto byly doddvky ndhradnich dilt pro
nasazeny odfad upfednostiiovany. ,,Ani u specidlni techniky se nestdvalo, Ze bychom
cekali na dily desitky dnu, ale byly to jednotky dnii, kdy to bylo vyreseno.” (mjr. Herka)
Odftad disponoval vlastni mobilni opravarenskou dilnou, kterd feSila servis techniky na

misté, coZ zdsadnim zpiisobem zefektiviilovalo nasazeni.

Sebesta dile poukazuje na moZnost urgentnich ndkupti na misté, prosttednictvim
nacelnika logistiky. ,,Pokud byla urgentni Zddost, tak ndcelnik logistiky disponoval

specidlni kartou a mohl po schvdleni ucinit ndkup, ktery se pak zpétné nechal proplatit.”

Zasobovéani jednotky pohonnymi hmotami probihalo organizované, kdy na
zdklad¢ poZadavkil jednotky dovezli objednané mnoZstvi. Tankovani bylo realizovano
zpravidla dvakrat tydné na predem stanoveném misté. ,,Nenastaly Zddné problémy

s tankovdnim.” (mjr. Herka)
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ShromaZd’ovdni a stieZeni vojenské techniky
(Kod — streZeni, autopark, vyclenénd skupina)

Mostni odfad ptlisobici v Olomouckém kraji m¢l zajisSténou odstavnou plochu
urcenou ke shromazdéni techniky, kterou vzdy stfezila skupina vojakt ze Vzdusnych sil
ACR. Jednalo o vyhodu oproti odfadu nasazenému v Moravskoslezském kraji.
V piipadech, kdy zlstdvala naloZend technika v misté stavby, byla opét stieZena strazni
skupinou. Herka ale dodava: ,,Vétsinou jsme vsak, diky geografické poloze, dokdzali

’

vetsinu techniky vrdtit do puvodniho prostoru.’
Modernizace a limity
(Kod — modernizace, technické limity)

Uvodem oba dotazovani uvadi, Ze uZivand technika je poplatn4 jeji dob&. Mostni
provizoria z 80. let, jejichz vybavou jsou i méfici pomiicky, ndstroje apod., zcela
neodpovidaji dneSnim standardim. VyuZivani modernich méficich piistroja, jako jsou
laserové dalkomeéry, vySkoméry nebo nivelacni sady, by znacné zefektivnilo a zrychlilo
provadeéné préce. ,,My jsme to museli Fesit pdsmem, kdy jeden Sel na jeden breh, druhy
na druhy a bylo to zkrdtka zdlouhavé, a ne prilis efektivni. (npor. Sebesta) Herka
navzdory tomu vyzdvihuje praci vojdka s dostupnym materidlem: ,, Nové technologie jsou

super, ale my jsme si dokdzali poradit i s vecmi z osmdesdtych let.

Sebesta nasledng nastinil i technické limity, se kterymi se potykali. ,,...podarilo se
ndm zaridit, Ze jsme méli k dispozici teéZsi jerdb Liebherr od Centra podpory specidlnich
sil, ktery oproti nasemu jerdbu, ktery dokdzal zvednout do 30 tun, tak tento dokdzal az 50
tun. “ Oznadil to jako kli€ovou pomoc pii plnéni tikoli, jelikoZ byly dseky, kde by bez
pomoci modernéjsi techniky nebyli schopni stavbu realizovat. ,,...kdybychom ho neméli,
tak nebyla jind moZnost stavby a ten most tam neni doted. “ Zminuje i dal$i typy techniky,
které by usnadnily celkovou stavbu. Konkrétn¢ ndkladni vozidla Tatra s hydraulickymi

rameny, kterd by dokdzala manipulovat s té€Zkymi bifemeny mostové soupravy.

Je dileZité zminit, Ze vroce 2025 probéhlo jednini mezi Spravou statnich
hmotnych rezerv, Ministerstvem dopravy CR a Armadou CR, které mélo za cil ziskat
zpétnou vazbu na zdklad¢ operacniho nasazeni. ,,SSHR a ministerstvo dopravy na zdkladé
nasich doporuceni provedou modernizaci nékterych véci, viz treba laserové ddalkomery,

vyskomery. “ (mjr. Herka)
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Diléi hodnoceni

Analyza technické oblasti nasazeni poukdzala na vysokou miru spolehlivosti
nasazené techniky vzhledem k jejimu staii a podminkdm nasazeni. Nizkd poruchovost
zabezpeceni, které provadélo distribuci ndhradnich dili a operativni ndkupy dtleZitého

materidlu bez vyznamnych prodlev.

Mezi vyrazné prvky nasazeni patii mezislozkovd kooperace v riamci ACR.
Zapojeni jednotek Vzdusnych sil ACR do stieZeni vojenské techniky nebo vyuZiti jefdbu
Liebherr od Centra podpory specidlnich sil sehrdlo dileZitou roli pfi plnéni dkoll. Prave
zaptjceni jetdbu poukdzalo na nedostate¢nou technickou pfipravenost Zenijniho praporu
k pInéni podobnych tkoll z diivodu nedostate¢né nosnosti techniky. Slabym mistem je
také pretrvavajici technologicky dluh, zejména v oblasti modernizace vozového parku
a drobného vybaveni. Pozitivnim zjiSténim je reakce pfisluSnych orgdnt, reflektujici

potfeby modernizace této techniky a vybaveni, zejména v oblasti méficich pftistrojii.

3.2.3 Operacni oblast

Piipravnd fdze
(Kod — rekognoskace, rychlost aktivace, experti)

Oba distojnici uvadi, Ze ptipravnd faze zapocala jiz ptred oficidlnim uvedenim
Zenijniho pluku do pohotovosti. ,,My jako Zenisté jsme tusili, Ze nds s tezkou technikou
budou nasazovat...” (npor. Sebesta) Nasledné byla provadéna opatieni k piipravé
nasaditelného odftadu. ,,...tak jsme zacali zjistovat provozuschopnost techniky, zacaly se
rusit kurzy, jiné aktivity, vyjezdy a postupné se dostdavaly informace o mozném nasazent.”,
fikd Sebesta. Déle informuje o stavu pfipravenosti: ,,Je to delsi proces a neni to tak, Ze
vznikne mimorddnd uddlost a my s téeZkou technikou do druhého dne vyjedeme. “ Nasledné
dopliiuje, Ze by jednotka byla schopna pravdépodobné do tydne vyrazit. Herka k tomuto
uvadi, Ze jednotka byla schopna nasazeni v fddu dni, pfi¢emZ poukazuje na to, Ze

schopnost nasazeni zavisela zejména na pridéleni legislativniho ramce (mandétu).

s\ s

V pribéhu 16. zafi byly obé roty vSeobecné Zenijni podpory aktivovany do
120hodinové pohotovosti. Ve stiedu 18. zéaii, v brzkych rannich hodindch, zahdjila
nasazeni rekognoskacni skupina sloZend z odbornikli 15. Zenijniho pluku a expertil

z Univerzity obrany. Jejich tkolem bylo stanoveni vhodnych mist pro vystavbu mostnich
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provizorii. ,,...méli jsme dané pointy, kde mdame byt, a koukali jsme na mista, kde maji byt
postaveny mosty. Zda jsme schopni je v tomto miste postavit, jaké je zaddni apod. “ uvadi
mjr. Herka. Zarovenn probihalo zkontaktovani se s mistni samospravou, typicky se
starostou, a nasledné bylo zjistovano, jaké maji pozadavky. ,,...potrebuji védet, co na to
md najizdet. Jestli na to budou najizdét mistni obyvatelé s osobnimi vozidly nebo tam

bude jezdit ndkladni doprava apod. “ dodava.

Oba respondenti ndsledné¢ shodné¢ uvadi postup Univerzity obrany, kterd
zpracovava vypocty mostil. Zhruba po tydnu se zpracované materidly dostaly na Zenijni
pluk a poté bylo vyddno natizeni nacelnika generdlniho Stabu, které urcilo pfesny termin
nasazeni mostniho odfadu. Sebesta to uvadi takto: ,,...dostali jsme zprdvu, Ze bychom méli

Z €<

zahdjit vyjezd asi za deset dni.“ Coz je hodnoceno jako adekvéatni rychlost nasazeni.
Organizace
(Kod — modularita, pruznost, struktura)

Struktura Zenijniho odfadu se v priibéhu ¢asu ménila, pficemZ ptivodni zdmér byl
vytvofit odfad sloZeny ze tif oddilt. Tvorba struktury odfadu zohlediiovala jak historické
zkusSenosti, tak aktudlni moZnosti a schopnosti praporu. Pivodni koncept struktury Herka
popisuje takto: ,,...jeden oddil pro vystavbu MS mostu, druhy pro stavbu TMS a tieti pro
technikdlie typu dilny, zdravotni zabezpeceni, dovozy, ndkladni auta, logistické prvky. “
Nésledné dodava, ze se odfad zredukoval v jeden oddil, ktery disponoval obdobnym
systétmem. Hodnoti ho jako funk¢ni, ale nakonec se stavba dvou mostii soucasné

nerealizovala. Tato organizace stavby umoziovala pruzné reagovat na vSechny potieby.

Findlni struktura byla dokoncena diive, neZ odjela rekognoskaéni skupina do
prostoru nasazeni. Nasledovalo urceni persondlniho obsazeni, zejména rozdéleni
velitelskych a fidicich funkci. Poté probéhlo vyclenéni zbylého persondlu na zdklade

potiebnych zpusobilosti, kvalifikaci a opravnéni.
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Za veleni operace odpovidal velitel dkolového uskupeni, zpravidla v hodnosti
podplukovnik. Jemu podfizeni byli dva velitelé mostnich odfadii, operacni distojnik

a distojnik odpovédny za logistiku.

Velitel

ukolového
uskupeni

o o Distoinik Velitel Velitel
d°p?;r2'lcri ‘115 ‘?J?,lk - mostniho mostniho
ustojni ogist odfadu 1 odfadu 2

Obr. 5 Struktura veleni UU. Zdroj: vlastni zpracovani

Soucinnost a interakce s okolim
(Kod — spoluprdce, koordinace se starosty, mistni obyvatel, civilni spoluprdce )

Koordinace praci byla realizovana skrz ,,t7iclennou bunku” (mjr. Herka) velitele
ukolového uskupeni. Velitel mostniho odfadu komunikoval prevazné s touto skupinou
v rémci zachovani posloupnosti veleni. Stejny postup uvadi i npor. Sebesta, ktery
popisuje postup koordinace s PCR v rdmci zajisténi uzavirky hlavni komunikace. ,,...
Zddali jsme Policii CR o soucinnost s nocni uzavirkou komunikace, kterou jsme resili skrz
ndcelnika logistiky, a ten komunikoval s velitelem iikolového uskupeni, ktery to resil
s nadrizenym stupném.” Oba dle svych slov uvadi, Ze nevédi o Zadnych problémech pii
komunikaci s dalsimi slozkami IZS. Vzapéti dodavaji, Ze ze své taktické tirovné neméli

piimy kontakt s IZS a vSe feSili pfes nadiizeny stupen veleni.

Piima spoluprice mezi HZS a Zenijnim odifadem dle slov npor. Sebesty nevznikla.
Zminuje vSak posddku ZZS Olomouckého kraje, kterd byla vyclenéna ve prospéch
mostniho odtadu, ,, zejména pro cinnosti v noci, kdy bylo vyssi riziko zranéni.“ (npor.

Sebesta)

Spolupriace mezi armddou a mistni samosprdvou fungovala jiz od pocatku
nasazeni, kdy se vytipovavaly lokality pro budouci mosty, na zdklad¢ Zadosti starosti.

Béhem samotné stavby pak starostové zajiStovali urCité potfeby armddy, napiiklad
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v ptipad¢ stavby prvniho mostu, kde byla zhorSend prichodnost terénem, starosta zaiidil
skrz civilniho dodavatele vysypani Stérku do koryta feky, ¢imz vytvofil brod pro najizdéni
vojenské techniky. Sebesta déle uvadi piiklad, kdy civilni firmy dokdzaly zprichodnit
prostory nebo dovazely sypky materidl na misto stavby a podobné. Celkové spolupraci
a koordinaci mezi armadou, IZS, civilnimi zafizenimi a starosty hodnoti jako velmi

vysokou.

Cisteéné odlisnou zkusenost popisuje mjr. Herka. ,,... je jeden pripad, ktery stdl
na problému s obyvatelem. Jednalo se o situaci, kdy jsme chtéli na misto stavby dojet pres
pozemek mistniho obyvatele, coZ ndm nebylo umozneno, takZe byla potieba zmenit pldn

vystavby. “
Dil¢i hodnoceni

Operacni oblast 1ze charakterizovat jako funk¢ni proces, ktery stdl zejména na
vCasné reakci veleni. Prvotni faze stdla na proaktivnim pfistupu veleni, které providélo
revizi nasaditelného persondlu a techniky diive, nez pfiSel oficidlni mandat. Jako
efektivni se ukdzalo spojeni odborniki z 15. Zenijniho pluku s experty z Univerzity
obrany. Tato skupina provad¢la prvotni rekognoskaci mist nasazeni a provadéla hlubsi
analyzu potieb samospravy. Opatieni, kterd byla u¢inéna v dvodni fézi, zkratila reak¢ni

dobu na minimum.

Struktura odfadu prosla vyvojem, ktery se ustélil na jednom celku provadéjicim
vystavbu obou typl mostovych provizorii, coZ umozinovalo maximalizovat operacni
flexibilitu. Tok informaci zprostfedkovavala burika velitele tikolového uskupenti, kterd se
jevila jako efektivni v komunikaci s jednotlivymi slozkami IZS a mistni samospravou.
Pravé vojensko-civilni spoluprdce zejména se starosty byla hodnocena jako
nadstandartni. Jediny limitujici faktor zde byl konkrétni ptipad, kdy byl znemoznén
prijezd vojenské techniky pfes soukromy pozemek mistniho obyvatele, coZ mélo za

nasledek provedeni nutné zmény v planu vystavby.

3.3 Analyza, vyhodnoceni a komparace rozhovoru v podcastu
Kamuflaz

Pro doplnéni a porovndni vysledkii strukturovanych rozhovort je provedena

analyza rozhovoru z armadniho podcastu Kamufldz ze dne 17. 12. 2024, ve kterém
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vystupuje por. Ing. Jakub Navratil, velitel odfadu Most 2 ze 153. Zpr, ktery byl nasazen

v Moravskoslezském kraji.

3.3.1 Analyza rozhovoru

V prvotni ¢4sti rozhovoru Navratil zminuje tvodni sezndmeni s mistem nasazend,
které probéchlo jiz ve stfedu 18. zaii v rdmci rekognoskace, a komplexnost procesu
planovani a nasazeni jednotky. ,,Cely proces budovdni mostii trvd, takZe behem toho byl
prostor pro pldnovdni odradu.” Ten byl tvofen lidmi, které povazuje za odborniky,
zejména starSi vojdci, ktefi jiz puisobili v rdmci povodni v minulosti, nebo vojici

s odbornou zpisobilosti ke stavbé mostovych provizorii.

Jako obrovsky benefit zmifluje nasazeni Zenijniho odfadu ve Slovinsku, pod
velenim (v tu dobu) kpt. Herky, jehoz zkuSenosti vyuzil pfi vytvafeni organizacni
struktury odfadu. Dale zminiuje celkové zkuSenosti 152. Zpr ve stavbé mostnich
provizorii, které taktéZ poslouZzily jako stéZejni zdroj informaci. Odfad v MS kraji tvofilo
60 vojaku, ktefi se stfidali v tydennich rotacich. Mordlka a motivovanost persondlu byla
na vysoké drovni, vzhledem k pestrosti praci a uvédoméni si potiebnosti nasazeni. Za
divod vysoké drovné mordlky povazuje Navratil také pravidelné tydenni rotovani
odfadu. Nedilnou soucasti nasazeni byl kontakt s mistnim obyvatelstvem, ktery poméhal
vojaktim k udrZovani motivovanosti. V dalsi ¢asti zmiiluje dlleZitost nasazeni v kontextu
ovéfeni vycvikovych postupii v redlném nasazeni a ndslednou eliminaci vzniklych

komplikaci.

Dile popisuje funkéni spoluprici se skupinou od Vzdusnych sil ACR, kterd
zajiStovala stfeZeni vojenské techniky, materidlu, ale i samotnou stavbu. Krizovy S$tdb
Moravskoslezského a Olomouckého kraje poskytl Zenistim mapové podklady
s vytipovanymi lokalitami pro stavbu mosti. Na misté probihala komunikace se zastupci
HZS a zejména starosty, se kterymi byla dofeSena konkrétni podoba vystavby, s ohledem
na jejich pozadavky. Spoluprace se slozZkami IZS probihala pfevazné v pocatku, kdy
zajiStovali mista nasazeni a kontakty s mistni samosprdvou. Néasledn¢ probihala
komunikace pouze se starosty, se kterymi feSili pfipravné prace. DalSi spoluprice
probihala s Vojenskou policii, kterd zajiStovala doprovody vojenské techniky pfi
prepravé jednotlivych dili mostnich provizorii. Celkové spolupraci hodnoti jako funkénd,
ale zacatek nasazeni oznacuje za obtiZny, jelikoz velitelé jednotlivych dsekd (HZS) méli
mnoho price a do toho byl vznesen pozadavek armady na vycClenéni piislusSnika HZS

k soucinnosti pti provedeni rekognoskace.
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Mezi nejndro¢néjsi prvky fadi asovy limit, ve smyslu koncentrace mnoha tkolt
na dva distojniky. Druhym limitujicim faktorem bylo pocasi, které zejména na konci
nasazeni komplikovalo pribéh praci. ZvySeny nekomfort persondlu snizuje efektivitu
prace nasazenych vojaki v kombinaci se snizenymi svételnymi podminkami. Nejedna se

vSak o technické limity nasazené vojenské techniky.

Vyzdvihuje schopnost operativniho feSeni neocekavanych situaci pii stavbg,
napiiklad vyuziti specifikdch postupt (pfi¢ny posun), piipadné ve spolupraci s UNOB

zmény v projektu stavby.%

3.3.2 Komparace s nasazenim v Olomouckém kraji

Shodné prvky

Navriatil potvrzuje, Ze zkusSenosti a zejména nasazeni 152. Zenijniho praporu ve
Slovinsku tvofily kliCovy prvek vystavby organizacni struktury odfadu i u 153. Zpr
v Olomouci. Dale se shoduje v otdzce soucinnostni spoluprdce mezi jednotlivymi
slozkami ACR, véetné Vzdu$nych sil, Univerzity obrany nebo Vojenské policie. Stejné
tak se potvrzuje role samospravy, kterd tvofila dilezity prvek pii koordinaci praci

i finalizaci staveb.
Odlisné prvky

Mezi nejvyznamnéjsi rozdily patii systém rotaci persondlu. Odiad 153. Zpr
vyuzival pevné tydenni rotace, které usnadinovaly pldnovani nasaditelnosti vojaka,
zatimco 152. Zpr byl nucen vyuzivat nepravidelné rotace, z divodu nedostateCné
persondlni naplnénosti. Navratil také upozoriiuje na vysokou koncentraci tikoli na maly
pocet distojnikil, coZ v kombinaci s ¢asovym vytiZzenim mohlo tvofit operaéni riziko.
Za zminku stoji i fakt, Ze bechynskému odfadu velel distojnik v hodnosti kapitan, oproti

odfadu olomouckému, kde velel diistojnik v hodnosti porucik.

Komparace provedeného vyzkumu s rozhovorem v armadnim podcastu poukézala
na vyznamnou shodu a tim validovala ziskand data. Ukazalo se, Ze 152. Zpr definoval

standardy, které byly uspé$né€ aplikovany 1 v rdmci druhého praporu. Odborné stridnka

63 povodné 2024 Spojili svét rozdéleny vodou! In: YouTube [online]. 17. 12. 2024 [cit. 2026-02-22].
Dostupné z WWW: <https://youtu.be/NbmdB9nd1CU?si=fJ§_LVC21INirUVIg>. Kandl uZivatele
tvarmycz.
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nasazeni se jevi jako velice funkéni, zejména z divodu ptedchoziho nasazeni ve
Slovinsku, zatimco persondlni strdnku znaén¢ ovlivnila persondlni naplnénost

jednotlivych dtvara.

3.4 Komparace s nasazenimi v minulosti

Povoden z roku 1997 méla zdsadni vliv na vSechna nasazeni v letech
nasledujicich. Klicovym faktorem byla reakce ve form¢ tvorby piisluSnych zdkond,
vcetné vytvoreni integrovaného zachranného systému. Systém varovani, systemati¢nost,
ale i rozdé€leni jednotlivych ptisobnosti sehraly diileZitou roli i v roce 2024. Pravé v€asné
varovani a hydrometeorologicka ptedpoveéd’ sehrdly dulezitou roli pfi pfipravé na tuto
mimotddnou uddlost a jsou jednim z faktord, které ovlivnily konecny stav obéti oproti

roku 1997.

Dal§i znatelnou zménou je forma nasazeni vyélenénych sil a prostiedktt ACR.
Svou roli zde sehrava celkova struktura armady, pfechod k profesionalizaci, ale i zruSeni
zachrannych tdtvarid. DneSni koncept je budovdn na menS$ich jednotkdch profesiondli
s piisluSnou odbornosti, oproti hromadnému nasazovéani armédy jako ,,levné pracovni

sily” urc¢ené k odklizeni néasledkt Zivelni pohromy.

Za shodné lze povazovat rozSifovani odbornych schopnosti, kdy se cast
nasazenych vojaki ucila za chodu, coz byl efektivni zplisob rozSitovani know-how jak

v roce 2002, tak pfi nasazeni v roce 2024.

Za zminku stoji porovnani aktudlniho stavu Zenijniho vojska s vyjadfenim gen.
Sovy z roku 2002. Ten zminuje dilezitost Zenijniho (a chemického) vojska pti podobnych
udélostech a zaroven dodavd, Ze jsou nedostateCné persondlné naplné€ny a technicky
vybaveny. To se neméni ani v soucasnosti, coZ potvrzuje neddvna kontrola Nejvyssiho
kontrolniho tfadu z roku 2023, ktery provadél kontrolni akci zaméfenou na vyuZivani
penéZnich prostiedkdl ve prospéch Zenijniho vojska ACR. I pfes to, Ze na zdkladé
realizovaného vyzkumu respondenti nedochédzi k podobnym zavéram, tak NKU ve své
zpravé zminuje, Ze ministerstvo obrany odklddanim realizace nebo ruSenim investic
negativn¢ ovlivnilo schopnost Zenijniho vojska plnit tikoly k provadéni zachrannych

a likvida¢nich praci pii pohromach a MU. Vice nez dv¢ tfetiny techniky vyclenované pro
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IZS mély v dobé kontroly uplynulou dobu Zivotnosti a vice neZ jedna pétina techniky byla

neprovozuschopna.®

Pfi porovnéni s nasazenim v roce 2013 jiz nejsou patrné zdsadni rozdily oproti
soucasnym postupim. Tyto povodné jsou také casto jediné, kterych se ztucastnili doposud

slouzici vojéci z povolani.

3.5 Diskuze

Cilem této kapitoly je interpretovat zjiSténé vysledky z vyzkumného Settend,
vyhodnotit efektivitu nasazeni a identifikovat kritické prvky, které ovlivnily pribéh
nasazeni Povodné 2024. Soucésti diskuze je i ndvrh pfislusnych opatfeni pro budouci
nasazeni, kterd maji za cil posilit akceschopnost Zenijniho vojska a zefektivnit procesy v

podobnych krizovych situacich.

Vyrazny prvek persondlni oblasti tvoii koncept silného jadra. Data potvrzuji, Ze
nasazeni Zenijniho odfadu ve Slovinsku v roce 2023 bylo pro rok 2024 zasadnim zlomem.
Vytvofeni mechanismu nabalovani know-how, v ramci kterého se zkuSenosti Sifily na
méné zkuSené vojaky za chodu, umoznilo efektivni rozsiteni potfebnych schopnosti do
celé sife Zenijniho praporu, vzhledem k pomérné vysoké fluktuaci persondlu. Z tohoto
divodu bych navrhoval zachovat tento model pieddvani zkuSenosti i pro budouci

nasazeni.

Zasadnim pozitivnim tématem je z mého pohledu koncept ,,Kruhu vykonu‘.
Z.ajisténi nadstandardniho zdzemdi, jako ubytovani, stravovani nebo sauna, se ukdzalo byt
kli¢ovym operanim nastrojem k udrzeni maximalniho vykonu nasazeného personélu. Na
zaklad¢ prokazaného vlivu kvalitntho zdzemi na vykonnost navrhuji zahrnout do
logistickych planti zajiSténi ubytovdni v objektech s vys$§i drovni sluZeb pii

dlouhodobych nasazenich (napiiklad nad 14 dni).

%4 Zenijni vojsko pracuje se zastaralou a poruchovou technikou, pontonové mosty neunesou nové tanky,
MO vsak vétsinu investic do modernizace odloZilo. Nejvyssi kontrolni tifad [online] Praha: NejvySsi
kontrolni ufad. 15. 4. 2024 [cit. 2026-03-09]. Dostupné z WWW: <https://www.nku.cz/cz/pro-
media/tiskove-zpravy/zenijni-vojsko-pracuje-se-zastaralou-a-poruchovou-technikou--pontonove-

mosty-neunesou-nove-tanky--mo-vsak-vetsinu-investic-do-modernizace-odlozilo-id 13930/>.
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Oproti tomu kontrast v systému rotaci mezi 152. a 153. Zenijnim praporem odhalil
limitujici faktor nasazeni — personalni podstav. Systém pravidelnych tydennich rotaci se
jevi jako efektivnéjSi zplsob nasazeni, vzhledem klepSi predvidatelnosti
a systemati¢nosti. Flexibilni model nasazovéani bych doporucoval vyuZivat jako zalozni
variantu pro specifické piipady. Ukazuje se, Ze moralka postavend na dobrovolnosti
a snaze pomoci je u vojiku vysokd, ale bez persondlniho naplnéni ttvart se jevi jako

dlouhodob¢ neudrzitelnd a nadmérnym zpiisobem zatéZuje jednotlivce.

V hodnoceni technické oblasti dochdzi ke kontrastu mezi subjektivnim
hodnocenim spolehlivosti a objektivni zastaralosti techniky. Oba respondenti shodné
popisovali dobrou spolehlivost nasazené techniky spolu s tim, Ze vojenskd technika
zdaleka nedosdhla na limity svého vyuziti v prostfedi nasazeni. Nicmén¢ jak doklada
zprava NKU, technika Zenijniho vojska je jiz ddvno za dobou Zivotnosti a v mnoha
piipadech se jednd o neprovozuschopnou techniku, coz vede k omezeni schopnosti
a nasaditelnosti. Tento kontrast pfisuzuji tomu, Ze dotazovani respondenti nechtéli
pristupovat k pfiili§ kritickému pohledu na stav a provozuschopnost techniky, vzhledem
k jejich sluzebnimu zafazeni. Technologicky dluh se projevil i v pifipadé¢ drobného
vybaveni, zejména méficich piistroji. Potfebnd modernizace a digitalizace téchto ¢innosti

by zdsadnim zptisobem prispéla ke zvySeni efektivity provadénych praci.

Limity dostupné Zenijni techniky (nosnost jefdbu) jasn¢ definuji urgenci
modernizace tézké mechanizace. Pokud by v misté nasazeni neprob&hla kooperace
mezi jednotlivymi sloZkami armddy (podpora od CPSS), organické prostiedky praporu
by v ur¢itych lokalitdch nebyly schopny splnit tkol. Proto je nutné zatradit mezi priority
nakup tézkych jerdbi s vyssi nosnosti a déle rozsifit vozovy park o ndkladni vozidla

s hydraulickymi rameny, kterd by zefektivnila manipulaci s bfemeny.

Jako dulezity prvek se ukazala efektivni logisticka podpora, kterd slouZila jako
aktivni prvek podpory nasazenych jednotek. Dodavky nahradnich dild, jejich prioritizace,
ale i mozZnost operativnich ndkupli v misté nasazeni zajistily plynuly chod celé operace.
Pravé moznost operativnich ndkupii doporucuji zafadit do standardnich operacnich

postupil pfi podobnych nasazenich.

V operacni fazi se pozitivn¢ projevila flexibilita nasazeného odiadu.
Rozhodnuti sloucit dva odfady do jednoho celku se projevilo jako funk¢ni, zejména

z divodu moZnosti pruzné¢ reagovat na meénici se situaci v misté nasazeni. Proto
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doporucuji standardizovat tento model organizacni struktury odfadu do stalych
opera¢nich postupd. Dalsim dulezitym prvkem byla efektivni spoluprace s mistni
samospravou. Starostové se projevili jako kli¢ovi partnefi, ktefi doplnovali vojenské
usili. Nastinéni drobného omezeni, vyplyvajiciho ze soukromého vlastnictvi, ¢astecné
odhalilo slabé misto v feSeni podobnych situaci. Toto omezeni zapficinilo nutnost zmény
pldnu vystavby mostu. To ndm otevird otdzku nad pravomocemi zasahujicich velitelii pii

vystavbé poskozené infrastruktury.
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Zavér

Cilem bakalafské prace je zhodnoceni efektivity nasazeni Zenijniho vojska ve
trech oblastech pfi povodnich v roce 2024. Prace se zaméfuje na oblast persondlni,
technickou a operacni. Pravé tyto oblasti pomohly identifikovat klicové faktory, které
ovlivnily prab¢h a vysledek nasazeni. VedlejSim cilem je ndvrh odpovidajicich opatfeni
a doporu€eni pro budouci nasazeni. Nedilnou soucésti priace je komparace tohoto

nasazeni s nasazenimi ACR v minulosti.

V persondlni oblasti se jako zdsadni projevil pfenos zkusSenosti z nasazeni ve
Slovinsku v roce 2023 v kombinaci s pravidelnym vycvikem Zenijnich specialisti.
To mélo vliv na vytvoteni silného jadra odborniki, kteti vyuZili efektivniho mechanismu
nabalovani know-how na ostatni piisluSniky Zenijntho praporu. Dal$Sim zasadnim
zjiSténim bylo potvrzeni konceptu ,,Kruhu vykonu”, které poukazuje na piimou
souvislost mezi kvalitou zdzemi (ubytovani, stravovani, regenerace) a maximalni
vykonnosti vojakl. Jako limitujici faktor byl identifikovdn persondlni podstav, ktery
ovlivnil systém stfidani 1 délku nasazeni persondlu. Technickd oblast odhalila vhodnost
vojenské techniky pfi podobnych typech nasazeni, vCetné jeji spolehlivosti, nicméné
zasadni roli zde sehrdvd i schopnost persondlu udrzet v chodu techniku daleko za hranici
jeji Zivotnosti. Na tento technologicky dluh a podfinancovani upozornilo i Setfeni
Nejvyssiho kontrolniho ufadu. Vyzkum jasn€ ukdzal potfebu modernizace tézké
techniky, zejména jefdbové techniky a ndkladnich vozidel, ale i méficich pfistroja.
Pozitivn¢é Ize hodnotit pruznost logistické podpory a moZznosti operativnich ndkupt
v mist¢ nasazeni, coz vedlo k plynulosti provddénych praci. V operacni oblasti se
osvédcila organizacni struktura odfadu, kterd dokdzala pruzné reagovat na ménici se
situaci v terénu. Efektivni spoluprdce s mistni samospravou, sloZkami IZS i jednotlivymi

slozkami armady vedla ke splnéni vSech tkoli souvisejicich s nasazenim.

Uspéch nasazeni Povodné 2024 byl dén piedeviim vysokou profesionalitou
a motivovanosti jednotlivcll ve spojeni s pruznym vedenim. Armdada potvrdila svou roli
v systému IZS, nicméné je potieba reflektovat zjiSténé nedostatky. Mezi hlavni vyzvy
patii persondlni naplnénost Zenijniho vojska, modernizace t¢Zké techniky i obména

vV,

dalsiho vybaveni za moderné&;jsi digitalni prostiedky.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 — Struktura rozhovoru

UVODNI CAST

Funkce / zatazent:

Organizace /jednotka:

Délka sluzby / praxe v dané oblasti:
ZAKLADNI INFORMACE

1. Jakym zplisobem se vaSe jednotka zapojila do feSeni nasledki povodni v roce

20247
2. 'V jaké oblasti nebo lokalit¢ jste ptsobil?

3. Jaké hlavni ikoly vdm byly svéfeny (napi. evakuace, stavba mostl, odklizeni

sutin, ¢erpani vody apod.)?

4. Jak dlouho trvalo vaSe nasazeni a kolik osob / techniky se ho tcastnilo?

PERSONALNI OBLAST

5. Jak hodnotite odbornou pfipravenost a kvalifikaci nasazeného persondlu (troven
vycviku, specializace, zkuSenosti)?

6. Jakym zptsobem jsou pldnovany pocty nasazeného persondlu a mechanismy
k zajisténi plynulé rotace vojaktl pfi nasazeni?

7. Jak se do nasazeni promitly zkusSenosti z predchozich nasazeni nebo cviceni?

8. Jak hodnotite flexibilitu a adaptibilitu persondlu pfi nenadélych situacich
(nedostatek materialu, techniky, pocasi)?

9. Setkal jste se s omezenimi (zdravotnimi, fyzickymi, psychickymi), kterd se u
vojakt projevila pfi nasazeni?

10. Jakym zplisobem bylo zajisténo stravovani a ubytovani nasazenych jednotek a
jak ho hodnotite?

11. Jak na vés piisobila motivovanost a ochota vojaki pfi nasazeni?
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12.

Setkal jste se s jinymi omezenimi, kterd brénila efektivnimu nasazeni personalu?

TECHNICKA OBLAST

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Byla k dispozici potiebna technika pro plnéni tikolti (mnozstvi, potieby vs.
redlné pocty)?

Jak hodnotite technickou pfipravenost nasazené techniky (poruchovost,
spolehlivost, udrzba)?

Hodnotite nasazenou techniku jako vhodnou do specifického terénu spojeného

s plnénim povodnovych ukoli?

Jak byla zajistovana technickd podpora nasazenych jednotek (rychlost logistiky,
PHM, servis)?

Jakym zplisobem bylo zajisténo shromaZzd’ovani a stfezeni vojenské techniky?
Setkal jste se s jinymi omezenimi, kterd branila efektivnimu vyuZiti technickych

prostiedkti?

OPERACNI OBLAST

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.

Jakym zpiisobem probihalo vyrozuméni o nasazeni a s nim spojeném opera¢nim
ukolu?

Za jak dlouho byla jednotka ptipravena k pfesunu do oblasti piisobeni?

Jakym zptisobem byla koordinovana ¢innost ACR s IZS na mist&?

M€l jste dostatecné informace o situaci v oblasti ptisobeni?

Vznikly né€jaké problémy pfi koordinaci s IZS?

Jak hodnotite efektivitu provadénych Cinnosti (odklizeni sutin, stavba mosti)?
Jaka byla uskali ménicich se podminek na misté€? (nepfistupny terén, nové
pozadavky)?

Jak byste piipadné porovnal toto nasazeni s pfedchozimi, kterych jste se

acastnil?
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