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ABSTRAKT

SINDELAR, J. Postoj zaméstnancii Jaderné elektrdrny Dukovany k havarijnim
predpisum: bakalarska prace. Ptibram: Vysoké Skola evropskych a regionélnich studii,

2026. 73 s. Vedouci prace: PhDr. Stépan Kavan, Ph.D.

Kli¢ova slova: jadernd energetika, jadernd bezpecnost, havarijni ptredpisy,
mimotadnd udalost, havarie, bezpe¢nostni kultura, lidsky faktor, krizové fizeni, radiacni
ochrana, bezpeCnostni systémy, havarijni pfipravenost, havarijni cviceni, energeticka

bezpecnost, krizovy §tdb, ochrana obyvatelstva, evakuace, varovani obyvatelstva

Bakalaiska prace se zabyva problematikou havarijnich predpist v jaderné
energetice a jejich uplatnénim v praxi, se zaméfenim na jadernou elektrarnu Dukovany.
V teoretické ¢asti jsou popsany zakladni principy jaderné bezpec€nosti, systém obrany do
hloubky a vyznam lidského faktoru pti zvladani mimotadnych udalosti. Prakticka cast
prace je zalozena na analyze rozhovort se zaméstnanci jaderné elektrarny, kteti maji
zkuSenosti s aplikaci havarijnich postupti. Vysledky ukazuji, jak pracovnici vnimaji
srozumitelnost, piehlednost a vyuZitelnost téchto pfedpisi v realnych situacich, a
poukazuji na vyznam lidského faktoru, odborné ptipravy a pravidelného vycviku. Prace
zaroven shrnuje poznatky tykajici se silnych stranek soucasnych postupti i oblasti, kde

existuje prostor pro jejich dalsi rozvoj.



ABSTRACT

SINDELAR, J. The Attitude of Dukovany Nuclear Power Plant Employees
Towards Emergency Regulations: Bachelor Thesis. Piibram: College of European and

Regional Studies, 2026. 73 pgs. Supervisor: PhDr. Stépan Kavan, Ph.D.

Keywords: nuclear energy, nuclear safety, emergency procedures, emergency
event, accident, safety culture, human factor, crisis management, radiation protection,
safety systems, emergency preparedness, emergency drills, energy security, crisis staff,

public protection, evacuation, public warning

This bachelor’s thesis examines the issue of emergency procedures in the nuclear
power industry and their practical application, with a focus on the Dukovany Nuclear
Power Plant. The theoretical section describes the basic principles of nuclear safety, the
defense-in-depth system, and the importance of the human factor in managing
emergencies. The practical section of the thesis is based on an analysis of interviews with
nuclear power plant employees who have experience applying emergency procedures.
The results show how employees perceive the clarity, comprehensibility, and usability of
these regulations in real-world situations, and highlight the importance of the human
factor, professional training, and regular drills. The thesis also summarizes findings
regarding the strengths of current procedures as well as areas where there is room for

further improvement.
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Uvod

Jaderna energetika patii mezi vyznamné zdroje vyroby elektrické energie v Ceské
republice a dlouhodobé tvoii dulezitou soucast energetického systému statu. Provoz
jadernych elektraren je vSak zarovei spojen s vysokymi naroky na bezpec¢nost, organizaci
prace a dusledné dodrzovani stanovenych technologickych postupii. V prostiedi jaderné
chyby nebo selhani mohou mit zdvazné nasledky nejen pro samotny provoz elektrarny,

ale také pro okolni prostiedi a obyvatelstvo.

S rozvojem jaderné energetiky se proto postupné vyvijel také systém
bezpec¢nostnich opatfeni, jejichz cilem je predchazet vzniku mimotradnych udalosti
a zajistit jejich zvladnuti v ptipadé, ze nastanou. Tento systém je tvofen nejen
technickymi bezpe€nostnimi prvky a technologickymi bariérami, ale také souborem
organizaCnich pravidel a postupl, které urcuji, jak maji zaméstnanci elektrarny
postupovat v raznych provoznich situacich. Dilezitou soucasti téchto pravidel jsou
havarijni ptfedpisy, které¢ stanovuji konkrétni postupy pro feSeni nestandardnich stavi

a mimotadnych udélosti.

Problematika havarijnich postupll je v oblasti jaderné bezpecnosti dlouhodobé
feSena predevsim z technického a organiza¢niho hlediska. V praxi vSak hraje vyznamnou
roli také lidsky faktor, tedy zplsob, jakym zaméstnanci jednotlivé postupy chapou
a pouZivaji pii své praci. Zaméstnanci jadernych elektraren jsou odpovédni za obsluhu
technologickych zatizeni a za spravné provadéni stanovenych postupt. Jejich schopnost
spravné interpretovat havarijni predpisy, orientovat se v dokumentaci a reagovat pod

casovym tlakem miize zdsadnim zpiisobem ovlivnit prubéh feseni mimotradnych situaci.

Havarijni ptedpisy predstavuji dilezity nastroj fizeni mimotadnych udalosti,
protoze pomahaji sjednotit postup pracovniki v situacich, které mohou byt Casové
naro¢né a stresujici. Jejich cilem je zajistit, aby jednotlivé kroky byly provadény
systematicky, pfehledn€ a v souladu s technologickymi moznostmi zatizeni. Dulezité
proto neni pouze to, aby tyto predpisy existovaly, ale také aby byly pro zaméstnance

srozumitelné, pfehledné a dobie vyuzitelné v praxi.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Cilem této bakalafské prace je zjistit postoj zaméstnanci jaderné elektrarny
Dukovany k havarijnim ptedpisiim a vyhodnotit jejich vnimani a srozumitelnost téchto
predpist v praxi. Prace se zamétuje na to, jak zaméstnanci hodnoti soucasnou podobu
havarijnich postupti, zda je povazuji za dostatecné z hlediska zajiSténi bezpecnosti
provozu a ochrany zdravi, a zda vnimaji prostor pro jejich piipadné zlepSeni. Soucasti
cile prace je rovnéz identifikace konkrétnich navrhti nebo podnéti zaméstnancti na zmény
¢1 upravy havarijnich predpist, které vychazeji z jejich praktickych zkuSenosti
s provozem jaderné elektrarny. Prace si klade za cil piispet k lepSimu pochopeni role
havarijnich ptedpisti z pohledu zaméstnancti a poukézat na vyznam lidského faktoru

v oblasti bezpecnosti jadernych zatizeni.

Bakalatské prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ést. Teoreticka Cast
se vénuje charakteristice jaderné energetiky, technologii a provoz jaderné elektrarny,
bezpecnostnim principim jaderné energetiky a v teoretické rovin€ hlavni naplni této
prace havarijnim ptredpistim, jejich pozadavkliim a vztahim k lidskému faktoru. Tato cast
slouzi jako odborny zaklad pro nésledné zpracovani praktické ¢asti prace. Praktickd cast
prace je zaloZena na kvalitativnim vyzkumu, jehoz cilem je ziskat detailni informace
o postojich zaméstnancii k havarijnim predpisim. Zakladni metodou sbéru dat je
rozhovor se zaméstnanci Jaderné elektrarny Dukovany. Rozhovory jsou vedeny formou
polostrukturovanych rozhovort, které umoZiiuji zachytit nejen pfedem stanovené oblasti
zajmu, ale také individualni nazory, zkuSenosti a navrhy respondentii. Vybér respondentti
je zdmérny s ohledem na zvolenou metodu v podob¢ polostrukturovanych rozhovord. Tito
vybrani pracovnici se v ramci své pracovni ¢innosti setkavaji s havarijnimi pfedpisy nebo
jsou jejich dodrzovanim pifimo ovlivnéni, Pfipadné se jednalo i o zaméstnance, ktefi
se pohybuji pfimo u vzniku a sepsani predpisi. Rozhovory jsou vedeny tak, aby byla
zajiSténa otevienost odpoveédi a minimalizovan vliv obav respondentli na obsah sdéleni.
Ziskana data jsou nésledné analyzovéana pomoci kvalitativni obsahové analyzy. Odpovédi
respondentll jsou systematicky tfidény do tematickych okruhii, které se vztahuji
k vnimani srozumitelnosti havarijnich ptedpist, jejich prakti¢nosti, dostate¢nosti
a moznosti jejich zlepSeni. Vysledky analyzy jsou interpretovany v navaznosti

na teoretickd vychodiska prace a slouzi k formulaci zavéri a doporuceni.
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2 Teoreticka cast

2.1 Uvod do jaderné energetiky a bezpeénosti prace

Jaderna energetika pfedstavuje jedno z nejvyznamnéjSich odvétvi soucasného
pramyslu, které ma diilezity vliv na energetickou stabilitu, hospodarsky rozvoj i ochranu
zivotniho prostiedi. Vyroba elektrické energie z jadernych zdrojii je povazovana
za efektivni a ekologicky prospésny zpusob zajisténi energetickych potieb statu, jelikoz
umoziuje produkovat velké mnozstvi energie pti velmi nizkych emisich oxidu uhli¢itého.
Ceska republika se dlouhodobé fadi mezi zemé, které kladou diraz na rozvoj jaderné
energetiky, a to pfedevsim diky provozu jadernych elektraren Dukovany a Temelin. Tyto
elektrarny se podileji na celkové vyrobé elektiiny piiblizn€¢ ze Ctyficeti procent a tvori

jeden ze strategickych prvki narodni energetické bezpeénosti.!

Jaderna energetika je vSak zaroven oblasti, kde hraje klicovou roli bezpecnostni
stranka provozu. Kazdy proces, ¢innost ¢i rozhodnuti musi byt v souladu s pfisnymi
pravidly a standardy, které maji za cil minimalizovat riziko vzniku mimofadnych
udélosti. Provoz jaderné elektrdrny je z povahy své Cinnosti spojen s manipulaci
s radioaktivnimi latkami a s fizenim S§tépné reakce, coz klade mimotddné naroky

na dodrzovani technickych i organizaénich opatieni.?

Zakladnim principem fungovani jaderné energetiky je fizené uvoliovani energie
vznikajici pii $t€peni jader uranu. Toto teplo se nasledné vyuziva k ohfevu vody a vyrobé
pary, ktera pohani turbiny generujici elektrickou energii. Cely proces je technologicky
1 bezpeCnostné velmi slozity, a proto vyzaduje dokonalou souhru lidského faktoru,
technického vybaveni a organiza¢niho fizeni. I pfes vysoky stupen automatizace ziistava
rozhodujicim prvkem c¢lovék. Pracovnici elektrarny dohlizeji na proces Stépeni,
fungovani jednotlivych fazi vyroby elektrické energie. Mimo jiné jejich kvalifikace
zustava nedilnou soucasti vyberovych fizeni na pozice do elektrarny, jelikoz je tato prace

technicky 1 odborné velice narocnd. Na zaméstnancich je 1 vyZadovana vétsi mira

ICEZ, A.S. Jaderna energetika % Ceské republice. Online. 2026. Dostupné
z: https://www.cez.cz/nextcez/cs/o-cez/vyrobni-zdroje/jaderna-energetika/jaderna-energetika-v-ceske-
republice. [cit. 2026-03-11].

2 MATAL, Oldtich a SEN, Hugo. Jadernd zarizeni a jejich bezpecnost. Uéebni texty vysokych skol. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2011. ISBN 9788021443495.
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zodpovédnosti vici své praci, a predevsim kritické mysleni pro feSeni reakce

na mimoiadné situace.?

BezpeCnost v jaderné energetice je stavéna na principu takzvané obrany
do hloubky, ktera spociva ve vytvareni nékolika na sob¢ nezavislych ochrannych vrstev.
Tyto vrstvy zahrnuji technicka opatfeni, systém organizacni kontroly i odpovédnost
pracovniki. Cilem tohoto systému je zabranit Uiniku radioaktivnich latek do ovzdusi,
ochranit zdravi pracovnikli i obyvatel a minimalizovat dopady ptipadnych nehod

na Zivotni prostiedi.*

Soucasti bezpecnostniho ramce jadernych zatizeni je také pravni a institucionalni
dohled. V Ceské republice vykonava tuto funkci Statni ufad pro jadernou bezpeénost
(dale jen ,,SUJB®), ktery stanovuje zidvazné pozadavky a pravidla pro provoz jadernych

zafizeni.

Pravni zéklad tvoii zejména zékon ¢. 263/2016 Sb., atomovy zakon, jenZ upravuje
podminky nakladani s jadernymi materidly, radiacni ochranu, havarijni pfipravenost
1 odpovédnost za jadernou Skodu. Tento zdkon je doplnén souborem vyhlaSek
a metodickych pokynt, které urcuji konkrétni povinnosti provozovateli i jednotlivych

pracovnik.>®

Vyznamnym prvkem v systému bezpeCnosti je také vychova a vzdélavani
zaméstnanct. Kazdy pracovnik jaderné elektrarny musi prochéazet pravidelnym Skolenim,
které zahrnuje nejen odborné znalosti a praktické dovednosti, ale také pochopeni
vyznamu bezpecnostnich pfedpisi. Cilem téchto Skoleni je, aby kazdy zaméstnanec
obdrZel dostatecné mnozstvi aktualizovanych informaci ohledné bezpecnostnich
ptredpisti. Toto ditkladné proSkoleni mé za cil poméhat zlepSovat dovednosti pracovnikl
spravné vyhodnocovat rizika, a pfedev§im spravné reagovat ve standardnich
i nestandardnich situacich. V neposledni tad¢ Skoleni cili na zvySeni porozuméni

dasledkt svych rozhodnuti.

3 NEIL E. TODREAS a KAZIMI, Mujid. Nuclear Systems Volume I. CRC Press, 2011. str. 32-50. ISBN
9781351030489.
4 MATAL, Oldtich a SEN, Hugo. Jadernd zafizeni a jejich bezpecnost. Uéebni texty vysokych skol. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2011. ISBN 9788021443495.
5 CESKO. Zakon ¢&. 263/2016 Sb., atomovy zakon, ve znéni pozdgjsich piedpisi.
¢ HANDRLICA, Jakub. Jaderné pravo. Praha: Auditorium, 2013. str. 85-179. ISBN 9788087284339.
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Kromé odborné ptipravy se klade diraz také na rozvoj bezpec¢nostniho mysleni
a postoju k bezpecnostni kultufe. Jaderna bezpecnost neni zaloZzena pouze na dodrzovani
norem a predpist, ale 1 na vnitini motivaci zameéstnancii respektovat pravidla a chapat
jejich smysl. Lidé, ktefi vnimaji bezpecnost jako svou osobni odpovédnost, vyznamné
ptispivaji k celkové stabilité a spolehlivosti provozu. Pravé v této oblasti se setkavaji
technické a psychologické aspekty prace v jaderné energetice. Odborné znalosti je nutné
doplnit odpovédnym postojem, ale také védomim o duilezitosti vlastni role v systému

bezpeénosti.’

jako byly Cernobyl vroce 1986 nebo Fuku§ima roku 2011, nespoéivaly pouze
v technickych selhdnich, ale i v lidském faktoru. Pfiiny tkvély v nedostatecné
komunikaci, podcenéni rizik, ale i v ptetiZzeni personalu obsluhujici chod elektrarny. Tyto
zkuSenosti vedly k zdsadnimu ptehodnoceni pfistupt k fizeni bezpec¢nosti a k dlrazu

na posilovani bezpe&nostni kultury.>%-1°

Bezpecnostni kultura se stala jednou z hlavnich piedpokladit moderniho fizeni
jadernych zafizeni. Jejim cilem je vytvofit prostiedi, ve kterém se bezpeCnost stdva
prirozenou soucasti kazdodenni prace, nikoli jen jakési povinnosti. Vyznam bezpec¢nostni
kultury spociva predevs§im v tom, Ze ovliviiuje postoje, hodnoty a chovani zaméstnanct,

a tim 1 jejich vztah k havarijnim a provoznim pfedpisim.

Jak jiz z vySe zminéného vyplyva, problematika jaderné energetiky a bezpecnosti
prace je mimofadné komplexni, Komplexnost této discipliny se projevuje tak, ze
vyzaduje propojeni technickych, pravnich a lidskych aspekti. Nésledujici kapitoly
se proto zaméii na podrobnéjsi analyzu jednotlivych prvkil tohoto systému. At uz jde
o charakteristiku jaderného zafizeni, kterému se bude tato prace vénovat, tak také
bezpecnostni kulturu, lidsky faktor a na postoj zaméstnanct k havarijnim piedpistim,

které tvoii hlavni napln praktické ¢asti této prace.

7 ZEIDA, Radovan. Jaderna elektrarna Dukovany a okoli. Ttebi&: Arca JiMfa, c1994. str. 7-42, ISBN
8085766590.

8 Post-Fukushima Action Implementation at Nuclear Installations: Human and Organisational Factors
Lessons Learnt. 2023. ISBN 9789264664883.

9 VICAR, Dusan; PRINC, Ivan; MASEK, Ivan; MIKA, Otakar Jifi. Jaderné, radiologické a chemické
zbrang, radiacni a chemické havérie. Ostrava: Sdruzeni pozarniho a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2013. str.
171-184. ISBN 978-80-7454-947-2.

10 PROUZA, Zdenék. Co piinesl Cernobyl v oblasti havarijni piipravenosti. Praha: Statni ustav radia¢ni
ochrany, 2006. str. 4-14 s ISBN neni k dispozici
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2.2 Charakteristika Jaderné elektrarny Dukovany
Jaderna elektrarna Dukovany, (dale jen ,, JED®) pfedstavuje prvni jaderny zdroj

elektrické energie vybudovany na tizemi Ceské republiky. Elektrarna se nachazi v okrese
Ttebi¢ na rozhrani Kraje Vysocina a Jihomoravského kraje. Do provozu byla uvadéna
postupné, a to v letech 1985 az 1987. Elektrarna je tvofena ¢tyfmi vyrobnimi bloky,
znichz kazdy je osazen tlakovodnim jadernym reaktorem. Celkovy instalovany
elektricky vykon, jinymi slovy soucet vSech vyrobnich jednotek, které se nachazeji
v elektrarné je ptiblizné€ 2 040 MW. Zjednodusené fec¢eno celkovy instalovany vykon je
maximalni elektricky vykon, ktery je schopna elektrarna vyrobit za idedlnich provoznich

podminek, kdy b&zi viechny jeji ¢asti najednou.!!

Jednotlivé bloky JED jsou osazeny jadernymi reaktory typu VVER-440 pivodem
ze Sovétského svazu, které patii do skupiny lehkovodnich jadernych reaktort. Jejich
puvodni instalovany vykon c¢inil 440 MW, jak jiz napovida samotny ndzev. AvSak
v ramci zvySovani U¢innosti a postupnému vyuZziti vykonovych rezerv se samotny

instalovany vykon zvedl na souc¢asnych 512 MW.

Dlouhodobé priimérna ro¢ni vyroba dosahuje hodnot okolo 14—15 TWh, coz
odpovida piiblizné jedné péting celkové spotieby elektrické energie v Ceské republice.
Pro piedstavu, celkova spotieba energie v Ceské republice se pohybuje mezi 70-75 TW.
Z toho si mizeme odvodit, Ze JED pokryva asi pétinu celkové ro¢ni spotieby elektrické
energie unas v Ceské republice. Za 40 let tak vyrobila elektiinu, ktera by vysta¢ila na vice
jak 8 let nepfetrzitého provozu pii dne$ni spotiebé celé CR. V &islech je pak 40 let vyroby
asi 525 miliard kWh. 2

Z hlediska provozu je JED koncipovana jako zdroj zakladniho zatiZeni
elektrizacni soustavy. JednoduSe feCeno, elektrarna pracuje dlouhodobé, ve stabilnim
rezimu a s vysokym vyuzitim instalovaného vykonu. Timto nastavenim fungovani
¢innosti elektrarny se proces vyroby elektfiny stdvd imunnim vici moznym vétSim
vykyviim v zavislosti na denni ¢i sezonni spotiebé. Diky tomu, Ze systém nepodléha
vykyvim. predstavuje pravé jaderna elektrarna stabilni zdroj elektrické energie.

Samoziejmé dalsi velkou vyhodou JED je nizka produkce emisi oxidu uhli¢itého oproti

WCEZ, A.S.Jadernd  energetika v  Ceské  republice.  Online.  2026.  Dostupné
z: https://www.cez.cz/nextcez/cs/o-cez/vyrobni-zdroje/jaderna-energetika/jaderna-energetika-v-ceske-
republice. [cit. 2026-03-11].

12 CEZ, A.S. Jadernd elektrdrna Dukovany — historie a soucasnost Jaderné elektrdrny Dukovany. Online.
Dostupné z: https://www.cez.cz/nextcez/cs/o-cez/vyrobni-zdroje/jaderna-energetika/jaderna-energetika-v-
ceske-republice/edu/historie-a-soucasnost. [cit. 2026-02-06].
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fosilnim zdrojlim. Diky tomu pfispiva tento typ elektrarny k omezeni negativnich dopadt

na zivotni prostiedi. '3

Princip vyroby elektrické energie v jaderné elektrarné je zalozen na preméné
jaderné energie na energii tepelnou, mechanickou a nasledné elektrickou. V aktivni zoné
reaktoru dochézi ke §tépeni jader uranu, konkrétné uran 2*¥U, pfi kterém se uvoliuje
zna¢né mnozstvi tepla. Tato reakce je fizena pomoci regulacnich a havarijnich ty¢i, které
pohlcuji neutrony. Neutrony zptsobuji destabilizaci jadra uranu pfi jejich srazce.
Nasledné¢ po Stépeni jadra se dalsi neutrony uvolni, tudiz ty¢e umoziuji regulaci vykonu

reaktoru pohlcenim nadbytecnych neutrontl.

Uvolnéné teplo je odvadéno chladivem primarniho okruhu do parogeneratora.
Zde dochazi k vyrobé vodni pary v sekunddrnim okruhu. Para rozt4c¢i turbinu, ktera
je mechanicky spojena s generatorem vyrabéjicim elektrickou energii. V tento okamzik
dochazi ke zméné tepelné energie na mechanickou a z mechanické diky generatoru

na elektrickou. Po prichodu turbinou je para zkondenzovana a vraci se zpét do ob¢hu.

Tento zpisob vyroby elektrické energie umoziiuje dosahovat vysoké uc¢innosti
a stabilniho vykonu, coz je charakteristické zejména pro jaderné zdroje uréené k pokryti

zédkladniho zatiZeni elektrizaéni soustavy. !

2.2.1 Provozni rezimy JED

Jaderna elektrarna mize pracovat v nékolika provoznich reZzimech, které se 1isi
zejména vykonem a Gc¢elem provozu. Zakladnim reZimem je dlouhodoby stabilni provoz
pfi nominalnim vykonu, kdy elektrarna vyrabi elektrickou energii s vysokym vyuzitim
instalovaného vykonu, ktery byl zminén v pfedchozich kapitolach. DalSim reZzimem je
snizovani nebo zvySovani vykonu v zavislosti na potiebach elektrizacni soustavy, a to
zejména pii pldnovanych zméndch provozu nebo pii mimotadnych stavech. Soucasti
provozu jsou rovnéz rezimy spojené s najizdénim a odstavovanim blokd, které vyZzaduji

pfesn¢ definované postupy a pfisné dodrZzovani provoznich ptedpisti. Specifickym

3 CEZ, AS.Jadernd elektrarna Dukovany — technologie a zabezpeceni. Online. Dostupné
z: https://www.cez.cz/nextcez/cs/o-cez/vyrobni-zdroje/jaderna-energetika/jaderna-energetika-v-ceske-
republice/edu/technologie-a-zabezpeceni. [cit. 2026-02-06].

4 SVET ENERGIE. Infocentrum — Jadernd elektrdrna  Dukovany. Online. Dostupné
z: https://www.svetenergie.cz/infocentra/dukovany. [cit. 2026-02-06].

15 ZBIDA, Radovan. Jadernd elektrarna Dukovany a okoli. Tfebi¢: Arca JiMfa, c1994. str. 7-42, ISBN
8085766590
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rezimem je odstaveni reaktoru, at’ uz pldnované nebo neplanované, pfi kterém je St€pna
16,17

reakce zastavena a zatizeni je uvedeno do bezpecného stavu.
2.2.2 Planované odstavky a udrzba
Planované odstavky ptedstavuji nedilnou soucast provozu jaderné elektrarny.
Jejich hlavnim ucelem je vyména Casti jaderného paliva, provadéni pravidelnych kontrol,
revizi a udrzby technologickych zatizeni. Tyto odstavky probihaji v pfesné stanovenych
intervalech a jsou detailn¢ planovany s ohledem na bezpecnost a minimalizaci dopadu
na dodavky elektrické energie. Behem planovanych odstavek se provadéji také rozsahlé

kontroly bezpe¢nostnich systémi a technického stavu zatizeni.

Udrzba a modernizace technologickych celkti jsou dilezité k dlouhodobé
spolehlivosti provozu a umoziiuji prodluzovéani Zivotnosti elektrarny. Diislednéd tdrzba
a kontrola zafizeni jsou jednim ze zékladnich ptedpokladl bezpe¢ného provozu jaderné

elektrarny a tvoii diilezitou ¢ast prevence technickych poruch a mimotadnych udalosti.'®

2.3 Spole¢nost CEZ, a.s. a jeji role k ¢eské energetice

Provozovatelem elektrarny je spoleénost CEZ, a.s., ktera zajistuje jak samotny
provoz, tak i pribézné modernizace technologickych zafizeni a bezpe¢nostnich systému.
CEZ, a.s., patii mezi nejvyznamnéjsi energetické spolecnosti ve stfedni Evropé a je
klicovym subjektem Ceské energetiky. Spolecnost vznikla v roce 1992 transformaci
byvalych Ceskych energetickych zavodil. Majoritnim vlastnikem spole¢nosti je Ceska
republika, ktera prostfednictvim Ministerstva financi drzi ptiblizné 70 % akcii.!” Hlavni
ginnosti spole¢nosti CEZ je vyroba, distribuce a prodej elektrické energie a tepla. Zasadni
soucasti jejiho portfolia je provozovani jadernych elektraren. V soucasné dobé¢ se jedna
o jedinou spolecnost, kterd spravuje jaderné elektrarny na ceském uzemi, a to jaderna

elektrarna Dukovany, ale také i jaderna elektrarna Temelin.

CEZ je jedinym provozovatelem jadernych elektraren v Ceské republice. Jaderna

energetika u nas predstavuje zdsadni pilif vyrobniho portfolia spolecnosti, nebot’ zajist'uje

1 TAEA. Nuclear Power Reactors in the World. 2025. ISBN 978-92-0-117625-7

7CEZ, A.S. Informace z JE Dukovany 2/2/2026. Online. Dostupné z: https://www.cez.cz/nextcez/cs/pro-
media/aktuality-z-jadernych-elektraren/informace-z-je-dukovany-2-2-2026-231411. [cit. 2026-02-06].
'8SUJB. BEZPECNOSTNI NAVODY SUJB. Online. Dostupné
z: https://sujb.gov.cz/fileadmin/sujb/docs/dokumenty/publikace/BN_JB_5-3 Rev-0-0.pdf. [cit. 2026-02-
06].

YCEZ, A.S.Struktura akciondrii. Online. 2024. Dostupné z: https://www.cez.cz/nextcez/cs/o-
cez/cez/akcionari. [cit. 2026-03-10].
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stabilni dodavky elektfiny nezavislé na klimatickych podminkéch a ptispivéa k energetické
bezpecnosti statu. V pfipad¢ jaderné elektrarny Dukovany byly realizovany rozséhlé
technické upravy, které umoznily zvySeni vykonu jednotlivych blokii a prodlouzeni jejich
provozu aZ na 60 let. V soucasné dobé se spole¢nost CEZ vyznamné podili na p¥ipravé
vystavby novych jadernych blokii v samotnych Dukovanech. Tento projekt ma zajistit
nahradu stavajicich vyrobnich kapacit po ukonceni jejich provozu a zachovat stabilni

postaveni jaderné energetiky jak v Ceské republice, tak i v Evropé.

Soubézné CEZ investuje do rozvoje obnovitelnych zdrojti energie, modernizace
distribucnich siti a digitalizace energetiky. Strategickym cilem spolecnosti je dlouhodobé
udrzitelné a bezpecné zajisténi dodavek energie v ramci zachovani efektivity z pohledu
ekonomiky a zaroven udrzet odpovédnost vramci ekologie a enviromentalnich
naiizeni.?’

CEZ mimo jaderné elektrarny hraje také kli¢ovou roli pfi zajistovani stability
elektrizaéni soustavy v Cesku. Diky kombinaci jadernych, uhelnych, vodnich a jinych
obnovitelnych zdrojii je CEZ schopen pokryvat jak zakladni zatizeni, tak i $pi¢kovou
spottebu elektrické energie. Dulezitd je rovnéZz role spolecnosti v oblasti investic
do energetické infrastruktury, vyzkumu a vyvoje novych technologii a postupného
piechodu k nizkoemisnim zdrojim energie. CEZ se dlouhodobé& podili na plnéni statni
energetické koncepce a cili v oblasti snizovani emisi sklenikovych plynt.
Statni energeticka koncepce je strategicky dokument, ktery vyjadfuje cile statu
v nakladani s energii. Jedna se o pét priorit, které maji pfispét k plnéni cili stanovené

timto dokumentem.

20 CEZ, A.S. Informace z JE Dukovany 2/2/2026. Online. Dostupné z: https://www.cez.cz/nextcez/cs/pro-
media/aktuality-z-jadernych-elektraren/informace-z-je-dukovany-2-2-2026-231411. [cit. 2026-02-06].
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Jedna se o:
- vyvazeny mix primarnich energetickych zdroji
- zvySovani energetické ucinnosti narodniho hospodaistvi
- rozvoj sitové infrastruktury CR, posileni mezinarodni spoluprace a integrace trhii
s elektfinou a plynem
- podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci

- zvyseni energetické bezpeénosti a odolnosti CR

Naplnéni uvedenych priorit se promita do konkrétnich rozhodnuti v oblasti
vyroby, pfenosu a spotieby energie. V provozu to znamend nutnost dlouhodobého
planovani vyrobnich kapacit, modernizace energetické infrastruktury a zajisténi
dostatecné flexibility elektrizacni soustavy. Vzhledem k postupnému tGtlumu jisté ¢asti
konvenc¢nich zdrojl a rostoucimu podilu obnovitelnych zdroji nabyva na vyznamu role
stabilnich zdroju elektrické energie, mezi které patii zejména praveé jaderné elektrarny.
Tyto zdroje umoznuji udrzet spolehlivy provoz soustavy i1 pii kolisajici vyrobé

z obnovitelnych zdrojii a pfispivaji k naplnéni pozadavkl na energetickou bezpecnost

wewvr

2.3.1 Postaveni spole¢nosti CEZ, a.s. v energetickém sektoru

Spole¢nost CEZ zaujima dominantni postaveni v ¢eském energetickém sektoru
nejen z hlediska vyroby elektrické energie, ale také v oblasti jeji distribuce a obchodu.
Diky vertikalni integraci mé& spolecnost piehled nad celym energetickym fetézcem
od vyroby az po kone¢ného zakaznika, coz ji umoziuje velmi u¢inné reagovat na zmény
v poptavce 1 na vyvoj energetického trhu. Toto postaveni zaroven klade vysoké naroky
na spolecnost v oblasti spolehlivosti, bezpecnosti a kontinuity dodavek elektrické energie.
Toto dominantni postaveni spole¢nosti CEZ je zaroveii spojeno s odpovédnosti jak viici
statu, tak také primyslu 1 kone¢nym spotiebitelim. Spolehlivy provoz vyrobnich zdroji
a distribu¢ni soustavy je nezbytny nejen z hlediska kazdodenni spotieby elektrické
energie, ale také z pohledu krizovych situaci a mimotadnych udalosti, které jsou v dnesni
dobé pravdépodobné vice nez kdy diive. Zajisténi stability dodavek energie proto
vyzaduje diisledné fizeni rizik, dlouhodobé planovani a systematické investice do udrzby
a modernizace energetickych zatizeni, jak jiz bylo zminéno vySe, ze se jedna o priority

spolecnosti.

2l MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Stitni energetickd koncepce CR. Online. 2015.
Dostupné z: https://mpo.gov.cz/assets/dokumenty/52841/60959/636207/priloha006.pdf. [cit. 2026-02-06].
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V této souvislosti je vénovana zvySena pozornost na bezpecnost provozu,
technickou pfipravenost zafizeni a kvalifikaci pracovnikd. Jadernd energeticka
infrastruktura patfi mezi kritickou infrastrukturu statu. Jeji dilezitost se projevuje jeji
zranitelnosti a stava se potencialnim cilem externich sil nebo faktort. Podléha ptisnym
bezpec¢nostnim a provoznim pozadavkim ze strany statu, tak i mezindrodnich organizaci

nebo natizenim EU. 2223

2.3.2 Mezinarodni piisobeni a spoluprace spole¢nosti CEZ, a.s.

Vedle svého puisobeni na tizemi Ceské republiky je spole¢nost CEZ aktivni také
na mezinarodni urovni. Prostfednictvim svych zahrani¢nich aktivit se ucastni vyroby
a distribuce elektrické energie v dalSich evropskych zemich, ¢imz posiluje svou pozici
stabilniho energetického hrace ve sttedoevropském regionu. Mezinarodni spoluprace je
stézejni zejména z hlediska sdileni bezpecnostnich standardii nebo technickych
zkuSenosti mezi jednotlivymi zafizenimi. Dulezitd je taky v rdmci pfenosu know-how
v oblasti provozu energetickych =zafizeni. To, Ze se spoleénost CEZ zapojuje
do mezinarodnich projekti a odbornych platforem ji umoziuje sledovat moderni trendy
ve svété energetiky, vcetné rozvoje nizkoemisnich technologii, které¢ jsou dilezité
pro fungovani samotné jaderné elektrarny, tak ke zvySovani bezpecnosti energetickych
provozu. Tyto zkuSenosti jsou ndsledné aplikovany 1 v naSich podminkach, 1 kdyz tieba

ne v takové mife, aspoti co se tieba velikosti tyce.**

2.3.3 Bezpetnostni kultura a odpovédnost CEZ, a.s.

Vzhledem k provozovani jedinych jadernych zafizeni u nas spoleénost CEZ
bedlivé dohlizi na oblast bezpecnosti, ochrany zdravi pfi praci zaméstnancli a rozvoj
bezpecnostni kultury uvnitf spolecnosti. Bezpecnost je v rdmci spolecnosti chapana jako
pozicemi 1 kazdodenni praxi zaméstnancl. Je také chapdna jako priorita, ktera
ma piednost pfed vykonem, ¢asovym tlakem ¢i ekonomickymi hledisky. Tento pfistup
nabyva na vyznamu pravé v jaderné energetice, kde je pozornost soustiedéna nejen

na technické zabezpeceni zafizeni, ale také na odpovédnost jednotlivych pracovnikii.

2 CEZ, A.S.Koncern CEZ. Online. Dostupné z: https://www.cez.cz/nextcez/cs/o-cez/skupina-
cez/koncern-cez. [cit. 2026-02-06].

23 CEZ DISTRIBUCE. Vyrocni Zprava. Online. Dostupné
z: https://www.cezdistribuce.cz/file/edee/distribuce/vyrocni-zpravy/cez-distribuce-cz-vyrocni-zprava-
2024.pdf. [cit. 2026-02-06].

24 CEZ, A.S. Dceiiné spolecnosti CEZ v zahranici. Online. Dostupné z: https://www.cez.cz/nextcez/cs/o-
cez/skupina-cez/dcerine-spolecnosti-cez-v-zahranici. [cit. 2026-02-06].
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Soucasti tohoto pfistupu je 1 disledny systém Skoleni pracovnikii, kvalifikacnich
pozadavkl na vykon prace a kontrolnich mechanismi, které maji za cil minimalizovat
riziko lidské chyby. Zakladnim pilifem nastavenych hodnot je z tohoto diivodu osobni
odpovédnost kazdého pracovnika za bezpecny vykon své prace a za ochranu zdravi
vlastniho 1 ostatnich. Spolecnost si zaroven nechava zalezet na oteviené¢ komunikaci
a aktivnim pfistupu k identifikaci rizik, kdy je Zadouci upozoriiovat na nebezpecné
situace, nedostatky ¢ odchylky od standardniho stavu. CEZ timto vytvaii prostiedi,
ve kterém je bezpeCné chovani zaméstnancli povazovano za nedilnou soucast
profesiondlniho vykonu prace. Tento aspekt bude déle rozpracovan v praktické ¢asti prace

zamé&fené na rozhovory se zaméstnanci.>>?

2.4 Bezpecnostni systémy a principy jaderné energetiky
Jak bylo jiz zminéné, bezpecnost provozu patii mezi zakladni a nejpodstatné;si

aspekty jaderné energetiky. Vzhledem k charakteru jadernych zafizeni a moznym
nasledkiim havarii je bezpe€nost chépana jako komplexni systém technickych,
organizacnich a provoznich opatieni, jejichz cilem je zabranit vzniku mimotadnych
udéalosti a minimalizovat jejich pfipadné nasledky. Bezpec¢nostni principy jsou
uplatiovany jiz ve fazi navrhu zafizeni, dale béhem vystavby, provozu i vytazovani
jaderné elektrarny z provozu. Znalost vSech bezpec¢nostnich systéml a principi je

nezbytné pro pochopeni fungovani jadernych elektraren.

Bezpecnost jadernych zatfizeni je zaloZena na takzvaném principu hloubkové
ochrany neboli defence-in-depth. Tento princip spo¢ivd v uplatnéni n€kolika na sobé¢
nezavislych vrstev ochrany, které maji zabranit vzniku havérie nebo omezit jeji dopady
v pfipad€ selhani n&které z predchozich bariér. Kazda troven ochrany je a méla by byt
navrzena tak, aby fungovala i pfi poruse jiné Casti systému. Hloubkova ochrana zahrnuje
jak prevenci poruch, tak také jejich v€asnou detekci, zvladani abnormalnich stava

a omezeni nasledkl ptipadnych havarii, pokud by mély n&jaké vzniknout. Tento pfistup

5 CEZ, A.S.Jadernd elektrarna Dukovany — technologie a zabezpeceni. Online. Dostupné
z: https://www.cez.cz/nextcez/cs/o-cez/vyrobni-zdroje/jaderna-energetika/jaderna-energetika-v-ceske-
republice/edu/technologie-a-zabezpeceni. [cit. 2026-02-06].
% CEZ, AS.PRIRUCKA  KULTURY  BEZPECNOSTI.  Online.  2021.  Dostupné
z: https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/pro-dodavatele/kultura-bezpecnosti.pdf. [cit. 2026-03-
10].
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k ochran¢ zésadné a vyznamné snizuje pravdépodobnost vzniku zavaznych havérii.
27,28,29,30

2.5 Systém viceCetnych bariér

vvvvvv

jadernych zafizeni. Hlavnim cilem tohoto sytému opatfeni je zabrdnit uniku
radioaktivnich latek do okolniho prostiedi, a to 1 v pfipad¢ selhani jedné nebo vice
ochrannych vrstev. Tento koncept vychazi z predpokladu, ze jakékoliv technické zatizeni
neni zcela bezporuchové, a proto je bezpecnost zajisStovdna soustavou na sobé

nezavislych ochrannych bariér, které se navzajem dopliuji.

Prvni a nejzékladnéjS$i bariéru tvofi samotné jaderné palivo. Radioaktivni
produkty vznikajici pfi $tépeni jader jsou vazany piimo v palivové matrici, kterd je
navrzena tak, aby odolévala vysokym teplotam, tlaku i radia¢ni zatézi. Palivové proutky
jsou dale hermeticky, tedy vzduchotésné, uzavieny v obalu z kovovych slitin, nejéastéji
na bazi zirkonia, ktery zabranuje uvolnovani st€pnych produkti do chladiva primarniho

okruhu.

Druhou bariéru predstavuje primarni okruh jaderné elektrarny, zejména tlakova
nadoba reaktoru a potrubni systémy. Tlakova nadoba reaktoru je robustni konstrukce
navrzena tak, aby bezpetné odolavala extrémnim provoznim podminkdm, vcetné
vysokého tlaku a teploty. Tato bariéra zajiSt'uje, Ze radioaktivni latky zGstavaji uzavieny

uvnitt technologického systému elektrarny 1 pfi poruchovych stavech.

Tteti bariérou jsou prostory a stavebni konstrukce elektrarny, ¢asto oznacované
jako kontejnment. Tyto konstrukce jsou navrzeny tak, aby v pfipad€ vazné poruchy nebo

havarie zabranily uniku radioaktivnich latek do okolniho prostfedi. Konstrukce

27 INTERNATIONAL NUCLEAR SAFETY ADVISORY GROUP. Defence in Depth in Nuclear Safety.
Online. Dostupné z: https://www-pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub1013e_web.pdf. [cit. 2026-
02-06].

28 PETRANGELI, Gianni. Nuclear safety. Second edition. Oxford: Butterworth-Heinemann, 2020. ISBN
978-0128183267.

2 MATAL, Oldiich a SEN, Hugo. Jadernd zaiizeni a jejich bezpecnost. Uebni texty vysokych skol. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2011. ISBN 9788021443495.

30 MATAL, Oldtich a SEN, Hugo. Jadernd zaiizeni a jejich bezpecnost. Ugebni texty vysokych skol. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2011. ISBN 9788021443495.

21



kontejnmentu je dimenzovédna na extrémni zatizeni, jako jsou tlakové rdzy, teplotni

zmény nebo vnéjsi vlivy.31¥

Soucasti systému vicecetnych bariér nejsou samoziejmée pouze technické prvky,
ale také organizacni a provozni opatieni. Patfi sem napftiklad pfisné provozni piedpisy,
kontrolni a monitorovaci systémy a pravidelné technické kontroly. Tyto administrativni
bariéry zajist'uji, ze technické systémy jsou provozovany v souladu s projektovymi
parametry a ze pripadné odchylky jsou v€as odhaleny a feSeny. Kombinace fyzickych
a organizacnich bariér vytvaii velmi slozity bezpecnostni systém, ktery vyrazné snizuje
pravdépodobnost vzniku jakékoliv zdvazné havarie a zaroven omezuje jeji ptipadné
nasledky. Koncept viceCetnych bariér je uplathovan ve vSech fazich zivotniho cyklu

jaderné elektrarny, od navrhu az po jeji vyfazeni z provozu.

2.6 Aktivni a pasivni bezpe¢nostni systémy
Dalsi ¢asti cetného systému ochrany jsou jednozna¢né bezpecnostni systémy. Ty

jsou tvofeny fadou technickych opatieni, jejichz cilem je zajistit bezpecny provoz zatizeni

jak za normalnich, tak i mimotadnych provoznich stavii a udalosti.

Tyto systémy jsou navrzeny tak, aby dokazaly, co mozna nejlépe reagovat
na poruchy technologického zafizeni, na rtzné odchylky od béZného provozu
1 na zadvazné havarijni situace. Sestaveni takovych systému probihd s velkym zfetelem
na ochranu jaderného paliva, zabranéni uniku radioaktivnich latek a minimalizaci dopadt
na okolni prostiedi. Z hlediska jejich funkce a principu ¢innosti 1ze bezpecnostni systémy
rozdélit na aktivni a pasivni.*?

2.6.1 Aktivni bezpecnostni systémy

Aktivni bezpe¢nostni systémy jsou charakteristické tim, Ze ke své funkci vyZzaduji
bud’ dodavku energie z externiho zdroje, nebo zéasah obsluhy, pfipadné kombinaci
obojiho. Tyto systémy maji dilezitou roli zeyména v pocatecnich fazich mimotadnych

udalosti, kdy je nutné rychle reagovat na vzniklou poruchu a zabranit jejimu dalSimu

3'TAEA SAFETY STANDARDS FOR PROTECTING PEOPLE AND THE ENVIRONMENT. Safety of
Nuclear Power Plants: Design. Online. Dostupné z: https://'www-
pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/Pub1534 web.pdf. [cit. 2026-02-06].

32 PETRANGELI, Gianni. Nuclear safety. Second edition. Oxford: Butterworth-Heinemann, 2020. Str.
115-120, ISBN 978-0128183267.

33 PETRANGELI, Gianni. Nuclear safety. Second edition. Oxford: Butterworth-Heinemann, 2020. Str.
115-120, ISBN 978-0128183267
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automatického odstaveni reaktoru, nouzového chlazeni reaktoru nebo havarijni napéjeni.

Systém automatického odstaveni reaktoru je navrzen tak, aby v ptipad¢ detekce
nebezpecného stavu okamzité zastavil Stépnou reakci. Toho je dosazeno zasunutim
regulacnich a havarijnich ty¢i do aktivni zony reaktoru, ¢imz dochazi k pohlceni neutront
a preruseni fetézové reakce. Tento proces probihd automaticky na zaklad¢é signalt
z méficich a fidicich systémi. Tento systém je jeden z nejrychlejSich a nejucinnéjSich

zpusob, jak zabranit narastu vykonu reaktoru béhem kratké chvile.

Dal$im zasadnim aktivnim bezpecnostnim systémem je systém nouzového
chlazeni reaktoru. Jeho tkolem je zajistit odvod zbytkového tepla z aktivni zony reaktoru
1 v situacich, kdy dojde k poruse bézného chladiciho systému. Tento systém je tvofen
nckolika nezavislymi okruhy, které jsou navrzeny s vysokou mirou redundance. To
znamena vicendsobné zajisténi dualezitych systémi, kdy je jedna funkce zajiSténa
nékolika nezavislymi prvky. V ptipadé selhani jednoho z nich mtze funkci prevzit jiny
systém, coz zvySuje bezpecnost a spolehlivost provozu. Funkénost nouzového chlazeni

je pro zabranéni piehtati paliva a poskozeni palivovych proutkll zasadni.

Ttetim dilezitym bezpe¢nostnim systémem je havarijni napajeni. V piipadé
vypadku vnéjSiho napajeni zajist'uji zalozni zdroje, jako jsou diesel generatory nebo
bateriové systémy, dodavku elektrické energie pro provoz bezpe€nostnich zatizeni. Tim

je umoznéno udrZet kontrolu nad hlavnimi systémy i v krizovych situacich.3#3%-3

2.6.2 Pasivni bezpe¢nostni systémy

Na rozdil od aktivnich systémt jsou pasivni bezpecnostni systémy zalozeny
na vyuziti zékladnich fyzikalnich zakont a nevyzaduji ke své ¢innosti vnéjsi zdroj energie
nebo zasah obsluhy. Jejich funkce je zaloZena naptiklad na gravitaci, pfirozené cirkulaci
chladiva, tlakovém rozdilu nebo akumulované energii v systému. Diky této
charakteristice jsou pasivni systémy za roky pouzivani stejné¢ spolehlivé, zejména

v situacich, kdy dojde k rozsahlému selhani aktivnich systémt nebo ztraté napajeni.

34 GEORGIOS K. PETRIDIS a NICOLAU, Dimitrios. Nuclear Power Plants. 2012. ISBN 978-1-61470-
150-7.
35 DUDERSTADT, James J. a HAMILTON, Louis J. Nuclear Reactor Analysis. New York: John Wiley,
1976. ISBN 978-0471223634.
36 CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE. Jaderné a klasické elektrdarny. Online. 2011.
Dostupné z: https://efekt.gov.cz/upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/cvut-1-elektrarny.pdf. [cit.
2026-02-20].
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Typickym ptikladem pasivnich bezpecnostnich prvki jsou systémy vyuzivajici
ptirozenou cirkulaci chladiva, které umoznuji odvadét teplo z reaktoru bez pouziti
Cerpadel. Dalsim piikladem jsou nadrze s chladici vodou umisténé nad urovni reaktoru,
ze kterych mize voda proudit do systému vlivem gravitace. Tyto systémy jsou proto
navrzeny tak, aby se automaticky aktivovaly pfi dosazeni urcitych provoznich hodnot,

aniz by bylo nutné zésahu personalu u rektoru nebo v fidicim centru.

Hlavni vyznam pasivnich bezpecnostnich systémi spociva v jejich schopnosti
fungovat dlouhodobé a nezavisle na vné¢jSich podminkach. Tim poskytuji dodatecnou
urovenl ochrany v pfipad¢ extrémnich udalosti, jako jsou rozséhlé vypadky elektrické
energie nebo pfirodni katastrofy. Pasivni systémy jsou proto nepostradatelny prvek

hloubkové ochrany jadernych zatizeni.

Celkove¢ je dobré zminit, ze dalezitym faktorem bezpecnostni koncepce jadernych
elektraren je vzéjemna kombinace praveé zminénych aktivnich i pasivnich bezpe¢nostnich
systému. Aktivni systémy umoznuji rychlou a cilenou reakei na vzniklé poruchy, zatimco
pasivni systémy zajist'uji dlouhodobou stabilitu a bezpecnost i v ptipad¢€ selhani aktivnich
prvka. Tato kombinace systémi zvySuje celkovou odolnost jaderné elektrarny vici
jakymkoliv mimofadnym udélostem a pfispiva k minimalizaci rizik spojenych s jejim

provozem.

Z hlediska bezpecnosti provozu je proto dilezité, Ze jak aktivni, tak pasivni
systémy jsou pravidelné testovany, kontrolovany a udrzovany v souladu s pifisnymi
bezpecnostnimi predpisy. Funkénost téchto systéml je testovana nejen pii béZzném
provozu, ale také v rdmci planovanych odstavek a bezpecnostnich provérek. I tim je
zajisténo, Ze v piipad¢ potieby budou schopny déle plnit svou ochrannou funkci tak jak

maji. 373

2.7 Rizeni a zvladani havarii v jaderné energetice

I kdyZz jsou jaderné elektrarny navrhovany a provozovany s co nejvetSim
zaméfenim na prevenci poruch a havarijnich stavill, je moznost mimotadnych udélosti

vzdy pomérné t€zké odhadovat nebo predpovidat. A prave 1 z takového diivodu je kladen

37 GEORGIOS K. PETRIDIS a NICOLAU, Dimitrios. Nuclear Power Plants. 2012. ISBN 978-1-61470-
150-7.
3% CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE. Jaderné a klasické elektrdrny. Online. 2011.
Dostupné z: https://efekt.gov.cz/upload/7799f3fd595eeee1fa66875530f33e8a/cvut-1-elektrarny.pdf. [cit.
2026-02-20].
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zfetel nejen na technicka opatieni, ale také na organizacni a procesni aspekty fizeni

havarii.

Zékladem ftizeni havarii je dopodrobna definovany postup, ktery obnasi jak
odpovédnost, tak komunika¢ni schopnosti, diky kterym je umoznéna rychla
a koordinovana reakce na vzniklou situaci. Tento systém je zapsdn v havarijnich
pfedpisech a planech, které jasné vymezuji jednotlivé kroky pfi feSeni riznych typt
mimotadnych udalosti. Od téch méné zavaznych provoznich poruch az po velmi zavazné

havérie velkého rozsahu.?’

Samotné havarijni planovéani je pak proces, jehoz cilem je vytvofit podminky
pro co mozné nejefektivnéjsi zvladani mimotadnych uddlosti v jaderné elektrarng, ale
také v jinych oblastech, kde mohou vznikat havérie jiného typu. Soucasti tohoto procesu
je identifikace moznych i nemoznych scénéiti, stanoveni dil¢ich postupi pro jejich feSeni,
urceni odpovédnych osob a organizacnich struktur. Havarijni plany jsou zpracovavany
v souladu s platnou legislativou a mezinarodnimi doporuc¢enimi od IAEA, pficemz jsou
pravidelné aktualizovany na zéklad€ provoznich zkuSenosti, vysledkli bezpecnostnich

analyz, testl a cviceni.

Podstatnou soucasti havarijni pfipravenosti je také pravidelné provérovani
funk¢nosti havarijnich planti prostfednictvim cvic¢eni a simulovanych havarii. Cvi€eni
nebo simulované havarie a nehody se pouZivaji i v jinych odvétvich, nez je jaderna
energetika. At uz se jedna o jiné typy elektraren, nebo o cviéeni v ramci Policie CR,
Hasi¢ského zachranného sboru CR nebo i b&znych firem. Tato cvideni maji za tikol
primarné ovéfit pripravenost personalu, funkénost komunikacnich prostredki a schopnost
spoluprace mezi jednotlivymi sloZkami zapojenymi do feSeni takovych situaci. Ziskana
data slouzi k dal§imu zlepSovani postupt tak, aby se pii pfipadné nehod¢ nebo havarii

postupovalo co mozn4 nejefektivngji. 0442

3 ELKMANN, Paul. Emergency Planning for Nuclear Power Plants. Routledge, 2017. str. 11-58. ISBN
978-1-4987-5457-6.

40 TAEA SAFETY STANDARDS. Preparedness and Response for a Nuclear or Radiological Emergency
Involving  the Transport of Radioactive Material. Online. Dostupné  z: https://www-
pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/PUB1960_web.pdf., str. 5-19, [cit. 2026-02-20].

4 EMERGENCY PREPAREDNESS AND RESPONSE. Joint Radiation Emergency Management Plan of
the International Organizations. Online. 2017. Dostupné z: https://www-
pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/EPR-JPLAN-2017_ web.pdf. [cit. 2026-02-20].

# STATNI URAD PRO JADERNOU BEZPECNOST. VYBERAHODNOCENI PROJEKTOVYCH
ANADPROJEKTOVYCH UDALOSTIARIZIK PROJADERNEELEKTRARNY. Online. 2010. Dostupné
z: https://sujb.gov.cz/fileadmin/sujb/docs/dokumenty/publikace/G2-EF-

final udalosti a rizika PUBLIKACE.pdf. [cit. 2026-02-20].
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2.7.1 Vnitini a vnéj$i havarijni plan jaderné elektrarny Dukovany

V piipadé¢ Jaderné elektrarny Dukovany je havarijni planovani rozdéleno
na vnitini a vnéj$i havarijni plan. Toto rozdéleni umoziiuje zcela jasné vymezit
odpovédnosti provozovatele elektrarny a organi statni spravy. Zaroven zajistuje

koordinovany postup pfi feseni havarijnich stavi.

Vnitini havarijni plan je uréen pro feSeni mimotadnych udélosti, které vznikaji
uvnitt arealu jaderné elektrarny a jejichz dopady jsou primarné omezeny na samotny
provoz elektrarny. Za zpracovani, aktualizaci a realizaci vnitiniho havarijniho planu
odpovida provozovatel elektrarny, tedy spoleénost CEZ, a.s. Tento plan stanovuje
postupy provozniho personalu pii vzniku havarie, organizacni strukturu fizeni havarijni
situace v ramci elektrarny a rozdéleni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych pracovniki
a tym1.

Soucasti vnitfniho havarijniho planu jsou také opatfeni zaméfend na ochranu
zaméstnancl, zajisténi bezpecéného technologického stavu zafizeni a monitorovani
radiacni situace v aredlu elektrarny. Vnitini havarijni pldn rovnéz upravuje zptsob
vyrozuméni piislusnych organi statni spravy, zejména SUJB, a také stanovuje zakladni
pravidla komunikace s vné&jSimi slozkami krizového fizeni. Funkénost vnitiniho
havarijniho planu je, jak uZ ostatné bylo zminéno dfive, pravidelné ovéfovana
prostfednictvim internich havarijnich cviceni a Skoleni zaméstnanc.

Vnéjsi havarijni plan je zaméfen na feSeni havarijnich situaci, jejichZ nasledky by
mohly pfesdhnout areal jaderné elektrarny a ohrozit obyvatelstvo a Zivotni prostfedi
v okoli. Odpovédnost za zpracovani a realizaci vnéjSiho havarijniho planu nesou organy
statni spravy, predevSim krajské urady a slozky integrovaného zachranného systému,
ve spolupraci s provozovatelem elektrarny a dozorovym organem.

V pfipad¢ jaderné elektrarny Dukovany je vnéjsi havarijni plan vztazen k vné&jsi
havarijni planovaci zoné, ktera je stanovena do vzdalenosti 20 km od elektrarny. Tento

plan vymezuje opatfeni na ochranu obyvatelstva, zejména systém varovani, postupy

ukryti nebo evakuace a kontrolu radiacni situace na dotéeném Uzemi. Soucasti vnéjsiho
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havarijniho planovani je rovnéz informovani obyvatel zijicich v havarijni planovaci z6né
© 43,44,45,46,47

o zésadach chovani pfi radia¢ni mimotradné udalosti.
2.7.2 Cvi¢eni ZONA
Prakticka ptipravenost vnéjSiho havarijniho planu je v ptipad¢ jaderné elektrarny
Dukovany pravidelné ovéfovana prostiednictvim havarijniho cvideni ZONA.*® Hlavnim
smyslem cviceni je ovéfit, zda jsou nastavené postupy vnéjsiho havarijniho planu
funk¢ni, srozumitelné¢ a realizovatelné v realnych podminkach. V pribéhu cviceni
se simuluje vznik zavazné mimoradné udalosti v jaderné elektrarné, kterd muize vést

k uniku radioaktivnich latek do zivotniho prostiedi.

Na zéklad¢ tohoto scénare jsou pak postupné aktivovany jednotlivé stupné
havarijni pfipravenosti a jsou provéfovany rozhodovaci procesy odpovédnych organii.
1 obci v zon¢ havarijniho planovani. Cviceni dale provétuje jejich schopnost spoluprace
s provozovatelem elektrarny a slozkami integrovaného zachranného systému. Dilezitym
aspektem je také provéeteni pfipravenosti informacnich sdélovacich prostfedkii smérem
k vefejnosti a médiim, coz silné ovliviiuje pfistup spolecnosti k takovym udéalostem,

a 1 zvladnuti krizové situace predevsim s cilem minimalizovat paniku v $irsi vefejnosti.

Jak uz bylo zminéno, cvi¢eni ZONA se kond v pravidelnych intervalech. P¥iblizné
jednou za dva roky, ptfi¢emzZ se stfida mezi Jadernou elektrarnou Dukovany a Jadernou
elektrarnou Temelin. Kazda elektrarna tak procvi€uje tento typ rozsahlého havarijniho
scénafe priblizné jednou za Ctyfi roky. Jeho scénafe se mohou lisit podle aktualnich rizik

a zkuSenosti z pfedchozich cviceni nebo skute¢nych mimotadnych udélosti. Vystupem

8 HZS VYSOCINA. Vnéjsi havarijni plany. Online. 2026. Dostupné z: https://hzscr.gov.cz/clanek/vnejsi-
havarijni-plany-vnejsi-havarijni-plany.aspx. [cit. 2026-02-20].

# AKTIVNI ZONA. Zikladni informace pro pripad radiacni havirie JE Dukovany. Online. 2026.
Dostupné z: https://www.aktivnizona.cz/cs/havarijni-prirucka. [cit. 2026-02-20].

45 VICAR, Dusan; PRINC, Ivan; MASEK, Ivan; MIKA, Otakar Jifi. Jaderné, radiologické a chemické
zbrang, radiacni a chemické havarie. Ostrava: Sdruzeni pozarniho a bezpecnostniho inZenyrstvi, 2013. str.
165-167. ISBN 978-80-7454-947-2.

4 REHAK, David; MARTINEK, Bohumir a LEGIERSKA, Petr. Ochrana obyvatelstva v kontextu
aktualnich bezpec¢nostnich hrozeb (2. rozsifené vydani). Ostrava: Sdruzeni pozarniho a bezpec¢nostniho
inzenyrstvi, 2019. Str. 126-141, ISBN 978-80-7385-220-7.

47 ELKMANN, Paul. Emergency Planning for Nuclear Power Plants. Routledge, 2017. str. 101-140. ISBN
978-1-4987-5457-6.

jaderné elektrarny Dukovany, organii krizového tizeni vSech urovni a vybranych slozek monitorovaci
radiacni sité. Online. 2025. Dostupné z:https://sujb.gov.cz/aktualne/detail/havarijni-cviceni-zona-2025.
[cit. 2026-02-20].
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cviceni je poté podrobné vyhodnoceni, které identifikuje silné stranky, ale také slaba

mista a identifikuje prostor pro zlep3eni.*

Z pohledu zaméstnanct ma cvi¢eni ZONA vyznam také v oblasti psychologické
piipravenosti. Pravidelné zapojeni do havarijnich cviceni snizuje miru nejistoty a stresu
spojeného s feSenim mimotradnych situaci, protoze pracovnici maji jasnéjsi predstavu
o prubéhu udalosti a o¢ekavanych reakcich jednotlivych slozek. Jelikoz jsou to pravé
zamestnanci, ktefi budou fesit potencionalni havarii, je cvi¢eni moznost, jak identifikovat
nedostatky v havarijnich postupech pravé z pohledu zaméstnanct a jejich praktické
pouzitelnosti. Tim padem mohou pravé oni posoudit, zda je vSe jasné a dobie
realizovatelné i ve stresovych situacich, nebo naopak fict, co je obtizné nebo nerealné
z povahy jejich funkce v danou chvili. Zji§téné poznatky, at’ uz v rdmci externich slozek,
tak také v ramci internich postupl a persondlu, poté slouzi jako podklad pro Upravy

v v

havarijnich plant, zlepSeni vycviku a zkvalitnéni spoluprace naptic¢ vSemi zucastnénymi

stranami.>%>1-23

2.7.3 Organizace Fizeni havarii

Rizeni havarie v jaderné elektrarné stoji na jasné stanovené struktuie, ktera
definuje pravomoci a odpovédnosti jednotlivych pracovniki a tymt jako celku. V piipadé
vzniku mimotadné udalosti je zpravidla aktivovan havarijni fidici systém, ktery zajistuje
koordinaci technickych, organizac¢nich a bezpe€nostnich opatieni. Nejvice podstatnou
roli v fizeni havarie hraje obsluha elektrarny. Ta je zodpov&dnd za provedeni
bezprostiednich technickych zasah, které by mély vést k uvedeni zatizeni do bezpe¢ného
stavu. Soucasné jsou aktivovany podpurné tymy, Cety a jiné skupiny, které zajist'uji

technickou analyzu situace, monitorovani radia¢ni situace a komunikaci s vné&jSimi

4 STATNI USTAV RADIACNI OCHRANY, V. V. 1. Cviceni jadernych elektraren. Online. 2026.
Dostupné z: https://rmu.suro.cz/cviceni/cviceni-jadernych-elektraren. [cit. 2026-03-11].

50 KRAJ VYSOCINA. Cviceni ZONA 2025 — Procviceni krizové piipravenosti v pripadé radiacni havarie
v Jaderné elektrarné Dukovany. Obcanum nehrozi zZadné nebezpeci ani vyznamna omezeni. Online. 2025.
Dostupné  z: https://www .kr-vysocina.cz/cviceni-zona-2025-procviceni-krizove-pripravenosti-v-pripade-
radiacni-havarie-v-jaderne-elektrarne-dukovany-obcanum-nehrozi-zadne-nebezpeci-ani-vyznamna-
omezeni/d-4132375. [cit. 2026-02-20].

S SKUPINA CEZ. Planované cviceni ZONA 2025 provéFi pripravenost na mimordadnou uddlost v Jaderné
elektrarné Dukovany. Online. 2025. Dostupné z: https://www.cez.cz/nextcez/cs/pro-media/tiskove-
zpravy/planovane-cviceni-zona-2025-proveri-pripravenost-na-mimoradnou-udalost-v-jaderne-elektrarne-
dukovany-221913. [cit. 2026-02-20].

52 STATNI URAD PRO JADERNOU BEZPECNOST. Havarijni cviceni ZONA 2025 provéFi pripravenost
jaderné elektrarny Dukovany, organii krizového Fizeni vSech urovni a vybranych slozek monitorovaci
radiacni sité. Online. 2025. Dostupné z: https://sujb.gov.cz/aktualne/detail/havarijni-cviceni-zona-2025.
[cit. 2026-02-20].

53 ELKMANN, Paul. Emergency Planning for Nuclear Power Plants. Routledge, 2017. str. 257-267. ISBN
978-1-4987-5457-6.
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organy. Zpravidla se pokazdé aktivuje krizovy Stab statniho ufadu pro jadernou
bezpecnost. Ten posuzuje a hodnoti aktudlni situaci a vytvaii jisté prognézy mozného
vyvoje udalosti s ohledem na meteorologické podminky a aktudlni technicky stav
elektrarny. Tento §tab dale spolupracuje s dalSimi krizovymi organy jako je Ministerstvo
vnitra, MV — generélni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky (dale
jen ,HZS CR%), krizovych §tabti Jihomoravského kraje a kraje Vyso&ina. Dale
se informuji, mobilizuji, kontaktuji subjekty jako je CEPS, Meteorologicky ustav,
hygienicka sluzba, Policie CR nebo Armada CR. V ramci tohoto mimofadného provozu
havarijniho planu a krizového fizeni se aktivuji slozky integrovaného zachranného
systému (dale jen ,,JZS“). Jak je jiz zminéno vyse, jednd se Policii CR, HZS CR,
zdravotnicka zachranna sluzba kraje a Armada CR. Tyto subjekty IZS provadi konkrétni
opatfeni podle svého odborného zaméfeni. Soucasti organizace fizeni havarie je
i vyrozuméni obyvatelstva ve vnéj$i havarijni planovaci zoné, jak bylo jiz zminéno
v predchozi kapitole.>#>%657:38

2.7.4 Vyznam lidského faktoru p¥i zvladani havarii

Efektivni zvladani havarijnich situaci v jaderné energetice je do znacné miry
zavislé na schopnosti pracovnikll rychle se rozhodovat na zékladé dostupnych, ¢asto
netplnych nebo proménlivych informaci a soucasné pruzné reagovat na vyvoj situace.
Prestoze existuji detailn¢ zpracované havarijni postupy, zadny ptredpis nemlze pokryt
vSechny mozné scénére, které mohou v pribé¢hu mimoiadné udalosti nastat. Z tohoto
divodu je kladen diraz na systematickou odbornou pfipravu pracovniki, ktera jim
umoziuje orientovat se 1 v nestandardnich situacich a €init rozhodnuti pod znaénym

casovym 1 psychickym tlakem.

Lidsky faktor predstavuje prvek, ktery miize zdsadné ovlivnit prubéh i vysledek
havarie. Ani vysoce automatizované technologické systémy nejsou schopny plné nahradit
lidské rozhodovani, zejména v situacich rychlého vyvoje udalosti nebo pii soubehu vice

poruch. Lidsky faktor proto nelze chapat pouze ve vztahu k obsluze technologickych

54 Zékon é&. 263/2016 Sb. atomovy zdkon. 2016. Dostupné také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-263.
55 Vyhlaska ¢ 359/2016 Sb. o podrobnostech k zajisténi zviadani radiacni mimoradné uddlosti. 2016.
Dostupné také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-359.

56 STATNI URAD PRO JADERNOU BEZPECNOST. Ndrodni radiacni havarijni pldn. Online. 2025.
Dostupné z: https://sujb.gov.cz/fileadmin/sujb/docs/dokumenty/NRHP/NRHP.pdf. [cit. 2026-02-20].

57 VICAR, Dugan; PRINC, Ivan; MASEK, Ivan; MIKA, Otakar Jifi. Jaderné, radiologické a chemické
zbrang, radiacni a chemické havéarie. Ostrava: Sdruzeni pozarniho a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2013. str.
19-21. ISBN 978-80-7454-947-2.

8 KYNE, Dean. Nuclear Power Plant Emergencies in the USA: Managing Risks, Demographics and
Response. Springer, 2017. str.150-162. ISBN 978-3-319-50342-4.

29



zafizeni, ale jako souhrn schopnosti zahrnujici rozhodovéni, komunikaci, spolupraci
v tymu a zvladani zatézovych situaci. Jednim z kli¢ovych aspektt lidského faktoru je
rozhodovani pod ¢asovym tlakem a pii netplnych ¢i nejednoznaénych informacich.
V prabéhu havarie nemusi byt k dispozici vSechny potiebné udaje, piipadné se mohou
rychle ménit. Pracovnici jsou tak nuceni volit postupy na zékladé zkuSenosti, tréninku
a schopnosti spravné vyhodnotit aktudlni stav. Pravé v téchto situacich se nejvice

projevuje vyznam systematické ptipravy a opakovaného vycviku.

DalSim stézejnim prvkem je komunikace mezi jednotlivymi ¢leny obsluhy a mezi
organiza¢nimi Urovnémi fizeni. Nesrozumitelnd nebo opozdénd komunikace muze vést
k chybnym rozhodnutim, opomenuti dulezitych krok nebo k neefektivnimu postupu
pfifeSeni havarie. Dtlezitou roli hraje také schopnost pracovnikii zvladat stres
a psychickou zatéz, které jsou s havarijnimi situacemi neoddélitelné spjaty. Dlouhodoby
stres mize negativné ovlivnit pozornost, usudek i schopnost dodrzovat stanovené
postupy. Soucdsti ptipravy pracovnikl proto neni pouze odborné skoleni, ale také nacvik

chovani v krizovych situacich prostfednictvim simulaci a praktickych cviceni.

Specifickym aspektem lidského faktoru je rovnéz schopnost rozpoznat vlastni
limity a v€as pozadat o podporu. V prostiedi jaderné energetiky je podporovana kultura
oteviené komunikace, kterd umoZiiuje upozornit na nejistoty, nejasnosti ¢i mozné chyby.
Tento pfistup prispiva ke snizeni rizika kumulace drobnych pochybeni, jeZ by mohla vést
k zavazn&j$im nasledkiim,>%:60-61.62

Soucasné tento pfistup oteviené komunikace pfispiva k vytvareni pracovniho
prostiedi, ve kterém je bezpecnost chapana jako spolecnd odpovédnost vSech ¢lent tymu
a je dilezitd vzajemna podpora a sdileni zkuSenosti. Takové prostfedi umoziiuje vcas

rozpoznat potencialni rizika, upozornit na mozné nedostatky v postupech nebo organizaci

5% INTERNATIONAL ATOMIC ENERGY AGENCY a INTERNATIONAL NUCLEAR SAFETY
ADVISORY GROUP. Safety Culture: A Report. 1991., str. 7-14, ISBN 92-0-123091-8

60 PETRANGELI, Gianni. Nuclear safety. Second edition. Oxford: Butterworth-Heinemann, 2020., str.
347-430, ISBN 978-0128183267.

6! STATNi URAD PRO JADERNOU BEZPECNOST. KULTURA BEZPECNOSTI V JADERNYCH
ZARIZENICH. Online. 2025. Dostupné
z: https://sujb.gov.cz/fileadmin/sujb/docs/dokumenty/publikace/G3-TECDOC 1329 cz_final.pdf. [cit.
2026-02-20].

62 VICAR, Dusan; PRINC, Ivan; MASEK, Ivan; MIKA, Otakar Jifi. Jaderné, radiologické a chemické
zbrang, radiacni a chemické havéarie. Ostrava: Sdruzeni pozdrniho a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2013.
str.130-140. ISBN 978-80-7454-947-2.
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prace. Zaroven tak i pfedchazet situacim, které by mohly negativné ovlivnit bezpec¢nost

provozu jaderného zafizeni.

2.8 Havarijni predpisy jako nastroj rizeni mimoradnych udalosti
Havarijni predpisy predstavuji prakticky nastroj, kterym se obecné principy
jaderné bezpecnosti prevadéji do konkrétnich kroki pro personal. Nejde pouze o formalni
dokumentaci, ale o pravidla a postupy, které maji v rozhodujicim okamziku sjednotit
¢innost obsluhy, omezit prostor pro improvizaci a docilit, aby se i pod tlakem postupovalo

predvidateln¢ a v ndvaznosti na projektové piredpoklady zatizeni.

Po strance obsahu se havarijni dokumentace obvykle sklada z né€kolika vrstev.
Na urovni planovani stoji havarijni pldnovani, které vymezuje organizacni strukturu,
odpovédnosti jednotlivych funkci a zplsob komunikace uvnitt elektrarny i smérem
k vnéjSim organiim. Na provozni urovni na n¢j navazuji konkrétni havarijni postupy
a instrukce, které popisuji sled krokd pro typové situace. Jedna se naptiklad o ztratu

napajeni, poruchy chlazeni, iniky médii, poZar nebo radiaéni mimotadnou udalost.5

Z tohoto diivodu je dbano nejen na jejich technickou spravnost, ale také na jejich
srozumitelnost a praktickou pouzitelnost. Text miize byt odborné spravny, ale pokud je
prili§ rozsahly, obsahuje nejednoznacné formulace nebo vyzaduje slozit¢ dohledavani
souvisejicich ¢asti, mize v krizové situaci ztracet prakticky ptinos. Proto se u havarijnich

postupti uplatiuje dliraz na jednozna¢nost pokynd, logickou strukturu a rychlou orientaci.

Havarijni pfedpisy se v Case vyvijeji. Aktualizuji se v ndvaznosti na provozni
zkuSenosti, vysledky bezpecnostnich analyz, poznatky z cviceni i na vyvoj doporuceni
mezinarodnich instituci. Zmény dokumentace proto probihaji fizenym zpisobem. Tento
proces probihd pfipominkovanim, schvalovanim, seznamenim zaméstnancii se zménami

a ovéfenim, Ze se nové znéni skute¢né promitlo do praxe.®+%

Pro stanovené vyzkumné cile této prace je podstatné, Ze havarijni predpisy tvofi
rozhrani mezi technickym systémem a c¢lovékem. V technické rovin€ navazuji

na bezpecnostni funkce zatfizeni, v rovin€ organiza¢ni vymezuji role a odpovédnosti

6 ELKMANN, Paul. Emergency Planning for Nuclear Power Plants. Routledge, 2017. str. 11-74. ISBN
978-1-4987-5457-6.

% INTERNATIONAL ATOMIC ENERGY AGENCY a INTERNATIONAL NUCLEAR SAFETY
ADVISORY GROUP. Safety Culture: A Report. 1991., str. 10-19, ISBN 92-0-123091-8

6 INTERNATIONAL ATOMIC ENERGY AGENCY. Selection, competency development and
assessment of nuclear power plant managers. Online. 1991. Dostupné z: https://www-
pub.iaea.org/MTCD/Publications/PDF/te_1024 prn.pdf. [cit. 2026-02-20].
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avroviné persondlni vyzaduji schopnost orientace, komunikace a disciplinu
pti dodrzovani stanovenych krokl. Z tohoto divodu se bude v praktické ¢asti prace

zjistovat, jak zaméstnanci tyto dokumenty vnimaji a jaké ptipadné zmény by navrhovali.

Tato kapitola proto tvofi jisty most k praktické ¢asti prace. Rozhovory
se zamgstnanci se proto budou zaméfovat zejména na srozumitelnost, pouzitelnost
a vnimanou pfiméfenost havarijnich piedpisi v podminkach redlného provozu

1 pfi cviCenich.

2.8.1 Pozadavky kladené na havarijni predpisy v jaderné energetice

Havarijni ptedpisy v jaderné energetice musi spliiovat specifické pozadavky, které
vyplyvaji z charakteru provozu jadernych zatizeni a z narokt na zvladani mimotradnych
udaélosti. Na rozdil od béznych pracovnich postupti jsou tyto ptedpisy urceny pro situace,
kdy dochazi k €asovému tlaku, stresu a Casto i k neuplnosti dostupnych informaci.
Z tohoto diivodu je kladen diiraz nejen na jejich technickou spravnost, ale také na jejich

srozumitelnost a praktickou pouzitelnost.

Jednim ze zakladnich poZadavkli je jednoznacnost a piehlednd struktura
havarijnich ptedpisti. V krizové situaci neni prostor pro pfili§ slozité¢ formulace nebo
rozsahlé¢ vysvétlovani. Predpisy musi umoznit rychlou orientaci a vést pracovniky
k provedeni potfebnych opatfeni v jasné definovanych krocich. Kromé srozumitelnosti
a pfehledné struktury musi havarijni pfedpisy spliovat také pozadavek jednoznac¢nosti
jednotlivych krokli. Pokyny uvedené v dokumentaci by mély byt formulovany tak, aby

minimalizovaly moznost riznych interpretaci.

Dokumentace by mély mit logickou navaznost jednotlivych postupi. Havarijni
predpisy musi byt strukturovany tak, aby pracovnici mohli postupovat podle predem
stanovené posloupnosti krokl. Zaroven by méla byt zajisténa dostupnost v provoznim
prosttedi. V piipadé mimofadné uddlosti musi byt dokumentace snadno dostupna
pracovnikiim, ktefi ji potiebuji pouzit. Casto jsou k dispozici nejen v ti§téné podobg, ale

také v elektronickych systémech fizeni provozu.

Neméné dilezita je také jejich aktudlnost, kterd musi reflektovat zmény
v technologii, organizacni struktufe i poznatky ziskané z provozu a havarijnich cviceni.
Aktualizace havarijnich ptedpist proto probiha pravidelné a je soucasti fizeného procesu
prace s dokumentaci. Zmény jsou zpravidla navrhovany na zékladé¢ provoznich

zkuSenosti, vysledkli bezpe€nostnich analyz nebo poznatkl ziskanych pifi cvicenich
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a vycviku persondlu. Navrzené Upravy ndsledné prochdzeji procesem piipominkovani
a schvalovani odpovédnymi pracovniky. Po jejich zavedeni je nezbytné zajistit také
seznameni vSech zaméstnancli s novym znénim dokumentace a ovéfit, Zze se zmény

skutecné promitaji do kazdodenni praxe.

2.8.2 Vztah havarijnich predpisii a lidského faktoru

Prestoze jsou havarijni pfedpisy navrhovany s cilem minimalizovat prostor
pro chybu, jejich uplatnéni v praxi je vzdy ovlivnéno lidskym faktorem. Zaméstnanci jsou
v krizové situaci vystaveni psychické zatézi, casovému tlaku a zvysené odpovednosti, coz

muze ovlivnit jejich schopnost ptedpisy spravn¢ interpretovat a aplikovat.

V praxi mize dochdzet k situacim, kdy se zaméstnanci vice spoléhaji na vlastni
zkuSenosti neZ na formalné stanovené postupy. Tento rozpor mezi predpisem a redlnym

chovanim pfedstavuje vyznamny faktor, ktery miize ovlivnit pribéh mimotadné udalosti.

Vnimani havarijnich pfedpisi zaméstnanci je ovlivnéno jejich kazdodenni
pracovni praxi a zkuSenostmi z bézného provozu. Pokud jsou ptedpisy povazovany
za piili§ formdlni nebo vzdalené redlnym podminkdm, mize dochézet k jejich
podcenovani. DileZitou soucasti je také zplisob, jakym jsou havarijni pfedpisy vytvareny
a aktualizovany. Pokud se do procesu jejich Uprav promitaji zkuSenosti z provozu,
vysledky cviceni nebo zpétna vazba od zaméstnancii, zvysuje se pravdépodobnost, zZe

budou tyto postupy odpovidat realnym podminkam prace.

Naopak predpisy, které jsou srozumitelné, pravidelné pfipominané a provazané
s praktickym cvi¢enim, jsou zaméstnanci zpravidla vnimany jako uzZiteCny nastroj.
Vyznamnou roli zde hraje 1 bezpecnostni kultura organizace a ptistup vedeni k otazkam

havarijni pfipravenosti.

DalSim dualezitym aspektem, ktery ma vliv na praktické uplatnéni havarijnich
ptedpist, je jejich propojeni s pravidelnym Skolenim. V prostiedi jaderné energetiky
se neptfedpoklada, ze pracovnici budou tyto postupy znat pouze v teoretick€é roving.
Na druhou stranu je dulezité, aby se s nimi opakované setkavali v rdmci praxe,
simulovanych situaci nebo provoznich cviceni. Takové situace umoziuji ovéfit, zda jsou
jednotlivé kroky predpisti v praxi proveditelné a zda jejich struktura odpovidé redlnému

pribéhu mimotradnych udalosti.

Zasadni je zde také zkuSenost zaméstnancl z béZzného provozu. Pracovnici, ktefi

maji dlouhodobou praxi v provozu zafizeni, ¢asto dokaZzou lépe vyhodnotit praktickou
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pouzitelnost jednotlivych postupti. Jejich zkuSenosti mohou upozornit napiiklad
na nejednoznacné formulace, piilis slozitou strukturu dokumentace nebo na situace, které
nejsou v predpisech dostatecné zohlednény. Z tohoto diivodu byva zpétnd vazba

zaméstnanct dulezitym podkladem pii aktualizaci havarijnich piedpist.

Predpisy zarovei plni v systému jaderné bezpecnosti také diilezitou sjednocujici
funkci. V jaderné energetice pracuje velké mnozstvi odbornikli s riznou specializaci
a odpovédnosti. V pripadé¢ mimotadné udalosti je proto nezbytné, aby jednotlivé kroky
byly provadény, pokud mozno co nejvice koordinované a podle pfedem stanoveného
postupu. Dal$im pfinosem je omezeni prostoru pro improvizaci v situacich, které jsou

spojeny s vysokou mirou stresu a ¢asového tlaku.

Vztah havarijnich ptfedpist a lidského faktoru se projevuje také pti spolupraci
ruznych organizacnich slozek zapojenych do feSeni mimotfadné udélosti. Kromé samotné
obsluhy zafizeni mohou byt do feSeni situace zapojeny technické podptrné tymy, radiacni
ochrana, havarijni $tdby nebo externi slozky integrovaného zachranného systému.
Spravné zpracované a jasn¢ definované predpisy napomahaji tomu, aby spoluprace mezi
vSemi zucastnénymi subjekty probihala koordinované, aby nedochdzelo k Zadnym

zadrheliim, nedorozuménim nebo zdvojenym ¢innostem.
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3 Prakticka Cast

Prakticka cast této bakalarské prace je zamétena na kvalitativni zjiSténi nazora
zaméstnancl Jaderné elektrarny Dukovany na problematiku havarijnich ptedpisi, jejich
srozumitelnost, aplikovatelnost v praxi a roli lidského faktoru pii zvladani mimotadnych
situaci. Cilem nebylo hodnotit technickou spravnost samotnych piedpist, ale ziskat
autenticky pohled pracovnikli rtiznych profesnich pozic na jejich praktické vyuziti

v redlném provozu.

Vyzkum byl realizovan formou polostrukturovanych rozhovort. Pro kazdého
respondenta bylo pfipraveno 22 otevienych otdzek, které byly kladeny postupné
a respondenti méli prostor své odpovédi rozvést a doplnit o vlastni zkuSenosti z praxe.
Rozhovory probihaly individudlngé, vzdy s jednim respondentem v klidném prostredi
mimo pfimy vykon smény. K témto rozhovorim byli vybrani ¢tyfi respondenti pisobici
na odliSnych pracovnich pozicich v elektrarng, aby bylo mozné ziskat $ir§i spektrum

pohledt a zkuSenosti.

Sbér dat probéhl dne 8. tinora 2026. VSechny rozhovory byly realizovany osobné
v aredlu Jaderné elektrarny Dukovany. Rozhovory nebyly pofizovany formou
audiozaznamu. Odpovédi respondentli byly zaznamenavany prubézné formou rucnich
poznamek, které byly nasledné prepsany a vyuzity pro dalsi zpracovani a analyzu v ramci
této prace. Po pfepisu poznamek byly odpovédi respondentl systematicky porovnavany

a tfidény do tematickych okruht.

Cilem tohoto Setfeni bylo ziskat co moZzna nejvice redlny pohled na vnimani
havarijnich pfedpisi samotnymi zaméstnanci elektrarny, tak aby bylo zajisténo rozmanité

spektrum pohleda a zkuSenosti z rliznych pracovnich pozic.

Osloveni pracovnici vyslovné pozadali o zachovani anonymity. Z diivodu povahy
jejich pracovni Cinnosti a bezpe€nostniho rezimu pracovisté si neptali byt jakkoli
jmenovité uvadéni ani spojovani s konkrétnimi vyroky. Soucasné¢ uvedli, Ze jim
z charakteru jejich pracovni pozice nepftislusi poskytovat vyjadieni jménem organizace
ani podepisovat formalni souhlasy k publikaci odpovédi. Z téchto diivodu jsou v praci
oznaceni pouze jako RI1-R4 a jejich odpovédi jsou prezentovany v anonymizované

podobg.
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Kontext a pracovni role respondenta — otazky ¢. 1,2,3

V uvodu rozhovorti byly respondentim polozeny otazky zamétfené na jejich
pracovni kontext v Jaderné elektrarné Dukovany. Tyto otazky maji slouzit k lepSimu
pochopeni perspektivy jednotlivych respondentl a k zasazeni jejich odpovédi do kontextu
jejich pracovnich zkuSenosti, odborného zameéteni a miry odpovédnosti. Vzhledem
k tomu, Ze postoj k havarijnim pfedpisim mize byt ovlivnén jak délkou praxe, tak
konkrétnim pracovnim zatazenim, bylo dilezité nejprve vymezit profesni profil

oslovenych zaméstnancu.

Délky praxe se u respondentd vyrazné lisi. Nejkratsi uvedend praxe je priblizné
2,5 roku, zatimco nejdelsi dosahuje témét 25 let. Do vyzkumu byli zahrnuti jak relativné
novi pracovnici, kteti jsou stale profesné adaptuji a rozvijeji své zkuSenosti, tak i velmi
zkuSeni zaméstnanci s dlouholetou praxi v provozu jaderné elektrarny. Tato riiznorodost
umoznila zachytit pohled pracovnikli v riznych fazich profesni kariéry a z pohledu autora

ptispiva k §ir§Simu nahledu na sledovanou problematiku.

Respondenti zastdvaji odlisné pracovni pozice v rdmci technologického provozu
elektrarny. Jeden z respondentli pracuje jako mechanik méteni a regulace a jeho pracovni
naplni je pfedev§im udrzba a kontrola snimact sledujicich technologické parametry, jako
jsou tlak, teplota, pritok nebo hladina. Dalsi respondent ptisobi jako operator primarniho
okruhu a vénuje se monitorovani a fizeni technologickych procesti v ¢asti elektrarny, kde
probiha vyroba tepla. Jeden z respondentil zastava pozici vedouciho reaktorového bloku,
coz znamend odpovédnost za provoz konkrétniho bloku b&hem smény. Posledni
respondent pracuje jako operator sekundarniho okruhu a jeho tkolem je kontrola a fizeni
zatfizeni spojenych s vyrobou elektrické energie, napiiklad parni turbiny nebo

kondenzace.

Autor prace se dotazoval na to, zda se zamé&stnanci setkdvaji pii své praci
s predpisy pfimo ¢i nepfimo. Mira kontaktu s ptedpisy se mezi jednotlivymi pracovnimi
pozicemi liSi. Nékteti respondenti odpoveédeli, Ze se s nimi setkdvaji nepfimo, zejména
vramci Skoleni a pravidelnych cvi€eni zaméfenych na pfipravenost na mimoiadné
situace. Jini s havarijnimi postupy pracuji ptimo, napiiklad béhem odborného vycviku
nebo pii simulacich na trenazéru, piicemz jeden z respondentti uvedl, Ze takovy vycvik

probiha piiblizné jeden tyden kazdého pul roku. V bézném provozu se s havarijnimi
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postupy pracuje spiSe vyjimecné, jejich znalost je vSak povazovéna za dilezitou soucést

profesni pfipravy personalu.
Znalost a zkuSenost s havarijnimi predpisy — otazky ¢. 4,5,6

Zde si autor ptipravil skupinu otazek, které byly zaméteny na znalost havarijnich

predpist a praktickou zkusenost respondenti s jejich vyuzivanim.

Vsichni zaméstnanci se domnivaji, ze povazuji svou znalost havarijnich ptedpisii
za dostatecnou pro vykon své pracovni funkce. Uvedli a zaroven zdiiraznovali, Ze znalost
téchto predpist je pravidelné ovéfovana v ramci odborné piipravy a statnich zkousek,
které musi pracovnici absolvovat v predepsanych intervalech. Béhem této ptipravy
si osvojuji postupy pro feseni mimotadnych situaci. Jeden z dotazovanych doplnil, ze
1 kdyZ neni mozné mit vSechny postupy zapamatované zpaméti, je dilezité védet, kde
konkrétni informace v havarijni dokumentaci vyhledat a jak podle nich spravné

postupovat.

Pokud jde o praktickou zkusenost s pouzitim havarijnich piedpist, shodovali
se vtom, ze v redlném provozu zatim havarijni ptedpisy nemuseli aktivné pouzit.
Ve vSech piipadech vSak uvedli zkuSenosti s jejich vyuZivanim v rdmci odborného
vycviku. NejCastéji se jednalo o simulované havarijni situace na trenazéru, kde jsou

nacvi¢ovany rizné scénare mimoradnych udalosti.

Z hlediska frekvence kontaktu s havarijnimi pfedpisy zaméstnanci uvedli, Ze
v béZném provozu se s nimi setkavaji spiSe vyjimecné. Nejcastéji k tomu dochdzi béhem

Skoleni, pfipravy na zkousSky a pfi trenazérovém vycviku.
Srozumitelnost havarijnich predpisu — otazka ¢. 7,8,9

Havarijni pfedpisy jsou obecné€ vnimany jako srozumitelné a jasn¢ formulované.
Kazdy zaméstnanec uvedl, ze postupy jsou zpracovany tak, aby jednoznacné urcovaly
jednotlivé kroky, které je nutné v dané situaci provést. Jeden ze zaméstnanct zduraznil,
ze formulace piedpist je nastavena tak, aby minimalizovala moznost dvojiho vykladu.
Dalsi uvedl, Ze jednotlivé kroky maji logickou navaznost, diky ¢emuz je pak ziejmé, jak
v konkrétni situaci pokracovat. Také se shodovali v tom, Ze ptedpisy jsou formulovany

pomérné jednoduse a konkrétné.
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Podobné pozitivné hodnotili tak strukturu a piehlednost havarijnich ptedpisa.
Podle nich nejsou piedpisy zbytecné slozité, zaroven vSak obsahuji vSechny potiebné
informace. N¢kteti uvedli, Ze pii pravidelné praci s t€émito dokumenty je orientace v nich
pomérné rychld. Zajimavym prvkem, ktery byl v odpovédich zminén, je struktura

nékterych postupli orientovana na zéklad¢ rozhodovacich otazek typu ,,ano/ne*.

Ptestoze jsou podle zaméstnancl piedpisy hodnoceny pozitivné, jeden z nich

podotkl na moznost zamény nékterych slov s podobnym slovnim zdkladem, coz muze

vvvvvv
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vétev postupu. Jako dalsi potencialni komplikace byla také uvedena situace, kdy je nutné

pracovat s vice havarijnimi ptedpisy soucasn¢ a ptfechazet mezi nimi.
Prakti¢nost a pouZzitelnost v realnych podminkach — otazky ¢. 10,11,12

Podle vlastnich slov jsou zaméstnanci schopni podle ptfedpist jednat i v krizovych
situacich. Jsou podle jejich vyjadfeni strukturovany tak, aby byli vedeni jednotlivymi

kroky a minimalizovaly prostor pro improvizaci nebo nespravné rozhodnuti.

Shoda, ze havarijni pfedpisy odpovidaji redlnym podminkam provozu jaderné
elektrarny byla pak jednoznaéna. Pfedpisy jsou vytvafeny s ohledem na technologické
specifikum zafizeni 1 na dlouhodobé zkuSenosti z provozu jadernych zatizeni. Velky
vyznam hraje pon¢kolikaté zminovany vycvik na simulétoru, ktery pracuje s modely

vychézejicimi z redlnych provoznich dat.

Zaroven mezi popisem havarijnich situaci v pfedpisech a jejich moznym

prubéhem v praxi nevnima nikdo zasadni rozdil. Pfipoustéji sice, Ze realné situace by

vvvvvv

zUstava vzdy stejnd. I proto se daji aplikovat na rizné varianty vyvoje mimoiadné situace.
Dostate¢nost z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi — otazky ¢. 13, 14, 15

Teémito otazkami chtél autor poznat pohled lidi, kterych se toto téma tyké jako
uplné prvnich a chtél ptiblizit vnimani ochrany zdravi a bezpecnosti pravé od téchto

zaméstnancl/respondentil.

Vnimani téchto aspektli je plné zohlednéno jak v ramci ochrany personélu

na pracovisti, tak také obyvatel v SirSim okoli elektrarny. Tyto postupy jsou soucasti
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SirStho bezpecnostniho systému, ktery zahrnuje technickd opatfeni, provozni pravidla
1 systematickou odbornou ptipravu persondlu pii provozu technologického zafizeni.
Ochrana zdravi je jednim z hlavnich principii, na nichz je cely systém havarijni
piipravenosti zalozen. Vyznam byl pak zase piikladan pravidelnému vycviku
a opakovanych simulaci havarijnich scéndii, coz pomahd zaméstnancim naucit

se pracovat i pod ¢asovym tlakem a zachovat racionalni rozhodovani.

V souvislosti s rozsahem havarijnich piedpist a podle nazorti prakticky neexistuji
situace, které by nebyly pokryty ptfedpisy dostateCné. Piedpisy jsou povazZované

vvvvv

pravdépodobnych nebo kombinovanych scéndii mimoradnych udalosti.
Lidsky faktor a odborna priprava — otazky ¢. 16, 17, 18

Pfipravenost zaméstnanci a vyznam lidského faktoru pii zvlddani havarijnich
situaci vétSina respondentli hodnotila pozitivné. Zduraznovan byl opét vyznam
systematického vycviku, pravidelného pfezkusovani a nutnosti splnit odborné pozadavky
pfed vykonem sluzby. Odborné ptiprava je podle jejich vyjadieni nastavena tak, aby
pracovnici byli schopni reagovat na rGzné nestandardni situace. Shodla, Ze Skoleni
a havarijni cvi€eni jsou dostatecnd a realistickd byla jednozna¢na. Vycvik odpovida
redlnym podminkdm provozu jaderné elektrarny podle vyjadieni vSech a umoZznuje

0svojit si potfebné postupy.

Pokud jde o otdzku vlivu lidského faktoru, vétSina uvadi, ze praveé lidské
rozhodovani mize hrat pii feSeni krizovych situaci velmi dualezitou roli. Havarijni
predpisy sice poskytuji jasny postup a ramec pro feSeni, avSak jejich spravna aplikace
vzdy zavisi na schopnostech, zkuSenostech a psychické odolnosti konkrétniho

pracovnika.

Zaméstnanci také uvadeéli, Zze podle jejich nazoru kvalitni vycvik a tymova
spoluprace pomahaji minimalizovat riziko lidského selhani. Lidsky faktor je sice vniman
jako né&jaky potencionalni zdroj rizika, ale také jako dulezita soucast, ktera mize ptispéet

k bezpe¢nému zvladnuti nestandartnich situaci.
Prostor pro zlepSeni a navrhy zmén — otazky ¢. 19, 20

V zavéreéné Casti rozhovorti se autor dotazoval na mozné ndvrhy zmén nebo

zlepSeni soucasné podoby havarijnich predpist. VéEtSina tazanych uvedla, ze v soucasné
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dobé nevnima potiebu zdsadnich zmén. Systém funguje a je pribézné aktualizovan

v navaznosti na provozni zkuSenosti a odborné poznatky.

Nekteti ptipustili, Zze by bylo mozné drobné upravit formulaci nékterych casti
predpist, naptiklad jejich jazykové zjednoduSeni, nicméné tyto Upravy nepovazuji
za zésadni. Z odpovédi rovnéz vyznélo, ze nazory zaméstnanci jsou pii piipadnych

upravach havarijnich predpist zohlednovany.
Zavérecéna reflexe — otazky €. 21, 22

V zéavéru rozhovorl byl kazdy vyzvan, aby doplnil ptipadné dals$i poznadmky
k problematice havarijnich predpisti. VSichni osloveni zaméstnanci uvedli, Ze nepovazuji
za nutné doplnovat dalsi zdsadni informace nad ramec jiz uvedenych odpovédi béhem

piedchozich dvaceti otazek.

Nikdo zaroven neformuloval zadné konkrétni doporuceni smérem k vedeni nebo
tvircim havarijnich ptedpist. Podle vSech jsou soucasné postupy funkéni a odpovidaji

potifebam provozu jaderné elektrarny.
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Diskuse a vyhodnoceni vysledkii

Do vyzkumu byli zapojeni ¢tyii respondenti, kteti plisobi na rtiznych pracovnich
pozicich v Jaderné elektrarné Dukovany. Jednalo se o mechanika méfeni a regulace,
operatora primarniho okruhu, vedouciho reaktorového bloku a operatora sekundarniho
okruhu. Délka jejich praxe v elektrarné se pohybovala od ptiblizné 2,5 roku do 25 let.
Vybér respondentti tak umoznil ziskat pohled pracovnikill s riznou pracovni zkusenosti

1 odliSnym pracovnim zamétenim.

Z odpovédi respondentit vyplynulo, Ze havarijni ptedpisy jsou nedilnou soucasti
jejich pracovniho prostredi, piestoze k jejich pfimému vyuziti v redlném provozu dochazi
jen ziidka. Nejcastéji se s nimi zaméstnanci setkavaji v rdmci odbornych skoleni, vycviku
na simuldtoru a pfi pfipravé na statni zkousky. Pravidelny vycvik na simuldtoru byl
pfipravenosti na feSeni mimotadnych situaci. Simulator podle jejich vyjadieni umoziuje
procvicovat rizné scénarfe a zaroven ovefovat spravné postupy uvedené v havarijnich

predpisech.

V ramci znalosti havarijnich ptedpist respondenti uvadéli, ze jsou s nimi dobie
obeznameni a Ze se v nich dokdZzou orientovat. Znalost téchto dokumenti je pravidelné
ovéfovana prostfednictvim zkousek a vycviku, coz zaméstnanci vnimaji jako dilezitou
soucast své odborné ptipravy. Piestoze si respondenti nepamatuji vSechny postupy
zpaméti, zdlraziovali, Zze védi, kde potfebné informace vyhledat a jak podle nich

postupovat.

Velmi pozitivné byla hodnocena srozumitelnost a struktura havarijnich predpist.
Respondenti uvedli, ze jsou formulovany jasné, logicky a ptehledné. Za vyhodu povazuji
zejména jejich strukturu zaloZenou na postupném rozhodovani, které je Casto feSeno
pomoci otazek typu ano/ne. Takovy zpusob podle nich usnadiiuje orientaci v dokumentaci
a umoziiuje rychlé rozhodovani v ptipad€ nestandardni situace. Nekteti respondenti vSak
upozornili na drobné obtize pfi praci s dokumentaci, naptiklad pfi nutnosti piechazet mezi
Tyto drobné obtize vSak nebyly vnimany jako zdsadni nedostatek, ale spise jako pfirozena

soucast prace s rozsahlou technickou dokumentaci.

Dals§im zjisténim je, ze respondenti povazuji havarijni predpisy za realistické
a odpovidajici skute¢nym podminkam provozu jaderné elektrarny. Podle jejich nazoru

vychézeji z dlouhodobych provoznich zkuSenosti a zohlediuji technologické podminky
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jednotlivych systémul. Respondenti zaroven uvedli, Ze béhem vycviku na simulatoru jsou
tyto postupy pravidelné ovéfovany v situacich, které se snazi co nejvice priblizit realnému

provozu.

U otazky zvladani mimoiadnych situaci se respondenti shodli na vyznamu
lidského faktoru. Podle jejich nazoru miize mit schopnost spravné reagovat ve stresu
a pracovat pod ¢asovym tlakem zdsadni vliv na pribéh feSeni mimotadné udalosti.
Havarijni predpisy jsou podle nich diilezitym nastrojem, ktery poskytuje jasny postup,
nicmén¢ kone¢né rozhodovéani vzdy zdavisi na cClovéku. Pravé proto respondenti
zdiraznovali vyznam pravidelného vycviku a odborné pfipravy, které pomahaji

zaméstnanciim tyto situace zvladat.

V ramci ochrany zdravi zaméstnancti 1 obyvatelstva panovala mezi respondenty
rovnéz shoda. VSichni uvedli, Ze havarijni pfedpisy povazuji za dalezité, jejichz cilem je
minimalizace rizik a ochrana lidi i Zivotniho prostiedi. Podle jejich ndzoru jsou postupy
nastaveny tak, aby bylo mozné vc€as reagovat na mimotradné udélosti a zabranit jejich

dal$imu rozvoji.

Zajimavym zjiSténim je také to, Ze respondenti nevnimaji zasadni nedostatky
v soucasné podob¢ havarijnich ptredpisi. V otazce, zda existuji situace, které nejsou
v predpisech dostate¢né pokryty, panovala mezi respondenty jednozna¢na shoda. VSichni
uvedli, Ze se nedomnivaji, Ze by takové situace existovaly, a Ze predpisy jsou podle jejich
nazoru formulovany dostatecné obecné a komplexné. Tak aby bylo mozné reagovat

1 na méné typické nebo kombinované scénare.

Podobna shoda panovala také v otdzce pripravenosti zaméstnancti na zvladani
havarijnich situaci. Respondenti hodnotili urovenn pfipravenosti jako vysokou
a zdlraziovali vyznam pravidelnych Skoleni, vycviku na simuldtoru a odborného
prezkuSovani.

Pokud jde o mozné zlepSeni soucasné podoby havarijnich ptfedpisii, vétSina
respondentt uvedla, Zze zddné zasadni zmény nepovazuje za nutné. Predpisy podle nich
plni svlij ucel a jsou pravidelné aktualizovany. Pouze jeden z respondentl pfipustil
moznost drobného zjednoduSeni né&kterych formulaci, nicméné ani tento navrh nebyl

respondentem povazZovan za zasadni.

Z hlediska naplnéni stanovenych cilii bakalaiské prace 1ze konstatovat, ze hlavni
cil byl splnén. Prostfednictvim rozhovorti se podafilo zjistit, jak zaméstnanci Jaderné

elektrarny Dukovany vnimaji havarijni ptedpisy, jak hodnoti jejich srozumitelnost,
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vyuzitelnost v praxi a zda je povazuji za dostatecné z hlediska zajiSténi bezpecnosti
provozu a ochrany zdravi zaméstnancti i obyvatelstva. Soucasné se podafilo zjistit i jejich
postoj k pfipadnym upravam téchto piedpisi. Vyzkum tedy piinesl odpovédi
na stanoven¢ otazky. Na zdklad¢ odpovédi respondentti 1ze ziskat ur¢ity nahled na to, jak
mohou zaméstnanci elektrarny havarijni predpisy vnimat. Vzhledem k omezenému poctu
respondentll 1ze identifikovat limity prace v piipadé snahy o zobecnéni vysledkl
na vSechny pracovniky. Ackoliv zobecnéni nebylo cilem této prace, ale otevird se zde

prostor pro dalsi vyzkum v tomto oboru.

Za vhodné zvoleny lze povazovat i samotny postup zpracovani prace.
Polostrukturované rozhovory umoznily ziskat podrobnéjsi a praktické informace, nez by
bylo mozné ziskat naptiklad prostfednictvim uzavien¢ho dotazniku. Vyhodou bylo
zapojeni respondentli z riiznych pracovnich pozic a s rozdilnou délkou praxe. Odlisna
délka praxe respondentd zpfistupnila moznost nahlédnuti na problematiku z vice thli
pohledu. Urcitym limitem by mohla byt brana jistd skutecnost, ze respondenti plisobi
ve specifickém a bezpe€nostné piisném pracovnim prostiedi, coz by mohlo ovliviiovat
jejich zpusob hodnoceni internich pfedpisti na zaklad¢ jejich povahy prace. Nicméné je
potieba také zohlednit, Ze celd elektrarna je bezpecnostné velmi piisné prostiedi, a praveé
proto si zaméstnanci uvédomuji dilleZitost jejich prace a vnimaji tedy predpisy velmi
darazné a vazne.

Zajimavy az neobvykle jednoznacny vysledek je vysokd mira shody mezi
respondenty. Ve vétSing otazek se jejich odpovedi vyrazné nelisily a prevladalo pozitivni
hodnoceni havarijnich predpist. Jak jiz bylo feceno, oznaCovany byly za srozumitelné,
prehledné, funk¢ni a dostatecné komplexni, pficemZ nikdo z nich neuvedl zisadni
nedostatky ani konkrétni situaci, kterd by podle jeho nadzoru nebyla predpisy pokryta.
Tento vysledek lze hodnotit pozitivné. Jednim z moznych vysvétleni je skutecnost, Ze
v prostiedi jaderné elektrarny je dlouhodobé kladen mimotadny diiraz na standardizaci
pracovnich postuptl, pravidelny vycvik a bezpecnostni kulturu, coz mtze vést k vyssi

divéfe zameéstnancli v nastaveny systém.

Celkové lze na zaklad€ provedené¢ho vyzkumu tedy konstatovat, Ze zaméstnanci
Jaderné elektrarny Dukovany vnimaji havarijni pfedpisy jako funkéni, srozumitelny
a dilezity nastroj zajiStujici bezpeny provoz jaderné¢ho zatizeni. Vysledky rozhovort
zaroven ukazuji, Ze zaméstnanci maji k témto dokumentim vysokou miru daveéry

a povazuji je za nedilnou soucast systému jaderné bezpecnosti.
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Zavér
Cilem této prace bylo zjistit, jak zaméstnanci Jaderné elektrarny Dukovany
vnimaji havarijni ptedpisy, jak hodnoti jejich srozumitelnost a vyuzitelnost v praxi a zda
povazuji jejich soucasnou podobu za dostatecnou z hlediska zajisténi bezpecCnosti
provozu a ochrany zdravi zaméstnancii i obyvatelstva. Soucasti cile prace bylo také zjistit,
zda zaméstnanci vnimaji prostor pro piipadné zlepSeni téchto predpisii a zda mayji
konkrétni navrhy na jejich Gipravu vychazejici z praktickych zkuSenosti z provozu jaderné

elektrarny.

Na zaklad¢ provedeného vyzkumu lze konstatovat, Ze stanoveny cil prace byl
naplnén. Vysledky rozhovorti ukazuji, Ze zaméstnanci Jaderné elektrarny Dukovany
vnimaji havarijni pfedpisy pievazné pozitivné a povazuji je za dilezitou soucast systému
jaderné bezpecnosti. Havarijni ptedpisy jsou podle jejich vyjadfeni srozumitelné,

ptehledné strukturované a odpovidaji redlnym podminkdm provozu jaderného zatizeni.

Z vysledkl prace dale vyplyva, Zze zaméstnanci nevnimaji v soucasné podobée
havarijnich ptfedpist zdsadni nedostatky. Respondenti se shodovali v tom, Ze piedpisy
jsou formulovany dostatecné komplexné a pokryvaji Siroké spektrum moznych scénari,

vcetné situaci s velmi nizkou pravdépodobnosti vyskytu.

Z pohledu autora prace lze konstatovat, ze havarijni ptedpisy jsou dulezity prvek
systému jaderné bezpecnosti. Z provedeného vyzkumu je ziejmé, Ze zamestnanci Jaderné
elektrarny Dukovany tyto pfedpisy hodnoti jako dilezity a funkéni nastroj pro feSeni
mimofadnych situaci. Vyznamnym zjiSténim je také skuteCnost, Ze zaméstnanci
nepovazuji havarijni pfedpisy pouze za formalni dokumentaci, ale za prakticky nastroj,

ktery je tizce propojen s pravidelnym vycvikem a odbornou piipravou pracovniki.

Autor prace povazuje za dulezité i propojeni havarijnich predpist s praktickym
vycvikem na simuldtoru, ktery umoziuje zaméstnancim osvojit si spravné postupy
a pfipravit se na feSeni krizovych situaci v podminkach co nejvice podobnych redlnému
provozu. Z rozhovort zaroven vyplynulo, Ze pfi zvladdni mimotadnych udalosti hraje
vyznamnou roli lidsky faktor, tedy schopnost pracovnikti spravné reagovat ve stresovych
situacich a pracovat pod ¢asovym tlakem. Z tohoto divodu lze povazovat pravidelny
vycvik a systematickou odbornou pfipravu zaméstnanct za jeden z nejdilezitéjSich prvki

zajisténi bezpecného provozu jaderné elektrarny.

Zaroven je 1 potteba zdlraznit, ze 1 v budoucnu bude dalezité¢ havarijni predpisy
priub&zné aktualizovat na zéklad¢ novych poznatkd z provozu, technologického vyvoje
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a zkuSenosti zaméstnancli. Zapojeni pracovnikid z praxe do procesu jejich piipadné
aktualizace muze pfispét k tomu, aby tyto dokumenty zlstaly nejen odborné spravné, ale

také prakticky vyuzitelné v realnych podminkach provozu jaderného zatizeni.

Hlavni ptinos této bakalarské prace je ve zprostiedkovani pohledu zaméstnanct
Jaderné elektrarny Dukovany na praktické vyuziti havarijnich pfedpisi v provozu
jaderného zatizeni. Prace pfinasi poznatky, jak pracovnici z riznych profesnich pozic tyto
predpisy vnimaji, jak hodnoti jejich srozumitelnost a jakou roli podle nich hraji
pii zvladani mimotradnych situaci. Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze havarijni predpisy jsou
zaméstnanci povazovany za srozumitelny a funkéni nastroj, ktery spolecné s pravidelnym
vycvikem a odbornou piipravou piispiva k dilezitému zajisténi bezpecného provozu

jaderné elektrarny a ochrany okoli.
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Piilohy
Piiloha 1 — otazky k rozhovoru

1. Jak dlouho v jaderné elektrarn€ pracujete?

2. Mohl/a byste stru¢n€é popsat svou pracovni pozici a ndpli prace v Jaderné elektrarng

Dukovany?

3. Setkavate se v ramci své pracovni ¢innosti s havarijnimi ptedpisy pfimo, nebo spiSe nepiimo?

V jaké podobg?

4. Jak byste popsal/a svou znalost havarijnich piedpist?

5. Vzpomenete si na situaci, kdy jste musel/a havarijni piedpisy aktivné€ pouzit?

6. Pii jakych ¢innostech se havarijnimi piedpisy nejcastéji setkavate?

7. Jak hodnotite srozumitelnost havarijnich predpist?

8. Jak hodnotite strukturu, délku a pichlednost havarijnich predpisu?

9. Co vam pii jejich pouzivani piipada nejproblematicté;si?

10. Domnivate se, ze by zaméstnanec v krizové situaci dokazal podle téchto predpist jednat bez
zavahani?

11. Odpovidaji podle Véas havarijni ptedpisy redlnym podminkdm provozu jaderné elektrarny?

12. Vnimate rozdil mezi tim, jak jsou havarijni situace popsany v ptedpisech, a tim, jak by podle

Vés probihaly v praxi?
13. Jakou roli podle Vas hraje stres a ¢asovy tlak pfi aplikaci havarijnich ptedpist?

14. Mate pocit, ze havarijni piedpisy dostatecné chrani zdravi zameéstnanci a obyvatel v

mimotadnych situacich?

15. Existuji podle Vas situace, které nejsou havarijnimi predpisy pokryty v dostatecném rozsahu?
16. Jak hodnotite pfipravenost zaméstnancii na zvladani havarijnich situaci?

17. Jsou podle Vas skoleni a havarijni cviceni dostatecna a realisticka?

18. Co ma podle Vas vétsi vliv na zvladnuti havarijni situace — samotné havarijni

19. Vnimate prostor pro zlepSeni souc¢asné podoby havarijnich piedpist?

20. Jsou nazory zam¢stnanct dostate¢né zohlednovany?

21. Je podle Vas k tématu havarijnich predpist jesté néco podstatného, co nezaznélo a povazujete

to za dualezité zminit?

22. Jaké doporuceni byste na zavér formuloval/a smérem k vedeni nebo tviircim havarijnich
predpist?
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Piiloha 2 — pfepsany rozhovor s respondentem ¢.1
1. Jak dlouho v jaderné elektrarné pracujete?

R1: Pracuji zde uz vice jak 3 roky.

2. Mohl/a byste stru¢né popsat svou pracovni pozici a napli prace v Jaderné

elektrarné Dukovany?

R1: Pracuji jako mechanik méteni a regulace. V praxi to znamena, Zze mam na starosti
pfedevs§im snimace, kter¢ sleduji zakladni technologické parametry v zatizeni — napiiklad

tlak, teplotu, pritok nebo hladinu.

3. Setkavate se v ramci své pracovni ¢innosti s havarijnimi predpisy pfimo, nebo

spiSe nepiimo? V jaké podobé?

R1: S havarijnimi piedpisy se setkavam spiSe nepfimo. Nejcasteji jsou zminény béhem
Skoleni a cviceni, kdy si pfipominame, jak bychom méli postupovat v ptipadé¢ mimotadné

situace.

4. Jak byste popsal/a svou znalost havarijnich piedpisi?

R1: Domnivam se, Ze jsem s nimi dobfe obezndmen. Vim, kde hledat potfebné informace

a jak podle nich postupovat.

5. Vzpomenete si na situaci, kdy jste musel/a havarijni predpisy aktivné pouzit?

R1: Na konkrétni ostrou situaci si nevzpomenu. Pouzival jsem je spiSe hlavné¢ béhem

vycviku.
6. Pri jakych ¢innostech se havarijnimi predpisy nejcastéji setkavate?

R1: Nejcastéji pti cvicenich a pravidelnych Skolenich.
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7. Jak hodnotite srozumitelnost havarijnich predpisu?

R1: Za mé¢ jsou formulovany jasné a jednoznaén€. Postupy jsou strukturované tak, aby

nebyl prostor pro dvoji vyklad.

8. Jak hodnotite strukturu, délku a piehlednost havarijnich predpisi?

R1: Myslim, Ze jsou vhodn¢ vypracované. Nejsou zbytecné slozité, ale zaroven obsahuji

vSe potiebné.

9. Co vam pfi jejich pouZzivani pripada nejproblematic¢téjsi?

R1: Osobné s nimi nemam zadny zasadni problém.

10. Domnivate se, Ze by zaméstnanec v krizové situaci dokazal podle téchto predpisi

jednat bez zavahani?

R1: Ano, myslim si, Ze ano. Pfedpisy jsou nastavené tak, aby Clovéka vedly krok za
krokem a minimalizovaly prostor pro improvizaci. Pokud zase zminim ten vycvik, tak

praveé tam se vSe trénuje tak, aby ¢lov€k do urcité miry délal v§e automaticky.

11. Odpovidaji podle Vas havarijni predpisy realnym podminkam provozu jaderné

elektrarny?

R1: Ano, podle mého nazoru odpovidaji. Jsou vytvareny s ohledem na konkrétni
technologii, a hlavné zkuSenosti z provozu. Nejde o teoreticky dokument, ale o nastroj

navazany na skute¢né podminky bloku.
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12. Vnimate rozdil mezi tim, jak jsou havarijni situace popsany v predpisech, a tim,

jak by podle Vas probihaly v praxi?

zakladni logika postupu zlstava stejna.

13. Jakou roli podle Vas hraje stres a ¢asovy tlak pri aplikaci havarijnich predpisi?

R1: Stres je jednim z kliCovych faktorti. V mimotadné situaci je ptfirozeny snad tplné
v kazdém odvétvi, ale prave proto jsou postupy nastaveny tak, aby byly co nejjednodussi

a vedly ¢lovéka systematicky.

14. Mate pocit, Ze havarijni predpisy dostate¢né chrani zdravi zaméstnanci a

obyvatel v mimoradnych situacich?

R1: Ano, tento pocit mam. Ochrana zdravi je v nich zohlednéna jako jeden z hlavnich
cili. Postupy jsou nastaveny prave tak, aby minimalizovaly riziko nejen pro personal, ale
1 pro okolni obyvatelstvo. Z mého pohledu je zfejmé, Ze ochrana zdravi je zde klicovym

principem.

15. Existuji podle Vas situace, které nejsou havarijnimi predpisy pokryty v

dostate¢ném rozsahu?

U otazky ¢. 15 panovala mezi v§emi respondenty jednozna¢na shoda. VSichni osloveni
zaméstnanci uvedli, Ze se nedomnivaji, Ze by existovaly situace, které by nebyly
havarijnimi pfedpisy dostatecné pokryty. Predpisy podle jejich vyjadieni povazuji za
komplexni a formulované dostatecné obecné tak, aby umoziovaly aplikaci i na méné

typické nebo kombinované scénafe.
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16. Jak hodnotite pfipravenost zaméstnancii na zvladani havarijnich situaci?

U otazky ¢. 1 prevazovalo pozitivni hodnoceni ptipravenosti zaméstnancii na zvladani
havarijnich situaci. VétSina respondentli oznacila Groven piipravenosti za vysokou nebo
dobrou a zdiiraziovala vyznam systematického vycviku, pravidelného piezkusovani a
nutnosti splnit odborné pozadavky pted vykonem sluzby. Jeden z respondentti sice uvedl,
ze nedokdze pripravenost posoudit obecné, nicméné ani tato odpovéd neobsahovala

negativni hodnoceni systému.

17. Jsou podle Vis Skoleni a havarijni cvieni dostatecna a realisticka?

Zde opét panovala shoda u vsech respondenti. Kratce a stru¢né vSichni odpoveédéli, ze

souhlasi a tim, ze cvi€eni jsou dostatecna a realisticka.

18. Co ma podle Vas vétsi vliv na zvladnuti havarijni situace — samotné havarijni

predpisy, nebo lidsky faktor? Z jakého diivodu?

R1: Domnivam se, Ze vétsi vliv ma lidsky faktor. Pfedpis je nastroj, ale rozhodnuti ¢ini
cloveék. Pokud selze lidskd pozornost nebo dojde k chyb¢, mize to mit dopad. Proto je

dilezita osobni odpovédnost kazdého z nas, co tu pracujeme.

19. Vniméte prostor pro zlepSeni souc¢asné podoby havarijnich predpisu?

R1: Osobné prostor pro zasadni zlepSeni nevnimam. Systém funguje a je pravidelné
aktualizovan. Pokud by se objevil konkrétni problém, jisté by byl feSen. V soucasnosti

ale zadny vyrazny nedostatek nevidim.

20. Jsou nazory zaméstnancu dostatecné zohlediiovany?

U této otdzky panovala jasna shoda, tedy odpovéd’ vSech respondentti byla ano.
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21. Je podle Vis k tématu havarijnich predpisii jeSté néco podstatného, co nezaznélo

a povaZujete to za duleZzité zminit?
Vsichni respondenti odpovédéli, Ze nezaznélo nic, co by bylo dale potieba zminovat.

22. Jaké doporuceni byste na zavér formuloval/a smérem k vedeni nebo tviircim

havarijnich predpisa?

Doporuceni smérem k vedeni neni pry potieba formulovat, protoze zaméstnanci ptedpisy

hodnoti jako dostatecné a funk¢ni.
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Piiloha 3 — pfepsany rozhovor s respondentem ¢.2
1. Jak dlouho v jaderné elektrarné pracujete?

R2: V elektrarné jsem lehce pies 7 let, od podzimu roku 2018 jsem nastupoval.

2. Mohl/a byste stru¢né popsat svou pracovni pozici a napli prace v Jaderné

elektrarné Dukovany?

R2: Plsobim jako operator primarniho okruhu. Moje prace spociva piedevSim v
monitorovani a fizeni technologickych procest v primarni ¢asti elektrarny, tedy v okruhu,

kde probiha samotna vyroba tepla v reaktoru.

3. Setkavate se v ramci své pracovni ¢innosti s havarijnimi predpisy pfimo, nebo

spiSe nepiimo? V jaké podobé?

R2: J4 se s nimi setkdvdm piimo. Jsou soucasti mé pracovni naplné¢ a musim s nimi

aktivné pracovat, zejména pii vycviku.

4. Jak byste popsal/a svou znalost havarijnich predpisi?

R2: Znalost havarijnich ptedpisi je pravidelné ovéfovana v ramci statnich zkousek, které
se opakuji v pfedepsanych intervalech. Kromé& toho probiha dvakrat ro¢né vycvik na

trenazéru. Diky tomu mohu fict, Ze znalost je vysoka.

5. Vzpomenete si na situaci, kdy jste musel/a havarijni predpisy aktivné pouzit?

R2: Ano, béhem vycviku na trenazéru jsme tesili naptiklad vypadek trasy technologické
energie — odpousténi z primarniho okruhu. V takovych ptipadech se postupuje piesné

podle predpisu.
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6. Pri jakych ¢innostech se havarijnimi predpisy nejcastéji setkavate?

R2: Hlavné pfi piipravé na statni zkousky a béhem vycviku na trenazéru.

7. Jak hodnotite srozumitelnost havarijnich piredpisi?

R2: Jsou psany tak, aby bylo ptesné definovano, co a kdy ud¢lat. Je tam jasna ndvaznost

krokt a ¢lovek vi, jak pokracovat.

8. Jak hodnotite strukturu, délku a pifehlednost havarijnich predpisi?

R2: Z mého pohledu je to v poradku. Struktura odpovida tomu, co je potieba pii fizeni

situace.

vvvvvv

R2: MozZn4a n¢kdy mohou byt matouci slova se stejnym zakladem, naptiklad zapiisobil,

pusobi, ptisobil. V rychlosti by pak mohlo dojit k drobnému piehlédnuti.

10. Domnivate se, Ze by zaméstnanec v krizové situaci dokazal podle téchto predpisi

jednat bez zavahani?

R2: Jsem piesvédcen, ze ano. Mame konkrétni ptiklady z praxe, kdy systém postupoval
ptresné podle predpisti a fungoval tak, jak mél. Samoziejmé zaleZi i na konkrétni situaci a
jednotlivci, ale systém je nastaven tak, aby zaméstnance bezpecné provedl rozhodovacim

procesem.
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11. Odpovidaji podle Vas havarijni pfedpisy realnym podminkdm provozu jaderné

elektrarny?

R2: Ano, myslim si, ze odpovidaji realité. Pfi vycviku na simulétoru se pracuje s modely,
které vychazeji z realného provozu, takze postupy jsou ovéfovany i v podminkéach, které

simuluji skute¢ny stav zafizeni.

12. Vnimate rozdil mezi tim, jak jsou havarijni situace popsany v predpisech, a tim,

jak by podle Vas probihaly v praxi?

R2: Co odpovédél kolega prede mnou? Ne, samoziejme piedpisy jsou podle mé
formulovéany dostatecné obecné, aby pokryly rizné varianty vyvoje situace. V praxi mize

byt sice vice proménnych, ale rimec feSeni ziistava potad stejny.

13. Jakou roli podle Vas hraje stres a ¢asovy tlak p¥i aplikaci havarijnich predpisa?

R2: Pii kazdé nepiedpokladané situaci vznika urcita mira stresu, to je logické. Jsme ale
pravidelné trénovani pravé proto, abychom si na tento tlak zvykli a dokazali pod nim

pracovat racionalné a uvazen¢.

14. Mite pocit, Ze havarijni predpisy dostate¢né chrani zdravi zaméstnanci a

obyvatel v mimoradnych situacich?

R2: Myslim si, Ze ano. A 1 kdyz osobni zkuSenost s redlnou havarii nemam, cely systém
je postaven na principu vicetroviiové ochrany. Pfedpisy jsou jen jednou casti, ale

dalezitou. Spolecné s technickymi opatfenimi vytvaieji komplexni bezpecnostni rdmec.
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15. Existuji podle Vas situace, které nejsou havarijnimi predpisy pokryty v

dostate¢ném rozsahu?

U otazky €. 15 panovala mezi vSemi respondenty jednoznac¢na shoda. VSichni osloveni
zaméstnanci uvedli, ze se nedomnivaji, Ze by existovaly situace, které by nebyly
havarijnimi pfedpisy dostatecné pokryty. Pfedpisy podle jejich vyjadieni povazuji za
komplexni a formulované dostateéné obecné tak, aby umoznovaly aplikaci i na méné

typické nebo kombinované scénare.

16. Jak hodnotite piipravenost zaméstnancii na zvladani havarijnich situaci?

U otazky ¢. 1 prevazovalo pozitivni hodnoceni ptipravenosti zaméstnanci na zvladani
havarijnich situaci. VétSina respondentll oznacila Groven ptipravenosti za vysokou nebo
dobrou a zdiirazilovala vyznam systematického vycviku, pravidelného ptezkuSovani a
nutnosti splnit odborné pozadavky pted vykonem sluzby. Jeden z respondentt sice uvedl,
ze nedokdze pripravenost posoudit obecné, nicméné ani tato odpovéd neobsahovala

negativni hodnoceni systému.

17. Jsou podle Vis Skoleni a havarijni cvi¢eni dostatecna a realisticka?

Zde opét panovala shoda u vSech respondentii. Kratce a strucné vSichni odpovédéli, ze

souhlasi a tim, Ze cvi€eni jsou dostate¢na a realisticka.

18. Co ma podle Vas vétsi vliv na zvladnuti havarijni situace — samotné havarijni

predpisy, nebo lidsky faktor? Z jakého diivodu?

R2: Lidsky faktor hraje velmi dulezitou roli, zejména v nestandardnich situacich. Piedpis
muze byt perfektné napsany, ale stres mize urc€ité ovlivnit isudek. Proto je klicovy vycvik
a psychicka odolnost. Ob¢ slozky se ale dopliiuji a vSichni to tu vi. Kdyby se ndhodu néco

stalo, vim, Ze bychom si navzdjem pomohli.
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19. Vnimate prostor pro zlepSeni soucasné podoby havarijnich predpisi?

R2: Nedokézu konkrétné fict, co by se mélo zménit. Piedpisy povazuji za funkéni. Mozna

by se daly drobné¢ zjednodusit formulace. Ale nejde o zasadni problém.

20. Jsou nazory zaméstnancu dostatecné zohlediiovany?

U této otdzky panovala jasna shoda, tedy odpovéd’ vSech respondentti byla ano.

21. Je podle Vas k tématu havarijnich predpist jeSté néco podstatného, co nezaznélo

a povaZujete to za duleZzité zminit?

Vsichni respondenti odpovedéli, ze nezaznélo nic, co by bylo dale potieba zminovat.

22. Jaké doporuceni byste na zavér formuloval/a smérem k vedeni nebo tviirciim

havarijnich predpisa?

Doporuceni smérem k vedeni neni pry potieba formulovat, protoze zaméstnanci piedpisy

hodnoti jako dostate¢né a funkéni.
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Piiloha 4 — pifepsany rozhovor s respondentem ¢.3
1. Jak dlouho v jaderné elektrarné pracujete?

R3: V tomto zafizeni jsem necelych 25 let. Na jafe letosniho roku to bude pfesné 25.

2. Mohl/a byste stru¢né popsat svou pracovni pozici a napli prace v Jaderné

elektrarné Dukovany?

R3: Zastavam pozici vedouciho reaktorového bloku. To znamena, Ze nesu odpovédnost

za provoz konkrétniho bloku béhem smény.

3. Setkavate se v ramci své pracovni ¢innosti s havarijnimi predpisy piimo, nebo

spiSe nepiimo? V jaké podobé?

R3: Pfimo se s nimi setkavam hlavné béhem vycviku na trenazéru, coz je castgjsi situace.

V realném provozu se s nimi pracuje spise vyjimecne.

4. Jak byste popsal/a svou znalost havarijnich predpisa?

R3: ProtoZe jsou soucasti statnich zkousek, musim se v nich dobfe orientovat. Nepamatuji

si v8e zpamg¢ti, ale piesné vim, kde, co hledat a jak postupovat.

5. Vzpomenete si na situaci, kdy jste musel/a havarijni predpisy aktivné pouZzit?

R3: V redlném provozu jsem je zatim aktivné nepouzil. Pouze v ramci vycviku na

trenazéru, kde jsou simulovany rtizné havarijni scénare.

6. Pri jakych ¢innostech se havarijnimi predpisy nejcastéji setkavate?

R3: Nejcastéji na trenazéru béhem vycviku. Piipadné piimo na blokové dozorné, pokud
se fesi néjaka nestandardni situace. Ale vétSinou jde o simulované scénate.

64



7. Jak hodnotite srozumitelnost havarijnich predpisu?

R3: Hodnotim je jako srozumitelné. Nemam problém s orientaci ani s pochopenim toho,

co se ode mé v dané situaci ocekava.

8. Jak hodnotite strukturu, délku a piehlednost havarijnich predpisi?

R3: Jsou vcelku prehledné. Kdyz s nimi ¢loveék pracuje pravidelné, orientuje se velmi

rychle.

9. Co vam pfi jejich pouZzivani pripada nejproblematic¢téjsi?

splést v tom, kterou vétev postupu zvolit.

10. Domnivate se, Ze by zaméstnanec v krizové situaci dokazal podle téchto predpisi

jednat bez zavahani?

R3: Urcité ano. Kazdy operator prochdzi narocnym vycvikem a bez jeho tspéSného
absolvovani by ani nemohl slouzit. Pfedpisy nejsou néco, s ¢im by se ¢lovék setkal az v
krizové chvili. Clovek s nimi pracuje s opakovang, hlavné pii téch cvicenich, takze jejich

aplikace neni nova ani piekvapiva.

11. Odpovidaji podle Vas havarijni pfedpisy realnym podminkam provozu jaderné

elektrarny?

R3: J4 si myslim, ze ano. Pfedpisy pocitaji 1 s kombinovanymi poruchami a riznymi

vvvvvv

které ani nemusi nastat.
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12. Vnimate rozdil mezi tim, jak jsou havarijni situace popsany v predpisech, a tim,

jak by podle Vas probihaly v praxi?

R3: Myslim si, ze rozdil neni zasadni. Pfedpisy mysli 1 na situace, kdy se pokazi vice véci

soucasn¢, takze nejsou omezené jen na idealni scénar.

13. Jakou roli podle Vas hraje stres a ¢asovy tlak pri aplikaci havarijnich predpisi?

R3: Casovy tlak vétsinou neni extrémni, i kdyZ nékteré situace vyzaduji rychlejsi reakci.
Stres miiZze ovlivnit rozhodovani, ale vycvik poméaha minimalizovat jeho dopad na

rozhodovaci procesy, které mohou nastat.

14. Mate pocit, Ze havarijni predpisy dostate¢né chrani zdravi zaméstnanci a

obyvatel v mimoradnych situacich?

R3: Urcité¢ ano. Zdravi zaméstnanct je vzdy na prvnim misté¢ a nikdo neni zbytecné
vystavovan riziku. I pfi vycviku jsou simulace nastaveny tak, aby respektovaly
bezpecnostni limity. Myslim si, Ze ochrana lidi je v systému zapsana velmi pevné a na

dualezitém misté.

15. Existuji podle Vas situace, které nejsou havarijnimi predpisy pokryty v

dostate¢ném rozsahu?

U otazky ¢. 15 panovala mezi v§emi respondenty jednozna¢na shoda. VSichni osloveni
zaméstnanci uvedli, Ze se nedomnivaji, Ze by existovaly situace, které by nebyly
havarijnimi pfedpisy dostatecné pokryty. Predpisy podle jejich vyjadieni povazuji za
komplexni a formulované dostatecné obecné tak, aby umoziovaly aplikaci i na méné

typické nebo kombinované scénafe.
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16. Jak hodnotite pfipravenost zaméstnancii na zvladani havarijnich situaci?

U otazky ¢. 1 prevazovalo pozitivni hodnoceni ptipravenosti zaméstnancii na zvladani
havarijnich situaci. VétSina respondentli oznacila Groven piipravenosti za vysokou nebo
dobrou a zdiiraziovala vyznam systematického vycviku, pravidelného piezkusovani a
nutnosti splnit odborné pozadavky pted vykonem sluzby. Jeden z respondentti sice uvedl,
ze nedokdze pripravenost posoudit obecné, nicméné ani tato odpovéd neobsahovala

negativni hodnoceni systému.

17. Jsou podle Vis Skoleni a havarijni cvieni dostatecna a realisticka?

Zde opét panovala shoda u vsech respondenti. Kratce a stru¢né vSichni odpoveédéli, ze

souhlasi a tim, ze cvi€eni jsou dostatecna a realisticka.

18. Co ma podle Vas vétsi vliv na zvladnuti havarijni situace — samotné havarijni

predpisy, nebo lidsky faktor? Z jakého diivodu?

R3: Za mé¢ spiSe lidské chovani. Reakce na stres a schopnost pracovat pod tlakem jsou
zésadni u takové prace, kterou ja zastavam. Clovék je vzdy poslednim ¢lankem procesu
a je uplné jedno kde. NasStésti je zde vSe opravu do detailu propracované a nemam obavy,

ze by zde selhal lidsky faktor. Vzdy jsou tu i vice zkuSené;si lidé.

19. Vniméte prostor pro zlepSeni sou¢asné podoby havarijnich predpisa?

R3: Nenapad4a mé konkrétni zména. Systém je stabilni a dlouhodobé& ovéteny. Spise bych

kladl diiraz na zachovani pravidelného vycviku. Ten je podle mé klicovy.

20. Jsou nazory zaméstnancu dostatecné zohlediiovany?

U této otdzky panovala jasna shoda, tedy odpovéd’ vSech respondentti byla ano.
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21. Je podle Vis k tématu havarijnich predpisii jeSté néco podstatného, co nezaznélo

a povaZujete to za duleZzité zminit?

Vsichni respondenti odpovédéli, Ze nezaznélo nic, co by bylo dale potieba zminovat.

22. Jaké doporuceni byste na zavér formuloval/a smérem k vedeni nebo tviirciim

havarijnich predpisa?

Doporuceni smérem k vedeni neni pry potieba formulovat, protoze zaméstnanci predpisy

hodnoti jako dostate¢né a funkéni.
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Piiloha 5 — prepsany rozhovor s respondentem ¢.4
1. Jak dlouho v jaderné elektrarné pracujete?

R4: Jsem zde 2,5 roku, hlavné v rdmci Skoleni. Na pozici od zacatku roku 2026, predtim
jsem jesté dubloval. To znamena cca 3 mésice jsem slouzil se zkuSenéjSim operatorem na

misté, kde jsem ted’.

2. Mohl/a byste stru¢né popsat svou pracovni pozici a napli prace v Jaderné

elektrarné Dukovany?

R4: Pracuji jako operator sekundarniho okruhu. Mam na starosti kontrolu, manipulaci a
fizeni zafizeni, kterd jsou soucasti sekundarni casti elektrarny — tedy naptiklad parni

turbiny, kondenzace a souvisejicich systémii.

3. Setkavate se v ramci své pracovni ¢innosti s havarijnimi predpisy piimo, nebo

spiSe nepifimo? V jaké podobé?

R4: Havarijni pfipravenost pravidelné testujeme na simulatoru — pfiblizn¢ jeden tyden za

pul roku

4. Jak byste popsal/a svou znalost havarijnich piedpisi?

R4: Své znalosti povazuji za dostatecné pro vykon mé funkce. Jsme z nich pravidelné

ovérovani u zkousek.

5. Vzpomenete si na situaci, kdy jste musel/a havarijni predpisy aktivné pouzit?

R4: Co se tyce redlného provozu, tak ne. Pouze na vycviku.
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6. Pri jakych ¢innostech se havarijnimi predpisy nejcastéji setkavate?

R4: Pfedevsim pfi opakovani na zkousky a béhem trenazérového vycviku.

7. Jak hodnotite srozumitelnost havarijnich piredpisi?

R4: Z mého pohledu jsou srozumiteln¢ dostate¢né. Jsou napsané opravdu jednoduse a

konkrétné.

8. Jak hodnotite strukturu, délku a pifehlednost havarijnich predpisi?

R4: Struktura je symptomaticky orientovana. To znamena, Ze jsou kladeny otazky typu
ano/ne a podle odpovédi se pokracuje dal§im krokem. To je velmi praktické, protoze to

vede operatora systematicky dal bez nutnosti piemyslet na zbyte¢nymi vécmi.

9. Co vam pfi jejich pouZzivani pripada nejproblematic¢téjsi?

R4: Obcas je nutné prechazet mezi vice predpisy. V takové chvili mize byt slozité;si

udrzet si celkovy prehled.

10. Domnivate se, Ze by zaméstnanec v krizové situaci dokazal podle téchto predpisi

jednat bez zavahani?

R4: J4 se domnivam se, Ze ano. Velkou roli hraje samotna kvalita ptedpisi, ale i diikladny
vybér kandidatd a jiz zmifiované. Clovék je piipravovan pravé na to, aby v nestandardni

situaci postupoval klidn€ a s rozvahou.
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11. Odpovidaji podle Vas havarijni pfedpisy realnym podminkdm provozu jaderné

elektrarny?

R4: Za m¢ ano. Jednak vychazeji z redlnych zkusSenosti provozu a také jsou za ty roky

sepsany opravu do detailu

12. Vnimate rozdil mezi tim, jak jsou havarijni situace popsany v predpisech, a tim,

jak by podle Vas probihaly v praxi?

R4: N¢jaky rozdil asi nevnimam. JE to vlastné dost dobfe ud€lané a myslim si ze

odpovédi kolegli budou dost podobné.

13. Jakou roli podle Vas hraje stres a ¢asovy tlak p¥i aplikaci havarijnich predpisa?

R4: Stres u mé& hraje velkou roli. I kdyZ jsou postupy jasné, myslim si, ze lidské psychika
je proménnd. Proto je, aspoii u mé, dilezitd pravidelnd simulace téchto scénéit. I

s ohledem na cas, ktery jsem zde zatim stravil.

14. Mate pocit, Ze havarijni predpisy dostate¢né chrani zdravi zaméstnanci a

obyvatel v mimoradnych situacich?

R4: Ano, predpisy podle mé dostatecné reflektujyi ochranu zdravi. Je v nich jasné
stanoveno, jak postupovat, tak, aby se predeSlo zhorSeni situace. Navic jsou soucasti

SirSiho bezpecnostniho systému. V tomto sméru mam k jejich nastaveni davéru.

15. Existuji podle Vas situace, které nejsou havarijnimi predpisy pokryty v

dostate¢ném rozsahu?

U otéazky €. 15 panovala mezi vSemi respondenty jednozna¢na shoda. VSichni osloveni
zaméstnanci uvedli, Ze se nedomnivaji, Ze by existovaly situace, které by nebyly
havarijnimi pfedpisy dostatecné pokryty. Pfedpisy podle jejich vyjadieni povazuji za
komplexni a formulované dostate¢né obecné tak, aby umoznovaly aplikaci 1 na méné

typické nebo kombinované scénare.
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16. Jak hodnotite pfipravenost zaméstnancii na zvladani havarijnich situaci?

U otazky ¢. 1 prevazovalo pozitivni hodnoceni ptipravenosti zaméstnancii na zvladani
havarijnich situaci. VétSina respondentli oznacila Groven piipravenosti za vysokou nebo
dobrou a zdiiraziovala vyznam systematického vycviku, pravidelného piezkusovani a
nutnosti splnit odborné pozadavky pted vykonem sluzby. Jeden z respondentti sice uvedl,
ze nedokdze pripravenost posoudit obecné, nicméné ani tato odpovéd neobsahovala

negativni hodnoceni systému.

17. Jsou podle Vis Skoleni a havarijni cvieni dostatecna a realisticka?

Zde opét panovala shoda u vsech respondenti. Kratce a stru¢né vSichni odpoveédéli, ze

souhlasi a tim, ze cvi€eni jsou dostatecna a realisticka.

18. Co ma podle Vas vétsi vliv na zvladnuti havarijni situace — samotné havarijni

predpisy, nebo lidsky faktor? Z jakého diivodu?

R4: J4 bych tekl, ze lidsky faktor ma vétsi vliv. Predpisy jsou sice dobie napsané a
pribé&zné aktualizované, ale potad je to jen kus papiru nebo knizka. BohuZel lidskéa chyba

je vzdy mozna. Proto je za m¢ dulezity jiz n€kolikrat zmifovany trénink.

19. Vniméte prostor pro zlepSeni souc¢asné podoby havarijnich predpisu?

R4: Jednoduse a jasné, ne.

20. Jsou nazory zaméstnanci dostate¢né zohlediiovany?

U této otdzky panovala jasna shoda, tedy odpovéd’ vSech respondentli byla ano
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21. Je podle Vis k tématu havarijnich predpisii jeSté néco podstatného, co nezaznélo

a povaZujete to za duleZzité zminit?
Vsichni respondenti odpovédéli, Ze nezaznélo nic, co by bylo dale potieba zminovat.

22. Jaké doporuceni byste na zavér formuloval/a smérem k vedeni nebo tviircim

havarijnich predpisa?

Doporuceni smérem k vedeni neni pry potieba formulovat, protoze zaméstnanci ptedpisy

hodnoti jako dostatecné a funk¢ni.
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