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ABSTRAKT

SRAMEK, T. Role ziizovatele a velitele jednotky sboru dobrovolnych hasiét ve
vybranych obcich Pardubického kraje pii zajistovani akceschopnosti a stability jednotky:
bakalaiska prace. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii,

2026. 94 s. Vedouci bakalaiské prace: Ing. Martin Cuhel.

Kli¢ova slova: jednotka sboru dobrovolnych hasi¢ti obce, zfizovatel jednotky,

velitel jednotky, akceschopnost jednotky, stabilita jednotky, Pardubicky kraj.

Bakalarska prace se zabyva problematikou role zfizovatele a velitele jednotky
sboru dobrovolnych hasict obce pfi zajisStovani akceschopnosti a dlouhodobé stability
jednotky. Prace se zamétuje na vybrané obce Pardubického kraje a analyzuje praktickou
spolupraci mezi obci jako zfizovatelem jednotky a velitelem jednotky pfi zabezpecovani

jeji ¢innosti.

Teoretickd ¢ast vymezuje postaveni jednotek pozarni ochrany v integrovaného
zichranného systému Ceské republiky a charakterizuje zakladni kompetence a
odpovédnosti zfizovatele a velitele jednotky. Soucasti je také piehled legislativniho
rdmce, organizace jednotek pozarni ochrany a faktorti ovliviiujicich jejich akceschopnost

a stabilitu.

Praktickéa ¢ast je zaloZena na analyze vybranych jednotek sboru dobrovolnych
hasi¢t obci v Pardubickém kraji. Pro ziskdni dat byly vyuZity zejména metody

kvalitativniho vyzkumu, a pfedevsim strukturované rozhovory s veliteli jednotek.

Na zaklad¢ provedené analyzy jsou identifikovany hlavni faktory ovliviiujici
fungovani ¢lenské zékladny jednotek a kvalitu spoluprace mezi obci a velitelem jednotky.
V zéavéru bakalaiské prace jsou formulovana doporuceni a navrhy opatieni smétujici ke
zlepseni organizace, komunikace a podpory jednotek sboru dobrovolnych hasi¢i obci s

cilem posilit jejich akceschopnost a dlouhodobou stabilitu.



ABSTRACT

SRAMEK, T. The Role of the Founder and the Unit Commander of Volunteer
Fire Brigade Units in Selected Municipalities of the Pardubice Region in Ensuring
Operational Readiness and Unit Stability: Bachelor Thesis. Ceské Bud&jovice: The
College of European and Regional Studies, 2026. 94 pp. Supervisor: Ing. Martin Cuhel.

Key words: volunteer fire brigade unit of a municipality, founder of the unit, unit

commander, operational readiness, unit stability, Pardubice Region.

This bachelor thesis deals with the issue of the role of the founder and the
commander of a municipal volunteer fire brigade unit in ensuring the operational
readiness and long-term stability of the unit. The thesis focuses on selected municipalities
in the Pardubice Region and analyses the practical cooperation between the municipality

as the founder of the unit and the unit commander in ensuring the functioning of the unit.

The theoretical part of the thesis defines the position of fire protection units within
the Integrated Rescue System of the Czech Republic and characterizes the basic
competences and responsibilities of the founder and the unit commander. It also includes
an overview of the legislative framework, the organization of fire protection units and the

factors influencing their operational readiness and stability.

The practical part of the thesis is based on the analysis of selected volunteer fire
brigade units in municipalities of the Pardubice Region. Data were obtained mainly
through qualitative research methods, particularly structured interviews with unit

commanders.

Based on the conducted analysis, the main factors influencing the functioning of
the membership base of the units and the quality of cooperation between the municipality
and the unit commander are identified. In the conclusion of the thesis, recommendations
and proposals for measures aimed at improving the organization, communication and
support of municipal volunteer fire brigade units are formulated in order to strengthen

their operational readiness and long-term stability.
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Uvod

Jednotky sboru dobrovolnych hasi¢li obci pfedstavuji vyznamnou soucast
integrovaného zachranného systému Ceské republiky a hraji nezastupitelnou roli pii
zajisStovani ochrany zivota, zdravi a majetku obyvatel. Jejich akceschopnost a
dlouhodoba stabilita jsou ovlivilovany fadou faktor, mezi které patii zejména
organizacni zajisténi, persondlni obsazeni, materidlné-technické vybaveni, odborna
ptiprava a v neposledni fadé také kvalita spoluprace mezi ztizovatelem jednotky a jejim

velitelem.

Obec, jako zfizovatel jednotky, nese odpovédnost za vytvofeni podminek pro
¢innost jednotky, jeji financovani a persondlni zabezpeceni. Velitel jednotky je naopak
klicovou osobou odpovédnou za odborné vedeni jednotky, pfipravu jejich ¢lend, fizeni
zasahové cinnosti a kazdodenni fungovéani kolektivu. Vztah mezi zfizovatelem a
velitelem jednotky ma zasadni vliv na celkovou funkénost jednotky, pti¢emz ne vzdy jsou

jejich role, kompetence a odpoveédnosti v praxi jasné vymezeny nebo spravne pochopeny.

Impulzem ke zpracovani této bakalaiské prace jsou nejen teoretické poznatky
ziskané béhem studia, ale pfedevSim praktické zkuSenosti autora, ktery ptisobi jako
ptisluinik Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky a zarovei jako velitel jednotky
sboru dobrovolnych hasi¢li obce. Tyto zkuSenosti umoziuji nahlizet na problematiku z
vice thlti pohledu, zejména v oblasti vedeni lidi, motivace ¢lent jednotky a vnimani role
zfizovatele ve vztahu k jednotce a jejimu veliteli. Praktickd znalost prostiedi
dobrovolnych jednotek ptispiva k lepSimu pochopeni redlnych problém, se kterymi se

tyto jednotky v kaZzdodenni ¢innosti potykaji.

Tato prace se zamétuje na vybrané obce Pardubického kraje, kde je analyzovana
praxe spoluprace ztizovatele a velitele jednotky pti zajiStovani akceschopnosti a stability
jednotky sboru dobrovolnych hasi¢i obci. Pozornost je vénovana zejména
odpovédnostem obou subjektli, faktorim ovliviiujicim fungovani clenské zékladny a
moznostem podpory dlouhodobého a kvalitniho fungovani jednotek. Vysledky prace by
mély prispet k lepSimu pochopeni této problematiky a nabidnout névrhy opatieni

vyuzitelné v praxi nejen ve sledovaném regionu.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

Cilem je vymezit odpovédnosti zfizovatele a velitele vybranych jednotek sboru
dobrovolnych hasici obci (dale jen JSDH) v praxi pfi zajisténi jejich akceschopnosti a
dlouhodobé stability. Prace se dale zaméiuje na identifikaci klicovych faktort
ovliviiujicich fungovani ¢lenské zakladny jednotek a na navrh opatieni, ktera by mohla

prispét k jejich dlouhodobému a kvalitnimu chodu.
Dil¢imi cili prace jsou zejména:

e charakterizovat legislativni rdmec ptisobnosti ziizovatele a velitele jednotky sboru

dobrovolnych hasicii obce,

e analyzovat praktické fungovani vybranych jednotek sboru dobrovolnych hasi¢t v

obcich Pardubického kraje,
e porovnat teoretické vymezeni kompetenci a odpovédnosti se skutecnou praxi,
o identifikovat nej€astéjsi problémy ovliviiujici akceschopnost a stabilitu jednotek,

o navrhnout opatfeni ke zlepSeni spoluprace mezi zfizovatelem a velitelem jednotky

a ke stabilizaci Clenské zakladny.

Prace je zpracovana s vyuzitim kombinace teoretickych a praktickych
vyzkumnych metod. Teoreticka ¢ast vychazi z reSerSe dostupné odborné literatury, platné
legislativy a internich pfedpisi vztahujicich se k problematice jednotek sboru
dobrovolnych hasict, zejména zékond, vyhlaSek a metodickych pokynl Ministerstva

vnitra a Generalniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky.

Prakticka ¢ast prace je zaméiena na vybrané jednotky sboru dobrovolnych hasict
obci v Pardubickém kraji. Pro ziskani empirickych dat jsou vyuzity metody kvalitativniho
vyzkumu, zejména strukturované rozhovory s veliteli jednotek a zéstupci zfizovateld,
pfipadné analyza internich dokument jednotek, jako jsou organiza¢ni fady, plan odborné
pifipravy nebo dokumentace k materialné-technickému zabezpeceni. Ziskané informace

jsou nasledné vyhodnoceny a porovnany s teoretickymi vychodisky prace.

Soucasti metodiky je také vyuziti vlastni profesni zkuSenosti autora, ktera slouzi

jako podpirny analyticky prvek pfi interpretaci zjiSténych dat. Tyto zkuSenosti nejsou
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chédpany jako hlavni zdroj dat, ale jako prostiedek k lepSimu porozuméni souvislostem a

praktickym aspektiim feSené problematiky.

Vysledky analyzy jsou syntetizovany do ndvrhové casti prace, ve které jsou
formulovéna doporuceni a opatfeni sméfujici ke zvySeni akceschopnosti, stability a

dlouhodobé udrzitelnosti jednotek sboru dobrovolnych hasicti obct.
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2 Integrovany ziachranny systém

Integrovany zachranny systém (déle jen I1ZS) lze charakterizovat jako soucinnost
jeho jednotlivych slozek IZS, ktera je organizovana a vzajemné koordinovana jak pii
piipravé na vznik mimotradnych udalosti, tak i pfi samotném provadéni zachrannych a
naslednych likvidacnich praci. Kazda ze slozek plni tkoly odpovidajici jeji odborné
zpusobilosti, vécnému vybaveni a kompetencim vymezenym piisluSnym pravnim
ramcem, pfiCemz jejich koordinovana spoluprace je nezbytna pro efektivni feSeni
mimotadnych udalosti v souladu se zakonem ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném

zachranném systému (dale jen zakon o 1ZS).!

Na uvod této kapitoly je nezbytné vymezit zakladni odborné pojmy, které jsou
pouzivany v celém rozsahu prace, konkrétné se jednd o pojmy mimoiadna udalost,

zachranné prace a likvida¢ni prace. Tyto pojmy jsou definovany zakonem o 1ZS

o Mimoradna uddlost je Skodlivé piisobeni sil a jevii vyvolanych ¢innosti clovéka,
prirodnimi viivy nebo havarii, které ohroZuje Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni
prostiedi a vyZaduje provedeni zachrannych a likvidacnich praci.!

e Zachrannymi pracemi se rozumi Ccinnosti k odvrdaceni nebo omezeni
bezprostredniho pusobeni rizik vzniklych mimoradnou udadlosti, zejména ve
vztahu k ohrozZeni Zivota, zdravi, majetku nebo Zivotniho prostredi, a vedouci k
prreruseni jejich pricin. !

o Likvidacnimi pracemi se rozumi cinnosti k odstranéni nasledkit zpiisobenych

mimorddnou uddlosti. “ "

Zachranné a likvidaéni prace jsou podrobnéji popsany v kapitole 2.1.6.

Termin IZS se v €eském pravnim fadu objevil v roce 2000 v souvislosti s pfijetim
zakona €. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zakonl. Tento pravni predpis nejen zavadi samotny pojem IZS, ale zaroven vymezuje
jeho zakladni slozky a upravuje jejich postaveni. Soucasné stanovuje rozsah pravomoci a

plisobnosti organ( statni spravy a izemni samospravy pii zajistovani ukold v ramci 1ZS.2

! Zakon ¢&. 239/2000 Sb. o integrovaném zdchranném systému a o zméné nékterych zakonii. 2000. Dostupné
také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-239.

2VILASEK, Josef; FIALA, Milo§ a DAVID VONDRASEK. Integrovany zichranny systém CR na pocdtku
21. stoleti. Karolinum Press, 2014. s. 11, ISBN 978-80-246-2477-8.

13



http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-239

vvvvvv

rychlym tempem zivota i nardstajicim poc¢tem rizik, nabyva ochrana lidského zivota a
zdravi zasadniho vyznamu. Clovék je dnes vniman jako nejvyssi hodnota, a to nejen z
hlediska moralniho a spolecenského, ale i ekonomického. Jak uvadi Lukas ve své
publikaci, vyznam ¢lovéka pro spolecnost roste mimo jiné i proto, ze predstavuje nositele

vytvofenych hodnot a sou¢asné se podili na ekonomickém rozvoji.>

Z téchto diivodi je nezbytné, aby IZS fungoval efektivné. Jeho ukolem je reagovat
na mimotadné udélosti, havérie a krizové situace, které mohou ohrozit Zivoty, zdravi,
majetek a zivotni prostfedi. Kvalitni a koordinované fungovani IZS tak predstavuje jeden
ze zakladnich predpokladii ochrany spolecnosti pied nasledky udalosti, jez mohou mit i

fatalni dopady.

Pro uspésné provadéni zachrannych a likvidaénich (jak bude vysvétleno
v kapitole 2.1.6) praci je nezbytné, aby jednotlivé slozky IZS postupovaly koordinované,
vzajemné si poskytovaly podporu a jejich Cinnost byla systematicky fizena. Podle
Senovského, Adamce a Hanusky Ize Fizeni integrovaného zachranného systému &lenit do

tfi zakladnich Grovni, a to na Groven taktickou, operaéni a strategickou.

Takticka uroven Fizeni se odehrava pfimo na mist¢ zasahu, tedy tam, kde
mimofadna udalost vznikla a kde je nutné provadét zachranné a likvidacni prace. Za
organizaci a koordinaci ¢innosti zasahujicich sloZzek odpovida velitel zasahu, ktery fidi

pribéh zasahu a rozhoduje mimo jiné o nasazeni sil a prostfedk.

Operacni Fizeni integrovaného zachranného systému je zajiStovano
prostfednictvim operacnich a informacnich stfedisek IZS, kterd jsou organizacné
zaélenéna do struktury Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. Tato stfediska
zabezpecuji nepietrzity piijem tistovych volani, provadéji jejich vyhodnoceni a na
zakladé zjisténych skutecnosti koordinuji vyslani ptisluSnych slozek integrovaného

zachranného systému na misto mimofadné udalosti.

Strategicka uroven Fizeni se uplatituje pii rozsahlych nebo velmi zavaznych
mimotadnych udalostech. Na této urovni jsou zachranné a likvida¢ni koordinovany

napiiklad starostové obci s rozsifenou plsobnosti, hejtmani krajii a Ministerstvo vnitra.

3 LUKAS, Lud&k. Informacni podpora integrovaného zdchranného systému. 2011. s. 3, ISBN 978-80-
7385-105-7.
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Pti koordinaci postupi vyuzivaji krizové $taby, které pomahaji s organizaci a fizenim

krizové situace.*

Krizova situace je mimotfadna udalost, pfi niz je vyhlaSen stav nebezpeci,

nouzovy stav, stav ohroZeni statu nebo valeény stav.’

., Krizovou situaci se rozumi mimoradna uddalost podle zakona o integrovaném
zdchranném systemu, vyznamné naruseni poskytovani zakladni sluzby podle zakona o
kriticke infrastrukture nebo jiné nebezpeci, pri nichz je vyhlasen stav nebezpeci, nouzovy

stav nebo stav ohroZeni statu (dale jen ,krizovy stav®). “¢

2.1 Zakladni slozky integrovaného zachranného systému

Ze zakona o IZS vyplyva, Ze vSechny jeho zakladni slozky plisobi na celém Gzemi
Ceské republiky a jsou povinny zajistovat nepfetrzitou pohotovost. Ta zahrnuje piijem
oznameni o vzniku mimotadné udalosti, jeji vyhodnoceni a bezodkladné provedeni

zachrannych a likvidacnich praci.
Zakladni slozky IZS tvofi:

e Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky.
e Jednotky poZarni ochrany zatazené do ploSn¢ho pokryti.
e Zdravotnicka zachranna sluzba Ceské republiky.

e Policie Ceské republiky.

Tyto slozky jsou organizacné a zemné rozmistény tak, aby bylo zajisténo tzv.
plosné pokryti tzemi silami a prostfedky, tedy aby bylo mozné reagovat na mimotadnou

udélost v co nejkrat$im ¢ase kdekoli na tizemi statu.’

4 SENOVSKY, Michail; ADAMEC, Vilém a HANUSKA, Zdenék. Integrovany zichranny systém. 2. vyd.
SPBI Spektrum. Cervena fada. V Ostravé: Sdruzeni pozarniho a bezpe¢nostniho inzenyrstvi, 2007, s. 9,
ISBN 978-80-7385-007-4.

5 KRATOCHVILOVA, Danuse; KRATOCHVILOVA, Danuse a FOLWARCZNY, Libor. Ochrana
obyvatelstva. 2., aktualiz. vyd. SPBI Spektrum. Cervena fada. V Ostravé: Sdruzeni pozarniho a
bezpecnostniho inzenyrstvi, 2013. s. 2, ISBN 978-80-7385-134-7.

6 Zdkon & 240/2000 Sb. o krizovém fizeni a o zméné nékterych zdkonii (krizovy zdkon). 2000. Dostupné
také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-240.

7SADILEK, Zden&k; PALKOVA, Barbora a KALAMAR, gtépén. Krizové fizeni a Integrovany zachranny
systém. Educopress. Praha: Vysoka Skola finan¢ni a spravni, 2019. Prvni vydani s. 29, ISBN 978-80-7408-
192-7.
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2.1.1 Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky

(dale jen HZS CR) piedstavuje jednotny bezpecnostni sbor, ktery je tvoren
Generalnim feditelstvim, HZS kraji, zachrannym utvarem a Stfedni odborna Skola
poZarni ochrany a Vy3si odborna $kola poZarni ochrany. HZS CR se podili na zajistovani
bezpeénosti Ceské republiky prostiednictvim plnéni a organizace tikold v oblasti pozarni
ochrany, ochrany obyvatelstva, civilniho nouzového planovani, fungovani integrovaného
zachranného systému i krizového fizeni. Tyto ¢innosti vykondva v rozsahu a za podminek

stanovenych piislusnymi pravnimi piedpisy.®

HZS CR je povazovan za hlavni slozku IZS. Pii feSeni mimotadnych udalosti
zajistuje predevsim fizeni a vzajemnou soucinnost jednotlivych slozek IZS na misté
zasahu. Diky tomuto postaveni plni zdsadni Ulohu pfi ochrané Zivota, zdravi a majetku

obyvatel v situacich, které predstavuji bezprostfedni ohroZeni.’

2.1.2 Jednotky poZarni ochrany zarazené do plosSného pokryti kraje
Jednotky sboru dobrovolnych hasi¢li obci zafazené do plosného pokryti Gzemi
kraje jsou zaroven povazovany za zakladni slozky integrovaného zachranného systému a

podileji se na plnéni jeho ukold pii feSeni mimotadnych udalosti.”

Jednotky pozarni ochrany (dale jen JPO), které se déli do nékolika druht tvofi,
pii¢em? jeden z nich jsou JPO HZS CR, které jsou samostatna zakladni slozka IZS. Pod
témito JPO jsou mySleny piedev§im JSDH zatazeny v ploSném pokryti daného kraje,
které tvoii zakladni vykonny prvek systému pozarni ochrany a predstavuji nejnizsi, av§ak

4

soucasn¢ nejblizsi tiroven zasahovych sil ve vztahu k obyvatelim obci.

V ramci systému plosného pokryti kraje maji JPO zasadni vyznam pro zajisténi
dostupnosti zasahu v pfiméfeném case. Kazda jednotka je izemné ptifazena ke konkrétni
obci nebo méstu a je ur¢ena k feSeni mimotfadnych udalosti, jako jsou pozary, dopravni

nehody, technické zasahy ¢i Zivelni pohromy.

8 Zdakon ¢. 320/2015 Sb. o Hasicském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych zdkoni
(zdkon o hasicském zachranném sboru). 2015. Dostupné také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-320.
9 VAVERA, Frantisek. Zdkon o Hasicském zdchranném sboru CR. Praha: MV — generélni feditelstvi
Hasi¢ského zachranného sboru CR, 2017. 5.5, ISBN 978-80-87544-65-5.
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Plo$né pokryti kraje piedstavuje systematické rozmisténi jednotek tak, aby bylo
uzemi kraje rovnomérné zabezpeceno. Jednotky jsou dislokovany s ohledem na

dojezdové &asy, rizikovost izemi a potiebu operativniho nasazeni. '

2.1.3 Poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby

Zdravotnickd zachranna sluzba (déale jen ZZS) je jednou ze zakladnich slozek
integrovaného zachranného systému Ceské republiky. Jejim hlavnim tkolem je
poskytovat neodkladnou piednemocni¢ni péci osobam postizenym urazy, nahlymi

onemocnénimi €i jinymi stavy bezprostiedné ohrozujicimi zivot nebo zdravi.

778 zajistuje okamzitou reakci na tisnové vyzvy, vysild vyjezdové skupiny na
misto udalosti a poskytuje odbornou zdravotnickou péci ptimo v terénu. Cilem zasahu je
zejména stabilizace zdravotniho stavu pacienta a jeho bezpecny transport do vhodného

zdravotnického zatizeni, kde mize pokraCovat dalsi 1écba.

Organizaéné je ZZS v Ceské republice zfizovana na urovni jednotlivych krajd,
pricemz kazdy kraj odpovida za zajisténi jeji dostupnosti na svém uzemi. Provoz je
zabezpecovan krajskymi ptispévkovymi organizacemi nebo jinymi subjekty povérenymi
poskytovanim této sluzby.!! 12

2.1.4Policie Ceské republiky

Policie &eské republiky (dile jen ,,PCR*) piedstavuje zékladni ozbrojeny
bezpecnostni sbor statu odpovédny za zajiStovani vefejného pofadku a vnitini
bezpecnosti. Jejim poslanim je ochrana Zivota, zdravi a majetku osob, pfedchazeni trestné
¢innosti, jeji odhalovani a vySetfovani, stejné¢ jako poskytovani soucinnosti pfi feSeni

mimoiadnych udélosti.'?

PCR disponuje zakonnymi opravnénimi, ktera ji umoziiuji piisobit jak v oblasti

prevence, tak pfi zajisténi vetejného potradku. Jeji Cinnost je zasadni pro udrzeni stability

10 MATES, Pavel, Jindfich SKODA a Frantisek VAVERA, 2011. Vefejné sbory. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, Pravni monografie, s. 21, ISBN 978-80-7357-572-4.

" MATES, Pavel, Jindfich SKODA a Frantisek VAVERA, 2011. Vefejné sbory. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, Pravni monografie, s. 21, ISBN 978-80-7357-572-4.

12 Zikon & 374/2011 Sb. o zdravotnické zdchranné sluzbé. 2011. Dostupné také
z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-374.

3 Zikon ¢ 273/2008 Sb. o  Policii Ceské  republiky. 2008. Dostupné  také
z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2008-273.
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a bezpecnosti spolecnosti, a to jak v bézném kazdodennim provozu, tak pti zavaznych

bezpeénostnich hrozbach.'*

2.1.5Ostatni slozky integrovaného zachranného systému
Ostatni slozky integrovaného zachranného systému jsou vymezeny v § 4 zékona
o IZS a zahrnuji subjekty, které se do feSeni mimotradnych udalosti zapojuji na zékladé

planované pomoci na vyzadani. Patfi mezi n¢ zejména:

1. vyclenéné sily a prosttedky ozbrojenych sil (napt jednotky Armada Ceské
republiky),

2. ostatni ozbrojené bezpednostni sbory (napt. Vézenska sluzba Ceské republiky
nebo Celni sprava Ceské republiky),

3. dal§i zachranné sbory (napi. Horska sluzba Ceské republiky nebo Baiiska
zachranna sluzba),

4. organy ochrany vetejného zdravi (napt. Krajské hygienické stanice a Ministerstvo
zdravotnictvi Ceské republiky),

5. havarijni, pohotovostni, odborné a jiné specializované sluzby (napf. napiiklad
CEZ Distribuce),

6. zafizeni civilni ochrany (napf. zafizeni a jednotky civilni ochrany zfizované
staitem nebo obcemi, zejména zafizeni pro nouzové ubytovani obyvatelstva,
humanitarni zékladny nebo evakuacni stfediska),

7. nestatni neziskové organizace a sdruzeni obc¢ani (napt. Cesky ¢erveny kiiz,).

Ostatni slozky IZS dopliuji zékladni slozky a rozsifuji jeho schopnost systému

reagovat na Siroké spektrum mimotadnych udalosti.

Béhem zachrannych a likvidacnich praci zajistuji predem sjednanou pomoc na
vyzadani. Do této kategorie se v obdobi krizového stavu tadi také poskytovatelé akutni

luzkové péce se ziizenym urgentnim piijmem.

V pfipad¢, Ze tyto slozky uzaviou dohodu o pldnované pomoci na vyzadani s
mistné piisluSnym poskytovatelem zdravotnické zachranné sluzby nebo s krajskym
Gfadem, je nasledné zaGlenén HZS CR piislusného kraje do poplachového planu

integrované¢ho zachranného systému daného kraje. Tim se stavaji soucasti IZS, jakozto

'* MATES, Pavel, Jindfich SKODA a Frantisek VAVERA, 2011. Veiejné sbory. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceské republika, Pravni monografie, s.21, ISBN 978-80-7357-572-4.
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ostatni slozka a jsou soucasti organiza¢ni struktury pfipravené k operativnimu nasazeni

pfi feSeni mimofadnych udalosti.'

2.1.6 Zachranné a likvidacni prace

Zachranné a likvidacni prace predstavuji zakladni Cinnosti provadéné pii feSeni
mimotradnych udalosti v rdmci integrovaného zachranného systému. Jejich provadéni
upravuje zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému, ktery vymezuje
jejich obsah 1 zakladni principy jejich realizace. Zachranné prace jsou zaméieny
pfedevs§im na odvraceni nebo zmirnéni bezprosttedniho ohroZeni Zivota, zdravi, majetku
a zivotniho prostiedi, zatimco likvida¢ni prace sméfuji zejména k odstranéni nasledki

vzniklé mimotadné udalosti a k postupné stabilizaci situace v postizeném tizemi.'¢

Zachranné prace piedstavuji Cinnosti zaméfené na zmirnéni ndsledki
mimotradné udalosti a snizeni jejich bezprostfednich dopadu. Jejich cilem je omezit
ohrozeni osob, zvitat, majetku i Zivotniho prostfedi a minimalizovat rizika vyplyvajici z

vzniklé situace.!’

Podle zdkona o IZS jsou zachranné prace vymezeny jako €innosti sméfujici k
odvraceni nebo alespont ke zmirnéni bezprostiednich rizik vzniklych v duasledku
mimotadné udalosti. Tyto ¢innosti se zamétuji predev§im na ochranu zivota a zdravi
osob, majetku a Zivotniho prostiedi. Souc¢asné smétuji k odstranéni nebo preruseni pticin,

které tyto hrozby vyvolaly.

Likvida¢ni prace jsou zaméfeny na co nejrychlejsi odstranéni nasledkt, které
mimoiadna udalost zptisobila. Tyto ¢innosti je tieba provadét bez prodleni, aby zasahujici
jednotky mohly ukoncit svou Cinnost a opustit misto zasahu. Podle pravni definice se
likvida€nimi pracemi rozumi aktivity sméfujici k odstranéni nésledkdt vzniklych v

dusledku mimofadné udalosti. '8

Obnovovaci prace se povazuji Cinnosti spocivajici zejména v revitalizaci

zivotniho prostfedi a v opatfenich sméfujicich k postupné obnové zivotniho prostiedi,

'S MATES, Pavel, Jindfich SKODA a Frantisek VAVERA, 2011. Vefejné sbory. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, Pravni monografie, s. 21, ISBN 978-80-7357-572-4.

16 Zakon ¢&. 239/2000 Sb. o integrovaném zdachranném systému a o zméné nékterych zdakonii. 2000. Dostupné
také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-239.

7 STETINA, Jifi. Zdravomictvi a integrovany zachranny systém pii hromadnych nestéstich a katastrofich.
Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-4578-7.

18 Zakon ¢. 239/2000 Sb. o integrovaném zachranném systému a o zméné& nékterych zakond. 2000.
Dostupné také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-239.
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spoleCenského zivota a materidlnich hodnot v postizeném tizemi. Obecné se jednd o
¢innosti zaméfené na obnovu uzemi po mimotadné udélosti, které¢ vSak jiz neslouzi k
odvraceni bezprostfedniho ohrozeni zivota, zdravi osob nebo Zivotniho prostfedi. Na
rozdil od zachrannych a likvida¢nich praci tedy nemaji charakter bezprostiednich
opatieni provadénych pii zasahu, ale predstavuji néaslednou fazi obnovy postizeného

azemi."®

19 Véstnik vlady pro organy krajii a organy obci: METODICKA POMUCKA MINISTERSTVA VNITRA.
In: 2003, &astka 6, s. 174.
20



3 Jednotka poZarni ochrany

V souladu se zdkonem €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen zdkon o PO), se jednotkou pozarni ochrany (dale jen ,, JPO*) rozumi
organizovana skupina osob urfena k zasahové Cinnosti pii pozarech, mimotadnych
udalostech a dalSich situacich, které mohou ohrozit zivoty a zdravi obyvatel, majetek
nebo Zivotni prostiedi. Tyto jednotky disponuji odpovidajicim technickym vybavenim a
tvoti je odborné vyskoleni ¢lenové (hasici), ktefi vykonavaji zdchranné a likvidacni prace.
JPO ptedstavuji zakladni vykonny prvek systému pozarni ochrany a soucasné se podileji

na plnéni tkolfl v rdmci integrovaného zachranného systému.?® 2!

JPO je organizovany celek s jasné vymezenou strukturou fizeni a rozd€lenim
odpovédnosti. Tvofti ji ¢lenové anebo pfislusnici jednotky, pozarni technika a vécné
prosttedky pozarni ochrany, které slouzi k plnéni ukolii pfi pozdrech a jinych
mimotadnych udalostech. Jednotky PO zfizuje obce nebo podnikajici fyzické a pravnické
osoby v souladu se zédkonem o PO. Jejich hlavnim tkolem je provadéni pozarnich zasahti
a zachrannych praci pfi Zivelnich pohromach a dals$ich mimotadnych udalostech.??
Soucasné se podileji na plnéni kol v oblasti ochrany obyvatelstva(soubor opatieni a
¢innosti zamétfenych na ochranu Zivota, zdravi, majetku a Zivotniho prostiedi obyvatel pfi
mimotradnych udalostech a krizovych situacich), ¢imz tvoti dilezitou soucast systému

bezpecnosti na tzemi obce i statu.?
3.1 druhy jednotek poZarni ochrany

3.1.1 Hasiésky zachranny sbor
Jednotka pozarni ochrany Hasi¢ského zachranného sboru je tvofena piislusniky
tedy profesiondlnimi hasici, ktefi jsou dislokovany na hasi¢skych stanici v ramci celé

ceské republiky.

JPO Hasi¢ského zachranného sboru pii feSeni mimotadnych udélosti plni
predevsim koordina¢ni roli a zajist'uje fizeni spolupréce jednotlivych slozek 1ZS na misté

zasahu. U¢innd soucinnost a vzajemna koordinace vSech zapojenych slozek jsou nezbytné

20 zakon ¢ 133/1985 Sb. Ceské ndrodni rady o pozZdirni ochrané. 1985. Dostupné také
z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1985-133.

2l HANUSKA, Zdenék. Organizace jednotek pozdrni ochrany. 2008. s. 10, ISBN 978-80-7385-035-7.

2 HANUSKA, Zdenék. Organizace jednotek pozdrni ochrany. 2008. s. 1, ISBN 978-80-7385-035-7.

B Zakon & 239/2000 Sb. o integrovaném zdachranném systému a o zméné nékterych zdakonii. 2000. Dostupné
také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-239.
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pro rychlé zvladnuti mimoiadné udéalosti a minimalizaci jejich nasledkt. HZS je zfizen
zékonem ¢&. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky, ve znéni
pozdgjsich predpisa.?* 2°

Tyto jednotky piisobi na vymezeném tzemi kraje (pfipadné statutdrniho mésta),
které tvoii jejich hasebni obvod. Prostiednictvim operacnich a informacnich stfedisek
zajist'uji nepfetrzity piijem tisnovych volani tykajicich se pozara i dalsich mimotadnych

udalosti. A koordinuji nasazeni sil a prostiedk® pti zasazich.?

3.1.2Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢i obce

Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢ii obce (dale jen ,,JSDH obce®) ptedstavuje
slozku, kterou zaklada obec (dle zakona o PO) a zaroven zajist'uje jeji iplné financovani.
Na tivod této kapitoly je nezbytné vymezit a jasné rozlisit pojmy SDH(déle jen: SDH) a
JSDH obce.

SDH nebo ,,Hasi¢sky sbor* se pouzivaji pro zakladni organiza¢ni jednotky spolki
psobicich v oblasti pozarni ochrany, napiiklad SdruZeni hasi¢t Cech, Moravy a Slezska,
Ceské hasiéské jednotky nebo Moravské hasi¢ské jednoty. Obce mohou s témito spolky
spolupracovat a pfipadné jim poskytovat finanéni podporu formou dotaci. Tyto
organizace vSak funguji na zéklad€ obcanského zakoniku a vlastnich stanov, a proto
nejsou opravnény ukladat obcim povinnosti ani vyZadovat Clenstvi, které by pro obCany

predstavovalo jakoukoli nevyhodu.?’

V praxi vSak miZe dochazet k situacim, kdy vefejnost nebo predstavitelé obce
nedokazou tyto dvé role jednoznacné odlisit. Diivodem je piredevsim skutecnost, Ze stejni
lidé Casto piisobi soucasné v jednotce i ve spolku. Z tohoto diavodu je dulezité, aby
¢lenové jasné rozliSovali, v jaké roli vystupuji — zda jako ¢lenové jednotky zastupujici

obec, nebo jako ¢lenové spolku vykonavajici spolkovou ¢innost. Spravné rozliseni téchto

2 Vavera, FrantiSek. Zakon o Hasi¢ském zachranném sboru CR. Tiskarna ministerstva vnitra. Ministerstvo
vnitra, Praha 2017, prvni vydani, s. 5, ISBN: 978-80-87544-65-5.

25 7akon &. 320/2015 Sb. o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych zakont
(zakon o hasi¢ském zachranném sboru). 2015. Dostupné také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-320.
20 HANUSKA, Zdenék. Organizace jednotek pozdrni ochrany. 2008. s. 6, ISBN 978-80-7385-035-7.

27 SENOVSKY, Michail; ADAMEC, Vilém a HANUSKA, Zdengk. Integrovany zachranny systém. 2. vyd.
Spektrum (Sdruzeni pozarniho a bezpeCnostniho inZenyrstvi). V Ostraveé: Sdruzeni pozarniho a
bezpecnostniho inzenyrstvi, 2007. s. 58, ISBN 978-80-7385-007-4.
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roli je dilezité nejen z hlediska organizace Cinnosti, ale také pii komunikaci s obci, pii

ziskavani finanénich prostiedki a pti budovani diivéry vefejnosti.?

N¢kteti clenové mohou byt s obci v pracovnépravnim vztahu a vykonavat ¢innost
v jednotce jako své zaméstndni, pfipadné na zékladé dohody o pracovni Cinnosti Ci

dohody o provedeni prace — zélezi na rozhodnuti obce.

Ztizeni JPO je zékonnou povinnosti obce a spada do jeji samostatné plisobnosti.

Obec ma vuci JSDH zejména tyto povinnosti:

vyplacet ¢lenlim odménu za zésah,

e udrzovat jednotku v akceschopném stavu,

e zajiStovat odbornou piipravu ¢lent,

o hradit materidlni a finan¢ni potieby jednotky,

e poskytovat péci ¢lenlim jednotky i dal$im osobdm zasahujicim na Gzemi obce za
ztizenych podminek nebo pii dlouhotrvajicim zasahu,

e poskytovat nahradu uslého vydelku ¢lentim, ktefi se béhem pracovni doby ucastni
zasahu, cviceni nebo odborné ptipravy,

o zajistit a hradit preventivni zdravotni prohlidky ¢lent,

e zajiStovat vystavbu a drzbu objektil a zatizeni poZarni ochrany,

e zabezpecit dostatecné a trvale pouzitelné zdroje vody pro haSeni pozaru,

e umoznit umisténi jednotek HZS kraje na svém tizemi a podilet se na jejich provozu
a vybaveni,

e spolupracovat se sousednimi obcemi pii plnéni tikoll v oblasti pozarni ochrany.

Obecni ufad v prenesené pusobnosti zajistuje odbornou piipravu veliteli a

strojnikt JSDH obce.

JSDH obci se podle rozsahu operacni ptsobnosti zatazuji do kategorii JPO II, JPO
III nebo JPO V. Rozdéleni bude popséano v nésledujici kapitole.

Nekteré JSDH jsou planem plosného pokryti urceny i1 k zdsahim mimo tizemi své
obce — jde o jednotky vybranych obci (kategorie JPO II nebo JPO III). O jejich vyslani
rozhoduje operaéni a informaéni stfedisko HZS kraje na zéklad¢ poplachového planu

kraje (dokument, ktery stanovuje postupy pro vyrozuméni a povolani slozek

28 2. roéniku odborné konference AVISDH na téma: Pohled starosty obce a velitele JSDH — Problematika,
prednesl Alois Kolaf, starosta obce Protivanov a velitel JSDH Protivanov. Dostupné:
https://www.youtube.com/watch?v=4wmfiXGmGhc
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integrovaného zachranného systému k zasahu pti mimofadné udalosti na izemi kraje).?

30

3.1.3Jednotka hasi¢ského zachranného sboru podniku

Jednotku hasic¢ského zachranného sboru podniku (HZS podniku) zfizuje
pravnickd osoba nebo podnikajici fyzicka osoba, a to na zdklad¢ rozhodnuti organu
statniho pozarniho dozoru — HZS kraje. Povinnost jejiho zfizeni vychazi z pozadavka na
zajisténi pozarni ochrany v podniku, zejména pokud jde o provozy se zvySenym nebo

vysokym pozarnim nebezpecim.

Vznik jednotky vychéazi z dokumentaci zdoldvani pozari nebo o posouzeni
pozarniho nebezpeci, které podnik predkladda HZS kraje. Rozsah a charakter jednotky
tedy odpovidd konkrétnim rizikim daného provozu ¢i technologie. Jednotka plsobi
predevsim v areédlu a pro potieby podniku, ktery ji ztidil, pokud neni s HZS kraje sjednano

jiné vyuziti.®!

3.1.4Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢i podniku

Jednotku sboru dobrovolnych hasi¢li podniku zfizuje pravnickd osoba nebo
podnikajici fyzicka osoba za ucelem zajisténi poZarni ochrany ve svém objektu nebo
arealu. Ztizeni této jednotky vychazi z potieby zabezpecit ochranu majetku, technologii
a osob v provozech, kde mulze existovat zvySené riziko vzniku pozaru nebo jiné

mimoradné udalosti.

Rozhodnuti o zfizeni jednotky sboru dobrovolnych hasi¢li podniku souvisi s
posouzenim pozarniho nebezpeci daného provozu a s poZadavky na zajisténi poZarni
ochrany v daném objektu. Rozsah, vybaveni a pfipravenost jednotky odpovidaji
charakteru a riziklim konkrétniho podniku. Jednotka plni své ukoly predevsim v aredlu a
pro potteby podniku, ktery ji zfidil, pokud neni s pfisluSnym Hasi¢skym zachrannym

sborem kraje dohodnuto jeji pfipadné vyuZiti i mimo tento prostor.*

2 HANUSKA, Zdenék. Organizace jednotek pozdrni ochrany. 2008. s. 7-8, ISBN 978-80-7385-035-7.

30 Zikon ¢ 133/1985 Sb. Ceské ndrodni rady o pozarni ochrané. 1985. Dostupné také
z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1985-133.

3 HANUSKA, Zden&k. Organizace jednotek pozdrni ochrany. 2008. s. 9-10, ISBN 978-80-7385-035-7.
32 HANUSKA, Zden&k. Organizace jednotek poZdrni ochrany. 2008. s. 10-11, ISBN 978-80-7385-035-7.
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3.2 Kategorie jednotek poZarni ochrany

Z hlediska zajisténi plosného pokryti uizemi se JPO rozd¢€luji do Sesti kategorii.

Plo$né pokryti rozliSuje dva druhy plsobnosti, a to mistni (jednotka standardné
pusobi na tzemi svého zfizovatele, tedy v rdmci katastru obce, piipadné podniku) a
uzemni (jednotka je pfedurcena provadét zasahy také mimo uzemi obce €i subjektu, ktery

ji ztidil).
Jednotky s izemni ptisobnosti:

e JPO I — profesionalni jednotky hasi¢ského zachranného sboru

e JPO II — jednotky sboru dobrovolnych hasi¢t obce, jejichz ¢lenové vykonavaji
¢innost jako své hlavni ¢i vedlej$i zaméstnani.

e JPO III - Jedna se o jednotku sboru dobrovolnych hasicti obce, jejiz ¢lenové

vykonavaji ¢innost dobrovolné.

Jednotky s mistni ptisobnosti:

e JPO IV —jednotky hasi¢ského zachranného sboru podniku;
e JPO YV —Jedna se o jednotku sboru dobrovolnych hasict, jejiz clenové vykonavaji
¢innost dobrovolné.

e JPO VI — jednotka sboru dobrovolnych hasi¢ podniku.*? 3

3.2.1 Plo$né pokryti jednotek poZirni ochrany

Plosné pokryti predstavuje koncepcéni uspoiaddni JPO urcené k zajisténi
hasebnich praci a provadéni zachrannych praci na uzemi Ceské republiky. Jeho cilem je
propojit jednotlivé jednotky tak, aby dochazelo k efektivnéjSimu vyuzivani

specializované techniky a odbornych schopnosti jejich ¢lent*

33 VILASEK, Josef; FIALA, Milo§ a VONDRASEK, David. Integrovany zachranny systém CR na pocatku
21. stoleti Druhé, upravené vydani. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2022 s. 40, ISBN
978-80-246-5067-8.

3% Zikon ¢ 133/1985 Sb. Ceské ndrodni rady o pozarni ochrané. 1985. Dostupné také
z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1985-133.

35 HANUSKA, Zden&k. Plosné rozmisténi sil a prostiedkil jednotek pozdarni ochrany v CR: ucebni texty
pro posluchace 1. a 2. ro¢niku oboru Pozarni ochrana a bezpecnost primyslu. 2. vyd. Ostrava: Sdruzeni
pozarniho a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2002. ISBN 80-86634-02-7.
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3.3 Akceschopnost jednotky

Podle vyhlasky Ministerstva vnitra ¢. 247/2001 Sb., o organizaci a Cinnosti
jednotek pozarni ochrany , ve znéni pozd¢jsich predpist (déale je vyhlaska o pozarni
represi), se akceschopnosti rozumi stav, kdy je jednotka organiza¢né, odborné a

technicky pfipravena k vyjezdu.
Jednotka splituje podminky akceschopnosti tehdy, pokud:

e pocet hasicl a jeji vnitini uspofaddani odpovidaji pozadavkim § 4 vyhlasky a
jednotka je schopna vyjet k zasahu ve stanoveném ¢asovém limitu podle § 11 odst.
2,

e hasici disponuji osvéd¢éenim o odborné zptsobilosti podle § 35 odst. 5 pro funkci,
kterou v jednotce vykonavaji, a zdroven je zajiStovana pravidelnd odborna
ptiprava v souladu s § 36 az 39,

e ma pro ucely zédsahu pfipravenou pozarni techniku, vécné prostiedky pozarni

ochrany a jsou splnény zakonné podminky pro jejich pouziti dle § 8 odst. 2 az 5.

O stavu akceschopnosti se vede piislusnad dokumentace, naptiklad strazni kniha (u
HZS) o vykonu sluzby, plany a zaznamy z odborné ptipravy, protokoly o kontrolach
techniky a vybaveni, dil¢i zpravy o zésazich nebo stani¢ni protokoly potvrzujici predani

a pfevzeti radiostanic.

Na jednotlivé druhy JPO jsou kladeny rozdilné pozadavky, zejména pokud jde o
dobu vyjezdu a dojezdu k zasahu, ale také o splnéni odbornych, fyzickych, zdravotnich a

psychickych ptedpokladi jejich ¢lent.

Akceschopnost JSDH obci je vyznamné ovlivnéna jejich vnitini organizaci a
stanovenymi pocetnimi stavy ¢leni. Tyto pocty predstavuji minimalni ¢lenskou zakladnu,
ktera je nutna pro zajisténi Cinnosti jednotky. U jednotek JPO II a JPO III je minimalni
pocet stanoven na 12 ¢leni, coz umoziuje vytvoreni vyjezdového druzstva. Naproti tomu
dobrovolné jednotky JPO V maji stanoven minimdalni pocet 9 ¢lend (viz tabulka

nize).**Dle Naiizeni vlady ¢&. 172/2001 Sb., k provedeni zdkona PO, je zakladni

36 Vyhlaska & 247/2001 Sb. Ministerstva vnitra o organizaci a ¢innosti jednotek pozdrni ochrany. 2001.
Dostupné také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-247.
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organizacni pripravenost dobrovolnych jednotek pozarni ochrany stanovena minimalnim

pocetnim stavem ¢lend jednotky.>’

Tabulka 1: Minimalni pocetni stavy JSDH obci’® 37

3.4 Vykon sluzby
V jednotkach pozarni ochrany je vedle samotného plnéni zdsahovych ukoli
realizovana také pravidelna odborna priprava ¢lent jednotky, udrzba a provozni zkousky
pozarni techniky a vécnych prostiedkii pozarni ochrany. Tyto ¢innosti tvoii nedilnou
soucast kazdodenniho fungovani jednotek poZarni ochrany a maji zasadni vyznam pro

udrZenti jejich pfipravenosti k zasahu.

Souhrn vSech Cinnosti vykonavanych hasi¢i v jednotkach pozarni ochrany je
oznacovan jako vykon sluzby. Vykon sluzby zahrnuje veskeré aktivity smétujici k
prevenci pozaril, jejich zdolavéani, k omezeni nasledkli Zivelnich pohrom a jinych
mimotadnych udalosti, jakoz i ¢innosti zamétfené na zvySovani akceschopnosti jednotky
pozarni ochrany. Vykon sluzby tak predstavuje komplexni proces, ktery piesahuje

samotnou zasahovou ¢innost.

Z hlediska fizeni se vykon sluzby ¢leni na organizacni a operacni Fizeni.

v

37 Nafizeni viady & 172/2001 Sb. k provedeni zdkona o pozZdrni ochrané. 2001. Dostupné také
z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-172.

38 Vyhlaska & 247/2001 Sb. Ministerstva vnitra o organizaci a innosti jednotek poZdrni ochrany. 2001.
Dostupné také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-247.
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Organizacni Fizeni pfedstavuje soubor Cinnosti vykonavanych hasi¢i v ramci
JPO, jejichz cilem je udrzovat trvalou organizac¢ni, technickou i odbornou pfipravenost
sil a prostredkil tak, aby jednotka byla schopna plnit stanovené ukoly v oblasti pozarni

ochrany.

Operacni Fizeni zahrnuje postupy a Cinnosti probihajici od okamziku pfijeti
informace o vzniku mimotradné udalosti, kterd vyzaduje nasazeni sil a prosttedkt pozéarni
ochrany, pies samotné provedeni zasahu a zachrannych praci pii mimotadné udélosti az

po navrat nasazenych jednotek a techniky zpét na zakladnu.*

3.5 Velitel jednotky sboru dobrovolnych hasic¢i obce

Velitel JSDH obce pfedstavuje zasadni fidici prvek jednotky a odpovida za jeji
celkovou pfipravenost k plnéni tkoll pozarni ochrany. Jeho odpovédnost se vztahuje jak
k oblasti organizacni, tak k zajisténi akceschopnosti jednotky a odborné urovné jejich
¢lenti. Do funkce je ustanovovan a z funkce odvoldvan starostou obce na zakladé
vyjadreni ptislusného HZS kraje, které posuzuje jeho zplsobilost k vykonu této funkce.
Vi ziizovateli jednotky nese velitel odpovédnost zejména za splnéni pozadavki na
akceschopnost, ptipravenost k vyjezdu, odbornou pfipravu a odbornou zptisobilost ¢lent,

stejné€ jako za technicky stav pozarni techniky a vécnych prosttedkti pozarni ochrany.

U jednotek zatazenych do kategorie JPO II zajistuje organizaci vykonu sluzby a
pracovni pohotovosti ¢lenil jednotky. Za timto ucelem sestavuje plan vykonu sluzby tak,
aby byla jednotka trvale schopna vyjezdu, pficemz je kladen diraz na zabezpeceni
minimalniho poctu ¢lenti v predepsanych funkcich, a to bud’ ptfimo na hasi¢ské zbrojnici,

nebo v rezimu pracovni pohotovosti.

Soucasti kompetenci velitele jednotky je rovnéz planovéani a fizeni odborné
ptipravy. Velitel dodrzuje ro¢ni plan odborné ptipravy vydanym generalnim feditelstvim
HZS CR, ktery nasledné dopliiuje podle pieduréenosti a mistnich specifik dané jednotky
a stanovuje tematické zaméteni vycviku, jakoZto i osoby zodpovédné za jeho vedeni,

misto konani a zpiisob organiza¢niho i materialniho zabezpeceni.*’

3 HANUSKA, Zden&k. Organizace jednotek poZdrni ochrany. 2., aktualiz. vyd. SPBI Spektrum. Cervena
fada. V Ostrave: Sdruzeni pozarniho a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2008. s. 5, ISBN 978-80-7385-035-7.
4 INTERNICH AKTU RiZENI GENERALNIHO REDITELE HASICSKEHO ZACHRANNEHO
SBORU CESKE REPUBLIKY. In: . 2007, ¢astka 54, s. 11.
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3.6 Clenové jednotky

Cinnost v JSDH obce je zpravidla vykonavana na zéklad¢ pracovnépravniho
vztahu uzavieného s ptislusnou obci. Soucasné je stanoveno, ze ¢lenem JSDH obce se
muze stat pouze osoba starsi 18 let, kterd splituje pozadovanou zdravotni zpasobilost k

vykonu této ¢innosti.*!

Clenové JSDH maji povinnost G¢astnit se pravidelného odborného vycviku v
rozsahu vymezeném § 72 odst. 3 zdkona o PO. Toto ustanoveni stanovi, ze jak
zameéstnanci podniku, tak i ¢lenové dobrovolnych JPO se musi v pfedepsaném rozsahu

zapojovat do odborné piipravy.*

3.7 Obec a obecni urad

Za vznik a provoz JPO nesou odpovédnost jejich ziizovatelé. Tito aktéii
zabezpecuji plnéni ukolli v oblasti pozarni ochrany na vymezeném uzemi a zajiSt'uji
pottebné podminky pro jejich Cinnost. V praxi tuto roli nej€astéji plni subjekty vetejné

spravy.

Obec piedstavuje zakladni izemni samospravny celek a soucasné vetejnopravni
korporaci, ktera na svém uzemi zabezpecCuje plnéni vefejnych tkoli, véetné ukold na

useku pozarni ochrany. V této oblasti vystupuje predevsim jako ziizovatel JSDH obce.

Postaveni obce na useku pozarni ochrany vymezuje zejména § 29 zakona o PO,
ktery upravuje vykon statni spravy a samospravy v této oblasti. Zakon vSak ne vzdy
disledné rozliSuje mezi samostatnou a pfenesenou pusobnosti obce, coZ v praxi znamena,
ze konkrétni napliiovani povinnosti do zna¢né miry zavisi na rozhodovani orgénii obce —
zejména zastupitelstva a obecniho tfadu. Mira skutecného zajisténi t€chto povinnosti je

tak podminéna ptistupem vedeni obce a jeho prioritami.

Specifickym problémem je skutecnost, Ze Ceska republika ma vice nez 6 000 obci,
z nichZ pfevdzna vétSina jsou malé obce s omezenymi rozpoctovymi moznostmi. Tyto

finan¢ni limity se vyrazné promitaji do schopnosti obci zajistit akceschopnost JSDH obce,

41 Zakon ¢ 133/1985 Sb. Ceské ndrodni rady o poZdirni ochrané. 1985. Dostupné také
z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1985-133.

42 SUBRT, Vaclav. Zdkon o pozdrni ochrané s komentdiem: zdkon ¢. 133/1985 Sb., o pozdarni ochrané, jak
vyplyva z uplného znéni vyhlaseného pod ¢. 67/2001 Sb. Legislativa na tiseku pozarni ochrany. Praha: Rego,
2002, s. 76, ISBN 80-86648-03-6.

4 HORZINKOVA, Eva a NOVOTNY, Vladimir. Zaklady organizace vefejné spravy v CR. 3., upr. vyd.
Plzen Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2013. s. 56, ISBN 978-80-7380-459-6.
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zejména v oblasti materidlniho vybaveni, techniky ¢i odborné ptipravy ¢lent jednotky.
Piestoze stat (prostfednictvim Generalniho feditelstvi HZS CR) a kraje poskytuji
investini 1 neinvesticni dotace, systém financovani je dlouhodobé vniman jako
roztiistény a méne ptiznivy pro malé obce, které jsou piitom Casto z hlediska dojezdovych

¢asu kli¢ové pro zajisténi plosného pokryti izemi JPO.

Uroveti akceschopnosti konkrétni JSDH obce tak neni dana pouze jeji kategori,
ale vyrazn¢ zavisi na piistupu zfizovatele, aktivité velitele jednotky a clent JSDH, jejich
schopnosti ziskavat dotacni prostiedky a rovnéz na spolupraci s ptislusSnym HZS kraje.
Ten muze rozdily mezi jednotkami zohlednovat naptiklad prostfednictvim odborné
pripravy ¢i metodické pomoci, v krajnim ptipadé je opravnén sankcionovat obec za
nesplnéni zdkonnych povinnosti (naptf. neziizeni JSDH obce nebo nedostate¢nou

technickou nebo odbornou akceschopnost).

~r s

Kromé zajisténi akceschopnosti JSDH obce plni obec i dalsi ukoly na useku
pozarni ochrany, zejména v oblasti prevence (napt. ziizeni ohlasovny pozard,
zabezpeceni zdrojii pozarni vody), déale vypotadavé ndroky vzniklé v souvislosti se
zdolavanim mimotfadnych udélosti (naptf. nahrady uSlého vydélku) a disponuje
normotvornou pravomoci vydavat obecné¢ zdvazné vyhlasky (pozarni fad obce). Soucasné

je obec jako pravnicka osoba povinna plnit i dals$i povinnosti vyplyvajici ze zdkona o PO

v souvislosti se spravou svého majetku.*

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, Ze obec jako zfizovatel JSDH obce nese klicovou
odpovédnost za vytvotfeni podminek pro jeji dlouhodobou stabilitu a akceschopnost. Tato
odpovédnost ma nejen pravni, ale 1 organizacni a finan¢ni rozmér, ktery se v praxi
vyznamné promitd do fungovani jednotky a jeji pfipravenosti zasahovat pii mimotadnych

udalostech.

3.7.1Nahrada uSlého vydélku ¢leniim jednotek sboru dobrovolnych hasic¢i

Poskytovani nahrady uslého vydélku €lenim JSDH obce pfedstavuje vyznamny
nastroj, jehoZz cilem je zmirnit ekonomické dopady vykonu sluzby v jednotce na ¢leny,
ktefi se GCastni zasaht, natizenych cviceni nebo odborné ptipravy v dob¢€, kdy by jinak
vykonavali vydélecnou ¢innost. Tento mechanismus mé zasadni vyznam zejména pro

osoby samostatné vydélecné ¢inné, u nichz ucast na ¢innosti jednotky muze vést k ptfimé

4 SLESINGER, Jan. Zdkon o poZdrni ochrané: komentdr. Komentafe Wolters Kluwer. Praha: Wolters
Kluwer, 2026. s. 112-120, ISBN 978-80-286-0215-4.
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ztraté piijmi. Zaroven je dilezity také pro zaméstnavatele ¢lent jednotky, protoze jim
kompenzuje skuteCnost, Ze jejich zaméstnanec se v dobé zdsahu nebo odborné ptipravy

nemuze vénovat své pracovni ¢innosti.

Clentm JSDH obce, ktefi se u¢astni zasahu, nafizeného cvi¢eni nebo odborné
ptipravy v dobé, ze které jim plyne piijem z podnikani nebo jiné samostatné vydélecné
¢innosti, nalezi nahrada uslého vydelku za kazdou zapocatou hodinu této doby. Nahrada
je poskytovana za skuteCné straveny cCas vykonem sluzby v jednotce, pfiCemz se

nezohlediiuje rozsah ani charakter bézné pracovni ¢innosti ¢lena mimo jednotku.

Uplatnéni naroku na nahradu uglého vydélku je Gasové omezeno. Clen jednotky
je povinen narok uplatnit u zfizovatele jednotky, tedy u obce, a to nejpozd¢ji do jednoho
meésice ode dne vzniku ndroku. V ptipadé nedodrzeni této lhlity nérok na ndhradu zanika.
Tento pozadavek klade zvySené naroky na administrativni spolupraci mezi ¢lenem

jednotky, velitelem jednotky a zfizovatelem.

Z pohledu ztizovatele jednotky piedstavuje poskytovani nahrady uslého vydélku
nejen zédkonnou povinnost, ale také dulezity stabiliza¢ni a motivaéni prvek. Spravné
nastaveny a transparentné uplatiovany systém nahrad mize vyznamné pfispét k
dlouhodobému udrzeni ¢lenské zékladny jednotky a ke zvySeni ochoty ¢lent ucastnit se

z4sahové ¢innosti i odborné ptipravy.*

3.7.2 Nahrada u$lého vydélku ¢lenu jednotky sboru dobrovolnych hasici
obce
Clenové JSDH obci vykonavaji svoji ¢innost zpravidla dobrovolng a soudasné s
vlastnim hlavnim zaméstnanim. Pokud se uc¢astni zasahu, odborné ptipravy nebo dalSich
¢innosti souvisejicich s plnénim tkoll jednotky, miize byt nutné jejich do¢asné uvolnéni
z pracovniho procesu. Aby tato vefejné prospésnd Cinnost nevedla k finanénimu
znevyhodnéni ¢lenti jednotky ani jejich zaméstnavatelii, je v pravnim systému Ceské
republiky upraven mechanismus nahrady uslého vydélku, ktery je ¢asto oznacovan jako

refundace mzdy.

Legislativni zéklad této ndhrady vychazi zejména ze zakona o PO. Uvedeny zékon

uklada obci jako zfizovateli jednotky povinnost zajistit kompenzaci uslého vydélku

45 SLESINGER, Jan. Zdkon o poZdrni ochrané: komentdr. Komentafe Wolters Kluwer. Praha: Wolters
Kluwer, 2026., s. 84-85, ISBN 978-80-286-0215-4.
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¢lenim jednotky sboru dobrovolnych hasici obce v piipadech, kdy se béhem své
pracovni doby tucastni zisahu, zachrannych praci pfi mimotadnych udalostech,
nafizenych cvic¢eni nebo odborné ptipravy. Smyslem této Gpravy je zajistit, aby vykon
sluzby v jednotce nepfedstavoval pro jeji Cleny financni ztrdtu a soucasné aby
zaméstnavatelé nebyli ekonomicky znevyhodnéni v dusledku uvolnovani svych

zaméstnanci pro potieby jednotky.*6 47

4 Vyklad legislativy Ministerstvo prdce a socidlnich véci. Online. Podporujemehasice.cz. Dostupné také
z: https://podporujemehasice.cz/vyklad-legislativy/.

47 Zakon ¢ 133/1985 Sb. Ceské ndrodni rady o pozZdirni ochrané. 1985. Dostupné také
z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1985-133.

32


https://podporujemehasice.cz/vyklad-legislativy/
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1985-133

4 Motivace ¢lenu jednotek sboru dobrovolnych hasicii obce

Motivace predstavuje jeden ze zékladnich prfedpokladi dlouhodobé
akceschopnosti a stability JSDH. V podminkach JSDH obce, kde ¢lenové vykonavaji
¢innost prevazné dobrovolné a ve valné vétsing pripadi vedle svého hlavniho zaméstnani,
nabyva otazka motivace mimotadného vyznamu. Nejde pouze o ziskani novych cClend,
ale predevsim o jejich udrzeni, odborny riist a ochotu aktivné se podilet na vyjezdech,

odborné ptiprave i dalsich ¢innostech jednotky.

Podle Plaminka je motivace proces, jehoz cilem je vytvofit pozitivni vztah ¢lovéka
k urcité Cinnosti, a to ide4dlné¢ nendsilnym zpisobem. Autor rozliSuje mezi stimulaci
(ptisobenim vngjSich podnétl, napf. financni odmény) a skuteCnou motivaci, kterd
vychazi z vnitinich pohnutek jednotlivce. V prostiedi JSDH obce maji své misto oba
pfistupy. Finanéni odména za zasah ¢i pracovni pohotovost piedstavuje vyznamny
stimula¢ni prvek, av§ak sama o sob¢ zpravidla nezajistuje dlouhodobou stabilitu ¢lenské
zakladny. Kli¢ovou roli zde hraji zejména vnitini motivy — pocit smysluplnosti,
sounalezitost s kolektivem, hrdost na piislusnost k jednotce ¢i potfeba pomahat druhym.
Plaminek dale upozoriuje, lidé jsou citlivi na rozdilné podnéty a Ze G€¢inna motivace musi

respektovat individualni odlignosti.*®

Myslenku, Ze zkuSenost ziskanad v pribehu ¢asu vede ke zlepSovani schopnosti,
vyjadfil jiz fecky dramatik Aischylos vyrokem “Cas ve svém béhu uci vSechny veéci”.
Podobnou otazku lze vztidhnout také na fungovani pracovnich tymu. Je obecné
predpokladano, ze ¢im déle ¢lenové tymu spolupracuji a ziskavaji spole¢né zkuSenosti,

tim vyssi je pravdépodobnost efektivniho plnéni ukolt a dosahovani lepsich vysledki.

Tento predpoklad potvrzuji 1 diiveéj$i vyzkumy zaméiené na dynamiku malych
skupin. McGrath a Altman jiZz v roce 1966 poukazuji na skutecnost, Ze princip ,,praxe
vede k dokonalosti“ je v prostfedi tymové spoluprace pomerné dobie dolozen. Podle
jejich zjisténi vede vétsi mira vycviku a praktickych zkuSenosti ¢lent skupiny ke zlepSeni
vykonu jak na individualni, tak na skupinové trovni. Tento zavér se pfitom vztahuje nejen

na experimentalni skupiny vytvotfené pro ucely laboratorniho vyzkumu, ale také na

8 PLAMINEK, Jifi. Tajemstvi motivace: jak zaiidit, aby pro vds lidé radi pracovali. 3., rozsifené vydani.
Poradce pro praxi. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-9744-1.
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pracovni tymy fungujici v redlnych podminkach, naptiklad ve vojenskych jednotkéch ¢i

jinych organiza¢nich strukturach.*’

V prostiedi JSDH obce lze tyto zavery aplikovat zejména na vztah mezi motivaci
a dlouhodobou setrvacnosti ¢lent v jednotce. Stabilni kolektiv, ktery spolu pravidelné
zasahuje a absolvuje odbornou pfipravu, postupné vytvaii pevné pracovni vazby a
zvySuje svou akceschopnost. Pokud vsSak dochazi k castym odchodiim clent, ztraci
jednotka nejen personalni kapacitu, ale 1 zkuSenosti a tymovou soudrznost. Motivace
jednotlivet tak piimo ovliviiuje nejen jejich osobni piistup k vykonu sluzby, ale i

celkovou vykonnost jednotky.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze motivace ¢leni JSDH obce musi byt chapana
komplexné. Ztizovatel vytvafi ramcové podminky (materidlni zabezpeceni, finan¢ni
ohodnoceni, zdzemi jednotky), zatimco velitel jednotky svym stylem vedeni, komunikaci
a osobnim piikladem vyznamné ovliviiuje vnitini motivaci ¢len. Pravé propojeni
vngjsich podminek a vnitfnich motivaénich faktort je predpokladem dlouhodobé stability

a akceschopnosti jednotky.

4 JOSEPH E. MCGRATH a ALTMAN, 1. Small Group Research: A Synthesis and Critique of the Field.
Holt,Rinehart & Winston of Canada, 1966. ISBN 0030483905.
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5 Vyzkumné Setfeni jednotek poZarni ochrany v Pardubickém

kraji

5.1 Vyvoj poétu jednotek poZarni ochrany v Pardubickém kraji

Pro potieby realizovaného vyzkumu je vhodné strucné charakterizovat strukturu

a vyvoj poctu JPO na tzemi Pardubického kraje. Tento piehled poskytuje zdkladni

kontext pro naslednou analyzu fungovani JSDH obci. Vyvoj poctu jednotek byl sledovan

porovnanim udaji z roku 2010, které vychazeji z rocenky HZS Pardubického kraje, s

aktualnimi udaji z roku 2026, ktery pro tuto praci poskytnul HZS Pardubického kraje.

Tabulka 2: Vyvoj JPO v Pardubickém kraji, respektive v celé CR od roku 2010 az 2026 31 52

Ka;;go"“e 2010 2026 Zména
JPO T 15 15 0
JPOII 21 25 4
JPO III 87 80 —7
JPO IV 6 4 2
JPOV 442 341 101
JPO VI 4 1 3
Celkem 575 466 -109

V CR 2026

247
247
1421
78
4257
&3
6333

V roce 2010 bylo na tGzemi Pardubického kraje evidovano celkem 575 JPO

riznych kategorii. Nejpocetnéjsi skupinu tvotily jednotky kategorie JPO V, jejichz pocet

dosahoval 442 jednotek. Dal$i vyznamnou skupinu pfedstavovaly jednotky kategorie JPO

IIT v poctu 87 jednotek. Mensi zastoupeni mely jednotky kategorie JPO II (21 jednotek)

a profesionalni jednotky kategorie JPO I (15 jednotek). V mensi mife byly zastoupeny

také jednotky kategorie JPO IV (6 jednotek) a JPO VI (4 jednotky).

Podle aktuélnich udaji z roku 2026 doslo v rdmci Pardubického kraje k urcité

zméné v celkovém poctu jednotek pozarni ochrany. Celkovy pocet jednotek se snizil na

466, coz predstavuje pokles o 109 jednotek oproti roku 2010. Tento vyvoj se nejvice

30 Statistickd rocenka HZS Pardubického kraje 2010. 2011.

3! Roéni zprdva o stavu PO v Pardubickém kraji za rok 2025, ke dni 31.12.2025
52 Bilan¢ni tiskova konference HZS CR za rok
https://www.youtube.com/watch?v=0iAw0{fPOiDM
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projevil u jednotek kategorie JPO V. Pocet jednotek kategorie JPO I ziistal ve sledovaném
obdobi stabilni na hodnoté 15 jednotek. Naopak u jednotek kategorie JPO II byl

zaznamenan mirny nartst z 21 na 25 jednotek.

Mirny pokles byl zaznamenan u jednotek kategorie JPO III, jejichz pocet se snizil
z 87 na 80 jednotek. Nejvyrazn€jsi zména je vSak patrnd u jednotek kategorie JPO V,
jejichz pocet klesl z 442 jednotek v roce 2010 na 341 jednotek v roce 2026. Tento vyvoj
muze souviset napiiklad s persondlnimi problémy v nékterych obcich, nedostatkem ¢lent

jednotek nebo s organizacnimi zménami v systému pozarni ochrany.

Pokles byl zaznamenan také u jednotek kategorie JPO IV, jejichz pocet se snizil

ze 6 na 4 jednotky, a u jednotek kategorie JPO VI, kde doslo ke snizeni ze 4 na 1 jednotku.

Uvedené tdaje naznacuji, Ze v Pardubickém kraji dochazi v dlouhodobém
horizontu k urcité transformaci struktury JPO. Zatimco pocet profesiondlnich jednotek
zUstava stabilni a u nékterych kategorii dobrovolnych jednotek dochdzi k mirnému
vyvoj vytvarfi dilezZity kontext pro naslednou ¢ast prace, kterd se zamétuje na prizkum

mezi jednotkami.

5.2 Metodika Empiristického vyzkumu

K ziskani potfebnych informaci autor pouZzil kvantitativni vyzkumnou metodu

prostfednictvim dotaznikového Setieni a strukturovanych rozhovori.

5.2.1 Kvantitativni vyzkum

Pro naplnéni cile bakalafské prace byla zvolena metoda kvantitativniho vyzkumu
formou dotaznikového Setfeni. Volba této metody vychazi z charakteru zkoumaného
problému a z potieby ziskat srovnatelna data od vétSiho poctu respondentti. Dotaznik jako
vyzkumny ndstroj umoznuje systematicky sbér empirickych udaji a jejich nasledné

vyhodnoceni prostiednictvim zdkladnich statistickych postupi.
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Pti  konstrukci vyzkumného ndastroje bylo vychazeno z obecnych
metodologickych zasad védeckého vyzkumu, zejména z pozadavku ndvaznosti mezi

vyzkumnym cilem, vyzkumnymi otdzkami a zvolenou metodou sbéru dat.>?

5.2.2 Strukturovany rozhovor

Strukturovany rozhovor ptredstavuje vyzkumnou metodu zalozenou na predem
ptfipraveném souboru otazek, které jsou vSem respondentim pokladany ve stejném potadi
a ve stejné podobé¢. Tato metoda umoznuje systematicky sber informaci a zajistuje, ze
jednotlivé odpovédi 1ze mezi sebou snadno porovnavat. Na rozdil od dotaznikového
Setfeni vSak strukturovany rozhovor umoznuje pfimou komunikaci mezi vyzkumnikem a
respondentem, diky ¢emuz lze ziskat podrobnéjsi a presnéjsi informace k jednotlivym

tématam.>*

53 OCHRANA, Frantisek. Metodologie, metody a metodika védeckého vyzkumu. Praha: Univerzita Karlova,
nakladatelstvi Karolinum, 2019. ISBN 978-80-246-4204-8.

3 BRYMAN, Alan; BELL, Edward; RECK, Jennifer a FIELDS, Jessica. Social Research Methods. OUP,
2012.s. 182, ISBN 0190853662.
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6 Kvantitativni dotaznikové Setfeni jednotek sboru

dobrovolnych hasi¢i v Pardubickém kraji

Dotaznik byl sestaven tak, aby jednotlivé otazky ptimo souvisely s problematikou
role zfizovatele a velitele jednotky pfi zajiStovani akceschopnosti a stability jednotky.
Setteni bylo realizovano elektronickou formou prostiednictvim online platformy Survio.
Tato forma umoznila efektivni distribuci dotaznikli a soucCasné zajistila anonymitu

respondentu.

Byly vytvofeny dva dotazniky:

e prvni byl urcen pro velitele jednotek,

e druhy pro ¢leny jednotek.

Toto rozdéleni umoznilo zachytit rozdilné pohledy na fungovani jednotky z
urovné vedeni a z irovné fadovych ¢lenll. VE&tsina otazek byla koncipovana jako uzaviena
se Ctyfmi pfedem stanovenymi odpovéd’mi, tento zpusob byl zvolen k zamezeni
neutrdlnich odpovédi. Tento typ otazek byl zvolen z divodu zajiSténi piehlednosti,
jednoznacnosti odpovédi a moznosti jejich ndsledného kvantitativniho vyhodnoceni.
Strukturovany charakter dotazniku odpovid4d pozadavku standardizace vyzkumného

nastroje, ktera je pfedpokladem objektivniho porovnani ziskanych dat.

Formulace otdzek byla vedena snahou o srozumitelnost, vécnou jednozna¢nost a
minimalizaci moznosti riizné¢ho vykladu ze strany respondentli. Dotaznikové Setfeni tak
predstavuje empiricky zéklad pro naslednou analyzu a formulaci navrhli doporuceni v
oblasti zajiStovani akceschopnosti a stability JSDH ve vybranych obcich Pardubického

kraje. Potfadi grafu v nasledujici ¢asti odpovida potadi otazek v dotazniku.

O distribuci dotaznikli mezi velitele jednotek byli poZzadani pfislusnici HZS
Pardubického kraje, respektive vedouci oddéleni IZS a sluzeb jednotlivych tzemnich
odborii (Pardubice, Chrudim, Svitavy a Usti nad Orlici). Zaroveii byli velitelé jednotek
pozadani o jejich nasledné rozsifeni mezi ¢leny svych jednotek, aby bylo mozné ziskat

Sirsi soubor odpovédi pro ucely dotaznikového Setteni.
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Graf 1: Jakd je Vase role v jednotce™

Jaka je Vase role v jednotce?

welitel jednotky Clen jednotky

Na otdzku ,,Jaka je VasSe role v jednotce?* odpovédelo celkem 178 respondentti.
Z toho 88 respondentli (49,4 %) uvedlo, Ze zastavaji funkci velitele jednotky, zatimco

90 respondentd (50,6 %) oznacilo moznost ¢len jednotky.

Z vysledkt je patrné, ze zastoupeni jednotlivych roli mezi respondenty je velmi
vyrovnané. Mirnou ptfevahu tvoii clenové jednotek, avSak rozdil mezi obéma skupinami

je minimalni.

Tato struktura respondenti je z hlediska dotaznikového Setieni pfinosna, protoze
umoznuje porovnavat nazory veliteld jednotek i fadovych Clenti v témér stejném pomeéru.

Ziskana data tak mohou poskytnout komplexné&jsi pohled na problematiku.

V nésledujicich dvou podkapitolach jsou uvedeny vysledky odpovédi ziskanych
z dotaznikového Setieni mezi veliteli jednotek a ¢leny jednotek. Na zaklad¢ této otazky
byli respondenti rozd€leni, pii¢emz platforma Survio jim néasledné zobrazovala odlisné

otazky podle jejich zarazeni.

Moznou pfic¢inou vysledku, ktery se pohybuje piiblizné¢ okolo poloviny
respondentli, mize byt skute¢nost, ze nékteii velitelé jednotek nerozsitili dotaznik mezi

vSechny Cleny své jednotky.

55 Vlastni zdroj
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6.1 Velitele Jednotky

V nasleduji kapitole bodu zobrazeno vyhradné dotaznikové Setfeni mezi veliteli jednotek

Graf 2: kategorie Vasi jednotky’®

Kategorie Vasi jednotky

JPO I

JPO v

JPO NI

Na otazku ,,Kategorie VasSi jednotky“ odpovéd€lo celkem 88 respondentt.
Nejvétsi zastoupeni mély jednotky kategorie JPO III, které¢ uvedlo 37 respondentd
(42,0 %). Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvorily jednotky kategorie JPO V s poctem 35
respondentil (39,8 %). Nejmens$i zastoupeni v ramci dotaznikového Setfeni mély

jednotky kategorie JPO II, které¢ uvedlo 16 respondentt (18,2 %).

Z vysledki je patrné, ze mezi respondenty prevazuji jednotky kategorii JPO III a
JPO V, které jsou zastoupeny v relativné vyrovnaném pomeéru. Naopak jednotky JPO II
jsou v souboru respondentil zastoupeny vyrazné¢ mén¢. Tato struktura odpoveédi mize
odrazet skutecnost, Ze v ramci obci je pocet jednotek kategorii JPO III a JPO V obecné

vys$$i nez pocet jednotek JPO I1.

Uvedené rozlozeni odpovédi lze povazovat za pomérné ocekavané, protoze v
systému pozarni ochrany Ceské republiky tvoii jednotky kategorii JPO III a JPO V

nejpocetnéjsi skupinu jednotek zfizovanych obcemi.

56 Vlastni zdroj
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Graf 3: Jak dlouho vykonaviate funkci velitele jednotky?””

Jak dlouho vykonavate funkci velitele jednotky?

20 a vice let

0-5 let

16-20 let

11-15 let
6-10 let

Na otazku ,,Jak dlouho vykonavate funkei velitele jednotky?*“ odpovédélo
celkem 88 respondentli. Nejvétsi skupinu tvoii velitelé, ktefi vykonavaji svou funkei 6
az 10 let, a to 25 respondentti (28,4 %). Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou velitelé s

délkou vykonu funkce 0 az 5 let, kterou uvedlo 22 respondentt (25,0 %).

Dalsi skupinu tvofti velitelé, ktefi vykondvaji funkci 11 az 15 let — t&ch bylo 16
respondenttl (18,2 %). Funkci velitele po dobu 20 a vice let uvedlo 15 respondenti (17,0
%). Nejmensi zastoupeni maji velitelé s délkou vykonu funkce 16 az 20 let, které uvedlo

10 respondentt (11,4 %).

Z vysledki je patrné, Ze nejvetsi Cast respondentli vykonava funkci velitele do 10
let, coz mlize naznacovat postupnou generacni obménu ve vedeni jednotek. Zarovei je
vSak patrné, ze v souboru respondentli jsou zastoupeni i velitelé s dlouholetou praxi
presahujici 20 let, coz piispiva k zachyceni zkuSenosti z dlouhodobého vykonu této

funkece.

57 Vlastni zdroj
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Graf 4: Vedeni obce projevuje dlouhodoby zdjem o cinnost jednotky sboru dobrovolnych hasicii >

Vedeni obce projevuje dlouhodoby zajem o ¢innost |SDH

Spise nesouhlasim

Spise souhlasim

Rozhodné souhlasim

Na tvrzeni ,,Vedeni obce projevuje dlouhodoby zijem o ¢innost jednotky
sboru dobrovolnych hasi¢u*“ odpovédélo celkem 88 respondentl. Nejvetsi cast
respondenti uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou zvolilo 51 respondentii

(58,0 %). Dalsich 29 respondentti (33,0 %) uvedlo odpoved ,,spiSe souhlasim*.

Naopak 8 respondentti (9,1 %) uvedlo moznost ,,spiSe nesouhlasim* a moznost

,»rozhodné nesouhlasim‘ nebyla zvolena zadnym respondentem.

Z vysledkt je patrné, ze vétSina respondentd vnima ptistup vedeni obce k ¢innosti
jednotky velmi pozitivné, jelikoz souhlasné odpovédi (rozhodné€ souhlasim a spise
souhlasim) tvofi dohromady 91 % vSech odpovédi. Pouze mensi Cast respondentl
vyjadiila spiSe negativni postoj. Vysledky tak naznacuji, ze ve vétSiné sledovanych obci
je ¢innost jednotek sboru dobrovolnych hasi¢h ze strany vedeni obce dlouhodobé

podporovana a vnimana jako vyznamna soucast bezpecnosti obce.

V této otdzce nebyla zaznamenana zadna odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

58 Vlastni zdroj
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Graf 5: Vedeni obce se aktivné zajima o potieby jednotky (technika, vystroj, personal)>®

Vedeni obce se aktivné zajima o potreby jednotky

Rozhodné nesouhlasim

Spise nesouhlasim

Rozhodné souhlasim

Spise souhlasim

Na tvrzeni ,,Vedeni obce se aktivné zajima o potieby jednotky (technika,
vystroj, personal)* odpovédélo celkem 88 respondenti. Nejvétsi ¢ast respondentl
uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim“, kterou zvolilo 34 respondentti (38,6 %). DalSich

32 respondentd (36,4 %) oznacilo odpovéd ,,spiSe souhlasim*.

Naopak 19 respondentd (21,6 %) uvedlo moznost ,,spiSe nesouhlasim™ a 3

respondenti (3,4 %) zvolili odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Celkove tedy 75 % respondentii vyjadiilo souhlas s tvrzenim, Ze se vedeni obce
aktivné zajima o potfeby jednotky sboru dobrovolnych hasicli. Piesto se u casti
respondentl objevuje i negativni hodnoceni, coZ mlize naznacovat, ze mira zajmu vedeni
obci o materiadlni a persondlni zabezpecCeni jednotek se v jednotlivych obcich lisi.
Vysledky tak poukazuji na skute¢nost, ze pristup ziizovatele mize mit vyznamny vliv na

podminky fungovéni jednotky.
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Graf 6: Komunikace mezi velitelem jednotky a vedenim obce je pravidelnd a vécna®
Komunikace mezi velitelem jednotky a vedenim obce je pravidelna a vécna

Rozhodné nesouhlasim

Spise nesouhlasim

Rozhodné souhlasim Spise souhlasim

Na tvrzeni , Komunikace mezi velitelem jednotky a vedenim obce je
pravidelna a vécna* odpovédélo celkem 88 respondentii. Nejvetsi ¢ast respondentl
uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim“, kterou zvolilo 50 respondentti (56,8 %). DalSich

25 respondentt (28,4 %) oznacilo odpoved’ ,,spiSe souhlasim*.

Moznost ,,spiSe nesouhlasim* uvedlo 10 respondentt (11,4 %) a 3 respondenti

(3,4 %) zvolili odpoveéd’ ,,rozhodné nesouhlasim®.

Celkove tedy 85,2 % respondentti vyjadfilo souhlas s tvrzenim, Zze komunikace
mezi velitelem jednotky a vedenim obce je pravidelna a vécna. Vysledky tak naznacuji,
ze ve veétsin€é piipadl funguje mezi vedenim obce a velitelem jednotky efektivni
komunikace, kterd je dilezitym predpokladem pro zajisténi akceschopnosti a stability

jednotky sboru dobrovolnych hasicu.
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Graf 7: Vedeni obce vnima JSDH jako diilezity prvek bezpecnosti obce®!
Vedeni obce vnima JSDH jako dllezity prvek bezpecnosti obce

Rozhodné nesouhlasim
Spise nesouhlasim

Spise souhlasim

Rozhodné souhlasim

Na tvrzeni ,,Vedeni obce vnima jednotku sboru dobrovolnych hasi¢i jako
dilezity prvek bezpecnosti obce“ odpovédelo celkem 88 respondentti. Nejvetsi ¢ast
respondenti uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou zvolilo 61 respondentti

(69,3 %). Dalsich 17 respondentt (19,3 %) oznacilo odpovéd’ ,,spiSe souhlasim®.

Moznost ,,spiSe nesouhlasim*“ uvedlo 8 respondentt (9,1 %) a 2 respondenti (2,3

%) zvolili odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim®.

Celkem tedy 88,6 % respondentll vyjadiilo souhlas s tvrzenim, ze vedeni obce
vnimd jednotku sboru dobrovolnych hasict jako dilezity prvek bezpecnosti obce.
Vysledky naznacuji, ze vétSina obci povazuje jednotky sboru dobrovolnych hasicti za
vyznamnou soucast systému zajiStovani bezpecnosti na svém uzemi. Pfesto se v mensi
mife objevuji 1 negativni odpovéedi, které mohou poukazovat na rozdilné vnimani role

jednotky v nékterych obcich.
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Graf 8: Financovani jednotky ze strany ziizovatele odpovidd jejim potiebam®
Financovani jednotky ze strany zfizovatele odpovida jejim potrebam

Rozhodné nesouhlasim

Spise nesouhlasim

Rozhodné souhlasim

Spise souhlasim

Na tvrzeni ,,Financovani jednotky ze strany zrizovatele odpovida jejim
skuteénym potiebam* odpovédélo celkem 88 respondentli. Nejvice respondentti zvolilo
moznost ,,spiSe souhlasim*, a to 38 respondenti (43,2 %). Dalsich 35 respondenti (39,8

%) uvedlo odpovéd’ ,,rozhodné souhlasim®.

Moznost ,,spiSe nesouhlasim* oznacilo 12 respondentti (13,6 %) a 3 respondenti

(3,4 %) uvedli odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Celkem tedy 83 % respondent vyjadiilo souhlas s tvrzenim, ze financovani
jednotky ze strany zfizovatele odpovida jejim skuteCnym potiebam. Presto se u Casti
respondentll objevuji i nesouhlasné odpovédi, coz mize poukazovat na rozdily mezi
jednotlivymi obcemi v oblasti finan¢ni podpory jednotek sboru dobrovolnych hasici.
Vysledky tak naznacuji, Zze i kdyz vétSina respondentti hodnoti financovani jednotky
pozitivné, v nekterych pripadech nemusi finan¢ni prostfedky plné odpovidat aktuadlnim

potfebam jednotky.

62 Vlastni zdroj
46



Graf 9: Obec podporuje odbornou pripravu a vzdélavani ¢lenit jednotky (podpora nad ramec zdakonem stanovené
odborné pripravy — stdze, workshopy apod.)%

Ly

Obec podporuje odbornou pfipravu a vzdélavani ¢lend jednotky

vibec nepodporuje

Spise nepodporuje

Velmi podporuje

Spise podporuje

Na otazku ,,Obec podporuje odbornou pfipravu a vzdélavani ¢leni jednotky
(podpora nad ramec zikonem stanovené odborné pripravy — stiZe, workshopy
apod.)* odpovédelo celkem 88 respondentii. Nejveétsi ¢ast respondentl uvedla moznost
»SpiSe podporuje“, kterou zvolilo 39 respondentd (44,3 %). DalSich 30 respondentti

(34,1 %) uvedlo odpovéd’ ,,velmi podporuje®.

Naopak 15 respondentti (17,0 %) uvedlo moznost ,,spiSe nepodporuje“ a 4

respondenti (4,5 %) zvolili odpovéd’ ,,viibec nepodporuje*.

Celkem tedy 78,4 % respondentti uvedlo, ze obec podporuje odbornou piipravu a
vzdelavani ¢lent jednotky alespoil v ur€ité mife. Vysledky tak naznacuji, ze ve vétsiné
obci je vzdélavani ¢leni jednotek sboru dobrovolnych hasic¢li podporovéno, a to i nad
ramec zakonem stanovené odborné piipravy. Piesto se u ¢asti respondenti objevuji i
negativni odpovédi, které mohou poukazovat na rozdilny ptistup jednotlivych obci k

podpote dalsiho vzdélavani ¢lenti jednotek.
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Graf 10: Obec ma zpracovanou dlouhodobou koncepci rozvoje jednotky (napr. plan obnovy pozarni techniky apod.)
64
Obec ma zpracovanou dlouhodobou koncepci rozvoje jednotky

Rozhodné souhlasim

Rozhodné nesouhlasim

Spise souhlasim

Spise nesouhlasim

Na tvrzeni ,,Obec ma zpracovanou dlouhodobou koncepci rozvoje jednotky
(napf. plan obnovy poZarni techniky apod.)“ odpovédélo celkem 88 respondenti.
Nejvétsi Cast respondentti uvedla moznost ,,spiSe nesouhlasim®, kterou zvolilo 31
respondentt (35,2 %). Dalsich 18 respondentt (20,5 %) zvolilo odpovéd’ ,,rozhodné

nesouhlasim®.

Naopak 27 respondentti (30,7 %) uvedlo moZznost ,,spiSe souhlasim* a pouze 12

respondentti (13,6 %) oznacilo odpovéd’ ,,rozhodné souhlasim®.

Celkem tedy 55,7 % respondentll vyjadfilo nesouhlas s tvrzenim, ze mé obec
zpracovanou dlouhodobou koncepci rozvoje jednotky. Vysledky tak naznacuji, Ze v fade
obci neni strategické planovani rozvoje jednotky sboru dobrovolnych hasi¢lh
systematicky zpracovano. Naopak mensi ¢ast respondentti uvedla, ze takova koncepce
existuje. Tento vysledek muize poukazovat na skutecnost, ze dlouhodobé planovani
rozvoje jednotky neni ve vSech obcich standardni soucasti fizeni jednotky ze strany

ziizovatele.
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Graf 11: Jednotka je vedenim obce vnimdna jako partner, nikoli pouze jako povinnost vyplyvajici ze zdkona %

Jednotka je vedenim obce vnimana jako partner, nikoli pouze jako zakonna povinnost

Rozhodné nesouhlasim

Spise nesouhlasim

Rozhodné souhlasim

Spise souhlasim

Na tvrzeni ,,Jednotka je vedenim obce vnimana jako partner, nikoli pouze
jako povinnost vyplyvajici ze zakona“ odpovédélo celkem 88 respondenti. Nejvetsi
¢ast respondentd uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou zvolilo 38 respondentti

(43,2 %). Dalsich 34 respondentti (38,6 %) oznacilo odpovéd’ ,,spiSe souhlasim*.

Naopak 12 respondentd (13,6 %) uvedlo moznost ,,spiSe nesouhlasim* a 4

respondenti (4,5 %) zvolili odpoveéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Celkem tedy 81,8 % respondentii vyjadfilo souhlas s tvrzenim, Ze je jednotka
sboru dobrovolnych hasi¢li vedenim obce vniméana jako partner pii zajiStovani
bezpecnosti obce, nikoli pouze jako zdkonné povinnost. Vysledky tak naznacuji, Ze ve
vétsing obci je jednotka vnimana jako dulezity a aktivni partner pfi feSeni mimofadnych
udalosti a pfi zajistovani bezpecnosti obyvatel. Piesto se u mensi ¢asti respondentti
objevuji 1 negativni odpovédi, které mohou poukazovat na rozdilné ptistupy jednotlivych

obci k postaveni jednotky sboru dobrovolnych hasict.
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Graf 12: Spoluprdce mezi velitelem jednotky a ziizovatelem je zaloZena na diivére5

Spoluprace mezi velitelem jednotky a zfizovatelem je zaloZzena na dlvére

Spise nesouhlasim

Spise souhlasim

Rozhodné souhlasim

Na tvrzeni ,,Spoluprace mezi Vami (velitelem jednotky) a zfizovatelem (obci)
je zaloZena na vzajemné divére“ odpovédélo celkem 88 respondenti. Nejveétsi cast
respondenti uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou zvolilo 60 respondenttii

(68,2 %). Dalsich 22 respondentti (25,0 %) oznacilo odpovéd’ ,,spiSe souhlasim*.

Moznost ,,spiSe nesouhlasim* uvedlo 6 respondenti (6,8 %) a moznost

»rozhodné nesouhlasim“ nebyla zvolena zaddnym respondentem.

Celkem tedy 93,2 % respondentti vyjadtilo souhlas s tvrzenim, Ze spoluprace mezi
velitelem jednotky a zfizovatelem je zalozena na vzdjemné duvéfe. Vysledky tak
naznacuji, ze vztahy mezi vedenim obce a veliteli jednotek sboru dobrovolnych hasi¢t
jsou ve vétsing piipadil zaloZzeny na vzajemné duvere a spolupraci. Tento faktor mize byt
vyznamnym piedpokladem pro efektivni fungovani jednotky, jeji stabilitu a schopnost

plnit tkoly pfi zajistovani bezpecnosti obce.
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Graf 13: Velitel jednotky ma od zifizovatele jasné vymezené kompetence a odpovédnosti®”
Velitel jednotky ma od zfizovatele jasné vymezené kompetence a odpovédnosti

Rozhodné nesouhlasim

Spise nesouhlasim

Rozhodné souhlasim

Spise souhlasim

Na tvrzeni ,,Velitel jednotky ma od ziizovatele jasné vymezené kompetence a
odpovédnosti odpoveédélo celkem 88 respondentll. Nejvetsi Cast respondentli uvedla
moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou zvolilo 41 respondentii (46,6 %). Dalsich 31

respondentti (35,2 %) oznacilo odpovéd’ ,,spiSe souhlasim*.

MozZnost ,,spiSe nesouhlasim“ uvedlo 14 respondentii (15,9 %) a 2 respondenti

(2,3 %) zvolili odpoveéd’ ,,rozhodné nesouhlasim®.

Celkem tedy 81,8 % respondentli vyjadiilo souhlas s tvrzenim, Ze maji velitelé
jednotek ze strany ziizovatele jasné vymezené kompetence a odpovédnosti. Vysledky tak
naznacuji, Ze ve vetsing obci jsou pravomoci velitele jednotky viici zfizovateli pomérné
jasn¢ nastaveny. Pfesto se u Casti respondentl objevuji i nesouhlasné odpovédi, které

mohou poukazovat na rozdilnou uroven vymezeni kompetenci v jednotlivych obcich.
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Graf 14: Jednotka dlouhodobé trpi nedostatkem aktivnich élenii®

Jednotka dlouhodobé trpi nedostatkem aktivnich ¢lend

Rozhodné nesouhlasim

Rozhodné souhlasim

Spise nesouhlasim

Spise souhlasim

Na tvrzeni ,Jednotka dlouhodobé trpi nedostatkem aktivnich c¢lend*
odpovédélo celkem 88 respondentli. Nejvétsi Cast respondent uvedla moznost ,,spiSe
souhlasim*, kterou zvolilo 34 respondentt (38,6 %). DalSich 21 respondentti (23,9 %)

oznacilo odpovéd’ ,,rozhodné souhlasim*.

Naopak 24 respondentd (27,3 %) uvedlo moznost ,,spiSe nesouhlasim* a 9

respondentti (10,2 %) zvolilo odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Celkem tedy 62,5 % respondentii vyjadrilo souhlas s tvrzenim, Ze jejich jednotka
dlouhodobé¢ trpi nedostatkem aktivnich ¢lenti. Vysledky tak naznacuji, ze nedostatek
persondlniho obsazeni piedstavuje pro fadu jednotek sboru dobrovolnych hasici
vyznamny problém. Na druhou stranu pfiblizn¢ tfetina respondentli tento problém

nevnima, coz mize poukazovat na rozdilnou personalni situaci jednotlivych jednotek.
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Graf 15: Jednotka sboru dobrovolnych hasicit ma v obci dobré spolecenské postaveni (mdte pocit, Ze si Vas
spolecnost vazi?)%

Jednotka JSDH ma v obci dobré spolecenské postaveni

Rozhodné ne
Spise ne

Rozhodné ano

Spise ano

Na otazku ,,Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢i ma v obci dobré spolecenské
postaveni (mate pocit, Ze si Vas spole¢nost vazi?)*“ odpovédélo celkem 88 respondentii.

Nejvétsi ¢ast respondentti uvedla moznost ,spiSe ano*, kterou zvolilo 45 respondent

(51,1 %). Dalsich 34 respondentti (38,6 %) oznacilo odpovéd’ ,,rozhodné ano*.

Naopak 8 respondenti (9,1 %) uvedlo moznost ,,spiSe ne*“ a pouze 1 respondent

(1,1 %) zvolil odpoved’ ,,rozhodné ne*.

Celkem tedy 89,7 % respondentti uvedlo, Ze jednotka sboru dobrovolnych hasi¢t
ma v obci dobré spolecenské postaveni. Vysledky tak naznacuji, ze jednotky sboru
dobrovolnych hasicl jsou ve vétsin¢ obci vnimany pozitivné a t&si se respektu mistni
spolecnosti. Pouze malad ¢ast respondentii uvedla, ze postaveni jednotky v obci neni

vnimano pozitivng.
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Graf 16: Podpora obce ma zdsadni vliv na motivaci élenii k vyékonu éinnosti hasice”
Podpora obce ma zasadni vliv na motivaci ¢lenl k vykonu ¢innosti hasice

Rozhodné nesouhlasim

Rozhodné souhlasim Spise nesouhlasim

Spise souhlasim

Na tvrzeni ,,Podpora obce ma zasadni vliv na motivaci ¢lent k vykonu ¢innosti
hasice odpovédélo celkem 88 respondentli. Nejvétsi ¢ast respondentlt uvedla moznost
»Spise souhlasim*, kterou zvolilo 39 respondentti (44,3 %). DalSich 26 respondentti (29,5

%) oznacilo odpoveéd’ ,,rozhodné souhlasim*.

Naopak 19 respondentd (21,6 %) uvedlo moznost ,,spiSe nesouhlasim* a 4

respondenti (4,5 %) zvolili odpoveéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Celkem tedy 73,8 % respondentti vyjadiilo souhlas s tvrzenim, Ze podpora obce
ma zéasadni vliv na motivaci ¢lend jednotky k vykonu cCinnosti hasi¢e. Vysledky tak
naznacuji, ze pristup zfizovatele, jeho podpora a zijem o cCinnost jednotky mohou
vyznamné¢ ovliviiovat motivaci ¢lend k aktivni sluzbé v jednotce sboru dobrovolnych
hasi¢li. Presto se u ¢asti respondentd objevuji i nesouhlasné odpovédi, které mohou
poukazovat na skute¢nost, Ze motivace ¢leni mize byt ovlivitovana i dalSimi faktory,

napiiklad osobnim z4jmem o ¢innost nebo vztahem k obci.
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Graf 17: Velitel jednotky je v ramci obce nékdy vystaven ocekavanim, kterd presahuji jeho odbornou roli a souviseji s
obecnimi ¢i politickymi rozhodnutimi (je Vase funkce v ramci obce zpolitizovand?)’!

Velitel je vystaven ocekavanim presahujicim jeho odbornou roli

Rozhodné ano

Spise ano

Rozhodné ne

Spise ne

Na otazku ,,Velitel jednotky je v ramci obce nékdy vystaven ocekavanim,
ktera presahuji jeho odbornou roli a souviseji s obecnimi ¢i politickymi
rozhodnutimi (je Vase funkce v ramci obce zpolitizovana?)*“ odpovédélo celkem 88
respondentli. Nejvétsi ¢ast respondentti uvedla moznost ,,spiSe ne*, kterou zvolilo 36
respondentt (40,9 %). Dalsich 34 respondentt (38,6 %) oznacilo odpoveéd ,,rozhodné

ne‘

Naopak 15 respondentti (17,0 %) uvedlo moznost ,spiSe ano“ a pouze 3

respondenti (3,4 %) zvolili odpoveéd’ ,,rozhodné ano*.

Celkem tedy 79,5 % respondentii uvedlo, ze velitel jednotky neni vystaven
oc¢ekavanim presahujicim jeho odbornou roli a ze jeho funkce neni v rdmci obce
vyznamné ovlivilovana politickymi nebo obecnimi rozhodnutimi. Vysledky tak
naznacuji, ze ve vétSin¢ obci je role velitele jednotky vnimana pfedevsim jako odborna a
organiza¢ni funkce zaméfend na zajiSténi Cinnosti jednotky. Presto men$i Cast
respondentli uvedla opac¢nou zkuSenost, coz mize poukazovat na rozdilné vztahy mezi

vedenim obce a jednotkou v jednotlivych obcich.
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Graf 18: Kdo v praxi zajistuje organizaci a kontrolu zdravotnich prohlidek clenii JSDH ve Vasi obci? “ 7°

Kdo zajistuje organizaci a kontrolu zdravotnich prohlidek ¢lend JSDH

Zfizovatel (obec [ obecni tfad) Jinakl(ﬂid‘j? clen individuainé

Spolecné zfizovatel a velitel

Velitel jednotky

Na otazku ,,Kdo v praxi zajiStuje organizaci a kontrolu zdravotnich
prohlidek ¢lenti JSDH ve Vasi obci?“ odpovédélo celkem 88 respondenti. Nejvetsi ¢ast

respondentli uvedla moznost ,,velitel jednotky“, kterou zvolilo 59 respondent (67,0 %).

Dalsich 17 respondentt (19,3 %) uvedlo, Ze organizaci a kontrolu zdravotnich
prohlidek zajist'uji spoleéné zfizovatel a velitel jednotky. Pouze 8 respondenti (9,1 %)

uvedlo, Ze tuto ¢innost zajist'uje zFizovatel (obec nebo obecni utad).

Mensi Cast respondentil uvedla, Ze si zdravotni prohlidky zajistuji jednotlivi

¢lenové individualné (3 respondenti, 3,4 %) nebo zZe je zajisténi feSeno jinym zptusobem

(1 respondent, 1,1 %).

Vysledky ukazuji, ze v praxi je organizace a kontrola zdravotnich prohlidek cleni
jednotek sboru dobrovolnych hasi¢i ve vétsin€ ptipadi zajistovana velitelem jednotky.
To naznacuje, Ze velitel jednotky v praxi Casto piebird i administrativni a organiza¢ni
ukoly souvisejici se zajiSténim zdravotni zpisobilosti ¢lent jednotky, prestoze za

zajisténi akceschopnosti jednotky odpovida primarné jeji ziizovatel.
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Graf 19: Kdo ve Vasi obci zajistuje administraci a vyplaceni financnich nahrad c¢leniim JSDH za vyjezdy k
zasahiim?7

Kdo zajistuje administraci a vyplaceni financnich nahrad ¢leniim JSDH

Zfizovatel (obec [ obecni Gfad)

Mahrady nejsou vyplaceny

Velitel jednotky

Speleéné zfizovatel a velitel

Na otazku ,,Kdo ve Vasi obci zajiStuje administraci a vyplaceni finan¢nich

W

nahrad ¢lenim JSDH za vyjezdy k zasahiim?* odpovédélo celkem 88 respondenti.

Nejvétsi ¢ast respondentti uvedla moznost ,,nahrady nejsou vyplaceny*, kterou zvolilo

31 respondentt (35,2 %).

Dalsich 27 respondentt (30,7 %) uvedlo, ze administraci a vypladceni ndhrad
zajisSt'uje ziizovatel (obec nebo obecni tfad). 15 respondentt (17,0 %) uvedlo, Ze tuto
¢innost zajistuje velitel jednotky, a stejny pocet respondentt (15; 17,0 %) uvedl, Ze je

zajisStovana spolecné zi'izovatelem a velitelem jednotky.

Vysledky ukazuji, Ze v fad¢ obci nejsou finanéni ndhrady za vyjezdy ¢lenim
jednotek sboru dobrovolnych hasi¢i vyplaceny. Pokud jsou nahrady vypléaceny,
administrativni zaji$téni této agendy nejCastéji zabezpecuje ziizovatel, ptipadné se na ni
podili velitel jednotky. Tento vysledek naznacuje, ze zplisob administrace finan¢nich

nahrad se mize mezi jednotlivymi obcemi vyrazné lisit.

S tohoto grafu vypliva, ze nedochéazi k naplnovani povinnosti obci spojenych
s vyplacenim néhrad uslého vydélku piipadné odménu, pokud clen zasahuje mimo

pracovni dobu.
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Graf 20: Pripravu a administraci zZadosti o dotacni programy zajistuje prevazné velitel jednotky, zatimco obec se na
procesu podili zejména formalnim schvalenim a podpisem Zddosti’

Pfipravu a administraci Zadosti o dotacni programy zajistuje prevazné velitel jednotky

Rozhodné nesouhlasim

Rozhodné souhlasim

Spise nesouhlasim

Spise souhlasim

Na tvrzeni ,,PFipravu a administraci Zadosti o dotacni programy zajiSt’uje
prevazné velitel jednotky, zatimco obec se na procesu podili zejména formalnim

schvalenim a podpisem Zadosti“ odpovédélo celkem 88 respondentt.

Nejvétsi cast respondentii uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou zvolilo
30 respondentt (34,1 %). DalSich 25 respondentt (28,4 %) oznacilo odpovéd ,,spiSe

souhlasim*. Celkem tedy 62,5 % respondentli vyjadfilo souhlas s timto tvrzenim.

Naopak 23 respondenti (26,1 %) uvedlo moznost ,,spiSe nesouhlasim* a 10

respondentti (11,4 %) zvolilo odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim®.

Vysledky tak naznacuji, Ze v fad€ obci se velitel jednotky vyznamné podili na
pripraveé a administraci zadosti o dotaéni programy. Role zfizovatele se v t€chto ptipadech
¢asto omezuje predevsim na formalni schvaleni a podpis zadosti. Soucasné vSak piiblizné
ttetina respondentii uvedla opacnou zkuSenost, coz muze poukazovat na rozdilné
rozdeleni administrativnich ¢innosti mezi velitele jednotek a ztizovatele v jednotlivych

obcich.

7 Vlastni zdroj
58



Graf 21: Nakup materialniho vybaveni jednotky je v praxi zajistovan velitelem jednotky a obec se podili pouze
uhradou faktur™

Nakup materialniho vybaveni jednotky zajistuje prevazné velitel jednotky

Rozhodné nesouhlasim
Spise nesouhlasim

Spise souhlasim

Rozhodné souhlasim

Na tvrzeni ,,Nakup materialniho vybaveni jednotky je v praxi zajiStovan
velitelem jednotky a obec se podili pouze uhradou faktur“ odpovédélo celkem 88
respondentli. Nejvétsi cast respondentti uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim*, kterou
zvolilo 58 respondentt (65,9 %). DalSich 20 respondentt (22,7 %) oznacilo odpoveéd

»SpiSe souhlasim*.
Celkem tedy 88,6 % respondentil vyjadfilo souhlas s timto tvrzenim.

Naopak 7 respondentti (8,0 %) uvedlo moznost ,,spiSe nesouhlasim“ a 3

respondenti (3,4 %) zvolili odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Vysledky tak naznacuji, Ze v praxi se velitelé jednotek sboru dobrovolnych hasica
Casto vyznamné podileji na zajisténi nakupu materidlniho vybaveni jednotky. Role obce
jako ztizovatele je v téchto ptipadech mnohdy omezena piedevsim na schvaleni vydaja a
uhradu faktur. Tento vysledek mize poukazovat na skutecnost, ze velitel jednotky v praxi
Casto pfebird i1 organizatni a administrativni Cinnosti souvisejici se zajiSténim

materialniho vybaveni jednotky.
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6.2 Clenové jednotek
O distribuci nasledujicich otdzek v rdmci dotaznikového Setieni byli pozadani

velitel¢ jednotek, kteti méli zajistit jejich rozsifeni mezi ¢leny svych jednotek.

Graf 22: Kategorie Vasi jednotky”

Kategorie Vasi jednotky

PO

JPO 111

Na otazku ,,Kategorie Vasi jednotky* odpovédélo celkem 90 respondentti z fad
¢lend jednotek. Nejvétsi cast respondentd uvedla, Ze pasobi v jednotce kategorie JPO

I1, coz uvedlo 33 respondentt (36,7 %).

Dalsich 29 respondenti (32,2 %) uvedlo, Ze jsou Cleny jednotky kategorie JPO
V. Nejmensi zastoupeni mély jednotky kategorie JPO III, které uvedlo 28 respondentt
(31,1 %).

Vysledky ukazuji, Ze mezi respondenty z fad ¢lend jednotek jsou zastoupeny
vSechny sledované kategorie jednotek v relativné vyrovnaném poméru. Tato struktura
respondentli umoziuje ziskat Sir§i pohled na fungovani jednotek sboru dobrovolnych
hasi¢li napfi¢ riznymi kategoriemi jednotek, které se mohou lisit zejména v rozsahu

akceschopnosti, persondlnim zajisténi a technickém vybaveni.
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Graf 23: Jak dlouho jste clenem jednotky? 77

Jak dlouho jste ¢lenem jednotky?
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Na otdazku ,Jak dlouho jste ¢lenem jednotky?“ odpovédélo celkem 90
respondentl z fad ¢lenli jednotek. Nejvétsi cast respondentt uvedla délku Clenstvi 16 az
20 let, coz predstavuje 22 respondentt (24,4 %). Velmi podobné zastoupeni maji také

¢lenové s délkou ¢lenstvi 20 a vice let, které uvedlo 21 respondentt (23,3 %).

Dalsich 18 respondentii (20,0 %) uvedlo délku ¢lenstvi 0 aZ 5 let a 17 respondentt
(18,9 %) oznacilo moznost 6 az 10 let. Nejmensi skupinu tvofi ¢lenové s délkou Clenstvi

11 az 15 let, které uvedlo 12 respondenti (13,3 %).

Vysledky ukazuji, Ze mezi respondenty pievazuji clenové s dlouhodobou
zkuSenosti ve sboru, protoze téméf polovina respondentl plisobi v jednotce déle nez 16
let. Zaroven je vSak zastoupena i skupina novéjsich ¢lent s délkou Clenstvi do 10 let, coz
naznacuje urcitou generacni obménu v ¢lenské zakladné jednotek sboru dobrovolnych

hasict.
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Graf 24: Vase funkce v jednotce je’8
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Na otazku ,,VaSe funkce v jednotce je“ odpovédélo celkem 90 respondenti z fad
¢lent jednotek. Nejveétsi ¢ast respondentil uvedla funkci velitel druZstva, kterou zastava
34 respondentt (37,8 %). Velmi podobné zastoupeni maji také respondenti ve funkci

hasic¢, ktefi tvofi 32 respondentt (35,6 %).

Dalsi vyznamnou skupinu tvoii strojnici, jejichz funkci uvedlo 22 respondentl
(24,4 %). Nejmensi zastoupeni maji respondenti ve funkci technik, kterou oznacili 2

respondenti (2,2 %).

Vysledky ukazuji, Ze mezi respondenty pievazuji ¢lenové vykonavajici hasici a
velitele druzstev. Vyznamné zastoupeni maji také strojnici. Naopak funkce technika je
mezi respondenty zastoupena pouze minimalné, coz souvisi s mensim poctem téchto

specializovanych funkci v jednotlivych jednotkach.
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Graf 25: Mam prehled o tom, zda vedent obce sleduje a podporuje ¢innost jednotky”

Mam prehled o tom, zda vedeni obce sleduje a podporuje ¢innost jednotky
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Spise ano
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Na tvrzeni ,,Mam prehled o tom, zda vedeni obce sleduje a podporuje ¢innost
jednotky*“ odpovédélo celkem 90 respondentti z fad clent jednotek. NejveétSi cCast
respondentli uvedla moznost ,,rozhodné ano“, kterou zvolilo 49 respondentti (54,4 %).

Dalsich 37 respondenti (41,1 %) oznacilo odpovéd ,,spiSe ano*.

Naopak pouze 4 respondenti (4,4 %) uvedli moznost ,,spiSe ne“. Moznost

»rozhodné ne* nebyla zvolena Zadnym respondentem, a proto se v grafu neobjevuje.

Celkem tedy 95,5 % respondentti uvedlo, ze maji piehled o tom, zda vedeni obce
sleduje a podporuje ¢innost jednotky sboru dobrovolnych hasi¢i. Vysledky naznacuji, ze
vétSina ¢lent jednotek je informovana o postoji vedeni obce k ¢innosti jednotky a vnima

uréitou miru z4jmu nebo podpory ze strany zfizovatele.

Odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim“ nebyla zaznamenana
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Graf 26: Kolika vyjezdii rocné se aktivné ticastnite?%’
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Na otazku ,,Kolika vyjezdi ro¢né se aktivné ucastnite?* odpoveédélo celkem 90
respondentt z fad ¢lenti jednotek. Nejveétsi cast respondentl uvedla moznost 0-5 vyjezdi

ro¢ng, kterou zvolilo 31 respondentti (34,4 %).

Dalsich 23 respondentti (25,6 %) uvedlo, Ze se ro¢n¢ ucastni 16-30 vyjezdi, a 21
respondentl (23,3 %) oznacilo moZnost vice neZ 30 vyjezdii ro¢né. Nejmensi skupinu
tvoii respondenti, ktefi se ucastni 6—15 vyjezdii rocné, coz uvedlo 15 respondenti (16,7

%).

Vysledky ukazuji, ze mezi ¢leny jednotek existuje pomérné vyrazna variabilita v
poctu vyjezdu, kterych se jednotlivi clenové ticastni. Zatimco ¢ast respondentl se tcastni
pouze mensiho poctu zasahti roén€, vyznamna skupina ¢lent se podili na vyS$im poctu
vyjezdi, coz miize souviset naptiklad s kategorii jednotky, mistem ptisobeni nebo osobni

¢asovou dostupnosti jednotlivych ¢lent.
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Graf 27: Potieby jednotky jsou podle mého ndzoru ze strany obce dostatecné zohlediiovany®!
Potreby jednotky jsou ze strany obce dostatecné zohlednovany
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Na tvrzeni ,,Potieby jednotky jsou podle mého nazoru ze strany obce
dostate¢né zohlednovany* odpovédélo celkem 90 respondentli z fad €leni jednotek.
Nejvétsi ¢ast respondentti uvedla moznost ,spiSe ano*, kterou zvolilo 44 respondent

(48,9 %). Dalsich 38 respondentti (42,2 %) oznacilo odpoveéd’ ,,rozhodné ano*.

Naopak 5 respondentil (5,6 %) uvedlo moznost ,,spiSe ne*“ a 3 respondenti (3,3

%) zvolili odpovéd’ ,,rozhodné ne*.

Celkem tedy 91,1 % respondentii vyjadfilo nazor, ze potieby jednotky jsou ze
strany obce dostatecné zohlednovany. Vysledky tak naznacuji, ze vétSina ¢lenl jednotek
vnimd pfistup obce k zajisténi potieb jednotky pozitivné. Piesto se u mens$i ¢asti
respondentl objevuji i negativni odpovédi, které mohou poukazovat na rozdilnou urovei

podpory jednotek v jednotlivych obcich.
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Graf 28: Vnimam, Ze obec povazuje jednotku za diileZitou soucdst zajisténi bezpecnosti®
Vnimam, ze obec povazuje jednotku za diilezitou soucast zajisténi bezpecnosti
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Spise souhlasim
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Na tvrzeni ,,Vnimam, Ze obec povaZuje jednotku za diileZitou soucast zajisténi
bezpeénosti“ odpovédélo celkem 90 respondentii z fad ¢lent jednotek. Nejveétsi ¢ast
respondenti uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou zvolilo 60 respondenttii

(66,7 %). Dalsich 22 respondentti (24,4 %) oznacilo odpovéd’ ,,spiSe souhlasim®.

Naopak 4 respondenti (4,4 %) uvedli moznost ,,spiSe nesouhlasim* a stejny pocet

respondenttl (4; 4,4 %) zvolil odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim®.

Celkem tedy 91,1 % respondentti vyjadfilo souhlas s tvrzenim, Ze obec povazuje
jednotku sboru dobrovolnych hasi¢ii za dilezitou soucast zajisténi bezpecnosti. Vysledky
naznacuji, Ze vétSina ¢lend jednotek vnima postaveni jednotky v obci jako vyznamné a
povazuje jeji roli v systému bezpecnosti obce za dilezitou. Pouze mensi ¢ast respondenti

tento nazor nesdili.
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Graf 29: Pristup obce k jednotce hodnotim jako aktivni, nikoli formalni®?
Pristup obce k jednotce hodnotim jako aktivni, nikoli formalni
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Spise souhlasim

Na tvrzeni ,,PFistup obce k jednotce hodnotim jako aktivni, nikoli formalni*
odpovédélo celkem 90 respondentli z fad ¢lent jednotek. Nejvétsi cast respondentli
uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim“, kterou zvolilo 47 respondentti (52,2 %). Dal$ich

32 respondentt (35,6 %) oznacilo odpoveéd ,,spiSe souhlasim*.

Naopak 7 respondentii (7,8 %) uvedlo moznost ,,spiSe nesouhlasim“ a 4

respondenti (4,4 %) zvolili odpoveéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Celkem tedy 87,8 % respondentti vyjadtilo souhlas s tvrzenim, ze ptistup obce k
jednotce je aktivni a nepiisobi pouze formalné. Vysledky tak naznacuji, ze vétSina ¢lenti
jednotek vnima pfistup zfizovatele jako aktivni a podporujici ¢innost jednotky sboru
dobrovolnych hasict. Pfesto se u mensi ¢asti respondentl objevuji i negativni odpovédi,

které mohou poukazovat na rozdilné zkuSenosti v jednotlivych obcich.
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Graf 30: Podminky vytvorené obci oviivituji moji osobni motivaci k vykonu sluzby v jednotce®*
Podminky vytvorené obci ovliviuji moji osobni motivaci k vykonu sluzby

Rozhodné nesouhlasim

Spise nesouhlasim

Rozhodné souhlasim

Spise souhlasim

Na tvrzeni ,,Podminky vytvorené obci ovliviiuji moji osobni motivaci k
vykonu sluzby v jednotce* odpovédélo celkem 90 respondentl z fad ¢lenli jednotek.
Nejvétsi ¢ast respondentd uvedla moznost ,,spiSe souhlasim®, kterou zvolilo 35
respondentt (38,9 %). Dalsich 32 respondentt (35,6 %) oznacilo odpovéd ,,rozhodné

souhlasim*®.

Naopak 21 respondenti (23,3 %) uvedlo moZnost ,,spiSe nesouhlasim* a pouze

2 respondenti (2,2 %) zvolili odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Celkem tedy 74,5 % respondentd vyjadfilo souhlas s tvrzenim, Ze podminky
vytvofené obci maji vliv na jejich osobni motivaci k vykonu sluzby v jednotce sboru
dobrovolnych hasicti. Vysledky naznacuji, Ze piistup obce, materidlni podpora a celkové
podminky pro ¢innost jednotky mohou vyznamné ovliviiovat motivaci ¢lent k aktivni
sluzbé. Zaroven se vsak u ¢asti respondentti objevuji i nesouhlasné odpovéedi, coz mize
poukazovat na skuteCnost, ze motivace ¢lenli je ovlivilovdna také dal$imi faktory,

napiiklad osobnim vztahem k ¢innosti hasi¢e nebo vazbou na mistni komunitu.
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Graf 31: Pokud by byla podpora jednotky ze strany obce slabsi, zvazoval(a) bych své dalsi piisobeni v jednotce®’

Slabsi podpora obce by ovlivnila mé dalsi plsobeni v jednotce

Rozhodné souhlasim

Rozhodné nesouhlasim

Spise souhlasim

Spise nesouhlasim

Na tvrzeni ,,Pokud by byla podpora jednotky ze strany obce slabsi,
zvaZoval(a) bych své dalsi piisobeni v jednotce* odpovédélo celkem 90 respondenti z
fad Clend jednotek. Nejvétsi ¢ast respondentti uvedla moznost ,,spiSe nesouhlasim®,
kterou zvolilo 32 respondent (35,6 %). DalSich 26 respondenti (28,9 %) oznalilo

odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Naopak 20 respondenti (22,2 %) uvedlo moznost ,,spiSe souhlasim* a 12

respondentti (13,3 %) zvolilo odpovéd’ ,,rozhodné souhlasim®.

Celkem tedy 64,5 % respondentti uvedlo, ze by slabsi podpora obce jejich dalsi
pusobeni v jednotce zdsadné neovlivnila. Naopak 35,5 % respondentl pfipousti, Ze by

sniZeni podpory ze strany obce mohlo jejich dalsi piisobeni v jednotce ovlivnit.

Vysledky naznacuji, Ze motivace ¢lent jednotek sboru dobrovolnych hasi¢t neni
zaloZena pouze na podpofe ze strany obce, ale také na dalSich faktorech, jako je osobni
vztah k ¢innosti hasice, pocit odpovédnosti vici komunité nebo dlouhodobé ¢lenstvi v
jednotce. Zaroven vsak vice nez tfetina respondentil pfipousti, ze urovenn podpory ze

strany obce muze mit vliv na jejich dalsi ptisobeni v jednotce.
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Graf 32: Velitel jednotky musi v praxi resit i zdleZitosti, které presahuji bézné vedeni jednotky®
Velitel jednotky musi v praxi resit i zalezitosti presahujici bézné vedeni jednotky
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Spise souhlasim

Na tvrzeni ,,Velitel jednotky musi v praxi FeSit i zaleZitosti, které presahuji
bézné vedeni jednotky*“ odpovédélo celkem 90 respondentli z fad ¢lent jednotek.
Nejvétsi ¢ast respondentl uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou zvolilo 44
respondenti (48,9 %). DalSich 32 respondentd (35,6 %) oznacilo odpovéd ,,spiSe

souhlasim*®.

Naopak 11 respondentt (12,2 %) uvedlo moznost ,,spiSe nesouhlasim“ a 3

respondenti (3,3 %) zvolili odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Celkem tedy 84,5 % respondentti vyjadrilo souhlas s tvrzenim, Ze velitel jednotky
musi v praxi fesit i zaleZitosti, které pfesahuji bézné vedeni jednotky. Vysledky naznacuji,
ze role velitele jednotky neni vnimana pouze jako odborné a organiza¢ni vedeni zasahové
¢innosti, ale Casto zahrnuje 1 dal$i administrativni, organiza¢ni ¢i komunikacni ¢innosti

souvisejici s fungovanim jednotky a spolupraci s obci.
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Graf 33: Zajisténi dostatecného poctu aktivnich élenii je pro jednotku dlouhodobé problémem®”

Zajisténi dostatecného poctu aktivnich ¢len( je pro jednotku dlouhodobé problémem
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Na tvrzeni ,,ZajiSténi dostatecného poctu aktivnich ¢lentu je pro jednotku
dlouhodobé problémem* odpovédélo celkem 90 respondent z fad ¢lent jednotek.
Nejvétsi ¢ast respondentl uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou zvolilo 31
respondentii (34,4 %). DalSich 30 respondentd (33,3 %) oznacilo odpovéd ,,spiSe

souhlasim*®.

Naopak 20 respondentd (22,2 %) uvedlo moznost ,,spiSe nesouhlasim* a 9

respondentti (10,0 %) zvolilo odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim®.

Celkem tedy 67,7 % respondentli vyjadfilo souhlas s tvrzenim, ze zajiSténi
dostate¢ného poctu aktivnich cleni ptedstavuje pro jednotku dlouhodoby problém.
Vysledky tak naznacuji, Ze personalni stabilita jednotek sboru dobrovolnych hasi¢t miize
byt v fad€¢ obci vyznamnou vyzvou. Pfesto vice nez tfetina respondentii tento problém
nevnima, coz muize souviset s rozdilnou personalni situaci jednotlivych jednotek nebo s

jejich kategorii a velikosti.
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Graf 34: Podminky, ve kterych vykondvam cinnost v jednotce, mi umoznuji plnohodnotny vykon sluzby®’
Podminky umoznuji plnohodnotny vykon sluzby v jednotce
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Na tvrzeni ,,Podminky, ve kterych vykonavam c¢innost v jednotce, mi
umoziuji plnohodnotny vykon sluzby* odpovédélo celkem 90 respondentil z fad ¢lenti
jednotek. Nejvetsi c¢ast respondentli uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou
zvolilo 42 respondentt (46,7 %). Dalsich 40 respondentt (44,4 %) oznacilo odpoveéd

»SpiSe souhlasim*.

Naopak 5 respondentii (5,6 %) uvedlo mozZnost ,,spiSe nesouhlasim“ a 3

respondenti (3,3 %) zvolili odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Celkem tedy 91,1 % respondentd vyjadfilo souhlas s tvrzenim, Ze podminky
vytvofené pro Cinnost jednotky umoziuji plnohodnotny vykon sluzby. Vysledky
naznacuji, Ze vétSina Clend jednotek povazuje materidlni, organizacni a technické
podminky pro vykon sluzby za dostate¢né. Pouze mensi ¢ast respondentii uvedla opacny
nazor, coz mize souviset s rozdilnymi podminkami v jednotlivych obcich nebo

kategoriich jednotek.
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Graf 35: Financni ndhradu (odménu) clenit jednotky za vyjezdy vnimam jako spravedlivou®

Vnimani finanéni nahrady clend jednotky za vyjezdy
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Na tvrzeni ,,Finan¢ni nahradu (odménu) ¢lenii jednotky za vyjezdy vnimam
jako spravedlivou“ odpovédélo celkem 90 respondentl z fad ¢lent jednotek. Nejvetsi
¢ast respondentti uvedla moznost ,,spiSe souhlasim®, kterou zvolilo 32 respondentt (35,6

%). Dalsich 17 respondentti (18,9 %) oznacilo odpoveéd’ ,,rozhodné souhlasim*.

Naopak 18 respondentil (20,0 %) uvedlo moZznost ,,spiSe nesouhlasim®. Zaroven
23 respondentli (25,6 %) uvedlo, Ze Zadna finanéni nahrada za vyjezdy v jejich

jednotce neni poskytovana.

Vysledky tak ukazuji, Ze vice nez polovina respondenti (54,5 %) vnima finanéni
nahradu za vyjezdy jako spravedlivou. Soucasné je vsSak patrné, ze ve znacné Casti
jednotek neni finan¢ni ndhrada za vyjezdy poskytovana vibec. Tento vysledek muize
poukazovat na rozdilny pfistup jednotlivych obci k finanénimu ohodnoceni c¢leni

jednotek sboru dobrovolnych hasict.
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Graf 36: Pocit soundleZitosti s kolektivem jednotky je pro mé diilezitym motivacnim faktorem®’

Pocit sounalezitosti s kolektivem jednotky jako motivacni faktor
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Na tvrzeni ,,Pocit sounaleZitosti s kolektivem jednotky je pro mé dileZitym

v

motivaénim faktorem* odpovédélo celkem 90 respondenti z fad ¢lenli jednotek.
Nejvétsi ¢ast respondentl uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou zvolilo 60
respondenti (66,7 %). DalSich 22 respondentd (24,4 %) oznacilo odpovéd ,,spiSe

souhlasim*®.

Naopak 7 respondenti (7,8 %) uvedlo moznost ,,spiSe nesouhlasim* a pouze 1

respondent (1,1 %) zvolil odpoveéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Celkem tedy 91,1 % respondentil vyjadiilo souhlas s tvrzenim, Ze pocit
sounalezitosti s kolektivem jednotky pfedstavuje vyznamny motivacni faktor pro vykon
sluzby. Vysledky naznacuji, Ze mezilidské vztahy a tymové spolupréce hraji v prostiedi
jednotek sboru dobrovolnych hasi¢i velmi vyznamnou roli a mohou byt jednim z

kli¢ovych faktora, které podporuji dlouhodobé setrvani ¢lent v jednotce.

%0 Vlastni zdroj
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Graf 37: Vzdjemnd diivéra mezi cleny jednotky se v pribéhu casu zvysuje diky spolecnym zdsahiim a vycviku®!

Vzajemna dlvéra mezi ¢leny jednotky se zvysuje diky spolec¢nym zasah(m a vycviku

Spise nesouhlasim

Spise souhlasim

Rozhodné souhlasim

Na tvrzeni ,,Vzajemna divéra mezi ¢leny jednotky se v pribéhu ¢asu zvySuje
diky spoleénym zasahim a vycviku® odpovédélo celkem 90 respondentt z fad ¢lent
jednotek. Nejvetsi c¢ast respondentli uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou
zvolilo 58 respondentt (64,4 %). DalSich 26 respondentt (28,9 %) oznacilo odpoveéd

»SpiSe souhlasim*.

Naopak 6 respondentli (6,7 %) uvedlo moZnost ,,spiSe nesouhlasim®. MoZnost
»rozhodné nesouhlasim“ nebyla zvolena zZadnym respondentem, a proto se v grafu

neobjevuje.

Celkem tedy 93,3 % respondentli vyjadtilo souhlas s tvrzenim, Ze spolecné zasahy
a vycvik pfispivaji k posilovani vzijemné diavéry mezi Cleny jednotky. Vysledky
naznacuji, ze praktickd Cinnost jednotky a spole¢né zkuSenosti ziskané pti zasazich a

vycviku vyznamné ptispivaji k budovani tymové spoluprace a soudrznosti kolektivu.

1 Vlastni zdroj
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Graf 38: V jednotce se objevuji piiznaky vinavy z opakujicich se cinnostt bez dalSich rozvojovych podnéti®?
V jednotce se objevuji priznaky unavy z opakujicich se ¢innosti

Rozhodné souhlasim
Rozhodné nesouhlasim

Spige souhlasim

Spige nesouhlasim

Na tvrzeni ,,V jednotce se objevuji priznaky unavy z opakujicich se ¢innosti
bez dalSich rozvojovych podnéti“ odpovédélo celkem 90 respondentii z fad clent
jednotek. Nejvétsi ¢ast respondentd uvedla moznost ,,spiSe nesouhlasim*, kterou zvolilo
45 respondenti (50,0 %). DalSich 13 respondentti (14,4 %) oznacilo odpovéd’ ,,rozhodné

nesouhlasim®.

Naopak 25 respondenti (27,8 %) uvedlo moZnost ,,spiSe souhlasim“ a 7

respondentti (7,8 %) zvolilo odpoveéd’ ,,rozhodné souhlasim*.

Celkem tedy 64,4 % respondentl vyjadtilo nesouhlas s tvrzenim, ze se v jejich
jednotce objevuji piiznaky unavy z opakujicich se Cinnosti. Vysledky naznacuji, Ze
vétsina ¢lenl jednotek nevnima rutinni ¢innosti jako vyznamny problém, ktery by vedl k
demotivaci nebo unavée ze sluzby. Presto ptiblizné tetina respondentl piipousti, Zze urcita

mira unavy z opakujicich se ¢innosti se miize v jednotkach objevovat.

92 Vlastni zdroj
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Graf 39: Moznost odborného vzdélavani a specializacnich kurzii zvySuje moji motivaci k cinnosti v jednotce®’

Moznost odborného vzdélavani a kurzl zvysuje motivaci k ¢innosti v jednotce

Rozhodné nesouhlasim

Spige nesouhlasim

Spise souhlasim

Rozhodné souhlasim

Na tvrzeni ,,MoZnost odborného vzdélavani a specializa¢nich kurzi zvySuje
moji motivaci k ¢innosti v jednotce* odpovédélo celkem 90 respondenti z fad ¢lent
jednotek. Nejvetsi c¢ast respondentli uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou
zvolilo 51 respondentt (56,7 %). Dalsich 32 respondentt (35,6 %) oznacilo odpoveéd

»SpiSe souhlasim*.

Naopak 5 respondentii (5,6 %) uvedlo moznost ,,spiSe nesouhlasim“ a 2

respondenti (2,2 %) zvolili odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Celkem tedy 92,3 % respondentd vyjadiilo souhlas s tvrzenim, Ze moznost
odborného vzdélavani a absolvovani specializa¢nich kurzii zvySuje jejich motivaci k
¢innosti v jednotce sboru dobrovolnych hasict. Vysledky naznacuji, ze odborny rozvoj a
moznost ziskavadni novych znalosti a dovednosti pfedstavuji pro cleny jednotek

vyznamny motivacni faktor.

3 Vlastni zdroj
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Graf 40: Nedostatecnd podpora ze strany obce miize negativné ovlivnit vnitini fungovani jednotky**

Nedostatecna podpora obce mlzZe negativné ovlivnit fungovani jednotky

Rozhodné& nesouhlasim

Spise nesouhlasim

Rozhodné souhlasim

Spise souhlasim

Na tvrzeni ,,Nedostate¢na podpora ze strany obce miZe negativné ovlivnit
vnitini fungovani jednotky* odpovédélo celkem 90 respondentl z fad ¢lent jednotek.
Nejvétsi ¢ast respondentl uvedla moznost ,,rozhodné souhlasim®, kterou zvolilo 43
respondenti (47,8 %). DalSich 33 respondentd (36,7 %) oznacilo odpovéd ,,spiSe

souhlasim*®.

Naopak 13 respondentii (14,4 %) uvedlo moZnost ,,spiSe nesouhlasim* a pouze

1 respondent (1,1 %) zvolil odpovéd’ ,,rozhodné nesouhlasim*.

Celkem tedy 84,5 % respondentl vyjadrtilo souhlas s tvrzenim, Ze nedostate¢na
podpora ze strany obce muiZe negativné ovlivnit vnitini fungovani jednotky sboru
dobrovolnych hasi¢l. Vysledky naznacuji, Ze vétSina ¢lenll jednotek povazuje ptistup
obce za vyznamny faktor ovliviiujici nejen materidlni zajisténi jednotky, ale také jeji

celkové fungovani, stabilitu a motivaci ¢lentl.

%4 Vlastni zdroj
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6.3 Souhrnné vyhodnoceni dotaznikového Setieni
Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na zjiSténi nazort velitelll jednotek sboru
dobrovolnych hasic¢t a jejich ¢lent na roli zfizovatele, podminky pro ¢innost jednotky a

faktory ovliviiujici motivaci a stabilitu clenské zakladny.

Dotaznik byl celkem 302krat otevien, pficemz 178 respondentli jej kompletné
vyplnilo a 124 respondentti dotaznik nevyplnilo. Celkova uspésnost vyplnéni dotazniku
tak ¢inila 59,2 %. Z celkového poctu respondentd, ktefi dotaznik vyplnili, bylo 88 velitelti
jednotek a 90 ¢lent jednotek.

6.3.1 Pozitivni zjiSténi

Vysledky dotaznikového Setieni ukazuji, ze ve vétSiné sledovanych oblasti
respondenti hodnoti pfistup obci k jednotkdm sboru dobrovolnych hasict prevazné
pozitivné. Velka cast velitelll uvedla, Ze vedeni obce projevuje dlouhodoby zajem o
¢innost jednotky a komunikace mezi velitelem jednotky a vedenim obce je pravidelna a
vécnd. Podobné také vétSina Clent jednotek vnimé jednotku jako dulezitou soucast
zajisténi bezpecnosti obce a ma povédomi o tom, ze obec Cinnost jednotky sleduje a

podporuje.

Pozitivné byla hodnocena také oblast materidlniho a organiza¢niho
zabezpeceni jednotek. V¢étSina respondentti uvedla, ze podminky vytvofené obci
umoziuji plnohodnotny vykon sluzby v jednotce a potfeby jednotky jsou ze strany obce
zohlednovany. Pfesto se u ¢asti respondentl objevily 1 krititéjs$i odpovédi, které mohou

poukazovat na rozdilnou Groven podpory jednotek v jednotlivych obcich.

V oblasti motivace ¢lent jednotek se jako vyznamné faktory ukdzaly zejména
dobré mezilidské vztahy v kolektivu a pocit sounaleZitosti s jednotkou. Velka vétSina
respondentll uvedla, Ze pravé kolektiv a spole¢né zkuSenosti ze zdsaht a vycviku
vyznamn¢ prispivaji k jejich motivaci k ¢innosti v jednotce. Vyznamnou roli hraje také
moznost odborného vzdélavani a absolvovani specializa¢nich kurza, které vétSina

respondentll povazuje za dulezity motivacni faktor.

Z hlediska stability jednotek se jako potencialni problém ukazuje predevSim
zajiSténi dostate¢ného poctu aktivnich ¢leni. Vice nez dv¢ tetiny respondentii uvedli,

ze ziskavani a udrzeni dostate¢ného poctu ¢lenti piedstavuje pro jednotky dlouhodobou
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vyzvu. Presto vétSina respondentli zaroven uvedla, ze rutinni ¢innosti spojené s

fungovanim jednotky nepovazuji za vyznamny zdroj demotivace.

Z vysledkl dotaznikového Setfeni je patrné, Ze v mnoha sledovanych oblastech
existuje vysoka shoda mezi nazory velitelii jednotek a Fadovych ¢lenii. Respondenti z
obou skupin ve vétsing ptipadi hodnoti ptistup obci k jednotkdm pozitivné a vnimaji

jednotky sboru dobrovolnych hasic¢ii jako dulezity prvek zajisténi bezpecnosti obce.

Z odpovédi respondentll rovnéz vyplyva, ze motivace c¢lenli jednotek neni
zalozena pouze na finan¢nim ohodnoceni. Vyznamnou roli hraji také nefinancni
faktory, zejména pocit smysluplnosti vykonavané cinnosti, vztah k obci a dobré

mezilidské vztahy v kolektivu jednotky.

6.3.2 Negativni zjiSténi

Urcitd problematickd zjisténi se objevila také v oblasti finanéniho ohodnoceni
Clent jednotek. Pfiblizn¢ ctvrtina respondentli uvedla, ze v jejich jednotce neni
poskytovéana 74dna finan¢ni odmeéna a (to i ve dvou pripadech mezi JPO II), ptipadné
nahrada u$lého vydélku. Tato skute¢nost miZze byt vnimana jako potencidlni faktor
ovliviujici motivaci ¢lent jednotky, zejména v situacich, kdy vykon sluzby zasahuje do
pracovniho nebo osobniho Zivota ¢lenli. Z odpovédi respondentli zaroven vyplyva, Ze

tam, kde je finan¢ni ndhrada poskytovana, je vétSinou vnimana jako spravedliva.

Vysledky dotaznikového Setfeni rovnéz naznacuji, ze pristup obce miiZe mit
vyznamny vliv na vnitfni fungovani jednotky. Vétsina respondentt se shodla na tom,
ze nedostate¢na podpora ze strany obce by mohla negativné ovlivnit ¢innost jednotky, jeji

stabilitu 1 motivaci ¢lenu.

Vyznamnym zjisténim je také skutecnost, Ze role velitele jednotky v praxi ¢asto
presahuje ramec béZného odborného vedeni jednotky. Podle odpovédi respondenti se
velitel¢é jednotek podileji nejen na organizaci zasahové ¢innosti a odborné ptipravée, ale
také na administrativnich ¢innostech (napft. zajiSténi zdravotnich prohlidek), komunikaci
s obci, zajiStovani materidlniho vybaveni nebo piipravé dotacnich Zadosti. Tato
skutecnost potvrzuje, Ze funkce velitele jednotky piedstavuje v praxi pomérné komplexni
roli, kterd vyzaduje nejen odborné znalosti, ale také organizatni a komunikacéni

schopnosti.
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Zajimavym zjisténim je rovnéz skutecnost, Ze mezi respondenty se objevily také
dva ptipady jednotek kategorie JPO II, u nichz respondenti uvedli, Ze finan¢ni odmeéna,
piipadné nahrada uslého vydélku za vyjezdy nejsou poskytovany. Vzhledem k tomu, ze
jednotky této kategorie maji zpravidla vyssi pocet vyjezdi a vétsi naroky na casovou
dostupnost ¢lenii, mize absence finan¢ni odména, pfipadné nihrada uslého vydélku
pfedstavovat potencialni problém z hlediska motivace a dlouhodobé stability ¢lenské

zakladny.

Z odpovédi veliteld jednotek rovnéz vyplyva, Ze ne ve vSech obcich existuje
zpracovana dlouhodobd koncepce rozvoje jednotky, naptiklad ve formé planovani
obnovy pozarni techniky nebo systematického rozvoje jednotky. Absence takového
planovani muaze v nékterych piipadech ztézovat dlouhodobé zajisténi materidlniho a

personalniho rozvoje jednotky.

Vysledky dotaznikového Setieni rovnéz naznacuji, ze podminky pro ¢innost
jednotek se mohou v jednotlivych obcich liSit. Tyto rozdily se projevuji zejména v
oblasti finan¢ni podpory, administrativniho zajiSténi cCinnosti jednotky nebo

dlouhodobého planovani jejiho rozvoje.

Celkové lze konstatovat, ze role zfizovatele a velitele jednotky piedstavuje
dalezity faktor ovliviiujici podminky pro ¢innost jednotek sboru dobrovolnych hasi¢t.
Aktivni pfistup obce, dobra komunikace mezi vedenim obce a velitelem jednotky a
podpora odborného rozvoje ¢lenti se ukazuji jako klicové prvky, které mohou pfispivat k

dlouhodobé stabilité a akceschopnosti jednotek.

6.4 Zavér dotaznikového Setieni

Na zéklad€ provedeného dotaznikového Setfeni 1ze konstatovat, Ze fungovani
JSDH je vyznamné ovliviiovano pfistupem zfizovatele a spolupraci mezi vedenim obce
a velitelem jednotky. Vysledky ukazuji, ze ve vétSin€ sledovanych obci je Cinnost
jednotek vniména jako diilezitd soucast zajiSténi bezpecnosti a respondenti hodnoti
pristup obci pievazné pozitivne. Zaroven se ukazuje, ze pro motivaci ¢lenil jednotek mayji
zasadni vyznam nejen materidlni podminky vytvotfené obci, ale také dobré mezilidské
vztahy v kolektivu, pocit soundleZzitosti s jednotkou a moZnost odborného vzdélavani. Z
odpovédi respondentii rovnéz vyplyva, ze vymezeni kompetenci mezi ziizovatelem
jednotky a jejim velitelem je ve vétSin€ piipadi vniméno jako vyhovujici a umoziuje
efektivni zajisStovani ¢innosti jednotky.
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Dotaznikové Setfeni zaroven poukéazalo na nékteré problémy, které mohou
ovlivitovat dlouhodobou stabilitu jednotek. Mezi nejvyznamnéjsi patii zejména zajiSténi
dostate¢ného poctu aktivnich ¢lent, rozdilna Groven finan¢ni podpory ze strany obci nebo
absence dlouhodobé koncepce rozvoje jednotek v nékterych obcich. Vysledky rovnéz
ukazuji, ze velitelé jednotek jsou v praxi Casto zatizeni fadou administrativnich a

organizac¢nich ¢innosti, které presahuji bézné odborné vedeni jednotky.

Celkové lze konstatovat, Zze stabilita a akceschopnost jednotek sboru
dobrovolnych hasict je vysledkem kombinace n¢kolika faktorii, mezi které patii zejména
aktivni pfistup zfizovatele, kvalitni spoluprace mezi obci a velitelem jednotky, dostatecné

materialni a personalni zabezpeceni jednotky a dlouhodoba motivace jejich ¢lent.
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7 Strukturované rozhovory vybranych jednotek sboru

dobrovolnych hasi¢i v Pardubickém kraji

Cilem strukturovaného rozhovoru bylo ziskat hlubsi pohled na vybrané oblasti
fungovani JSDH, zejména na spolupraci mezi velitelem jednotky a ziizovatelem, zajisténi
podminek pro Cinnost jednotky a faktory ovliviiujici jeji stabilitu a akceschopnost.
Respondenty rozhovora byli velitelé vybranych jednotek sboru dobrovolnych hasic¢i.
Cast respondentd byla oslovena na zékladé kontaktd, které uvedli jiz v ramci

dotaznikového Settfeni a vyjadrili tak ochotu zic¢astnit se dalsi ¢asti vyzkumu.

Strukturované rozhovory byly realizovany na zakladé pfedem piipraveného
souboru otazek, které byly kladeny v§em respondentiim ve stejném potadi. Tento postup
umoznil ziskat srovnatelnd data a zarovenn poskytl prostor pro doplnéni odpovédi o
praktické zkusenosti jednotlivych velitelti jednotek. Otazky byly tematicky rozdéleny do
nekolika zékladnich okruht, které se zamétovaly predevsim na zakladni charakteristiku
jednotky, spolupraci se ziizovatelem, zajiSténi podminek pro ¢innost jednotky, roli
velitele jednotky a problematiku motivace a stability ¢leni jednotky. Soucasti
rozhovoru byla také zavérena otazka zameéfend na navrhy opatieni, kterd by podle

respondentli mohla pfispét ke zlepSeni podminek pro fungovani JSDH v obcich.

Samotné rozhovory probihaly formou osobniho setkdni nebo prostiednictvim

videohovoru, coz umoznilo oslovit respondenty z rtiznych lokalit.

Narozdil od dotazniku umoZiiuje rozhovor pfimou interakci s respondentem, diky
které mohou byt jednotlivé odpovédi dale rozvedeny a doplnény o konkrétni zkusenosti
z praxe. Respondenti maji také moZnost 1épe vysvétlit své nazory, postoje nebo problémy,
se kterymi se pii vykonu své funkce setkavaji. Dalsi vyhodou rozhovoru je moznost 1épe
analyzovat pfistup respondentli ke zkoumané problematice, jejich zkuSenosti, znalosti a
osobni motivaci pfi vykonu ¢innosti v jednotce. Tato metoda tak umoznuje ziskat nejen
faktické informace, ale také hlubsi pohled na fungovani jednotek z perspektivy jejich

velitelu.

Respondenti pro strukturované rozhovory byli vybrani dvéma zptisoby. Ctyfi
respondenti byli osloveni na zéklad¢ kontaktnich idaji, které dobrovolné uvedli v rdmci
dotaznikového Setfeni. Dalsi Ctyfi respondenti byli vybrani autorem préce, a to s ohledem
na jejich zkusenosti s vedenim jednotky a snahu zahrnout do vyzkumu rtizné kategorie
jednotek a podminky jejich fungovani.
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Odpovédi ziskané béhem strukturovanych rozhovora byly po jejich uskuteénéni
podrobeny rozborem a nasledné prevedeny do souvislé textové podoby, kterd umoziuje

piehledné predstaveni hlavnich zjisténi vyplyvajicich z této ¢asti vyzkumu.

Zaucelem zachovani anonymity jsou proto jednotky, jejichz velitelé se rozhovori
zOCastnili, v textu oznaCeny anonymizovan¢ pomoci pismen, napiiklad Jednotka A,

Jednotka B apod.

7.1 Anonymni strukturované rozhovory

7.1.1 Jednotka A

Jednotka A je zarazena do kategorie JPO III. Velitel jednotky plsobi ve své
funkci ptiblizn¢ Sest let. Podle jeho vyjadieni se fungovani jednotky béhem této doby
vyrazn€¢ nezménilo, nicméné upozoriuje na nckteré dlouhodobé problémy, které

ovliviiuji jeji ¢innost.

Spolupréci se ziizovatelem hodnoti velitel spiSe jako pasivni. Obec se podle jeho
slov o déni v jednotce piilis§ nezajima a aktivné nevyhledava informace o jejich potiebach.
Na druhou stranu v situaci, kdy jednotka potiebuje zakoupit vybaveni nebo zajistit servis
techniky, obec obvykle zadosti vyhovi a uhradi pfislusné faktury. V praxi vSak obec
vétSinou vystupuje pouze jako subjekt, ktery schvaluje a financuje pozadované vydaje,

zatimco samotnou iniciativu a organizaci nakupti zajist'uje velitel jednotky.

Potieby jednotky jsou tak feSeny ptredevs§im prostiednictvim béznych nakupl na
fakturu nebo prostiednictvim dotacnich programt. O tyto dotace vSak podle velitele zada
op¢t pfevazné on sam, pfi¢emz obec nasledné pouze provede formalni schvéleni a podpis
zadosti. Velitel rovnéz uvedl, Ze obec nema zpracovanou dlouhodobou koncepci
rozvoje jednotky, napiiklad plan obnovy techniky. VétSina zmén ¢i ndkupi se proto

realizuje az ve chvili, kdy dojde k poruse nebo doslouzeni stavajiciho vybaveni.

Za jeden z hlavnich problému pii zajiStovani chodu jednotky povazuje velitel
mezilidské vztahy uvnitf kolektivu. Podle jeho slov se v jednotce nachéazi nékteii
¢lenové, ktefi svym chovanim narusSuji chod jednotky a komplikuji spolupraci s ostatnimi

¢leny. Soucasné vsak patii mezi velmi aktivni ¢leny a ¢asto se U€astni zasah, coz situaci
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jednotky.

Finan¢ni nahrady za vyjezdy jsou v obci poskytovany ve vysi 65 K¢ za hodinu
zasahu. Administrativu spojenou s jejich vyplacenim zajiStuje piedevsSim velitel
jednotky. Ten také vypliuje a fesi refundace u zaméstnavatelii ¢lenti jednotky, které
nasledné predklada obci k podpisu a poté predava jednotlivym cElenim. V nékterych
piipadech vSak zaméstnavatelé ¢lenti jednotky refundace nefesi, protoze administrativni
proces povazuji za piilis slozity. Clenové jednotky si pak musi pracovni dobu nahrazovat

jinym zpisobem.

Velitel jednotky zaroven uvedl, ze jeho role v praxi Casto piesahuje ramec
bézného vedeni jednotky. Krom¢ organizacniho fizeni jednotky se vénuje napiiklad
vyfFizovani dota¢nich programi, zajiStovani servisu techniky, administraci
finan¢nich nahrad za zasahy nebo komunikaci se zaméstnavateli ¢lent jednotky.
Celkovou administrativni naro¢nost funkce odhaduje pfiblizné na dvé hodiny tydné,

pfi¢emz tato doba se muiZe liSit v z&vislosti na aktudlnich ukolech nebo projektech.

Z hlediska motivace ¢lenil jednotky povazuje velitel za dlileZité zejména zajimavé
zasahy, pri nichZ ma jednotka skuteény prinos, dale kvalitni odborna Skoleni a
prakticky vycvik. Naopak negativné muze motivaci ovliviiovat nizké finan¢ni
ohodnoceni nebo celkové mensi zdjem o dobrovolnickou ¢innost. Podle velitele je dnes
ziskavani novych ¢lenii pomérné obtiZné, protoZe mnoho lidi neni ochotno vykonéavat
tuto ¢innost za relativné nizkou odménu. Zarovent vnima obecny pokles zajmu o tento typ

dobrovolnictvi.

Za opatteni, kterd by mohla zlepSit podminky pro fungovani jednotek sboru
dobrovolnych hasict, povazuje velitel pfedev§im zvySeni finanénich nahrad za
vyjezdy, zavedeni odmén pro aktivni €leny jednotky a vétSi podporu ze strany

zFizovatele, zejména v oblasti materidlniho vybaveni a celkového ptistupu k jednotce.

7.1.2 Jednotka B

Velitel Jednotky B, kterd je kategorie JPO V, plisobi ve své funkci vice nez
dvacet let. Podle jeho vyjadieni se béhem této doby postupné zhorSoval pristup obce
jako ziizovatele k fungovani jednotky. Ackoliv se pfistup jednotlivych starost v pritbéhu

let ¢astecné 1isil, obec podle jeho slov nikdy neprojevovala vyraznéjsi zédjem o rozvoj
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nebo podporu jednotky. Tento piistup se podle velitele vyrazné promita zejména do
oblasti technického zabezpeceni. Jednotka v soucasnosti disponuje pozarni cisternou,
ktera je sice stale provozuschopna, avSak nachazi se ve Spatném technickém stavu. Obec
pritom podle velitele nema zajem investovat financni prostiedky do jeji opravy ani
do obnovy techniky, jelikoz se jedna o starsi vozidlo. Velitel zaroven uvadi, ze v ptipadé¢

S 4

mohlo dojit aZ ke zruSeni jednotky ze strany obce.

Spolupraci mezi jednotkou a vedenim obce popisuje velitel jako velmi
omezenou. Podle jeho slov obec projevuje zdjem o Cinnost jednotky pouze v situacich,
kdy potiebuje pomoc naptiklad pfi riznych obecnich pracich, a to navic bez jakékoliv
finanéni odmény pro Cleny jednotky. Jinak se obec o potfeby jednotky podle jeho
vyjadieni pfili§ nezajima. Jednotka je proto nucena pracovat s vice nez dvacet let starym
vybavenim a techniku i dal$i vécné prostiedky si ¢lenové jednotky v rdmci moznosti
opravuji svépomoci. Velitel také uvadi, ze obec nema vytvofenou zadnou dlouhodobou

koncepci rozvoje jednotky ani plan obnovy techniky.

Za nejvetsi problém pii zajisStovani chodu jednotky oznacuje velitel prave piistup
obce jako zfizovatele. Dalsim problémem je podle n¢j skutecnost, ze €lenim jednotky
nejsou poskytovany Zadné finanéni nahrady za vyjezdy. Funkce velitele jednotky je
podle jeho zkuSenosti spojena pfedev§im s organizaci udrzby techniky a vécnych
prostiedkii. Této ¢innosti se clenové jednotky vénuji pravidelné a zpravidla ji vénuji

alespoil jedno odpoledne mési¢né.

Motivaci ¢lenil jednotky podle velitele nejvice podporuje samotnd Cinnost v
jednotce, zejména Ucast na vyjezdech a kondi¢ni jizdy. Naopak vyznamnym faktorem,
ktery motivaci ¢lent sniZuje, je podle jeho slov ptistup vedeni obce. Ziskavani novych
¢lent do jednotky je podle jeho zkusSenosti velmi obtizné. Hlavnimi diivody jsou zejména
nizkd podpora jednotky ze strany obce, mensi pocet vyjezdl a skutecnost, Ze ¢lenové
jednotky vykonavaji ¢innost bez finanéniho ohodnoceni. Velitel tuto situaci popisuje jako
urcity ,,uzavieny kruh®, kdy by obec mohla projevit vétsi zajem o jednotku v piipade

vyss§iho poctu ¢lentl, avSak bez podpory obce neni jednotka schopna nové Cleny ziskat.

7.1.3 Jednotka C
Jednotka C je zatazena do kategorie JPO III a v soucasné dob¢ eviduje piiblizné

18 ¢leni, pficemz podle velitele se aktivné a pravidelné na Cinnosti jednotky podili
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pfiblizné Sest stalych ¢leni. Velitel jednotky plisobi ve své funkci jiz vice nez 25 let.
Podle jeho vyjadreni doslo béhem této doby k urcitym zménam ve fungovani jednotky,
predevsim ve vztahu k vedeni obce. Zatimco v minulosti podle jeho slov starosta o ¢innost
jednotky neprojevoval témét Zadny zajem, v soucasné dob¢ se pristup obce postupné

zlepsil a spoluprace je otevienéjsi nez diive.

Spolupraci mezi velitelem jednotky a vedenim obce hodnoti velitel v soucasnosti
spise pozitivné. Uvadi, ze dnes je mozné hledat spole¢na feSeni nékterych problému a
komunikace s obci je vyrazné lepsi nez v minulosti, i kdyz ne vzdy jsou pozadavky
jednotky plné vyslySeny. Z hlediska materidlniho zabezpeceni se jednotce podaftilo
obnovit ¢ast techniky, zejména diky pfevodu majetku od Hasi¢ského zachranného sboru,
v ramci, kterého jednotka ziskala cisternovou automobilovou stiikacku. Podle velitele
tento krok vyrazné ptispél také ke zvySeni motivace ¢lent jednotky. Na druhou stranu
obec podle jeho slov nema zpracovanou Zadnou dlouhodobou koncepci rozvoje
jednotky, napiiklad ve form¢ planovani obnovy techniky nebo systematického rozvoje

jednotky.

Za jeden z problémil pii zajiStovani ¢innosti jednotky povazuje velitel predevSim
nedostatecné financovani praktickych vyeviki, které podle jeho zkuSenosti vyznamné
prispivaji nejen k odborné ptipravenosti jednotky, ale také k dobrym vztahlim mezi jejimi
¢leny. Pokud jde o finan¢ni ndhrady za vyjezdy, v obci nejsou €lentim jednotky
poskytovany Zadné finan¢ni odmény za icast na zasahu. Jedinou formou kompenzace je

refundace mzdy u zaméstnavateld ¢lenti jednotky.

Velitel jednotky zarovein uvedl, Ze jeho role v praxi Casto presahuje bézné vedeni
jednotky. Mezi jeho povinnosti patii napiiklad vyhledavani dota¢nich programi,
zpracovani dotacnich Zadosti, zajiStovani servisu techniky nebo organizace
technickych kontrol, pfiCemZz obec se v téchto pfipadech vétSinou podili pouze
formalnim podpisem nebo odeslanim Zadosti prostfednictvim datové schranky. Samotna
administrativni naro¢nost funkce velitele podle jeho slov neni pfili§ vysokd, protoze
vétSinu administrativnich zalezitosti vyfizuje pribézné¢ béhem pravidelnych setkani

jednotky, ktera se konaji kazdou stfedu odpoledne.

piredevSim tspéSné zvladnuté zasahy, kondi¢ni jizdy a spole¢né praktické vycviky.

Naopak negativné miize motivaci ovliviiovat piili§ ¢asté opakovani stejnych typi skoleni
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nebo vycvikl. Ziskédvani novych ¢lent do jednotky je podle jeho zkuSenosti pomérné
obtizné. V poslednich letech sice doslo k urcitému ptilivu novych ¢lend, nicméné vékova
struktura jednotky je stale neptizniva a vyznamnou ¢ast tvoii starsi hasici, ktefi postupné

uvazuji o ukonceni aktivni ¢innosti v jednotce.

Velitel jednotky se domniva, ze podminky pro fungovani jednotek by bylo mozné
zlepsit predevSim vétSi podporou ze strany obci, zejména v oblasti materidlniho
vybaveni, administrativni pomoci pii vyfizovani dotacnich programii a podpory
praktického vycviku. Dale by podle jeho ndzoru bylo vhodné zavést finanéni nahrady
za vyjezdy k zasahim, které by mohly zvySit motivaci ¢lent jednotek. Za piinosné
povazuje také ¢astéjsi spolecna cviceni s Hasi¢skym zachrannym sborem, ktera by podle

n¢j mohla vyznamné piispét ke zvySeni odborné pfipravenosti jednotek.

7.1.4 Jednotka D

Jednotka D je zatazena do kategorie JPO V a v soucasné dobé eviduje 13 ¢lent
jednotky. Velitel jednotky ptisobi ve své funkci osm let. Podle jeho vyjadieni doslo
behem tohoto obdobi k vyrazné zméné ve fungovani jednotky, predevsim v souvislosti se
zménou vedeni obce. Zatimco piedchozi starosta podle jeho slov neprojevoval o ¢innost
jednotky veétsi zdjem a nebyl naklonén ani vyuzivani dotacnich programi, po
komunalnich volbach doslo k vyraznému zlepSeni spoluprace mezi jednotkou a obci.
Soucasné vedeni obce podle velitele jednotku vice podporuje a financovani jeji Cinnosti
jiz neptedstavuje zasadni problém. Se zlepSenou podporou ze strany obce zaroven
postupné piibyvaji i novi ¢lenové jednotky a celkova situace se podle velitele nadale

zlepsuje.

Spolupraci mezi velitelem jednotky a vedenim obce hodnoti velitel v soucasnosti
pozitivné. Komunikace s obci je podle jeho slov vécna a ptinosnd. Potteby jednotky jsou
zajiStovany kombinaci finan¢nich prostfedkli obce, dotacnich programt a v nékterych
piipadech také prostfednictvim sponzorskych dart. Obec ma podle velitele rovnéZ urcitou
pfedstavu o dalSim rozvoji jednotky. V planu je naptiklad obnova cisternové
automobilové stfikacky, 1 kdyZ konkrétni termin realizace zatim nebyl stanoven. V oblasti

vécnych prostiedkli se vybaveni jednotky obnovuje podle aktudlni potieby.

Pokud jde o zajisténi podminek pro ¢innost jednotky, velitel v soucasné dob¢
neidentifikuje zddné zasadni problémy. Podle jeho vyjadieni se obec snazi jednotku

podporovat a reagovat na jeji potfeby. Clenim jednotky jsou zaroveii poskytovany
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finan¢ni nahrady za vyjezdy ve vysi 50 K¢ za hodinu zasahu. Piestoze se podle velitele
nejedna o vysokou ¢astku, clenové jednotky si podle jeho slov na vysi ndhrad nestézuji a

své ¢innosti si vazi.

Role velitele jednotky vSak 1 v tomto piipadé zahrnuje fadu ¢innosti nad ramec
bézného vedeni jednotky. Velitel napiiklad samostatné pripravuje a zpracovava
dotaéni Zadosti, zatimco obec se podili pfedevsim jejich podpisem nebo odeslanim.
Zaroven zajistuje administraci financnich nahrad za vyjezdy, které nasledné predklada
obci k proplaceni. Funkce velitele je podle jeho zkuSenosti spojena také s piipravou
odborné ptipravy c¢lenti jednotky, tvorbou studijnich materialii a organizaci vycviku.

Celkové odhaduje ¢asovou naro¢nost téchto ¢innosti priblizné€ na dvé hodiny tydné.

Motivaci ¢lent jednotky podle velitele nejvice podporuje predevsim vyssi €etnost
vyjezdii a prakticky vycvik, ktery neni monotonni a pfinasi nové zkuSenosti. Naopak
negativni vliv na motivaci mize mit predevS§im rutinni a jednotvarna forma odborné
pripravy. Ziskavani novych ¢lent je podle jeho zkuSenosti pomérmné obtizné, i kdyz se v
posledni dobé objevuji jednotlivi novi zdjemci o ¢innost v jednotce. Celkovy trend vSak

velitel vnima spiSe jako postupny pokles zajmu o tuto dobrovolnickou ¢innost.

Za opatieni, kterd by mohla zlepSit podminky pro fungovani jednotek sboru
dobrovolnych hasi¢l,, povazuje velitel predevsim ziskavani novych €leni, podporu
praktickych vycvikii a udrZovani dobrych mezilidskych vztaht mezi ¢leny jednotky,

které podle jeho nazoru vyznamné pfispivaji k dlouhodobé stabilité jednotky.

7.1.5 Jednotka E

Jednotka E je zatazena do kategorie JPO III a v soucasné dobé ji tvofi piiblizné
21 ¢leni. Jednotka je zaroveinn vybavena automatizovanym externim defibrilatorem
(AED). Velitel jednotky plsobi ve své funkci pfiblizné¢ pét let. Podle jeho vyjadreni se
fungovani jednotky vyrazné odviji od pfistupu vedeni obce, zejména starosty a
zastupitelstva. Pristup zfizovatele tak podle n¢j vyznamné ovliviiuje jak podminky pro

¢innost jednotky, tak i jeji celkové fungovani.

Spolupraci mezi velitelem jednotky a vedenim obce hodnoti velitel pomérné
pozitivn€. Podle jeho slov obec dlouhodobé projevuje zdjem o ¢innost jednotky a vnima
ji jako dulezity bezpecnostni prvek obce, coz souvisi také s vybavenim jednotky

pristrojem AED. Komunikace mezi velitelem jednotky a zfizovatelem je podle jeho
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vyjadieni zalozena na vzijemné diavére a obec jednotku vnimé jako svého partnera.
Velitel v§ak zaroven uvadi, ze v nékterych oblastech by bylo mozné zajem obce o potieby
jednotky jesté vice prohloubit. Financovani jednotky probiha piedevs§im z rozpoctu obce,
pficemz dotatni programy vyhleddva a administrativné zajistuje prevazné velitel
jednotky. Obec se na téchto zadostech podili pfedevsim jejich podpisem a odeslanim.
Podle velitele ma obec urcitou predstavu o budoucim rozvoji jednotky a existuje také plan
obnovy techniky, ktery je vSak zatim spiSe na urovni uUstniho pfislibu ze strany

ziizovatele.

Za nejvetsi problém pii zajistovani chodu jednotky povazuje velitel predevSim
ziskavani novych ¢lenti, zejména z fad mladsi generace. Prestoze ma jednotka relativné
dostate¢ny pocet Clentl, podle jeho zkuSenosti ¢ast nové piijatych ¢lent po urcité dobé
ztraci o ¢innost v jednotce zdjem a aktivné se jiz nepodili na jeji ¢innosti. DalSim
problémem je podle velitele skute¢nost, ze clenové jednotky nedostavaji zadné financni
nahrady za vyjezdy k zasahtim. Velitel se domnivé, ze finanéni odmény by mohly
pfedstavovat vyznamny motivaéni faktor pro ¢leny jednotky. V soucasnosti ¢lenové
vykonavaji tuto Cinnost pfedev§im z osobniho ptesvédéeni a kvili dobrym vztahlim v

kolektivu.

Role velitele jednotky zahrnuje kromé samotného vedeni jednotky také dalsi
¢innosti, naptiklad zajiStovani zdravotnich prohlidek ¢lenidl jednotky nebo pfipravu a
administraci dota¢nich programii. Velitel rovnéz pravidelné komunikuje s obci a snazi se
vytvaret co nejlepSi podminky pro ¢innost jednotky. Administrativni a organizacni

zaleZitosti jednotky fesi zpravidla jednou mési¢né pfimo na obecnim ufadé.

Za opatteni, kterd by mohla zlepSit podminky pro fungovani jednotek sboru
dobrovolnych hasicli, povazuje velitel pfedevSim modernizaci nebo rekonstrukci
hasi¢ské zbrojnice, kterd podle jeho zkuSenosti vyrazné zvySuje motivaci clent
jednotky. Déale by podle né¢j bylo vhodné zavést alespon ro¢ni odmény pro aktivni ¢leny
jednotky, ptipadné nékteré formy tulev pro Cleny jednotky, naptiklad v oblasti mistnich
poplatkl. Podle jeho n4zoru by tyto kroky mohly vyznamné ptispét k motivaci ¢lenti a ke

stabilité jednotky.

7.1.6 Jednotka F
Jednotka F je zafazena do kategorie JPO III a v soucasné dobé eviduje 16 ¢leni
jednotky, pfi¢emz aktivné se na jeji ¢innosti pravidelné podili pfiblizn¢ 4 aZ 6 ¢leni.
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Velitel jednotky piisobi ve své funkci 12 let. Podle jeho vyjadieni se fungovani jednotky
v pribehu let postupné ménilo, pfi¢emz vyznamnou roli sehral predevsim ptistup vedeni
obce. V pfipadech, kdy obec zacala jednotku vice podporovat, doslo ke zlepSeni

materidlnich podminek 1 k vys$si motivaci clent jednotky.

Spoluprace mezi velitelem jednotky a vedenim obce je podle velitele prevazné
funkéni. Obec jednotku vnima jako dilezity prvek zajisténi bezpecnosti obce a v ramci
moznosti se snazi podporovat jeji ¢innost. Financovani jednotky probihd zejména z
rozpoctu obce a z dotacnich programi. Administrativni ptipravu dotac¢nich zZadosti vSak
vétSinou zajistuje sam velitel jednotky, zatimco obec se na procesu podili predevsim

jejich schvalenim a formalnim podanim.

Z hlediska materidlniho zabezpeceni se jednotce postupné daii obnovovat
techniku 1 vécné prostredky. V nékterych ptipadech se vybaveni jednotky obnovuje spise

podle aktualni potfeby nebo na zaklad¢ dostupnych dotac¢nich programi.

Za jeden z nejvétSich problémi pii zajistovani chodu jednotky povazuje velitel
ziskavani novych ¢lenii, zejména z fad mladsSi generace. PrestoZe jednotka eviduje
relativné dostatecny pocet ¢lentl, pouze ¢ast z nich se pravidelné i€astni vycvikil a zasahd.
Dalsim problémem mtize byt v n€kterych piipadech nedostatecné finan¢éni ohodnoceni

¢lenu jednotky za vyjezdy, které mize mit vliv na jejich motivaci.

Role velitele jednotky v praxi zahrnuje kromé samotného vedeni jednotky také
fadu dalSich ¢innosti. Velitel napiiklad zajiStuje administraci dota¢nich programii,
servis techniky, komunikaci se zfizovatelem nebo administrativu spojenou s vyjezdy

jednotky.

Motivaci Clenti jednotky podle velitele nejvice podporuje predev§im ucast na
zasazich, prakticky vycvik a dobré mezilidské vztahy v kolektivu jednotky. Naopak
negativni vliv miZe mit monotonni forma odborné ptipravy nebo nizké financni
ohodnoceni. Za opatteni, ktera by mohla zlepSit podminky pro fungovani jednotek sboru
dobrovolnych hasi¢t, povazuje velitel predevsim vétSi podporu ze strany obci, zlepSeni
materidlniho vybaveni jednotek a motivaci ¢lenti prostiednictvim finan¢nich nebo

nefinanénich benefitu.
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7.1.7 Jednotka G

Jednotka G je zarazena do kategorie JPO II a v soucasné dobé eviduje piiblizné
18 ¢lent jednotky. Velitel jednotky plisobi ve své funkci pFiblizné 12 let. Podle jeho
vyjadifeni se fungovani jednotky béhem tohoto obdobi postupné zlepSovalo. Doslo
naptiklad k obnové techniky, zlepSeni zazemi hasi¢ské zbrojnice i k doplnéni ¢lenské
zakladny. Velitel zaroven uvadi, Ze pfistup zfizovatele k jednotce zistdva dlouhodobé
pozitivni, a to i pfes zmény ve vedeni obce. Obec podle jeho slov postupné zvysuje
finan¢ni odmény za vyjezdy a poskytuje také odmény za pohotovost mimo operacni

fizeni.

Spolupraci mezi velitelem jednotky a vedenim obce hodnoti velitel velmi
pozitivné. Podle jeho vyjadfeni se zfizovatel snazi vychazet jednotce vstiic a v ptipadé
rozdilnych nazorl se ob¢ strany snazi hledat spole¢né feSeni nebo kompromis. Potieby
jednotky jsou zajiStovany zejména z rozpoctu obce a prostfednictvim dotacnich
programu. Tyto dotaéni zadosti vSak administrativné piipravuje pievazné velitel
jednotky, zatimco obec se podili predevsim jejich schvalenim a odeslanim. Vedle téchto
zdrojii vyuziva obec také sponzorské dary nebo financni prostfedky z rtiznych nadaci

podporujicich jednotky pozarni ochrany.

Podle velitele ma obec také dlouhodobou koncepci rozvoje jednotky, ktera se
projevuje zejména pravidelnou obnovou osobnich ochrannych prostredkil, opravami a
modernizaci pozérni techniky. Obec se rovnéz zajima o odbornou ptipravu ¢leni jednotky

a podporuje jejich vzdelavani i nad rdmec povinné odborné ptipravy.

Z hlediska zajisténi chodu jednotky velitel neidentifikuje zadné zasadni problémy.
Urcité obtize mohou podle jeho slov nastavat pti zajiStovani pohotovosti ¢lenti jednotky
nebo pii ziskavani mladSich clenid. Jednotka je vSak uzce propojena se SDH, coz
umoznuje prirozeny piechod nékterych clenti ze spolku do zasahové jednotky. Tito novi

¢lenove jiz ptichazeji s ur€itymi znalostmi a zkuSenostmi z hasi¢ské ¢innosti.

Velitel jednotky zéaroven uvedl, Ze jeho role zahrnuje kromé samotného fizeni
jednotky také dalsi Cinnosti. Patii mezi n€ napiiklad administrace dota¢nich programi,
zajiStovani dalSich finan¢nich zdroji mimo rozpocet obce, organizace oprav
techniky nebo vytvareni podminek pro ¢innost jednotky v prostorach zbrojnice.

Soucasti jeho prace je také administrace finan¢nich odmén pro ¢leny jednotky. Velitel se
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chodu jednotky vénuje pravidelné, pticemz piiblizné jednou za tfi tydny az mésic fesi na

obecnim ufad¢ otazky spojené s technikou nebo provozem jednotky.

Motivaci ¢lent jednotky podle velitele podporuje predevSim dobie fungujici
kolektiv, spole¢na ¢innost a finan¢ni ohodnoceni za pohotovost a zasahy. [ kdyz vyse
odmén neni podle jeho slov vysokd, clenové jednotky ji vnimaji pozitivné. Ziskavani
novych ¢lent je podle jeho zkuSenosti pomérné pravidelné, avsak cast nové ptichozich
¢lent po urcité dobé ztraci o Cinnost zdjem. Celkovy pocet Clent jednotky se proto

dlouhodobé pftili§ nezvysuje a spiSe se postupné vyrovnava s odchody starsich ¢lend.

Za opatieni, ktera by mohla zlepsit podminky pro fungovani jednotek sboru
dobrovolnych hasi¢t, povazuje velitel predevsim dalSi zlepSovani zazemi jednotky,
finanéni odmény za Cinnost ¢lenii jednotky nebo rizné formy tlev na mistnich
poplatcich pro aktivni €leny jednotky. Dilezitou roli podle néj hraje také podpora
dobrych vztaht mezi ¢leny jednotky, naptiklad prostfednictvim spoleénych akci nebo

aktivit zamétenych na posilovani kolektivu.

7.1.8 Jednotka H

Jednotka H je zatfazena do kategorie JPO V a v soucasné dobé eviduje pfiblizné
5 ¢lenii jednotky, pficemz aktivn€ se na jeji Cinnosti podili pouze 2 €leny. Velitel
jednotky plisobi ve své funkci pfiblizné 20 let. Podle jeho vyjadieni se fungovani
jednotky béhem této doby pfili§ nezlepsilo a dlouhodobé se potyka s fadou problémii,

které negativné ovliviluji jeji akceschopnost i stabilitu.

Spolupraci mezi velitelem jednotky a vedenim obce hodnoti velitel spiSe
negativné. Obec podle jeho slov neprojevuje o ¢innost jednotky vétsi zajem a jednotku
vnima spiSe jako formalni povinnost vyplyvajici ze zdkona nez jako dilezity prvek
bezpecnosti obce. Komunikace mezi velitelem jednotky a vedenim obce je nepravidelna

a fesi se predev§im pouze zédkladni administrativni zaleZitosti.

Z hlediska materialniho zabezpeceni je jednotka vybavena starsi technikou, ktera
je Casto ve Spatném technickém stavu. Obnova techniky nebo vécnych prosttedki se
neprovadi a obec podle velitele nema zpracovanou zadnou dlouhodobou koncepci rozvoje
jednotky ani pldn obnovy techniky. V pfipadé menSich oprav techniky se c¢lenové

jednotky snazi fesit situaci svépomoci.
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DalSim problémem je podle velitele nedostateény pocet aktivnich ¢lent
jednotky. Piestoze je jednotka formalné obsazena, pouze mala cast ¢lent se pravidelné
ucastni vycvikl a zasaht. Ziskdvani novych ¢lent je podle velitele velmi obtizné az
nemozné, protoze o tuto ¢innost neni mezi mladsi generaci piili§ velky zajem. Situaci
podle néj zhorSuje také skuteCnost, ze Clenové jednotky nedostavaji zddné financni

nahrady za vyjezdy nebo jinou ¢innost.

Velitel jednotky zaroven uvadi, ze kromé samotného vedeni jednotky musi feSit
také fadu dalSich ¢innosti, naptiklad zajiStovani servisu techniky, komunikaci s obci nebo
administrativni zalezitosti spojené s provozem jednotky. Tyto ¢innosti v§ak ¢asto fesi bez

vyrazngj$i podpory ze strany zfizovatele.

Motivaci €leni jednotky podle velitele negativné ovliviiuje pfedevsSim nizkd az
témet zadné podpora ze strany obce, zastaralé vybaveni jednotky a maly pocet aktivnich
¢lend. V dusledku téchto faktort je podle jeho slov obtizné udrzet dlouhodobou stabilitu
jednotky a zajistit jeji plnou akceschopnost. Velitel jednotky se domniva, Ze tato jednotka

bude obci zrusena.

Podle velitele jednotky mé& na motivaci ¢lenti nejvétsi negativni dopad
nedostatecna €1 zcela chybé&jici podpora ze strany obce, zastarald technika a maly pocet
aktivné zapojenych ¢lenti. Tyto skute¢nosti podle jeho nazoru vyrazné komplikuji udrzeni
dlouhodobé stability jednotky a ohrozuji jeji schopnost pln€ fungovat. Velitel se

predpoklada, Ze obec nakonec pfistoupi ke zruSeni této jednotky.

Velitel jednotky se domniva, Ze zlepSeni situace by mohlo pfinést predevsim vétsi
zapojeni obce do podpory jednotky, obnova techniky, zlepSeni materidlniho vybaveni

a také zavedeni alespon zakladnich finan¢nich odmén pro aktivni ¢leny jednotky.

7.2  Souhrnné vyhodnoceni rozhovori
Realizované strukturované¢ rozhovory s veliteli vybranych jednotek sboru
dobrovolnych hasi¢li pfinesly fadu poznatkl tykajicich se fungovani jednotek, jejich
vztahu ke zfizovateli a faktori ovliviiujicich jejich stabilitu a akceschopnost. Z odpoveédi
fungovani jednotek je pristup obce jako zfizovatele. V ptipadech, kdy obec projevuje
aktivni zdjem o cinnost jednotky, podporuje jeji materialni vybaveni a komunikuje s

velitelem jednotky, jsou podle respondentli vytvoreny vyrazné lepsi podminky pro jeji
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stabilni fungovani. Naopak v ptipadech, kdy je pfistup obce spise pasivni nebo formalni,
se jednotky potykaji s fadou problémtl, zejména v oblasti technického vybaveni, motivace

¢lent nebo ziskavani novych dobrovolnikii.

Z rozhovort rovnéz vyplyva, Ze role velitele jednotky v praxi ¢asto vyrazné
presahuje ramec samotného vedeni jednotky. Velitelé se kromé organiza¢niho tizeni
jednotky casto vénuji také administrativnim ¢innostem, jako je vyhleddvani a zpracovani
dotac¢nich programii, komunikace se zfizovatelem, organizace servisnich praci na
technice nebo administrace finan¢nich ndhrad za zasahy. V nékterych piipadech obec
zajiStuje pouze formalni stranku téchto procesl, zatimco samotnou iniciativu a

praktickou realizaci zajistuje velitel jednotky.

Dal$im c¢asto zminovanym problémem je ziskavani novych ¢lent jednotek.
Vétsina velitelt uvadi, Ze zdjem o dobrovolnickou ¢innost dlouhodobé¢ klesé a ziskavani
novych ¢lent, zejména z fad mladsi generace, je stale obtizngjsi. Nékteré jednotky sice

eviduji relativné vyssi pocet ¢lentl, avSak aktivné se na jejich ¢innosti podili pouze ¢ast z

nich. Tento problém se vyrazné projevuje zejména u mensich jednotek kategorie JPO V.

Vyznamnym tématem rozhovorl byla také metivace ¢lenii jednotek. Velitelé se
shoduji, Ze mezi hlavni motivacni faktory patii pfedevS§im cast na zasazich, prakticky
vycvik, dobré mezilidské vztahy v kolektivu a pocit smysluplnosti vykonavané ¢innosti.
Naopak negativni vliv na motivaci miZze mit nizké nebo zcela chybé&jici finan¢ni
ohodnoceni, zastaralé vybaveni jednotky nebo nedostate¢ny zajem ze strany zfizovatele.
Neéktefti velitelé proto navrhuji zavedeni finan¢nich nahrad za vyjezdy nebo jinych forem

podpory aktivnich ¢lent jednotek.

Rozhovory zéaroven ukdzaly vyrazné rozdily mezi jednotlivymi jednotkami.
Zatimco nékteré jednotky funguji stabilné, maji relativné dobré materialni zabezpeceni a
podporu ze strany obce, jiné se potykaji s vaznymi problémy v oblasti technického
vybaveni, personalniho zajisténi nebo celkové podpory ze strany ziizovatele. Tyto rozdily
potvrzuji, ze ptistup obce jako zfizovatele hraje pfi zaji§tovani akceschopnosti a stability

jednotek sboru dobrovolnych hasi¢l zasadni roli.

Hasi¢sky zachranny sbor CR kraje nedisponuje udaji, které by zohlediovaly
vekovou strukturu ¢lent jednotek. Z tohoto divodu nelze na zakladé dostupnych dat
potvrdit ani vyvratit hypotézu ¢i nazor nékterych velitelt jednotek, ze mladsi generace

nema o ¢innost v JPO dostatecny zajem.
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8 Souhrnné vyhodnoceni dat ziskané vyzkumem

Na zéaklad¢ realizovaného dotaznikového Setfeni mezi veliteli jednotek sboru
dobrovolnych hasi¢i a jejich ¢leny, doplnéného o strukturované rozhovory s vybranymi
veliteli jednotek, 1ze formulovat nékolik hlavnich zjisténi tykajicich se role ztfizovatele a

velitele jednotky pfi zajistovani akceschopnosti a stability jednotek.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, Ze vétSina respondentd vnima
spolupraci mezi jednotkou a zfizovatelem spiSe pozitivné. Velka ¢ast velitelti 1 ¢lent
jednotek se shoduje na tom, ze obec povazuje jednotku sboru dobrovolnych hasici za
dualezity prvek zajiSténi bezpecnosti obce a projevuje o jeji ¢innost dlouhodoby zdjem.
Respondenti rovnéz pomérné Casto uvadéli, ze komunikace mezi velitelem jednotky a
vedenim obce je pravidelna a zalozena na vzajemné davétre. Zaroven vsak vysledky

ukazuji, Ze mira podpory jednotek ze strany jednotlivych obci se mize vyrazné lisit.

Dotaznikové Setfeni dale potvrdilo, Ze jednim z dulezitych faktorii ovliviiujicich
stabilitu jednotek je materidlni a finan¢ni podpora ze strany obce. VétSina respondent
uvedla, Ze financovani jednotky ze strany zfizovatele odpovidd jejim zdkladnim
potiebam, zaroven se vSak objevily i odpovedi poukazujici na nedostatecné financovani
nebo absenci dlouhodobé koncepce rozvoje jednotky. Vyznamnym zjiSténim je také
skute€nost, Ze v nékterych obcich nejsou ¢leniim jednotek poskytovany Zzadné financni
nahrady za vyjezdy k zasahlim, coz mize mit negativni dopad na motivaci ¢lend. V ramci
dotaznikového Setieni se napiiklad objevily 1 ptipady jednotek kategorie JPO II, u nichz

¢lenové nedostavaji Zadné finan¢ni ndhrady za vyjezdy.

Dal$im vyznamnym tématem, které se objevovalo jak v dotaznicich, tak ve
strukturovanych rozhovorech, je problematika ziskavani novych c¢lenti jednotek.
Respondenti Casto uvadeli, ze zdjem o dobrovolnickou ¢innost v poslednich letech klesa
nékteré jednotky eviduji relativné vySsi pocet ¢lentl, aktivné se na jejich ¢innosti podili

pouze Cast z nich.

Strukturované rozhovory s veliteli jednotek tato zjiSténi dale doplnily a umoznily
hlubsi pochopeni nékterych problému, které se v dotaznikovém Setfeni objevily. Z
rozhovoril vyplynulo, Ze role velitele jednotky v praxi Casto vyrazné piesahuje ramec
samotného vedeni jednotky. Velitelé se kromé organizace ¢innosti jednotky Casto vénuji

také administrativnim a organizacnim zalezitostem, jako je pfiprava dotacnich zadosti,
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komunikace se zfizovatelem, organizace oprav techniky nebo administrace finan¢nich
nahrad za zasahy. V nékterych piipadech obec zajistuje pouze formalni stranku téchto

procest, zatimco samotnou iniciativu piebira velitel jednotky.

Rozhovory zaroven potvrdily, ze ptistup obce jako zfizovatele mize mit zasadni
vliv na celkové fungovani jednotky. V ptipadech, kdy obec jednotku aktivn€ podporuje a
zajima se o jeji potieby, jsou podle veliteli vytvoteny vyrazné lepsi podminky pro jeji
stabilitu a rozvoj. Naopak v piipadech, kdy je pfistup obce spise pasivni, mohou jednotky
Celit problémim v oblasti materialniho zabezpeceni, motivace ¢lenli nebo personalniho

zajisteni.

Vysledky vyzkumu tedy potvrzuji, ze pro dlouhodobé fungovani jednotek sboru
dobrovolnych hasici je klicova nejen odborna piipravenost jejich ¢lend, ale také kvalitni
spoluprdce mezi velitelem jednotky a zfizovatelem. Aktivni pfistup obce, stabilni
materidlni a finan¢ni podpora a dobra komunikace mezi obéma stranami ptedstavuji
dualezité predpoklady pro udrzeni akceschopnosti a stability jednotek v dlouhodobém

horizontu.
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9 Doporuceni pro praktické zlepSeni akceschopnosti a

stability JSDH

Na zéklad¢ vysledkli dotaznikového Setfeni a strukturovanych rozhovori lze

formulovat nékolik doporuceni pro praxi, kterd mohou pfispét ke zlepSeni fungovani

jednotek sboru dobrovolnych hasicti. Tato doporuceni Ize rozdélit na doporuceni pro

zFizovatele jednotek a doporuceni pro velitele jednotek, jelikoz prave tyto dva subjekty

maji zasadni vliv na zajisténi akceschopnosti a stability jednotek.

9.1 Doporuceni pro ziizovatele jednotek

1.

Mezi kli€ovéa doporuceni patii proaktivni zapojeni obce do Cinnosti jednotky.
Vyzkum ukazal, ze v téch obcich, kde vedeni obce aktivné sleduje déni v jednotce
a pravidelné navazuje kontakt s jejim velitelem, jsou podminky pro stabilni
fungovani jednotky vyrazné ptiznivéjsi. Pozitivhim prvkem miiZze byt také
osobni ucast starosty obce na vybranych ¢innostech jednotky, napriklad pri
odborné pripravé, vycviku nebo spoleénych akcich, kterd mulze pfispét k
lepSimu vzajemnému porozumeni a posileni spoluprace mezi obci a jednotkou.
Iniciativa v komunikaci by pfitom méla vychazet primarné od zfizovatele, nikoli

pouze od velitele, jak je Casto zvykem. Je vhodné, aby zfizovatel sdm oslovoval

velitele a aktivné zjiStoval aktualni potieby jednotky.

Dal$im vhodnym krokem je vypracovani dlouhodobé strategie rozvoje jednotky,
kterd by méla konkrétn€ zahrnovat plan postupné obnovy pozarni techniky,
modernizaci vybaveni a jasné stanovené rozpocCtové poZzadavky na provoz
jednotky. Takova strategie vyznamné podporuje motivaci Clenli, pficemz je
dalezité, aby obec zpracovala nejen ustni, ale i pisemnou koncepci, idealné
formou studie, ktera bude fesit obnovu techniky jak po strance financi, tak i z
hlediska organizace. Dlouhodobé plianovani obnovy techniky muzZe zarovein
posilovat motivaci ¢leni jednotky, jelikoz vytvari perspektiva dalSiho
rozvoje a umoZiuje Cleniim jednotky téSit se na postupné zlepSovani

technického vybaveni.

Za ucinné feSeni lze povazovat vétSi zapojeni obei do administrativni podpory
jednotek, naptiklad vytvoreni a podavani zadosti o dotace nebo pii vytizovani

administrativnich povinnosti souvisejicich s jejich provozem. Takovy pfistup by
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vyrazné uleh¢il préci velitelim, zvlasté v oblastech, které spadaji do pravomoci

zfizovatele, a zaroven by tak podpofil ¢asto neplacenou funkci velitele jednotky.

Vyzkum ukazuje, Ze mezi zasadni motivacni prvky pro ¢leny jednotek patii
poskytovani finan¢nich i nefinanénich podpor, naptiklad formou finan¢nich
kompenzaci za zasahy, ronich odmén pro aktivni ¢leny nebo riznych obecnich
vyhod. Zejména finanéni ocenéni predstavuje vyznamny motivacni stimul,
predevsim diky odménam za c¢innost ¢lenim JSDH a za tcast jednotky pfi

zasazich, at’ uz ¢innost pro zfizovatele, nebo v rdmci samotného zasahu.

Dulezitou roli miize sehrat také podpora modernizace ziazemi jednotky,
naptiklad rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice nebo zlepSeni technického vybaveni.
Kvalitni a esteticky pifijemné zdzemi nejen vyrazné zlepSuje podminky pro
fungovani jednotky, ale zaroven pusobi jako silny motivacni faktor pro
potencidlni nové c¢leny. Moderni a dobfe vybavené prostory totiz zvysuji
atraktivitu jednotky v o€ich vefejnosti a usnadiiuji ndbor novych ¢lend, ktefi maji

zajem pusobit ve kvalitnim prostiedi.

Za velmi uzitecné lze povazovat také aktivni podporu prace s mladezi a posileni
spoluprace s mistnim sborem dobrovolnych hasici, protoZze pravé tento sbor
Casto slouzi jako zasadni zakladna pro budouci ¢leny jednotky. VétSina ¢lent
JSDH jsou byvali nebo soucasni ¢lenové SDH, ktefi si jiz od utlého véku osvojuji
znalosti a dovednosti, jez je pfirozené vedou k zapojeni do JSDH. Tyto zkuSenosti
zaroven poskytuji zakladni orientaci v poZarni ochrané, v pouzivani technickych

prostiedkil 1 v poskytovani prvni pomoci.

Dal§im vhodnym opatfenim mize byt stanoveni jasnych kompetenci a
odpovédnosti velitele jednotky. Z vyzkumu vyplynulo, Ze velitelé casto
vykonévaji fadu ¢innosti nad rdmec béZného vedeni jednotky. Jasné vymezeni
kompetenci mize ptispét k lepsi organizaci prace a efektivnéjsi spolupraci mezi

obci a jednotkou.

Za piinosné lze povazovat také pravidelné pracovni schiizky mezi vedenim

obce a velitelem jednotky, naptiklad jednou nebo dvakrat ro¢né€. Tyto schliizky
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10.

11.

12.

mohou slouzit k vyhodnoceni ¢innosti jednotky, planovani investic do techniky a

feSeni aktualnich potieb jednotky.

Dalsim doporucenim je aktivni zapojeni obce do podpory naboru novych ¢leni
jednotky. Obce mohou napiiklad podporovat propagaci Cinnosti jednotky
prostfednictvim obecnich médii, webovych stranek nebo spolecenskych akci

potadanych obci.

Vhodnym opatfenim mutze byt také systematicka podpora odborné piipravy
Cleni jednotky, napiiklad umoznénim 1ucasti na specializa¢nich kurzech,
Skolenich nebo odbornych seminatich. Takova podpora miize pfispét ke zvySeni

odborné ptipravenosti jednotek a zdroven motivovat ¢leny k dal§imu rozvoji.

Za dulezité lze povazovat také vytvareni dobrych pracovnich podminek pro
¢leny jednotky, napiiklad prostfednictvim kvalitniho technického vybaveni,

odpovidajici vystroje a vhodného zdzemi v hasi¢ské zbrojnici.

Dal$im vhodnym opatfenim je aktivni podpora vzajemné spoluprace jednotky s
mistnimi podniky, které maji ve svych fadach zameéstnance plisobici v jednotce.
Obec muze naptiklad zajistovat lepsi informovanost zaméstnavatelii o dilezitosti
prace jednotek a o moznostech finanénich kompenzaci za ztratu piijmu béhem
zasahll. V praxi se totiz Casto stavd, Ze zaméstnavatelé nejsou ochotni feSit
refundace mzdy svych pracovniki zapojenych do ¢innosti JSDH. Soucdasné je
v§ak moZné poukazat na skutecnost, Ze ¢lenové jednotek poZarni ochrany
disponuji odbornymi znalostmi a dovednostmi, napfiklad v oblasti prvni
pomoci, krizového Fizeni ¢i FeSeni mimoradnych situaci, coz muZe byt

prinosem i pro samotné zaméstnavatele.

9.2 Doporuceni pro velitele jednotek

l.

Velitelé¢ jednotek by méli pfedevS§im dbat na kvalitni komunikaci se
zfizovatelem, kterd je kliCova pro efektivni feSeni potieb jednotky i jeji dalsi
rozvoj. Zaroven je vhodné, aby si velitel na zdkladé svych odbornych znalosti a

zkuSenosti pripravil konkrétni pozadavky, které povazuje za zésadni.
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Vyznamnym aspektem je rovnéz posilovani pozitivnich mezilidskych vztaha
mezi Cleny jednotky, coz mize zasadné ovlivnit dlouhodobou soudrznost
kolektivu a motivaci jednotlivcii. Tohoto Ize dosahnout naptiklad organizaci

kulturnich, sportovnich ¢i dalsSich spolecenskych udalosti pouze pro cleny JSDH.

Velitel jednotky by mél pfti fizeni kolektivu dbat také na zachovani nestranného
a spravedlivého pristupu ke vSem ¢lenim jednotky. Rovny piistup k
jednotlivym c¢lenim muze piispét k posilovani daveéry uvnitt kolektivu a k
predchazeni ptipadnym konfliktim mezi Cleny jednotky. Nestranné vedeni
zarovenn podporuje dobré mezilidské vztahy a miize mit pozitivni vliv na
dlouhodobou stabilitu JSDH.

Velitelé jednotek by méli systematicky planovat a organizovat odbornou
pripravu a prakticky vycvik tak, aby vedly ke zvySovani odborné ptipravenosti
jednotky a soucasné pusobily jako motivacni faktor pro jeji ¢leny. Vycviky by
nemély byt zaméfeny stdle na stejny typ Cinnosti, ale mély by byt tematicky
obménovany a realizovany riznymi zpusoby, ¢imz se podpoti rozvoj praktickych
dovednosti a zajem clend. Za vhodné lze povazovat také predstaveni planu
odborné ptipravy na zacatku kalendainiho roku, aby se ¢lenové mohli vc€as

seznamit s aktivitami a pfizplsobit tomu svou Ucast

Dalsim dilezitym ukolem velitele je aktivni vyhledavani dota¢nich programu a
dalSich moZnosti financovani, které mohou pfispét ke zlepSeni materidlniho
vybaveni jednotky. ZjiSténé moZnosti financovani by mél velitel nasledné
projednat se zrizovatelem jednotky, informovat jej o podminkach danych
programi a po vzijemné dohodé iniciovat podani Zadosti o prisluSnou dotaci

nebo jinou formu podpory.

Velitelé jednotek by se rovnéZ méli zaméftit na aktivni ziskavani novych ¢lenii,
napiiklad prostfednictvim spoluprace se sborem dobrovolnych hasi¢l, prezentaci
¢innosti jednotky na vetejnych akcich nebo zapojenim mladych hasicii do aktivit

jednotky.

Za ptinosné lze povazovat také rozvijeni spolupriace s dalSimi jednotkami v

okoli, naptiklad prostfednictvim spole¢nych vycviki, sdileni zkuSenosti nebo
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vzajemné vymeény poznatkil z praxe. Takova spoluprace miize byt uzite¢na nejen
pro samotné ¢leny jednotek, ale zejména pro velitele jednotek, ktefi tak mohou

ziskat nové zkuSenosti v oblasti fizeni jednotky a organizace jeji ¢innosti.
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Zavér
Cilem této prace bylo vymezit roli ziizovatele a velitele jednotky sboru
dobrovolnych hasicl obce pfi zajistovani akceschopnosti a dlouhodobé stability jednotky
ve vybranych obcich Pardubického kraje. Soucasné se prace zamétila na identifikaci

faktort, které¢ ovliviiuji fungovani Clenské zakladny jednotek, a na formulaci navrhi

opatfeni, jez mohou pfispét k jejich stabilnimu a efektivnimu fungovani.

Teoretickéa Gast prace se zaméfila na vymezeni systému pozarni ochrany v Ceské
republice a postaveni jednotek pozarni ochrany v ramci integrovaného zachranného
systému. Pozornost byla vénovana zejména jednotkam sboru dobrovolnych hasicti obci,
které ptedstavuji vyznamnou slozku systému pozarni ochrany a zaroven dualezity prvek
zajiSténi bezpecnosti obyvatelstva na mistni Urovni. V této Casti byly také popsany
zakladni kompetence a odpovédnosti ztizovatele jednotky, kterym je obec, a velitele
jednotky, jenz odpovidd za odborné fizeni jednotky, organizaci jeji Cinnosti a

piipravenost k zasahtim.

Praktickd cast prace byla zaméfena na analyzu vybranych jednotek sboru
dobrovolnych hasicti obei v Pardubickém kraji. Vyzkum byl realizovan prostiednictvim
dotaznikového Setfeni mezi veliteli jednotek a jejich €leny a byl doplnén strukturovanymi
rozhovory s vybranymi veliteli jednotek. Dotaznikové Setfeni umoznilo ziskat S$irsi
ptehled o fungovani jednotek, jejich materidlnim zabezpeceni, persondlni stabilité a
spolupraci se zfizovateli. Strukturované rozhovory pak poskytly hlubsi pohled na

praktické fungovani jednotek a na problémy, se kterymi se jejich velitelé v praxi setkavaji.

Z vysledkli vyzkumu vyplynulo, Ze kli¢ovym faktorem pro dlouhodobou
akceschopnost jednotky je pfedevsim kvalitni spoluprace mezi zfizovatelem jednotky a
jejim velitelem. Obec jako ziizovatel vytvari zakladni materidlni, organiza¢ni a finan¢ni
podminky pro ¢innost jednotky, zatimco velitel jednotky zajiStuje jeji odborné vedenti,
vycvik ¢lenll a operativni fizeni ¢innosti jednotky. V ptipadech, kdy mezi témito dvéma
subjekty existuje oteviend komunikace a vzdjemnd divéra, dochazi zpravidla k

efektivnéjSimu fungovani jednotky.

Vyzkum vSak zaroven poukdazal 1 na nékteré problematické oblasti. V nékolika
ptfipadech bylo zjisténo, ze pfistup zfizovateld k jednotkdm neni vzdy jednoznacné
podpirny. Nékteré obce podle vyjadieni respondentll spiSe uvazuji o omezeni nebo

dokonce zruseni JSDH, nez o jejim dal$im rozvoji a podpote. Takovy piistup miize mit v
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dlouhodobém horizontu negativni dopad nejen na samotné fungovani jednotky, ale také

na zajisténi pozarni ochrany a bezpecnosti obyvatel v dané obci.

Dalsim zjisténim bylo, ze ve dvou analyzovanych piipadech jednotek kategorie
JPO II neni ¢lentim jednotky poskytovana finan¢ni nahrada za vykon sluzby v jednotce,
pfestoze jejich ¢innost Casto vyzaduje znacnou ¢asovou i pracovni zatéz. Tento fakt mize
mit vliv na motivaci ¢lenil jednotky a v n¢kterych pfipadech muze pfispivat ke zhorSeni

personalni stability jednotky.

Vyzkum se rovnéZ dotkl otdzky generacni obmény clenské zékladny jednotek.
Nekteti velitelé jednotek vyjadfovali obavy z nedostate¢ného z4jmu mladsi generace o
ginnost v JPO. Je vsak tieba konstatovat, ¢ HZS CR na trovni kraji nedisponuje
statistikami, které by systematicky sledovaly vékovou strukturu ¢leni jednotek. Z tohoto
divodu nelze na zéklad¢ dostupnych dat jednoznacné potvrdit ani vyvratit tvrzeni, Ze
mladsi generace nemé o ¢innost v jednotkach pozarni ochrany dostate¢ny zajem. Tento
aspekt by proto mohl byt pfedmétem dal§iho vyzkumu zaméfeného na persondlni

strukturu jednotek a motivaci jejich ¢lent.

Na zékladé provedeného vyzkumu byla v zavéru prace formulovana doporuceni
smétujici jak k velitelim jednotek, tak k jejich zfizovatelim. Mezi nejvyznamnéjsi patii
zejmeéna podpora pravidelné komunikace mezi obci a vedenim jednotky, aktivni prace s
¢lenskou zakladnou, podpora naboru novych ¢lenli a vytvafeni vhodnych podminek pro
jejich dlouhodobé plisobeni v jednotce. DileZita je také podpora odborné ptipravy ¢lent

jednotky a zajiSténi odpovidajiciho materialniho a technického vybaveni.

Lze konstatovat, Ze jednotky sboru dobrovolnych hasi¢ii obci piedstavuji
nezastupitelnou soucast systému pozarni ochrany a vyznamné pfispivaji k ochrané zivota,
zdravi a majetku obyvatel. Jejich dlouhodobd stabilita je vSak podminéna nejen
legislativnim rdmcem a organizacni strukturou, ale predev§im aktivni podporou ze strany
obci, kvalitnim vedenim jednotek a stabilni ¢lenskou zékladnou. Vysledky této prace
mohou piispét k lepSimu pochopeni téchto souvislosti a zaroven nabidnout prakticka

doporuceni vyuzitelna pfi fizeni a rozvoji JSDH obci.
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