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ABSTRAKT

ZALUDOVA, A. Motivacni faktory pro vstup do sluzebniho poméru prislusnikii
Policie Ceské republiky na prikladu Jihoceského kraje: bakalarskd prdce. Ceské
Bud¢&jovice: Vysoka Skola evropskych a regiondlnich studii, 2026. 72 s. Vedouci
bakalaiské prace: plk. PhDr. Stépan Kavan, Ph.D.

Klicova slova: bezpe¢nost, sluzebni pomér, Policie Ceské republiky, vnitini

motivace, vnéjsi motivace

Bakalaiska prace se zabyva problematikou motivac¢nich faktorti pro vstup do
sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky se zaméfenim na Jiho¢esky kraj. Hlavnim
cilem prace je zjistit, jaké faktory motivuji pfislusniky ke vstupu do sluzebniho poméru

a vedlejSim cilem je identifikovat motivacni bariéry pti vstupu do sluzebniho pomeéru.

Teoretickd Cast prace je zaméfena na vymezeni zakladnich pojmi souvisejicich
S bezpeCnostnimi slozkami, charakteristiku Policie Ceské republiky a specifika
sluZzebniho poméru. Déle se vénuje motivaci, véetn€ vybranych motivacnich teorii

a rozliSeni vnitini a vnéj$i motivace.

Prakticka cast prace je realizovdna formou kvalitativniho vyzkumu s vyuzitim
polostrukturovanych rozhovort s p¥islusniky Policie Ceské republiky v JihoGeském

kraji. Ziskana data byla zpracovana a vyhodnocena metodou analyzy a syntézy.



ABSTRACT

ZALUDOVA, A. Motivational Factors to Join the Service Relationship
Members for the Police of the Czech Republic the Case of the South Bohemian Region:
Bachelor Thesis. Ceské Budgjovice: The College of European and Regional Studies,
2026. 72 pp. Supervisor: plk. PhDr. Stépan Kavan, Ph.D.

Key words: safety, service relationship, Police of the Czech Republic, intrinsic

motivation, extrinsic motivation

This bachelor’s thesis examines the issue of motivational factors for joining
the Czech Police, with a focus on the South Bohemian Region. The main objective
of the thesis is to determine which factors motivate officers to join the force, and

a secondary objective is to identify motivational barriers to joining the force.

The theoretical part of the thesis focuses on defining basic concepts related
to law enforcement agencies, the characteristics of the Czech Police, and the specifics
of police service. It also addresses motivation, including selected motivational theories

and the distinction between intrinsic and extrinsic motivation.

The practical part of the thesis is conducted as qualitative research using
semi-structured interviews with members of the Czech Police in the South Bohemian
Region. The collected data were processed and evaluated using the method of analysis

and synthesis.
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Uvod

Téma motivace prislusnikli bezpecnostnich sborti k vykonu sluzby predstavuje
v souCasné dob¢ velmi aktudlni a spoleCensky vyznamnou problematiku.
Policie Ceské republiky jako jeden ze zakladnich pilifd vnitini bezpecnosti statu plni
nezastupitelnou roli pfi ochrané Zivota, zdravi a majetku obyvatel. Kvalita a efektivita
jeji ¢innosti je pfitom izce spojena s dostateCnym persondlnim obsazenim a s motivaci
jednotlived, ktefi se rozhodnou vstoupit do sluzebniho poméru. V poslednich letech se
viak Policie Ceské republiky potyka s dlouhodobym nedostatkem piislusniki, coz
zvysuje vyznam naborovych aktivit a soucasné otevird otazku, jaké faktory ovliviuji

rozhodovani uchazect o vstup do sluzby.

Aktuélnost zvoleného tématu je dana pifedevsim dlouhodobé nepiiznivou
personalni situaci u Policie Ceské republiky, ktera se projevuje nedostatkem piislusniki
napftic jednotlivymi regiony. Autorka se zamétuje na konkrétni regionalni izemi, a to na
Jihocesky kraj. Tento stav je ovlivnén nejen odchody zkuSenych policisti ze sluzby, ale
také rostouci konkurenci na trhu prace, kde soukromy sektor ¢asto nabizi atraktivnéjsi
pracovni podminky pfi niz§i mife odpovédnosti. V této souvislosti nabyva na vyznamu
otazka, jak efektivné oslovit potencialni uchazeée a jaké motivacéni nastroje mohou
prispét ke zvy3eni atraktivity sluzby u Policie Ceské republiky. Zaroven je diilezité
identifikovat prekazky, které mohou zajemce od vstupu do sluzby odrazovat, a hledat

moznosti jejich eliminace.

Vybér tématu této bakalarské prace byl ovlivnén osobnim zajmem autorky
o problematiku bezpecnosti a fungovani bezpeCnostnich sbortii, stejné jako snahou
porozumét faktorim, které vedou jednotlivce k rozhodnuti vykondvat néarocné
a odpovédné povolani policisty. Dal§im motivem byla aktudlnost dané problematiky
a jeji prakticky vyznam, nebot’ poznatky ziskané v rdmci této prace mohou piispét
k lepsimu pochopeni motivaéni struktury p¥isluniki Policie Ceské republiky a mohou

byt vyuzitelné i v oblasti naborovych strategii.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zjistit motivacni faktory pftislusnikt
ke vstupu do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky. Dil¢im cilem je identifikace

motivacnich bariér pii vstupu do sluzebniho poméru.

Cile bakalaiské prace jsou naplnény prostiednictvim komplexniho
a systematického pfistupu, ktery propojuje teoretickou reSerSi odborné literatury
s realizaci empirického Setfeni. Pro naplnéni hlavniho a dil¢iho cile byly stanoveny

nasledujici vyzkumné otazky:

e 1. Jaké jsou motivaéni faktory pro vstup k Policii Ceské republiky?

e 2. Jaké jsou motivaéni bariéry pii vstupu k Policii Ceské republiky?

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ést. Teoretickd Cast slouzi
k vytvofeni koncep¢niho ramce a k definovani a vymezeni zakladnich pojmu. Autorka
Vv teoretické Casti obecné charakterizovala bezpecnostni slozky s konkrétnim zamétenim
na Policii Ceské republiky, které je naslednd samostatna kapitola. V Kapitole se
zaméfenim na Polici Ceské republiky jsou uvedeny podminky pro pfijeti do sluzebniho
pom¢éru, platy a benefity ptislusnikl a aktudlni naborova kampaii. Ddle je v samostatné
kapitole rozpracovdna problematika motivace, kde jsou predstaveny teorie motivace,
vnitini a vnéj$i motivace a motivacni bariéry. Teoreticka cast bude provedena za uziti

metody reserse odborné literatury a relevantnich pravnich piedpisii Ceské republiky.

Literarni reSerSe je systematické vyhledavani a zpracovani odborné literatury
a dalSich relevantnich zdrojii scilem ziskat teoreticky ptehled o zkoumané

problematice.’

Prakticka cast prace je vénovana zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek,
tedy naplnéni hlavniho a vedlejsiho cile. Pro sbér dat byl zvolen kvalitativni vyzkum,
ktery vyuzivd metodu dotazovani realizovanou prostfednictvim  techniky
polostrukturovanych rozhovori. Respondenti jsou vybirani z fad slouzicich ptisluSnika
Policie Ceské republiky. Cilem rozhovorii je ziskani hlubsiho a komplexniho pohledu
na jejich motivaci a pfipadné bariéry pfi vstupu do sluzebniho poméru. Ziskana data

z rozhovorli budou nésledné zpracovéna prostfednictvim metody analyzy a syntézy

' DISMAN, M. Jak se vyrdbi sociologickad znalost. Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1966-8.
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s cilem identifikovat opakujici se témata v motivacnich aspektech a bariérach, coz

umozni naplnéni stanovenych cili a zodpovézeni vyzkumnych otazek.

Kvalitativni vyzkum je piistup zaméfeny na detailni porozuméni zkoumanym
jevam vV jejich pfirozeném prostiedi. Nepracuje primarné s numerickymi daty, ale
s textovymi ¢i slovnimi odpovéd'mi, které umoziiuji zachytit subjektivni zkuSenosti

r o 2
a nazory respondenta.

Metoda dotazovani realizovana prostfednictvim techniky polostrukturovanych
rozhovori umoziuje systematicky, avSak flexibilni sbér kvalitativnich dat
prostfednictvim piimé komunikace s respondenty na zdkladé¢ pfedem pftipravenych
otazek. Tazatel se drzi predem stanoveného scénéie, avSak je mu umoznéno odklonit se

od néj a reagovat na odpovéedi respondenta a nasledné ptizptsobit poradi otazek.>

Metoda analyzy spocivd v roz€lenéni zkoumaného jevu na jednotlivé casti.
Cilem analyzy je detailni zkoumdani jednotlivych prvkid, coz vede k hlubsimu
porozuméni podstaty zkoumaného jevu. Zatimco metoda syntézy tyto rozclenéné
poznatky spojuje do nového uceleného a smysluplného celku. Ob&é metody jsou

s s “ w C 1y , , a4
vyuzivany spole¢né k systematickému poznani zkoumané problematiky.

2 HENDL, J. Kvalitativai vyzkum: Zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005. ISBN 978-80-7367-
485-4.
¥ tamtéz
4 DISMAN, M. Jak se vyrdbi sociologicka znalost. Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1966-8.
11



2 BezpecCnostni slozky

2.1 Vymezeni zakladnich pojmii
Problematika bezpecnosti pifedstavuje jednu ze zakladnich funkci moderniho

statu a je neoddé¢liteln€ spjata s existenci a ¢innosti bezpecnostnich slozek, které se na
ochrané statu a obyvatel podileji. Pro spravné pochopeni role jednotlivych subjektt
pusobicich v oblasti bezpecnosti je nezbytné vymezit zdkladni pojmy, jez tuto oblast
vymezuji. V této podkapitole se proto autorka prace zaméfi na vysvétleni pojmu
bezpecnost a jeji d€leni na vnitini a vnéjsi. Dale vymezi pojmy bezpecnostni slozky,
bezpec¢nostni sbory a ozbrojené sily, nebot’ jejich rozliSeni je dulezité pro spravné

pochopeni struktury a fungovani systému zajisStovani bezpecnosti statu.
Bezpecnost

Bezpecnost patii mezi zékladni lidské potfeby. Pojem bezpecnost predstavuje
zakladni stav absence ohrozeni, ptipadné schopnost efektivné celit potenciadlnim
hrozbam a rizikiim, které by mohly narusit integritu, funk¢nost ¢i stabilni rozvoj statu
a spolecnosti. Stav, ve kterém jsou minimalizovana nebo eliminovéna rizika a hrozby
ohrozujici chranéné zajmy jednotlivce, spolecnosti nebo statu. Bezpe¢nost je dynamicky
proces, nikoli staticky stav a jeji uroven je ovlivilovana tadou vnitinich a vné&jSich
faktord.” V ramci pojmu bezpecnost je nutné odlisit jeji dvé zdkladni dimenze, a to

vnitini a vnéjsi bezpecnost.

Vnitini a vnéjsi bezpecnost tvoii dva zékladni pilife bezpecnostniho systému
Ceské republiky, které se zamé&fuji na ochranu statu a jeho obyvatel pted riznymi druhy
hrozeb. Soucasna globalizace vSak rozdily mezi vnéjsi

a vnitini bezpe&nosti postupné zastira, jelikoZ jsou tyto oblasti izce propojené.®

Vnitini bezpe¢nost se zaméfuje na ochranu statu, jeho obcant a jejich majetku

pfed hrozbami vychazejicimi zevnitt statniho tzemi. Zahrnuje boj proti kriminalité,

> ZEMAN, P., ed. Ceskd bezpecnosti terminologie: vyklad zdkladnich pojmi. Brno: Masarykova
univerzita, Mezinarodni politologicky ustav, 2002, s. 13. ISBN 80-210-3037-2

® BALABAN, M., PERNICA, B. Bezpecnostni systém CR: problémy a vyzvy. Praha: Univerzita Karlova,
Karolinum, 2015, s. 46. ISBN 978-80-246-3150-9.
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terorismu, zajisténi vetejného potadku a ochranu ustavniho ziizeni. Zajistovani vnitini

W o o . /4 W 4 W I4 O . r . : X 7
bezpecnosti je primarné tkolem bezpecnostnich sboril, zejména Policie CR.

Vnéjsi bezpe€nost se orientuje na ochranu statu ptred hrozbami ptichazejicimi
z vnéjsiho prostiedi, které mohou narusit jeho suverenitu, Uzemni celistvost
a nezavislost. Typicky se jednd o vojenské hrozby ¢i mezinarodni terorismus.

Vnéjsi bezpecnost je Gizce spjata s obranou statu. Hlavnim nastrojem zajistovani vnéjsi

bezpecnosti jsou ozbrojené sily.8
Bezpecnostni slozky

Termin bezpec¢nostni slozka lze vnimat jako nejSirsi zastieSujici kategorii, ktera
zahrnuje veskeré statni i nestatni subjekty, jejichz primarnim ukolem je zajistovani
bezpecnosti v nejriznéjsich oblastech. Jedna se o obecny pojem, ktery miize odkazovat
na bezpecnostni sbory, zpravodajské sluzby a dalsi instituce, které se podileji

na ochran¢ bezpecnostnich zajmi statu. Nejedna se o pravné definovany pojem.

Bezpecnostni sbor

wewvr

SpecifictéjsSim a pravné ukotvenym pojmem je bezpecnostni sbor.
V Ceské  republice je tento termin  definovan  predeviim  zakonem
¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikii bezpecnostnich sborii ve znéni
pozdé&jSich predpisii. Tento zdkon vymezuje taxativni vycet statnich organi, které jsou

povazovany za bezpec¢nostni sbory. Mezi né patfi:

e Policie Ceské republiky,

e Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky,
e Celni sprava Ceské republiky,

o Vézefiska sluzba Ceské republiky,

e Generalni inspekce bezpecnostnich sbort,
e Bezpecnostni informacni sluzba,

e Uftad pro zahrani¢ni styky a informace.®

"HOLCR, K., PORADA, V. Uvod do teorie a metodologie policejnich véd. Praha: Vydavatelstvi PA CR,
2004, s. 64-66. ISBN ISBN 80-7251-154-8.

8 ZEMAN, P., ed. Ceskd bezpecnosmi terminologie: vyklad zdkladnich pojmi. Brno: Masarykova
univerzita, Mezinarodni politologicky ustav, 2002, s. 26. ISBN 80-210-3037-2

9 CESKO. zék. &. 361/2003 Sb., Zdkon o sluzebnim poméru prisluinikii bezpecnostnich sborii. §1. In:
Sbirka zakonti Ceské republiky, ze dne 23. zafi 2003.

13



Hlavnim tkolem je zajiStovani vnitini bezpe€nosti a vefejného potadku.
Charakteristickym rysem bezpecnostniho sboru je, ze jeho pfislusnici vykonavaji sluzbu

ve specifickém sluzebnim poméru, ktery je odlisSny od bézného pracovniho poméru.
Ozbrojené sily

Ozbrojené sily jsou specifickym typem stitni organizace, jejimz primarnim
ukolem je obrana statu pied vnéjSim napadenim a zajiSténi jeho vnéj$i bezpecnosti.
V Ceské republice dle zdkona &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR jsou ozbrojené
sily tvoteny Armadou Ceské republiky, Vojenskou kancelaii prezidenta republiky

a Hradni strazi.*°

Bezpe€nostni  sbory spole¢né s ozbrojenymi silami, zachrannymi sbory
a havarijnimi sluzbami plni zakladni povinnosti statu. Tyto ¢innosti zahrnuji ochranu
bezpecnosti Ceské republiky, zachovani jeji svrchovanosti a uzemni celistvosti, obranu

demokratickych zakladii a také ochranu Zivota, zdravi obyvatel a majetkovych hodnot.™*

2.2 Charakter a specifika sluZebniho poméru
Sluzebni pomér je uzce spjat s vykonem sluzby u Policie Ceské republiky

a predstavuje specificky pravni vztah mezi statem a ptislusnikem bezpecnostniho sboru.
Tento vztah se zasadné odliSuje od pracovnépravnich vztahti v soukromém sektoru
a pfedstavuje jeden z charakteristickych znakl sluzby v bezpecnostnich sborech. Prave
charakter, prava a povinnosti sluzebniho poméru mohou pfimo ovliviiovat rozhodovani
jednotlived o vstupu do bezpecnostniho sboru, a proto soucasné ptisobi jako motivaéni
faktor ¢i bariéra. Z tohoto diivodu se nasledujici podkapitola zaméiuje na charakter

a specifika sluzebniho poméru.
SluZebni pomér jako verejnopravni vztah

Zakladnim pravnim predpisem upravujicim sluzebni pomér pftislusnikt
bezpecnostnich sbori je zdkon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru pfislusnikt
bezpecnostnich sboril. Tento zdkon vymezuje pravni postaveni piislusnikd, jejich prava
a povinnosti, podminky vzniku, zmén a zaniku sluzebniho poméru, jakoz i zdkladni

zasady vykonu sluzby. Sluzebni pomér je zde koncipovan jako vetejnopravni vztah,

10 CESKO. zik. & 219/1999 Sb., Zikon o ozbrojenych silach Ceské republiky. §3. In: Sbirka zakoni
Ceské republiky, ze dne 14. zai 1999.

1 CESKO. Ustavni zakon & 110/1998 Sb., Ustavni zdkon o bezpecnosti Ceské republiky. § 1. In: Sbirka
zakonti Ceské republiky, ze dne 22. dubna 1998.
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v némz stat vystupuje v postaveni nositele vefejné moci.’? Dominantnim znakem
sluzebniho poméru je jeho vetejnopravni povaha. Tento vztah nevznika konsensudlnim
smluvnim jednanim, nybrz rozhodnutim o piijeti coZz je jednostranny akt ptislusSné¢ho
sluzebniho funkcionare. Nedilnou soucasti vstupu do sluzebniho poméru je slozeni
sluzebni piisahy. Tato pfisaha symbolizuje hluboky zavazek k loajalité statu,
dodrzovani pravnich piedpisti a plnéni ukolti bezpecnostniho sboru svédomit¢ a cestné.
Jejim slozenim pfislusnik stvrzuje, ze je ochoten plnit povinnosti i s nasazenim

vlastniho Zivota."®
Zikonna omezeni a povinnosti prisluSnika

Specifikum sluzebniho poméru je dale v plnéni sluzebnich povinnosti podle
rozkazi nadfizenych. Tyto povinnosti jsou uzce spojeny S hierarchickym uspoiadanim
bezpe¢nostnich sborli a zajistuje jejich funkénost a akceschopnost. Prislusnik
je povinen dodrzovat sluzebni kazen, plnit rozkazy a pokyny svych nadtizenych, pokud
nejsou Vv rozporu s pravnimi predpisy.** Sluzebni pomér je rovn&z charakteristicky
omezenim nékterych zékladnich prav a svobod, které jsou vyslovné upraveny
ustanovenim §46 a §47 v zdkoné €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru. Zikon
ptislusnikiim zakazuje napiiklad politickou ¢innost z diivodu zachovani nestrannosti

NP PRI T X . s |
piislusnika &i jinou vydé&le¢nou &innost s vyjimkou souhlasu sluzebniho funkcionare.™

Uvedena specifika sluzebniho poméru hraji v rozhodovacim procesu uchazeci
dvoji roli a pfimo se promitaji do motivacni struktury jedince. Zadkonné povinnosti
a omezeni obcanskych prav mohou pro znaCnou c¢ast potencidlnich uchazecu
piedstavovat vyznamnou motivac¢ni bariéru. Na druhé strané vSak pravé tyto prvky
ptredstavuji jasné definovanou disciplinu, fad a pevné stanovena pravidla, které mohou
pfedstavovat pocit profesni stability a jistoty v zamé&stnani. Pro urcité typy osobnosti tak

tyto aspekty nepiestavuji prekazku, ale naopak motivacni faktor.

S principem nadiizenosti a podfizenosti v bezpecnostnich sborech neodd¢litelné

souvisi i hodnostni systém, ktery vyjadiuje postaveni ptisluSnika v hierarchii sboru

12 TOMEK, P., a FIALA, Z., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikit bezpecnostnich sbori: s
komentdrem, pozndmkami, judikaturou po novele k 1.10.2023, Olomouc: ANAG, 2023, s. 28-30. ISBN
978-80-7554-399-8

B3 CESKO. zék. & 361/2003 Sb., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii. §17. In:
Sbirka zakonti Ceské republiky, ze dne 23. zaFi 2003.

1 CESKO. zék. & 361/2003 Sb., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii. §45, §46.
In: Sbirka zédkont Ceské republiky, ze dne 23. zaii 2003.

5 CESKO. zék. &. 361/2003 Sb., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii. §47, §48.
In: Sbirka zdkont Ceské republiky, ze dne 23. zaii 2003.
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a je spjat sjeho odpovédnosti, pravomocemi a kariérnim postupem. Hodnosti jsou

upraveny zakonem ¢&. 361/2003 Sb. a piedstavuji specificky prvek sluzby statu.'®

Celkove lze konstatovat, ze sluzebni pomér je zaloZen na principu reciprocity
tzn., Ze stat pozaduje od pfislusnikii nadstandardni plnéni povinnosti, vysoké osobni
nasazeni a dodrzovani pfisnych pravidel, za coz jim na oplatku poskytuje specifické

zaruky, benefity a jasn¢ definovanou kariérni cestu.

16 CESKO. zak. €. 361/2003 Sb., Zikon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii. §7. In:
Sbirka zakonti Ceské republiky, ze dne 23. zafi 2003.
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3 Policie Ceské republiky

Jak jiz autorka uvedla v pfedchozi kapitole, Policie Ceské republiky je
bezpecnostnim sborem, jehoz hlavnim poslanim je zajiStovani vnitini bezpecnosti statu.
V této kapitole bude teoreticky ramec z(Zen pouze na bezpeénostni sbor, Policii CR,
ktera je ustiednim predmétem této prace. V systému bezpeénostnich slozek Ceské
republiky zaujima Policie CR nezastupitelné postaveni, nebot jeji &innost se
bezprostfedné¢ dotyka kazdodenniho zivota obCand. Autorka se v této kapitole zaméfi na
zékladni charakteristiku a jeji pravni zakotveni. Dale se autorka bude vénovat
podminkam a procesu piijeti do sluzebniho poméru, s ¢imz uzce souvisi aktualni

persondlni situace a ndborové kampang a strategie pro ziskavani novych ptislusniki.
Vznik PCR

Dne 21. &ervna 1991 byl schvilen Ceskou narodni radou
zékon ¢&. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky a na zakladé tohoto zakona vznikla
dne 15. Gervence téhoZ roku Policie Ceské republiky.’” Policie Ceské republiky je
ozbrojeny bezpecnostni sbor, ktery je zfizen za ucelem ochrany bezpecnosti osob,
majetku, vefejného potfadku a dale k prevenci, odhalovani a vySetfovani trestné ¢innosti.
Policie slouzi vefejnosti. Primarnim pravnim piedpisem upravujicim jeji ¢innost je
zakon &. 273/2008 Sh., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery
nabyl ucinnosti dne 1. 9. 2009. Tento zakon definuje jeji poslani, ukoly, pravomoci

oy vr 1r. 718
a organizacni usporadanl.

PtisluSnici policie vykonavaji sluzebni pomér, ktery je upraven zdkonem ¢.
361/2003 Sb. a ktery se, jak jiz bylo uvedeno v podkapitole 2.2, zcela lisi od pracovniho
poméru v soukromém sektoru. Tento specificky charakter sluzby, spojeny s vysokou
mirou odpovédnosti a pozadavkem na osobni nasazeni, piedstavuje pro potencialni

uchazece vyznamny faktor pii rozhodovani o vstupu do sluzebniho poméru.
PCR jako soucast integrovaného zachranného systému

Policie Ceské republiky je rovnéz nedilnou soucdasti integrovaného zachranného
systému a podili se tak na feSeni mimotadnych udalosti, které ohrozuji zivoty, zdravi

osob, majetek nebo Zivotni prostiedi. Tyto situace zahrnuji zejména piirodni katastrofy,

Y'VOKUS, J. Policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic : poméhat a chrdnit. Praha: Policejni
prezidium Ceské republiky, 2010, s. 3. ISBN 978-80-254-6098-6.
8 CESKO. zdk. & 273/2008 Sb., Zdikon o Policii Ceské republiky. §1, §2. In: Sbirka zakonti Ceské
republiky, ze dne 17. ¢ervence 2008.
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hromadna nestésti, rozsahlé¢ havérie ¢i jiné krizové situace vyzadujici koordinovany
zasah vice slozek. V ramci integrovaného zachranného systému policie uzce
spolupracuje predevdim s Hasi¢skym zachrannym sborem CR a zdravotnickou
zachrannou sluzbou kraje. Ukolem policie v téchto piipadech je zejména zajisténi
vetejného potradku a bezpecnosti, regulace dopravy, ochrana osob a majetku, provadéni
evakuaci a vytvareni podminek pro efektivni ¢innost ostatnich slozek 1ZS. Policie se
taktéz podili na ochrané obyvatelstva v krizovych situacich, na minimalizaci nasledka
mimotadnych udalosti a na zajisténi bezpecnostnich opatieni pii konani akci s vétsim

o 19
mnozstvim osob.
Organizacni struktura

Organizaéni struktura Policie Ceské republiky je hierarchicky uspotadéna tak,
aby byla schopna efektivné plnit své ukoly na celém uzemi statu. Vrcholnym organem
je Policejni prezidium Ceské republiky, v jehoz &ele stoji policejni prezident, ktery
zodpovida za jeji Cinnost ministru vnitra. Policejni prezidium plni zejména koncepcni,
fidici a koordina¢ni funkci a odpovida za strategické fizeni policie jako celku.?®
Policejnim prezidentem je od 1. 4. 2022 genpor. Mgr. Martin Vondrasek, jenz byl
ustanoven ministrem vnitra Vitem RakuSanem.?! Zikladni organizacni struktura

je dle ust. § 6 zak. o PCR ¢lenéna nasledovné:

e Policejni prezidium (v Cele s policejnim prezidentem),
e Utvary s celostatni plisobnosti,
e Kirajské feditelstvi,

e Utvary zfizené v rdmci krajského feditelstvi.?

3.1 Podminky a proces prijeti do sluZzebniho poméru
Cilem pfijimaciho fizeni je vybrat takové uchazece, kteti disponuji potfebnymi

predpoklady pro vykon sluzby a jsou schopni jednat v souladu s etickym kodexem

policie. Pfijimaci proces zahrnuje posouzeni zdravotni zplsobilosti, absolvovani

19 FIALA, M., VONDRASEK, D., VILASEK, J. Integrovany zdchranny systém CR na pocdtku 21.
stoleti. Praha, 2014. s. 12. ISBN 978-80-246-2477-8.

% HRUDKA, J., ZAMEK, D. Organizace a cinnost policejnich sluzeb. Praha: Police history, 2012. s. 28.
ISBN 978-80-8647-756-5.

“'Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Zpravodajstvi. Ministr vnitra vybral nového policejniho
prezidenta. [online]. [cit. 01.02.2026]. Dostupné z WWW: https://mv.gov.cz/clanek/ministr-vnitra-vybral-
noveho-policejniho-prezidenta.aspx

2 HRUDKA, 1., ZAMEK, D. Organizace a cinnost policejnich sluzeb. Praha: Police history, 2012. s. 28.
ISBN 978-80-8647-756-5.

18



. r v v ’ v v r - 23 v e o ’
psychologického vySetfeni a provérku télesné zdatnosti.” Uchaze¢ o pfijeti musi
spliiovat obecné predpoklady, mezi které¢ patii statni obCanstvi CR, dosazeni véku
minimalné 18 let, svépravnost, bezihonnost. O piijeti musi pisemné pozadat a nesmi

byt ¢lenem politickych stran ¢i hnuti a vykonavat jinou vydélecnou &innost.*
Osobnostni zpiisobilost

Osobni zptisobilost je oveéfovana za pomoci psychologického vysetfeni, jehoz
cilem je posoudit psychickou stabilitu jedince, odolnost vic¢i stresu, schopnost
rozhodovani a dalsi osobnosti piedpoklady nezbytné pro vykon sluiby.25 Psychologické
vySetieni je taktéz zaméfeno na zjiSténi nezadoucich vlastnosti jedince, jako napf.
agresivita a nizka intelektovd troven. Policejni profese klade vysoké naroky
na psychiku jedince, nebot' pfislusnici jsou ¢asto vystaveni stresovym situacim
a Casovému tlaku. Pro velkou ¢ast uchazecl predstavuje tato ¢ast pfijimaciho fizeni

znacnou bariéru vstupu.
Fyzicka zpisobilost

Provérka télesné zdatnosti je slozena ze ctyt discipling a to konkrétné
ze Clunkového béhu 4x10m, celomotorického cviku po dobu 2 minut, béhu na 1000m
a klikti. Timto fyzickym testem se zjist'uji motorické, silové a vytrvalostni schopnosti
uchazece. Jednotlivé discipliny jsou bodové ohodnoceny, pfi¢emz minimalni pocet

bodii pro piijeti je 36.2°
Zdravotni zpiisobilost

Zdravotni zpiisobilost je posuzovana na zakladé komplexni lékarské prohlidky,
ktera ovétuje celkovy zdravotni stav uchazece. Cilem je vyloucit onemocnéni nebo

vady, které by branily bezpe¢nému a efektivnimu vykonu sluiby.27

B VOKUS, J. Policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic : pomdhat a chrdnit. Praha: Policejni
prezidium Ceské republiky, 2010, s. 8. ISBN 978-80-254-6098-6.

* CESKO. zak. & 361/2003 Sb., Zikon o sluZebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii. §13. In:
Sbirka zakonti Ceské republiky, ze dne 23. zaFi 2003.

®policie CR. Informace pro uchazece. Priibéh prijimaciho Fizeni. [online]. [cit. 03.02.2026]. Dostupné z
WWW: https://policie.gov.cz/clanek/prubeh-prijimaciho-rizeni.aspx.

% TOMEK, P., FIALA, Z. J. Zdkon o sluzebnim pomeru prislusnikii bezpecnostnich sborii s komentarem,
poznamkami a judikaturou: 3. aktualizované a rozsirené vydani. Olomouc, 2019. s. 85. ISBN 978-80-
7554-234-2.

27 TOMEK, P., FIALA, Z. J. Zdkon o sluzebnim pomeru prislusnikii bezpecnostnich sborii s komentarem,
poznamkami a judikaturou: 3. aktualizované a rozsirené vydani. Olomouc, 2019. s. 85. ISBN 978-80-
7554-234-2.
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Ziakladni odborna priprava

Po uspéSném absolvovani pfijimaciho fizeni a pfijeti do sluzebniho poméru
na dobu urcitou nasleduje zakladni odborna ptiprava. Tato piiprava je realizovana
ve vzdélavacich zafizenich Policie CR a jejim cilem je vybavit nové piijaté policisty
zakladnimi teoretickymi znalostmi a praktickymi dovednostmi. Vyuka zahrnuje
zejména pravni predpisy, policejni taktiku, stfeleckou a télesnou piipravu a zéklady
komunikace s vefejnosti. Zakladni odborna piiprava trva zhruba 12 mésica

. y VI «l 28
a je zakoncena zavérecnou zkouskou.

3.2 Systém platii a benefita p¥islu$nikia Policie Ceské republiky
Finanéni ohodnoceni a benefity pfedstavuji vyznamnou soucast sluZzebniho
poméru piislusniki PCR a patii mezi dulezité faktory ovliviiujici rozhodovani
jednotlived o vstupu do sluzebniho poméru a nésledném setrvani v ném. Vzhledem
k naro¢nosti, odpovédnosti a specifickym omezenim, ktera jsou se sluzebnim pomérem
spojena, je materidlni zabezpeceni pfisluSnikii vnimano nejen jako forma odmény

za vykonanou sluzbu, ale také jako nastroj stabilizace personalu.
SluZebni piijem

Platové podminky piislusnikii PCR jsou upraveny zakonem ¢&. 361/2003 Sb.,
o sluzebnim poméru BS. SluZzebni piijem tvoii zakladni tarif, pfiplatek za vedeni,
ptiplatek za sluzbu v zahranic¢i, zvlasStni ptiplatek, osobni ptiplatek, odména, sluzebni
prijem za sluzbu pfesCas a stabiliza¢ni pﬁspévek.29 Vyse zédkladniho tarifu je pfitom
odvozena od tarifni tfidy a stupné, které jsou Uzce provazany s hodnostnim zafazenim
pfislusnika a délkou jeho sluzebniho pomé&ru. Pro pfehledné znazornéni tohoto systému
jsou nize v tabulce uvedeny jednotlivé hodnosti spolu s odpovidajicimi tarifnimi

tifidami.

Bpolicie CR. Odbor persondlni. Informace K zdkladni odborné piipravé. [online]. [cit. 03.02.2026].
Dostupné z WWW: https://policie.gov.cz/clanek/informace-k-zakladni-odborne-priprave-zop.aspx.

2 CESKO. zik. &. 361/2003 Sb., Zdkon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii. §113. In:
Sbirka zakonti Ceské republiky, ze dne 23. zafi 2003.
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Tabulka &. 1 Piehled sluzebnich hodnosti a jejich tarifniho zafazeni.*

SluZebni hodnost Hodnostni Minimalni stupen vzdélani Tarifni
oznaceni trida

referent rotny stiedni nebo stéedni s vyu¢nim 1.

listem

vrchni referent strazmistr stitedni s maturitni zkouskou 2.

asistent nadstrazmistr stfedni s maturitni zkouskou 3.

vrchni asistent podpraporcik stfedni s maturitni zkouskou 4,

inspektor praporc¢ik nebo stiedni S maturitni zkouskou 5.
nadpraporcik

vrchni inspektor nadpraporcik sttedni s maturitni zkouskou/vyssi | 6.
nebo podporucik | odborné

komisat porucik nebo vys$si odborné nebo vysokoskolské | 7.
nadporucik Vv bakalarském studijnim programu

vrchni komisar kapitan nebo vysokoskolské v bakalarském 8.
major studijnim programu

rada podplukovnik vysokoSkolské v magisterském 9.
nebo plukovnik studijnim programu

vrchni rada plukovnik vysokoskolské v magisterském 10.

studijnim programu
vrchni statni rada plukovnik vysokoskolské v magisterském 11.

studijnim programu

%0 CESKO. zak. &. 361/2003 Sb., Zikon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii. §7, §8. In:
Sbirka zakoni Ceské republiky, ze dne 23. zati 2003, vlastni Gprava.
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Ozdravné a lazeniské pobyty

Po dosazeni stanovené¢ délky ve sluzebnim poméru vznikaji pfislusnikiim
Policie Ceské republiky specifické naroky v oblasti péée o zdravi a regenerace a to
z diivodu udrZeni dobrého zdravotniho stavu a prevence. Pokud piislusnik PCR setrva
ve sluzebnim poméru po dobu alespon 15 let, vznika mu nasledné kazdorocné narok na
¢trnéctidenni lazensky ¢i ozdravny pobyt. Tento benefit 1ze vnimat jako formu ocenéni
dlouhodobé¢ sluzby statu, ktera muze pozitivné ovliviiovat stabilitu a delSi setrvani

prislusnikti ve sluzebnim poméru.31

SluZebni volno

Sluzebni volno s poskytnutim sluzebniho ptijmu je ptislusnikiim bezpecnostnich
sbort pfiznavano v piipadech, kdy dochazi k dulezitym osobnim pirekazkam ve sluzbg,
jako je naptiklad lékarské vySetfeni. Obdobny narok vznikd 1 v situacich
klasifikovanych jako piekazky z divodu obecného zdjmu, mezi néz lze zaradit
darcovstvi krve. Dale je sluzebni volno poskytovano prislusnikim Vv souvislosti
se studiem. Podminkou pro pfiznani tohoto volna je, aby dané studium bylo nezbytné
pro vykon sluzby. Nelze ziskat sluzebni volno s poskytnutim sluzebniho piijmu
na jakykoliv obor studia. V pfipadé schvaleného studia je pfislusnik povinen setrvat

ve sluzebnim poméru po ukondeni studia po dobu odpovidajici dob& trvani studia.®
Pracovni doba a dovolena

Specifické podminky sluzebniho poméru se rovnéZ projevuji v Gpravé pracovni
doby a rozsahu dovolené, které se odliSuji od standardniho pracovniho poméru
v soukromém sektoru. Pracovni doba pfislusniki je legislativné stanovena na 37,5 hodin
tydné, coz predstavuje zkracenou pracovni dobu oproti pracovni dobé v soukromém
sektoru, ktera &itd 40 hodin tydn&. P¥islusnici PCR maji dale zikonem garantovanou
dovolenou v rozsahu $esti tydnu v kalendainim roce, coz je o dva tydny vice nez uklada
zéakonik préce.33 Tyto nadstandardni podminky v oblasti pracovni doby a dovolené

pfedstavuji vyznamny stabilizacni prvek.

31 TOMEK, P., FIALA, Z. J. Zdkon o sluzebnim pomeru prislusnikii bezpecnostnich sborii s komentarem,
poznamkami a judikaturou: 3. aktualizované a rozsirené vydani. Olomouc, 2019. s. 335-339.

%2 Tamtéz, s. 285-302.

3:*}TOMEK, P., FIALA, Z. ). Zdkon o sluzebnim pomeru prislusnikit bezpecnostnich sborii s komentarem,
poznamkami a judikaturou: 3. aktualizované a rozsirené vydani. Olomouc, 2019. s. 242-276.
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Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potieb poskytuje finanéni prispévky na Siroké
spektrum aktivit a potieb pfislusniki. Prostfedky fondu mohou byt vyuzity napiiklad
na rekreaci, sportovni aktivity ¢i rehabilita¢ni aktivity. Fond mtze byt vyuzit také jako
ptispévek penzijni piipojiSténi, doplikové penzijni spofeni ¢i zivotni pojisténi
piislusnika.** Kazdy piislusnik PCR maé svij ucet, na kterém ma piehled o pipsané
rocni Castce a nevycerpané zustatkové ¢astce z predchoziho roku. Pro ziskani nevyuzité
Castky je tfeba si podat elektronickou zadost, kterou nasledné vyfizuje a schvaluje

komise FKSP.
Odchodné a vysluhovy prispévek

Mezi nejvyznamnéj$i a dlouhodobé plisobici benefity sluzebniho poméru
u Policie Ceské republiky, které predstavuji silny motivaéni faktor pro dlouhodobé
setrvani ve sluzebnim poméru, patii vysluhovy ptispévek a odchodné. Odchodné
a vysluhovy ptispévek predstavuji specifické formy finan¢niho zabezpeceni piislusnikt
PCR po skonéeni sluzebniho poméru a jsou upraveny zakonem &. 361/2003 Sb.,
0 sluzebnim poméru pfislusniki BS. Narok na odchodné vznika ptislusnikovi
po splnéni zdkonem stanovené doby vykonu sluzby, a to 6 let. Zakladni vyse
odchodného odpovida jednomu mésicnimu sluzebnimu piijmu, pficemz za kazdy dalsi
odslouzeny rok se tato castka navySuje o jednu tfetinu. NejvySe lze ve formé
odchodného ziskat Sestindsobek mési¢niho sluzebniho prijmu.®® Vysluhovy prispévek
je koncipovan jako forma dozZivotni renty a vyznamné pfispiva k finan¢ni jistoté
po odchodu ze sluzby. Na tento ptispévek lze dosahnout po 15 letech sluzby. Jeho vySe
se nasledné odviji od délky sluZzebniho poméru a primérmého sluzebniho piijmu.
Zakladni vySe vysluhového piispévku je po dosaZeni 15 let trvani sluZzebniho poméru
stanovena na 20 % mésicniho sluzebniho pfijmu. S narGstajici délkou sluzby se tato
Castka postupné navysuje, pfiCemz maximalni mozna vyse ptispévku muize dosdhnout

50 % mési¢niho sluZebniho pifjmu.*®

$PLESNIKOVA, J., KRBECKOVA, M. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni. Olomouc: Anag,
2023, s. 8-12. ISBN 978-80-7554-389-9.

% CESKO. zik. & 361/2003 Sb., Zikon o sluzebnim poméru prisluinikii bezpecnostich sborii. §155,
§156.. In: Sbirka zdkont Ceské republiky, ze dne 23. za# 2003.

% CESKO. zik. & 361/2003 Sb., Zikon o sluzebnim poméru prisluinikii bezpecnostich sborii. §157,
§158. In: Sbirka zakonti Ceské republiky, ze dne 23. zati 2003.
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Benefity poskytované soukromym sektorem

Piislugnici Policie Ceské republiky maji moZnost vyuZivat specifické benefity
ve formé slev, bonusovych programii ¢i zvyhodnénych nabidek. Tyto benefity jsou
poskytovany soukromym sektorem. Piehled téchto benefiti je zpfistupnén
prostfednictvim mobilni aplikace dostupné na Google Play ¢i App Store. Aplikace
je vyhradné urcena pro policisty a obCanské zaméstnance a jeji vyuzivani je podminéno
registraci a zadanim pfistupového hesla. Toto heslo je moZzné generovat pouze

na policejnim intranetu.

3.3 Personalni situace

Personalni situace u Policie Ceské republiky pfedstavuje dlouhodobé
diskutované téma. Téma zabyvajici se persondlnim stavem Policie se taktéz velmi ¢asto
objevuje v médiich. Vefejnost je ohlednd poétu policisttl rozdélena na dva tabory. Cast
vetejnosti vnima soucasny stav jako nedostateény, zatimco jini zdaleka nesouhlasi s tim,
7e ma Ceska republika nedostatek policistll a argumentuji tim, e Ceska republika
disponuje vice policisty Vpiepoctu na 100000 obyvatel nez je pramér
v Evropské unii.¥” Problematika nedostatku p¥islusnikéi Policie se pravidelnd objevuje
v médiich v souvislosti s bezpecnosti situaci, zatizenim policisti a schopnosti sboru
plnit své povinnosti. Policie se jiz fadu let potykd s nedostatkem pftislusniki, pfi¢emz
tento stav ma celorepublikovy charakter. Nedostatek persondlu se negativné promita
nejen do kazdodenniho vykonu sluzby, ale také do pracovniho zatizeni stavajicich
pfisluSnikii, jejich motivace a dlouhodobé stability sboru. Dlouhodobé neptizniva
persondlni situace ma i1 piimy dopad na sniZovani dostupnosti policie v n€kterych

lokalitach.

Nedostatek policisti je zpaisoben kombinaci nékolika faktord. Mezi
nejvyznamnéjsi patii vyvoj trhu, kdy na trhu prace je stdle rostouci konkurence
soukromého sektoru, ktery Casto nabizi vy$S§i finan¢ni ohodnoceni pifi niz$§i mife

odpovédnosti a omezeni osobniho Zivota.

Personalni situaci dale ovliviluje 1 odchod zkuSenych ptislusniki ze sluzby,
a to jak z davodu dosazeni naroku na vysluhové nalezitosti, tak i v disledku profesniho

vyhofeni ¢i hleddni lepSich pracovnich podminek. Odchody zkuSenych policisti

% VACULIK, Radim. Cesko md zbytecné moc policistii, mini ekonomové z NERVu [online]. [cit.
20.02.2026]. Dostupné z WWW: https://www.novinky.cz/clanek/domaci-cesko-ma-zbytecne-moc-
policistu-mini-ekonomove-z-nervu-40492436.
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ptfedstavuji pro sbor citelnou ztratu, nebot” dochazi nejen ke snizeni pocetnich stavi,

ale také k ubytku odbornych znalosti a praktickych dovednosti.

Policie Ceské republiky v souladu se zakonem ¢&. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim poskytla na zaklad¢ konkrétniho dotazu idaje tykajici se aktualni
personalni situace. Policie CR b&Zné nezvefejiiuje tidaje o presném poétu slouzicich
ptislusniki. Tyto informace jsou poskytovany vyhradné na zakladé Zzadosti podané
podle zédkona o svobodném pfistupu k informacim. Pro piehlednost byla vytvofena

tabulka, kde uvedena data predstavuji aktudlni ptehled personalni situace.

Tabulka &. 2 Podetni stavy policisti®®

Pocet prijatych Pocet ukoncenych

K datu Skutecny stav uchazeci sluzebnich poméri
1.1.2021 40 434 2 006 1817
1.1.2022 40 182 2 262 2 559
1.1.2023 39 422 2001 2711
1.1.2024 40 358 2334 1428
1.1.2025 40 320 2151 2 168

Z uvedenych udajii je patrné, Ze podetni stavy piislusniki Policie CR
Vv letech 2021 az 2025 nevykazuji vyrazné dlouhodobé zvySeni a pohybuji se kolem
hranice 40 000 prislusnikd. Ackoli je v jednotlivych obdobich zaznamenan pomérné
vysoky pocet noveé pfijatych uchazecii, v nékterych letech je tento piiristek
kompenzovan srovnatelnym, pfipadné vy$$im poctem ukoncenych sluZzebnich poméri.
Tabulka tak poukazuje na pretrvavajici personalni fluktuaci a nabor tak slouzi spise ke

stabilizaci soucasného stavu nez k vyraznému navySovani celkového poctu ptislusnika.

Planovany pocetni stav pfislusniki Policie Ceské republiky byl v roce 2021

stanoven na 44 669 prislusnikl, vroce 2022 na 45 665 piislusnikd a v roce 2023

%policie CR. Zveiejnéné informace 2025. Pocetni stavy. [online]. [cit. 12.02.2026]. Dostupné z WWW:
https://policie.gov.cz/clanek/zverejnene-informace-2025-pocetni-stavy.aspx, vlastni tprava.
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na 46 164 piislusnikd. Pfi porovndni téchto planovanych hodnot se skutecnymi
podetnimi stavy uvedenymi v tabulce &. 2 je ziejmé, e Policii CR dlouhodobé chybi
piiblizné 5 000 policisti. Uvedeny rozdil poukazuje na pretrvavajici personalni deficit,

ktery se nedafi navzdory probihajicim naborovym aktivitam dlouhodobé odstranit.*

3.4  Aktualni naborové kampané a strategie
Vzhledem Kk dlouhodobé nepfiznivé personalni situaci ziskavaji naborové

kampané a strategie stale vétSi vyznam. Nabor piedstavuje dilezity nastroj persondlni
politiky, jehoz prostfednictvim se policie snazi oslovit potencialni uchazece a zajistit
dostateény pocet kvalifikovanych pfislusnikli. Zptsob, jakym je policejni profese
prezentovana vetejnosti, zarovenl vyznamné ovliviiuje vnimani atraktivity sluzby a miize
pusobit jak na rozhodovani o vstupu, tak na formovani ocekévani budoucich

ptislusniki.

Tato podkapitola se zaméfuje na aktudlni naborové kampané, které sbor
Vv soucasné¢ dobé vyuzivd k maximalizaci zajmu o sluzebni pomér a k budovani
pozitivniho vnimani policejni profese v ocich vetejnosti. Uvedené poznatky budou
nasledné slouzit jako teoretick¢é vychodisko pro porovnani s redlnymi zkuSenostmi

a nazory slouzicich ptislusnikl v praktické ¢asti bakalarské prace.

3.4.1 Prace 158x jinak

Jednou z aktudlnich a  nejvyznamnégjSich  naborovych  kampani
Policie Ceské republiky, zaméfenych na osloveni §irokého spektra potencialnich
uchazecl, je kampan s ndzvem ,Prace 158x jinak®“. Kampan vznikla v roce 2022
a je stile aktualni. Tato kampai si klade za cil prezentovat sluzbu u Policie CR jako
profesi s mimofadnou rozmanitosti tkoll, specializaci a kariérnich moznosti, ¢imz
se snazi zménit zazité predstavy o policejni praci a oslovit jedince s rozdilnymi z4jmy
a dovednostmi. Cislo 158 v nazvu kreativné odkazuje na tistiovou linku Policie, ale
zaroven symbolizuje pocet moznych specializaci a cinnosti, které miZze piislusnik
vykonévat. Kampan zdiraziuje, Ze policisté mohou plisobit v riznych oblastech, jako
je napiiklad potadkova a dopravni policie, krimindlni policie, kyberkriminalita,
policejni potapéci, pyrotechnici ¢i v oblasti sluzebni hipologie a kynologie. Soucasti

kampané je vyuziti modernich komunikaénich kanald, zejména socidlnich siti,

% Policie CR. Zveriejnéné informace 2024. Planovany a evidovany stav prislusnikii Policie CR. [online].
[cit. 12.02.2026]. Dostupné z WWW: https://policie.gov.cz/clanek/planovany-a-evidovany-stav-
prislusniku-policie-cr.aspx.
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audiovizudlnich spotii a online platforem, prostfednictvim nichz jsou prezentovany
autentické ptib¢hy policistil z praxe. Duraz je kladen na smysluplnost prace, moznost
osobniho a profesniho rozvoje, stabilitu zaméstnani a spolecCensky vyznam sluzby. Tato
naborova kampan tak cili pfedevSim na mladsi generaci uchazect a snazi se odbouravat
stereotypni piedstavy o policejni profesi, ¢imz pfispivad ke zvySeni atraktivity sluzby

u Policie Ceské republiky.*
Virtualni naborové centrum

V ramci modernizace naborovych aktivit je 1 vytvoieni virtudlniho naborového
centra, které je soucasti ndborové kampané ,,Prace 158x jinak®“. Cilem této formy
naboru je oslovit zejména mlads$i generaci uchazec¢l prostiednictvim online prostredi,
ve kterém se ptirozen¢ pohybuji. Toto centrum slouzi jako interaktivni platforma, ktera
zdjemcim o sluzbu poskytuje komplexni pfehled o priibéhu piijimaciho fizeni. V ramci
centra, které je vedeno virtudlnim privodcem, jsou uchazeclim dostupné informace
od specialisti z oblasti personalistiky, sluzebni pfipravy, psychologie a sluzebniho
I¢katstvi. Tito odbornici objastiuji specifické pozadavky kladené na kandidaty
v jednotlivych fazich procesu. Dodate¢né informace jsou zptistupnény prosttednictvim
interaktivnich prvka, jako jsou sekce s casto kladenymi dotazy nebo kontakty
na personalni pracovisté. Primarnim cilem této iniciativy je transparentni vysvétleni
celého pfijimaciho procesu a eliminace potencialnich obav uchazect, pficemz je kladen
diiraz na moZnost efektivni pfipravy na fyzické testy, k nimZ jsou nabizeny tréninkové

plany a ukézky cvika.**
Policistou na zkousSku

K dal§im inovativnim naborovym strategiim, které Policie CR vyuziva v ramci
své kampané, je akce nazvana ,Policistou na zkouSku“. Tento vefejny workshop
umoziuje uchaze¢lim prakticky si vyzkouset ¢asti pfijimaciho fizeni, zejména fyzické
testy télesné zdatnosti v totoZzném formatu, jaky je poZadovan pii oficialnim pfijimacim
fizeni. Zajemci tak maji moZnost absolvovat veskeré discipliny, které jsou uvedeny jiz
Vv kapitole 3.1 o pfijimacim fizeni. V pfipadném nasbirani dostate¢ného mnozstvi bodd,

mohou zijemci ziskat osvédCeni o Uspé€Sném splnéni fyzickych testd, které byva

“policie CR. Zpravodajstvi 2022. Préce 158x jinak. [onling]. [cit. 12.02.2026]. Dostupné z WWW:
https://policie.gov.cz/clanek/prace-158x-jinak.aspx.

" policie CR. Virtudlni ndborové centrum. [onling]. [cit. 12.02.2026]. Dostupné z WWW:
https://nabor.policie.gov.cz/clanek/virtual.aspx.
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uznavano pii budoucim piijimacim fizeni, a to az po dobu jednoho roku. Soucasti
tohoto workshopu je i moZnost, vyzkouset si maly psychologicky test.*” Tato forma
interaktivniho setkéni s vetfejnosti je vyznamna i1 ztoho divodu, Ze zijemci maji
moznost si popovidat s policisty a mohou se jich tak dotazat na otazky, které je zajimaji

ohledné realného vykonu sluzby.

3.4.2Naborovy prispévek

V ramci snahy o posileni pocetnich stavii vyuzivda bezpecnostni sbor
Policie Ceské republiky i nastroj naborového piispévku. Ten piedstavuje jednorazovou
finan¢ni kompenzaci pro nové piijaté ptislusniky, jejimz primérnim cilem je ptildkat
nové uchazeCe a motivovat je ke vstupu do sluzebniho poméru. Existence naborového
ptispévku je pfimou reakci na personalni situaci a konkurenc¢ni prostfedi na trhu prace.
Jednd se o motivacni faktor, ktery poskytuje nové nastupujicim pocatecni financni
stabilitu. O tento naborovy pfispévek si muze zazadat kazdy novy policista
po odslouzeni Sesti mésict. VySe tohoto finan¢niho benefitu se lisi podle jednotlivych
kraji a je v rozmezi 110 000 az 150 000 K¢&. Naborovy piispévek je zpravidla podminén
setrvanim ve sluzebnim poméru po dobu alespoii 6 let. V piipade, Ze ptislusnik nesplni
podminku setrvani ve sluzebnim poméru po stanovenou dobu, vznikd mu povinnost

5] v v 7 te v r ’ r Vs 4
vratit pomérnou &st jiz vyplaceného naborového piispévku.®

3.4.3 Komunikaéni strategie Policie Ceské republiky viiéi vefejnosti

Tato podkapitola se zaméfuje na moderni komunikacni nastroje, které
Policie CR vyuziva v rAmci své naborové strategie s cilem pfiblizit policejni profesi
Siroké vefejnosti. Pozornost je vénovdna zejména soucasné popularnim formam
komunikace, jako jsou podcasty, aktivita na socidlnich sitich a vefejné prednasky, které
umoziuji prezentovat praci policistl. Tyto nastroje slouzi nejen k Sifeni informaci,
ale také k budovani divéry, odbouravani predsudkli o policejni praci a formovani

realistickych o¢ekdvani moznych zajemct o praci u bezpecnostniho sboru.
Podcast Policie Ceské republiky

Jednim z modernich komunika¢nich kanald, ktery Policie CR vyuziva k posileni

transparentnosti a budovani vztahu s vefejnosti i zajemci, je jeji oficidlni podcast.

*policie CR. Informace. Testujeme kondici — pridej se do tymu!. [online]. [cit. 12.02.2026]. Dostupné z
WWW: https://policie.gov.cz/clanek/hledame-posily-pridej-se-do-tymu.aspx.

®policie CR. Nabizime ndborovy prispévek. [online]. [cit. 13.02.2026]. Dostupné z WWW:
https://nabor.policie.gov.cz/clanek/nabizime-naborovy-prispevek.aspx.
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Prostiednictvim tohoto forméatu policie vetejnosti piiblizuje praci jednotlivych utvari
a specializaci a seznamuje posluchace s redlnymi zkuSenostmi a piibéhy slouzicich

policisti a policistek.44
Aktivni piisobeni na socialnich sitich

Policie CR je v soucasné dobé aktivni na nékolika socialnich sitich, které
vyuziva jako moderni nastroj komunikace s vefejnosti. Mezi nejvice vyuzivané
platformy patii zejména Facebook, Instagram, sit’ X, Youtube a castecné také TikTok,

pricemz obsah je Casto ptizptisobovan specifikiim jednotlivych platforem.

Prostfednictvim socialnich siti Policie informuje o0 aktudlnim déni
v Ceské republice, bezpe¢nostnich opatienich, dopravni situaci, mimotadnych
udélostech ¢i preventivnich tématech. Vyznamnou roli hraje také zvefejnovani
informaci o patrdni po osobach, kdy zde policie 7Zddd o poskytnuti soucinnosti
pii patrani. Soucasné jsou socialni sit€ vyuzivany i K prezentaci policejni profese, ¢imz
je poukazéano na rozmanitost a dynamiku policejni prace a neptimo tak podporuje zdjem

vetejnosti o vstup do sluzebniho poméru.
Naborové aktivity v ramci Skolstvi

Dalsim dualezitym prvkem v systému ziskdvani novych prislusnikii je pifima
interakce se studenty v ramci vzdélavacich instituci. Policie CR realizuje na §kolach
besedy a prezentace, které maji za cil seznamit mladou generaci s naplni policejni préce.
Zasadnim pifinosem téchto setkdni je moznost komunikace, kdy se studenti mohou
prednésejiciho prislusnika dotdzat na jakekoli aspekty spojené s vykonem sluzby,

naroc¢nosti ptijimaciho fizeni ¢i osobnimi zkuSenostmi z praxe.

Studenti Skol se zaméfenim na bezpecnost maji navic jedine¢nou piileZitost
absolvovat u Policie CR odborné staze a praxe. Diky tomu mohou nahlédnout pfimo
do redlného chodu a fungovani sboru a pozorovat tak kaZzdodenni ¢innost ptisluSnikt

Vv realném vykonu a tim padem i ziskat nezkresleny pohled na toto povolani.

“Ppolicie CR. Informace. Podcast. [online]. [cit. 13.02.2026]. Dostupné z WWW:
https://policie.gov.cz/clanek/podcast.aspx.

29



Motivaéni kreditni systém v ramci Policie Ceské republiky

Tento systém piedstavuje interni nastroj Policie, jehoz cilem je aktivné zapojit
stavajici pfislusniky do procesu ziskdvani novych uchazec¢i do sluzebniho poméru.
Princip systému spoc¢iva v tom, ze ptislusnik, ktery doporuci potencialniho uchazece,
ziskava za splnéni jednotlivych fazi pfijimaciho procesu stanoveny pocet kreditt,
napiiklad po uspésném absolvovani psychologického vySetfeni. Tyto kredity jsou
nasledné finan¢n¢ ohodnoceny, ¢imz piislusnik je pfimo motivovan k podpoie naboru
novych ¢lenti do sboru. Systém nelze aplikovat u zaméstnanci, jejichz pracovni ¢innosti

jsou persondlni a naborové aktivity.

3.5 Krajské reditelstvi Policie JihoCeského kraje
Krajské teditelstvi Policie Jihoceského kraje je jednim ze Ctrnacti krajskych

teditelstvi, kterd tvoii zakladni organizatni Glanek Policie Ceské republiky. Bylo

z¥izeno na zakladé zakona &. 273/2008 Sb., o PCR.

Policist¢ ~ puasobici v JihoCeském  kraji  jsou  organizan€  fizeni
Krajskym feditelstvim Policie, které sidli na Lannové tiidé v Ceskych Budgjovicich.
V Cele Krajského feditelstvi Policie JihoCeského kraje stoji od 1. 12. 2015 krajsky
feditel brigadni general Mgr. Be. Ludék Prochézka.”> Tento se zodpovida za chod
Krajského Feditelstvi policejnimu prezidentovi. Organizaéné je KRP Jihogeského kraje
¢lenéné na specializované odbory a jednotlivé tzemni odbory. Vycet jednotlivych

uzemnich odbort je nasledujici:

e Uzemni odbor Ceské Budgjovice,
e Uzemni odbor Cesky Krumlov,

e Uzemni odbor Jindtichtiv Hradec,
e Uzemni odbor Pisek,

e Uzemni odbor Prachatice,

e Uzemni odbor Strakonice,

e Uzemni odbor Tébor.

* Policie CR. Policie Ceské republiky — KRP Jihoceského kraje. [onling]. [cit. 15.03.2026]. Dostupné z
WWW: https://policie.gov.cz/clanek/na-tiskove-konferenci-se-predstavil-novy-policejni-reditel.aspx.
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Obrézek &. 1 — Mapa tzemnich odbort Krajského feditelstvi Policie JihoGeského kraje™

Specifikem JihoCeského kraje je jeho geografickd poloha, ktera zahrnuje
rozsahlé prihranicni oblasti sousedici s Rakouskem a Némeckem. Tato skutecnost klade
zvySené naroky na mezindrodni spolupraci a koordinaci s bezpecnostnimi slozkami
sousednich stattl. Uzemni pasobnost krajského feditelstvi je shodna s administrativnim

vymezenim Jiho&eského kraje. Rozloha kraje je 10 057 kilometri Gtveregnich.*’

V kontextu persondlni situace a naborovych aktivit se Krajské feditelstvi Policie
JihoCeského kraje podili na oslovovani novych uchazeci o sluzbu, naptiklad
prostiednictvim naborovych akci ¢i prezentaci na Skolach. Timto zplsobem pfiispiva
nejen k zajiSténi bezpecnosti v regionu, ale také k posilovani persondlni stability

Policie Ceské republiky jako celku.

*®  Ppolicie CR.  Kontakty.  [online].  [cit.  15.03.2026]. Dostupné z  WWW:

https://policie.gov.cz/imapa.aspx?area=jc&docid=692&nid=271&num=>5
* Policie CR. Jihoceskd policie se predstavuje. [online]. [cit. 15.03.2026]. Dostupné z WWW:
https://policie.gov.cz/clanek/jihoceska-policie-se-predstavuje.aspx
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4 Charakteristika motivace

Nasledujici kapitola je vénovana teoretickému vymezeni pojmu motivace.
Autorka se zaméfi na vymezeni pojmu motivace, pficemz poukdze na skutecnost,
7e jednotna definice pojmu v odborné literatufe neexistuje. Dale se autorka bude
vénovat zakladnimu rozliSeni vnitini a vnéjSi motivace a strucné¢ predstavi vybrané

teorie motivace, které se vztahuji k profesnimu rozhodovéni jednotlivce.

4.1 Vymezeni pojmu motivace
Termin motivace je odvozeny z latinského slova ,,motivus®, coz je forma slovesa

,»moveo® - pohybuji, infinitivu ,,movere” — tedy hybat se, pohybovat. Pfedstavuje tak
oznaceni pro vSechny podnéty, hybné sily v nasem chovéni, které vedou k urcité
&innosti, k ur¢itému jednani.*® Motivace je dle Plhakové chapana jako souhrn vnitinich
psychickych procesu a pohnutek, které aktivné podnécuji, usmérnuji a strukturované
fidi lidské chovani i prozivani s cilem ptekonat nevyhovujici stav nebo dosahnout
zadouci zmény ¢i pozitivniho vysledku. Motivace vyznamné ovliviiuje nejen rozhodnuti
jedince jednat, ale také intenzitu jeho Usili a vytrvalosti.* Nakonecny ptichazi s dalsi
definici, kdy motiv, respektive motivaci chape jako psychologicky diivod ¢i vnitini
pii¢inu lidského chovéni, ktera jedince vede k urditému jednani.® Dle Bé&lohlavka
motivace piedstavuje zasadni faktor, ktery vyznamné ovliviiuje pracovni vykon i miru
spokojenosti zaméstnancll. Porozuméni jejim jednotlivym slozkdm a projeviim je proto
nezbytnym piedpokladem pro utvafeni funkéniho, stabilntho a harmonického
pracovniho prostfedi.®® Rheinberg a Vollmeyerova uvad&ji, Ze z psychologického
pohledu byt motivovan znamena schopnost jedince aktivovat své sily k dosaZeni
uritého cile, pfi¢emZ silnd motivace vede k plnému soustfedéni vesSkerého Usili
na naplnéni cile.’* Jednotna definice pojmu motivace vSak v odborné literatuie
neexistuje. Ruzni autofi tento pojem vymezuji odlisné v zavislosti na teoretickém
pristupu a oboru, ve kterém je motivace zkoumana. Obecné 1ze motivaci chapat jako

soubor vnitinich pohnutek a procest, které smétuji jedince k ur¢itému cili. Motivace

“ DEPOO, L., SNYDROVA, M., SNYDROVA, I, JEZKOVA PETRU, G., URBANCOVA, H.
Motivace pracovniho jedndni. Praha: VSEM, 2021. s. 12 ISBN 978-80-88330-20-2.

*“ PLHAKOVA, A. Ucebnice obecné psychologie. Praha: Academia, 2004. s. 319. ISBN 80-200-1086-6.
50 NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovani. Praha: Academia, 1996. s. 12. ISBN 80-200-
0592-7.

! BELOHLAVEK, FrantiSek. 20 typii lidi: jak s nimi jednat, jak je vést a motivovat. Praha: Grada, 2012,
s. 19. ISBN 978-80-247-4323-3.

2 RHEINBERG, F., VOLLMEYER R. Motivation. Stuttgart: Kohlhammer, 2019, s. 14-17.

32



je pfitom proménlivd a muze se v prubéhu casu meénit v zavislosti na osobnich

zkusenostech, Zivotni situaci ¢i vn&jSich okolnostech.

4.2  Teorie motivace
Teorie motivace se snazi vysvétlit, pro¢ 1idé jednaji urCitym zpasobem, jaké

faktory jejich chovani ovliviiuji a jakym zptisobem jsou jednotlivci vedeni k dosazeni
stanovenych cili. V odborné literatufe nalezneme celou fadu motivacnich teorii, které
se lisi svym pojetim i zaméfenim. Autorka pro potieby bakalatské prace vymezi pouze
vybrané teorie motivace, jez se nejcastéji uplatiuji v oblasti pracovniho chovéni

a profesniho rozhodovani.
Maslowova hierarchie poti‘eb

Jednou z nejznaméjsich a nejcastéji  vyuZivanych teorii motivace je
Maslowova hierarchie potieb, téZ nazyvana jako Maslowova pyramida, kterou
ptredstavil americky psycholog Abraham Maslow jiz vroce 1943. Tato teorie
pfedpoklada, Ze lidské potieby jsou uspotadany do péti zdkladnich urovni hierarchické
struktury a naznacuje, Ze k aktivaci potfeb vyssi irovné dojde az po uspokojeni potieb

na trovnich nizgich.>

Jak jiz bylo uvedeno, Maslow rozliSuje pét zakladnich urovni potfeb. Na nejnizsi
urovni se nachdzeji fyziologické potieby, mezi které patii zakladni lidské potieby pro
pteziti, jako je jidlo, voda, spanek a pfistfesi. Druhou uroven tvoti potfeby bezpeci
a jistoty. Na tieti urovni se nachazi socialni potieby, jako je potieba sounalezitosti,
piijeti a mezilidskych vztahti. Nasleduji potfeby uznani a sebetcty, spojené s respektem,
prestizi a ocenénim ze strany okoli. Na nejvyssi paté Grovni je potieba seberealizace,

tedy snaha o osobni rozvoj, naplnéni vlastniho potencialu a smysluplné uplatnéni.>

Herzbergova teorie dvou faktoru

Americky psycholog Frederick Herzberg ptedstavil na pfelomu 50. a 60. let
20. stoleti tzv. dvoufaktorovou teorii, kterd se oproti Maslowovu pojeti opira
o empiricky vyzkum v pracovnim prostfedi. Herzberg rozliSuje dvé skupiny Cinitelt:
motivatory a faktory hygienické. Zatimco motivatory piimo podnécuji pracovnika

k vy$s§imu vykonu a napliuji jeho vnitini potieby, hygienické, neboli udrzovaci faktory,

% MASLOW, H. A. Motivace a osobnost. Praha: qutél, 2021, s. 59-52. ISBN 978—80—262—1728—2.,
% DEPOO, L., SNYDROVA, M., SNYDROVA, 1., JEZKOVA PETRU, G., URBANCOVA, H.
Motivace pracovniho jedndni. Praha: VSEM, 2021. 14 s. ISBN 978-80-88330-20-2.
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slouzi primarn¢ k eliminaci nespokojenosti a maji spiSe stabiliza¢ni charakter, sice
nezvysuji vykonnost, ale jejich absence vyvolava nespokojenost. V situaci, kdy nejsou
V pracovnim prostfedi dostatecné naplnény motivacni faktory, je nutné tento stav

kompenzovat posilenim hygienickych faktord.>

Tabulka &. 3 Piehled faktorti Herzbergovy teorie®®

Motivacni faktory Hygienické faktory
samotna prace mezilidské vztahy
uspéch dozor
uznani pracovni podminky
zodpoveédnost plat a bezpeci
rast a povysSeni firemni politika

McGregorova teorie X a'Y

Autorem této teorie X a Y byl predstavitel humanistické psychologie profesor
Douglas McGregor. Teorie X a Y se zaméfuje na rozdilné pfistupy k fizeni
zaméstnancl, kdy je potifeba ke kazdému znich pfistupovat jinak a jednat s nimi
rozdilnym zptsobem. Teorie X vychazi z ndzoru, ze lidé maji pfirozeny odpor k praci,
vyhybaji se odpovédnosti, délaji jen to nejnutnéjsi a musi byt k vykonu nuceni. Naproti
tomu teorie Y piredpoklada, ze zaméstnanci jsou aktivni a jsou ochotni piijmout

y SV "y o . .57
odpovédnost. Jsou motivovani vniting, touzi po seberealizaci a uznani.’

r

Vroomova teorie ocekavani

Teorie ocekdvani byla pfedstavena americkym psychologem Victorem
Haroldem Vroomem. v roce 1964. Tato teorie vychazi z piedpokladu, Ze motivace
pracovnika k vykonu je zalozena na tom, Ze ¢im je cil pfitazlivéjsi, hodnotnéj$i nebo
atraktivn&jsi, tim intenzivn&ji Gsili bude vynaloZeno k jeho dosazeni.”® Motivace

je podle Vrooma ovlivnéna tfemi zakladnimi slozkami — ocekavanim, Ze usili povede

% STIKAR, J. Psychologie ve svété prdce. Praha: Karolinum, 2003. s. 111-118. ISBN 80-246-0448-5.

% STIKAR, J. Psychologie ve svété price. Praha: Karolinum, 2003. s. 114. ISBN 80-246-0448-5, vlastni
uprava. )

5 WAGNEROVA, 1. Hodnoceni a rizeni vykonnosti. Praha: Grada, 2008. s. 16. ISBN 978-80-247-
2361-7.

% Tamtéz, s. 15.
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k pozadovanému vykonu, presvédcenim, ze vykon bude nalezit¢ ocenén, a hodnotou,
kterou pracovnik pfisuzuje nabizené odmeng. Pokud je néktera z téchto slozek oslabena,
celkova motivace k vykonu se sniiuje.sg

wewr

4.3  Vnitini a vnéjSi motivace

Vnitini a vnéj$i motivace piedstavuji zakladni rozliSeni motivacnich zdroji,
které¢ ovliviuji lidské chovani, rozhodovani a pracovni vykon. Toto déleni vychazi
Z pavodu motivacnich podnéti, tedy ztoho, zda motivace prameni piedevSim
Z vnitinich potfeb a hodnot jedince, nebo je vyvolana vnéj§imi podminkami a podnéty
pracovniho prostiedi.?® Toto dé&leni umoziuje pochopit, zda je pro uchazete dilezita
samotna podstata policejni prace, nebo sekundarni vyhody, které s sebou status

prislusnika Policie ptinasi.
Vnitini motivace

Vnitini motivace vychazi z ¢lovéka samotného a je zalozena na jeho vnitinich
potiebach, hodnotach a osobnich cilech.®! Clovek je motivovan samotnou ¢innosti,
jejim obsahem a smyslem, nikoli pouze ofekavanou odménou. Typickymi projevy
vnitini motivace jsou pocit uspokojeni z vykonavané prace, zdjem o danou cinnost,
potieba seberealizace nebo touha po osobnim rozvoji. V pracovnim prostiedi je vnitini
motivace spojovana piedevSim se smysluplnosti prace, moZnosti uplatnit vlastni
schopnosti a pocitem, Ze vykondvana cinnost ma SirSi spoleCensky vyznam.
Zaméstnanci, ktefi jsou wvnitfné motivovani, zpravidla vykazuji vyS§i miru
angaZovanosti, samostatnosti a dlouhodobé pracovni spokojenosti, nebot’ jejich

motivace neni zavisla pouze na vné&jSich stimulacnich prvcich.62

V piipadé¢ prace u Policie CR lze mezi hlavni vnitini motivaéni faktory
fadit — smysluplnost a spolecenskou prospé$nost, prestiz uniformy, vniméni policejni
prace jako poslani. Pro fadu ptislusnikt pfedstavuje vyznamny vnitini motivacni faktor

také rozmanitost prace.

* BELOHLAVEK, F., SULER, O., KOSTAN, P. Management. Brno: Computer Press, 2006. s. 544.
ISBN 80-251-0396-X.
% URBAN, J. Motivace a odmériovdni pracovnikii: co musite védeét, abyste ze svych pracovnikii dostali to
nejlepsi. Praha: Grada, 2017. s. 12. ISBN 978-80-271-0227-3.
8 Tamtéz, s. 14.
%2 ARMSTRONG, M., TAYLOR, S., SIKYR, M. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy : 13.
vydani. Praha: Grada Publishing, 2015, s. 218. ISBN 978-80-247-5258-7.
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Vnéjsi motivace

Na rozdil od vnitini motivace mohou mit vnéj$i motivacni faktory vyraznéjsi
dopad. Jako vné&jsi motivacni faktor muze nadiizeny uplatnit nejen moznost odmény, ale
také hrozbu trestu. Mezi nejcastéjsi vnéj$i motivacni faktory patii finan¢ni ohodnoceni,
benefity a stabilita zaméstnani. Tyto faktory mohou vyznamné ovliviiovat rozhodovani
uchaze&e o praci u Policie CR. Piestoze vnéjsi motivace nebyva tak silna jako ta vnitini,
rozhodné by neméla byt opomijena. Vnéjsi motivace muze mit silny, ale Casto
kratkodobé€jsi ucinek nez motivace vnitini. Oba typy motivace se navzajem prolinaji

v v VYT r ;763
a spole¢n¢ ovliviuji lidské chovani.

Jak jiz autorka uvedla v kapitole 3.2 Systém plati a benefiti ptislusnikia
Policie CR, mezi vyznamné vnéjsi motivaéni faktory lze zafadit pfedeviim naborovy
ptispévek, délku dovolené, moznost poskytnuti studijniho volna, lazeiiské pobyty,

odchodné, narok na vysluhovy ptispévek a moznost kariérniho postupu.

Je dilezité, aby tyto vnéjsi motivacni faktory byly provéazany s vnitinimi
motivaénimi faktory, nebot’ pravé jejich vzdjemné plsobeni pfispivd k dlouhodobé
pracovni spokojenosti a stabilité pfislusnikl. Zatimco vnéj$i motivaéni faktory sehrdvaji
vyznamnou roli pii vstupu do sluzebniho poméru, pro dlouhodobé setrvani
ve sluzebnim poméru je zapotiebi predev§im silnd vnitini motivace, kterda vychazi

ze smysluplnosti prace a osobniho pfesvédceni.

% ARMSTRONG, M., TAYLOR, S., SIKYR, M. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy : 13.
vydani. Praha: Grada Publishing, 2015, s. 219. ISBN 978-80-247-5258-7.
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5 Vlastni Setieni

5.1 Charakteristika a cil vyzkumu
Prakticka Cast bakalaiské prace je zaméfena na realizaci vlastniho empirického

Setfeni, jehoz hlavnim cilem je zjistit motivacni faktory pfislusnikii ke vstupu
do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky a sou¢asné dil¢im cilem je identifikace
motivacnich bariér pfi vstupu do sluzebniho poméru. V souvislosti s cilem bakalaiské

prace byly stanoveny 2 vyzkumné otazky:
1. Jaké jsou motivaéni faktory pro vstup k Policii Ceské republiky?
2. Jaké jsou motivaéni bariéry pii vstupu k Policii Ceské republiky?

Cilem vyzkumu je jasn¢ stanovit zdmér vyzkumnika pfi sbéru dat tak, aby bylo

v 7 v 1w ’ I ;o v voo. Y ’ 64
mozné odpovédet na vyzkumnou otazku, kterd zaroven urcuje samotny tcel vyzkumu.

Jak jiz je uvedeno v kapitole 1, pro naplnéni stanovenych cili byl zvolen
kvalitativni vyzkumny piistup, ktery je vhodny zejména pro hlubsi porozuméni
zkoumanym jevim a zachyceni subjektivnich zkuSenosti respondentii. Pti kvalitativnim
vyzkumu je vhodné pracovat s malym mnoZstvim respondent?.®® Jako vyzkumna
metoda byla zvolena metoda dotazovani realizovana prostiednictvim techniky

polostrukturovanych rozhovort.

Rozhovory byly vedeny na zakladé¢ piedem piipraveného scénafe, ktery
obsahoval okruhy otdzek zaméfené na né€kolik klicovych oblasti. Jednalo se zejména
0 motivaci ke vstupu do sluzebniho poméru, roli vnitfnich a vné&jSich motivacnich
faktorii, benefity sluzby, bariéry pfi vstupu a personalni podstav. Tento piistup umoznil
ziskat komplexni pohled na zkoumanou problematiku a soucasné zachytiti individualni

specifika jednotlivych respondent.

Sbér dat probihal prostfednictvim individudlnich rozhovorid, které byly
realizovany v pfedem dohodnutém prostiedi. Dotazovana osoba byla pfedem seznamena
s tématem bakalaiské prace a s jejimi cili, pfiCemz vSichni respondenti s provedenim

rozhovoru souhlasili. Déale byl kazdy respondent poucen o anonymité rozhovoru.

 ZHANEL, J., HELLEBRANDT, V..SEBERA, M. Metodologie vyzkumné prace. Brno: Masarykova
univerzita, Fakulta sportovnich studii, 2014. s. 14.
® HANZELKOVA, A. Strategicky marketing: teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2009. s.135.
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Veskeré otazky souvisely ptimo s danou problematikou. Rozhovory probihaly osobné
formou piimého kontaktu s dotazovanou osobou a byly vedeny tak, aby nedochazelo
k ovliviiovani odpovédi ze strany tazatele a aby byla zachovdna co nejvys$Si mira
autenticity ziskanych dat. Béhem rozhovoru bylo vyuzito zafizeni urCené k audio
nahravani, s ¢imz byl respondent pfedem obeznamen. Doslovny ptepis téchto rozhovort

je soucasti bakalarské prace.

5.2 Realizace vyzkumu
Sbér dat probihal v obdobi leden-tinor 2026 a jeho vysledky jsou zpracovany

v piilohach, které jsou soucasti bakalaiské prace. P¥islusniktim Policie Ceské republiky

byly ptedloZeny a nasledné polozeny identifikacni otdzky a nasledujici otazky:
1. Co Vas vedlo k rozhodnuti vstoupit do sluzebniho poméru u Policie CR

2. Jakou roli pfi Vasem rozhodovani hraly vnitini faktory jako smysluplnost prace,

touha pomahat ¢i prestiz uniformy?

3. Jakou roli pfi VaSem rozhodovani hraly vngjsi faktory jako finan¢ni ohodnoceni,

jistota zaméstnani, ndborovy ¢i vysluhovy ptispévek?
4. Které konkrétni benefity Policie CR povaZujete za nejvyznamngjsi?

5. Setkal/a jste se ptfi rozhodovani o vstupu do sluZebniho poméru s néjakymi obavami

nebo prekazkami (napf. pfi pfijimacim fizeni)?

6. Jaké faktory by podle Vas mohly odrazovat jiné uchazeée od vstupu k Policii CR?
7. Jaké byly Vase piedstavy o sluzbé u Policie CR a odpovidaji realité?

8. Zménila se Vase motivace k vykonu sluzby v prubéhu trvani sluzebniho poméru?

9. Co by se podle Vas muselo zménit nebo stat, abyste uvazoval/a o ukonceni

sluzebniho poméru.

10. Setkala jste se s naborovymi aktivitami Policie CR (v sou¢asné dobé& napf. ,,Prace

158x jinak*)? Pokud ano, jak na Vas tyto naborové kampan¢ piisobi?

11. Jaka je podle Vs pfi¢ina podstavii u Policie CR?
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12. Co by podle Vas mohlo Policii CR pomoci zvysit zajem uchazeé o vstup k této

bezpecnostni slozce?

5.3 Etika vyzkumu

Pii realizaci vyzkumu byl kladen diraz na dodrzeni etickych zasad, kdy
je nezbytné tato pravidla respektovat a pii realizaci vyzkumu k nim piihlizet.
Vyzkumnik by si mél zachovat objektivni a citlivy pfistup a zaroven je povinen chranit
vesSkeré osobni ¢i jiné citlivé informace ziskané béhem realizovaného vyzkumu pred
jejich zneuzitim nebo zvefejnénim. Vyzkum se provadi pouze se souhlasem respondenta
a dobrovoln&.®® Vsichni respondenti zapojeni do tohoto vyzkumu poskytli souhlas
a ucastnili se dobrovolné. Z déivodu zachovani anonymity piislusniki PCR nejsou
V praci uvadéna jejich jména ani konkrétni misto jejich pisobeni. Z tohoto diivodu jsou
v praci oznaceni pouze jako R1, R2, R3, R4 a RS5. Ziskand data byla vyuzita vyhradné

pro ucely této bakalaiské prace.

5.4 Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor tvofilo 5 piislusnikii Policie Ceské republiky, ktei byli
vybrani zdmérnym vybérem. Kritériem pro zatazeni do vyzkumu byl aktivni sluzebni
pomér u Policie CR a plisobeni v Krajském feditelstvi Policie Jihoeského kraje, coz
zajiStovalo, Ze respondenti disponuji relevantnimi zkuSenostmi se zkoumanou
problematikou. Vybér respondenti byl koncipovan tak, aby zahrnoval piislusniky
sriuznou délkou sluzby, odliSnym pracovnim zafazenim 1 rozdilnymi osobnimi
zkuSenostmi, coz pfispiva k vyssi vypovidaci hodnoté vyzkumu. Identifikacni udaje

respondentt jsou uvedeny v tabulce.

% REICHEL, Jiti. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii. Praha: Grada Publishing, 2009. s. 175-179.
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Tabulka &. 4: Charakteristika vyzkumného souboru®

Délka
Respondent | Pohlavi | Vék | Vzdélani Zaiazeni Hodnost
sluzby
stiedni
R1 muz 22 ] SKPV 3roky | nadpraporcik
S maturitou
stiedni obvodni
R2 zena 25 _ 4 roky | nadpraporcik
s maturitou oddéleni
vysokoskolské | obvodni
R3 muz 24 2 roky | nadstrazmistr
bakalarské odd¢leni
stiedni dopravni
R4 muz 32 _ _ 11 let | praporcik
S maturitou inspektorat
vysokoskolské
R5 muz 50 SKPV 31let | porucik
bakalarskeé

Zuvedené tabulky je patrné, ze vyzkumny soubor tvoii 4 muzi a 1 Zena.
Z hlediska pracovniho zafazeni jsou 2 respondenti zafazeni na obvodnim oddéleni,
1 respondent plisobi na dopravnim inspektoratu a 2 respondenti jsou zafazeni ve sluzbé
krimindlni policie a vySetfovani (dale jen SKPV). V¢kové rozmezi respondentl
se pohybuje od 22 do 50 let, pti¢emz primérny vék respondentii ¢ini 30,6 let. Délka
sluzebniho poméru se pohybuje od 2 do 31 let. Primérné délka sluzebniho poméru ¢ini
10,2 let. Zastoupeni respondentil sriznou délkou praxe a pracovnim zafazenim
umoziuje zachytit rozdilné pohledy na motivaci i bariéry pii vstupu do sluZebniho
pomeéru, a to jak z perspektivy nové piijatych ¢i kratkodobé slouzicich ptislusniki,

tak 1 dlouhodobé¢ slouzicich prislusniki.

5.5 Analyza rozhovori
Tato kapitola se veénuje analyze dat ziskanych prostfednictvim

polostrukturovanych rozhovori s pisluiniky Policie CR. Cilem analyzy je identifikovat

hlavni motivacni faktory vedouci ke vstupu do sluzebniho poméru a soucasné odhalit

67 . o
vlastni zpracovani
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bariéry, které mohou tento vstup ovliviiovat. Analyza vychazi z kvalitativniho
vyzkumného pfistupu a je zalozena na interpretaci odpovédi jednotlivych respondenti.
Pro zpracovani ziskanych dat byla vyuzita metoda analyzy a syntézy, kdy byly
jednotlivé odpovédi porovnavany, hledany spolecné znaky a opakujici se motivy.
V ramci analytické ¢asti byly jednotlivé odpovédi respondentii podrobné rozebrany,
porovnavany a tfidény podle jejich obsahové podobnosti. Diraz byl kladen na zjisténi
opakujicich se motivli a vyznamnych faktord, které se v odpovédich respondentii
objevovaly. Nésledné byla vyuzita syntéza, jejimz cilem bylo propojit jednotliva zjisténi
do SirSich souvislosti a formulovat obecnéjsi zaveéry. Tento postup umoznil vytvofrit

uceleny pohled na problematiku motivace ke vstupu do sluzebniho poméru.

Pro ptehlednost je analyza dale strukturovana podle jednotlivych otdzek, které
byly respondentiim v rdmci rozhovort pokladany. U kazdé otazky jsou nejprve shrnuty
odpovédi respondentti, nasledné jsou uvedeny konkrétni vyroky a na zavér je provedena

jejich interpretace a syntéza.

Pro zajisténi piehlednosti a systemati¢nosti byla analyza jednotlivych otdzek
dale rozdelena do tematickych kategorii, které vychéazeji z obsahového zaméieni
rozhovorti. Jednotlivé otazky byly na zdklad¢ jejich zaméfeni seskupeny do SirSich
kategorii, a to motivace ke vstupu do sluzebniho poméru, bariéry pii vstupu
do sluzebniho poméru, oc¢ekavani a realita vykonu sluzby a problematika personalniho

podstavu Policie Ceské republiky.
Motivace ke vstupu do sluZzebniho poméru

Do této kategorie byly zarazeny otazky 1-4, které se zaméiuji na diivody vstupu

do sluzebniho poméru, roli vnitinich a vnéjSich motivaénich faktorii a benefity.

Prvni otdzka poloZena respondentiim se tykala divodu vstupu do sluZebniho
poméru. Z odpoveédi vyplyva, Ze rozhodnuti vstoupit do sluzebniho poméru bylo
ovlivnéno kombinaci vice faktorti. Nejcastéji zminovanym didvodem byla touha
pomahat druhym a vykonavat smysluplnou praci. Tento motiv se objevil u vSech
respondentl. Napftiklad respondent R1 uvedl, Ze jej ,,napliiuje touha pomahat lidem,
kteri to potrebuji“. Podobné respondent R5 zdUraznil, Ze ,,v prvni radé jsem chtel
pomdahat lidem“. Respondentka R2 uvedla, Ze ji motivovala moznost pomahat lidem,
a to predevSim détem. U nékterych respondentli se rovnéz projevil vliv rodinného

prostiedi, naptiklad respondenti R1 a R2 uvedli, Ze jeho rozhodnuti bylo ovlivnéno
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profesi jejich otce. Mezi dalsi faktory patfila také rozmanitost prace a zajem o obor.
Respondent R3 uvedl, Ze ho prace u policie zaujala svou pestrosti a moznosti propojit
své zajmy s profesi. Na zaklad¢ téchto zjisténi lze konstatovat, ze rozhodnuti vstoupit
do sluzebniho poméru ovlivnily zejména rodinné ¢i vnitini faktory, kdy respondenti tuto
profesi zvolili zejména z divodu touhy pomdhat druhym ¢i se inspirovali rodinnymi

pfislusniky.

Druha otazka byla zaméfend na zjiSténi skuteCnosti, jakou roli hraly pii
rozhodovani vnitini faktory. Pfi¢emZ z odpovédi respondentl vyplyva, ze vnitini
motivacni faktory hraly pfi rozhodovani o vstupu do sluZzebniho poméru zasadni roli.
Nejvyraznéji se opét objevovala smysluplnost prace a touha pomdahat druhym, které
respondenti vnimali jako hlavni diivod své profesni volby. Napiiklad respondentka R2
uvedla, ze smysluplnost prace pro ni predstavovala jeden z klicovych faktori.
Respondent R5 zdtraznil, ze ,, pomahat lidem a smysluplnost prace byly vyznamnym
faktorem v rozhodovani*“. Vedle téchto faktord byla okrajové zminovana také prestiz
uniformy a samotného povolani policisty, kterd byla spojovdna s respektem
a spolecenskym postavenim. Tento faktor v§ak nebyl dominantni. Syntézou odpovédi
lze dospét k zaveéru, ze vnitini motivace predstavuje klicovy prvek pfi rozhodovani
o vstupu do sluzebniho poméru, pficemz nejvyznamnéjsi roli hraje smysluplnost prace

a potfeba pomahat druhym.

Otazka tfi se naopak vénovala vnéjSim motivaénim faktorim. Respondenti
uvadéli, Ze vnéjsi faktory hraly pfi jejich rozhodovéani vyznamnou, avSak spisSe
dopliujici roli. Nej€astéji zmiflovanym faktorem byla jistota zaméstnani a stabilita
pfijmu, ktera byla vnimana jako dulezity aspekt sluzby. Finanéni ohodnoceni bylo
vnimdno spiSe kriticky. Respondenti se shodovali, ze nastupni plat neni hlavnim
motivatorem a v nékterych ptipadech miZze byt povazovan za nedostatecny.
Vyznamnou roli hral vysluhovy ptispévek, ktery byl vniman jako dlouhodoby benefit.
Naopak néaborovy piispévek byl hodnocen spiSe jako kratkodoby a méné vyznamny
faktor. Na zakladé ziskanych odpovédi Ize shledat, ze vnéjsi faktory, zejména jistota
zamé&stnani doplituje vnitfni motivaci a je pro vétSinu respondentli zasadni. Naopak
vysluhovy ¢i ndborovy pfispévek a finan¢ni ohodnoceni nepiedstavuji hlavni divody

vstupu do sluzebniho poméru.

Dalsi otazka byla zamétena na benefity, kdy 3 respondenti uvedli jako
nejvyznamnéjsi benefit vysluhovy ptispévek, i presto, ze na n¢ho dosud nemaji narok.
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Naptiklad respondent R1 uvedl: ,, Vysluhovy prispévek je to, na co se tési spousta
policistii. Naopak respondent RS, ktery jako jediny zrespondenti ma jiz narok
na vysluhovy piispévek, tak pro n¢ho je nejvyznamnéjSim benefitem pravée ta jistota
zaméstnani a stabilni pfijem. Dale uvedl jako benefit moznost kariérniho a profesniho
rustu. Pfi¢emz toto neuvedl zadny jiny respondent. Respondenti déle zminovali benefity
spojené s pracovnimi podminkami, naptiklad delsi dovolenou nebo moznost studijniho
volna a benefit ve formé fondu kulturnich a socialnich potieb. Respondentka R3 uvedla:
., Nejvice ocenuji studijni volno,“ které ji umoznuje dalsi rozvoj. Naopak naborovy
ptispévek nebyl vniman jako zasadni benefit. Respondenti jej hodnotili spise jako
jednorazovy faktor, ktery nemé dlouhodoby vliv na rozhodovéni. Tento postoj lze
dolozit i nepfimymi vyjadienimi respondentt, ktefi zdiraziiovali pfedevsim dlouhodobé
vyhody sluzby. Vzhledem k uvedenym zjisténim lze konstatovat, Ze respondenti
povazuji za nejvyznamnéjsi predevSim dlouhodobé benefity, zejména vysluhovy
prispévek a stabilitu zaméstnani, zatimco kratkodobé benefity, jako je naborovy

ptispévek, nehraji pii jejich hodnoceni zasadni roli.
Bariéry pri vstupu do sluzebniho poméru

Tato kategorie se tyka otdzek 5 a 6, kde byly zjistovany mozné obavy
a prekazky pifi vstupu do sluzebniho poméru a taktéz jaké faktory odrazuji nové

uchazece o praci u Policie CR.

Pat4 otdzka se vénovala obavam pii vstupu, pficemz respondenti v odpovedich
jmenovali predev§im obavy spojené s pfijimacim fizenim. Nejvyraznéji se objevovaly
obavy z psychologického vysetfeni. Respondenti vnimali tuto ¢ast piijimaciho Fizeni
jako obtizné predvidatelnou a stresujici. DalSi bariérou byly fyzické testy, které nékteti
respondenti vnimali jako naro¢né. Respondent R3 uvedl, Ze ,,fyzické ¢i psychickeé testy
mohou byt prekazkou,“ coz poukazuje na obecnou obavu z nelspéchu v pfijimacim
fizeni. Kromé pfijimaciho fizeni byly okrajové zminovany také obavy z ndro€nosti
samotné profese. Respondent RS uvedl: ,, Faktorem muze byt samotna povaha prace,

‘

stres a vysoka mira odpovédnosti,” coz poukazuje na vnimanou naroc¢nost policejni
sluzby. Mezi hlavni bariéry pfi vstupu do sluzebniho poméru patii predevsim piijimaci
fizeni a to zejména psychologické vySetfeni, které je vnimano jako nejisté. Vedle toho

se objevuji 1 obavy z naro¢nosti profese.
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V odpovédich u Sesté otdzky se respondenti ve svych odpovédich shodovali,
ze jednim z hlavnich faktorti, které mohou odrazovat potencialni uchazece, je financni
ohodnoceni. To je vniméano jako nedostate¢né zejména ve vztahu k nérocnosti profese
a ve srovnani se soukromym sektorem. Respondentka R2 tuto skutecnost popsala slovy:
., Veétsina mladych lidi chce vydélavat velké penize a Policie toto nema jak nabidnout. *
Podobné respondent R5 uvedl: ,, Financni ohodnoceni neni pro mladé vzhledem
k narocnosti profese zajimavé. Respondent R3 jako jediny uvedl, ze potencialni
uchazeCe mohou odrazovat psychologické ¢i télesné testy. Lze tedy shrnout,
ze nejvyznamngj§imi faktory odrazujicimi uchazece je predevSim nizké financni

ohodnoceni a vysokd néro¢nost profese.
Ocekavani a realita vykonu sluzby

Do této kategorie jsou zahrnuty otazky 7 a 8, pficemz tyto otazky se zaméiuji

na rozpor mezi o¢ekavanim a realitou vykonu sluzby.

Z odpovédi respondentii je patrné, Ze jejich pavodni piedstavy o sluzbé
u Policie Ceské republiky byly &asto odlisné od skute¢né reality. Vétsina z nich
Respondenti popisovali, ze pred vstupem do sluzby méli predstavu o praci zamérené
pfedevsim na zasahy, feSeni trestné Cinnosti a celkové aktivni vykon sluzby v terénu.
Po nastupu do sluzebniho poméru vSak respondenti Casto nardZeli na vyraznou
administrativni slozku prace. Ta byla vnimana jako pfekvapivé rozsahla a v nékterych
pfipadech 1 demotivujici. Respondentka R2 tuto zkuSenost shrnula slovy: ,, Realita mé
rychle utvrdila v tom, Ze bude hodné administrativy. “ Obdobné respondent R4 uvedl,
ze ,realita je vic o rutiné, administrative a méné o akci.” Z odpovédi vyplyva,
ze zésadnim zjiSténim je rozdil mezi idealizovanou pfedstavou policejni prace a jeji
skute¢nou podobou, kterd je vyrazné vice administrativné orientovana. Tento nesoulad
muze hrat vyznamnou roli nejen pii rozhodovani o vstupu do sluzby, ale také

pfi nasledné spokojenosti ptislusniki.

Osma otazka je zaméfend na zménu motivace pii vykonu sluzby. Odpovéedi
respondentll ukazuji, Ze zména motivace v pribéhu sluzebniho poméru neni jednotna
a li§i se zejména v individudlnich zkuSenostech. U respondenti R2, R3 a RS se
motivace k vykonu sluzby nijak nezménila a stale maji chut’ pomahat lidem. Zajimavy

pohled piinasi také respondent R1, ktery upozoriiuje na vliv pracovniho kolektivu
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a zejména na fenomén vyhoteni u starSich kolegl: , kolegoveé, kteri za sebou maji
odslouzeno spoustu let, jsou casto vyhorell a nejsou tak zapdleni do té prace.” Tento
faktor mize podle néj negativné ovliviiovat motivaci mladsich piislusnikti. Specificky
postoj zastava respondent RS, ktery uvedl: ,, Nezmenila. Cely sluzebni pomer pomdaham
a chranim spolecnost.“ U tohoto respondenta je patrnd dlouhodobé stabilni motivace
zalozend na vnitinich hodnotach. Z odpovédi tedy vyplyva, Zze motivace k vykonu
sluzby se miize v prubéhu casu ménit, avSak neni to zadnym pravidlem a spiSe je to

individualni podle ptistupu daného prisluSnika.
Problematika personalniho stavu

Do této kategorie jsou zatazeny otazky 9-12, které se zamétuji na naborové

aktivity Policie CR, ukonéeni sluzebniho poméru a taktéZ na personalni podstav Policie.

Devata otdzka zjisStuje, co by se muselo stat, aby piislusnik uvazoval o ukonceni
sluzebniho poméru. Z dostupnych odpovédi vyplynulo, Ze rozhodnuti o ukonceni
sluzebniho poméru by bylo podminéno ptredevsim kombinaci negativnich zmén
V pracovnich podminkdch a finan¢ni oblasti. Velmi vyrazné se objevuje faktor
finan¢niho ohodnoceni. Respondenti R1 a R3 uvadéji, ze dlouhodobé nezvysovani platu
by mohlo vést kuvahdm o odchodu. Dal$im vyznamnym faktorem je existence
vysluhového ptispévku. Ten je vniman jako kliCovy stabiliza¢ni prvek. Respondentka
R2 uvedla: , Uvazovala bych o tom, pokud by byl plosné zrusen vysluhovy prispévek.
Tento nazor potvrzuje i1 respondent R1. Respondenti dale zminovali i zmény
ve fungovani Policie. U respondenta R5 se objevuje specificky faktor, a to zdravotni
stav: ,, Jediné, co by prispélo k uvazovini o ukonceni sluzebniho poméru, je miij

zdravotni stav.

Otazka 10 se tykd naborovych kampani, pficemz vSichni respondenti shodné
uvedli, Ze se se soucasnou naborovou kampani Prace 158x jinak setkali, a to predevSim
na socidlnich sitich. Vnimani téchto kampani je vSak riznorodé. Nékteti respondenti
hodnoti kampané pozitivne, pfedevsim z hlediska jejich moderniho zpracovani a snahy
oslovit mladsi generaci. Podobné respondent R5 hodnoti kampai pozitivné a zdiiraziuje
jeji siroky dosah: ,, Kampan je opravdu velice rozsirena.* Respondent R5 déle uvedl,
7e sam se snazi piivést k Policii nové uchazece. Na druhou stranu se objevuje i kritika,
kterd smétfuje predevSim k wurcité idealizaci policejni prace. Respondentka R2

upozorituje na nesoulad mezi prezentaci a realitou: ,,realita je poté uplné jina nez na
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videich. “ Nékteti respondenti pak nevnimaji kampané jako zasadni faktor ovlivitujici
rozhodovéni. Respondent R3 uvedl, Ze by na né& podobnd kampan pravdépodobné
nepusobila, protoze rozhodnuti musi vychazet z osobniho pfesvédCeni. Z odpovédi
vyplyva, Ze naborové kampané jsou dilezitym nastrojem komunikace Policie CR, aviak
jejich ucinnost muze byt omezena rozdilem mezi prezentovanym obrazem profese a jeji

skutecnou néplni.

Piedposledni otdzka se zabyvala pfi¢inou podstavii Policie CR. Zde
se respondenti pomérné jednoznacné shoduji na tom, ze hlavni piic¢inou personalniho
podstavu, je nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni. Tento faktor je zmifiovan napfic vSemi
respondenty. Napiiklad respondent R1 uvedl: , ,nejsou u Policie uplne velké platy.
Podobné¢ respondentka R2 konstatovala, ze Policie ,, nema pro mladé lidi co nabidnout
ve srovnani se soukromym sektorem. Respondent R5 doplnil, Ze finan¢ni ohodnoceni
,neni pro mladé vzhledem k ndrocnosti profese zajimaveé.” DalSim vyznamnym
faktorem je ndro¢nost samotné prace. Respondenti poukazuji na psychickou zatéz,
nepravidelnou pracovni dobu a celkovou ndro¢nost profese. Vyznamnou roli hraje také
nesoulad mezi ofekavadnim a realitou sluzby. Respondent R3 upozornil, Ze néktefi
prislusnici odchazeji, protoze ,, meli od prdce zcela jiné ocekavani a byli frustrovani tou

«

nadméernou administrativou.” 7 odpovédi je tedy ziejmé, ze persondlni podstav
Policie CR je vysledkem kombinace vice faktordi, pfi¢emz dominantni roli hraje

finan¢ni ohodnoceni, naro¢nost profese a rozdil mezi ocekavanim a realitou sluzby.

V posledni otazce se od respondentl zjistovalo, co by mohlo pomoci zvysit
zajem uchazedt o praci u Policie CR. Respondenti se v této otazce shoduji jednoznaéné,
pfiCemZ hlavnim navrhovanym feSenim je zvySeni financniho ohodnoceni. Tento
pozadavek zazniva napii¢ vSemi respondenty. Napiiklad respondent R3 uvedl: ,, Lepsi
financni ohodnoceni. Zde nemam co jiného rict.“ Podobné€ respondent RS konstatoval:
,Jediné, co by mohlo pomoci, je vyrazné zvyseni financniho ohodnoceni."
Respondentka R2 navrhuje , plosné navyseni plati.” Kromé financni stranky
respondenti zmifiovali také potiebu zlepSeni pracovnich podminek a nabidky benefitt.
Respondent R1 uvedl, ze by pomohlo , vice benefitii pro mladé lidi a mensi
administrativni zatéz. © Dal§im navrhem bylo realistictéjsi prezentovani prace Policie.
Z odpovedi vyplyva, ze zvySeni z4jmu uchazecii je podminéno predev§im vyraznym

zlepSenim platovych podminek.
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6 Diskuse

Cilem bakalafské prace bylo zjistit, jaké jsou motivacni faktory ptislusniki
ke vstupu do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky a sou¢asné identifikovat
bariéry pii vstupu. K naplnéni stanovenych cili byl autorkou zvolen kvalitativni
vyzkum realizovany prostfednictvim techniky polostrukturovanych rozhovora
s piislugniky Policie Ceské republiky, ktefi jsou zafazeni v ramci Krajského feditelstvi
Policie Jihoceského kraje. Celkem se vyzkumu zucastnilo pét respondentii. Témto
respondentim byly nejprve polozeny identifikacni otazky a nésledné odpovidali
na predem piipravenych 12 otdzek (Ptiloha I). Respondenti méli ve svych odpovédich
prostor vyjadfit své vlastni ndzory a zkuSenosti. Zarovenl mohli své odpovédi rozvést
a doplnit o vlastni pohled na danou problematiku. Ziskand data byla nasledné

vyhodnocena metodou analyzy a syntézy.

Na zaklad¢ provedené analyzy byly otazky z polostrukturovaného rozhovoru
rozdéleny do tematickych kategorii, které umoznily piehlednéji zachytit hlavni oblasti
zkoumané problematiky. Jednalo se zejména o kategorii motivace ke vstupu
do sluzebniho poméru, bariéry pfi vstupu do sluzebniho poméru, ofekavani a realita

vykonu sluzby a problematika personalniho stavu.

V ramci kategorie motivace ke vstupu do sluzebniho poméru bylo zjisténo,
7e respondenti byli k rozhodnuti vstoupit do bezpe¢nostniho sboru Policie CR vedeni
kombinaci vnitinich a vnéjSich motivacnich faktorli. Mezi vyznamné vnitini faktory
patfila zejména touha pomdhat lidem, smysluplnost vykonavané prace a jeji pestrost.
Respondenti vnimali policejni profesi jako spoleCensky prospéSnou a napliujici, coz
predstavovalo dillezity impuls pro jejich rozhodnuti. Zaroven se zde objevil 1 vliv
rodinného prostiedi, kdy ncktefi respondenti uvadéli, Ze rozhodnuti vstoupit
do sluzebniho poméru bylo ovlivnéno skutecnosti, ze jejich rodinni pfislusnici jsou
rovnéZ v bezpe€nostnich sborech. Vedle vnitinich motivii se vyrazné uplatiovaly také
faktory vnéjSi a to pfedevSim jistota zaméstnani, stabilni financni pfijem a systém
benefitl. Respondenti ocefiovali i moznost kariérniho ristu a vysluhového pfispévku.
Lze tedy shrnout, Ze rozhodovani o vstupu do sluzebniho poméru nebylo vedeno pouze
osobnim presvédéenim a snahou pomadhat ostatnim, ale také zcela srozumitelnou

pottebou ziskat stabilni praci a pravidelny piijem.

Dalsi vyznamnou kategorii byly bariéry pii vstupu do sluZzebniho poméru.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze nej€astéji vnimanou piekazkou byly obavy z fyzickych testl
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a z psychologického vySetfeni v ramci pfijimaciho fizeni. Vedle samotného pfijimaciho
fizeni byly jako bariéry uvadény také ndro€nost policejni prace, vysokd mira stresu
a odpovédnosti, kterda je s vykonem sluzby spojena. Neékteti respondenti rovnéz
poukazovali na relativné nizké finan¢ni ohodnoceni, které¢ mize potencialni uchazece
od vstupu do sluzebniho poméru odrazovat. Lze tedy uvést, ze mezi klicové bariéry
pfi vstupu do sluzebniho poméru, které snizuji motivaci uchazecl, patii strach
Z neuspéchu u pfijimaciho fizeni. SouCasné naroCnost prace a vysokd mira stresu
a odpovédnosti predstavuji faktory, které mohou plisobit demotiva¢né, zejména pokud

nejsou dostateéné ohodnoceny odpovidajicim platem.

V ramci kategorie ocekavani a realita vykonu sluzby, bylo zjisténo, Ze predstavy
respondentll o policejni praci se v nékterych ptipadech liSily od reality. Respondenti
uvadeli, ze sluzba obsahuje méné akénich €innosti, nez pivodné ocekavali, a naopak
veétsi podil administrativnich tkontl. Zaroven bylo poukézano na skute¢nosti, ze realné
vyjezdy mohou byt naro¢néjsi, nez si pied vstupem do sluzby piedstavovali. Objevily se
i ptipady, kdy ocekavani respondentli odpovidala realité, zejména v oblasti pomoci
lidem a stabilniho mési¢niho pfijmu, kdy toto jejich ocekavani se zcela naplnilo.
Skutecnost, ze respondenti uvadeli nizs§i miru akénosti a vyssi podil administrativy,
muze naznaCovat, zZe predstavy o policejni profesi jsou ¢astecné ovlivnény medidlnim
obrazem, ktery nemusi odpovidat kazdodenni praxi. Tento nesoulad mize mit vliv nejen

na rozhodovani o vstupu do sluzebniho pomeéru, ale také na néslednou pracovni

spokojenost prislusniki.

Posledni kategorie byla vénovana problematice personalni stavu Policie CR.
Respondenti uvadéli jako hlavni divody piipadného ukonceni sluZzebniho poméru
zejména dlouhodobé nezvySovani platu, mozné zruseni vysluhového piispévku a taktéz
se objevil i zdravotni davod. V souvislosti s personalnim podstavem bylo poukazovano
na nizké finan¢ni ohodnoceni, Casovou a fyzickou naroCnost sluzby a omezenou
schopnost Policie CR konkurovat soukromému sektoru. Respondenti rovnéz hodnotili
naborové kampané jako moderni a velice rozSifenou, kdy pozdvihli i jejich aktivitu
na socidlnich sitich, kde v dneSni dobé& pusobi témétr kazdy mlady clovek. AvSak
zaroven zde bylo poukdzano na ¢astecnou idealizaci, kterd nemusi poté vzdy odpovidat
redlnému vykonu sluzby. Zda je nédborova kampai ,,Prace 158x jinak* UspéSna nelze

vyvodit z divodu nedostupnosti dat.
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Zjistené vysledky lze dale interpretovat v kontextu teoretickych vychodisek
uvedenych v teoretické casti bakalafské prace. V ramci Maslowovy hierarchie potieb
Ize zjisténé motivaéni faktory rozdélit podle jednotlivych urovni potieb. Smysluplnost
prace a touha pomahat lidem lze zatradit mezi potieby seberealizace, které predstavuji
nejvyssi troven v Maslowové pyramid¢. Jistota zaméestnani a stabilni pfijem odpovidaji
pottebam bezpeci, které tvori zdkladni predpoklad pro dlouhodobé pracovni uplatnéni.
Z pohledu Herzbergovy dvoufaktorové teorie lze zjisténé faktory rozdé€lit na motivatory
a hygienické faktory. Smysluplnost prace, rozmanitost prace, moznost pomahat druhym
a moznost kariérniho ristu predstavuji motivatory, které vedou k vnitini spokojenosti
a vyS$i pracovni angazovanosti. Naproti tomu jistota zaméstnani, finan¢ni ohodnoceni
a benefity, jako je vysluhovy ¢i naborovy pfispévek, lze zafadit mezi hygienické
faktory, které samy o sob&é nezvySuji motivaci, avSak jejich absence by vedla
k nespokojenosti. Soucasné se potvrdilo rozliSeni vnitini a vnéj$i motivace. Vnitini
motivace byla zastoupena ptredevsim touhou vykonavat smysluplnou praci a pomahat
druhym, zatimco vnéjSi motivace se projevovala zejména v oblasti financ¢ni stability,
jistoty zamé&stnani a poskytovanych benefitl. Vysledky tedy potvrzuji, Ze rozhodovani

o vstupu do sluzebniho poméru je ovlivnéno kombinaci téchto dvou typti motivace.

Pro naplnéni cilii bakalarské prace byly stanoveny dvé vyzkumné otazky ,,Jaké
jsou motivaéni faktory pro vstup k Policii Ceské republiky? a ,.Jaké jsou motiva¢ni
bariéry pfi vstupu k Policii Ceské republiky?* Prvni vyzkumna otazka byla zaméfena na
zjisténi motiva¢nich faktori pro vstup k Polici CR. Z vysledkt vyplyva, Ze mezi hlavni
motivacni faktory patii predev§im smysluplnost prace a touha pomahat lidem. Tyto
faktory pfedstavuji vyznamné vnitini motivy. Respondenti ocefiuji zejména jistotu
zaméstnani, s ¢imz souvisi 1 jistota pravidelného mési¢niho piijmu, kdy se nemusi
obavat kazdy mésic, zda obdrzi sviyj sluzebni plat ¢i nikoliv. I pfesto, Ze vétsina z nich
neni spokojena s vysi svého financéniho ohodnoceni a doporucila by tak pro zvySeni
zajmu uchaze¢t o sluzebni pomér zna¢né navySeni platového ohodnoceni. EXistence
vysluhového piispévku hrala u nékterych respondenti taktéz vysokou roli. Vysluhovy
pfispévek je povazovan jako odména za vykonanou sluzbu v pribéhu let. Naborovy
prispeévek vnimali ti, kteti jej ziskali, spiSe jako doplitkovou vyhodu nez jako hlavni
motivaéni faktor. Vysledky vyzkumu rovnéZz naznacuji, ze vyznamnym faktorem
pfi rozhodovani respondentti vstoupit do sluzebniho poméru u Policie CR byla rodinna
tradice spojena s pusobenim v bezpeCnostnich sborech. V jejich blizkém okoli

se nachazely osoby, které jiz ve sluzbé ptisobily, coz mélo vliv na jejich vlastni
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rozhodovéni. Pozitivni zkuSenosti téchto rodinnych pfislusniki a jejich spokojenost
se sluzbou pfispély k tomu, ze se respondenti rozhodli vydat stejnym smérem. Urcitou
roli pfi rozhodovani hrala také piedstava ak¢nosti policejni prace, ktera se vSak v praxi
ne vzdy naplnila, piesto dotazovani ve sluzbé nadale setrvavaji a neni to diivodu k jejich

odchodu.

Druhd vyzkumna otdzka byla zamétena na identifikaci motivacnich bariér
pii vstupu k Policii Ceské republiky. Nejvyznamnéj§i motivaéni bariéru piedstavuje
piijimaci fizeni, konkrétné¢ obava z psychologického vySetfeni a z fyzickych testi.
Psychologické vySetfeni navic Casto spojovano s nejistotou, jelikoz uchaze¢i nemaji
ptfesnou predstavu o jeho pritbéhu ani o kritériich hodnoceni. Lze predpokladat, ze prave
tato nejistota predstavuje vyznamny demotivaéni faktor, ktery miize potencidlni
uchazece odradit jesté pfed samotnym absolvovanim pfijimaciho fizeni. Fyzické testy
jsou sice vnimany jako naro¢né, avSak na rozdil od psychologického vySetfeni jsou
pro uchazece 1épe predstavitelné, jelikoz na platformé Youtube 1ze naleznout videa, kde
jsou ptimo natoceny ukazky cviki, jak se spravné provadi, aby byly zapocteny. Je tedy
mozné se na fyzické testy cilené¢ piipravit. Dal§i vyznamnou bariérou je samotna
naroc¢nost policejni profese, kterd je spojena s vysokou mirou stresu a odpovédnosti.
Vsichni respondenti se jednozna¢né shodli na tom nizkém platovém ohodnoceni, které
muze potencialni uchazece od vstupu do sluzebniho pomér odrazovat. Dle respondenta
je potieba vyrazné plo$né navysit platové ohodnoceni, aby se zvysil zdjem uchazect
o praci u bezpeénostniho sboru Policie CR, nebot’ Policie neni finanéné atraktivni pro

nove zajemce.

Zjisténé vysledky potvrzuji vyznam motivacnich teorii a poukazuji na
skutecnost, Ze rozhodovani jednotlivce o vstupu do sluZzebniho poméru je komplexnim

procesem, ktery je ovlivnén jak osobnimi hodnotami, tak 1 vn&j$imi podminkami.

Pti interpretaci vysledki je nutné zohlednit urcitd omezeni realizovaného
vyzkumu. Vyzkum byl proveden na relativné malém poctu respondentil, coz mize
ovlivnit zobecnitelnost ziskanych vysledki. Zjisténi proto nelze vztahovat na vSechny
pfislusniky Policie CR, ale spiSe chapat jako orientaéni vhled do zkoumané

problematiky.
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Navrhované doporuceni

Na zékladé zjisténi Ize formulovat n€kolik doporuceni. V prvni fad¢ by bylo
vhodné zaméfit se na zvySeni informovanosti uchazecii o presném prubéhu piijimaciho
fizeni, zejména psychologického vysSetieni, které je vniméano jako nejvyznamnéjsi
bariéra. Transparentngj$i komunikace a moznost leps§i pfipravy by mohly piispét
ke snizeni obav uchazecl a zvySeni jejich ochoty absolvovat pfijimaci proces.
Doporucuje se zavést ukazky ptiklad z psychologickych testl a to z toho diivodu, aby

si uchaze¢i mohli 1épe piedstavit, jak p¥ijimaci fizeni k Polici CR realné vypada.

Dale by bylo vhodné klast diraz na realistickou prezentaci policejni profese
V ramci naborovych kampani. Doporucuje Se vV ramci naborovych kampanich ptiblizit
hlavné¢ nutnost administrativy, kdy je potifeba vesSkerou Ccinnost policisti fadné
zadokumentovat a sepsat. Je dulezité potencialni uchaze¢e piedem informovat o tom,
ze vykon sluzby nezahrnuje pouze akéni zasahy a vyjezdy, ale také znacny podil
administrativy, ktera je nezbytna pro fadné zdokumentovani jednotlivych ukont
a zajisténi zdkonnosti postupu. Kazda ¢innost policisty musi byt pfesné¢ zaznamendna
a formaln¢ zpracovana, coz klade narok na peclivost, trpelivost a schopnost prace
s dokumentaci. Vhodnym opatfenim se jevi také aktivni zapojeni stavajicich mladych
prislusniki do naborovych aktivit, ktefi disponuji aktualnimi zkuSenostmi a vysokou
mirou motivace. Tito pfisluSnici mohou pro potencialni uchazece plisobit divéryhodné&ji

a usnadnit jim ztotoZnéni se s danou profesi.

V neposledni fad¢ by bylo vhodné zaméfit se na oblast finanéniho ohodnoceni
a celkovych pracovnich podminek, jelikoz tyto faktory hraji vyznamnou roli nejen
pfi vstupu do sluzebniho poméru, ale také pfi setrvani piisluSnikl ve sluzbé. V ptipadé
zvySeni finanéniho ohodnoceni lze predpokladat, Ze by tento krok vedl ke zvyseni
atraktivity sluzebniho poméru u Policie CR a mohl by ptilakat vétsi mnozstvi novych
uchazecu. Zvyseni platovych podminek by tak mohlo nejen zvysit zajem o tuto profesi,
ale zaroven posilit konkurenceschopnost Policie Ceské republiky viéi soukromému
sektoru i dalSim bezpecnostnim slozkdm. Soucasné¢ by tento krok mohl pfispét
ke stabilizaci stavajiciho personélu, snizeni fluktuace a celkovému zlepSeni personalni
situace v ramci Policie Ceské republiky. Zaroven se na zakladé ziskanych poznatki
neodporucuje uvazovat o zruSeni vysluhového ptispévku, jelikoz tento benefit
pfedstavuje vyznamny stabilizacni prvek a v piipad¢ jeho zruSeni lze predpokladat,
ze by spoustu slouzicich ptislusnikt sluzebni pomér ukoncila.
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Zavér

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zjistit motivacni faktory, které vedou
ptisluiniky k rozhodnuti vstoupit do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky.
Vedlejsim cilem bylo identifikovat motiva¢ni bariéry pii vstupu do sluZzebniho poméru.
V navaznosti na stanovené cile byly vymezeny dvé vyzkumné otazky. Vyzkumné
otazky byly zodpovézeny v praktické ¢asti bakalatské prace, kde autorem byl zvolen
kvalitativni vyzkum za uziti metody dotazovani prostfednictvim polostrukturovanych
rozhovorti. Vysledky nasledné byly zpracovany a vyhodnoceny metodou analyzy

a syntézy. Stanovené cile byly autorkou splnény.

Bakalaiska prace byla strukturovdna do ¢asti teoretické a Casti praktické.
Teoretickd cast poskytla uceleny ptehled o problematice bezpecnostnich slozek,
charakteru sluzebniho poméru a specifikach Policie Ceské republiky. Dale byly
rozpracovany zakladni pfistupy k motivaci, vcetné vybranych motivacnich teorii
a rozliseni vnitini a vn&j§i motivace. Tyto poznatky vytvorily dulezity ramec
pro pochopeni zkoumané problematiky a slouzily jako vychodisko pro zpracovéani
vysledki empirického Setfeni. V praktické c¢asti byly provedeny polostrukturované
rozhovory se slouzicimi pfislusniky Krajského feditelstvi Policie Jihoceského kraje.
Z provedeného Setfeni bylo zjisténo, ze motivace ke vstupu do sluzebniho poméru
je ovliviiovana kombinaci vice faktorti. Mezi nejvyznamnéjsi patii pfedevSim vnitini
motivace, zejména touha pomahat druhym a vykondvani smysluplné prace. Rovnéz
bylo zjisténo, Ze velmi dilezitou roli maji 1 faktory vngjsi, jako je stabilita zaméstnani,
finan¢ni ohodnoceni, benefity ¢i kariérni rast. Z provedeného vyzkumu byly také
identifikovany zéasadni bariéry, které mohou potencidlni uchazece od vstupu
do sluzebniho poméru odrazovat. Dotazovani respondenti poukazovali zejména
na narocnost piijimaciho fizeni, psychickou a fyzickou zatéZ spojenou s vykonem
sluzby a nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni. Dotazovani nejsou spokojeni s financnim
ohodnocenim a to 1 pfesto, ze se v poslednich letech platy navySovaly. Tento faktor
negativné ovliviiuje nejen vstup do sluzby, ale i dlouhodobé setrvani zkusSenych
pfislusnikli. Vyznamnym zjiSténim je také skutec¢nost, Ze ackoli ndborové kampané,
jako je ,,Prace 158x jinak®, pfispivaji ke zvySeni povédomi o policejni profesi a jeji
rozmanitosti, samotné rozhodnuti vstoupit do sluzebniho poméru je ve vétSing€ ptipada

zalozeno predevsim na vnitinich pohnutkach jednotlivce.
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Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti l1ze shrnout, Ze pro stabilizaci personalni
situace Policie Ceské republiky je nezbytné vénovat pozornost predevsim finanénimu
ohodnoceni pfislusnikd, ale také celkovym pracovnim podminkam, zplsobu fizeni

a spole¢enskému vnimani policejni profese.
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Ptilohy
Priloha | — Podklad — seznam otazek polostrukturovaného rozhovoru a privodni

text komunikace
Dobry den,

jmenuji se Adéla Zaludova a jsem studentkou Vysoké $koly evropskych a regionalnich
studii v Ceskych Budg&ovicich. Momentalng jsem ve 3. roéniku a zpracovavam
bakaldfskou praci na téma Motivaéni faktory pro vstup do sluzebniho poméru
piislusniktt Policie Ceské republiky na ptikladu Jiho¢eského kraje. V ramci vlastniho
Setieni bude proveden polostrukutorovany rozhovor s piislusniky Policie Ceské
republiky. Rozhovor bude zcela anonymni, zaznamenan na audio zafizeni a po pfepisu
bude zcela smazan. Vysledky rozhovoru budou slouzit pouze pro ucely bakalaiské

prace.
Identifikaéni otazky:

Pohlavi:

Vek:

Zarazeni:

Délka sluzebniho poméru:

Hodnost:
1. Co Vas vedlo k rozhodnuti vstoupit do sluzebniho poméru u Policie CR

2. Jakou roli pti VaSem rozhodovani hraly vnitini faktory jako smysluplnost prace,

touha poméahat ¢i prestiz uniformy?

3. Jakou roli pfi Vasem rozhodovani hraly vnégjsi faktory jako finan¢ni ohodnoceni,

Jistota zamé&stnani, naborovy ¢i vysluhovy ptispévek?
4. Které konkrétni benefity Policie CR povaZujete za nejvyznamnéjsi?

5. Setkal/a jste se pii rozhodovani o vstupu do sluZebniho poméru s néjakymi obavami

nebo prekazkami (napf. pfi pfijimacim fizeni)?
6. Jaké faktory by podle Vas mohly odrazovat jiné uchazeée od vstupu k Policii CR?

7. Jaké byly Vase piedstavy o sluzbé u Policie CR a odpovidaji realité?
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8. Zmeénila se VaSe motivace k vykonu sluzby v pribéhu trvani sluzebniho poméru?

9. Co by se podle Vas muselo zménit nebo stat, abyste uvazoval/a o ukonceni

sluzebniho poméru.

10. Setkala jste se s naborovymi aktivitami Policie CR (v sou¢asné dobé& napf. ,,Prace

158x jinak*)? Pokud ano, jak na Vas tyto ndborové kampané ptisobi?
11. Jaka je podle Vis pfi¢ina podstavii u Policie CR?

12. Co by podle Vas mohlo Policii CR pomoci zvysit zajem uchazedt o vstup k této

bezpecnostni slozce?
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Piiloha IT — Podklad — rozhovor respondent R1

Pohlavi: muz

Vek: 22

Vzdélani: sttedoskolské

Zatazeni: SKPV

Délka sluzebniho poméru: 3,5 roku

Hodnost: nadpraporcik

1. Sviij vstup do sluZzebniho poméru jsem mél celkem jasny uz od mala, jelikoz mi;j otec
pracuje u policie cely zivot. Nikdy mé vlastné ani nenapadlo, ze bych ve svém zivoté

mohl délat néco jiného.

2. Pfi mém nastupu K polici bylo toto jednim z hlavnich faktort. Napliiuje mé touha
pomahat lidem, ktefi to potfebuji. V uniformé jsem moc Casu nestravil, ale vim, Ze
Vv dnesni dob€ nosit uniformu policie uz neni prestiz, jako to bylo kdysi. Mam pocit, ze
V dnesni dob¢ se hodné lidi diva na policisty, ktefi slouzi na zédkladnich utvarech jako na
povly. U kriminalistd mi pfijde, Ze to neni aZ takové. Na né bych fekl, Ze lidé reaguji
jeste stale pozitivné. Samoziejmé ne vSichni. A co se tyce pachateld, tak pachatelé dle

mého maji vétsi respekt z kriminalisti nez z uniformovanych policistt.

3. JelikozZ u policie si nevyd¢late tolik penéz, jako napiiklad v nékterych soukromych
firmach, tak je potfeba tuto praci délat pro jeji pestrost. Jistota zaméstnani je urcité
jedna z nejvétsich vyhod u Policie. Naborovy ptispévek je spise mala finanéni injekce
do zacatku, ale ve srovnani napiiklad s Mé&stskou Policii, je u statni Policie ndborovy
piispévek nizky. Ale pro PCR je to samoziejmé vyhodny, protoZe si na dalsich 6 let
pfislusnika pojisti. Ptipadné&, kdyby chtél odejit, tak by musel ¢ast penéz vratit.
Vysluhovy piispévek je to, na co se tési spoustu policistl a také bych se nebal fict, Ze
velké mnoZstvi policisti je u policie pfesné kvuli tomuto. Samoziejm& v mém

rozhodovani hrala také velkou roli, to nebudu lhat.

4. Jediny benefit, ktery u Policie pravidelné¢ vyuzivam je pfispévek na dovolenou
z Fondu kulturnich a socialnich potieb (FKSP). Tenhle benefit si myslim, ze je velkou
vyhodou, ale mohl by byt Iépe finan¢né nastaven. A samoziejmé vysluhovy piispévek
a dva tydny lazenského pobytu, ale vzhledem k mym odslouzenym letem, se mé tyto

benefity jesté netykaji.

63



5. Mél jsem obavy z psychotestil, protoze na ty se ¢lovék nemiiZze nijak pfipravit. Bud’
to ¢lovek zvladne, nebo ne. Na fyzické testy zvladne natrénovat dle mého nazoru kazdy.
Tady si myslim, ze by mohly byt i pfisnéjsi, avSak to se vylucuje potom s tim, ze policie
potiebuje nové lidi do svych fad. A co se tyCe zdravotnich, tak z téchto jsem zadny

strach nemél.

6. Myslim si, Ze spoustu lidi odradi malé finan¢ni ohodnoceni, protoze dnes, v dob¢
internetu a nedostatku manudlné zru¢nych lidi, si mladi Sikovni lidé vydélaji mnohem
vice manualni praci. Déle si myslim, Ze spoustu lidi se boji ndro¢né prace v terénu a
préce s lidmi, ktefi poruSuji zékon a v nékterych ptipadech jsou nebezpecni. Jak jsem jiz

uvedl v otazce 6, tak hodné lidi mohou odrazovat i psychotesty.

7. Pfedstavoval jsem si nejvic akce plné adrenalinu, pestrost prace, zvladani psychické
zatéze a hlavné krasny pocit pii dopadeni a odsouzeni pachatele. U tohoto mohu fict, Ze
v realit¢ je to jak kdy, nékdy ¢lovek nevi kam dfiv a nékdy jsou dny, kdy se nic nedé&je.

Kazdopadné si myslim, Ze v tomto sméru je prace zajimava a nejlepsi, co by mohla byt.

8. Ano zmeénila, 1 kdyz neslouzim dlouhou dobu, tak kolegové, kteti za sebou maji
odslouzeno spoustu let jsou Casto vyhoteli a nejsou tak zapdleni do té prace. Toto
vyhoteni potom ¢asto odrazuje mladé kolegy od prace, jelikoz neustale poslouchaji, jak
je ta prace na nic a podobné. Tim nechci néjak hanit kolegy, ale vzdy se 1épe pracuje

s kolegou, kterého prace stale bavi a ma vam co piedat.

9. Pokud by se zruSila renta, nebo pokud by se piestal dlouhodobé navySovat plat.
Poptipadé pokud by nastaly né&jaké extrémni zmény ve struktufe Policie a jejiho

fungovani.

10. Ano setkdvam se s nimi prakticky pofad a n€které mi pfijdou velice zajimavé, jiné
mi obCas pfijdou trapné, ale to asi zdleZi na clov€ku. Myslim si, Ze by v téchto

kampanich ale mohlo byt obsaZeno vice informaci.

11. Jak jsem jiz uvedl, nejsou u Policie Gplné velké platy. To si myslim, Ze je také
pfi¢ina momentalniho podstavu. Myslim, Ze 1 spousta soukromych firem maji lepsi a
vetsi benefity. Také si myslim, Ze spousta lidi odrazuje fakt, Ze se u policie vyskytuji

Casto neproplacené prescasy.

12. Za m¢ je to jednoznacné vétsi finanéni ohodnoceni, vice benefiti pro mladé lidi a

mensi drobnohled s vice pravomocemi. Myslim, Ze dnes je policista pod neustalym
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stresem, zda neudélal néco Spatn€, zda ma ve spise vSe potiebné, protoze na kazdy spis
je potieba spousta nepotiebnych papiru a ¢lovék poté nedéla nic jiného, nez sedi u

pocitace a sepisuje.
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Piiloha Il — Podklad — rozhovor respondent R2

pohlavi: Zena

vek: 25

vzdé€lani: stiedni s maturitou
zatazeni: obvodni odd¢leni
délka sluzebniho poméru: 4 roky

hodnost: nadpraporcik

1. Jako maléd jsem vzdy chtéla jit ve Slép&jich mého otce, ktery slouzi u Hasi¢ského
zachranného sboru Ceské republiky. Av$ak v dobg, kdy jsem byla na zékladni $kole,

nebyly zadné hasicky a tak mé né&jak napadlo, ze budu policistkou.

2. U mé& hraly vnitini faktory celkem velkou roli a to hlavné smysluplnost prace a
pomahat lidem, u mé tedy poméhat hlavné détem. To byl taky jeden z hlavnich divodi,
pro¢ jsem si vybrala praci u policie. Nemam rada nasili a jakékoli jiné protipravni
jednani pachané na détech. Je to odporné, proto bych se do budoucna chtéla vénovat
hlavn¢ tomuto. DalSim dtlezitym faktorem pro mé byla moznost kariérniho ristu.

Prestiz uniformy u mé nehréla témét zddnou roli.

3. Samoziejmé i penize a jistota u me¢ v rozhodovani hraly roli. I pfesto, ze plat ze
zaCatku, kdyz jsem byla jeSté¢ na Zakladni odborné ptipraveé, byl celkem tragicky.
Nedokézu si predstavit Zivit rodinu s tim platem, jaky jsem méla. Proto ten naborovy
ptispévek byl celkem fajn v té dobé. Avsak je to jen jednorazovy ptispévek a proto u me
nehral zadnou roli. VétSi roli u me& hral vysluhovy pfispévek. I piesto, Ze penize
potiebuju hlavné ted’, kdyz jsem mlada, tak vysluhovy piispévek beru jako jednu ze

zajimavych vyhod, které policie ma.

4. Nejvice vyuzivam pfispévek z fondu kulturnich a socidlnich potieb. Tento vyuzivam
vzdy, kdyZ na n¢ho mam narok. Samoziejmé kazdy rok uvitam i 6 tydnt dovolené. Co
bych ale v ramci benefitd negativné vytkla, tak je urcité karta Multisport. Vzhledem
k tomu, Ze jako policistka se musim udrzovat v dobré fyzické kondici tak na tuto kartu
policie nepfispiva téméf nic. Coz je veelku kontraproduktivni. Do budoucna povazuji za

velmi vyznamny benefit vysluhovy pfispévek a dva tydny rehabilitaci formou 14zni.

5. Obéavala jsem se psychotesti a také jsem se obavala toho, jak budou se mnou lidé

jednat, jakozto s mladou policistkou. M¢la jsem obavy z toho, ze u lidi nebudu mit
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zadny respekt a taktéz obavy z n&jakych sexistickych narazek. Coz se nasStésti prozatim
nenaplnilo. Samoziejmé jsem se setkala s lidmi, ktefi nékolikrat neuposlechli vyzvu,

avsak asi to nebylo tim, ze jsem zenského pohlavi, jelikoz neuposlechli ani mé kolegy.

6. Urcit€¢ je to dle mého financni ohodnoceni. V dneSni dobé mi pfijde, ze vétSina
mladych lidi chce hned vydélavat velké penize a proto se k Policii nehrnou, jelikoz PCR
toto nema jak nabidnout, vzhledem k tabulkovym platim. A v soukromém sektoru a

VvV femeslu jsou mnohem vétsi penize nez ve statni slozce.

7. Predstavovala jsem si hodné akcni sluzbu a rozhodné min papirovani. AvSak realita
mé rychle utvrdila v tom, ze v této praci bude moje nejvétsi kamaradka propiska a
taktéz pocitac. Jelikoz vSe se musi fadn¢ zadokumentovat a sepsat. Takze kdyz uz je

néjaka akce, tak tato trva o dost méné €asu nez to, jak dlouho to poté sepisujeme.

8. Vzhledem k tomu, Ze jsem u Policie teprve 4. rokem, tak zatim nepocit'uju, Ze by se
moje motivace pracovat n¢jak zmeénila. Samoziejme, ze mam i dny, kdy se mi nic

nechce. Ale na celkovou moji pracovni motivaci to nema vliv.

9. UvaZzovala bych o tom, pokud by byl plos$né zrusen vysluhovy pfispévek. Mam do
n¢ho jesté daleko, ale je to jeden z nejvétSich benefiti, které policie nabizi. Proto by

museli pfijit s né¢im, co by se vyrovnalo vysluhovému piispévku. Dale bych o tom

uvazovala, pokud by se né¢jak vyrazné zménila struktura Policie, popt. vedeni Policie.

10. Setkdvam se s nimi pravidelnég, jelikoZ je vidam Casto na socidlnich sitich. Za mé& je
to fajn, jak pfiblizit lidem praci u policie a ukazat jim, Ze si mohou vybrat z mnoha
zam¢etfeni. AvSak samoziejmé realita je poté Upln€ jind neZ na videich, které¢ jsou
soucasti téch naborovych kampani. Jak jsem jiz uvedla, méli by do téch naborovych
videi 1 zahrnout fakt, Ze policista je vlastné takovy administrativni Gfednik a Ze to neni

jen akeni prace, jak je Casto na videich prezentovano.

11. Za mé¢ je to urcité z divodu malého platu a také z toho dlivodu, ze Policie moc nema
pro mladé lidi, co nabidnout a nema tedy jak konkurovat soukromému sektoru ci

naptiklad Armadé¢, kterd je alespon 1épe finanéné ohodnocena.

12. Urcit€ plosné navyseni platu.
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Piiloha IV — Podklad — rozhovor respondent R3

pohlavi: muz

vek: 24

vzdélani: vysokoskolské bakalarské
zarazeni: Obvodni oddéleni

délka sluzebniho poméru: 2 roky
hodnost: nadstrazmistr

1. Rad pomaham lidem a udrzuji se v dobré fyzické kondici a tato prace mi umoznila
propojit konicek s uzitecnym. TaktéZ mi pfisla prace u policie zajimava vzhledem
K rozmanitosti prace.

2. VVysokou roli, jelikoz jeden mych hlavnich faktort pro nastup k policii byla moznost
pomahat lidem.

3. Pfedevsim jistota zaméstnani byla pro me velice dllezita.

4. Jelikoz béhem svého pracovniho uvazku si i soubézné dodélavam studium
magisterské, nejvice ocenuji studijni volno, které je mi poskytnuto, jinak bohuzel neni
moc dalSich benefitdi, co mohu zminit.

5. Mél jsem obavy z psychotestt. Jinak jsem zadné jiné obavy nemél.

6. Veétim, ze fyzické ¢i psychické testy mohou byt prekazkou pro nastup k policii i
jinym slozkam.

7. Ocekaval jsem zajimavéjsi a akénéjsi pracovni vyjezdy, ale bohuzel z velké Casti se
jedné pouze o mensi problémy. Dale mi vadi velké mnoZstvi zpracovavani
dokumentace, netusil jsem, Ze vétSinu mé prace budu travit vypliovanim dokument.

8. U mé& osobné se motivace zatim nijak nezménila, stale mam chut’ pomahat lidem a to
se také snazim délat nejlépe, jak umim.

9. Finan¢ni ohodnoceni mi nepfijde idealni vzhledem k poméru prace. Takze pokud by
nebyl po delsi dobu navySovan plat, tak bych uvazoval o zménég. V dnesni dob¢ se
vSechno zdrazuje a jako mlady ¢lovék mlzu fict, ze opravdu neni jednoduché si v této
dobé¢ najit s timto platem bydleni.

10. Ano, setkal jsem se s témito naborovymi kampanémi, ale Zadny osobni nazor na né
nemam. Zda pomahaji v naboru ¢i nikoliv nemohu posoudit. Na mé osobné by asi
néjaka takova naborova kampan nezabrala. Podle m¢ o tom musi byt clovek sam
piesvédcéen, Ze chce vykonavat tuto praci a ne, ze uvidi néjaké video na internetu a

z toho dtivodu se rozhodne, ze nastoupi do sluzebniho poméru.

11. Jiné ocekavani od naplné prace, nez je realita. Sdm znam par byvalych kolegt, se
kterymi jsem stravil Zakladni odbornou pfipravu a kteti u sboru dlouho nesetrvali,
jelikoZ méli od prace zcela jiné oCekéavani a byli frustrovani tou nadmérnou
administrativou. Finan¢ni ohodnoceni taktéz neni optimalni.

12. Lepsi finan¢ni ohodnoceni. Zde nemam co jiného fict.
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Piiloha V — Podklad — rozhovor respondent R4

pohlavi: muz

vek: 32

vzdélani: stiedni s maturitou
zafazeni: dopravni inspektorat
délka sluzebniho poméru: 11 let
hodnost: praporc¢ik

1. U mé to bylo kombinaci z4jmu o praci v bezpecnostni slozce a snahu d¢€lat praci,
ktera ma né&jaky smysl. Uz od détstvi me to tahlo k uniformovanym slozkém a asi jako
kazdy dit¢ jsem vzdy obdivoval blikajici auta. A zaroven jsem chtél stabilni zaméstnani.
Policie mi prisla jako ideélni spojeni téchto véci a jelikoz mé vzdycky zajimaly vice
nehody nez naptiklad kradeze ¢i opilci v hospodach a mél jsem moznost si vybrat, tak
jsem Sel na dopravni policii.

2. Vnitini faktory pro mé hraly pomérné velkou roli. Nejvic asi ta smysluplnost prace a
moznost néjakym zptisobem pomahat lidem. Ta prestiz uniformy tam urcité byla taky,
ale nehréla nijak velkou roli. To je spi$ splnény détsky sen ta uniforma.

3. Upfimné, tyhle faktory hraly taky dileZitou roli. Jistota zaméstnani byla pro mé
hodné¢ zasadni. Finan¢ni ohodnoceni jsem tehdy bral jako odpovidajici, i kdyZ to nebylo
nic vyjime¢ného. Vysluhovy piispévek je urcité vyhoda, ktera cloveéka nuti u té prace
premyslet dlouhodobé.

4. Nejvyznamnéj$i je podle mé praveé vysluhovy pispévek a jistota zaméstnani, kterou
soukromy sektor ne vzdy nabizi.

5. Ano, mél jsem obavy hlavné z pfijimaciho fizeni, konkrétné z psychotestt a
fyzickych testli. Clovek presné nevi, co ¢ekat. Nakonec to ale nebylo tak hrozné, jak
jsem si predstavoval.

6. Myslim si, Ze hodné lidi odrazuji nizky platy a taky pravé narocnost pfijimaciho
fizeni a celkové naro€nost té prace. Dalsi véc je podle mé€ 1 vnimani policie ve
spolecnosti a nékdy 1 negativni obraz v médiich.

7. Predstavy byly asi trochu idealizované. Realita je vic o rutin€, administrativé a méné
o akci, nez si ¢loveék mysli. Na druhou stranu nékteré situace jsou opravdu narocné a

vvvvvvvvv

8. Ano, zménila. Na zacatku to bylo hodné& o idedlech a nadSeni, postupem ¢asu je to vic
o stabilité, zkuSenostech a urcité rutiné. Motivace pomahat tam zistala, ale uz je to vic
realistické.

9. Asi by to bylo kombinaci vice faktorti — vyrazné zhorSeni pracovnich podminek,
dlouhodobé nespokojenost nebo lepsi nabidka mimo sluzbu. Dllezita je 1 psychicka

zatez, pokud by byla dlouhodobé netinosna.

10. Ano, ty kampané jsem zaznamenal. Myslim si, Ze jsou zpracované¢ moderné a snazi
se pfiblizit praci policie mladym lidem. Na druhou stranu nékdy ptisobi trochu
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m¢éla by v tomto dale pokracovat a byt aktivni na socidlnich sitich.

11. Podle mé je to kombinace vice véci — naro¢nost prace, sménny provoz, psychicka
zatéz a v nékterych ptipadech i finan¢ni ohodnoceni. Mladi 1idé dnes maji vice moznosti
a Casto voli mén¢€ naroc¢nou praci, kterd je 1 Iépe finanéné ohodnocena.

12. Urcité lepsi finan¢ni ohodnoceni a celkové zlepSeni pracovnich podminek. Dale by
pomohlo vice ukazovat redlnou praci policie, nejen tu atraktivni ¢ast, aby nebylo tolik
odchodt mladych kolegt, ktefi po roce sluzby ukonéi sluzebni pomér, jelikoz ¢ekali od
té prace zcela néco jiného. Dilezité je 1 vétsi podpora policistil ze strany statu a
spolecnosti.
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Piiloha VI — Podklad — rozhovor respondent R5

pohlavi: muz

vek: 50

vzdélani: vysokoskolské bakalarské
zatfazeni SKPV

délka sluzebniho poméru: 31 let

hodnost: porucik

1. Pro vstup Kk policii jsem se rozhodl, protoze jsem spliioval jejich vstupni pozadavky —
mladi, vzdélani, byl jsem thonny, fyzicky zdatny a v prvni fadé jsem chtél pomahat

lidem. Dalsim faktorem rozhodovani byla stabilita zaméstnani a profesniho rustu.

2. Pravé poméhat lidem a smysluplnost prace byly vyznamnym faktorem v rozhodovani

a dodnes jsou. Pokud jde o prestiz uniformy, ta u m¢ Zadnou roli nehréla.

3. Pravé stabilita zaméstnani a jeji zajimava prace pro mé byly kliCové pro vstup
k polici. Finanéni ohodnoceni v dobé mého nastupu nebylo tolik lakavé, ale jistota
pravidelného piijmu byla dal§im faktorem pro rozhodovani. PfestoZze, néaborovy
ptispévek mi byl pfisliben, do dneSni doby jsem ho neobdrzel. Vysluhovy piispévek
jsem nebral v uvahu, nebot’ jsem byl pfesvédéen, ze chci tuto praci vykonavat az do

dichodového véku, pokud to mé zdravi dovoli.

4. Za nejvyznamnéjsi benefity povazuji predevsim jistotu zaméstnani a stabilni piijem,
které vnimam jako dilezité pro dlouhodobé planovéani osobniho i profesniho Zivota.
V soucasné dobé to mladi nemaji se zaméstnani jednoduché. DalSim vyznamnym
benefitem v soucasné dobé¢ je naborovy piispévek. Vysluhovy piispévek je podle mé na
poslednim misté, ale je také vyznamny, predstavuje urcitou formu ocenéni za
odslouzena 1éta a zdroveil motivaci setrvat ve sluzbé. Déle ocenuji moZznost kariérniho a
odborného ristu, vcetné riznych Skoleni a specializaci, které umoZiuji rozvijet
schopnosti a ziskavat nové zkusenosti. Jako pfinos vnimam i dalsi benefity, naptiklad
delsi dovolenou, ptispévky na dovolenou ¢i celkové socidlni jistoty, které prispivaji k

lepsi stabilité a vyvazeni pracovniho a osobniho zivota.

5. Ano, pfi rozhodovani o vstupu do sluzebniho poméru jsem se setkal s urcitymi
obavami. Nejvetsi nejistotu pro mé predstavovaly zejména fyzické testy a

psychologické vysetieni, u kterych jsem nevédé€l, co od toho mohu ocekavat.
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6. Faktorem muze byt samotna povaha prace, ktera je spojena se stresem, vysokou
mirou odpovédnosti a nékdy i rizikem ohrozeni zdravi. Strach o své blizké mize byt
také soucasti pro rozhodovani. Ne kazdému vyhovuje také nepravidelna pracovni doba,

sluzby o vikendech ¢i svatcich.

7. M¢ predstavy témét odpovidaji realité. Chtél jsem poméahat lidem a toto ocekéavani

bylo splnéno. Dal§im faktorem byl pravidelny pfijem a to také odpovida realité.
8. Nezménila. Cely sluzebni pomér poméham a chranim spole¢nost.

9. Jediné, co by pfispélo kuvazovani nebo ukonceni sluzebniho poméru je mij

zdravotni stav.

10. Ano. S touto ndborovou aktivitou jsem se sesel na kazdém tradu prace. Piekvapilo
me, ze 1 v lazeniskych zatizenich, hradech a zdmcich, autobusech MHD jsem se s touto
aktivitou cCasto setkal. Kampaii je opravdu velice rozsifend, plsobi to na mé velice
pozitivng. Oslovuje velikou oblast potencionalnich zdjemct. I ja sam se ¢asto snazim

oslovit nové zéjemce o tuto profesi.

11. Na prvnim misté jde o financni ohodnoceni, které vzhledem k naro¢nosti profese
neni pro mladé zajimavé. Dale pak ¢asové i fyzicky narocné profese. V soucasné dobé

jde také o velice nebezpecnou profesi.

12. Jediné, co by mohlo asi pomoci je vyrazné zvyseni finanéniho ohodnoceni.
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