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ABSTRAKT

BARTOS, M. Angazovanost Ceské republiky v konfliktu Ruska s Ukrajinou:
bakalarska prace. Ceské Bud&jovice: Vysoka $kola evropskych a regiondlnich studii,

2026. 108 s. Vedouci bakalarské prace: doc. Ing. Jaroslav Slepecky, Ph.D., MBA

Klicova slova: Ukrajina, Rusko, Ceska republika, angaZovanost, muni¢ni

iniciativa, SWOT analyza, dotaznikové Setfeni.

Bakalafska prace analyzuje angazovanost Ceské republiky v konfliktu Ruska
s Ukrajinou v obdobi od roku 2022 do ledna 2026. Hodnoti politicko-diplomatickou,
vojenskou a humanitarni rovinu podpory, véetné dopadi na ¢eskou spolecnost. Hlavnim
cilem je zhodnoceni vojenské pomoci prostiednictvim kvantifikované SWOT analyzy.
Vedlej$im cilem je analyza vyvoje postojii vefejnosti s vyuzitim dotaznikového Setfeni.
Vysledky ukazuji, ze wudrzitelnost soucasného modelu vojenské pomoci je
z dlouhodobého hlediska problematicka a vyZzaduje transformaci. Zjisténi dale naznacuji,

ze vetejna podpora nevykazuje plo$ny zvrat, ale postupné se posouva od pocatecni Siroké
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ABSTRACT

BARTOS, M. The Involvement of the Czech Republic in the Conflict between
Russia and Ukraine: Bachelor Thesis. Ceské Bud&jovice: The College of European and
Regional Studies, 2026. 108 pgs. Supervisor: doc. Ing. Jaroslav Slepecky, Ph.D., MBA

Key words: Ukraine, Russia, Czech Republic, involvement, ammunition

initiative, SWOT analysis, questionnaire survey.

This bachelor’s thesis analyzes the Czech Republic’s involvement in the conflict
between Russia and Ukraine from 2022 to January 2026. It evaluates the political and
diplomatic, military, and humanitarian dimensions of support, including its impacts on
Czech society. The primary objective is to assess military aid using a quantified SWOT
analysis. The secondary objective is to examine changes in public attitudes based on
a questionnaire survey. The results indicate that the long-term sustainability of the current
model of military aid is problematic and requires transformation. Furthermore, the
findings suggest that public support does not undergo a wholesale reversal; instead, it
gradually shifts from initial broad solidarity toward more selective and pragmatic forms

of assistance.



Obsah

UVOuuuuitnnnirnncsnsncsnsnscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssssssssssasssses 10
1  Cil a metodika bakalaFsSKeé Prace .......oeececcvecsecseccsensecsnecsecsesssecsasssecssessecsessaee 11
2 Historicky kontext a vyvoj konfliktu Ruska s Ukrajinou 13
2.1 Ruska geopolitika a mytus 0 jednom narode ............ccceeevveerciieeniieeniieeeieeens 13
2.2 Rusko-ukrajinské vztahy po vzniku nezavislé Ukrajiny........ccccccevvenercnnene 14
2.3 Krize roku 2014 a anexe Krymu .........coccveviieiiieniiiniiecieeeece e 14
2.4 Ruskd1nvaze v 10Ce 2022 .......oooiiiiiiiiiiieeieeeee e 15
2.5  Mezinarodni reakce a postaveni CR ..........ccccccovreeeeeeveeeeeieieeeeeeeeeeeeeesessenes 16

3 Politicka a diplomaticka angaZzovanost CR ...........ceeeeveeesssessessessesssessessssesssesaes 17
3.1 Bilateralni diplomacie a kliCoveé NAVSIEVY ...cueveeviieiiieiieee e 17
3.2 Role CR V rAMCT EVIOPSKS UNIC ... 19
33 Angazovanost v NATO ana pid€ OSN .......cccviiiiiiiiiiieieieee e 20

4 Vojenska pomoc CRu..ueeeceeeeereerenesessessssesesessessssessessssssseses 23
4.1 Zména bezpecnostniho paradigmatu a pocatecni reakce statu..............cc...... 23
4.1.1 Casna letalni podpora a mezinarodni potvrzeni dodavek t&zké techniky 24

4.2  Pfima materialni pomoc ze z4sob Armady CR ........cocooviveveieeeeeeieeeeeeeenn 24
4.2.1 TEZKA teChnika .......ooiuiiiiiiii e 25
422 Letecka technika @ PVO .......cocoiiiiiiiiiiiiccceeee 26
423 Délostielectvo, raketomety @ MUNICE.........eevvveeruieeieeriieeiienieereenee e 27

4.3 Financni pomoc @ ShITKY .....cccveeeiiiieiiiecceceeceee e 29
4.4 Ceskad MUNICNT INICIAtIVA .........ovoeeeeeeeeeeeeee e 29
44.1 Historicky kontext @ Mmotivace ..........cceevveerieriiienieeiienie e 30
4.4.2 Mechanismus MuNi¢ni IMNICIALIVY ...eeevveeriiieeeiieeeiieeeiieeeiee e eevee e 30
443 DOmMACT POLItIKA .....eeiiiiieeiieece e e e 30

4.5 VYCVIK VOJAKT ..ooviiiiieiieeieeie ettt ettt et saee e 31
4.5.1 CeSKA T01€ V& VYCVIKU ... 31



4.6 KOMPENZACE.....ccoiiiiiiiiieiiiieeiie ettt ettt et e et ee e sabeessibeeees 32

Humanitirni a ekonomicka pomoc CR ......ceeeereererrereerennenn. 35
5.1 Nevladni organizace a Sbirky .......c..ooecueeeiiiiiiiieiiie e 35
5.2 Préavnirdmec a integrace valeCnych uprchlikli z Ukrajiny ......c..ccocceveevenene 37

52.1 Docasna ochrana - ucel a praktické dopady .........cccceevviecieniieciieniennen. 38

52.2 | 70 QL B < 1 1 - USRS 38

523 Integracni oblasti a vazba na spoleCenské dopady ..........ccceevervenennnnne. 38
53 Ekonomické pomoc a finanéni rAmec ...........ccceeevveeiieiiieniencieeieeeeee e 39

5.3.1 Ptima finan¢ni podpora a jeji logika ........cccoeeveeviiieniieinieieeeeeeeen 39

Vliv konfliktu na ¢eskou Spolecnost ........cccceeeevueeccsarecnns ) |
6.1 Vefejné minéni a podpora angazovanostl .........eceerververieerienienieneniieneeneeennes 41
6.2 Politické debata, polarizace a rdAmovani podpory ........ccccceeevcveeeriveeriieeerieeenns 43
6.3 Socialné-ekonomické a kazdodenni dopady na ceskou spole¢nost ................ 44

PraktiCKa CASt ..cueinueineiisensenseccrensecsnicsensensncesesssecssessesssesssessssssnsssessssssessssssasssasssees 49
7.1 SWOT QNALYZA .....veeeiieiiieiieciiee ettt see e eebaesnee e 49

7.1.1 Metodologie stanoveni vah a hodnoceni ve SWOT analyze .................. 49

7.1.2 SINE STANKY ... e 51

7.1.3 S1ADE STEANKY ....vievviieiiieiieeieeeeee et e 52

7.1.4 01 574 110 1] 3 SRR 53

7.1.5 HIOZDY ..ot 54

7.1.6 Definice SWOT Strate@il.......cccvveevieriieeiieriieeieerie et esee e esve e 60

7.1.7 Hodnoceni SWOT analyzy ........cccceeevieeeiiiieiiiecieeeeecee e 62
7.2 DotaznikoVe SEIENT. ......ccueiiiieiieeiieie e 64

7.2.1 Demografické iidaje - 0tAzKY 1-6.......cooovieriiieiieiiiciieeieeeeee e 65

7.2.2 Zdroje informaci a ditveéra - otazky 7-9.......cccovvevviiiniiieeieeee e, 66

7.2.3 Vyvoj postoje a obavy - otdzky 10-15 ..o, 68

7.2.4 Konkrétni formy pomoci - otdzky 16-23 ......cccooviieiiieiiieiieieeeeeeeen 71

7.2.5 Osobni angazovanost - 0tazKy 24-27 ........cccvveeiiieeiieeeie e 74

8



7.2.6 Politické dopady a budoucnost ..........ccceeveeviiienieiiiiinieeeee e 76

7.3 Vyhodnoceni dotaznikovEho Setieni .........ccueevveeeiieiiieiiienieeieecie e 80
7.3.1 Odpoved na vyzkumnou otazKu ..........cccveeeiiieeiiieeiiecie e 81
ZLAVET a.uuvienersrrcsursssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssans 82
Seznam PouZitych ZArojll ......ccveevercruressnrcsnnsssercssssssnsssssssasosssssnsones 83
SeZNAM ZKIALEK cuueeeeinneiiiiiiiiiniiiiinnieiiniciinnecssnneisssnecsssnessssseessssecsssssssssssssssssssssassssasssnes 96
Seznam tabulek, 0brazkii a grafll.......cceceveesenseccsensensenseccsensnecsncssensecssessesssesssecssenne 97
T AT BT 11T 1) 1 0] | R 99



Uvod

Konflikt Ruska s Ukrajinou piedstavuje nejvyrazn€jsi bezpeCnostni oties v
Evropé za posledni dekady a jeho dopady se neomezuji na bojisté. Pro Ceskou republiku
jde o zkousku bezpecnostni odolnosti statu: schopnosti reagovat na dlouhodobou krizi,
udrzet funkéni instituce, chrénit vnitini stabilitu a soucasné napliiovat spojenecké
zavazky. V praxi to znamena kombinaci zahrani¢népolitickych rozhodnuti,
bezpecnostnich opatieni a krokt, které maji pfimé dopady na vetejnou spravu i na nalady

ve spolecnosti.

Angazovanost Ceské republiky se promita do tif vzijemn& provazanych rovin.
Politicko-diplomatickd rovina uréuje smér a ramuje postaveni CR v EU a NATO.
Vojenska rovina pfedstavuje strategicky nejcitlivejsi ¢ast podpory — je ndkladna, vetejné
sledovand a dlouhodobé udrzitelna jen pfi jasném vyhodnocovani limitl a priorit.
Humanitarni a integracni rovina souvisi s pfijetim osob prchajicich pted valkou a s tim
spojenou zatézi na kapacity statu; zaroven otevira bezpecnostni otazky spojené s prevenci
zneuzivani systému, socialnim napétim a polarizaci. Tyto roviny nelze hodnotit oddélen¢:

kazda z nich mize posilovat, nebo naopak oslabovat vnitini stabilitu a diivéru ve stat.

Préace vychazi z predpokladu, ze kliCovym tématem neni jen rozsah pomoci, ale
jeji udrzitelnost a bezpecnostni disledky v Case. Vetejna podpora se pfitom muize
proménovat — od pocatecni Siroké solidarity smérem k selektivnéj$im preferencim a vyssi
citlivosti na naklady. Smyslem préce je proto zachytit angazovanost Ceské republiky v
daném obdobi vécné a v souvislostech tak, aby bylo mozné popsat jeji bezpecnostni

vvvvv

»angazovanost* statu v dlouh¢ krizi fakticky znamena.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalarské prace je zhodnotit pomoci SWOT analyzy
angazovanost Ceské republiky v konfliktu Ruska s Ukrajinou. Vedlej$im cilem je
komparovat zmény postojii Ceské spolec¢nosti ke konfliktu Ruska s Ukrajinou. Prace si

klade tfi vyzkumné otazky:

e VO 1: ,Realizovala CR v letech 2022-2025 v ramci angazovanosti viiéi Ukrajiné
alesponi jednu kliCovou aktivitu/iniciativu, kterou nelze vysvétlit pouze plnénim
zavazkl a spole¢nych rozhodnuti EU/NATO?"

e VO 2:,Je vojenska pomoc CR Ukrajiné pfi sou¢asném nastaveni internich kapacit
dlouhodobé udrziteln4a?"

e VO 3:,Zménila se v letech 2022-2025 podpora vefejnosti pro angazovanost CR?"

Prace metodologicky vychéazi z kombinace kvalitativniho a kvantitativniho
pristupu. Teoreticka ¢ast (kapitoly 2—6) je zpracovana metodou analytické deskripce a
komparativni syntézy primarnich a sekundarnich zdroji. Jako priméarni prameny slouzi
oficidlni dokumenty statnich instituci, mezinarodnich organizaci a vetejné¢ dostupné
statistické a vyzkumné zpravy. Sekundarni prameny tvoii odborna monograficka
literatura, analyzy think-tanki a relevantni periodicka literatura. Casovy ramec analyzy
je vymezen obdobim od unora 2022 do 31. ledna 2026, pfi¢emz historicky kontext

konfliktu je v kapitole 2 sledovan od vzniku nezavislé Ukrajiny v roce 1991.

Prakticka c¢ast (kapitola 7) kombinuje dvé vyzkumné metody. Prvni z nich je
SWOT analyza vojenské pomoci CR Ukrajing, zpracovana jako Gasovy snimek k datu 31.
ledna 2026. Za ucelem minimalizace subjektivity byl pro stanoveni vah jednotlivych
faktori pouzit systém triangulace zdroji. Kazdy faktor byl posouzen na zakladé
minimalné tii typl podklada (oficidlni dokumenty, datova ukotveni, nezavislé analytické
zdroje), pficemz vysledné vahy byly normalizovany tak, aby soucet vah v kazdém
kvadrantu ¢inil 1,00. Vystupem analyzy je kvantifikované strategické skore a formulace

doporucenych strategii.

Druhou metodou praktické ¢asti je dotaznikové Setieni realizované v obdobi 14.
ledna — 17. unora 2026 formou elektronického dotazniku distribuovaného
prostiednictvim socialnich siti a e-mailové komunikace. Setfeni ziskalo 208 t{plné

vyplnénych odpovédi. Dotaznik byl strukturovan do Sesti tematickych bloki zahrnujicich
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demografické charakteristiky respondentt, zdroje informaci a miru diivéry, vyvoj postoji
a obavy, konkrétni formy pomoci, osobni angazovanost a politické dopady. Vysledky
jsou prezentovany deskriptivni statistikou a interpretovany v kontextu reprezentativnich
vyzkumi vetejného minéni. Autor si je védom limith pouzitého vybérového postupu
(socialni site), které omezuji moznost zobecnéni zjisténi na celou ¢eskou populaci, a tuto

skute¢nost reflektuje pii interpretaci vysledki.
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2 Historicky kontext a vyvoj konfliktu Ruska s Ukrajinou

Tato kapitola poskytuje historicko-politicky kontext rusko-ukrajinského
konfliktu. Jejim cilem neni hlubsi teoreticka ¢i geopolitickd analyza, nybrz stru¢né
vymezeni klicovych historickych etap a faktori, které vedou k porozuméni motiviim
a mezinarodnimu prostiedi formujicimu postoj a kroky Ceské republiky (dale jen CR).
Znalost téchto souvislosti je nezbytnd pro interpretaci forem pomoci, které jsou
pfedmétem stézejni Casti prace (kapitoly 3—6), a praktické analyzy (kapitola 7) v podobé

SWOT analyzy vybrané formy angazovanosti a dotaznikového Setteni.

Ruskd invaze na Ukrajinu v roce 2022 predstavuje hluboké naruSeni
mezinarodniho fadu v Evropé, jehoz kotfeny sahaji daleko ptfed samotny ozbrojeny stiet.
Analyza pomoci geopolitiky a realismu odhaluje kli¢ové historické, ekonomické
a bezpecnostni faktory sporti mezi Moskvou a Kyjevem. Krize naplno obnazila
strategické nedorozuméni; zatimco Zéapad prosazuje vizi svobodné a sjednocené Evropy,

Moskva ji vnima jako mocensky roztfistény prostor.

2.1 Ruska geopolitika a mytus o jednom narodé

Pochopeni ruské motivace vyzaduje analyzu specifického vnimani vlastni
statnosti a prostoru. Jak uvadi Kurfiirst, vztah Ruska k Ukrajin€ neni standardnim
vztahem dvou suverénnich statl, ale stfetem odliSnych geopolitickych kultur. Ruska
identita, definovana v opozici vici Zapadu, se dlouhodobé potyka s neujasnénosti

vlastniho geografického a hodnotového ramce. !

V tomto kontextu dominuje historicky revizionismus. Syrucek upozoriiuje na
rusky mytus o ,jednom narodu®, ktery vnima samostatnou Ukrajinu jako umély
konstrukt. Teze o ,,Malorusku® slouzi Moskvé k ospravedlnéni intervence, pficemz
ukrajinskd nezavislost je interpretovana jako zrada spole¢né historické kolébky —

Kyjevské Rusi.?

! KURFURST, J. Pribéh ruské geopolitiky: Jak se ruské myslenka zmocnila vice nez Sestiny svéta. Praha:
Charles University in Prague, Karolinum Press, 2018. ISBN 978-80-246-4026-6.

2 SYRUCEK, M. Rusko-ukrajinské vztahy: Myty a skutecnost. Praha: Grada Publishing a.s., 2015. 336 s.
ISBN 978-80-247-5954-8.
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2.2 Rusko-ukrajinské vztahy po vzniku nezavislé Ukrajiny

[ 24

Vznik suverénni Ukrajiny v roce 1991 patii k nejvyznamnéj$Sim duasledkim
rozpadu Sovétského svazu. Diky strategické poloze mezi Ruskem a Evropou se zemé
stala kli¢ovym prvkem evropské bezpecnostni architektury.® Rusko jako nastupce SSSR
usilovalo o zachovani hegemonie v postsovétském prostoru, ktery vnimalo jako sféru
svého vitdlniho zdjmu. Kvili asymetrické zavislosti na Moskvé, dané historickymi
a ekonomickymi vazbami, byl Kyjev motivovan k vyvaZovani tohoto vlivu kooperaci se

zépadnimi strukturami.*

Zatimco Ruska federace vnimala Severoatlantickou alianci (dale jen NATO) jako
strategického rivala a jeji rozSifovani interpretovala jako bezpe¢nostni hrozbu, Ukrajina
v téchto procesech hledala garance proti ruskym imperialnim ambicim.> Kyjev si proto
udrzoval odstup od hlubsi integrace v ramci SpoleCenstvi nezavislych statl, v némz
spatfoval néstroj ruské dominance. Tato ambivalentni pozice vyustila v dlouhodobou

politiku balancovani mezi vlivem Ruska a Zapadu.®

2.3 Krize roku 2014 a anexe Krymu

Konflikt eskaloval v listopadu 2013, kdy prezident Janukovy¢ pod tlakem Moskvy
odmitl podepsat asociacni dohodu s EU. Nasledné masové protesty, znamé jako
Euromajdan, se z odporu proti tomuto kroku transformovaly v revoluci proti vladé

a korupci. Po nasilnych stietech byl Janukovy¢ v tinoru 2014 svrzen a uprchl do Ruska.’

Vzapéti Rusko zahajilo invazi na Krym a 18. biezna 2014 jej na zéklad¢ sporného
referenda anektovalo. Zatimco Moskva akt prezentovala jako ,,vuli lidu®, mezinarodni

spoleéenstvi véetné CR jej odsoudilo jako hrubé poruseni Charty Organizace spojenych

3 PLOKHY, S. The Russo-Ukrainian War. Dublin: Penguin Random House Ireland, 2023. 391 s. ISBN
978-1-802-06178-9.

4 GALEOTTI, M. Putinovy valky: Od Cecenska po Ukrajinu. Praha: Bourdon, 2023. 439 s. ISBN 978-80-
7611-074-8.

> SIMON, J. NATO and the Czech and Slovak Republics: A Comparative Study in Civil-Military Relations.
London: Bloomsbury Academic, 2004. 307 s. ISBN 978-07-425-2903-8.

6 SR, J. Ruskd agrese proti Ukrajiné. Praha: Univerzita Karlova, Nakladatelstvi Karolinum, 2017. 346 s.
ISBN 978-80-246-3732-7.

7 ZYGAR, M. Vilka a trest: Putin, Zelenskyj a cesta k ruské invazi na Ukrajinu. P¥ibram: Pistorius &
Olsanska s.r.0., 2024. 368 s. ISBN 978-80-7579-177-1.

14



narodu (dale jen OSN) a Gizemni celistvosti Ukrajiny. Pozorovatelé legitimitu referenda

zpochybnili kvili manipulacim.®

Kratce nato, v dubnu 2014, eskaloval konflikt na vychodé zemé& v oblastech
Donécka a Luhanska, kde prorusti separatisté, podporovani Ruskem, vyhlésili samozvané

republiky.’

2.4 Ruska invaze v roce 2022

Konflikt eskaloval v unoru 2022 plnohodnotnou ruskou invazi, kterou Moskva
eufemisticky oznacuje jako ,,zvlastni vojenskou operaci‘. Prezident Putin itok zdivodnil
ochranou Ruska pted expanzi NATO a historickymi naroky na Ukrajinu.! V oficialnim
dokumentu pro OSN (S/2022/154) pak ruska strana operaci ramovala jako ,,ochranu‘
obyvatel vychodni Ukrajiny s cilem demilitarizace a denacifikace zemé¢, pficemz se

neopravnéné dovolavala prava na sebeobranu podle ¢lanku 51 Charty OSN.!!

K pochopeni, pro¢ se pravé pojem denacifikace stal tak nosnym legitimiza¢nim
ramcem, je uziteCny pohled od Nicholase Denysenka, ktery ve své knize analyzuje
propojeni valeéné rétoriky s nabozenskou symbolikou a roli pravoslavnych instituci

v posilovani ,,moralniho* ospravedInéni konfliktu ve vefejném prostoru. '

Invaze zacala 24. tnora 2022 utoky z n¢kolika sméri, vetné Béloruska. Puvodni
plan bleskové valky s cilem obsadit Kyjev a dosadit proruskou vladu ztroskotal na silném
odporu a logistickych potizich. Po neuspéchu u metropole Moskva v bieznu zménila
strategii a zamétila se na plné ovladnuti Donbasu a upevnéni pozic na okupovanych

uzemich.!3

Konflikt rychle nabyl charakteru vysoce destruktivni pozi¢ni valky, zaméfené na

dé¢lostielecké operace, drony a utoky na civilni infrastrukturu. Véle¢né udalosti jsou

8 SIR, J. Ruskd agrese proti Ukrajiné. Praha: Univerzita Karlova, Nakladatelstvi Karolinum, 2017. 346 s.
ISBN 978-80-246-3732-7.

9 FORRO, T. Reportdz z ukrajinského konfliktu. Praha: Paseka s.r.0., 2020. 414 s. ISBN 978-80-7637-048-
7.

10 HERMANEK, J., MIREJOVSKY, M. Svétlem proti temnoté. Praha: Argo, 2025. 276 s. ISBN 978-80-
257-4869-5.

' UNITED NATIONS. Security Council. Letter dated 24 February 2022 from the Permanent
Representative of the Russian Federation to the United Nations addressed to the Secretary-General
(8/2022/154). 24. 2. 2022. [cit. 2026-02-01]. Dostupné z WWW: https://docs.un.org/en/S/2022/154.

12 DENYSENKO, N. The Church’s Unholy War: Russia’s Invasion of Ukraine and Orthodoxy. Eugene:
Cascade Books, 2023. ISBN 978-1-66674-815-4.

3 HORKY, P. Ukrajina: rozhovory, myty a fakta. Brno: CPress, 2022. 227 s. ISBN 978-80-264-4356-8.
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zasadnim cilem ruskych a proruskych dezinformacnich akci, které se snazi podavat
faleSny obraz o déni na fronté. Navzdory ztratdm se Ukrajiné paradoxné dafi navySovat

hruby doméci produkt.'*

2.5 Mezinarodni reakce a postaveni CR

Ozbrojeny utok Ruska na Ukrajinu byl mezindrodnim spolecenstvim, véetné EU
a NATO, jednozna¢né¢ odsouzen jako hrubé poruseni mezindrodniho prava. Valné
shromazdéni OSN schvalilo rezoluci, ktera ruskou agresi odsoudila. !> Spojenci uvalili na
Rusko rozséhlé sankce, které se zamcfily na finan¢ni a energeticky sektor, a zaroven

zavedli omezeni vstupu a pobytu pro ob¢any Ruska a Béloruska.

Reakce na ruskou invazi v inoru 2022 predstavuje zdsadni moment moderni ¢eské
zahrani¢ni politiky. CR se okamzité profilovala jako jeden z nejaktivngjsich zastanct
ukrajinské suverenity, a to jak na bilateralni Girovni, tak v ramci struktur EU a NATO.
Tato pozice nebyla pouze reakci na aktudlni agresi, ale navazovala na dlouhodobé
ochlazovani vztaht s Ruskou federaci, které vyvrcholilo kauzou vybuchti ve Vrbéticich
v roce 2021.'7 Odhaleni ruské stopy ve Vrbéticich na jafe 2021 vyvolalo nejhlubsi krizi
vztahil od roku 1989. Po vzijemném vyhoStovani diplomati prosadila Praha princip
parity, ¢imz srovnala pocetni stavy ambasad. Vztahy se tak posunuly z faze ochlazovani

do roviny oteviené konfrontace.'®

4 SYRUCEK, M. Rusko-ukrajinské vztahy: Myty a skutecnost. Praha: Grada Publishing a.s., 2015. 336 s.
ISBN 978-80-247-5954-8.

IS MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CESKE REPUBLIKY. Cesko hlasovalo pro rezoluci
Valného shromazdeni OSN odsuzujici agresi Ruska proti Ukrajiné a pozadujici stazeni ruskych vojsk z
Ukrajiny. Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky [online]. 2. 3. 2022 (aktualizovano 2. 3. 2023)
[cit. 2026-01-13]. Dostupné z WWW:
https://mzv.gov.cz/jnp/cz/udalosti_a media/archiv_zprav/rok 2022/cesko hlasovalo pro rezoluci valne
ho.html.

16 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR. Ceskd diplomacie 2022. MZV [online]. 4. 10. 2023 [cit.
2026-01-17]. Dostupné z WWW: https://mzv.gov.cz/file/5202083/ceska diplomacie 2022 final.pdf.

7 VLADA CESKE REPUBLIKY. Premiér: Byl to odporny a zcela nepijatelny teroristicky akt, pii némz
zemreli dva nasi lidé [online]. 20.4.2021 [cit. 2026-01-17]. Dostupné z WWW:
https://vlada.gov.cz/cz/clenove-vlady/premier/projevy/premier-byl-to-odporny-a-zcela-neprijatelny-
teroristicky-akt--pri-nemz-zemreli-dva-nasi-lide-187857/.

18 SPURNY, J. Vrbétice: Ruskd operace, kterd zménila Cesko. Praha: Respekt Media a.s., 2025. 205 s.
ISBN 978-80-909308-6-5.
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3 Politicka a diplomaticka angaZovanost CR

Ceska diplomacie v tomto kontextu pfijala roli aktivniho iniciatora, ktery &asto
jako prvni prosazoval opatfeni, jeZ byla na mezinarodni scéné zpocatku vniména jako
ambicidzni ¢i kontroverzni, avSak postupem casu se stala soucasti SirSitho konsenzu
demokratickych statd.!” Tato strategie byla oficialné ukotvena v nové Bezpe€nostni
strategii CR, ktera explicitnd ozna¢uje Rusko za entitu, ktera ,,zamémé pasobi proti
stabilité v Evrop&“ a piedstavuje nejvyznamnéjsi hrozbu pro bezpeénost CR.2 Politicka
podpora tak slouzila nejen k pomoci napadené zemi, ale stala se nastrojem k posileni vlivu

CR v mezinarodni politice.

3.1 Bilateralni diplomacie a klicové navstévy

Prvni navitéva zapadnich lidri, premiéri CR a Polska, prob&hla v Kyjevé 15. 3.
2022 za aktivnich boji o metropoli — ruské jednotky stily 25 km od centra. Toto
bezprecedentni politické riziko vytvofilo precedent. B&hem nésledujicich 14 dnl
nasledovalo 8 dalSich navstév evropskych lidri, ¢imZz Ukrajina ziskala diplomatickou

legitimitu jako rovnocenny partner, nikoli obé&tni beranek.?!

Na tuto iniciativu navazala soustavna ¢innost ministra zahrani¢nich véci Jana
Lipavského a upeviiovani vztahil prostfednictvim spole¢nych zasedani ceské a ukrajinské
vlady. Prvni takové zasedani se uskutecnilo v Kyjevé v fijnu 2022 a zaméfilo se na
povale¢nou obnovu a evropskou integraci Ukrajiny.?? Tento format konzultaci podtrhuje

strategickou povahu vzajemnych vztaha.

Vyznamnou roli v ramci bilateralnich vztaha sehrala také parlamentni diplomacie.
Dne 14. dubna 2022 navstivili Ukrajinu predseda Senatu Milos§ Vystréil a predsedkyné
Poslanecké snémovny Markéta Pekarova Adamova. Tato cesta byla prvni navstévou

vedoucich pfedstavitelll zakonodarnych sbori cizich statlh od poc¢atku invaze. Delegace

19 JANEBOVA, P. a kol. Agenda for Czech Foreign Policy 2022. Association for International Affairs
(AMO) J[online]. 2022 [cit. 2026-01-17]. Dostupné z WWW: https://www.amo.cz/wp-
content/uploads/2022/09/agenda_web_revize.pdf.

20 Bezpeénostni strategie Ceské republiky, 2023. Bezpecnostni strategie Ceské republiky.

Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci. ISBN 978-80-7441-097-0.

21 VLADA CESKE REPUBLIKY. Premiér Fiala jednal v Kyjevé s ukrajinskym prezidentem Zelenskym o
dalsi pomoci i o sankcich viici Rusku [online]. Praha: Utad vlady CR, 16. 3. 2022 [cit. 2026-01-17].
Dostupné z  WWW: https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/aktualne/premier-fiala-jednal-v-kyjeve-s-
ukrajinskym-prezidentem-zelenskym-o-dalsi-pomoci-i-o-sankcich-vuci-rusku-195118/.

2 VLADA CESKE REPUBLIKY. Clenové vidd Ceské republiky a Ukrajiny jednali spolecné v Kyjevé
[online]. Utad vlady, [cit. 2026-01-24]. Dostupné z WWW: https://vlada.gov.cz/cz/media-
centrum/aktualne/clenove-vlad-ceske-republiky-a-ukrajiny-jednali-spolecne-v-kyjeve-200289/.
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navstivila mésta Irpit a Buca, ktera se stala symboly ruskych vale¢nych zlocint,

a nasledn& vystoupila s projevy pied ukrajinskou Nejvyssi radou.??

Tento akt mél zdsadni vyznam pro vnitrostatni politickou scénu. Navstéva
potvrdila jednotu ustavnich instituci CR v otazce zahrani¢n&politické orientace a pomoci
napadené zemi. Pfimd zkuSenost vrcholnych zdkonodarci s nésledky okupace v Kyjevské
oblasti nasledn¢ usnadnila prosazovani legislativni a materialni pomoci v obou komorach

Parlamentu CR a posilila legitimitu ¢eské pomoci v oéich vefejnosti.2*

Vrcholny posun nastal s nastupem prezidenta Petra Pavla, ktery navstivil Ukrajinu
v dubnu 2023 spoleéné se slovenskou prezidentkou Zuzanou Caputovou, &imz
demonstroval jednotu regionu stfedni Evropy.?® Reciproéni navstéva prezidenta
Volodymyra Zelenského v Praze v &ervenci 2023 pak potvrdila roli CR jako kli¢ového
spojence Ukrajiny, coz se odrazilo i v projevech obou prezidenti a v uzavienych
memorandech o spolupraci v obranném primyslu.?® Tyto navitévy vytvorily zaklad pro

dlouhodobou asistenci, kterd pfesahuje ramec krizového fizeni.

Vyznamnou reflexi ¢eské angaZzovanosti ze strany Ukrajiny bylo udéleni Radu
kniZete Jaroslava Moudrého I. stupné prezidentu Petru Pavlovi béhem jeho navstévy
Kyjeva v lednu 2026. Toto nejvyssi statni vyznamenani, udélované za mimotadné
zasluhy o ukrajinsky stat, bylo ukrajinskymi pfedstaviteli prezentovano jako ocenéni
dlouhodobé Ceské politické, vojenské a humanitarni angazovanosti. V symbolické roviné
tak vyznamenani odrazi vnimani CR jako jednoho z vyrazngjsich podporovateli Ukrajiny
v ramci stiedoevropského regionu. Prezident Pavel béhem navstévy zaroven vetejné
deklaroval pokracovani podpory Ukrajin€ i v piipadé budouci zmény vlady. Piedstavitelé
Ukrajiny tuto deklaraci v souvislosti s pokracovdnim muni¢ni iniciativy explicitné

ocenili. Kromé& bezpecnostnich otdzek navstéva akcentovala i Cesky prispévek k

2 SENAT PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY. Zpravodajstvi [online]. Senat, 15. 4. 2022 [cit. 2026-
01-24]. Dostupné z WWW:
https://www.senat.cz/zpravodajstvi/zprava.php?ke dni=5.5.2020&0=4&id=3364&from=M.

24 POSLANECKA SNEMOVNA PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY. Projevy, zdravice, tiskové
zpravy, program [online]. Poslanecka snémovna, 26. 11. 2023 [cit. 2026-01-24]. Dostupné z WWW:
https://www.psp.cz/zprava/18331.

25 SEZNAM ZPRAVY. ,,B&te domii, Rusové”. Pavel napsal vzkaz na houfnici a raketomet, kterou dostala
Ukrajina od Ceska [online]. Seznam Zpravy, 28. 4. 2023 [cit. 2026-01-24]. Dostupné z WWW:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/zahranicni-fotky-pavel-a-caputova-mezi-ruinami-u-kyjeva-
prohledli-si-i-banksyho-dilo-230120.

20 KANCELAR PREZIDENTA REPUBLIKY. Oficidlni navstéva prezidenta Ukrajiny [online]. Kancelat
prezidenta, 6. 7. 2023 [cit. 2026-01-24]. Dostupné z WWW: https://www.hrad.cz/cs/pro-media/tiskove-
zpravy/aktualni-tiskove-zpravy/oficialni-navsteva-prezidenta-ukrajiny-17238.
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povale¢né obnové, konkrétné v oblasti zdravotnictvi (rekonstrukce nemocnic ve Lvove)

a energetické infrastruktury.?’

Souhrnné Ize bilateralni diplomacii CR interpretovat jako kombinaci signalizace
zévazku a budovani kandlli pro praktickou spolupraci. Navstévy mély nejvétsi hodnotu
tehdy, pokud byly navdzany na konkrétni vystupy (spolecnd zasedani vlad, memoranda,
dohody o obnov¢ ¢i primyslové spolupraci), ¢imz se snizovalo riziko, ze zlistanou pouze
symbolickym gestem. V kontextu udrzitelnosti podpory je klicové, Ze bilateralni formaty
ptispivaji k predikovatelnosti a umoziuji posouvat pomoc od krizové fdze smérem

k dlouhodob¢jsim, opakovatelnym mechanismiim.

3.2 Role CR v ramci Evropské unie

Vyznamnym ndastrojem prosazovani podpory Ukrajiny na multilateralni Grovni
bylo druhé ¢eské predsednictvi v Radé Evropské unie (dale jen CZ PRES), které CR
vykonavala od 1. dervence do 31. prosince 2022.%8 Pfedsednictvi probihalo pod mottem
,Evropa jako ukol“ a jeho programové priority reagovaly na bezpecnostni situaci po
zahajeni ruské invaze na Ukrajinu. V dokumentech piredsednictvi jsou jako klicové oblasti
uvadény zejména feSeni uprchlické krize a obnova Ukrajiny, dale energeticka bezpec¢nost
aposilovani obrannych kapacit EU. V obdobi ¢eského predsednictvi se Rada EU zabyvala
sank¢ni politikou vic¢i Ruské federaci i dal§imi nastroji podpory Ukrajiny. Oficialni
bilance ceského piedsednictvi uvadi mezi vysledky schvaleni tfi sank¢nich balicki ve
druhé poloviné roku 2022.2° V souvislosti se sankcemi odborné prehledy zmifiuji

naptiklad sedmy bali¢ek, ktery zahrnoval mimo jiné zakaz dovozu ruského zlata do EU.3°

Za vyraznou udélost CZ PRES lze povazovat neformélni zasedani ministrii
zahrani¢nich véci EU na konci srpna 2022 v Praze. Podle Ministerstva zahrani¢nich véci

CR se ministii shodli na plném pozastaveni dohody o usnadnéni vizového rezimu mezi

27 CTK, SEZNAM ZPRAVY. Zelenskyj Paviovi v Kyjevé udélil nejvy$si stupen za zdsluhy o
Ukrajinu. Seznam Zpravy [online]. 16. 1. 2026 [cit. 2026-01-27]. Dostupné z WWW:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-politika-prezident-pavel-se-dnes-v-kyjeve-zrejme-setka-se-
zelenskym-296374.

28 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR. Druhé ceské predsednictvi, aneb Evropa jako iikol.
[online]. 2022 [cit. 2026-01-09]. Dostupné z WWW:
https://mzv.gov.cz/representation_brussels/cz/evropska_unie/ceske predsednictvi 2022/index.html.

2 MINISTERSTVO VNITRA CR. Program ceského piedsednictvi v Radé EU. [online]. 2022 [cit. 2026-
01-09]. Dostupné z WWW: https://mv.gov.cz/soubor/program-ceskeho-predsednictvi-v-rade-eu.aspx.

30 EUROPEAN UNION. Adopts the seventh package of sanctions against Russia. Investment Policy
Monitor. [online]. 2022 [cit. 2026-01-09]. Dostupné z WWW:
https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/4064/european-union-adopts-
the-seventh-package-of-sanctions-against-russia.
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EU a Ruskem, coz v praxi vedlo ke zpfisnéni ziskdvani schengenskych viz pro ruské

ob&any.3!

V oblasti bezpecnostni podpory Ukrajiny doslo béhem ceského predsednictvi
k posunu v institucionalizaci vycviku ukrajinskych vojadkt. Rada EU v fijnu 2022
rozhodla o zfizeni asistencni mise EUMAM UA, jejimZ cilem je pfispét k posileni
schopnosti ukrajinskych ozbrojenych sil prostfednictvim vycviku v ¢lenskych statech

EU.3?

Soucasn¢ EU feSila stabilni financovani ukrajinského stitu pro rok 2023
prostiednictvim makrofinan¢ni pomoci. Evropska komise (déle jen EK) v listopadu 2022
predstavila balicek do vyse 18 miliard eur jako nastroj pro zajisténi zakladniho fungovani

ukrajinského statu a makroekonomické stability.3?

Ceska role v EU se zde neprojevuje primarné jako ,,autor* viech opatieni, ale jako
aktér, ktery v radmci predsednictvi zvySuje tempo, koordinaci a institucionalni
prachodnost rozhodnuti. Strategicky pfinos CZ PRES lze interpretovat tak, ze umoznil
spojit bezpecnostni a ekonomické agendy (sankce, viza, vycvik, financovani) do relativné
konzistentniho baliku kroki a pfispél k omezeni rizika roztfist€éného postupu mezi
Clenskymi staty. V praxi tak Slo méné o symboliku a vice o spravu procesu, tedy udrzeni

kolektivniho ramce, ktery je pro dlouhodobou pomoc klicovy.

3.3 Angazovanost v NATO a na piudé OSN
Vedle bilateralni a unijni trovné se CR aktivné zapojila do podpory Ukrajiny
a posilovani vychodniho kiidla v ramci NATO a OSN. V kontextu NATO CR

prosazovala adaptaci aliancni strategie na novou bezpecnostni realitu.

Na summitu v Madridu v ¢ervnu 2022 podpofila ptijeti nové Strategické koncepce, kterd

3IMINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF THE CZECH REPUBLIC. Informal meeting of the EU foreign
ministers  (Gymnich) in Prague. [online]. 2022 [cit. 2026-01-09]. Dostupné z WWW:
https://mzv.gov.cz/jnp/en/issues_and_press/archive/events_and_issues/x2022/informal_meeting_of the e
u_foreign.html.

32 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR. Druhé ceské predsednictvi, aneb Evropa jako iikol.
[online]. 2022 [cit. 2026-01-09]. Dostupné z WWW:
https://mzv.gov.cz/representation_brussels/cz/evropska_unie/ceske predsednictvi 2022/index.html.

33 EUROPEAN COMMISSION. €18 billion support package to Ukraine for 2023. [online]. 2022 [cit.
2026-01-09]. Dostupné z WWW: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 22 6699.
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explicitné definuje Ruskou federaci jako nejvyznamnéjsi a pfimou hrozbu pro bezpecnost

spojencli a mir v euroatlantickém prostoru.*

Vyznamnym diplomatickym i1 bezpe€nostnim krokem byla urychlena ratifikace
ptistupovych protokolii Finska a Svédska do Severoatlantické aliance. CR se zatadila
mezi staty, které rozsifeni Aliance schvalily v nejkrat§im mozném cCase, ¢imz reagovala
na zasadni zménu bezpecnostniho prostiedi v Evropé. Poslaneckd snémovna
i Senat vyslovily souhlas s rozsifenim jiz v srpnu 2022 ustavni vétsinou hlast, ¢imz CR

demonstrovala jasnou politickou vili k posileni kolektivni obrany.3?

Na ptadé OSN CR konzistentné podporovala rezoluce odsuzujici ruskou agresi
a potvrzujici tuzemni celistvost Ukrajiny. Aktivni diplomacie CR pfispéla
v dubnu 2022 k tspésnému hlasovani o pozastaveni ¢lenstvi Ruské federace v Radé OSN
pro lidska prava. Nasledné byla v kvétnu 2022 CR Valnym shroméazdénim OSN zvolena
jako nahrada za vylougené Rusko do tohoto organu.’® Tento akt byl mezinarodnim
spolecenstvim vniman jako vyrazné ocenéni Ceského postoje k ochrané lidskych prav

a humanitarnimu pravu.?’

Angazovanost v ramci NATO a OSN méla pro CR dvoji efekt: posilovala
kolektivni odstraseni a institucionalni ramec reakce na agresi a soucasné¢ zvySovala
mezinarodni kredibilitu CR v otazkach ochrany mezinarodniho prava a lidskych prav.
Z hlediska udrzitelnosti podpory je podstatné, ze tyto kroky piesouvaji ¢ast naklada
a odpovédnosti do kolektivniho rezimu, ¢imz snizuji riziko, Ze pomoc bude zavisla pouze

na bilateralnich politickych naladach.

Obdobi let 2022-2025 1ze v Ceské zahrani¢ni politice spojovat s dliirazem na

hodnotové ramovanou podporu Ukrajiny a s aktivnim ukotvenim v EU a NATO.

vvvvvv

3 NATO. NATO 2022 Strategic Concept. [online]. Brussels: North Atlantic Treaty Organization, 2022 [cit.
2026-01-09]. Dostupné z WWW: https://www.nato.int/nato_static f12014/assets/pdf/2022/6/pdf/290622-
strategic-concept.pdf.

35 SENAT PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY. Sendt schvdlil vstup Finska a Svédska do NATO.
[online]. 2022 [cit. 2026-01-09]. Dostupné z WWW:
https://www.senat.cz/zpravodajstvi/zprava.php?id=3495.

36 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR. Ceskd republika byla zvolena do Rady OSN pro lidskd
prava. [online]. Praha: MZzZV CR, 5. 10. 2022 [cit. 2026-01-09]. Dostupné z
WWW: https://mzv.gov.cz/jnp/cz/udalosti_a media/tiskove zpravy/x2022 05 10 cr zvolena do rady
pro_lidska prava.html.

37T UNITED NATIONS. General Assembly elects Czechia to Human Rights Council. [online]. New York:
UN News, 2022 [cit. 2026-01-09]. Dostupné z WWW: https://news.un.org/en/story/2022/05/1117962.
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limity solidarity a potfebu soustiedit se na vnitropolitické priority. Parlamentni volby
v ijnu 2025 lze v odborn¢ debaté castecné chéapat také jako moment, v némz se promitaly
rozdilné postoje politickych aktérti k dalSimu sméfovani zahrani¢ni politiky, véetné miry

pokracujici angazovanosti viici Ukrajing.

Bez ohledu na vnitropoliticky vyvoj CR v letech 20222025 udrzela zakladni
politicko-institucionalni rdmec umoznujici realizaci konkrétnich forem asistence
Ukrajin€. Materialni a vojenska pomoc, vcetné vybranych iniciativ zaméfenych na

zajisténi munice, je predmétem nasledujici kapitoly.

Kapitola ukazuje, ze angazovanost CR v podpofe Ukrajiny neni pouze ad hoc
reakci. Je ukotvena v jejim ¢lenstvi a aktivit¢ v mezinarodnich strukturach (EU, NATO
a OSN) a v navazujicich politickych zavazcich. Z hlediska udrzitelnosti je kliCové, ze
tento ramec zvysuje predvidatelnost a koordinaci, zarovei vSak €ini ¢ast podpory zavislou

na vyvoji alian¢niho konsenzu a vnitropolitické stabilité.

Pro strategickou analyzu (SWOT) z toho vyplyva, ze mezi silné stranky patii
institucionalni ukotveni a schopnost plsobit v koalicich, zatimco mezi hrozby se
promitaji faktory mimo piimou kontrolu CR (zhor$eni bezpeénostni situace, zména
priorit partnerti, unava vetejnosti). Jako pfilezitost se jevi prohlubovani spole¢nych
evropskych a alian¢nich mechanismu, které mohou ¢ast nakladli a odpovédnosti sdilet,

a tim posilit dlouhodobou udrzitelnost angazovanosti.
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4 Vojenska pomoc CR

Vojenska asistence Ukrajin¢ predstavuje praktickou projekci bezpecnostnich
zajmi CR v kontextu nejvétsiho evropského konfliktu od roku 1945. Tato kapitola
dodavek ze zasob ACR k zapojeni obranného priimyslu a mezinarodnich iniciativ. Cilem
je zhodnotit strukturu, objem a udrzitelnost podpory vcetné kompenzacnich mechanismi.
Dle souhrnnych dat MO CR doséhla G&etni hodnota dart 5,77 mld. K&, zatimco trzni

hodnota je odhadovéana na 15,2 mld. K¢&.38

4.1 Zména bezpecénostniho paradigmatu a pocate¢ni reakce statu

Ruska invaze zdsadné proménila evropské bezpecnostni prostfedi a vytvorila
okamzity tlak na reakci statd i alianci. MO CR tuto situaci hodnoti jako nejvyznamné&jsi
zménu od roku 1989 s dopady na vné&jsi i vnitini bezpecnost.?® Oficialni argumentace
vymezuje ruské jednani jako poruseni mezinarodniho prava, ¢imz vojenskou pomoc

ramuje nejen jako solidaritu, ale jako nutné bezpeénostné-politické opatieni.*

Bezpecnostni ramec posiluje oznaceni vojenské asistence za ,,zdsadni
bezpeénostni zajem CR“. MO argumentuje pravem na sebeobranu dle Charty OSN, coz
pomoc legitimizuje jako podporu statu ¢elicimu agresi. Propojeni bezpe¢nostnich z4jmu
s mezindrodnim pravem tak vysvétluje, pro¢ se materidlni podpora stala dlouhodobou

politikou, nikoliv jen symbolickym gestem.*!

3% MINISTERSTVO OBRANY CR. Vidda projednala souhrnnou vojenskou pomoc Ceské republiky
Ukrajiné od roku 2022 [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR, 15. 10. 2025 [cit. 2026-01-17]. Dostupné
z WWW: https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/vlada-projednala-souhrnnou-
vojenskou-pomoc-ceske-republiky-ukrajine-od-roku-2022-260669/.

3 MINISTERSTVO OBRANY CR. Informace o celkové vojenské pomoci Ukrajiné za roky 2022—-2025.
[cit. 2026-01-17]. Dostupné z WWW: https://mocr.mo.gov.cz/assets/informacni-
servis/zpravodajstvi/informace-o-celkove-vojenske-pomoci-ukrajine-za-roky-2022-2025.pdf.

40 REUTERS. Czech Republic sends tanks, infantry fighting vehicles to Ukraine, Czech TV reports.
[online]. 5. 4. 2022 [cit. 2026-01-17]. Dostupné z WWW: https://www.reuters.com/world/europe/czech-
republic-sends-tanks-ukraine-czech-tv-reports-2022-04-05/.

4 MINISTERSTVO OBRANY CR. Vidda projednala souhrnnou vojenskou pomoc Ceské republiky
Ukrajiné od roku 2022 [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR, 15. 10. 2025 [cit. 2026-01-17]. Dostupné
z WWW: https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/vlada-projednala-souhrnnou-
vojenskou-pomoc-ceske-republiky-ukrajine-od-roku-2022-260669/.

23



4.1.1Casna letalni podpora a mezinarodni potvrzeni dodavek tézké techniky
Ceska reakce se vyznadovala ¢asnym poskytnutim letalniho materialu. Kratce

pied invazi darovala CR pres Ctyfi tisice kusti délostielecké munice raze 152 mm.*?

Pocatkem dubna 2022 potvrdily mezinarodni zdroje zahajeni dodavek tézkeé
techniky, vcetné tankli a bojovych vozidel péchoty (dale jen BVP). Kromé& nich
sméfovaly na Ukrajinu i raketomety a dé€lostielecké systémy, coz potvrzuje rychlou
eskalaci pomoci. Arms Control Association v této souvislosti oznacuje ¢eskou dodavku

tankti za prvni svého druhu.®

Specifikem pocatecni faze byl omezeny rozsah informaci. Vlada schvalovala dary
v utajeném rezimu a seznamy zvetejnovala s casovym odstupem. Tento princip potvrzuje

i souhrn z roku 2025, podle néhoz se data uvoliiuji aZ po pominuti bezpe¢nostnich rizik.**

4.2 P¥im4 materialni pomoc ze ziasob Armady CR

Materialni asistence ze zasob ACR nebyla pouhym logistickym piesunem, nybrz
strategickym rozhodnutim ovlivnénym technickymi a ekonomickymi faktory. Pro
pochopeni rozsahu pomoci je klicové objasnit divody volby sovétské techniky, jeji

kategorizaci a metodiku ocenovani.

Ministerstvo obrany CR se rozhodlo uvolnit primarné techniku sovétské
provenience. Tato volba neni ndhodnd, nybrz pragmatickou odpovédi na vojensko-

operacni realitu. Jak konstatuje souhrnny vladni material:

»Technologie sovétskych razi a konstrukci byla kompatibilni s vybavenim, kterym

disponovala ukrajinskda armada, a umoznovala tedy jeji okamzité nasazeni do boje bez

nutnosti zdlouhavého preskolovani persondlu nebo logistického prezbrojeni."*

42 MINISTERSTVO OBRANY CR. Informace o celkové vojenské pomoci Ukrajiné za roky 2022-2025.
[cit. 2026-01-17]. Dostupné z WWW: https://mocr.mo.gov.cz/assets/informacni-
servis/zpravodajstvi/informace-o-celkove-vojenske-pomoci-ukrajine-za-roky-2022-2025.pdf.

4 ARMS CONTROL ASSOCIATION. Allies Step Up Military Support for Ukraine. Arms Control Today
[online]. 30. 4. 2022 [cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW: https://www.armscontrol.org/act/2022-
05/news/allies-step-military-support-ukraine.

# MINISTERSTVO OBRANY CR. Vidda projednala souhrnnou vojenskou pomoc Ceské republiky
Ukrajiné od roku 2022 [online]. Praha: Ministerstvo obrany CR, 15. 10. 2025 [cit. 2026-01-18]. Dostupné
z WWW: https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/vlada-projednala-souhrnnou-
vojenskou-pomoc-ceske-republiky-ukrajine-od-roku-2022-260669/.

4 MINISTERSTVO OBRANY CR. Informace o celkové vojenské pomoci Ukrajiné za roky 2022-2025.
[cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW: https://mocr.mo.gov.cz/assets/informacni-
servis/zpravodajstvi/informace-o-celkove-vojenske-pomoci-ukrajine-za-roky-2022-2025.pdf.
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Zapadni tanky typu Leopard 2 nebo Challenger vyZzaduji mésice vycviku
a logistickych zmén. Naopak sovétské typy T-72M1 a BVP umoZnily nasazeni v fadu
dnl. Tato pragmatickd volba upfednostnila okamzitou kompatibilitu a rychlost pfed

technologickou modernosti.

Vojensky material byl rozdélen do skupin zahrnujicich téZkou techniku, letectvo,
délostrelectvo a munici. Toto ¢lenéni vychazi z mezinarodni metodiky pro evidenci
zbrojnich transferti, nikoliv z narodni klasifikace. Umoziuje tak mezinarodni srovnani

a vyhodnoceni strategického pfinosu pomoci.*¢

Material ze skladi ACR je ucetnd ocenén na zikladé ziistatkové ceny, ktera
zohlednuje postupné odepisovani majetku. Vedle toho existuje trzni hodnota odrazejici
cenu na volném trhu. Tento rozdil je logickym diisledkem odlisnych funkci obou metodik.
Kiel Institute pro mezinarodni srovnani vyuziva prave trzni ceny z komerénich prodejt,

nikoliv uéetni zlistatky. Tato prace proto analyzuje obé& hodnoty a explicitné je rozlisuje.*’

4.2.1 Tézka technika

Nejviditelnéjsi soucasti Ceské vojenské pomoci byly dodavky tézké obrnéné
techniky. Ac¢koliv CR nedisponuje rozsahlymi zasobami tézké techniky ve srovnani
s velkymi evropskymi mocnostmi, rozhodla se uvolnit znacnou cast svych aktivnich
zasob. Toto rozhodnuti odrazelo pragmatickou odpovéd’ na urgentni vojenské potieby
Ukrajiny v prvnich mésicich a letech konfliktu a bylo postaveno na hluboké znalosti

kompatibility techniky s vybavenim ukrajinské armady.*

CR realizovala dodavky tankt v nékolika etapach. Dle odtajnénych seznamii $lo
primarné o 38 kusti v dubnu 2022 a nésledné 12 kust o rok pozd¢ji, piicemz celkova
bilance ze skladi ACR &ini 62 stroji.*® Naproti tomu premiér v tinoru 2023 uvedl celkové

Cislo 89 tank, které zahrnuje i komercni a stdtem koordinované dodavky. Tento rozdil je

46 SIPRI (Stockholm International Peace Research Institute). Arms Transfers Database [online]. 2025 [cit.
2026-01-18]. Dostupné z WWW: https://www.sipri.org/databases/armstransfers.

47 KIEL INSTITUTE FOR THE WORLD ECONOMY (IFW KIEL). Ukraine Support Tracker —
Methodological ~ Update. [online]. 2024 [cit.  2026-01-18]. Dostupné z  WWW:
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/270853/43/Methodological-Update-June-2024.pdf.

¥ KUNDRA, O., BROLIK, T. Ceské zbrané pro Ukrajinu: zdkulisi nejdiileZitéjsi mise v nasich novodobych
déjinach. Praha: Respekt Media a.s., 2025. 215 s. ISBN 978-80-909708-6-1.

4 MINISTERSTVO OBRANY CR. Ceskd vojenskd pomoc Ukrajiné za témér 7 miliard znovu zverejnéna.
[online]. 2. 7. 2024 [cit. 2026-01-18]. Dostupn¢ z WWW: https://mocr.mo.gov.cz/informacni-
servis/zpravodajstvi/ceska-vojenska-pomoc-ukrajine-za-temer-7-miliard-znovu-odtajnena-252486/.
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veskeré formy podpory (viz kapitola 4.3).3°
Jak konstatuje Ceska televize na zakladé vojenskych analyz:

,Jedna se o starsi typy nemodernizovanych tanku T-72M 1, které ceska armada aktivné

pouzivda a méla jich 116 kusit v riiznych stupnich pripravenosti.">!

Volba této techniky namisto zdpadnich platforem vychazela z kompatibility
s ukrajinskou vyzbroji, coZ umoznilo nasazeni bez mésicii precvi€ovani. MO potvrzuje,
ze diky znalosti obsluhy mohly byt tyto tanky zavedeny do boje v fadu dnti, zatimco

zépadni stroje by vyzadovaly komplexni logistické pezbrojeni.>?

Druhym pilitem tézké techniky byla bojova vozidla péchoty (BVP). V pocatecni
fazi poskytla CR ze svych skladd 55 kust, pficemz celkové do roku 2025 obdrZela
Ukrajina v rdmci rtiznych forem podpory 131 téchto vozidel. V kontextu intenzivnich

bojii piedstavovala BVP kritickou kombinaci mobility a palebné sily.>?

Harmonogram dodéavek kopiroval tanky. Urgentni transfery na jate 2022
nasledovalo postupné dopliiovani. Cést vozidel byla ptivodné uréena k vyfazeni, jejich

transfer tak znamenal efektivni vyuZiti misto likvidace.>*

4.2.2 Letecka technika a PVO
Leteckd technika a systémy protivzdusné obrany (déale jen PVO) tvorily mensi,
ale strategicky vyznamny segment pomoci. I pies omezené zasoby se CR rozhodla posilit

ochranu ukrajinského vzduSného prostoru. NejviditelnéjSim prvkem byly bitevni

SO MINISTERSTVO OBRANY CR. Ministryné obrany informovala o detailech odtajnéné vojenské pomoci
Ukrajiné. mocr.mo.gov.cz [online]. 22. 2. 2023 [cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW:
https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/ministryne-obrany-informovala-o-detailech-
odtajnene-vojenske-pomoci-ukrajine-172693.

5 CESKA TELEVIZE. Cesko ziejmé Ukrajiné poslalo tanky a bojovd vozidla, tirady o viaku na vychod
mlci. ct24.ceskatelevize.cz [online]. 5. 4. 2022 [cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW:
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/cesko-zrejme-ukrajine-poslalo-tanky-a-bojova-vozidla-urady-
o-vlaku-na-vychod-mlci-21673.

52 MINISTERSTVO OBRANY CR. Informace o celkové vojenské pomoci Ukrajiné za roky 2022-2025.
[cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW: https://mocr.mo.gov.cz/assets/informacni-
servis/zpravodajstvi/informace-o-celkove-vojenske-pomoci-ukrajine-za-roky-2022-2025.pdf.

33 RADIO PRAGUE INTERNATIONAL. Defence Ministry declassifies Czech military aid to Ukraine
worth 6.75 billion crowns [online]. Praha: Cesky rozhlas, 3. 7. 2024 [cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW:
https://english.radio.cz/defence-ministry-declassifies-czech-military-aid-ukraine-worth-67-billion-
crowns-8821810.

S FINABEL. Czech Republic and Slovakia: Ringtausch and support for Ukraine. finabel.org [online]. 2023
[cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW: https://finabel.org/wp-content/uploads/2023/10/IF-PDFs-6.pdf.
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vrtulniky typu Mi-24/35. MO uvadi dodani osmi kust techniky, z toho dvou v roce
2024.55 Vzhledem k technologické naro&nosti postupovalo Cesko obezietnd a prvni stroj

piedalo aZ v roce 2023 po stabilizaci logistickych siti.>

4.2.3 Délostielectvo, raketomety a munice

Zatimco tézka technika byla symbolem pomoci, dé€lostielectvo a munice tvofily
jeji faktické operacni jadro. Udrzeni palebné ptevahy se v intenzivnim konfliktu ukézalo
jako kli¢ové pro tispé$nou obranu. CR proto uvolnila nejen délostielecké systémy, ale

zejména velké objemy munice kompatibilni s ukrajinskou logistikou.>’

V ramci délostieleckych systémi uvolnila CR ze svych zasob 13 samohybnych
houfnic DANA (viz seznam zkratek). Tento udaj potvrzuji odtajnéné souhrny MO. Dle
mezindrodnich zdrojl byly tyto houfnice soucésti dodavek jiz v prvnich tydnech invaze
na jafe 2022.% Vojensko-technicky vyznam systému DANA spociva v razi 152,4 mm.
Diky ni nevyzadovalo nasazeni zmény logistického fetézce ani dlouhy vycvik. Tato
okamzita vyuzitelnost byla kliCovym faktorem cCeské angazovanosti v kritické fazi

konfliktu.

55 MINISTERSTVO OBRANY CR. Informace o celkové vojenské pomoci Ukrajiné za roky 2022-2025.
[cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW: https://mocr.mo.gov.cz/assets/informacni-
servis/zpravodajstvi/informace-o-celkove-vojenske-pomoci-ukrajine-za-roky-2022-2025.pdf.

56 CESKA TELEVIZE. Cesko poslalo Ukrajiné dalsi vojenskou pomoc. Dvandct tankii T-72 odjelo po
Zeleznici. ct24.ceskatelevize.cz [online]. 22. 4. 2024 [cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW:
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/cesko-poslalo-ukrajine-dalsi-vojenskou-pomoc-dvanact-
tanku-t-72-odjelo-po-zeleznici-7204.

57 MINISTERSTVO OBRANY CR. Informace o celkové vojenské pomoci Ukrajiné za roky 2022-2025.
[cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW: https://mocr.mo.gov.cz/assets/informacni-
servis/zpravodajstvi/informace-o-celkove-vojenske-pomoci-ukrajine-za-roky-2022-2025.pdf.

8 MINISTRY OF DEFENCE & ARMED FORCES OF THE CZECH REPUBLIC. The Minister of
Defence informed about declassified details of military aid to Ukraine. [online]. Praha: Ministerstvo obrany
CR, 23. 2. 2023 [cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW: https:/www.mo.gov.cz/en/ministry-of-
defence/newsroom/news/the-minister-of-defence-informed-about-declassified-details-of-military-aid-to-
ukraine-245604/.

S MULLER, R., LOPATKA, J. Czechs ship tanks, rocket launchers, artillery to Ukraine [online]. Reuters,
8.4.2022 [cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW: https://www.reuters.com/world/europe/czechs-ship-tanks-
rocket-launchers-artillery-ukraine-2022-04-08/.
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Material darovany Ukrajing ze
skladt ACR (technika a — 5,77 mld. K¢
munice; ucetni hodnota)

Odhad trzni hodnoty

poskytnuté pomoci (uvedeny v. — 15,2 mld. K¢
podkladech MO)

Tanky 62 ks —

Bojové vozidla péchoty 131 ks —

Letecka technika (souhrnng) 8 ks —

Kompletni specialni vozidla

PVO 16 ks —

Vozidla chemického prizkumu 26 ks —

Samohybné houtnice 13 ks —
Raketomety 12 ks —
Minomety 128 ks —
Naboje do ruénich zbrani lt’sz mil, —
Rakety pro raketomety 4900ks —
Miny pro minomety 11<Z 400 —

Naboje pro kanony a kanonové 94 860
houfnice ks

N

6 MINISTERSTVO OBRANY CR. Informace o celkové vojenské pomoci Ukrajiné za roky 2022-2025.
[cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW: https://mocr.mo.gov.cz/assets/informacni-
servis/zpravodajstvi/informace-o-celkove-vojenske-pomoci-ukrajine-za-roky-2022-2025.pdf.
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4.3 Finan¢ni pomoc a sbirky

Vedle statni pomoci hrala klicovou roli decentralizovand podpora obcanskeé
spolecnosti. Ta prokazuje, Ze Ceskd angazovanost nebyla jen byrokraticka, ale stala na
mobilizaci socialniho kapitalu a ptimé participaci darcti. Nejvyraznéjsi se stala iniciativa
Darek pro Putina, kterd od kvétna 2022 vybird na vojensky material. Pivodné spontanni
spoluprace s ukrajinskou ambasadou se v roce 2023 profesionalizovala v neziskovou

organizaci.

Nejznaméjsi sbirkou byl nakup bitevniho vrtulniku UH-60 Black Hawk: vice nez
20 600 individudlnich darct p¥ispélo 72,3 milionu K¢& mezi roky 2024-2025, ¢imz se CR
stala prvnim statem na svété, jehoz obCané financovali nakup bojového vrtulniku.®!

Vrtulnik byl v srpnu 2025 ptedan ukrajinské vojenské rozvédce.

Mezi vyznamné projekty patfil tank Tomas (pies 40 mil. K¢), baterie dél D30
a 500 FPV dront. Celkova hodnota poskytnutého vybaveni ¢ini pfiblizné 1,3 miliardy

K¢&. Mimotadnym piispévkem byl dar 100 miliond K¢ od podnikatele Tva Lukacovice.5?

Diilezitou roli hraje i iniciativa Drony Nemesis, zastiténa na¢elnikem generalniho
$tabu Karlem Rehkou. Zaméfuje se na nakup a tpravu dronii dle potieb ukrajinskych

jednotek. Diky vybranym 264 milioniim K¢ odeslala na frontu pies 25 000 dront.®3

4.4 Ceska muniéni iniciativa

Ceska muniéni iniciativa piedstavuje kvalitativni posun v angaZovanosti CR na
vojenské scén¢ Evropy, protoze se zde nejednd o darovani existujiciho majetku, ale
o prevzeti aktivni role koordinatora mezinarodni koalice. Timto se CR transformuje
z poskytovatele vojenského materidlu na aktivniho koordinatora, tedy subjekt, ktery
aktivné vyhledava a zprosttedkovava globalni ndkup potiebné munice. Tato role je

strategicky kli¢ova proto, e pfinasi CR novy status v evropské bezpeénostni architektufe.

6 ZBRANE PRO UKRAJINU. Viechny kampané [online]. [cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW:
https://www.zbraneproukrajinu.cz/filtr-campaign/vsechny-kampane.

62 CNN Prima NEWS. Prihlasil se ddrce, ktery poslal 100 milionii iniciativé Ddrek pro Putina. Chystd
dalsi podporu [online]. 14. 12. 2025 [cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW: https://cnn.iprima.cz/prihlasil-
se-darce-ktery-poslal-100-milionu-iniciative-darek-pro-putina-chysta-dalsi-podporu-494740.

63 DENIK N. Drony Nemesis piehledné: Co jsou zac, co od nich Ukrajina md, proc jsou v hleddcku a co
bude dal [online]. 16. 12. 2025 [cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW: https://denikn.cz/1920922/drony-
nemesis-prehledne-co-jsou-zac-co-od-nich-ukrajina-ma-proc-jsou-v-hledacku-a-co-bude-dal/.
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4.4.1 Historicky kontext a motivace

Vznik ceské muniCni iniciativy pocatkem roku 2024 reagoval na kriticky
nedostatek munice a selhani dodavek EU. Unie sice planovala do biezna dodat milion
naboji, realita viak dosahla jen 300 000 kust, tedy 30 % zavazku.®* P¥i¢iny deficitu byly
primarné strukturdlni: fragmentace prumyslu, poddimenzované kapacity a rigidni

byrokracie. Tyto faktory znemoznily pruznou reakci na vale¢nou poptavku. %

4.4.2 Mechanismus municni iniciativy

Z operatniho hlediska vyuzivdi Ceskd muniCni iniciativa utajovany
zprostiedkovatelsky mechanismus k obchézeni byrokratickych piekdzek piimého
nakupu. Klicovou roli hraje Agentura pro mezivladni obrannou spolupraci (AMOS) pod
MO CR. Ta ve spolupraci s obrannym primyslem vyhledava zasoby munice sovétskych

i zapadnich kalibrii (zejména 122 mm a 155 mm) v zemich mimo struktury EU a NATO.%¢

Architektura transakce je navrZena tak, aby politicky ,kryla® prodavajici zem¢.
Mnoho stat disponuje znaénymi zasobami munice, avSak z divodu zachovani neutrality

nebo obav z reakce Ruské federace odmitaji dodavat material pfimo na Ukrajinu.®’

Do ledna 2026 iniciativa mobilizovala 280 miliard K¢ od patnécti zemi a dodala
pfiblizné 4 miliony kusti velkorazové munice. CR piispéla 3 miliardami K&, coz tvoii
zhruba 1 % celkového objemu.®® Tato finan¢ni disproporcionalita je védomou strategii:
CR ziskava politické kredity za vedeni iniciativy pfi minimalni fiskalni zatézi. Tim stat
pfedchazi vnitropolitické kritice a skepsi Casti politického spektra vici zahrani¢ni

pomoci.

4.4.3 Domaci politika
Munic¢ni iniciativa Celila od pocatku vnitropolitickym sporiim. Novy premiér

Andrej Babi§, jenz nastoupil v lednu 2026, ji kritizoval pro netransparentnost,

% LAWFARE MEDIA (2024). Ukraine's Artillery Shell Shortfall. 3. 4. 2024 [cit. 2026-01-18]. Dostupné
z WWW: https://www.lawfaremedia.org/article/ukraine-s-artillery-shell-shortfall.

65 EVROPSKY PARLAMENT. Scaling up EU arms production capacity [online]. Evropsky parlament,
30. 10. 2025 [cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW:
https://www.curoparl.europa.cu/RegData/etudes/ ATAG/2025/779178/EPRS _ATA(2025)779178 EN.pdf.
% NOVINKY.CZ. Co je ¢eska muniéni iniciativa a jak funguje: Utajent, rychlost a globélni dosah. [online].
Praha: Borgis, 2024 [cit. 2026-01-18]. Dostupné z WWW: https:/www.novinky.cz/clanek/domaci-ceska-
municni-iniciativa-co-to-je-jak-funguje-40556602.

7 Tamtéz.

68 EKONOMICKY DENIK. Babis prozradil, kolik daly ceské firmy na zbrané pro Ukrajinu [online].
Ekonomicky denik, 12. 1. 2026 [cit. 2026-01-19]. Dostupné z WWW: https://ekonomickydenik.cz/babis-
ceske-firmy-zbrane-ukrajinu-fiala/.
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neefektivitu a absenci kontroly nad stdtnimi prostfedky. V kampani sliboval jeji
zastaveni, coZ rezonovalo u voli¢l vnimajicich zahrani¢ni pomoc jako plytvani vefejnymi

financemi. Po pfevzeti moci vSak Babi§ sviij postoj zasadn& zménil.*

Nésledné Babis potvrdil plné pokracovani iniciativy s podminkou, Ze CR pfestane
finan¢né& prispivat ze statniho rozpoctu. Cesko ma nov¢ plnit vyhradné roli koordinatora
a zprostifedkovatele bez vlastni finan¢ni ucasti. Toto rozhodnuti o zachovani iniciativy

uvital prezident Petr Pavel i ptedstavitelé NATO a Ukrajiny.”®

4.5 Vycvik vojaki

Vedle materialntho a  finanéniho  piispévku  se CR  angaZuje
v persondlnim zesileni ukrajinské obranyschopnosti prostfednictvim systematického
vojenského vycviku. Tato dimenze angaZovanosti je ¢asto mén¢ viditelnd v medidlnim
pokryti nez dary tankli nebo municni iniciativa, avsak strategicky je stejné dulezita. Pokud
ma byt Ukrajina schopna efektivné vyuzivat poskytnuté zbrané, potiebuje kvalitné
trénované vojaky, ktefi rozumi moderni taktice, logistice a operacnim postuptim NATO

standardu.

Ceska participace ve vycviku ukrajinskych vojaki probiha v ramci Evropské
asisten¢ni mise na podporu Ukrajiny EUMAM UA, kterou Rada Evropské unie oficialné
ziidila v fijnu 2022. Jde o jeden z nejambicidzngjSich projektt vojenské spoluprace
v historii EU — poprvé se vojenska mise EU odehrava na izemi Clenskych statli misto

v tietich zemich.”!

4.5.1 Ceska role ve vycviku
CR patii mezi nejaktivnéjsi prispévatele do EUMAM. Podle oficialnich tdajt

¢eského ministerstva obrany bylo vice nez 7 000 ukrajinskych vojakl vycviceno za Ceské

6 CESKY ROZHLAS. ROMANCOV, M. Konec municni iniciativy? Babis bude chtit hrat hru s co
nejvétsim ziskem [online]. Cesky rozhlas, 9. 10. 2025 [cit. 2026-01-19]. Dostupné z WWW:
https://dvojka.rozhlas.cz/politicky-geograf-michael-romancov-konec-municni-iniciativy-babis-bude-chtit-
9567834.

70 GLOBAL BANKING AND FINANCE. Czech security council to decide on ammunition scheme
[online]. Global Banking and Finance, 6. 1. 2026 [cit. 2026-01-19]. Dostupné¢ z WWW:
https://www.globalbankingandfinance.com/ukraine-crisis-czech-ammunition/.

7L KYIV INDEPENDENT (2025). EU will train 75,000 Ukrainian soldiers by early 2025, chief diplomat
says [online]. Kyiv Independent, 14. 1. 2025 [cit. 2026-01-19]. Dostupné z WWW:
https://kyivindependent.com/eu-to-train-75000-ukrainian-soldiers-by-early-2025-chief-diplomat-says/.
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Ucasti — bud’ pfimo na ¢eském uzemi, nebo prostiednictvim ¢eskych instruktorii v Polsku

a Némecku.”?

Vycvik probihd prostfednictvim tfi komplementarnich kanall, které spole¢né vytvareji

ucelenou tréninkovou infrastrukturu.

Prvnim kanédlem je staciondrni vycvik na Libavé, kde od podzimu 2022 probihaji
ctyftydenni kurzy pro ukrajinské mechanizované a péchotni jednotky. Parlamentni
mandat umozZfiuje pritomnost 800 vojaki soucasné s cilem vycviéit 4 000 osob ro¢né.”
Prostor slouzi k oboustranné vymeéné¢: CesSti instruktoii ptredavaji standardy NATO
a zapadni taktiku, zatimco od Ukrajinct ziskévaji jinak nedostupné poznatky z moderniho

konfliktu vysoké intenzity.”*

Druhym kanélem jsou mobilni tymy vysilané do zahranici. Od roku 2023 plisobi
v Polsku a od roku 2025 i v Némecku specializované moduly zamétené na Zenijni
podporu, zdravotnickou piipravu na bojisti, ochranu proti zbranim hromadného niceni
a precizni stfelbu. Jednotky rotuji v cyklech, béhem nichz cvi¢i ukrajinské vojaky
a nasledné se vraceji do CR k ptipravé na dalii etapu. Jen v roce 2023 vycvicila Geské

armada timto zpisobem v Polsku pfiblizn& 1 000 osob.”®

Tietim kanalem je velitelska a koordinaéni role v multindrodnich strukturach. CR
vysila distojniky na velitelstvi do Polska a Némecka, kde tidi prvky mise EUMAM.

Timto zpiisobem stat dopliuje opera¢ni podporu o strategickou participaci’®

4.6 Kompenzace

Koncept kompenzacnich schémat piedstavuje systém, v némz stat za darovany

material obdrzi od spojenct ndhradni vybaveni k udrzeni vlastni obranyschopnosti. Pro

72 MINISTERSTVO OBRANY. Czech teams in Poland trained one thousand Ukrainians last year.
EUMAM training continues through 2024 [online]. Ministerstvo obrany, 31. ledna 2024 [cit. 2026-01-19].
Dostupné z WWW: https://www.mo.gov.cz/en/ministry-of-defence/newsroom/news/czech-teams-in-
poland-trained-one-thousand-ukrainians-last-year--euma.

3 CESKY ROZHLAS. Vycvik v Cesku uz absolvovalo pres 600 ukrajinskych vojakii, dalsi je budou
[online]. Cesky rozhlas, 22. 1. 2023 [cit. 2026-01-19]. Dostupné z WWW: https://cesky.radio.cz/vycvik-v-
cesku-uz-absolvovalo-pres-600-ukrajinskych-vojaku-dalsi-je-budou-8773006.

7 Interni material ACR.

S POSLANECKA SNEMOVNA PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY . Lower house nods to Ukrainian
troops' Czech stay for training [online]. Poslanecka snémovna, 31. 5. 2022 [cit. 2026-01-19]. Dostupné z
WWW: https://pspen.psp.cz/news/lower-house-nods-to-ukrainian-troops-czech-stay-for-training/.

76 MINISTERSTVO OBRANY CR. Cesi pripravuji ukrajinské vojdaky nové také v Némecku [online].
Ministerstvo obrany, 5. 3. 2025 [cit. 2026-01-19]. Dostupné z WWW: https://mocr.mo.gov.cz/informacni-
servis/zpravodajstvi/cesi-pripravuji-ukrajinske-vojaky-nove-take-v-nemecku-256713/.
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CR jde o zasadni strategicky mechanismus umoziujici podporu bezpecnostnich cilt bez

ohrozZeni vlastnich vojenskych kapacit.

Primarnim partnerem pro kompenzace se stalo Némecko, od néhoz CR v letech
2023-2025 obdrzela 29 tankt Leopard 2A4 a vyprost ovaci vozidlo v hodnot¢ 4—5 miliard
K&.”” Soub&zné CR uzaviela dohodu na akvizici 44 tankti Leopard 2A8 (s opci na dalSich
14) za 34 miliard K¢. Tato strategickd investice s planovanym dodanim v letech 2028—

2031 predstavuje zasadni krok v dlouhodobé modernizaci vojenskych kapacit.”®

Spojené staty americké poskytly kompenzaci v podobé dvanacti modernich
vrtulnikt, 4 bitevni vrtulniky AH-1Z Viper a 8 transportnich vrtulnikit UH-1Y Venom,
které byly dodany do vyzbroje armady v roce 2023. Tato kompenzace vznikla jako

nahrada za osm vrtulniki, které CR darovala Ukrajing.”

Kromé pfimé vymény hmotnych technickych prostiedkli poskytly Spojené staty
americké Cesku 625 milionti americkych dolart (pfiblizné 13,4 miliard K&) uréeného na
nakup a modernizaci vojenské techniky. Dodatecné financovani bylo zajiSténo
prostiednictvim Evropského mirového nastroje, ktery v obdobi 2022—2024 refundoval

2,2 miliardy K¢& s pokra¢ujicim financovanim minimalné do roku 2027.%°

Kapitola prokazuje, Ze vojenska pomoc CR m4 vice vrstev — od pfimych dodavek
a vycviku az po zapojeni do SirSich iniciativ, které umoznuji nasobit efekt narodni
angazovanosti prostfednictvim mezindrodni koordinace. Z hlediska udrzitelnosti vSak
nejde pouze o objem pomoci, ale o jeji opakovatelnost: dlouhodobou kapacitu urcuji
pfedevsim logistické a primyslové moZnosti, finanéni rdmec a schopnost udrZet

politickou a spolecenskou podporu.

77 ARMY RECOGNITION. Czech Republic to receive new Leopard 244 tanks from Germany [online].
Army Recognition, 16. 9. 2025 [cit. 2026-01-19]. Dostupné z WWW:
https://armyrecognition.com/archives/archives-land-defense/land-defense-2024/czech-republic-to-
receive-new-leopard-2a4-tanks-fro.

8 EVRIMAGACI. Czech Republic Commits To $1.6 Billion Tank Deal [online]. Evrimagaci, 2. 9. 2025
[cit. 2026-01-19]. Dostupné z WWW: https://evrimagaci.org/gpt/czech-republic-commits-to-16-billion-
tank-deal-496946.

" NOVINKY.CZ. Cesko dostane od USA 12 vrtulnikii za to, Ze své poskytlo Ukrajiné [online]. Novinky.cz,
4. 11. 2022 [cit. 2026-01-19]. Dostupné z WWW: https://www.novinky.cz/clanek/domaci-cesko-dostane-
od-usa-12-vrtulniku-za-to-ze-sve-poskytlo-ukrajine-40413642.

80 MINISTERSTVO VNITRA CR. Cesko ziskalo od Evropské komise dalsi financni podporu na zvladdani
nasledkit migracni viny zpiisobené ruskou agresi na Ukrajiné [online]. Ministerstvo vnitra, 9. 1. 2024 [cit.
2026-01-19]. Dostupné¢ z WWW: https://mv.gov.cz/clanek/cesko-ziskalo-od-evropske-komise-dalsi-
financni-podporu-na-zvladani-nasledku-migracni-viny-zpusobene-ruskou-agresi-na-ukrajine.aspx.
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Pro nadchézejici strategickou analyzu (SWOT) tato zjisténi indikuji, Ze mezi silné
stranky 1ze zaradit schopnost rychlé realizace a konkrétni formy podpory, zatimco mezi
slabé stranky se fadi strukturdlni limity (napf. kapacity obranného priimyslu, personélni
a rozpoctové tlaky). Za pfileZitosti lze povaZovat rozvoj mezinarodni spoluprace
a dlouhodobych kontraktl, které stabilizuji vyrobu a dodavky, a mezi hrozby patii

zejména eskalace konfliktu, zména vetejného minéni a tlak na vefejné finance.
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5 Humanitirni a ekonomicka pomoc CR

Zatimco vojenska podpora tvori viditelny politicky pilif, humanitarni
a ekonomicka dimenze odhaluje hlubsi transformaci ¢eské role ve stiedni Evropé. Nejde
o pouhou reakci, nybrz o proces pietvarejici Ukrajinu i samotnou CR. Solidarita zde
funguje jako komplexni systém propojujici stat, neziskovy sektor a uprchliky. Analyza
doklada, ze tato pomoc ptesahuje altruismus a stava se strategickou investici do stability

regionu i1 ¢eské demografické budoucnosti.

5.1 Nevladni organizace a sbirky

Ruska invaze 2022 vyvolala v CR okamzitou mobilizaci ob&anské spole¢nosti.
Neziskové organizace prokazaly schopnost pruzné¢ kombinovat rychly vybér prostiedkii
s efektivni distribuci pomoci, a to jak smérem na Ukrajinu, tak pro uprchliky v tuzemsku.
Jiz k 7. bfeznu 2022 vynesly sbirky ptes 1,5 miliardy K&, coZz ptedstavovalo

bezprecedentni projev solidarity.?!

Neméng dllezité bylo organizacni rdmovani pomoci. Vefejnost pfispivala ptimo
na UCty organizaci €i prostiednictvim agregatorii (naptf. Darujme.cz), které sdruzovaly
ovefené vyzvy. Tento decentralizovany model je pro krizové situace typicky. Umoziuje
okamzitou reakci obcanské spolecnosti v dobé, kdy stit teprve nastavuje své

administrativni kapacity.?

Dominantni postaveni v ¢eském nevladnim sektoru zaujiméa organizace Clovék
v tisni. V ramci sbirky SOS Ukrajina vygenerovala v letech 2022-2025 prostredky
v objemu 2,4 az 2,6 miliardy korun. Kapacity organizace, opirajici se o vice nez 400
terénnich pracovnikd, umoznily v roce 2024 zasdhnout populaci 1,1 milionu osob,
s narGstem na 3 miliony v roce 2025. Struktura pomoci zahrnovala zajisténi
vodohospodaiskych a sanitanich potieb, distribuci potravin a hygienickych sad i pfimou
finan¢ni asistenci. Dulezitou slozku tvofila rovnéz rekonstrukce poskozené infrastruktury
a poskytovani psychosocialni podpory.®*  Podle nejnovéjSich zprav z zaii 2025

organizace hlasila, ze 95 % prostiedkl ze sbirky je jiZ utraceno, pfi¢emz pokracujici

81 CESKA TISKOVA KANCELAR. Shirky pro Ukrajinu uz vynesly pres 1,5 miliardy K¢, v historii CR
zatim nejvic. CeskéNoviny.cz [online]. 7. 3. 2022 [cit. 2026-01-24]. Dostupné z WWW:
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/2173413.

8 Tamtéz.

83 CLOVEK V TISNI. Pomoc Ukrajiné [online]. Clovék v tisni, 2025 [cit. 2026-01-25]. Dostupné z WWW:
https://www.clovekvtisni.cz/sos-ukrajina.
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naprava domt a zasahti trva, ale s omezenim kvality sluzeb a rozsahu projektl na zapadni

Ukrajing.3

Pozici druhého nejvyznamnéjSiho subjektu ceské humanitdrni pomoci zaujima
ADRA Ceska republika. V ramci mezinarodni sité, ktera do tGmora 2025 poskytla
asistenci 3,5 milionu osob na Ukrajin¢ a v dalSich evropskych statech, plnila ¢eska

pobocka funkci logistické a materilni zdkladny.%

Struktura realizovanych intervenci zahrnovala distribuci potravinovych davek
(2,6 milionu kust), zajisténi ptistupu k pitné vodé a sanitacnich opatieni pro stovky tisic

osob, jakoZ i zajisténi nouzového ubytovani a evakuaci obyvatelstva z konfliktnich zon.3¢

Cinnost &eské sekce se v roce 2024 specificky orientovala na stabilizaci 1 600
domacnosti v zimnim obdobi a obnovu technické infrastruktury. Opera¢ni kapacity
organizace se opiraly o nasazeni specializovanych pohotovostnich tymt a realizaci témét
stovky humanitarnich projekti, pfi¢emz na tizemi CR se aktivity soustfedily na integraéni

a jazykovou podporu uprchlik.?’

Vyznamnou pozici v systému ¢eské humanitarni pomoci zaujima rovnéz Charita
Ceska republika, ktera se profiluje dlouhodobym zaméfenim na komunitni stabilizaci.
Mobilizace finan¢nich zdroj prostfednictvim vefejnych a cirkevnich sbirek
vygenerovala od poc¢atku invaze do roku 2025 prostfedky v objemu pifesahujicim 179

miliont korun. 88

V terénu se aktivity soustfedily na rekonstrukci bytového fondu (cca 4 000

objektl) a obnovu vodohospodaiské a zdravotnické infrastruktury. V reakci na vysokou

% SEZNAM ZPRAVY. Penize dochdzeji, pomoc se omezuje [online]. Seznam Zpravy, 20. zaii 2025 [cit.
2026-01-25]. Dostupné z WWW: https://zpravy.aktualne.cz/zahranici/jan-mrkvicka-clovek-v-tisni-
ukrajina/r~703e1b74946d11{0a065ac1f6b220ee8/ .

8 ADRA. ADRA's Lifeline to Ukraine: Three Years of Transformative Support for Millions [online].
ADRA, 25. 2. 2025 [cit. 2026-01-25]. Dostupné z WWW: https://adra.org/adras-lifeline-to-ukraine-three-
years-of-transformative-support-for-millions .

8 ADRA CESKA REPUBLIKA. Humanitirni pomoc z Ceska pomohla uz milioniim lidi na Ukrajiné
[online]. = ADRA CR, 20. 2. 2025 [cit.  2026-01-25]. Dostupné z WWW:
https://adra.cz/aktualita/humanitarni-pomoc-z-ceska-pomohla-uz-milionum-lidi-na-ukrajine/ .

87 ADRA CESKA REPUBLIKA. Pomoc lidem zasazenym vélkou na Ukrajiné [online]. ADRA CR, 25. 3.
2024 [cit. 2026-01-25]. Dostupné z WWW: https://adra.cz/jak-pomahame/humanitarni-pomoc/pomoc-
lidem-zasazenym-valkou-na-ukrajine/.

8 CARITAS CZECH REPUBLIC. Three Years with Ukraine — Caritas Czech Republic Continues to Help
[online]. Caritas, 19. 2. 2025 [cit. 2026-01-25]. Dostupné z WWW: https://www.charita.cz/en/who-we-
are/media-service/press-release/three-years-with-ukraine-caritas-czech-republic-continues-to-he.
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poptavku po psychosocidlni podpote rozsifila organizace v roce 2025 své kapacity o pét

specializovanych center dusevniho zdravi.®

Charita CR v roce 2025 poskytla ukrajinskym uprchlikim 13 787 konzultaci,
asistenci 61 351 osob a ubytovani 1 849 osob. Celkem vy¢lenila Charita CR na podporu
Ukrajiny 59 milioni korun — z toho 28,178 milionu korun na projekty

v Ukrajing a 31,278 milionu korun na podporu uprchlikai v CR.%

5.2 Pravni ramec a integrace valeénych uprchlika z Ukrajiny

V reakci na bezprecedentni migraéni vinu v roce 2022 aktivovala Evropska unie
mechanismus docasné ochrany dle smérnice 2001/55/ES.°! Rada EU tento krok
formalizovala rozhodnutim ze dne 4. biezna 2022, ¢imz konstatovala existenci masového
pfilivu osob a umoznila ¢lenskym statim implementaci jednotného krizového rezimu.*?
Z administrativniho hlediska tento nastroj slouzi k okamzité legalizaci pobytu a prevenci
pietizeni standardnich azylovych procedur, pfiCemz piedstavuje koordinované feSeni

garantujici harmonizovany standard pravni ochrany.

Legislativni ukotveni institutu do¢asné ochrany v ¢eském pravnim tadu vychazi
z obecné Upravy zékona €. 221/2003 Sb., o docasné ochrané cizinct. Tento ramec byl od
roku 2022 modifikovan souborem specifickych opatieni, souhrnné oznacovanych jako
Lex Ukrajina, pfi¢emz stéZejnim aktem inicialni faze se stal zdkon ¢&. 65/2022 Sb.%* Ucel
této pravni upravy byl primarné instrumentélni: cilil na urychlenou procesni stabilizaci
pobytového rezimu, jeho systémové propojeni s vetfejnymi sluzbami a zajiSténi

administrativnich kapacit nezbytnych pro zvladnuti agendy.

89 CHARITA CESKA REPUBLIKA. Charita Ceskd republika uvolituje mimorddné financni prostiedky
na pomoc Ukrajiné [online]. Charita Ceska republika, 22. 1. 2026 [cit. 2026-01-25]. Dostupné z WWW:
https://svet.charita.cz/aktuality-svet-charita/charita-ceska-republika-uvolnuje-mimoradne-financni-
prostredky-na-pomoc-ukrajine/.

90 CARITAS CZECH REPUBLIC. Three Years with Ukraine — Caritas Czech Republic Continues to Help
[online]. Caritas, 19. 2. 2025 [cit. 2026-01-25]. Dostupné z WWW: https://www.charita.cz/en/who-we-
are/media-service/press-release/three-years-with-ukraine-caritas-czech-republic-continues-to-he.

91 COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION. Council Directive 2001/55/EC of 20 July 2001 on minimum
standards for giving temporary protection in the event of a mass influx of displaced persons [online].
Official Journal L 212, 07.08.2001 [cit. 2026-02-09]. Dostupné z WWW: https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/2001/55/0j.

92 COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION. Council Implementing Decision (EU) 2022/382 of 4 March
2022 establishing the existence of a mass influx of displaced persons from Ukraine [online]. Official Journal
L 71, 04.03.2022 [cit. 2026-02-09]. Dostupné z WWW: https://eur-lex.europa.ev/eli/dec_impl/2022/382/0j
93 CESKO. Zakon & 65/2022 Sb., 0 nékterych opatienich v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na tizemi
Ukrajiny [online]. e-Sbirka [cit. 2026-02-09]. Dostupné¢ z WWW: https://www.e-sbirka.cz/.
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5.2.1 Docasna ochrana - cel a praktické dopady
Institut do€asné ochrany je definovan jako krizovy pobytovy nastroj, jehoz icelem
je efektivni zvladnuti masového pfilivu vysidlenych osob. V kontextu integracni politiky
CR tento rezim piesahuje pouhou legalizaci pobytu; zajistuje rovnéz systémovy piistup
k vefejnym sluzbam, zejména trhu prace, vzdélavacimu systému a zdravotnimu
pojisténi.”* Racionalita tohoto opatfeni spociva v principu ,rychlé stabilizace®, ktery
minimalizuje rizika socidlniho vylouceni a stimuluje ekonomickou sobé&stacnost, ¢imz

redukuje dlouhodobou zavislost na statni pomoci.

5.2.2 Lex Ukrajina

Lex Ukrajina lze chéapat jako legislativni a organizacni ,,balik”, ktery evropsky
ramec do¢asné ochrany pietavil do konkrétni spravni praxe v CR. Za vyznamny prvek
implementace lze povazovat vytvoreni a provoz Krajskych asisten¢nich center pomoci
Ukrajiné (dale jen KACPU), ktera soustfedila klicové ukony do jednoho kontaktniho
mista a umoznila jednotnéj$i odbaveni vysokého poctu Zadosti. Centralizace téchto
procesu snizovala transakcéni naklady jak na stran¢ statu, tak na strané pfichozich osob,
a soucasn¢ omezovala riziko roztfiSténosti kompetenci v situaci krizového zatizeni

vefejné spravy.”?

5.2.3 Integracni oblasti a vazba na spolecenské dopady
V integra¢ni roviné se rezim docCasné ochrany projevuje zejména ve Ctyfech
praktickych oblastech: bydleni, zaméstnanost, vzdélavani a zdravotni péce. Stabilni
bydleni je pfitom Casto predpokladem pro navaznost dalSich integrac¢nich kroki, zejména
Skolni dochéazky déti a uplatnéni na trhu prace. Volngj$i pfistup k zaméstnani je integracné
vyznamny nejen jako zdroj pfijmu, ale 1 jako kandl socidlniho zaclenéni a omezeni
dlouhodobych nékladl vetejnych rozpocti. Napojeni na vzdélavani a zdravotni péci pak
snizuje zdravotni a socialni rizika a podporuje dlouhodobou stabilizaci pobytu. K kvétnu
2025 bylo v CR evidovano pfiblizné 395 000 osob s dodasnou ochranou.®® Z nich mélo

v dubnu 2025 pracovnépravni vztah 158 800 osob, coz predstavovalo ptiblizn¢ 80%

9 INTEGRACNI PORTAL MV CR. Docasnd ochrana. [online]. [cit. 2026-02-09]. Dostupné z WWW:
https://ipc.gov.cz/docasna-ochrana/.

95 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Seznam Krajskych asistencnich center pomoci
Ukrajine (KACPU). [online]. [cit. 2026-02-09]. Dostupné z WWW: https://mv.gov.cz/clanek/seznam-
krajskych-asistencnich-center-pomoci-ukrajine.aspx.

% MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Statistika v souvislosti s valkou na Ukrajiné — archiv
2025. [online]. Praha: Ministerstvo vnitra CR, 2025 [cit. 2026-02-09]. Dostupné z WWW:
https://mv.gov.cz/clanek/statistika-v-souvislosti-s-valkou-na-ukrajine-archiv-2025.aspx.
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ekonomicky aktivni populace této skupiny.’” Do Ceskych Skol bylo k zafi 2022
integrovano 50 282 déti a zak, coZ tehdy ¢&inilo 2,7 % viech zakt v CR.% Dopady na

ceskou ekonomiku rozebira vice kapitola 6.3.

Souhrnné Ize konstatovat, Ze do¢asna ochrana a Lex Ukrajina vytvotily v CR
relativné rychle funkéni rdmec pro zvladnuti masového pfilivu osob, zejména
prostiednictvim pobytové legality, organizacni infrastruktury a napojeni na vybrané
vefejné systémy. Zaroven vSak tento rdmec objektivné generuje naroky na kapacity
vetejnych sluzeb a na koordinaci mezi stitem a samospravami; pravé napéti mezi
rychlosti pomoci a dlouhodobou udrZitelnosti kapacit predstavuje vhodné vysvétlujici

vychodisko pro analyzu spoleenskych dopadi v nasledujici kapitole.

5.3 Ekonomicka pomoc a finan¢ni ramec

Ekonomicka dimenze pomoci osobam s do¢asnou ochranou v CR je tvofena
kombinaci pfimych socialnich transferti, vydaji na zajisténi zékladnich potieb (zejména
ubytovani) a nakladd vetejnych sluzeb, které se typicky promitaji do kapitol statniho
rozpoctu i rozpoctil izemnich samosprav. Soucasné je nutné ramec hodnotit dynamicky.
Vedle vydaji vznikaji i pfijmové efekty spojené se zaméstnanosti (dan€, pojistné), které

v Case meéni Cistou rozpoctovou bilanci.

5.3.1 Prima finan¢ni podpora a jeji logika
Zakladnim nastrojem pifimé podpory se v rezimu Lex Ukrajina stala humanitarni
davka, ktera je koncipovana jako pfispévek na Zivotni potfeby a zaroven (v ramci
konstrukce davky) zohlediiuje ndklady spojené s bydlenim, ptfi¢emz se posuzuji piijmy
a majetkové poméry zadatele. VySe davky se odviji od Zivotniho a existenéniho minima

a je diferencovana mimo jiné podle zranitelnosti osob; praktické nastaveni davky v Case

°7 EUROPEAN MIGRATION NETWORK; ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION
AND DEVELOPMENT. Labour market integration of beneficiaries of temporary protection from
Ukraine: EMN-OECD Joint Inform. [online]. Luxembourg/Paris: EMN/OECD, May 2024 [cit. 2026-02-
09]. Dostupné z WWW: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-
issues/migration/OECD-EMN%20Inform_%?20Labour-market-integration-of-beneficiaries-of-temporary-
protection-from-Ukraine.pdf.

% MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Déti ukrajinskych uprchliki je ve
Skoldch vice nez 50 tisic. [online]. Praha: MSMT, 24. 11. 2022 [cit. 2026-02-09]. Dostupné z WWW:
https://msmt.gov.cz/deti-ukrajinskych-uprchliku-je-ve-skolach-vice-nez-50-tisic.
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proslo upravami s cilem Iépe cilit podporu a omezit dlouhodobé setrvavani v cisté

krizovém rezimu.”’

Z hlediska vetejné politiky je vyznamné, Ze konstrukce davky sleduje dvoji cil.
OkamZitou stabilizaci prichozich osob v prvnich mésicich po udé€leni doc¢asné ochrany
a motivaci k ekonomické sobésta¢nosti, zejména prostiednictvim zapojeni na trh prace.
Tato logika se odrazi i v postupném zptesiiovani pravidel (napt. vazba ¢asti podpory na

ovéfitelné bydleni a zmény parametrd u statniho humanitarniho ubytovani). !

Ekonomicka a humanitarni pomoc osobam s do¢asnou ochranou v CR stoji na
kombinaci pfimych transferti (zejména humanitarni davka), zajiSténi ubytovani a na
nakladech vefejnych sluzeb, pficemz v Case roste vyznam bilanéniho pohledu
zohlednujiciho 1 pfijmy ze zaméstnanosti. Evropsky ramec soucasné vytvaii finan¢ni
podminky, které maji ¢lenskym statim umoznit pruznéjsi reakci na krizové zatizeni.
Z hlediska spoleCenskych dopadii je klicové, Ze napéti mezi rychlosti pomoci
a dlouhodobou udrzitelnosti kapacit i vydaji se mize promitat do vnimani ,,zatéze*

vetfejnych systémt, coz je relevantni pro analyzu postoji vetejnosti v kapitole 6.

9 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Humanitérni davka. [online]. [cit. 2026-02-09].
Dostupné z WWW: https://www.mpsv.cz/humanitarni-davka.

100 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Od éervence se méni podpora uprchlikii z Ukrajiny.
[online]. 29. 6. 2023 [cit. 2026-02-09]. Dostupné zZ WWWw:
https://www.mpsv.cz/cms/documents/252b0a67-f83b-78ad-e761-
21016699b9d6/TZ_zmeny HuD 29062023.pdf.
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6 Vliv konfliktu na ¢eskou spolecnost

Po analyze wnéjSich forem cCeské angazovanosti — politické, vojenské
a humanitdrni — se tato kapitola zaméfuje na jejich reflexi v domacim prostiedi.
Udrzitelnost zahrani¢ni pomoci je totiz podminéna nejen materialnimi kapacitami statu,
ale predevsim jeji vnitini legitimitou a vefejnou akceptaci. Text proto zkouma dynamiku
vefejnych postoji v letech 2022-2025, politickou polarizaci a socialné-ekonomické
dopady integrace drzitelll do¢asné ochrany. Zavéry této analyzy slouzi jako vychodisko
pro strategickou evaluaci v nésledujici kapitole, nebot’” domdaci dimenze ptedstavuje

dilezity faktor dlouhodobé udrzitelnosti ¢eské podpory.

6.1 Verejné minéni a podpora angaZovanosti

Dynamika vefejného minéni v CR v letech 2022-2025 indikuje posun od
pocatecni masivni solidarity k postupné racionalizaci a zvySené citlivosti vici
socioekonomickym dopadiim integrace. Empirickd data z pocatku konfliktu dokladaji
vysokou miru vefejné akceptace: podle studie IDEA podporovalo kratkodobé piijeti 150
tisic osob 78,9 % respondenti, pficemz 51,6 % souhlasilo i s horni hranici 500 tisic.'%!
Strukturdlni analyza postoji zaroven odhaluje zietelnou divergenci mezi vysokou

podporou humanitarnich a asistencnich opatfeni a rezervovanéj$im postojem k piimému

vojenskému angazma.

V priabeéhu roku 2022 vsak doslo k postupnému oslabovani deklarované ochoty k
pfijimani uprchlikd, a to navzdory intenzité migracni viny v evropském prostoru. Dle dat
IDEA poklesla podpora v tivodnich dvou mésicich konfliktu o ptiblizn€ 10 % a do konce
roku se tento propad prohloubil na celkovych 15 %. I pfes negativni trend vyjadfovala
koncem listopadu 2022 nadpolovi¢ni vétSina respondentii souhlas s kratkodobym
pfijetim. Tento postoj pietrvaval i v kontextu vysoké absorpéni zatéze, kdy CR

registrovala stovky tisic osob s doasnou ochranou.'?

Opakovana Setfeni STEM v letech 20222023 ukazuji, ze solidarita pfetrvava, ale
v Case se zpresiuje a diferencuje. Nejvyssi podporu si udrzuji humanitarni a zakladni

integracni formy podpory, zatimco postoje k dlouhodobému setrvani vysokého poctu

101 MUNICH, D., PROTIVINSKY, T. Vyvoj postojii Ceskeé verejnosti k valecnym uprchlikiim z Ukrajiny.
Praha: IDEA pri CERGE-EI, 2023. Studie 3/2023 [online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
https://idea.cergeei.cz/files/IDEA_Studie 03 2023 Vyvoj postoju_k uprchlikum z Ukrajiny/files/extfil
e/IDEA_Studie 03 2023 Vyvoj postoju_k uprchlikum z Ukrajiny.pdf.

102 Tamtéz.
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v

uprchlikili a k vojenské pomoci se stavaji proménlivéj$imi a vice podminénymi politickou

orientaci ¢i vnimanymi riziky.'%

V letech 2023-2024 se do postojli vetejnosti promitly socioekonomické dopady
energetické krize, které zvySily senzitivitu vii€i fiskdlnim a bezpecnostnim nakladim
zahrani¢ni angaZovanosti. Data vyzkumu STEM (léto 2024) dokladaji diferenciaci v
akceptaci jednotlivych forem pomoci: humanitarni a rekonstrukéni asistence si udrzuje
stabilni podporu, zatimco vojenské dodavky zlstavaji siln€ polarizujicim tématem — vice
nez 40% respondenti hodnoti rozsah ceské pomoci jako nadmérny a preference jeji

redukce se soustiedi primarné na vojenskou oblast.!%

Vyvoj v roce 2025 nepotvrzuje nahly zvrat v postojich, nybrz trend selektivni
diferenciace preferenci. Dle lednového Setfeni STEM setrvdva podpora ukrajinskych
uprchliki na stabilni trovni (54%), ackoliv se projevuje tinava z prolongovaného
konfliktu.! Povolebni data z fijna 2025 indikuji pitklon k humanitarnim a
diplomatickym formam asistence na ukor pfimé vojenské a finan¢ni podpory, kde sili
preference pro jejich redukci.'% Navzdory tomu Setifeni CVVM z konce roku doklada, ze
nadpolovi¢ni vétSina populace (54 %, resp. 53 %) nadale akceptuje urcitou miru vojenské

a finan¢ni angazovanosti.'?’

Z analytického hlediska je klicové, ze v obdobi 2022—-2025 nedochazi k plosnému
ustupu od podpory, nybrz k selektivni restrukturalizaci preferenci. Zatimco humanitarni
a rekonstruk¢ni asistence si nadéle udrzuje vysokou miru legitimity, vojenskd pomoc a

pfimé fiskalni transfery generuji rostouci spole¢enskou polarizaci.

183 STEM. Vyvoj postojii Ceské verejnosti k valce na Ukrajiné a k ukrajinskym uprchlikim (TRENDY 2022—
2023).  Praha: STEM, 2023 [online]. [cit.  2026-02-08]. Dostupné¢ z  WWW:
https://migracnikonsorcium.cz/wpcontent/uploads/2023/08/STEM_postoje_k valce a UA uprchlikum
06-2023-1.pdf.

104 STEM. Postoje eské verejnosti k valce na Ukrajiné v lété 2024. Praha: STEM, 2024 [online]. [cit. 2026-
02-08]. Dostupné z WWW: https://www.stem.cz/wp-
content/uploads/2024/10/STEM_UA_ VALKA vyzkumna zprava fin.pdf.

105 STEM. Na deské veiejnosti se projevuje unava z vilecného konfliktu na Ukrajiné, neposiluji viak
protiukrajinské ani protiuprchlické tendence. Praha: STEM, 11. 02. 2025 [online]. [cit. 2026-02-08].
Dostupné z WWW: https://www.stem.cz/na-ceske-verejnosti-se-projevuje-unava-z-valecneho-konfliktu-
na-ukrajine-neposiluji-vsak-protiukrajinske-ani-protiuprchlicke-tendence/.

106 STEM. Predstavy verejnosti o krocich nové viady v podpoie Ukrajiny. Praha: STEM, 22. 10. 2025
[online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW: https://www.stem.cz/predstavy-verejnosti-o-krocich-nove-
vlady-v-podpore-ukrajiny/.

197 CVVM. Obéané o situaci na Ukrajiné — listopad 2025. Praha: Sociologicky ustav AV CR, v. v. i., 2025
[online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
https://cvvm.soc.cas.cz/images/articles/files/6193/pm251209.pdf.
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6.2 Politicka debata, polarizace a ramovani podpory

Problematika podpory Ukrajiny se v letech 2022-2025 etablovala jako ustfedni
politickd Stépnad linie. Ve vefejném prostoru dochdzi ke konfrontaci hodnotoveé
orientované zahrani¢ni politiky s pragmatickym diskurzem, ktery akcentuje vnitrostatni
socioekonomické dopady. VIadni reprezentace pomoc konzistentné ramuje bezpecnostni
optikou, coz kodifikuje i Bezpeénostni strategie CR, definujici Rusko jako zasadni hrozbu

pro euroatlantickou stabilitu. %8

Opozi¢ni diskurz se postupné soustiedil na kritiku objemu vojenské a finanéni
asistence s pozadavkem na duaslednéjsi vetejnou kontrolu. Krystalizacnim bodem této
debaty se stala Ceskd municni iniciativa, kterou vladni predstavitelé prezentovali jako
strategicky ndstroj posileni ukrajinské obranyschopnosti, zatimco opozice ji tematizovala

199 Domaéci interpretace pomoci

primarné optikou transparentnosti a fiskalni naro¢nosti.
se tak neprofiluje jako polemika o jeji samotné legitimite, nybrz jako spor o jeji modalitu,

rozsah, kontrolni mechanismy a socialni spravedInost pii distribuci nakladi.!!”

Empirickd data indikuji, ze spolecenska reflexe vladni politiky neni bipolarni,
nybrz vnitiné diferencovand a selektivni. Povolebni Setfeni STEM (fijen 2025)
identifikuje poptavku po kontinuit¢ humanitdrni a diplomatické podpory, zatimco v
oblasti vojenské a pfimé financni asistence sili preference restrikce.!'! Data CVVM
(listopad 2025) nicméné potvrzuji pietrvavajici vétSinovou akceptaci mezinarodni
vojenské a finan¢ni pomoci, byt s rostoucim akcentem na kondicionalitu a
zdrZenlivost.'!? Jadrem politické polarizace tak neni samotna existence podpory, nybrz

diskuse o jejich limitech a legitimit€ konkrétnich nastrojt.

108 Bezpec¢nostni strategie Ceské republiky, 2023. Bezpecnostni strategie Ceské republiky. Praha:
Ministerstvo zahrani¢nich véci. ISBN 978-80-7441-097-0.

109 CESKE NOVINY (CTK). Babis: Kritizuji netransparentnost municni iniciativy, ne pomoc Ukrajiné.
Ceské  noviny, 4. 5. 2024 [online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/babis-kritizuji-netransparentnost-municni-iniciativy-ne-pomoc-
ukrajine/2514297.

110 REUTERS. Ammunition initiative for Ukraine to continue, Czech president says. Reuters, 15. 2. 2025
[online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z: https://www.reuters.com/world/europe/ammunition-initiative-
ukraine-continue-czech-president-says-2025-02-15/.

L STEM. Predstavy verejnosti o krocich nové viady v podpoie Ukrajiny. Praha: STEM, 22. 10. 2025
[online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z: https://www.stem.cz/predstavy-verejnosti-o-krocich-nove-vlady-
v-podpore-ukrajiny/.

12 CVVM. Obcané o situaci na Ukrajiné — listopad 2025. Praha: Sociologicky ustav AV CR, v. v. i., 2025
[online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
https://cvvm.soc.cas.cz/images/articles/files/6193/pm251209.pdf.
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Vyznamnou roli v polarizaci hraje informacni prostfedi, véetn¢ dezinformacnich
a vlivovych operaci spojenych s valkou na Ukrajin€. Informacni prostiedi je ,, virtualni
a fyzicky prostor, ve kterém jsou prijimany, zpracovavany a prendsSeny informace ‘.13
Bezpecnostni informacéni sluzba (déale jen BIS) dlouhodobé upozoriiuje na proruské
aktivity zaméfené na Stépeni spolecnosti, oslabovani divéry ve stitni instituce a na
vyuzivéani konfliktu jako mobilizaéniho tématu pro polariza¢ni narativy.!'* Narodni ufad
pro kybernetickou a informacni bezpeénost (dale jen NUKIB) zaroven poukazuje na
bezpec¢nostni dimenzi hybridniho piisobeni i v kyberprostoru, v¢etné incidentli a kampani
spojovanych s proruskymi aktéry.''> Analyza dezinforma¢nich tokt identifikuje
dominantni narativy ramujici pomoc Ukrajiné jako neefektivni ¢i bezpecnostné
rizikovou. Tyto strategie instrumentalné vyuzivaji socioekonomickd témata (inflace,
energeticka krize) k delegitimaci zahrani¢ni pomoci, kterou prezentuji jako neudrzitelnou
fiskalni z4t€z na tukor doméaci populace.''® V interakci s unavou vefejnosti z

prolongovaného konfliktu tyto vlivy vyrazné komplikuji udrZeni Sirokého

celospolecenského konsenzu.

Z ptedlozené analyzy vyplyva dil¢i syntéza. Politicky a vefejny diskurz o
angazovanosti CR se strukturuje podél hodnotové, socioekonomické a informaéni linie.
Interakce téchto rovin determinuje miru spolecenské polarizace a tim i1 potencial pro
udrzitelnost zahrani¢ni pomoci. Tento zavér tvoii vychodisko pro kapitolu 7.1, v niz je
polarizace identifikovana jako kli¢ova vnitini slabina a hybridni plisobeni jako externi

faktor ohrozujici dlouhodobou stabilitu podpory.

6.3 Socialné-ekonomické a kazdodenni dopady na ¢eskou spolecnost

Socialné-ekonomické dopady valky na Ukrajiné a nésledné migraéni viny
v Ceském prostiedi nelze redukovat na jednoduchou osu ,,zatéZ vs. piinos“. Empiricka
data naopak ukazuji dvoji dynamiku. Postupnou stabilizaci pobytu vyznamné ¢asti osob

s docasnou ochranou a jejich integraci do kliCovych systémil stitu, a soucasné

113 REHKA, K. Informacni valka. Praha: Academia, 2017. s. 60. ISBN 978-80-200-2770-2.

114 BEZPECNOSTNI INFORMACNI SLUZBA. Vyrocni zprdva Bezpecnostni informacni sluzby za rok
2023. Praha: BIS, 2024 [online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
https://www.bis.cz/public/site/bis.cz/content/vyrocni-zpravy/2023-vz-cj.pdf.

115 NARODNI URAD PRO KYBERNETICKOU A INFORMACNI BEZPECNOST. Zpriva o cinnosti
NUKIB 2023. Bro: NUKIB, 2024 [online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
https://nukib.gov.cz/download/publikace/zpravy o stavu/zprava-o-cinnosti-NUKIB-2023.pdf

116 CEDMO. Disinformation landscape in Czech Republic. 2024 [online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z
WWW: https://cedmohub.eu/wp-content/uploads/2024/10/20241216_Disinfo-landscape-in-Czech-
Republic.pdf.
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nerovnomérné mistni zatiZeni vybranych vetejnych sluzeb a rlst citlivosti spolecnosti

na naklady, coz nasledné vstupuje do politické debaty a legitimizace podpory.'!”

Docasna ochrana se v praxi pro ¢ast uprchliki méni na stfednédoby reZzim. Na
zacatku roku 2026 bylo evidovano 396 239 aktivnich do€asnych ochran a o prodlouzeni
pozadalo 77 % opravnénych osob.!!® To znamend, Ze nejde pouze o kratkodobé feseni
humanitarni krize, ale o strukturdlni faktor ovliviiyjici trh prace, Skolstvi a vefejné
finance. Na trhu préace je patrny prechod od pocate¢ni ,,nouzové* adaptace k relativné
stabilnimu zapojeni: MPSV uvadi, ze v dubnu 2025 evidovalo 155 800 pracovnépravnich
vztahli mezi drziteli docasné ochrany (o rok diive 114 tisic). Zaroven se zvySuje kvalita
pracovnich vztahti — podle idajii citovanych CTK je v roce 2025 vétsina zaméstnani ve
standardnich formach.!!® Fiskalng je podstatné, Ze podle dat zvefejnénych MPSV od 3.
ctvrtleti 2023 prevysSuji pfijmy z odvoda a ¢asti dani spojené s ekonomickou aktivitou
osob s docasnou ochranou souvisejici vefejné vydaje.!'?* Tato zjisténi podporuji
interpretaci, ze se uprchlici postupné proménuji z prevazné pasivnich piijemcii pomoci
v ekonomicky aktivni segment, ktery pfispiva k pokryvani nékterych strukturalnich

potieb trhu prace — byt Casto v nizkokvalifikovanych pozicich.

17 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Pomoc Ukrajiné v unikdtnich datech MPSV:
Uprchlici naddle prispivaji do rozpoctu vic, nez stat vydava na jejich celkovou pomoc. MPSV, 21. 5. 2025
[online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW: https://www.mpsv.cz/pomoc-ukrajine-v-unikatnich-
datech-mpsv-uprchlici-nadale-prispivaji-do-rozpoctu-vic-nez-stat-vydava-na-jejich-celkovou-pomoc.

18 CT24. Tri sta tisic Ukrajincii zatim pozadalo o prodlouzeni docasné ochrany. Cas maji do piilky biezna.
CT24, 6. 2. 2026 [online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/tri-sta-tisic-ukrajincu-zatim-pozadalo-o-prodlouzeni-docasne-
ochrany-cas-maji-do-pulky-brezna-370073.

119 CESKE NOVINY. V Cesku pracuje 155.000 uprchlic a uprchlikii z Ukrajiny. Ceské noviny (CTK), 18.
4. 2025 [online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/2662812.

120 CESKE NOVINY. MPSV: Uprchlici odvedli v 1. pololeti statu 15 mld. K¢, pomoc byla polovicni. Ceské
noviny (CTK), 25. 9. 2025 [online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné Z:
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/2725749.
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Obrizek 1: PFijmy a vydaje statniho rozpo¢tu na pomoc uprchlikiim z Ukrajiny.!?!

Uprchlici z Ukrajiny:
Prijmy a vydaje statniho rozpoctu

(uvedeno v mid. K& podle &tvrtletl)

Q1.2023 Q2.2023 Q3.2023 Q4.2023 Q1.2024 Q2.2024 Q3.2024 Q4.2024 Ql1.2025 Q2.2025

I Vvidaje [ Piijmy eeee Trend vydaji «es« Trend piijmd

¢ METERSTYO PRACE
R A SOckLNICH VEC

2ovcp MPSV 2029

Dopady nejsou rozlozeny rovnomérné a jejich ,kazdodennost“ se nejvic
koncentruje do vetejnych sluzeb, zejména Skolstvi. K 30. zafi 2024 bylo v Ceském
regionalnim Skolstvi evidovano 53 246 déti a zakd z Ukrajiny, tj. 2,8 % z celkového
poctu.'?? Ve spojeni s jazykovou bariérou a potiebou podptrnych opatieni to zvysSuje
naroky na kapacity a persondlni zajisténi Skol a mize vytvaret lokalni tlak, ktery je pak
snadno politicky ramovan jako ,,naklad solidarity.'?* Soucasné vyzkumna zjisténi PAQ
Research ukazuji, Ze 1 pii vysoké pracovni aktivité zlstava ¢ast domacnosti ekonomicky
zranitelna (napf. vyznamna ¢ast pracuje pod Urovni kvalifikace a Casti pfijmi nemusi
stacit na plné pokryti zivotnich ndkladl), coz miize prodluzovat potiebu doplitkovych

integra¢nich nastroja. !>

Makroekonomickeé prostedi, v némz ¢eska spolecnost valku na Ukrajin€ vnima,
je zaroven zasadné ovlivnéno inflaci a energetickou krizi, které jsou s konfliktem caste¢né

provazany. Priméma ro¢ni inflace v CR dosdhla v roce 2022 hodnoty

121 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Pomoc Ukrajiné v unikdtnich datech MPSV:
Uprchlici naddle prispivaji do rozpoctu vic, nez stat vydava na jejich celkovou pomoc. MPSV, 21. 5. 2025
[online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW: https://www.mpsv.cz/pomoc-ukrajine-v-unikatnich-
datech-mpsv-uprchlici-nadale-prispivaji-do-rozpoctu-vic-nez-stat-vydava-na-jejich-celkovou-pomoc.

12 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Aktudlni pocty ukrajinskych
uprchlikii na ceskych skolach. edu.gov.cz, 16. 12. 2024 [online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
https://edu.gov.cz/aktualni-pocty-ukrajinskych-uprchliku-na-ceskych-skolach/.

123 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Zprdva — aktudlni pocty ukrajinskych
uprchlikii v CR (podzim 2024). Praha: MSMT, 2024 [online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/12/Zprava-aktualni-pocty-ukrajinskych-uprchilu-v-

CR 2024 PODZIM.pdf.

124 PAQ RESEARCH. Hlas Ukrajincii: Prace, chudoba a bydleni (2023). Praha: PAQ Research, 2024
[online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
https://www.paqresearch.cz/content/files/2024/01/PAQ_HlasUkrajincu Prace_Chudoba Bydleni 2023.p
df.

46



15,1 %, pticemz vyznamnou roli sehral prudky rlst cen energii po omezeni ruskych
dodavek plynu a napéti na evropskych energetickych trzich.'>> Evropska rada ve svych
materialech konstatuje, Ze ruskd invaze na Ukrajinu v roce 2022 ,,posunula ceny energii
na rekordni uroven* a vyvolala potfebu mimotadnych opatieni ke zmirnéni dopada na
domacnosti a podniky.!?® Z hlediska ¢eské spole¢nosti to znamend, Zze vnimani nakladd
pomoci Ukrajin¢ se odehravd v situaci, kdy c¢ast domdcnosti soucasné celila
bezprostiednimu ristu zivotnich nakladi — zejména cen energii — a kdy se v politické i
medidlni debaté¢ snadno propojuji argumenty o ,,drahoté s pozadavky na omezeni

rozsahu zahrani¢ni podpory.

Tato kapitola ukazuje, ze udrzitelnost Ceské angazovanosti ve prospéch Ukrajiny
v letech 2022-2025 zavisi hlavné na domaci legitimité podpory. Vefejnost stabilnéji
pfijima humanitarni, integracni a rekonstrukéni pomoc, zatimco vojenskd a piima
finan¢ni podpora je citlivéjsi na ekonomické obavy, divéru v transparentnost a politické
ramovani. Polarizace se tak soustiedi spiSe na miru, podminky a kontrolu pomoci nez na
odmitnuti samotné solidarity, pficemz socioekonomické tlaky a informacni prostiedi
mohou spory prohlubovat. Integrace osob s doasnou ochranou ptinasi zaroven pozitivni
trend v pracovnim zapojeni 1 nerovnomérné lokalni zatizeni vefejnych sluzeb, coz
vysvétluje, pro€ je pro dalsi analyzu klicové hodnotit nejen rozsah pomoci, ale i schopnost

statu dlouhodobé fidit naklady, kapacity a komunikaci.

Na zéklad¢ analyzy provedené v kapitolach 3—6 lze na vyzkumnou otazku
.Realizovala CR v letech 2022-2025 v rdmci angaZovanosti viiéi Ukrajiné alespori
jednu klicovou aktivitu/iniciativu, kterou nelze vysvétlit pouze plnénim zdavazkii a
spolecnych rozhodnuti EU/NATO?" odpovédét kladné. Jako jednoznacny piiklad
takové iniciativy vynikd Ceskd municni iniciativa, ktera vznikla z ceské vlastni
diplomatické aktivity pocatkem roku 2024 jako pfima odpoveéd na selhani unijniho cile
dodat milion dé¢losteleckych ndbojl. Tedy v situaci, kdy EU jako celek sviij zadvazek
nesplnila. CR zde nevystupovala jako pasivni plnitel alian¢nich rozhodnuti, nybrz jako
jejich aktivni inicidtor a koordinator. Prostfednictvim utajen¢ho zprostfedkovatelského

mechanismu agentury AMOS mobilizovala do ledna 2026 pftiblizn€ 280 miliard K¢ od

125 CESKY STATISTICKY URAD. Indexy spotiebitelskych cen — inflace — prosinec 2022. Rychld
informace CSU, 11. 1. 2023. [online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW: https://csu.gov.cz/rychle-
informace/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-prosinec-2022.

126 COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION. Energy prices and security of supply. Brusel: Council of the
EU, 2024 [online]. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/energy-prices-and-security-of-supply/.
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patnacti zemi a dodala zhruba 4 miliony kust velkordzové munice. Srovnatelnou roli
iniciatora sehrala CR i v roviné diplomatické — historicky prvni navitéva zapadnich lidra
v Kyjevé za aktivnich boji dne 15. bfezna 2022 (premiér Fiala spole¢né s polskym
protéjSkem) vytvoftila precedent, jenz béhem dvou nasledujicich tydnd inspiroval osm
dal§ich navstév evropskych ptedstavitelll, a nelze ji redukovat na plnéni pfedem
dohodnutého unijniho zévazku. Obé¢ aktivity tak dokladaji, ze Ceskd angazovanost v
daném obdobi piesahla rdmec pouhé aliancni loajality a nesla znaky autonomni

zahrani¢ni politiky s prokazatelnym mezinarodnim dopadem.
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7 Prakticka cast

7.1 SWOT analyza

Tato &ast prace se zaméfuje na praktické zhodnoceni vojenské pomoci CR
Ukrajin¢ prostfednictvim SWOT analyzy jako strukturovaného néstroje strategické
diagnostiky.'?” SWOT analyza je zpracovana jako Gasovy snimek reflektujici stav
poznatkli a dostupnych informaci od zacatku konfliktu v roce 2022 k datu
31. 1. 2026. Cilem SWOT analyzy je zodpovézeni vyzkumné otazky ,.Je vojenskd
pomoc CR Ukrajiné p¥i soulasném nastaveni internich kapacit dlouhodobé
udriitelna?", a to prostfednictvim identifikace a systematického uspofadani klicovych
faktorii, které podmifiuji rozsah a udrZitelnost ceské podpory — jak v roviné vnitinich
predpokladll statu (silné a slabé stranky), tak v rovin¢ vné&jSiho bezpecnostniho a
politického prostfedi (ptilezitosti a hrozby). Analyza vychédzi ze syntézy poznatki
teoretické Casti prace a z vefejné dostupnych informaci vztahujicich se k formam
vojenské pomoci (materidlni dodavky, vycvik, logistickd a primyslova podpora) a k
souvisejicim determinantdm (instituciondlni kapacity, obranny primysl, modernizace

ozbrojenych sil, spolecenska podpora).

Vystupem SWOT analyzy je nejen piehled faktori, ale 1 jejich kvantifikované
vyhodnoceni pomoci vazené bodovaci metody, zalozené na triangulaci zdroju, které
umoziiuje interpretovat vyslednou strategickou pozici CR a formulovat zavéry o tom,
jakym smérem by se méla podpora Ukrajiny v dlouhodobém horizontu orientovat, aby
zustala efektivni a soucCasné¢ udrzitelnd z hlediska domacich kapacit

1 externich rizik.

7.1.1 Metodologie stanoveni vah a hodnoceni ve SWOT analyze
Viéhy jednotlivych faktort ve SWOT analyze byly stanoveny na zakladé¢
triangulace zdroji, aby byla minimalizovana Cisté subjektivni povaha vazeni. Pro kazdy

faktor byly dohledany a porovnany minimalné tfi typy podkladu:

e Oficialni dokumenty a komunikace vefejnych instituci (vlada CR, Ministerstvo obrany

CR, Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, relevantni evropské instituce),

127 CALICCHIO, S. SWOT analyza ve 4 krocich: Jak vyuzit matici SWOT pro zménu v kariéfe a podnikant.
Praha: Grada Publishing, 2021. 18 s. ISBN 9791220842044.
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Datovée ukotvené informace (Casové osy rozhodnuti, kvantifikované tidaje),
Nezavislé analytické zdroje (odborné komentare, analyzy think-tankti, renomovana

média, akademické publikace).

Na zaklad¢ triangulace byla kazdému faktoru pfifazena mira vyznamu (I) na
Skale 1-5 podle nésledujicich kritérii:
I = 5: faktor byl explicitné oznacen jako klicovy/kriticky ve > 3 nezavislych zdrojich
ruzného typu,
I = 4: faktor byl explicitn¢ zminén jako vyznamny ve > 2 zdrojich rizného typu,
I = 3: faktor byl zminén napfi¢ typy zdroji, ale bez explicitniho diirazu na jeho
kriti¢nost,
I = 2: faktor byl zminén pouze v 1-2 zdrojich nebo pouze jednom typu zdroje,

I = 1: faktor ma minimalni oporu ve zdrojich, nebo je zminén pouze okrajove.

Nasledné¢ byla vaha (w) vypocitana jako normalizované hodnota:

o
Y

w

kde 2T je soucet v8ech hodnot I v ramci dané skupiny faktort (S, W, O, T). Timto

zpiisobem je zajisténo, Ze soucet vah v kazdé skupiné ¢ini 1,00, coZ umoZziiuje vzdjemné

porovnani relativni dilezitosti jednotlivych faktora.

Hodnoceni (1-5) vyjadiuje, nakolik CR danou silnou stranku v praxi naplituje,

resp. nakolik je slaba stranka, ptilezitost a hrozba intenzivni, ¢i zadvazna.

U silnych stranek a prilezitosti:

5 = velmi vysoka: faktor je pIné& realizovan (CR patii mezi nejaktivngjsi staty v dané
oblasti),

4 = vysoka: faktor je vyrazn¢ uplatiiovan v praxi (nadprimérny piinos vzhledem
k velikosti statu),

3 = stiedni: faktor je pfitomen, ale nikoli rozhodujici,

2 = nizka: faktor je realizovan pouze okrajové, nebo ma minimalni dopad,

1 = velmi nizka: faktor se v praxi téméf neprojevuje.

U slabych stranek a hrozeb:

5 = kriticky dopad: mliZze zasadné ohrozit dopad, nebo dlouhodobou udrzitelnost,
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4 = vysoky dopad: vyznamné limituje schopnost poskytovat podporu,
3 = stiedni dopad: omezeni je patrné, ale nebrani pokra¢ovani podpory,
2 = nizky dopad: vliv je marginalni,

1 = zanedbatelny dopad: faktor je prakticky bez dopadu na angaZovanost

Hodnoceni bylo stanoveno konsenzem napfi¢ triangulovanymi zdroji.

U kvantifikovatelnych faktort (napt. pocet dodanych tankt) bylo hodnoceni odvozeno ze

srovnani CR s jinymi staty podobné velikosti a ekonomické sily. U kvalitativnich faktort

(napt. polarizace, hybridni hrozby) bylo hodnoceni stanoveno na zakladé shody mezi

nezavislymi analytickymi zdroji.

Viazené skore je vypocteno jako soucin vahy a hodnoceni:

Vazené skore = w * hodnoceni

Tento ukazatel umoziuje identifikovat prioritni faktory — tedy ty, které maji soucasné

vysokou dulezitost (vahu) i vysokou intenzitu (hodnocenti).

7.1.2Silné stranky

1.

Kompatibilita techniky

CR disponovala vyzbroji a materidlem sovétského piivodu, ktery byl v po¢ateéni fazi
konfliktu pro Ukrajinu bezprostfedné vyuzitelny. Kompatibilita se stavajicimi
schopnostmi ukrajinskych ozbrojenych sil umoznila rychlejsi nasazeni dodané
techniky bez nutnosti rozsahlého preskolovani a logistické¢ adaptace (viz kapitola

4.2).

Logisticka dostupnost a geograficka poloha

Geograficka poloha CR ve stfedni Evropé piedstavuje vyhodu pro koordinaci a
logistické zajisténi podpory Ukrajin€. Pfepravni trasy v rdmci regionu umoziuji
relativné efektivni pfemistovani materidlu a soucasné zjednodusuji spolupraci se
spojenci. Vyznamnym prvkem je rovnéz realizace vycviku ukrajinskych vojakt na
tizemi CR (napt. ve vycvikovém prostoru Libava), coZ piispiva k prenosu zkugenosti

a posileni interoperability (viz kapitoly 3.1 a 4.5).
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3. Rychlost politického rozhodovéni
Ceska vojenska pomoc byla umoznéna rychlym rozhodovacim procesem vlady, ktery
vedl k v€asnému schvaleni a realizaci dodavek. V kontextu pocatecni faze valky lze
tento postup interpretovat jako vyznamny faktor, ktery posiloval déivéryhodnost CR
jako podporujiciho aktéra a mohl mit i demonstra¢ni efekt pro dalsi staty (viz kapitoly

3.1a4.1.0).

4. Akvizi¢ni know-how na tfetich trzich
Prostiednictvim agentury AMOS disponuje CR know-how pro diskrétni nakupy
munice v tfetich zemich. Tato flexibilni role zprostfedkovatele prekonava limity
standardnich mechanismt a ptedstavuje trvalou strategickou vyhodu, kterou ocenuji

spojenci a kterad nepodléha politickym zménam (viz kapitola 4.4).

5. Obranny primysl
CR disponuje funkénim ekosystémem podniki obranného primyslu, ktery se miize
podilet na vyrobé, opravach a logistické podpote vojenského materialu. Jako ptiklady
Ize uvést zapojeni spole¢nosti Czechoslovak Group, Ceské zbrojovka v Uherském
Hradisti a Excalibur Army, a to véetné aktivit souvisejicich s produkci munice,
dodavkami rucnich zbrani ¢i servisem a modernizaci vybranych zbranovych

systémdl.

7.1.3 Slabé stranky

1. Spolecenska polarizace
Ceska spole&nost neni v otazce vojenské podpory Ukrajiny plné konsenzualni; existuji
politické i spolecenské proudy, které angaZzovanost zpochybiiuji. Polarizace zde
predstavuje vnitini zranitelnost (fragmentace nazort, nizsi divéra v instituce a média),
kterd zvySuje nachylnost k vnéj$§im vlivovym operacim a komplikuje dlouhodobé

stabilni komunikaci vladnich kroku.

2. Personalni podstav ACR
Ozbrojené sily CR dlouhodobé &eli personalnimu podstavu, ktery se miize promitat do
kapacit logistiky, vycviku i obsluhy modernizovanych systémi. Realizace podpory
Ukrajin€ (v¢etné vycviku) zvysSuje naroky na kvalifikovany personal; soucasné vSak
konflikt zvysil zdjem Casti vefejnosti o vstup do armady, coz mize predstavovat

¢astecny kompenzacni faktor.
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3. Bojové schopnosti
Poskytnuti ¢asti materidlu Ukrajiné a soubéZné probihajici piezbrojeni mohou
kratkodobé vytvairet mezery v dostupnosti vybranych schopnosti. I pokud byl
poskytovany materidl mimo aktivni vyzbroj, mohl pfedstavovat zdroj nahradnich dilt
nebo rezervni kapacity; béhem ptechodného obdobi mize byt obtizné rychle nahradit

nékteré typy techniky v pfipadé mimotadné potieby viz kapitola 4.6).

4. Strukturalni deficit statniho rozpoctu
Vojenskd pomoc i modernizace armady predstavuji dlouhodobé vyznamnou
rozpoctovou zatéz. V obdobi ekonomické stagnace mitize byt politicky
i spolecensky naro¢né obhdjit soub¢h vysokych vydaji na podporu Ukrajiny a na
strategické akvizice (napt. program F-35), zejména pokud nejsou vefejnosti

srozumitelné komunikovany bezpecnostni pfinosy a kompenzacni mechanismy.

5. Zdlouhavost akvizi¢nich procesii
Navzdory dil¢im zlepSenim (napf. vyuzivani mezivladnich smluv G2G) zlstavaji
obranné akvizice administrativné a legislativné naro¢né. Zdlouhavé pofizovaci
procesy mohou zpomalovat dopliiovani schopnosti a tim nepfimo omezovat prostor

pro rozsah a kontinuitu vojenské podpory Ukrajing.

7.1.4 Prilezitosti
1. Posileni geopolitického vlivu
Véasna a viditelnda podpora Ukrajiny moze posilovat reputaci CR
a jeji vyjednavaci kapacitu v alian¢nich strukturach. Iniciativy typu ,,municni
iniciativa“ mohou zaroven zvySovat schopnost CR spoluutvaiet vybrané agendy a

prosazovat své priority v ramci spole¢nych politik (viz kapitola 3).

2. Export
ZkusSenosti z konfliktu a poptdvka po vyzbroji mohou zvysit exportni potencial
¢eského obranného primyslu. V pfipad¢, ze jsou systémy ¢i produkty vnimany jako
provozné ovérené, mize to posilit jejich konkurenceschopnost na mezinarodnim trhu

a prispét k rastu investic 1 vyrobnich kapacit.
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3. Urychlena modernizace ACR

Zapojeni do podpory Ukrajiny mulze urychlit proces ndhrady staré techniky
a posilit standardizaci vyzbroje podle alian¢nich standardii. Soucasti tohoto procesu
mohou byt i kompenza¢ni mechanismy a ,,backfill* od spojenct (napt. dodavky tanki

Leopard 2A4), které podporuji pfechod na interoperabilni platformy (viz kapitola 4.6).

Ziskani vale¢nych zkuSenosti

Spoluprace s ukrajinskymi ozbrojenymi silami muaze ptispivat k systematickému sbéru
poznatkii o modernim konvenénim boji, vyuziti bezpilotnich prosttedkl
a elektronickém boji. Vycvik ukrajinskych vojaki na Gizemi CR piedstavuje piileZitost
pro oboustrannou vyménu zkuSenosti, které mohou byt vyuzitelné pfi rozvoji vlastni

obranyschopnosti (viz kapitola 4.5).

Snizeni zavislosti na Rusku

Konflikt zvyraznil potfebu omezit zavislost na ruskych néahradnich dilech,
komponentich a subdoddvkdch u vybranych zbraiovych systémi, vcetné
souvisejicich servisnich fetézcli a munice. Diverzifikace dodavatelskych fetézcl a
pfechod na alianén€ kompatibilni feSeni mohou posilit odolnost obranného sektoru,

zvysit dostupnost techniky a snizit strategickou zranitelnost.

7.1.5 Hrozby
l.

Hybridni véalka a vnitini destabilizace

Ruské ptisobeni vici statim podporujicim Ukrajinu zahrnuje hybridni aktivity,
zejména kybernetické utoky, dezinformacni kampané a vlivové operace. Cilem je
destabilizace vnitfniho prostiedi CR a oslabeni rozhodovaci kapacity statu v otazkach

podpory Ukrajiny (viz kapitola 2.5 a 6).

Eskalace konfliktu

Pokud by doslo k rozsiteni bezpecnostni krize do dalSich regiont (napi. Pobalti),
mohlo by to zvysit alianéni pozadavky na Ceskou republiku a soucasné omezit jeji
schopnost pokracovat v rozsahu podpory Ukrajin€. Zaroven by se zvysSilo riziko
piimych bezpeénostnich dopadi pro CR v ramci kolektivni obrany. Tento scénéf je

diskutovany bezpecnostnimi slozkami napti¢ Evropou (viz kapitola 2.4).
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3. Unava Zapadu a zména politického kurzu spojenci
S prodluzovanim konfliktu mize v nckterych partnerskych statech rist tlak na
presmérovani zdroji do domacich priorit. Zména politickych reprezentaci
a podminovani podpory Ukrajin¢ tstupky miZe oslabit kolektivni postup a sniZit
efektivitu i relativni vyznam ceského prispévku, pticemz bezpecnostni rizika spojena

s konfliktem mohou pfetrvavat.

4. Ekonomicka recese
Makroekonomické dopady konfliktu (napt. cenové Soky v energetice, inflace, oslabeni
pramyslu) mohou zvySovat citlivost spoleCnosti na vefejné vydaje
a posilovat politickou poptavku po omezeni podpory Ukrajin€. Tim se zvySuje riziko

oslabeni dlouhodobé udrzitelnosti vojenské pomoci.

5. Migracéni viny
Vyrazné zhorSeni bezpecnostni situace na Ukrajin¢ mize vyvolat novou migra¢ni
vlnu. Ta by mohla zatiZit vefejné sluzby 1 vefejné finance a nepiimo posilit
spole¢enskou polarizaci, coz se miize promitnout i do podpory vojenské pomoci a do

politické ochoty v ni pokracovat (viz kapitola 5.2).
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Tabulka 2: Hodnoceni silnych stranek vojenské pomoci.'?®

Kompatibilita
4 0,20 4 0,80
techniky
Logisticka
dostupnost a 3 0,15 3 0,45
geografickd poloha
Rychlost
politického 5 0,25 5 1,25
rozhodovani
Akvizi¢ni know-
how na tietich 3 0,15 3 0,45
trzich
Obranny pramysl 5 0,25 5 1,25
Soudet / celkem 20 1,00 - >=4,20

Vysledky tabulky 2 potvrzuji nadpraimémé piedpoklady CR pro udrzitelnou
vojenskou pomoc Ukrajiné. KliCcovymi silnymi strankami jsou rychlost politického
rozhodovéani a kapacity obranného prumyslu (obé 1,25; dohromady 50% celkového
skore). Kompatibilita techniky (0,80) usnadiiuje nasazeni, avSak jeji vaha bude klesat s
ubyvanim zasob ACR. Strategicka vyhoda CR se tak piesouvéa od piimych dodavek k
pramyslové spolupraci a vycviku. Geografickd poloha a akviziéni know-how (0,45)

zustavaji podpirnymi faktory.

128 Vlastni zdroj.
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Tabulka 3: Hodnoceni slabych stranek vojenské pomoci.!*

Spolecenska
. 5 0,25 4 1,00
polarizace
Personalni
y 4 0,20 3 0,60
podstav ACR
Bojové
) 4 0,20 3 0,60
schopnosti
Strukturalni
deficit statniho 4 0,20 4 0,80
rozpoctu
Zdlouhavost
akvizi¢nich 3 0,15 4 0,60
procesit
Soucdet / celkem 20 1,00 - >=3,60

Slabé stranky ukazuji, ze hlavni vyzvou neni ochota pomahat, ale schopnost
podporu dlouhodobé udrzet. Nejvétsi riziko predstavuje spolecenska polarizace (1,00),
ktera ohrozuje legitimitu vladnich krokt a stabilitu konsenzu v zavislosti na ekonomické
situaci. Strukturalni deficit rozpoc¢tu (0,80) vytvaii napéti mezi vydaji na obranu,
modernizaci ACR a pokradovanim pomoci. Tii srovnatelné zavazné slabiny (0,60) —
persondlni podstav ACR, do¢asné oslabeni bojovych schopnosti pii piezbrojeni a
zdlouhavé akvizicni procesy — pak zvysSuji tlak na zdroje a zpomaluji adaptaci na

proménlivé bezpecnostni prostiedi.

129 Vlastni zdroj.
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Tabulka 4: Hodnoceni pFileZitosti vojenské pomoci.'3°

Posileni

geopolitického 4 0,20 4 0,80

vlivu

Export (obranny
port( Y 4 0,20 4 0,80
primysl)

Urychlena
modernizace 5 0,25 4 1,00
ACR

Ziskani
vale¢nych 3 0,15 3 0,45

zkuSenosti

Snizeni zavislosti
4 0,20 5 1,00
na Rusku

Soudet / celkem 20 1,00 - >=4,05

Piilezitosti naznaGuji, 7e konflikt mize CR pii spravném vyuziti trendd
dlouhodobé posilit. Nejvétsi piinos skytaji urychlena modernizace ACR a sniZeni
zavislosti na Rusku (obé 1,00), odrézejici rast obrannych vydaji i zdsadni zménu
energetické bezpecnosti. Posileni geopolitického vlivu v rameci EU, NATO a OSN a
rostouci exportni potencial obranného primyslu (obé 0,80) na n€ navazuji jako
strukturalné silné ptilezitosti. Ziskani valeCnych zkusenosti skrze vycvik a misi EUMAM
UA (0,45) ma spiSe ,,mékky" charakter — posiluje doktrinalni p¥ipravenost ACR, ale

nepuisobi tak systémove jako modernizace ¢i energeticka transformace.

130 Vlastni zdroj.
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Tabulka 5: Hodnoceni hrozeb vojenské pomoci.'3!

Hybridni valka a

vnitini 5 0,25 4 1,00

destabilizace

Eskalace

3 0,15 4 0,60
konfliktu

Unava Zapadu a
zmeéna

4 0,20 4 0,80

politického kurzu

spojencu

Ekonomicka
recese (dusledky 4 0,20 3 0,60
valky)

Migracni viny 4 0,20 3 0,60

Soudet / celkem 20 1,00 - >=3,60

Nejvyznamnéjsi hrozbou je hybridni plisobeni a vnitini destabilizace (1,00), kterd
neuto¢i na vojenské kapacity, ale na soudrznost spole¢nosti a legitimitu zahrani¢né-
politického kurzu — a tim zesiluje vSechny ostatni slabiny. Unava Zapadu a zména kurzu
spojenct (0,80) by v ptipadé oslabeni kolektivni podpory vyrazné zuzila prostor pro
ceskou angazovanost. Tti srovnatelné¢ zavazné hrozby (0,60) — eskalace konfliktu,
ekonomické dopady valky a nové migraéni viny — mohou v nepiiznivé kombinaci tento

prostor dale omezit. Celkové skore (3,60) proto signalizuje, ze klicovym tkolem je nejen

131 Vlastni zdroj.
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posilovat silné stranky, ale aktivné fidit hrozby zejména v oblasti informa¢ni odolnosti,

ekonomické stability a alian¢ni soudrZnosti.

7.1.6 Definice SWOT strategii
Interpretace vysledkih SWOT analyzy vychéazi z vytvofeni strategickych

kvadrantli, které kombinuji vnitini predpoklady (S/W) s vngj§im prosttedim (O/T).

Rozlisuji se cCtyti zakladni strategické pristupy:

e SO strategie (Strengths - Opportunities): vyuzit silné strdnky k maximalizaci
prilezitosti — ofenzivni pfistup zaméfeny na expanzi a posileni pozice,

e ST strategie (Strengths - Threats): vyuZit silné stranky k neutralizaci hrozeb —
defenzivni pfistup zaméteny na ochranu pozice,

e WO strategie (Weaknesses - Opportunities): prekonat slabé stranky pomoci
prilezitosti — rozvojovy piistup zaméfeny na eliminaci nedostatk,

o WT strategie (Weaknesses - Threats): minimalizovat slabé stranky a vyhnout se

hrozbam — defenzivni pfistup zaméteny na redukci zranitelnosti.

Volba dominantni strategie se odvozuje z porovnani celkovych vazenych skore
jednotlivych kvadrantii, pficemz je nezbytné reflektovat, Zze ve strategické praxi se

obvykle kombinuji prvky vice pfistupil soucasné.

60



Tabulka 6: SWOT matice vojenské pomoci CR Ukrajiné.'32

Rychlost rozhodovani (1,25)

Obranny pramysl (1,25)
Kompatibilita techniky (0,80)

Logistika a geografie (0,45)

Akvizi¢ni know-how (0,45)

Spolecenska polarizace (1,00)
Deficit rozpoctu (0,80)
Personalni podstav (0,60)
Bojové schopnosti (0,60)

Zdlouhavost akvizic (0,60)

Modernizace ACR (1,00)
Snizeni zavislosti RF (1,00)
Geopoliticky vliv (0,80)
Export prumyslu (0,80)

Vale¢né zkusenosti (0,45)

Vyuzit silné stranky k maximalizaci

ptilezitosti = dominantni kvadrant

Hybridni hrozby (1,00)
Unava Zapadu (0,80)
Eskalace konfliktu (0,60)
Ekonomicka recese (0,60)

Migraéni viny (0,60)

Vyuzit silné stranky k neutralizaci hrozeb =
dopliikkovy kvadrant

Prekonat slabé stranky pomoci ptilezitosti

=rozvojovy kvadrant

Minimalizovat slabé stranky a vyhnout se

hrozbidm = defenzivni kvadrant

132 Vlastni zdroj.
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7.1.7Hodnoceni SWOT analyzy

Interpretace vysledkit SWOT analyzy vyZaduje propojeni vnitinich predpokladi
CR s vnéjsim strategickym prostfedim prosttednictvim &ty zékladnich strategickych
pristupti. Strengths - Opportunities (dale jen SO strategie) piedstavuje ofenzivni
orientaci zaméfenou na vyuZziti silnych strdnek k maximalizaci identifikovanych
prilezitosti. Strengths - Threats (dale jen ST strategie) odpovida defenzivnimu pfistupu,
kdy jsou silné stranky vyuZivany k neutralizaci vngjSich hrozeb. Weaknesses -
Opportunities (dale jen WO strategie) sleduje rozvojovy cil pfekonat vnitini slabiny
prostfednictvim vyuziti pfileZitosti. Weaknesses - Threats (ddle jen WT strategie)

predstavuje defenzivni minimalizaci zranitelnosti v neptiznivém vné&jSim prostiedi.

Kvantifikované vyhodnoceni ukazuje, ze ¢eska vojenska angazovanost se nachazi
v dominantné ptiznivém strategickém prostoru. Soucet silnych stranek a pftilezitosti
dosahuje hodnoty 8,25. To je nejvyssi hodnota ze vSech ¢tyt kvadrantl a signalizuje, ze
optimalni piistup spoc¢iva v ofenzivni SO strategii. Soucasn¢ vSak hodnota ST kvadrantu
(7,80) zistava velmi blizka. Tento vysledek indikuje, Ze nelze ignorovat neutralizaci
hrozeb. Rozvojovy kvadrant WO dosahuje 7,65 a defenzivni WT kvadrant 7,20. Z tohoto
rozloZeni vyplyva, ze zatimco dominantni orientace by méla byt ofenzivni, prakticka

implementace musi kombinovat prvky vice pfistupti s dirazem na SO a ST strategie.

Pro SO strategii 1ze identifikovat tfi kli¢ové oblasti propojeni silnych stranek s
prilezitostmi. Zaprvé je uUcelné synchronizovat rychlost politického rozhodovéni s
procesem modernizace ACR tak, aby kazdid dodavka techniky Ukrajiné byla
koordinovana s paralelnim pofizovanim moderng;s$i ndhradni vyzbroje. Tim se darovani
techniky transformuje v ptilezitost k upgradu na aliancné kompatibilni systémy, piicemz
Casovd mezera mezi odeslanim starych tank a pfijmem novych Leopardii 2A8 je
minimalizovana prostfednictvim rychlych vladdnich rozhodnuti. Zadruhé lze vyuzit
kapacity obranného primyslu a koordinaéni know-how CR k expandovéani exportniho
financovani v fadu stovek miliard korun, miize byt nabizena dalSim statim jako placena
poradenskd sluzba agentury AMOS pii nadkupech na tfetich trzich. Zatieti lze
kompatibilitu poskytované techniky propojit se ziskavanim valeCnych zkuSenosti

prostfednictvim systematického dokumentovani zpétné vazby od ukrajinskych jednotek,
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které ceské systémy operacné nasazuji, a nasledné transformovat tyto poznatky v

doktrinalni inovace pro vlastni ozbrojené sily.

ST strategie se zamécfuje na vyuziti silnych stranek k neutralizaci
nejvyznamngéjSich hrozeb. Nejvyssi prioritou je vyuzit rychlost rozhodovani k budovani
proaktivni komunika¢ni infrastruktury, ktera v redlném case vyvraci dezinformace o
ceské vojenské pomoci a transparentné prezentuje kompenzac¢ni mechanismy. Tim Ize
oslabovat hybridni informacni operace diive, nez se dostanou do mainstreamové debaty
a zesiluji spoleCenskou polarizaci. Déle lze kapacity obranného primyslu vyuzit jako
nastroj k udrZeni angazovanosti i v pfipad¢ Unavy zapadnich spojencti. Pokud by se
evropska podpora zpomalila, CR miiZze posunout svou roli z darce na komeréniho
dodavatele nebo primyslového partnera Ukrajiny, coz umoziuje udrzet objem dodavek
bez zatiZzeni statniho rozpoctu. Koordinacni know-how na tretich trzich lze v piipadé
potencialni eskalace konfliktu vyuzit k rychlé reorientaci munic¢nich tokdt smérem k

novym frontam, ¢imz by CR posilila alian¢ni koherenci v kritické situaci.

WO strategie piedstavuje rozvojovy piistup zaméfeny na piekonani
identifikovanych slabin prostfednictvim strategického vyuziti pfilezitosti. Personalni
podstav Armady CR lze adresovat vyuzitim prestize vycvikové mise EUMAM UA v
naboru novych vojakil, pficemz piibéhy Ceskych instruktord pilisobicich v kontaktu s
ukrajinskym konfliktem mohou slouzit jako marketingovy ndéstroj k zatraktivnéni
vojenské kariéry. Docasné oslabeni vybranych bojovych schopnosti 1ze minimalizovat
urychlenim kompenza¢nich mechanismi, konkrétné eskalaci vyjednavani s Némeckem o
rychlej$i dodavce objednanych tankli Leopard 2A8, ¢imZ se zkrati prechodné obdobi s
omezenymi kapacitami. Strukturalni rozpoc¢tovy deficit mize byt ¢astecné kompenzovan
podporou ristu obranného primyslu, jehoz zvySené piijmy pfispivaji k celkovym

danovym vynostim statu.

WT strategie reflektuje nejneptiznivéjsi kombinaci faktorti a vyzaduje defenzivni
opatieni. Pokud spolecenska polarizace a hybridni hrozby eskaluji soucasné, je nezbytné
preventivné komunikovat konkrétni pfinosy angazovanosti pro Ceskou republiku formou
pravidelnych transparentnich reporti o kompenzacich, které snizuji vnimani podpory
jako jednostranného plytvani. V ptipadé soucasné eskalace rozpoctového deficitu a unavy

zapadnich spojencti musi CR pfejit z role finan¢niho ptispévatele na roli koordinatora bez
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vlastniho finan¢niho zatiZeni, jak doklad4 posun v rdmci muni¢ni iniciativy v lednu 2026.
Personélni limity v kombinaci s potencidlni eskalaci konfliktu do dalSich region
vyZzaduji preventivni navySeni atraktivity vojenské sluzby a profesionalizaci vycvikovych

kapacit.

Celkové strategické vyhodnoceni ukazuje, ze dlouhodoba udrzitelnost ceské
vojenské podpory Ukrajiné nezéavisi primarné na objemu poskytnuté pomoci, nybrz na
schopnosti postupné transformovat charakter angazovanosti. Optimalni trajektorii je
pfesun z modelu jednordzovych dart omezen¢ dostupného materidlu — jehoz limity jsou
v rovin¢ vyCerpanych zasob sovétské techniky a strukturdlniho deficitu statniho rozpoctu
zjevné — smérem k modelu priimyslové spoluprace, logistické koordinace a vycviku,
ktery je kompatibilni s modernizaci vlastnich schopnosti a minimalizuje rozpoctovou
zatéz. Soucasné je nezbytné paralelné posilovat informacni odolnost spolecnosti a
ukotvovat podporu v alian¢nich mechanismech sdilené¢ho financovéni, ¢imz se snizuje
zéavislost na vnitropolitické dynamice a jednotlivych vladnich cyklech. Implementace této
strategie umoziuje udrzet vysokou viditelnost ¢eské role pii postupné se snizujicim

finan¢nim zatizeni.

Na vyzkumnou otazku ,Je vojenskd pomoc CR Ukrajiné pii soucasném
nastaveni internich kapacit dlouhodobé udriitelna?" tak lze na zdkladé provedené
SWOT analyzy odpovédét podminéné. Pti zachovani stavajiciho modelu nikoliv, pii

transformaci angazovanosti ve vySe popsaném sméru ano.

7.2 Dotaznikové Setieni

Pro ziskani priméarnich empirickych dat bylo zvoleno elektronické dotaznikové
Setfeni, distribuované prostfednictvim socialnich siti (Facebook, X, Instagram) a e-mailu
od 14. 1. 2026 do 17. 2. 2026. Dotaznik byl zcela anonymni, bez ¢asového omezeni pro
vyplnéni. Celkem bylo ziskdno 208 uplné¢ vyplnénych odpovédi. Otazky byly
formulovany srozumitelné¢ a jednoznaéné tak, aby respondentim necinily potize pfi

vypliiovani.

Cilem dotaznikového Setieni bylo zodpovézeni vyzkumné otazky, zda se zménila v

letech 2022—2025 podpora vefejnosti pro angaZzovanost CR.
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Dotaznik obsahuje celkem 6 casti a 35 otazek. Prvni ¢ast tvoii demografické udaje
(otazky 1-6). Druha ¢ast se vénuje zdrojim informaci a divére v média (otazky 7-9).
Tteti ¢ast mapuje vyvoj postoji respondentl a jejich obavy v souvislosti s konfliktem
(otazky 10-15). Ctvrta Gast se zaméfuje na konkrétni formy pomoci Ukrajiné a ochotu
k osobni obéti (otazky 16-23). Pata ¢ast zjistuje miru osobni angazovanosti respondentli
(otazky 24-27). Sesta Gast se vénuje politickym dopadiim konfliktu a vyhledu do
budoucnosti, véetné postojit k ¢lenstvi Ukrajiny v EU a NATO ¢i povale¢né obnové

(otazky 28-35).

7.2.1 Demografické udaje - otazky 1-6
Graf 1: Otazky 1-5. Demograficky profil respondenti'*3

Demograficky profil respondentl
100 -

80

o
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Podil respondentd (%)
B
S

Pohlavi Vék 24 Velikost obce Pracowni situace

Vyzkumny vzorek vykazuje specifické demografické charakteristiky, které
v nékterych parametrech neodpovidaji sloZeni obecné populace CR. Vyrazna je zejména
vzdélanostni nadreprezentace (91 % respondentll s maturitou a vySe) a dominance
ekonomicky aktivni populace (18—44 let tvoii 76,6 % vzorku). Vzhledem k tomu, ze
vzdélani a veék patii k nejsilnéj$im prediktorim zahrani¢népolitickych postoji, mohou
vysledky vykazovat vy$§i miru solidarity a prozapadni orientace, nez jaka by byla zjiSténa

u reprezentativniho vzorku — tento faktor je pfi interpretaci vysledkl zohlednén.

133 Vlastni zdroj.
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Graf 2: Otazka 6. Kam byste se zaiadil/a na politické Skale?!34
Politicka sebeidentifikace respondentl
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Rozlozeni odpovédi na politické skale vykazuje silnou tendenci k centrismu —
nadpolovi¢ni vétSina (51,8 %) se identifikuje pfesné uprostred Skaly, zatimco krajni
polohy volilo shodné pouze 4,9 % dotazanych. Toto rozlozeni pfipominajici Gaussovu
kiivku miZze byt castené ovlivnéno vzdélanostni strukturou vzorku, nebot’
vysokoskolsky vzdélani respondenti maji obecné tendenci vyhybat se extrémnim
polohdm. Mirn4 ptevaha liberalnéjSich hodnot (24,4 %) nad konzervativnimi (23,8 %)
naznacuje pouze velmi slaby piiklon k liberalnimu podlu skaly, ktery je pfi interpretaci

zahrani¢népolitickych postoji zohlednén.

7.2.2 Zdroje informaci a diivéra - otazky 7-9

Graf 3: Otazka 7. Co je vasim zdrojem informaci o valce na Ukrajing?!3%

Zdroje informaci o valce na Ukrajiné
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Podil respondentd (%)

e I Tl e e
Hlavnimi informacnimi kanaly respondentii jsou zpravodajské servery (77,2 %)
a socidlni sité (68,9 %), pfi¢emz tradi¢ni televizni zpravodajstvi, ac stale vyznamné (60,5
%), ustupuje do pozadi. Z bezpecnostniho hlediska je klicovym zjisténim vysoka

v

konzumace obsahu ze socialnich siti jako primarniho prostoru pro §ifeni dezinformaci

134 Vlastni zdroj.
135 Vlastni zdroj.
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a hybridniho piisobeni. Naopak alternativni zpravodajské weby spojované s proruskymi
narativy sleduje explicitné pouze 18,6 % dotazanych, coz naznaCuje vys$si informacni

gramotnost zkoumaného vzorku.

Graf 4: Otazka 8. Do jaké miry diivéfujete informacim o konfliktu, které piinaseji
¢eska mainstreamova média? 136
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Duvéru v ceskd mainstreamova média vyjadiuje 49,7 % respondentii, zatimco
explicitni nedivéru deklaruje pouze 25,8 %. Pievazuje pfitom opatrnd, kriticka davéra
(hodnota 2 — 35,3 %) spiSe nez slepé pifijimani informaci. Tento vysledek je v kontrastu
s celospolecenskymi trendy dlouhodobé klesajici duvéry v média a lze jej pfipsat
vzdélanostni struktufe vzorku, kterd obecné vykazuje vys$§i medialni gramotnost

a tendenci spoléhat na ovétené zdroje.

Graf 5: Otazka 9. Setkal/a jste se ve svém okoli s konfliktem ¢i hadkou kviili
odlisnym nazorim na valku?'3’

Setkani s konfliktem &i hadkou kvili odlisnym nazoriim na valku

s0- 49.1%

Podil respondentd (%)

136 Vlastni zdroj.
137 Vlastni zdroj.
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Celkem 89,2% respondentli se ve svém okoli setkalo s konfliktem ¢i hadkou
zpusobenou odliSnymi nazory na valku — z toho 40,1 % tak zaziva casto a 49,1 %
vyjimecné. Skutecnost, Ze témét devét z deseti dotdzanych zaZilo osobni konflikt kvili
postoji k valce, naznacuje, Ze spolecenska polarizace neprobiha pouze v roving politické
debaty, ale pronikd i do kazdodennich mezilidskych vztahli — coZ pfedstavuje jednu z

kli¢ovych vnitinich hrozeb pro dlouhodobou udrzitelnost ¢eské angazovanosti.

7.2.3Vyvoj postoje a obavy - otazky 10-15

Graf 6: Otazky 10-11. Srovnani postoje respondentii k pfijimani ukrajinskych
uprchliki (2022 vs. nyni)'38
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Data zachycuji méfitelny posun ve verejném postoji k pfijimani ukrajinskych
uprchliki mezi bfeznem 2022 a soucasnosti. Jednoznacné kladny postoj klesl z 52,7 %
na 37,1 %, zatimco podil rozhodnych odptrct vzrostl z 6,6 % na 15,6 %. Ptestoze
nadpolovi¢ni vétSina (60,5 %) stale zastava kladny postoj, prolongovany konflikt,
energeticka krize a socioekonomické tlaky postupné transformuji piivodni emocionalni

solidaritu v racionalnéjsi a podminénéjsi postoj.

138 Vlastni zdroj.
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Graf 7: Otazka 12. Pokud se vas postoj zménil smérem k negativnimu, co je
hlavnim divodem?'*

Hlavni divody negativni zmény postoje k uprchlikim

Osobni negativni zkusenost s chovanim uprehliki

Ekonomicka zaté: pro CR

Obava o viastni bezpeénost

Délka trvani konfliktu (.Onava z valky”)

Podi respondent (%)

Dominantnim diivodem negativni zmény postoje k uprchlikim jsou osobni
zkuSenosti. Negativni zkuSenost s jejich chovanim uvedlo 69,3 % dotazanych,
néasledovana ekonomickou zatézi pro CR (45,3 %), obavami o bezpecnost (34,7 %)
a unavou z prolongovaného konfliktu (26,7 %). Vysledky naznacuji, ze negativni postoje
nejsou primarné formovany abstraktnimi politickymi argumenty, nybrz piimou
interpersonalni zkuSenosti, pficemz vysoky podil ekonomicky motivovanych obav

potvrzuje zpétny vliv socioekonomickych dopadl konfliktu na miru solidarity.

Graf 8: Otazka 13. Jak hodnotite miru obavy, Ze se vale¢ny konflikt roz$iii i na
uzemi CR?

Mira obavy z rozsifeni valeéného konfliktu na Gzemi CR
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Vétsina respondentli nesdili akutni obavu z pfimého rozsifeni konfliktu na Gzemi
CR — souget kladnych hodnot (41,4 %) pievysuje soucet negativnich (24,6 %), pricemz
nejcastéjsi volbou byla neutralni stfedni hodnota (34,1 %). Navzdory prolongovanému
konfliktu u hranic NATO nevnima vétina dotazanych piimé ohrozeni CR jako redlnou

hrozbu, coz koresponduje s obecnou diivérou v kolektivni obranny mechanismus Aliance.

139 Vlastni zdroj.
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Graf 9: Otazka 14. Vlada poskytuje Ukrajiné priliSs mnoho prostiredkii ve srovnani
s domacimi problémy.'#!
Hodnoceni miry viadni podpory Ukrajiné ve srovnani s domacimi problémy
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35-

275%

19.8%

1B.6%
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Rozhodné Spise Nevim Spise Rozhodne
souhlasim souhlasim im

Vysledky nepodporuji tezi o dominantni nespokojenosti s rozsahem vladni
pomoci Ukrajing€ — celkem 59,8 % respondentil nesouhlasi s tvrzenim, ze vlada poskytuje
Ukrajin€ pfili§ mnoho prostiedkli ve srovnani s domacimi problémy, zatimco souhlas
vyjadtilo 35,4 % dotdzanych. Skutecnost, Ze nadpolovicni vétSina vzorku nepovazuje
vladni pomoc za neptfiméfenou, naznacuje, ze hodnotova orientace respondentli pievazuje

nad kratkodobymi ekonomickymi tivahami.

Graf 10: Otazka 15. Mate osobni kontakty na Ukrajinu? (pratelé, rodina, pracovni
vztahy)'4?

Osobni kontakty respondentl na Ukrajinu

70 -

633%

Podil respondent( (%)

Ano (rodina) Ano {znémi, kolegové)

Nadpolovi¢ni vétsina respondentl (63,3 %) neudrzuje zadné osobni kontakty na
Ukrajinu, pfi¢emZ piimé rodinné vazby uvadi pouze 3,6 % dotdzanych. Skutecnost, Ze
vice nez dvé¢ tfetiny vzorku nemaji pfimou osobni zkusenost s Ukrajinou, naznacuje, Ze

jejich postoje jsou formovany prevazné medidlnim obrazem konfliktu — coZ podtrhuje

141 Vlastni zdroj.
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klicovou roli informacéniho prostiedi a medidlni gramotnosti pii utvareni postojii k ¢eské

angazovanosti.

7.2.4 Konkrétni formy pomoci - otiazky 16-23

Graf 11: Otazka 16. Jak dobre se v tématu konfliktu Ruska s Ukrajinou
orientujete?43

Subjektivni hodnoceni orientace v tématu konfliktu Ruska s Ukrajinou
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Vzorek respondéritli se vyznacuje nadprimérnou subjektiViii orientaci v tématu

Podil respondenti (3)
n
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=

konfliktu — dobrou orientaci (hodnoty 1 a 2) uvadi 70,7 %, zatimco Spatnou pouze 7,3 %.
Toto zjiSténi zvySuje validitu Setfeni, zdroven je vSak tfeba jej zohlednit pii zobectiovani
vysledkt, nebot’ vzorek nemusi byt z hlediska informovanosti reprezentativni pro Sirsi

populaci.

Graf 12: Otazka 17-18. Srovnani postoje k vojenské pomoci Ukrajiné (2022 vs.
nyni).!4

Srovnani postoje k vojenské pomoci Ukrajiné: Brezen 2022 vs. Soucasnost

. Biezen 2022 (zacatek valky)

60~ 578% = Soudasnost

1%

Podil respondent (%)

8%

23% 23%

1
(Zcela podporuji)

Podpora vojenské pomoci Ukrajing ziistava vysokd, av§ak zaznamenala métitelny
pokles — soucet kladnych hodnot klesl z 81,9 % (2022) na 71,7 % (2026), pti¢emz podil
vyraznych odplrcl se zdvojnasobil z 6,0 % na 12,3 %. Pokles je pfitom vyrazné¢ mensi

nez u postoje k prijimani uprchlika (—10,2 % vs. —22,0 %), coz naznacuje, ze respondenti

143 Vlastni zdroj.
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vnimaji vojenskou angazovanost jako legitimnéj$i a odolngjs$i vici erozi solidarity —

pravddpodobné diky jejimu zakotveni v bezpe&nostnich zdjmech CR.

Graf 13: Otazka 19-20. Srovnani postoje k humanitarni pomoci Ukrajiné (2022 vs.

145 Srovnani postoje k humanitarni pomaoci Ukrajiné: Brezen 2022 vs. Soucasnost

nyni).
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Komparace dat naznacuje vyraznou rezistenci humanitarni podpory vici tinavé

3

z prolongovaného konfliktu. Kumulovana podpora poklesla z 91,5 % (biezen 2022) na
stale vysokych 80,8 %, pficemZ tvrdé jadro odpircu zlstava s 10,8 % marginalni. Data
indikuji, ze respondenti humanitarni asistenci vnimaji spise jako hodnotovy imperativ nez
jako politickou agendu podléhajici socioekonomickym fluktuacim — s védomim

vzdélanostni nadreprezentace vzorku vsak toto zjisténi nelze bez vyhrad generalizovat.

Graf 14: Otazka 21. Souhlasite s tim, aby CR poskytovala Ukrajiné nasledujici
formy pomoci?!46

100 -

Souhlas s riznymi formami podpory Ukrajiné
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Podil respondent (%)
=
8

— frhodni ANG Spide ANO SpisoNE  mmm Rohocné NE Hevim | Nedskis posoudit

Data odhaluji vyraznou hierarchii legitimity jednotlivych forem angaZovanosti.
Nejvyssi podpory dosahuje humanitdrni pomoc (94,1 %), nasledovand ochrannym
vojenskym materidlem (80,2 %), vycvikem vojaki (76,1 %), municni iniciativou (68,9
%) a tézkymi zbranémi (61,1 %). Nejnizsi piijeti vykazuje pfima finan¢ni podpora

statniho rozpoctu Ukrajiny (55,6 %), ktera zaroven zaznamenava nejvyssi podil odptirct

145 Vlastni zdroj.
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(41,4 %). Ochota podporovat angazovanost CR tak klesa imémné s mirou piimého

finan¢niho zatizeni domacich vetejnych financi.

Graf 15: Otazka 22. Jaky dopad ma podle vas pFitomnost uprchlikii na CR?'¥

Vnimany dopad pfitomnosti ukrajinskych uprchliki na CR
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Data odhaluji vyraznou diferenciaci ve vnimani dopadt ptitomnosti uprchliki:
nejpozitivnéji je hodnocen dopad na pracovni trh (73,5% kumulovaného souhlasu),
zatimco dopad na soudrznost spolec¢nosti vykazuje nejvyssi podil negativnich hodnoceni
(36,8%). Respondenti tedy vnimaji ekonomicky piinos uprchlikd jako nesporny, avSak
jejich pritomnost povazuji za faktor prohlubujici spole¢enskou polarizaci. Oblast
bezpecnosti s dominanci neutralnich odpovédi (60,8%) koresponduje s nizkou mirou

obav z ptimého rozsiteni konfliktu na uizemi CR.

Graf 16: Otazka 23. Méla by CR podporovat Ukrajinu i za cenu sniZeni vlastni
Zivotni urovné?148
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Ochota podporovat Ukrajinu na Ukor viastni zivotni urovné
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Podil respondentt (%)

Ang, je tonase Ano, ale jen Ne, pricrita
moralni povinnost vomezeneé mife je nase ekonomika

Vysledky odhaluji t¢éméf rovnomérné trojité rozstépeni vzorku: podminéna ochota
k podpote v omezené miie (35,9 %), bezpodminecna podpora (32,3 %) a odmitnuti na

ukor vlastni ekonomiky (31,7 %). Soucet kladnych odpovédi (68,2 %) naznacuje, ze

147 Vlastni zdroj.
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nadpolovi¢ni vétSina respondentil je ochotna pfijmout urcitou miru osobni obéti, avSak
dominance podminéné solidarity nad bezpodmine¢nou potvrzuje pragmaticky charakter
Ceské verfejné podpory — zavislé na mife osobniho dopadu, nikoliv Cisté hodnotové

motivované.

7.2.5 Osobni angaZovanost - otazky 24-27

Graf 17: Otazka 24. Prispél/a jste vy osobné v minulosti jakoukoliv formou na
pomoc Ukrajiné? (Ize vybrat vice moZnosti)'¥

Osobni zapojeni respondentl do pomoci Ukrajiné
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Celkem 64,7 % dotazanych se osobné zapojilo do pomoci Ukrajiné —
nejrozsifenéjsi je financni prispévek (44,9 %), nasledovany materidlni pomoci (27,5 %)
a dobrovolnickou praci ¢i ubytovanim (12,0 %). Skutecnost, Ze témé&f dvé€ tietiny vzorku
jsou pfimymi aktéry pomoci, empiricky potvrzuje zavéry o mobilizaci Ceské obCanské

spolecnosti a zaroven zvySuje vnitini validitu Setfeni.

Graf 18: Otazka 25. (Pokud ANO) V jaké priblizné celkové hodnoté byla vaSe
pomoc?'%°

Celkova finanéni hodnota poskytnuté pomoci (ze zapojenych respondentd)
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Data vychdzeji z odpovédi 135 zapojenych respondentli. Nejvétsi skupinu tvori
prispévatelé v pasmu 1 500-5 000 K¢ (36,4 %), pficemz téméf pétina (19,6 %) piispéla
castkou presahujici 10 000 K¢. Celkove 30,8 % zapojenych piispélo 5 000 K¢ a vice, coz
naznacuje, ze ochota k finan¢ni pomoci nebyla pouze symbolicka, ale v fad¢ pripadi

dosahla ekonomicky vyrazné trovné.

Graf 19: Otazka 26. (Pokud ANO) Planujete v podpoi‘e pokracovativ
nadchazejicim roce?!s!

Planované pokracovani v osobni pedpore v nadchazejicim roce
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Celkem 59,5 % zapojenych respondentl pldnuje v osobni podpofe pokracovat
i v nadchazejicim roce, zatimco 40,5 % pokraCovani neplanuje. Vysledek Ize
interpretovat jako projev darcovské Unavy — piirozené reakce na prolongované
humanitarni krize, pfi niz klesd intenzita osobni angazovanosti 1 pies pretrvavajici
solidaritu na deklaratorni tirovni. Relativné vyrovnané rozlozeni zaroven naznacuje, ze
Ceska obcanska spolecnost se nachazi na prelomu mezi fazi aktivni mobilizace a fazi

institucionalizované, stditem zprostfedkované pomoci.

Graf 20: Otazka 27. Ktera z nasledujicich moZnosti nejlépe popisuje vasi finan¢ni

: 12152
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Nadpoloviéni vétSina respondenti (61,1 %) vychéazi s penézi a zdroven tvori
finan¢ni rezervu, pouze 13,1 % se nachazi ve finanéné¢ omezené situaci. Ochota
k materialni pomoci Ukrajing tedy neni podminéna finan¢ni tisni, nybrz védomou volbou
— coz zvySuje interpretacni hodnotu zjisténi o vysi poskytnuté pomoci a €ini je interné

konzistentnimi.

7.2.6 Politické dopady a budoucnost

Graf 21: Otazka 28. Ovlivnil postoj politickych stran k valce na Ukrajiné vasi
volbu v poslednich parlamentnich volbach v Fijnu 20252153

Wliv postoje stran k valce na Ukrajiné na volebni rozhodovani (volby 2025)
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zésadni faktor z faktorl podie jinych témat

Postoj politickych stran k valce na Ukrajin€ ovlivnil volebni rozhodovani celkem
69,5 % respondentli. 21,0 % jej povazovalo za zésadni faktor, 48,5 % za jeden z vice
rozhodujicich faktort. Pouze 30,5 % dotazanych volilo vyhradné na zékladég jinych témat.
Toto zjisténi naznacuje, Ze Ceska zahrani¢ni politika vii¢i Ukrajin€ pfesahuje ramec vladni
agendy a aktivn¢ vstupuje do struktury voli¢skych preferenci, coz potvrzuje tezi o prenosu

bezpecnostni problematiky v domécim politickém prostoru.

Graf 22: Otazka 29. Jak hodnotite celkovou dosavadni strategii vlady CR viidi

konﬂiktu ?154 Hodnoceni celkové dosavadni strategie viady CR viiéi konfliktu

Podil respondent( (%)
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Téméf polovina respondentil (47,3 %) hodnoti vladni strategii vii¢i konfliktu jako
priméienou. Zbyvajici respondenti se déli na dvé pfiblizné stejné silné kritické skupiny.
28,1% povazuje pomoc za nedostateCnou a 24,6 % za ptiliS rozsahlou. Bipolarni rozlozeni
kritiky doklada polarizaci ¢eské spolecnosti v otazce miry statni angazovanosti, pricemz

vlada voli stfedni cestu akceptovatelnou pro nejvétsi ¢ast populace.

Graf 23: Otazka 30. Méla by se Ukrajina v budoucnu stit ¢lenem EU a NATOQ?!55
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Nadpolovi¢ni vétSina respondentt (62,9 %) podporuje budouci ¢lenstvi Ukrajiny
v EU a NATO, pfi¢emz ptevazuje podminénéd podpora vdzana na splnéni piistupovych
podminek (51,5 %); bezpodminecné pfijeti prosazuje pouze 11,4 %. Vice nez Ctvrtina
(27,5 %) preferuje neutralni status Ukrajiny. Dominance podminéné podpory odrazi
pragmaticky charakter proukrajinskych postoji ceské vetejnosti, ktery je v souladu

s oficialni pozici ¢eské vlady 1 EU.

Graf 24: Otazka 31. Méla by se CR finanéné podilet na povaleéné obnové
Ukrajiny?!56

Postoj k finanéni Géasti CR na povale&né obnoveé Ukrajiny
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Celkem 86,8% respondenttl podporuje finanéni Géast CR na povaleéné obnové
Ukrajiny. Dominuje pfitom ekonomicky argument: 55,1 % vnima obnovu jako investi¢ni
ptilezitost pro Ceské firmy, zatimco 31,7 % podporuje Gcast v rdmci spolecnych fondi
EU. SkuteCnost, Ze nejsilnéjsi kategorii je ekonomicka, nikoli solidarni motivace,
naznacuje, Ze podpora rekonstrukce miiZze byt v ceské spolecnosti politicky udrzitelna

praveé diky svému ekonomickému zdivodnéni.

Graf 25: Otazka 32. Ktery vyrok je nejbliZze vaSemu nazoru na ukonceni
konfliktu?!s’
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Nézory respondentil jsou vyrazn€ polarizované mezi dvéma pftiblizné stejné
silnymi pozicemi: mirova jedndni i za cenu tzemnich Ustupkt preferuje 44,9 %, zatimco
vojenské vitézstvi Ukrajiny a obnovu jeji zemni celistvosti prosazuje 43,1 %. Vysledky
odhaluji  klicové napéti mezi hodnotovym pozadavkem na spravedlivy mir
a pragmatickym tlakem na co nejrychlejsi ukonceni bojii, které prostupuje nejen ¢eskou

spolecnosti, ale i $ir§im evropskym debatnim prostorem.

Graf 26: Otazka 33. Kdo podle vas nese hlavni odpovédnost za konflikt?!58
Subjektivni vnimani hlavni odpovédnosti za konflikt
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Tti ¢tvrtiny respondentti (75,9 %) prisuzuji hlavni odpovédnost za konflikt Rusku,
19,3 % obéma stranam a pouze 3,6 % Ukrajiné. Tento vysledek tvoii dilezity
interpretacni rdmec pro ostatni zjiSténi Setfeni — vysoka mira solidarity a podpora pomoci
jsou ptirozenym dusledkem toho, Ze respondenti vnimaji Ukrajinu jednoznacné jako obét’
agrese. Pozoruhodné pfitom je, Ze ¢ast respondentil zarovei preferuje mirova jednéni i za
cenu Uzemnich ustupkill, coz naznacuje, ze pragmaticky tlak na ukoncéeni boji u nich

pfevazuje nad pozadavkem na potrestani agresora.

Graf 27: Otazka 34. Myslite si, Ze ekonomické sankce vii¢i Rusku jsou efektivni? 1>

Nazor respondent( na efektivitu ekonomickych sankci viéi Rusku
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Nadpolovi¢ni vétsina respondentt (58 %) hodnoti ekonomické sankce vii¢i Rusku
jako ¢astecné ucinné, avsak s prili§ pomalym dopadem. Piesvédceni zastanci sankci (21,6
%) a jejich odptirci domnivajici se, ze sankce poskozuji predeviim CR (20,4 %), jsou
zastoupeni pfiblizné stejnou mérou. Vysledky tedy naznacuji, Ze respondenti sank¢ni
politiku v principu neodmitaji, ale zarovent pochybuji o jeji kratkodobé efektivité jako

nastroje natlaku na Rusko.

Graf 28: Otazka 35. Setkali jste se v poslednim mésici s tvrzenimi, Ze Rusko NENi
agresorem? 160

Setkani s tvrzenim, ze Rusko NENI agresorem (v poslednim mésici)
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Dv¢ tretiny respondenti (67,7 %) se v poslednim mésici setkaly s tvrzenim, Ze
Rusko neni agresorem. Tento vysledek doklada, Ze proruské dezinformacni narativy
aktivné pronikaji do kazdodenniho informacéniho prostoru ¢eské spolecnosti. Skute¢nost,
7e takové tvrzeni zasahlo témét sedm z deseti dotdzanych, pfitom nabyva na zdvaznosti
v kontextu se zjiSténim, Ze 75,9 % respondentii Rusko za agresora naopak povazuje.
Dezinformace tedy cili na skupinu, ktera je vii¢i nim hodnotové imunni, ale jejich Sifeni

samo o sob¢ predstavuje métitelnou zatéz verejného diskurzu.

7.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni pfineslo empiricky obraz o postojich respondenti
k angazovanosti CR vi¢i Ukrajiné v obdobi 2022-2026. Vysledky napii¢ viemi Sesti
tematickymi oblastmi dotazniku umoziiuji formulovat n¢kolik dilezitych analytickych

zaveéru.

Vzorek respondentii vykazuje specificky sociodemograficky profil. Vyraznou
vzdélanostni nadreprezentaci (91 % s maturitou a vyse), dominanci ekonomicky aktivni
populace (18—44 let tvoti 76,6 %) a vyrazné centrické politické postoje. Tato skute€nost
limituje moZnosti zobecnéni vysledki na celou populaci CR, nebot vzorek

pravdépodobné vykazuje vySs$i miru solidarity a prozapadni orientace.

Ptesto data v ramci zkoumaného vzorku jednozna¢né dokladaji métitelnou erozi
pocatecni solidarity. Podpora pfijimani uprchlik poklesla z 82,5 % (rok 2022) na 60,5
% (tinor 2026), podpora vojenské pomoci z 81,9 % na 71,7 % a podpora humanitérni
pomoci z 91,5 % na 80,8 %. VSechny tfi ukazatele tedy zaznamenaly pokles, pfi¢emZz
nejrychleji eroduje postoj k pfijimani uprchlikii — tedy oblast s nejpfiméj$im osobnim

dopadem na kazdodenni Zivot respondentd.

Zaroveti vysledky ukazuji, ze podpora angazovanosti CR ziistava navzdory erozi
nadpoloviéni a v fad€ oblasti velmi vysokd. Celkem 64,7 % respondenti se osobné
zapojilo do pomoci. 86,8 % podporuje finan¢ni ucast na povale¢né obnové a 62,9%
souhlasi s budoucim ¢lenstvim Ukrajiny v EU a NATO. Vladni strategie nachdzi podporu
u 47,3 % dotazanych, pficemZ kritika pfichazi symetricky z obou stran politického
spektra. Dominantni vnimani Ruska jako agresora (75,9 %) tvoii hodnotovy zédklad, na

némz solidarita stoji.
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Presto se zfeteln¢ projevuji znaky darcovské unavy a rostouci podminénosti
podpory. Pouze 35,9 % respondenti je ochotno podporovat Ukrajinu bezpodminecné i za
cenu snizeni vlastni Zivotni Grovng, zatimco 31,7 % tuto moznost odmita. Ceska
spole¢nost se rovnéz hluboce dé€li v otazce zptisobu ukonceni konfliktu. 44,9 % preferuje
mirova jednani i za cenu izemnich Ustupk, 43,1 % trva na vojenském vité€zstvi Ukrajiny.
Alarmujicim zjisténim je také vysokd expozice dezinformacnim narativim. 67,7 %

respondentll se v poslednim mésici setkalo s tvrzenim, Ze Rusko neni agresorem.

7.3.1 Odpovéd’ na vyzkumnou otazku

Podpora v ramci zkoumaného vzorku respondentti se v letech 2022—2025 zménila.
Mc¢ftiteln€é poklesla, avSak nikoli zasadné. Ziskand data dokladaji konzistentni trend
postupné eroze pocatecni emocionalni solidarity ve vsech sledovanych dimenzich. Tento
pokles je nejvyraznéj$i v oblasti piijimani uprchlikd (-22 %) a nejmens$i v oblasti
humanitarni pomoci (-10,7 %), coz naznacuje, Ze ¢im vzdalengjsi je forma podpory od
kazdodenniho osobniho dopadu, tim odolnéjsi je vici erozi . Ackoliv byl vyzkum
proveden na specifickém vzorku s vys$im podilem vysokoSkolsky vzdélanych osob,
zjisténé trendy koresponduji s celondrodnimi Setfenimi (napt. STEM, CVVM). Podpora
piitom nezkolabovala, ale transformovala se. Z emocionalni, reflexivni solidarity prvni
faze konfliktu do pragmatictéjsi, podminénéjsi a hodnotové diferencované;jsi
angazovanosti . Tato proména charakteru podpory piedstavuje pro ceskou vladni politiku

vici Ukrajiné klicovou vyzvu do budoucna.
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Zavér

Tato bakalaiska prace zhodnotila angaZovanost Ceské republiky v konfliktu
Ruska s Ukrajinou v obdobi 2022 az ledna 2026. Zam¢fila se na vojenskou, politicko-
diplomatickou a humanitarni rovinu podpory a posoudila jejich dlouhodobou udrzitelnost
z bezpecnostniho hlediska. V néavaznosti na stanovené cile byly zodpovézeny tii

vyzkumné otazky.

Prvni vyzkumna otazka sledovala, zda Ceska republika realizovala aktivity
presahujici rdmec bézného napliiovani kolektivnich zavazkti v EU a NATO. Analyza
ukazala, ze Ceska republika v této oblasti vykazovala zvySenou miru iniciativy, a to
zejména v Casné fazi konfliktu 1 v ndslednych koordinacnich aktivitdch. Mezi vyznamné
prvky patiilo poskytnuti vybranych typt vojenské techniky, podpora dodavek munice
a zapojeni domaciho obranného primyslu. Tyto kroky lze interpretovat jako aktivni

prispévek k §ir§i bezpecnostni reakci evropskych partnerti.

Druhd vyzkumna otdzka se zaméfila na dlouhodobou udrzitelnost vojenské
pomoci. Vystupy kvantifikované SWOT analyzy naznacuji, ze model zalozeny pievazné
na darovani techniky ze zasob Armady Ceské republiky narazi na kapacitni a materialni
limity a v dlouhém horizontu je obtizné udrzitelny. Z hlediska dal§iho vyvoje se jako
komer¢nim dodavkam a transferu technologii. Tento posun mlze soucasné piedstavovat

ptileZitost pro posileni vyrobnich kapacit a technologické baze Ceské republiky.

Tteti vyzkumna otdzka zkoumala vyvoj podpory v Ceské spolecnosti. Vysledky
dotaznikového Setfeni v ramci zkoumaného vzorku ukazaly proménu veiejnych postoji:
u ¢asti respondentii doslo k oslabeni pocatecni Siroké solidarity, zejména u forem podpory
vnimanych jako nakladné nebo s pfimym dopadem na kazdodenni Zivot. Zaroven vSak
nebyl patrny plosny zvrat ve smyslu odmitnuti pomoci; spiSe se prosazuje selektivnéjsi

vvvvvv

naroky na strategickou komunikaci statu a posilovani informacni odolnosti spole¢nosti.

Angazovanost Ceské republiky v daném obdobi proto nelze chapat pouze jako
souast zahrani¢ni politiky, ale také jako faktor souvisejici s vnitini bezpecnosti
a stabilitou. Budouci efektivita této politiky bude zaviset na schopnosti statu vyvazovat
mezinarodni bezpec¢nostni zajmy, realné kapacity podpory a udrzeni vnitini ekonomické

a spolecenské soudrznosti.
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Piiloha 1: Triangulace silnych stranek SWOT analyzy

: Oficidlni dokumenty / Datové ukotvené Mezdvislé analytické Odivodnéni miry
’ instituce informace zdroje viznamu (I)
K tibilita technik
MO CR - Informace o | o | Reuters (2022) - prvai Om,T ! l;ﬁia:: a ey
celkové vojenské ) Ipe dodivky tankh a BVP z ) . opa
. .. a poftech dodané . explicitné oznalena
pomoci Ukrajing za . . CR; SIPRI / Kiel . .
techniky (T 72, BVP, . Jjako klitovy faktor
roky 2022-2025 . Institute — Fadi CR
DAMA) a munice ve . rychlého nasazeni
- (souhrnné podklady, \ mezi vyEnamné .
I Kompatibilit 2025) - zdiraziuje vefejné dostupnych avatela pomoci ve viddnich
a techniky . ) plehledech MO CR a v . }!‘l . podkladech i
vibér techniky . kompatibilni techniky; .
. odtajnéném seznamu . . mezindrodnich
sovitské provenience Galeotti (2023) L
. o darl;, potvizeni, Ze o . analyzich; existuje
lovili kompatibilité, . komentuje viznam
. primidrné o sovétské . bohatd datovd
moinost ,okamiitého sovétskeé techniky v .
nasazeni® ride mich fizich vilk evidence o konkrétnich
pry 4 doddviich
. Analyzy v médiich a -
Casové izudlni Logistickd dostupnost
Vyjadrent viddy CRa | —ove O 8 VIZUREL ik tancich (napE | B upnost 4
MZV k viznamu zdznamy pesuni AMO - Coské poloha CR jsou
techniky (vlaky s tank kovang isovi
regiondlniho postaveni e: B\lr'P}; {:n:hr}rrnsaci D}r pledsednictvi, mag\;‘? hﬁm:te n)r
Logistickd |CR ve stfedni Evropé a L . bezpednostni experti) ‘J, "jr '
. vicviku ukrajinskych Lo . wvétfinou jako podplny
dostupnost a | k moZnostem tranzitu . zmifiji CR jako . I
2 - L vojdkil na Gzemi CR . faktor, nikoli jako
geoprafickd | (dopravni a logistickd (Libavi) a v vyznamny logisticky hlavai sila:
poloha infrastrukiurd, ) Nemecku; Gdaje| 26T 2 ZAzemipro | m je dolozen,
Zeleznifni spojeni); . . vyevik, komentife k . L
o kapacitich vycvikn ale spife implicitng
dokumenty k pfesuntm . viznamu .
. (podty vycvidenych ned jako  klidowy™
materidlu vojakll) stfedoevropské polohy faktor
J pro podporu Ukrajiny
Usnesenl viady CR z . Mezindrodni agentury .
konce fnora 2022 Casovi osa: nikolik {Reuters, AP) a Rychlost politického
Kteté schvililo ':n[ dni od invaze k analytické texty rozhodovini je v
e mo’f‘, o | pronimu rozhodnuti, | (AMO, zahranieni oficidlnich
Jni!kol lkpl;n[ / prvoi dedivky munice komentatofi) dokumentech i
Rychlost zahdien in\raz: a techniky v Fidu opakovang oznafuji | nezdvislych analyzdch
3 politického stano\'J'Lska MO C‘Ii a tydnd; mezindrodni Ceskou reakei jako  |explicitng akeentovina
rozhodovini MZV k _vEasné a stovndni ukazuje, fe | mimofidné rychlou a | jako klicovd; Casové
mzhcrdn:i: reakei®: CR patfila mezi prvni | odvéZnou; zmifnji i |odaje jasné ukazuji, Ze
Feskd ice v EL‘,a staty, které poslaly symbolické kroky CR patfila k
NATO p-nlz zovin tézkou techniku (tankd | (cesta premiéra do | nejrvchleji reagujicim
PR | T 72, BVF, houthice) Kyjeva) jako signil stitam v EU
podpory politické ville
Data o ohjemu
Dokumenty MO CR a — rrJlu.nice Analytické Clinky a | Akviziini know how je
Agentury pro {mlliim Jusil), objemu rozhovory (Novinky.cz, v feskych i
mezivlddni obrannou I'Lnan:n[ch z.li\raikﬂ Reuters, zahraniéni | zahranitnich zdrojich
Akvizini spoluprdci (AMOS) k donort n média) popisuji teskou| jednoznalné vnimino
know how na fungovini &eské Zanoien ::lﬁim[' muniéni iniciativa  |jako vyznamnd pfidand
4 thetich trzich | muniéni iniciativy; lntb]:f:mcz o tom ;e jako ,game changer” a| hodnota, ale spife ve
(AMOS, vlddni prohldfeni a &R koordinuie mim ocefuji roli CR jako stfednédobém
miniéni matetidly pro ; zem[cthlmo ¥ koordindtora; experti |horizontu; jde o vysoce
iniciativa) Bezpednostni radu EUNATO. kters zdiraziuji unikitni dilezity faktor, ale
stitu; informace o nechti v sltu vat kombinaci politické fizce spojeny s
koordinaci ndkupt imo ':koﬂad;?atelé vile a akvizitnich konkrétnim tyvpem
munice pro Ukrajinu pE JL‘km_i ind schopnosti pomoci (muthice)
: O, primysl je v
Udaje o objemu Odborné publikace a an;firci.‘.ln[i; Je v
Strategie obranného exportn munice a investigativni knihy materidlech i
primyslu, materidly | techniky na Ukrajinu, |(napf. Kundra, Brolik analizich nrezentovin
MO CR a MPO k o zapojeni podniki ~Ceské zbrang pro 'akfz'e denpi hlavnich
podpofe domdcich jako Czechoslovak Ukrajinu®™) zdiraziuji ‘J“[fﬂ'l Seské
5 Obranng kapacit; vyjadrent Group, Excalibur | roli feskgch virobed | P it Mp;:pmﬂn
priumysl vlddy k roli feského |Army, Ceskd zbrojovka jako kli¢ovich donadem na ef
obranného primyslu v aj.; nirhst viroby, partneri Ukrajiny, Dp:lka sit imﬂ'
podpofe Ukrajiny: investic a zakizek v zahraniéni analyzy m Mern}'tj:aci'y faltor
vefejné informace o letech 2022-2025; | fadi CR mezi dileZité . -
. mid Sirokou a silnou
exportnich licencich dostupnd srovndni v stiedné velké . .
. evidenci v riznych
rimci EU dodavatele .
typech zdroji
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Piiloha 2: Triangulace slabych stranek SWOT analyzy:

instituce

Datové ukotvené
informace

Mezivislé analytické
zdroje

Odivodnéni miry
vyznamu (1)

Spoletenskéd
polanzace

CVVM — Ob&ané o situaci
na Ukrajing - listopad 2025
(2025) ~ oficidlni Setfeni
ukazujicl pokles souhlasu s
kroky vlidy na podporu
Ukrajiny {43% souhlas, 36%
nesouhlas); narist podilu
obéant poZadujicich
omezeni nebo zastaveni

podpory (34% chee podporu
sniZit, 17% zcela zastavit)

STEM - Predstavy
vefejnosti o krocich nové
vlidy v podpofe Ukrajiny

(Fjen 2025)
kvantifikované postoje k
jednotlivim formdéam

pomoci: cca 40%

vefejnosti je proti

dodivkim munice a
vojenské techniky: pouze
23% chee pokratovat ve
stivajici Orovni vojenské
podpory; virazng rozdil
mezi volitskymi
skupinami

Byznys Noviny {2025)
shrauti vyzkumu STEM s
dirazem na ,Gnavu" Ldsti

spolednosti z konfliktu;

Post Bellum (2025)
analyza trendd ve
vefejném minéni a
srovndnl s jinymi
evropskvmi zemémi,
polarizace oznatovina
jako jeden z hlavnich
faktort ovlivijicich
dlouhodobou podporu

Spoletenskd polarizace je
opakované a explicitng
identifikovina jako
zivainy problém ve
vefejnych vizkaomech
{CVVM, STEM) i
nezavislych analyzich;
dostupnd jsou konkrétni
procentudlni data ukazujici
rozdéleni nizord a jejich
'oj v Case; zdsadni dopad
na politickou schiidnost
pokratujici podpory

Persondélni
podstav
ACR

Koncepre vystavby Armddy
Ceské republiky - oficidlni
vlddni dokumenty a
strategie MO CR opakovand
identifikuji nedostatetny
persondlni stav jako
problém: viddni cil 30 000
wvojiki do roku 2030,
aktudlni programy na
zvideni ndboru a udrzeni
persondlu

Analyza , Persondlni stav
Armady CR a jeho fedeni"
(2025) - oficiding
deklarovany stav cca 27
800 vojdkl, fakticky cca
24 W), ndbor v roce 2023:
1 817 phijatych, 1 467
odedlych = Eisty pHristek
jen 350 osob; podobné
tdaje opakovang
publikované MO CR

Odborné komentife
bezpednostnich analytiki a
vojenskvch expertl v
Eeskych médiich (iDNES,
Aktudlng. ez, oborové
Casopisy) dlouhodobe
zmifiuji persondlni podstav
jako strukturdlni slabinu
ACR; diskuze o dopadech
na schopnost plnit soudasné
zdvazky (NATO, vievik
UA vojikl)

Persondlni podstav je
systematicky dokladin
oficidlnimi statistikami i
experinimi komentifi; jde
o dlouhodoby a opakovang
Zmifovany problém s
dopadem na kapacity ACR,
ale nenl v kontextu podpory
Ukrajiny oznadovin jako
kriticky

Bojové
schopnosti
3 (dotasné

mezery ph
plezbrojeni)

MO CR. - Vldda projednala
souhrnnou vojenskou
pomoc... (2025)
explicitng zdirazfinje
potfebu kompenzaci (tanky
Leopard 244 z Némecka,
vrtulniky z USA): viddni
rozhodnuti o
pezbrojovacich
programech (F-35, Leopard
2AR); zminka o nutnosti
udrzet bojové schopnosti
béhem pfechodu

Data o podtech darovanych
tanki (62 ks), BVP (131
ks), houfhic (13 ks) vs.
polty pfijatych
kompenzaci (29 Leopard
244 dosud dodino, 44
Leopard 2AR a2
2028-2031); Lasovd mezera
mezi darovinim a
nihradou: nékterd vozidla
byla jiZ Cdstelng v
rezervich nebo urdena k
vyfazeni

Clinky v odborném tisku a
komentife experti
(Defence2d, Army

Recognition, &eské oborové

weby) zmifuji .capability

gap" béhem pfechodného
obdobl; zdrovef se viak
zdiraziuje, e
kompenzace zajistuji
dlovhodobé posilovini
schopnosti

Bojové schopnosti jsou
opakované diskutoviny v
kontextu dardi a
maodernizace; oficidlni
zdroje i nezdvislé analyzy
potvrzuji dolasné mezery,
ale soufasné zdiraziuji
plinované nihrady: faktor
md viznamnou
dokumentadni oporu, ale
dopad je relativizovin
kompenzacemi

Struk turilni
deficit
stitniho
rozpodin

Ministerstvo financi CR
Stdtnl rozpolet 2024
plinovany schodek 252
mld. K& vysoky podil
mandatornich vidaji;

Koncepee vistavby ACR

zdvazek 2% HDF na
obranu, coZ v kontextu
deficitn vytvafi napéti
mezi prioritami

Konkrétni idaje o
rozpodtovém schodku (252
mld, KE vr 2024); podil
vydaji na obranu (cca
1,5-2,0% HDP); objem
vojenské pomoci Ukrajing
(acetni hodnota 5,77 mld.
K&, tr¥ni hodnota 15,2
mld. K& za roky
2022-2025);
makroekonomickd data o
dluhu vefejnych financi

Komentife ekonomi,
analytikl vefejnych financi
a bezpednostnich experti v
médiich a think-tancich k

fiskdlni udrzitelnosti
obrannych vydaji a pomoci

Ukrajing; diskuze o

prioritizaci vydaji v

situaci ekonomické
stagnace

Strukturdlni deficit je
systematicky dokladin
oficidlnimi rozpoftovimi
dokumenty a
ekonomickymi analyzami;
v kontextu kombinace
wysokych obrannych vydaji
a podpory Ukrajing jde o
opakované diskutovany
faktor s viznamnym
dlouhodobym dopadem na
schildnost pomoci

Zdlouhavost
5 akvizitnich
procesi

Vlddni materidly a
strategie MO CR zmifinji
nutnost zrychleni akvizic;

politickd diskuze o

byrokracii v obrannych

nikupech: snahy o

zjednodufent (vyudit
mezivlddnich dohod G2G,
rimeovich smluv)

Casové Gdaje o délce
vybranych akvizitnich
procesl (v prici nejson

piimo, ale v médiich
opakované zmifoviny

pliklady vicerotnich
pritahi u stfedné velkych

zakdzek): srovnini s

rychlejdimi procesy v
jinych zemich NATO

Odborné komentife v
hezpetnostnim tiskn
(AOBP, Defence magazine,
komentdfe analytiki)
kritizuji zdlouhavost jako
systémovou slabinu;
zérovef se objevuji
piiklady rychlejsich
nikupi, coZ ukazuje, Ze
problém neni absolutni

Zdlouhavost akvizic je
opakovang zmifiovina jako
strukturilni problém, ale v

kontextu Ceské podpory
Ukrajiné neni oznatovina

za primarni brzdu (Cdst
pomoci Sla piimo ze zdsob,
&ast pfes mezivliddni
smlouvy, kde je proces
rychlejdi): jde o viznamny,
ale ne kriticky faktor
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Piiloha 3: Triangulace prilezitosti SWOT analyzy:

: Oficidlni dokumenty / Datoveé ukotvené Nezivislé analytické Odivodnéni miry
’ instituee informace zdmoje vy znamu ()
Stanoviska vlddy CR a - . .
Casovi osa klitovich Geopoliticky vliv CR je v
MZV k teské roli v podpoFe litovy Analyzy Zeskfch a eopoliticky ey
L. . nivitév (premiér Fiala, . . oficidlnich dokumentech i
Ukrajiny; materidly k neivyl dstavni Zinitelé zahraniénich think-tankd analézich onakovant
druhému Eeskému ! Iyez'uient Pavel). I (napf. AMO, zahranitni zmlﬁoz’fn 'ak‘?}p‘\‘. ‘T
P predsednictvi v Radé EU P . ) komentétofi) hodnotici CR 'I_ 32 o
Posleni (CZ PRES 2022y a k| Prodsednictviv Rade BU | = e itelného stfedng benefit Zeské
itické Clenstvi v Radé OSN Fovanosti, ale v rimci
1 |geopolitického | b pon ¢R v Rade osn [ Slemstvi Y PO elkého aktéra v podpote | MNEL-OVAROSHL Be Vrdmel
vlivu . L lidskd prava, koordinace . EUNATO zlistdvd CR
pro lidskd prava: oficidlni . P Ukrajiny; komentife o
. muniéni iniciativy; . plesto stfedné velloym
komunikace k teské reputaénim ziskn a zvidend
. Lo mnoZstvi spoletnych . . aktérem; proto vysoky,
muniéni iniciativé a hlddeni a memorand s Tyjedodvasi knpacitd CR v nikoli maximdlni stupef
wycviku ukrajinskych pﬂl:..Jkra'inou a smoienci EU a NATO viznamu pe
vojdki J el vz
Zahraniéni i domdci
Materidly MO CR a MPO k | Tvrdd data o ristu exportu: | analyzy (,Record years for Exportni potencidl je
exportnim licencim a k | oficidlni ddaje MO CR, e Czech arms industry™, doloden konkrétnimi Eisly i
podpofe obranného vyvoz zbrani a munice na | .Czech arms industry is | analytickymi hodnocenimi
Expott primyslu; viddni vyjadfeni | Ukrajinu vzrostl v roce experiencing jako jedna z hlavnich
9 b p , o viznamu exportu zbrani a| 2024 pfibliZné o tfetinu unprecedented growth™) | pfileZitosti vyplyvajicich z
(obrnny munice pro Ukrajinu: oproti roku 2023; rekordni | hodnotl soutasné obdobi vilky na Ukrajing; jde o
priimysl) informace o strukturdlnich | objem produkce a exportu jako bezprecedentni vitaznou, ale cyklickou
fondech a nirodnich Leského obranného exportni fanci, zvyrazuji piileXitost, vizanou na
programech podpory primysln v letech roli Ukrajiny jako aktudlni poptivin a
obranného sektorn 2023-2025 klitového odbératele i politicky kontext
nepiimého piijemce
Analvtické texty (napf.
odbornd média, Modernizace ACR je v
Koncepcg vistavby ACR a Data o ristu obranného think-tanky) zdﬂ.ﬁ‘nzﬁuﬂ, e onc.L.‘.ln[ch i ana lytlck_ych
modernizani pliny MO roznotn nad 2% HOP v vilka na Ukrajing byla | zdrojich prezentovina jako
CR; schvilené akvizidni m-cep;;M a 202'5011[3 MO kli¢ovim impulsem pro | jeden z nejvyznamnéjdich
Urychlend projekty (F-35, BVP CV90, CR: plinované navideni a% urychleni modernizace dleuhodobych efekti
3 modemizace | C-390, Leopard 2A8, PVO e ’3}; HIP do mlz 201411 ACR a pro rychlejsi konfliktu; rozsah i finanéni
ACR systémy) a jejich K ‘;tn[ finanéni ob'em’ politicky konsenzus na objem ukazujl, Ze jde o
zdivodnéni v oficidlnich 2 fasové harmono Jam}r velkych akvizicich; klitovou pfileZitost pro
dokumentech; zikonni d odd\rekrym\ ch ftrém o modernizace je vnimina zvideni schopnosti ACR,
Gprava vydaji na obranu yeh sy jako zdsadni strategickd plesto je stile ve fhzi
prileZitost s dlouhodobim implementace
dopadem
e Odborné komentife a Ziskini \’.‘ilebnych_
Evantifikovand data o o zkudenosti predstavuje
Dokumenty EUa MO CR k . rozhovory s pledstaviteli .
. poftu vyevitenych . ukitefnou, ale spife
misi EUMAM UA: mandity . . . ;\C‘R, které poukazuji na N .
. ukrajinskych vojdli (tisice LmékE” pHleditost v
Parlamentu CR & vyeviku || o 2022 20p5), | Prenos skuenostiz ] B 6 s modernizaci a
Ziskini ukrajinskjch voj&kl na tu Eeskych vievikov ci1 ukeajinského bojisté a na strukturdInimi zménami;
4 viletnych tzemi CR a k vysildni pot tymSI; a _ir:jlch V] oznost adaptace taktik, plinos je zfetelng, ale '
i teskych instruktord do procedur a vicviku na ’
zkuSenosti yeh instrukto specializacich (TCCC, ur a vy omezeny na urdité oblasti
zahranidt; oficidlnt Senijni zabezpedent realitu moderniho (doktrina, vievik, taktika)
vyhodnocent phinost | oo pecent, Ny onflikiu; analyzy NATO o 2, vjevik, s
. CBRN apod. ); tasové fady a zdvisly na schopnosti
vieviku pro ACR vyznamu EUMAM UA pro .
kurzil a rotaci . . ACR systematicky tyto
interoperabilitu .
poznatky integrovat
SniZeni zdvislosti na Rusku
je doloZeno konkrétnimi
Oficialnt vyjadient vlidy Zahrani¢ni analzy (na g eokm::-l:zick mi : "
CE, MG & MIP o Konkrétni data: od roku 0swW cial?:a):r\'anipf. energetick: m$: daty a
ukondeni dovozu ruského | 2023/2024 je CR de facto L e . 8 v }f
lvat & virazném omezeni | nezdvisld na ruském nlvi média) oznafujl CR za |povaZovino za strategickou
SniZeni P yndo\rozz ruské ropy: v roae 15 pfesté\'f:;"t | piklad stdto, kiery se zménu se zdsadnim
i 1 ’ béhem kritké doby zbavil | dlouhodobym dopadem na
5 zivislosti na dokumenty k rozsifeni  |zdvisld i na ruské ropé diky ) oy = v dopaden
Rusku . . energetické zdvislosti na | bezpetnost CR; ptileZitost
kapacity ropovodu TAL a k zvifenému vyuitl . . ‘i
. s Rusku a tim vyrazné sniZil je z velké Cdsti ji
diverzifikaci dodivek plynu| ropovodu TAL a dovozi . . -
5 . . svou strategickou realizovina a posiluje
(LNG termindly, kontrakty pies Itdlii a Neémecko .
+ Norsku a ) zranitelnost manévrovaci prostor Ceské
pod. zahranini a bezpelnostni

politiky
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Piiloha 4: Triangulace hrozeb SWOT analyzy:

Oficidlni dokumenty /
instituce

Datové ukotvené
informace

Mezivislé analytické
zdroje

Odivodnéni miry
vyznamu (I)

Hybrdni vilka
1 a vnitini
destabilizace

Bezpelnosini strategie CR
2023 - Rusko wvyslovné
oznateno jako hlavnl zdroj
hrozeb vietné
dezinformadnich a
vlivovich operaci.
materidly MO CR a NUKIB
k kvbernetickym a
hybridnim hrozbdm: viddni
ZPrivy o extremismu a
dezinformacich

Evidované pfipady
kyberitoki na Ceské
instituce, kampang
dezinformalnich webl a
proruskych aktéri v
souvislosti s vilkou na
Ukrajing; incidenty kolem
voleb 2023/2025; policejni
zdsahy proti proruskym
sitim

Studie o ruském hybridnim
piisobeni v CR a regionu
(napf. analyzy think-tanki
a akademickych pracovist
k dezinformacim a
hybridni vilce), Elinky o
ruské dezinformadni
kampani pfed Ceskymi
volbami; zahrani&ni
analizy (NATO, EU) fadi
CR mezi cile ruského

vlivového phsobeni

Hybridni plsobeni Ruska je
jednoznalngé a opakovang
identifikovino v oficidlnich
dokumentech jako klitovd
hrozba a je doloZzeno
konkrétnimi incidenty;
spudasné existuje Sirokd
shoda edborné komunity na
Jeho zdvaZnosti a
dlouhodobém charakteru

Eskalace
konfliktu

Strategické dokumenty
NATO (Strategicki
koncepce 2022) a MO CR,
které potitaji se scéndfi
Sirdi eskalace konfliktu a
posiluji odstrafeni na
wychodnim kfidle; politickd
komunikace o nutnosti
plipravenosti na hordi
scéndfe

Vojenské analyzy pribéhu
wilky (rozdifovini boji na
dali dzemi, atoky na
energetickou infrastrukturu,
rétorika o jadernych
zbranich) ukazuji, Ze
eskalace je redlny, byt
nizkopravdépodobny
scéndf, posilovini
aliantnich sil v regionu

Bezpedinostnl studie a
komentdfe (feské i
zahranitni) rozebiraji
riziko rozdifeni konfliktu
na daldi stity nebo do
jinych domén (kyber,
wvesmir, energetika),
pievlidi nizor, Ze
pravdépodobnost
plnohodnotné eskalace je
nizkd, ale dopad by byl
extrémni

Eskalace konfliktu je
zvakovina v aliantnim
plinovini a v adbornych
debatich jako viinyg scéndf
s velmi vysoloymi dopady,
aviak s niZd
pravdépodobnosti ne
ostatni hrozby, proto
wyznamny, ale ne nejvyisi
stupef viznamu

Unava Zipadu
a zména
3 politického
kurzu
spojenci

Vyjadieni Ceské diplomacie
a MO CR k potfebi udrdet

jednotu spojenci: diskuse v
EUa NATO o pokrafovini
finanéni a vojenské pomoci

Ukrajiné; signily z
nékterych parlamentnich
debat v partnerskych
zemich (USA, nékteré stity
EU)

Prizkumy vefejného
minéni v Evropé a USA
ukazujici pokles podpory
vojenské pomoci a rist
preference ,,rychlého
ukondeni vilky" i za cenu
ustupkil; v CR STEM a
CVVM zaznamendvaji rist
skepse a kddosti o omezeni
pomoci v letech
2024-2025

Analvzy renomovanych
think-tankil a médii
upozorfiuji na fenomén
HUkraine fatigue™: vivaj
volebnich visledki,
programy nékterych stran
volajicich po omezeni
pomoci, blokace baliki
pomoci v nékterych
parlamentech; varovini
pied moZnym zménénim
kurzu klitovych spojenci

Unava Zipadu je dobfe
doloZend jak daty z
prizkumi, tak politickym
vivojem v nékterych
zemich; potencidlné mide
vyznamné omezit prostor
pro teskou podporu
(kolektival rhmec,
financovinl, koordinace),
ale nejde zatim o plodn¥
kolaps podpory

Ekonomickéi
ecese
(disledky

vilky)

Makroekonomické
materiily MF CR a CNB
vysokd inflace 2022-2023,

rozpoftové schodky, rist
cen energil a potravin v
souvislosti s vilkou na
Ukrajing a energetickou
krizi: rozpoltovi opatfeni
vlddy

Makroekonomické
materiily MF CR a CNB
vysokd inflace 2022-2023,

rozpodtové schodky, rist
cen energil a potravin v
souvislosti s vilkou na
Ukrajing a energetickou
krizi: rozpoltovi opatfeni
vlddy

Ekonomické analvzy
dopadi vilky na
ekonomiku CR a regionu
(vvisl niklady na energie,
investice do bezpednosti,
tlak na vefejné finance),
komentife o tom, jak
ckonomicki zitéz
ovlivije ochotu vefejnosti
phijimat dal3i ndklady
spojené s pomoci Ukrajing

Ekonomické dopady vilky
byly v prvni fizi velmi
silné, nyni se Cist
ukazatelll stabilizovala;
hrozba recese a
ekonomické Gnavy zustivi
vyznamnym faktorem, ale
aktudlni bezprostfedni
zdvaZznost je nizd nek v
letech 2022-2023

5 Migratni viny

Statistika MV CR a dalsich
instituci o poltech
willetnych uprchliki z
Ukrajiny, udélenych
dotasnych ochrandch a
jejich rozloZeni v €ase;
legislativnl rimec Lex
Ukrajina a jeho
prodlufovini; kapacita
tkol, zdravotnictvi a
socidlnich slukeb

Kvantitatival data o poftu
piichozich a setrvivajicich
uprchliki (stovky tisic
osob), zatiZenl vefejnych
sluzeb a ndkladi na
integraci; prabéZné
shiZovini poctu aktivaich
dotasnych ochran, ale
potencidl nové viny pi

zhorfeni konfliktu

Vyzkumy CVVM a STEM o
postojich Cechi k
phijimani uprchliki z
Ukrajiny - pofdtedni
vysokd podpora, postupny
pokles a nirist podilu téch,
ktefi povaZuji polet
uprchliki za nadmérny,
analyzy o riziku nirdstu
napéti v pfipadé nové viny

Migrafni viny jiZ mély
vyznamny dopad na Ceskou
spolefnost a vefejné
finance; dal%i velkd vina by
mohla vitazné zvisit zatéz
systému i polarizaci, ale v
soutasnosti je situace
relativang stabilizovand,
pravdépodobnost nové
masivai viny je podminénd
vivojem konfliktu
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Piiloha 5: Priklad aplikace triangulace

Pro ilustraci metodického postupu je nize uveden piiklad triangulace faktoru "Rychlost

politického rozhodovani":
Triangulované zdroje:

e Oficialni: Usneseni vlady CR ze dne 28. 2. 2022 schvalilo prvni dodavky
vojenského materidlu jiz 4 dny po ruské invazi.

e Data: Casové osa prvnich dodavek t&zké techniky doklada, ze CR pattila mezi prvni
3 staty, které dodaly tanky a bojova vozidla.

e Analytické: Analyza AMO (Janebova et al., 2022) a mezindrodni komentare hodnoti

¢eskou reakcei jako ,,mimotradné rychlou" v evropském kontextu.
Stanoveni miry vyznamu (I):
Faktor byl explicitn¢ oznacen za klicovy ve vSech tfech typech zdrojia — I =5.
Normalizace vahy:

Pii 2I = 20 (soucet vSech I v kategorii silnych stranek):

w=-==0,25

20
Hodnoceni:

Kvantifikovatelny ukazatel: 4 dny od invaze do prvniho vladniho rozhodnuti; 6
tydnt do dodani t&zké techniky — CR patii do top 3 statd EU podle rychlosti reakce —

hodnoceni = 5.
Vazené skore:
0,25 5=1,25

Kompletni dokumentace triangulace vSech dvaceti faktorit SWOT analyzy je uvedena
v Priloze 1-4. Veskeré informace pouzité v triangulacich vychazeji ze zdroji vyuzité

v této praci v kapitolach 3-6.
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Priloha 6: Dotaznikové Setieni

Postoj verejnosti k angaZovanosti CR v konfliktu na Ukrajiné.

Otazka 1: Pohlavi
Muz
Zena

Otazka 2: Vék
18-29 let

30-44 let

45-59 let

60 a vice let
Nechci uvést

Otazka 3: Nejvyssi dosazené vzdélani
Zakladni / stfedni bez maturity

Stfedni s maturitou

Vyssi odborné / vysokoskolské

Nechci uvést

Otazka 4: Velikost obce, ve které Zijete
Do 5 000 obyvatel

5000-50 000 obyvatel

Nad 50 000 obyvatel

Nechci uvést

Otazka 5: Jaka je vaSe pracovni situace
Zamgéstnanec

osVvC

Student

Nezaméstnany

Nechci uvést

Otazka 6: Kam byste se zaradili na politické Skale
Konzervativni 1 2 3 4 5 Liberalni

Otazka 7: Co je vaSim zdrojem informaci o valce na Ukrajiné? (Ize oznacit vice
odpovédi)

Sledovani TV zpravodajstvi

Poslech radia / podcastt

Zpravodajské servery (napf. Seznam, iDnes, Novinky)

Socialni sité

Alternativni zpravodajské weby

Diskuse s ptateli a rodinou

Otazka 8: Do jaké miry divérujete informacim o konfliktu, které prinaseji ceska
mainstreamova média?

PIn¢ davéiu;ji 1 2 3 4 5 Viibec neduvéiuji
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Otazka 9: Setkal/a jste se ve svém okoli s konfliktem ¢i hiadkou kviili odliSnym
nazorum na valku?

Ano, Casto

Ano, vyjimecné

Ne

Otazka 10: Jak byste zpétné hodnotil/a sviij postoj k prijimani uprchlika v bireznu
2022 (zacatek valky)?

Podporoval jsem 1 2 3 4 5 Byl/a jsem proti

Otazka 11: Jaky je vas postoj k piitomnosti ukrajinskych uprchliki v CR dnes?
Stale podporuji 1 2 3 4 5 Jsem proti

Otazka 12: Pokud se vas$ postoj zménil smérem Kk negativnimu, co je hlavnim
diivodem? (Ize oznacit vice odpovédi). Pokud se nezménil, nechte prazdné.
Ekonomické zatéz pro CR

Osobni negativni zkuSenost s chovanim uprchliki

Délka trvani konfliktu (,,inava z valky*)

Obava o vlastni bezpecnost

Jiné:

Otazka 13: Jak hodnotite miru obavy, Ze se vale¢ny konflikt roz3i¥i i na izemi CR?
Nemam zadny strach 1 2 3 4 5 Mam veliky strach
Otazka 14: Vlada poskytuje Ukrajiné prili§ mnoho prostiedki ve srovnani s
domacimi problémy.

Rozhodné souhlasim

SpiSe souhlasim

Nevim

Spise nesouhlasim

Rozhodné nesouhlasim

Otazka 15: Mate osobni kontakty na Ukrajinu? (pratelé, rodina, pracovni vztahy)
Ano (rodina)

Ano (znami, kolegové v praci)

Nemam

Otazka 16: Jak dobie se v tématu konfliktu Ruska s Ukrajinou orientujete?

Velmi dobie 1 2 3 4 5 Vibec

Otazka 17: Jaky byl vas postoj k vojenské pomoci Ukrajiné v bfeznu 2022?
Podporoval jsem 1 2 3 4 5 Byl/a jsem proti

Otazka 18: Jaky je vas postoj k vojenské pomoci Ukrajiné nyni?

Stale podporuji 1 2 3 4 5 Jsem proti
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Otazka 19: Jaky byl vas postoj k humanitarni pomoci Ukrajiné v bfeznu 2022?
Podporoval jsem 1 2 3 4 5 Byl/a jsem proti

Otazka 20: Jaky je vas postoj k humanitarni pomoci Ukrajiné nyni?

Stale podporuji 1 2 3 4 5 Jsem proti

Otizka 21: Souhlasite s tim, aby CR poskytovala Ukrajiné nasledujici formy
pomoci?
Rozhodné SpiSe SpiSe Rozhodné Nevim
ANO ANO NE NE
Humanitarni pomoc (Iéky, potraviny)
Ochranny vojensky material (helmy, vesty)
T&zké zbrané (tanky, d€lostrelectvo)
Vycvik ukrajinskych vojaka na tizemi CR
Muni¢ni iniciativa
Finanéni podpora statniho rozpoctu Ukrajiny

Otazka 22: Jaky dopad ma podle vas pFitomnost uprchliki na CR?
Vyrazné pozitivni  SpiSe pozitivni Neutralni SpiSe negativni Vyrazné negativni
dopad dopad dopad dopad
Pracovni trh
Veftejné finance
Bezpecnost
Soudrznost spolecnosti

Otazka 23: Méla by CR podporovat Ukrajinu i za cenu sniZeni vlastni Zivotni
urovné?

Ano, je to nase moralni povinnost

Ano, ale jen v omezené miie

Ne, priorita je nase ekonomika

Otazka 24: Prispél/a jste vy osobné v minulosti jakoukoliv formou na pomoc
Ukrajiné? (Ize vybrat vice mozZnosti)

Ano, finan¢né

Ano, materidlné (sbirky)

Ano, dobrovolnickou praci ¢i ubytovanim

Ne, nepiispél/a jsem

Otazka 25: (Pokud ANO) V jaké priblizné celkové hodnoté byla vase pomoc?
Do 500 K¢

500 -1 500 K¢

1500 - 5000 K¢

5000 - 10 000 K¢

Vice nez 10 000 K¢

Otazka 26: (Pokud ANO) Plinujete v podpore pokracovat i v nadchazejicim roce?
Rozhodné ANO

Spise ANO

Spise NE

Rozhodné NE
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Otazka 27: Ktera z nasledujicich moZnosti nejlépe popisuje vasi finan¢ni situaci?
Nemdam problém vyjit s penézi a vytvatim si finanéni rezervu

Nemam problém vyjit s penézi, ale finan¢ni rezervu nemam

Musim své vydaje peclivé hlidat

Ma financni situace je dlouhodobé¢ napjata

Nechci odpovidat

Otazka 28: Ovlivnil postoj politickych stran k valce na Ukrajiné vasi volbu
v poslednich parlamentnich volbach v Fijnu 2025?

Ano, byl to zdsadni faktor

Ano, byl to jeden z faktort

Ne, rozhodoval/a jsem se podle jinych témat

Otazka 29: Jak hodnotite celkovou dosavadni strategii viady CR vidi konfliktu?
Vlada pomaha pfimétend

Vlada pomaha pftili§ malo

Vlada pomaha pfili§ moc a hazarduje s bezpecnosti/ekonomikou

Otazka 30: Méla by se Ukrajina v budoucnu stat ¢lenem EU a NATO?
Ano, oboji co nejdiive

Ano, ale az splni vSechny podminky (dlouhodoby proces)

Ne, méla by zlistat neutralni

Nevim / Nemam néazor

Otazka 31: Méla by se CR finanéné podilet na povaleéné obnové Ukrajiny?
Ano, je to investi¢ni prilezitost pro nase firmy

Ano, ale pouze v ramci spole¢nych fondi EU

Ne, mame dost vlastnich problémut

Otazka 32: Ktery vyrok je nejbliZze vaSemu nazoru na ukonéeni konfliktu?
Ukrajina musi zvitézit a ziskat zpét v§echna tizemi

Je nutné zah4jit mirova jednani co nejdiive (i za cenu ztraty izemi)

CR by se neméla angaZovat, je to konflikt velmoci

Vojenska agrese Ruska vii¢i Ukrajing je opravnéna

Otazka 33: Kdo podle vas nese hlavni odpovédnost za konflikt?
Rusko

Ukrajina

Obé& zemée

Nevim

Otazka 34: Myslite si, Ze ekonomické sankce viic¢i Rusku jsou efektivni?
Ano, oslabuji Rusko a maji smysl

Castecng, ale jejich dopad je pomaly

Ne, sankce poSkozuji vice nés

Otazka 35: Setkali jste se v poslednim mésici s tvrzenimi, Z¢ Rusko NENI
agresorem?

Ano

Ne
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