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ABSTRAKT

BRYCHTA, V. Etika jako soucdst profesni identity zaméstnancii Policie Ceské
republiky: bakaldrska prace. Ceské Budgjovice: Vysoka kola evropskych a regionalnich

studii, 2026. 66 s. Vedouci bakalarské prace: doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.

Kli¢ova slova: Eticky kodex, etika, moralni odpovédnost, policejni vzdélavani,

Policie CR, profesni identita, profesni prestiz.

Tato bakaldiskd prace se zabyva vztahem mezi profesni identitou piislusniki
Policie Ceské republiky a vyznamem etickych hodnot v jejich sluzebni praxi. Teoreticka
¢ast definuje klicové pojmy jako profesni identita, etika v policejni préci a role Etického
kodexu Policie CR. Prakticka ¢ast vychazi z kvantitativniho $etfeni provedeného mezi
124 respondenty z fad policisti. Vyzkum odhalil, ze zatimco policisté vykazuji vysokou
miru vnitini etické integrity, ztotoznéni s profesi jako poslanim a dobrou znalost etickych
norem, jejich profesni identita je oslabovana negativhim vniméanim institucionalnich
faktoril, zejména pocitem nedostate¢ného ocenéni ze strany organizace a nizkou prestizi
povolani. Na zaklad¢ téchto zjisténi prace navrhuje opatfeni pro modernizaci etického
vzdélavani a posileni organizacni podpory, kterd by vedla k hlubsi identifikaci ptisluSnika

s jejich profesni roli.



ABSTRACT

BRYCHTA, V. Ethics as Part of the Professional Identity of the Czech Republic
Police Employees: Bachelor Thesis. Ceské Budé&jovice: The College of European and
Regional Studies, 2026. 66 pgs. Supervisor: doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.

Key words: Code of Ethics, ethics, moral responsibility, police education, Police

of the Czech Republic, professional identity, professional prestige.

This bachelor thesis examines the relationship between the professional identity
of members of the Police of the Czech Republic and the significance of ethical values in
their daily service. The theoretical part defines key concepts such as professional identity,
ethics in policing, and the role of the Code of Ethics of the Police of the Czech Republic.
The practical part is based on quantitative research conducted among 124 police officers.
The research revealed: while officers demonstrate a high level of internal ethical integrity,
perceive their profession as a mission, and possess a good knowledge of ethical standards,
their professional identity is weakened by negative perceptions of institutional factors-
specifically, a perceived lack of appreciation by the organization and the low prestige of
the profession. Based on these findings, the thesis proposes measures for modernizing
ethical education and strengthening organizational support to foster a deeper

identification of officers with their professional roles.
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Uvod

Policie Ceské republiky piredstavuje jednu z kli¢ovych instituci demokratického
pravniho statu, jejimz zdkladnim poslanim je ochrana bezpecnosti osob, majetku
a vefejného poradku. Vykon policejni sluzby je vSak spojen nejen s aplikaci pravnich
norem a sluzebnich ptredpist, ale také s kazdodennim rozhodovanim v situacich, které
maji vyrazny moralni a hodnotovy rozmér. Policista se Casto ocitd v pozici, kdy musi
rychle reagovat, volit pfimétené prostiedky a soucasné respektovat lidskou diistojnost.

Etika v policejni profesi neplni pouze roli souboru formalnich pravidel, nybrz
pfedstavuje také dulezity prvek profesni identity policisty. Profesni identita zahrnuje
vnimani vlastni role, vztah k profesnim hodnotam, pocit soundlezitosti s profesni
skupinou i miru osobni odpovédnosti za vykon sluzby.

V poslednich letech se otazky profesni etiky v bezpecnostnich sborech dostavaji
stale Castéji do odborné i vefejné diskuse, a to zejména v souvislosti s medializovanymi
pripady pochybeni, naristem spole¢enského tlaku na transparentnost instituci a zménami
v charakteru bezpecnostnich hrozeb. Tyto faktory kladou zvySené naroky nejen na
odbornou pfipravenost policistl, ale také na jejich moralni integritu, schopnost
sebereflexe a odolnost viigi etickym dilematiim. Eticky kodex Policie Ceské republiky,
sluzebni slib i dalsi vnitini ptedpisy vytvaieji zakladni ramec zZaddouciho chovani, avSak
samotna existence téchto dokumentli nezarucuje jejich automatické uplatnovani v praxi.
Klicovou roli proto hraje vnitini identifikace policisty s profesnimi hodnotami a jejich
zaclenéni do osobniho hodnotového systému.

Tato bakaléarskd prace se zabyva vztahem mezi etikou a profesni identitou
piislusniki Policie Ceské republiky. Zaméiuje se na vyznam etickych hodnot v kontextu
vykonu policejniho povolani a jejich roli pti vytvareni profesniho sebepojeti policisti.

Struktura prace je rozdélena do teoretické a empirické casti. Teoretickd Cast se
vénuje vymezeni etiky jako v&dni discipliny, jejimu historickému vyvoji, formalnimu
¢lenéni a interdisciplinarnimu ptesahu. Empiricka ¢ast se soustiedi na analyzu ziskanych
dat, vyhodnoceni vztahu mezi sledovanymi proménnymi a formulaci nadvrhii opatfeni,

ktera mohou pfispét ke zkvalitnéni etického klimatu a posileni profesni identity policisti.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Cilem této bakalaiské prace je posoudit vyznam etiky v profesni identité
zaméstnanctl Policie Ceské republiky a zjistit, jakym zptisobem etické normy a hodnoty
ovliviiuji jejich rozhodovani a kazdodenni chovéni pii vykonu sluzby. Zamérem je
propojit teoretickd vychodiska vychdzejici z oboru etiky, psychologie, pedagogiky

a prava s empirickym poznanim z prostiedi bezpecnostnich slozek.
Prace sleduje dvé zakladni roviny:

e Teoretickou — vymezeni klicovych pojmi (profesni identita, norma a normalita,
etika a jeji aplikace v bezpecnostnich slozkéach), analyzu historického vyvoje
etickych kodexti v policejni sluzbé a zhodnoceni jejich vyznamu pro souc¢asnou
praxi.

e Empirickou — ovéfeni vztahu mezi vnimanou dulezitosti etickych hodnot
a subjektivnim hodnocenim profesni identity u piislusnikii Policie Ceské

republiky.

Na zékladé syntézy teoretickych poznatkl a empirickych dat budou formulovana
doporuceni, ktera mohou pfispét ke zkvalitnéni vzdélavani, vycviku a profesniho rozvoje
policistii, a tim i ke zvySeni divéry vefejnosti v Policii CR.

Vyzkumna otazka a hypotéza

e O: Jaky je vztah mezi vnimanou duleZitosti etickych hodnot a subjektivnim

hodnocenim profesni identity u piislugniki Policie Ceské republiky?

Na vyse stanovenou vyzkumnou otazku bude hleddna odpovéd’ prostiednictvim testovani
nasledujici hypotézy:

« HI1: Cim vétsi vyznam piislusnici Policie Ceské republiky piikladaji etickym

v

hodnotam, tim silné;jsi je jejich identifikace s profesni roli policisty.

Zde budeme pozorovat dvé proménné, tj. proménnd 1 — vnimany vyznam etiky (nezavisla

promé&nnd) a proménna 2 — sila profesni identity (zavisla proménna).



Metodologicky ramec

Vyzkum ma charakter kvantitativniho vyzkumného Setieni. Pro naplnéni zaméru
prace byla zvolena metoda dotaznikového Setieni, kterda umoziuje systematicky ziskat
data od vétsiho poctu respondentii a nasledné je statisticky zpracovat. Tato metoda je
vhodné zejména pro zjisStovani postojii, ndzorti a subjektivniho hodnoceni sledovanych
jevu.

Kvantitativni ptistup je v praci uplatnén s cilem zajistit méfitelnost a srovnatelnost
ziskanych dat a umoznit jejich objektivnéjsi vyhodnoceni. Respondenti odpovidaji na
jednotlivé polozky dotazniku prostfednictvim pétibodové Likertovy skaly, kde 1 znamena

rozhodné nesouhlasim a 5 rozhodné souhlasim.
Vyzkumny vzorek

Vyzkumny soubor budou tvofit zaméstnanci Policie Ceské republiky, konkrétng
pfislusnici riznych utvarti a organizacnich slozek. Vybér respondentii bude nahodny.
Ocekavany pocet respondenti bude 100-150, coz by mélo zajistit dostateCnou

reprezentativnost pro zakladni statistické zpracovani.
Metoda sbéru dat

Data budou sbirana prostfednictvim standardizovaného dotazniku, ktery bude
sestaven z péti Casti. Prvni ¢asti jsou identifika¢ni udaje — vek, pohlavi, misto vykonu
sluzby. Druhou ¢asti je profesni identita a vztah k profesi. Ve tfeti Casti se zaméfime na
etiku v profesni praxi. Ctvrta ¢ast bude stéZejni pro etické dilema a rozhodovani.
V posledni ¢asti dotazniku se budou otdzky vztahovat ke vzdélavani a podpote v oblasti

etiky. Pro druhou aZ péatou skupinu otazek bude stéZejni skalovani.
Analyza dat

Ziskana data budou analyzovana piedevsim pomoci deskriptivnich postupt, které
jsou vzhledem k charakteru bakalafské prace a povaze vyzkumného ndstroje zcela
dostacujici. U jednotlivych polozek dotazniku budou vypoctena primérnd skore na
pétibodové Likertové Skale, kterd umozZni posoudit miru souhlasu ¢i nesouhlasu
respondentl s predlozenymi vyroky. Timto zpisobem bude mozné identifikovat oblasti,
v nichZ policisté vykazuji silnou profesni identifikaci, a naopak témata, ktera jsou

vniméana méné vyznamne.
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Dale bude provedeno jednoduché srovnani téchto primérnych hodnot mezi
vybranymi sociodemografickymi skupinami, naptiklad podle véku ¢i mista vykonu
sluzby. Tento pfistup umozni zachytit zékladni trendy a poskytnout odpovéd na
vyzkumnou otazku, aniz by bylo nezbytné vyuZzivat slozité statistické testy.

Vysledky budou nasledné interpretovany ve vztahu k teoretické ¢asti prace

a pouzity pro formulaci praktickych doporuceni.
Etické aspekty vyzkumu

Vyzkum bude realizovan v souladu s etickymi principy socidlnich véd, tzn.
dobrovolna tucast respondenti, anonymita a duavérnost ziskanych dat, informovany
souhlas, vyuziti dat vyhradné pro ucely akademického vyzkumu. Respondenti budou

pfedem sezndmeni s ucelem vyzkumu i s moznosti kdykoli ucast odmitnout.
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2 Etika jako védni disciplina

Etika je pomé&rné obsahla disciplina, kterd se zabyva obvyklym jednanim lidské
spolecnosti. Pokud bychom si uvedli frekven¢ni pojeti normality, zjistime, Ze normalni je
ve spolecnosti to, co je bézné, respektive obvyklé. Za nenormalni pak oznacujeme jevy,
¢iny nebo véci, které bézné nejsou. A jelikoz se etika a normalita doplnuje, tak lze
konstatovat, Ze etika pracuje s obvyklym, respektive spravnym jednanim.!

Etika je tradi¢né chapana jako filosoficka disciplina, které se systematicky zabyva
zkoumanim moralnich hodnot, norem a principii lidského jednani. Jako véda se
nesoustfedi pouze na popis toho, co je povazovano za spravné ¢i nespravné, ale usiluje
oraciondlni zdivodnéni mordlnich soudii a kritickou reflexi lidského jednani
v individudlnim i spoleenském kontextu.? Vychazi z dlouhé tradice lidského mysleni,
sahajici od antické filosofie pies kiestanskou etiku aZ po moderni etické teorie.’

Samotny vyznam etiky je velmi obtiZzné definovat, nebot’ tento pojem muze
v kazdém c¢lovéku vyvolavat jiné predstavy. Podle Dufkové a Zlamala* je etika
., disciplina zabyvajici se tim, co je dobré a spatné, moralnimi povinnostmi a zavazky”.
V podstaté lze konstatovat, ze u neodborné vefejnosti jsou pojmy etika a moralka
synonymické. Pro odbornou vetejnost pak plati, ze moralka bez etiky a etika bez moralky
nemtizou existovat, respektive jejich oddéleni je nemozné.’

Rozdil mezi moralkou a etikou lze pozorovat vyhradné v jemnych nuancich.
V podstaté u moralky nas zajima, co lidé povazuji za spravné, zatimco u etiky premyslime
nad tim, pro¢ je to spravné nebo $patné.® Piikladem tedy miize byt moralni pravidlo, Ze
lhat se nema. U etické otazky bychom uvaZovali, zda je lez vZdy Spatnd, kdyz tfeba chrani
nevinného.

Etika a moralka byvaji zpravidla dopliiovany jesté jednou disciplinou, pficemz se
jedna o pravo. Zatimco etika vychazi z vnitiniho pfesvédceni o tom, co je dobré a spravné,
tak pravo se opira o formalné psana pravidla, ktera stanovuje stat.” Rozdily pak mohou

panovat za situaci, kdy je n¢jaky konkrétni ptfipad eticky Spatné, ale pravné legalni,

' JANKOVSKY, J. Etika pro pomdhajici profese. 2. ptepracované vydani. Praha: Triton, 2018. s. 26

2 Tamtéz.

3 FISCHER, O. Profesionalita, ctnosti a etika povolani. Praha: Univerzita Karlova, 2021. s. 52-54.

4 DUFKOVA, 1. a J. ZLAMAL. Policie a profesni etika se zaméFenim na eticky kodex Policie Ceské
republiky. Praha: Stfedni policejni skola Ministerstva vnitra, 2005. s. 4.

S JANOTOVA, H. et al. Profesni etika. Praha: EUROLEX BOHEMIA, 2005. s. 13.

6 Tamtéz.

7SIMEK, J. O mordlce a o stavu mordlky v Cechdch. Praha: NLN, 2023. s. 71.
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zminme tfeba lhostejnost k ¢loveéku v nouzi. Stejné tak to mize byt i opacné, a sice eticky
spravné, ale pravné postizitelné.® Typickym piikladem mohou byt disidenti v totalitnich
rezimech, jejichz jednani sméfovalo k obran¢ zékladnich lidskych prav a svobod, avSak
bylo v rozporu s tehdejsi pravni ipravou a bylo trestano. Tento piiklad ilustruje, Ze pravni
legitimita nemusi byt vzdy v souladu s moralni legitimitou.

Samotnou kapitolou je tzv. pravo utrpné. Zde se hovoii o legalnim pouziti muceni
v obdobi 13. — 18. stoleti. Z pohledu dneska mizeme konstatovat, ze z hlediska prava
bylo vSe v pofadku, ovSem z hlediska eticko-mravniho pfiili§ pozitiv nenalezneme.
Z hlediska etiky bychom mohli kritizovat zejména znevéazeni lidské distojnosti ¢i
nepfiijatelna ptiznani vynucend bolesti. Tedy legalni nerovna se moralni, pficemz tento
zaveér vychazi z principu lidské distojnosti, ktery je zdkladni hodnotou soucasné etiky
1 lidskopravnich dokumentd. Zatimco ve stfedovéku bylo muceni pravné legitimni
soucasti trestniho procesu, z dnesniho etického hlediska je povazovéano za nepfijatelné,
protoze zneuziva Clovéka a poruSuje jeho zakladni prava. Tento posun potvrzuje
1 absolutni zdkaz muceni v mezindrodnim pravu, coz ukazuje, ze legalita historické praxe
neznamena jeji moralni spravnost. Lze tedy hovofit o rozporu mezi pozitivnim pravem
dané doby a etickymi principy respektu k lidské diistojnosti.

Uvedené ptiklady ukazuji, Ze pravni legitimita jednani nemusi byt vzdy v souladu
s moralni legitimitou. Historicky Ize tento rozpor pozorovat napiiklad v obdobi, kdy byly
urcité praktiky z hlediska tehdejsiho prava ptipustné, avSak z dnesniho etického pohledu
jsou hodnoceny jako nepfijatelné. Typickym piikladem je institut prava utrpného, ktery
byl v minulosti povazovan za legitimni soucast trestniho fizeni, avSak soucasna etika jej
jednoznaéné odmité jako poruseni lidské dustojnosti a zdkladnich prav clovéka.

Lze se domnivat, ze etické, moralni a mravni zasady jsou v posledni dobé pomé&rné
hojné zminovany. Dne$ni doba je dynamicka a klade diiraz na prospéch jednotlivce.
Samotny kapitalismus pak pifinasi urcita etickd dilemata, pfiCemz je tieba zacilit
a kontrolovat zamezeni zneuZivani moci a chamtivosti. Dale si zminime napf. moralni

zasady tykajici se socidlni nerovnosti ¢i lidské dlistojnosti.

2.1 Historicky exkurz do etiky

Pro uceleni zakladni piedstavy o etice je v této kapitole strucné nastinén historicky

vyvoj etického mysleni. Pozornost je pfitom zaméfena piedevSim na filozofické

8 LAFLAMME, D. Is ethics a Utopia? Yes, when moral distinctions impair the ethical aim. In Current
Sociology [online]. 2025, vol. 73, no. 4, p. 555-568.
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a normativni pojeti etiky, zatimco rané biologické a sociologické souvislosti, jako jsou
instinkty pfeziti, zvyky, tabu ¢i tradice, nejsou pfedmétem podrobnéjsiho rozpracovani,
jelikoz ptesahuji tematické zaméteni prace.

Zaéneme ve starovékém Recku v konkrétnich spisech Platona a Aristotela. Zde
nalezneme zajimavou rozpravu nad idealnimi vlastnostmi, které by mél ¢lovék mit.’
Platon chapal etiku jako hleddni dobra a ideji, pficemz mravni zivot ma smétovat k idedlu
dobra.!” Samotny Aristoteles se ve své etice ctnosti zabyval otazkou, jak prostiednictvim
rozumu a opakovaného jednani dochazi k utvareni mravniho charakteru jedince, ktery je
predpokladem spravného jednani.!!

Aurelius Augustinus, respektive sv. Augustin se zabyval myslenkou propojeni
kiestanstvi s antickou filozofii, pficemz tvrdil, ze dobro je v Bohu a zlo v nedostatku
dobra. Mravni jednani je pak spojeno s viili a milosti.'?

Tteba Tomas Akvinsky se ve 13. stoleti pokusil sloucit Aristotelovo teleologické
pojeti svéta s kiestanskou naukou, pficemz Aristoteles vychéazel z presvédéeni, ze vse
smétuje ke svému piirozenému uceluy, tedy cili. Kfestanska myslenka pak logicky tvrdi,
7e vie je stvofeno Bohem, pfi¢emz je zacileno na piirozenost a spravnost.'> Akvinsky
dale ptipoustél svobodu rozumného poznéni, pficemz ovSem nemeéla odporovat vife.
S TomaSem Akvinskym se vaze tzv. scholastickd etika. Ta predstavuje stiedoveky
kiestansky filozoficky smér, ktery spojuje viru s rozumem a uci, ze ¢lovék dosahuje
dobra a blaZenosti ctnostnym Zivotem v souladu s pfirozenym Bozim zakonem.'*

Ptesouvame se do 17. a 18. stoleti, kde se seznamime s nékolika vyznamnymi
mysliteli. Zde uz hovotfime o obdobi novovéku. Konkrétné je pro potteby zéaklada
moralky nutné zminit Thomase Hobbese.

Podle Thompsona'® Thomas Hobbes tvrdi: ,,ze by etika méla byt postavena na

’

smluvni dohodé mezi lidmi”. Konkrétn€ tika, Ze smlouva by méla byt mezi vladcem
a jedinci, pficemz by se jednotlivé strany zavazaly k pravim, ktera by umoznila neplnéni

on¢ smlouvy. Podle Hobbese by mél mit vladce takové pravomoci, aby nenastala

> THOMPSON, M. Piehled etiky. Praha: Portal, 2004. s. 13.

10 JUZL, M. Penitenciaristika jako véda Zaldini. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2017.
s. 24.

"W FISCHER, O. Profesionalita, ctnosti a etika povoldni. Praha: Univerzita Karlova, 2021. s. 79.

12 JUZL, M. Penitenciaristika jako véda Zaldini. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2017.
s. 24-25.

13 THOMPSON, M. Prehled etiky. Praha: Portal, 2004. s. 13.

14 JUZL, M. Penitenciaristika jako véda Zaldrni. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2017.
s. 25.

15> THOMPSON, M. Piehled etiky. Praha: Portal, 2004, s. 13.
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anarchie.'® John Locke se téZ zabyval politikou a zmifiuje zejména nutnost legitimizace
autority statu. Potfebu spole¢enské smlouvy pro udrzeni soudrznosti spole¢nosti popsal
v dile Pojednani o vladé vydaném roku 1690. Zajimavé je zejména pojednani o nutnosti
soukromého vlastnictvi.!’

Zcela jist€ nesmime opomenout Jana Amose Komenského. Komensky
zduraznoval, ze etika vychazi z kiestanského humanismu. Diraz kladl zejména na
vychovu k mravnosti a vieobecnému vzdélani. Clovék by mél byt podle Komenského
harmonicky rozvinuty. Za zminku urcité stoji vrcholné dilo Jana Amose Komenského
s ndzvem VSeobecna porada o napravé véci lidskych.'®

Propojit vyse zminéné Komenského dilo s etikou a profesni identitou Ize pomérné
ptirozené. Komensky totiz v dile uvazuje nejen o vzdélani, nybrz i o mravni a duchovni
proméné ¢loveéka, kterd se promitd do jeho profese a zivota spolecnosti. Propojeni s etikou
lze vidét v etickych principech, zejména v pravdivosti, poctivosti a spravedlnosti.
U profesni etiky je zdiraznéno, ze napft. ucitel, politik ¢i védec ma byt sluzebnikem
pravdy a dobra, tedy nejen vykonavatelem technickych dovednosti.'’

Dalsi vyznamnou osobnosti je Voltaire, konkrétné z obdobi osvicenstvi, ktery
kritizoval dogmatismus a naopak kladl dliraz na toleranci. Dogmatismus byl postoj, ktery
povazoval urcité pravdy za neménné. Prave toto Voltaire odmital. Naopak poukazoval na
svobodu svédomi a rozum. Do stejného obdobi mliizeme zatadit i Diderota, ktery véfil ve
viru v rozum, pokrok a mravni zdokonalovani spole¢nosti.?’

Jean-Jacques Rousseau se domnival, Ze zajmy jednotlivcil jsou v souladu se zdjmy
statu, pficemz zavedeni obCanskych prav by mélo byt v zajmu vSech z(castnénych
skupin. Rousseau vé&fil v pfirozenou dobrotu ¢lovéka, ktera vychéazela z ptirozeného
soucitu a empatie. V podstaté se domnival, Ze v pfirodnim stavu je ¢lovék mirumilovny
a nevinny, pficemz teprve spolecenské struktury a majetek deformuji pfirozeny moralni

cit.?!

16 THOMPSON, M. Piehled etiky. Praha: Portal, 2004, s. 85.

17 Tamtéz, s. 87.

18 JUZL, M. Penitenciaristika jako véda Zaldini. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2017.
s.26-27.

19 JUZL, Miloslav. Jan Amos Komensky, aktudlni a inspirativni: almanach vydany Univerzitou Jana Amose
Komenského Praha u prilezitosti 350. vyroci umrti. Univerzita Jana Amose Komenského, 2021. s. 203-
207.

20 JUZL, M. Penitenciaristika Jjako véda zalarni. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2017.
s. 31-32.

2 Tamtéz, s. 32.
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Zastupci utilitarismu, etického sméru vzniklého v 18. a 19. stoleti, zejména
Jeremy Bentham a John Stuart Mill, tvrdi, Ze spravnost nebo nespravnost jednani by se
méla posuzovat podle jeho diisledki.?

Velmi zésadnim, pro etiku jako takovou, byl bezesporu Immanuel Kant. Tento
vehlasny némecky filosof formuloval néco, co dnes miizeme povazovat za zaklad
etickych a mravnich hodnot. Re¢ je zejména o jeho kategorickém imperativu, respektive
Vseobecném mravnim zdkoné, nékdy se t€Z mizeme setkat s nazvem Kantiv mravni
imperativ. Hlavni myslenkou je teze, ze bychom se méli chovat tak, jak chceme, aby se
ostatni chovali k ndm, pfi¢emz se jim fidit nemusime, ale mame.**

Kantovo mysleni je zcela zasadni a to az do 21. stoleti. On v podstaté na prvni
misto fadil lidsky rozum a viili.?* V podstaté piiklady jeho predstav vidime i v dnesnim
svété. Kdyz potfebujeme hypotéku na pofizeni domu, banka ndm pujc¢i penize za
podminek, ze budeme splacet. V Kantové mysleni pak jedinec ktery splacet nechce, by
nem¢l davat falesné nadéje, nebot’ by se néco obdobného mohlo stat jemu. Chceme snad
aby nam nékdo zaplijcené penize nevratil? Lze predpokladat, ze nikoliv.

Ptinos Friedricha Nietzscheho k etice spo¢iva v zésadni kritice tradi¢ni moralky
a jejich metafyzickych zakladi. Nietzsche odmitd univerzalné platné moralni normy
a ukazuje, ze moralni hodnoty jsou historicky a kulturné¢ podminéné. V dilech Mimo
dobro a zlo a Genealogie moralky odhaluje moralku jako vyraz moci a hodnotového
hodnoceni, nikoliv jako objektivni pravdu. Etiku tim posouvé od stanovovani norem ke
kritické reflexi ptivodu a funkce hodnot v lidském zivoté, ktery ma byt posuzovan
z hlediska jeho sily a tvofivosti.?®

Zminit musime 1 1ékafe Alberta Schweitzera a jeho dilo Nauka tUcty k Zivotu.
Jedna se o eseje o etickém vztahu ¢lovéka k ¢loveku, ¢lovéka ke zvifatiim a pifrods.?

Historicky vyvoj etického mySleni ukazuje, Ze etika nikdy nebyla neménnym
souborem pravidel, ale dynamickym procesem, ktery reagoval na promény spole¢nosti,
naboZenstvi, politiky 1 pojeti clovéka samotného. Od antického ditrazu na ctnost a rozum,
ptes kiestanské propojeni moralky s virou a Bozim fadem, az po novoveéké koncepce

spolecenské smlouvy a autonomie jednotlivce se etika postupné posouvala od hledani

22 THOMPSON, M. Prehled etiky. Praha: Portal, 2004. s. 98.

2 JUZL, M. Penitenciaristika jako véda Zaldini. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 2017.
s. 33.

24 THOMPSON, M. Prehled etiky. Praha: Portal, 2004. s. 114.

2 BLAZKOVA, M. Déjiny etickych teorii od Bergsona po Tugendhata. Praha: Univerzita Karlova, 2022.
s. 118-119.

26 FISCHER, O. Profesionalita, ctnosti a etika povolani. Praha: Univerzita Karlova, 2021. s. 47.
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objektivniho dobra k otdzce odpovédnosti, svobody a disledkl lidského jednani. Tento
vyvoj zéaroven ukazuje rostouci napéti mezi univerzalnimi moralnimi principy
a historickou a kulturni podminénosti hodnot, na kterou upozoriiuji zejména novovéci
a moderni myslitelé.

Zvlasté vyznamné je, zZe etika se v prubchu dé&jin stale vice dotykd praktického
zivota a konkrétnich spolecenskych roli ¢lovéka. MySlenky Komenského o mravni
vychoveé, Kantiiv diiraz na odpovédnost a respekt k druhému ¢i Schweitzerova ucta
k zivotu ukazuji, Ze etika neni pouze abstraktni filozofickou disciplinou, ale ma pfimy
dopad na profesni jednani i fungovani spoleCnosti. Historicky exkurz tak vytvari
teoreticky zaklad pro dalsi Casti prace, v nichz se etika jiz nebude chapat pouze jako
soubor ideji, ale jako prakticky rdmec ovlivilujici profesni identitu, rozhodovani

a odpovédnost jednotlivce v souasném svété.

2.2 Formalni ¢lenéni etiky

Obecné plati, Ze Clenit, respektive délit etiku mizeme dle riznych hledisek,
pricemz cela soustava ¢lenéni je ve findle celkem slozita. Etiku lze ¢lenit podle zaméfenti,

filosofickych smért, praktického vyuziti a casového vyvoje.
Clenéni podle zaméreni

Normativni etika ma za cil stanovovat normy, tedy urcuje, co je a neni spravné.
Zékladem je tedy usili o analyzaci norem lidského chovani. Na ziklad¢é zjisténych
skutecnosti pak mizeme stanovovat kritéria, co je moralné¢ dobré a moraln¢ Spatné,
pfiemZ jsou tato zjisténi diileZitd pro tvorbu zékazii a piikazi.?’ Jinymi slovy se
normativni etika zabyva povinnosti a hodnotami.?®

Deskriptivni etika se jinak nazyva popisna. Konkrétné tedy nezjiStuje, nybrz
popisuje skutecné lidské chovani, pficemZ se toto chovéani v jednotlivych kulturnich
podobéch riizni.® Piikladem mlZeme uvést, ze néktera spolecenstvi osob povoluji
polygamii, zatimco v jinych je to tabu nebo dokonce zlo¢in vedouci k trestu smrti.*°

Dal$imi skupinami jsou metaetika a aplikovana etika. Prvni zminéna se zabyva

diskuzi, co vlastné znamenaji jednotlivé etické pojmy, nejzmifiovanéjSimi jsou patrné

27 Philopedia. Normative Ethics [online]. Philopedia, 2025 [cit. 2026-02-04]. Dostupné z:
https://philopedia.org/topics/normative-ethics/

2% NESVADBA, P. Policejni etika. Plzeir: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2009. s. 14.

2 Tamtéz, s. 13.

30 THOMPSON, M. Prehled etiky. Praha: Portal, 2004. s. 11-12.
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dobro a spravedlnost.?! Aplikovana etika je pak povazovana za nejdilezit&jsi

pfi¢emz m4 za cil zkoumat jednotlivé oblasti, napt. lékai'skou etiku ¢i etiku podnikani.>

Jednotlivé oblasti pak tvoti dalsi d€lici stupnici, pfi¢emz ji 1ze oznacit jako clenéni
dle praktického vyuziti. Za zminku kromé lékarské etiky a etiky podnikani stoji také
bioetika, zabyvajici se klonovanim, medialni etika, ktera fesi zejména objektivitu, pravdu
a ochranu soukromi ¢i pravni etika, jez se zabyva napft. dilematy moralky soudnictvi. Pro
potieby této bakalaiské prace je velmi diilezité zdaraznit 1 policejni etiku, jez bude zde

stézejni.
Piehled zakladnich pristupii

Zde se lehce dostavame opét do historického exkurzu, nebot’ jednotlivé sméry se
vyvijely v obdobi Kanta ¢i Aristotela. Zatimco Kanta 1ze vnimat jako nedavnou historii,
tak Aristotela nikoliv. Clenéni podle filozofickych sméri by $lo nahradit i kategorii
¢asového vyvoje. Za zminku stoji zejména deontologie, kterou zminuje zejména Kant
a stoji na povinnostech a pravidlech. Utilitarismus se snazi maximalizovat dobro. Etika
ctnosti je specifickd pro myslenky Aristotela a zabyva se zejména osobnim charakterem.
Posledni skupinou je tzv. existencialisticka etika, kterd mé zéklady v osobni odpovédnosti
a svobodg.*

Na posledni zminénou muizeme navazat dal§i dvé kategorie a sice autonomni
a heteronomni etiku. Autonomni etika se vyznacuje tim, ze si etické zasady stanovuje
sama spolecnost, respektive samotny ¢loveék, zatimco heteronomni etika je nadefinovana
z vnéjSku. Jednd se o jakési mravni zdsady v minulosti ddvané do souvislosti s vyssi
inteligenci ¢i Bohem.*

Jak bylo ale feceno uz na pocatku subkapitoly, ¢lenéni etiky je velmi sloZité
a nekdy se dostavame do velmi jemnych nuanci. Naptiklad ¢asto zminovana individudlni
etika by byla patrn€ zahrnuta do normativni etiky. Stejné tak hojné uvadéna socialni etika
by zase pro zménu byla soucasti aplikované etiky. Soucasti aplikované etiky je 1 pro tuto
bakalaiskou praci dulezita tzv. profesni etika.

Individualni etika se zabyva osobni moralkou jednotlivce. Naopak socialni etika

se zabyva otazkami vztahli mezi lidmi ve spolec¢nosti ¢i otdzkami solidarity a socidlnich

3I'NESVADBA, P. Policejni etika. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2009. s. 14..
32 THOMPSON, M. Prehled etiky. Praha: Portal, 2004. s. 13.

33 FISCHER, O. Profesionalita, ctnosti a etika povolani. Praha: Univerzita Karlova, 2021. s. 7-8.
34 Tamtéz, s. 17.
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préav. Profesni etika pak uvadi pravidla chovani v rdmeci profese, pfi¢emz pro nas stézejni

bude profese policisty.>

2.3 Interdisciplinarni pristup etiky

Etika je znacn¢ interdisciplinarni oblast, nebot” se dotyka zékladnich otazek
lidského jednani, stejn¢ tak hodnot a norem. Zamétime se tedy na vztah etiky a prava,
etiky a psychologie, etiky a filosofie, etiky a pedagogiky, etiky a socidlni prace.

Pravo explicitné stanovi, co je legélni. Etika se pak zabyva tim, co je spravné.
Vzijemny vztah je tedy definovan tak, ze etika formuje zéklad pravniho systému. V praxi
se pak setkavame se situacemi, kdy mize byt n¢jaky Cin legélni, avSak neeticky — vyuziti
zdkonné mezery; nelegalni, ale eticky — obanska neposlusnost.*®

Psychologie zkouma chovéni a prozivani ¢lovéka, zatimco etika fesi, zda je urCené
chovani spravné. Klinické ¢i forenzni psychologie pak tesi etickd dilemata, naptiklad
zachovani ml&enlivosti vs. ozndmeni trestného ¢inu.?’ Jinymi slovy psychologie pomaha
chapat lidské chovani a etika posuzuje jeho spravnost.

Vztah etiky a filosofie je velmi uzky, pficemz etika je jednim ze zakladnich obort
filosofie. Filosofie tedy poskytuje teoretické zdklady pro rizné etické systémy.

Pedagogika fesi, jak formovat osobnost zdka — etika pomdha urCovat, jaké
hodnoty a postoje maji byt pfedavany. V pedagogické praxi pak vznikaji rizné etické
otazky, napiiklad spravedlivé hodnoceni nebo rovny ptistup ke vzdélani.>® V pedagogické
sféte dokonce vznikla specializovand oblast, tzv. etika ucitelského povolani.

U socidlni prace jsou pak etické principy zdkladem profese, nebot’ fesi kazdodenni
dilemata v praci s lidmi. Socialni prace je zaloZena na respektu k lidské distojnosti,
rovnosti a pomoci zranitelnym. Existuji 1 kodexy etiky socidlni prace, napiiklad

Mezinarodni eticky kodex.*

35 FISCHER, O. Profesionalita, ctnosti a etika povolani. Praha: Univerzita Karlova, 2021. s. 17-18.

36 MUNZAROVA, M. Zdravotnickd etika od A do Z. Praha: Grada, 2005. s. 95.

37T PARKER, M. Etika pro déti. Praha: Triton, 2017. s. 219.

3% PELCOVA, N. a I. SEMRADOVA. Fenomén vychovy a etika ucitelského povolani. Praha: Karolinum,
2015.s. 158-159.

3 KUTNOHORSKA, J., M. CICHA a R. GOLDMANN. Etika pro zdravotné-socidlni pracovniky. Praha:
Grada, 2012. s. 25.
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3 Profesni etika

,,Profesni etika je soustava vybranych hodnot, norem, principi a povinnosti,
jejichz poslanim je prispivat k formovani specifického typu chovani, rozhodovani
a jednani, Zadouciho pro danou profesi.“ *° Ackoliv v této praci dominuje profesni etika
policisty, 1 ostatni povolani vefejné sféry maji sviij regulator chovani profesnich skupin.
Reg je zejména o l€katich, zdravotnich sestrach, socialnich pracovnicich, soudcich,
obhéjcich, ucitelich, novinafich, politicich atd. Je zfejmé, ze kazda profese dodrzuje jiné
etické zasady, jez byvaji definovany tzv. etickym kodexem.

Obvykle se profesni etika sklada ze tii Girovni, jedna se o tzv. tfistupniovy model.
Ackoliv se jednd o jisté teoretické déleni, je vhodné si uvédomit, z jakych etickych prvki
se vlastn¢ celd mnozina sklada. Prvni je osobni etika. Zde vychazime z individualnich
moralnich hodnot a pfesvédceni. Pfikladem muze byt respekt k lidem, upfimnost ¢i
odpovédnost. V podstaté se jedna o zasady, které ¢loveék aplikuje bez ohledu na profesi.
Skupinova etika plati pro cely pracovni tym. Pfi¢emz muze byt formalni, ale i neformalni.
Formalni budou urcité etické kodexy. Neformalni jsou pak napt. zvyklosti. Oborova etika
pak plati pro celou profesi bez ohledu na osobni ndzory ¢i konkrétni instituce. Definuje
urcité standardy, které odlisuji danou profesi od jinych.*! Dame-li dohromady osobni
etiku, skupinovou etiku a oborovou etiku, tak mame pomérn¢ solidni zaklad pro spravné
pojeti profesni etiky. Kdo se tidi pouze etickym kodexem, bez vlastnich osobnich
etickych principi, u toho nemusi vzdy vSe dobfe fungovat, stejné tak, fidi-li se n€kdo
vyhradné instinktivné a eticky kodex ho nezajima, tak patrné¢ se dopusti nejednoho
pieslapu.

Profesni etika neni jen souborem pravidel urcujicich chovani jednotlivce v jeho
povoléani. Jeji vyznam daleko ptesahuje hranice profesnich skupin, protoze piimo
ovlivituje divéru spole€nosti v instituce a autority. V moderni demokratické spolecnosti
je divéra vetejnosti zdkladnim pfedpokladem stability a fungovani statu. Tam, kde chybi,
vznik4 prostor pro nespokojenost, rezignaci obéant a oslabeni socidlni soudrznosti.*?

Policie, soudy, zdravotnictvi ¢i média — vSechny tyto oblasti stoji na vzijemném
vztahu diivéry mezi profesiondly a obCany. Pokud policista jedna ¢estné, respektuje lidska

prava a postupuje transparentné, posiluje tim ochotu vefejnosti spolupracovat

4 NESVADBA, P. Policejni etika. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2009. s. 149.

4 DUFKOVA, 1. a J. ZLAMAL. Policie a profesni etika se zaméienim na eticky kodex Policie Ceské
republiky. Praha: Stfedni policejni §kola Ministerstva vnitra, 2005. s. 5.

2 BOHATA, M. et al. Etika a integrita vefejné spravy. Praha: Grada, 2022, s. 70-71.
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a respektovat zakony. Pokud vSak dojde k prokdzanému excesu, naptiklad ke zneuziti
pravomoci, ztraci diveéru nejen konkrétni pracovnik, ale v o¢ich vetejnosti je poskozena
1 celd instituce.

Diivéra je ptitom kiehka hodnota — jeji budovani trva dlouhé roky, avSak mutize
byt ztracena jedinym skandalem. Z tohoto divodu je profesni etika kli¢ova nejen pro
jednotlivce, ale i pro instituce jako celek. Zavedeni etickych kodexi, internich
mechanismi kontroly a transparentni komunikace smérem k vefejnosti piedstavuje
diileZité nastroje, jak tuto diivéru upeviovat.*’

Nelze prehlizet ani roli médii a socidlnich siti, které dnes maji velky vliv na
utvateni vefejného minéni.** Etické selhani profesionala se diky nim okamzité dostava
do povédomi vefejnosti a mize mit dalekosdhlé néasledky. Proto je pro profesionala
zasadni nejen dodrzovat formélni pravidla, ale i peCovat o svou osobni integritu a védomé
ptispivat k pozitivnimu obrazu své profese.

Profesni etika je tedy nejen osobni, ale i spole¢enskou odpovédnosti. Jeji
dodrzovéani posiluje legitimitu instituci, vytvaii most mezi obcany a statni moci a ptispiva
k tomu, Ze spole¢nost funguje na principech divéry, spoluprace a spravedlnosti. Naopak
jeji porusovani vede k erozi divéry, kterd miize mit pro celou spole¢nost destabilizacni
Gcinky.®

Profesni etika neni statickd, pfi¢emz vyzaduje pribéznou reflexi a vzdélavani.
V mnoha profesich existuji kurzy, supervize a seminafe zamétené na etické aspekty
prace, které podporuji schopnost jednotlivce feSit ndro¢né situace. U policistl ¢i
zdravotnich pracovniki jsou takové programy klicové pro rozvoj profesionality, empatie
a schopnosti rozhodovat se eticky, a to i pod tlakem.

DodrZovani profesni etiky je zadsadni nejen pro vykon konkrétni prace, ale také
pro udrZeni diivéry vetejnosti. PoruSeni etickych principi mize vést k poskozeni reputace
instituce 1 jednotlivce, pficemz mulze dojit az ke ztraté legitimity v ocich obcand.
Naptiklad transparentni postupy policie a respekt k praviim obcani posiluji davéru
vetejnosti a podporuji spolupraci s komunitou.

I pti existenci kodext a internich pravidel zstava klicovym prvkem profesni etiky

osobni svédomi pracovnika. Osobni moralni kompas umoznuje vyhodnotit situace, které

4 BOHATA, M. et al. Etika a integrita veiejné spravy. Praha: Grada, 2021. s. 61.
4 Tamtéz, s. 64.
4 Tamtéz, s. 22-23.
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nejsou explicitné upraveny predpisy. Rozvoj tohoto aspektu etiky zahrnuje sebereflexi,

diskusi s kolegy a schopnost ucit se z vlastnich zkusenosti.

3.1 Zasady profesni etiky

Tato subkapitola vymezuje klicové zasady profesni etiky relevantni pro
pomahajici profese. Jednotlivé zasady nejsou pouze formalné vyjmenovany, ale jsou
struéné vysvétleny a zasazeny do kontextu profesni praxe, aby bylo zfejmé, jak se
promitaji do kazdodenniho Zivota.

Zéakladni stézejni zéasadou profesni etiky je respekt k lidské duastojnosti
a zakladnim lidskym praviim. Profesionalita spo¢iva v uznani jedinecné hodnoty kazdého
¢lovéka bez ohledu na jeho vek, pohlavi, narodnost, ndbozenské vyznani, sexudlni
orientaci, zdravotni stav ¢i socidlni postaveni.*® V praxi to znamena zachovavat tictu
k druhému 1 v naro¢nych situacich, napt. komunikovat oteviené¢ a s empatii ¢i nepouzivat
ponizujici jazyk.

Dalsi zasadou je otevienost a poctivost. Profesional by mél jednat Cestné, nelhat,
nemanipulovat s informacemi a nést odpovédnost za sva rozhodnuti a ¢iny. Tato zésada
zahrnuje transparentni komunikaci s klienty, jasné vymezeni kompetenci a schopnost
reflektovat vlastni chyby. Odpovédnost se projevuje také v ochoté pribézné hodnotit
dopady své prace a pfijimat zp&tnou vazbu.*’

Zasada duvérnosti a ml¢enlivosti predstavuje jeden ze zakladnich pilifa etického
vykonu profese. Informace ziskané v rdmci préce s klientem musi byt chranény a sdileny
pouze v nezbytném rozsahu a souladu s pravnimi predpisy.*® Respektovani této zasady
bezesporu posiluje pocit bezpe¢i klienta a vytvaii prostor pro otevienou spolupraci.
Vyjimky z ml¢enlivosti nastavaji zejména v situacich, kdy je ohroZen Zivot ¢i zdravi osob,
coz pii praci policie neni sporadickd vyjimka.

Nestrannost, spravedlnost a integrita se projevuji v souladu mezi hodnotami
profesiondla, jeho postoji a jednanim. Diilezit4 je schopnost odolavat tlaku okoli, osobnim
predsudkim ¢i konflikthm zajma a rozhodovat se v souladu s etickymi standardy

profese.®

4 DUFKOVA, 1. a J. ZLAMAL. Policie a profesni etika se zaméienim na eticky kodex Policie Ceské
republiky. Praha: Stfedni policejni $kola Ministerstva vnitra, 2005. s. 6-7.

47 JANOTOVA, H. et al. Profesni etika. Praha: EUROLEX BOHEMIA, 2005. s. 17.

48 Tamtéz.

4 Tamtéz.
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Zminime jesté zasadu odborné zpusobilosti a celozivotniho uceni. Profesional by
mél disponovat odpovidajicim vzdélanim, dovednostmi a znalostmi a prabézné se
rozvijet prostiednictvim celozivotniho u¢eni. Etické jednéni totiz zahrnuje 1 uvédomeéni
si vlastnich limiti a schopnost vyhledat odbornou pomoc.

V profesni praxi se ¢asto objevuji situace, kdy jednotlivé etické zasady mohou byt
v konfliktu. Takzvané etické dilema nastava, kdyz nelze souCasné naplnit vSechny
principy. Napftiklad socidlni pracovnik muze Celit rozhodnuti mezi ochranou soukromi
klienta a povinnosti informovat o riziku ohrozeni Zivota. Profesni etika proto zahrnuje
nejen soubor zisad, ale i metodiku rozhodovéni, kterd umoziuje analyzovat situaci
a minimalizovat Skody pfi respektovani etickych standarda.

Z vyse uvedenych zéasad vyplyva, Ze profesni etika nepiisobi izolované v roviné
ideald, ale vstupuje do kazdodenni praxe, kde je vystavena tlaku konkrétnich situaci,
emoci a rozhodnuti pod ¢asovym i psychickym stresem. Pravé v téchto momentech se
ukazuje rozdil mezi formdlnim pfijetim etickych principi a jejich skute¢nym
uplatiiovanim. Etické normy se tak stdvaji nejen méfitkem profesionalni kvality, ale
i nastrojem odhalujicim limity lidského selhéni, osobnich postoji a institucionalni
kultury. Z tohoto divodu je nezbytné¢ vénovat pozornost nejen samotnym zasadam

profesni etiky, ale také pfi¢inam a dtsledkiim jejich porusovani.
PoruSovani profesni etiky

I pres fakt, Ze ve 21. stoleti je vynakladana velké snaha k humanizaci mezilidskych
vztaht, nikde na svété se nelze pred neetickym jednianim zcela ochranit.”® Zcela jisté
situaci nenapomaha ani chovani politikii smérem k vefejnosti, ale ani smérem k vlastnim
kolegtim, napf. vystupovani poslancii v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské
republiky.

Cas od ¢asu se vyskytnou piipady, jez jsou definovany jako excesy proti lidskosti.
Zcela extrémnim ptipadem byl napt. tzv. heparinovy vrah. Petr Zelenka byl zdravotni
bratr, ktery podéaval pacienttim heparin a tim jich zfejmé sedm ptipravil o zivot. Jeho Ciny
otfasly diivérou vetejnosti ve zdravotnictvi.

Je vsak nutné konstatovat, ze v poslednich letech se s poruSovanim profesnich
etickych zasad setkavame patrné Castéji. Kapitalismus jako ekonomicky systém zaloZeny

na soukromém vlastnictvi, trznich vztazich a odpovédnosti jednotlivce za vlastni

50 JANOTOVA, H. et al. Profesni etika. Praha: EUROLEX BOHEMIA, 2005. s. 17.
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rozhodovani klade diraz predev$im na individuédlni vykon a osobni prospéch, nikoliv
primarné na blaho spolecnosti jako celku. Kapitalistickd logika tak mtize podporovat
individualismus, ktery v krajnich piipadech muize vést az k cynickému chovani.

V dusledku toho se 1ze setkat s etickymi dilematy, kdy urcité jednani miize byt z
pravniho hlediska v potadku, avSak v rozporu s moralnimi hodnotami. Deviantni chovéani
vuci etickému fadu pak vzniké na zaklad€ dvou faktord. Prvnim jsou endogenni a druhym
exogenni mechanismy. Endogenni faktory se jesté d¢li na biologické a psychické,
pricemz biologické spocivaji v genetickych poruchach a vrozenych nebo vyvojovych
vadach. Zatimco psychické faktory vznikaji az v rdmci poruch socializace, dale pak
poruchou vztahu k autoritdm ¢i v rdmci krizi zivotnich etap. Mezi exogenni faktory pak
fadime vliv socialnich kontaktii, respektive vliv subkultury.”!

Porusovani profesni etiky pfedstavuje v prostiedi Policie Ceské republiky zavazny
problém, nebot’ pfimo ovliviiuje divéru vefejnosti v policejni sbor a legitimitu vykonu
policejni moci. K poruSeni profesni etiky ¢asto dochazi v situacich, kdy policista selhava
v etickém rozhodovani, podléha tlaku okolnosti, osobnim z4jmim nebo konfliktu hodnot.

Opustime-li sociologické uvahy, zjistime, ze mnoha poruSovani etickych norem
ziskavaji v konkrétnich subkulturach kladné odezvy, respektive néktera neetickd jednani
jsou napf. v ramci pracovniho kolektivu tolerovana.>

Porusovani profesni etiky nelze chapat vyhradné jako individudlni selhani
jednotlivce, ale jako komplexni jev vznikajici v interakci osobnostnich predispozic,
profesniho prostiedi a SirSich spoleCenskych vlivil. V prostiedi policie se eticka
pochybeni nasobi tim, Ze policista vystupuje jako nositel statni moci a jeho jednani ma
pfimy dopad na zékladni prava a svobody obcanti. Tolerance neetického chovani v ramci
profesnich subkultur nebo jeho bagatelizace mize postupné vést k normalizaci excesl
a k oslabeni vnitinich etickych zabran.

Z tohoto pohledu je profesni etika policisty klicovym preventivnim
mechanismem, ktery chrani nejen vetejnost, ale 1 samotné ptisluSniky policie pred ztratou
profesni integrity. Systematické vzdélavani v oblasti etiky, oteviend reflexe etickych
dilemat a diisledné reakce na poruseni etickych norem ptedstavuji nezbytné predpoklady

pro udrzeni divéry vetejnosti a legitimity policejniho sboru. Profesni etika zde neplni

SUNESVADBA, P. Policejni etika. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2009. s. 233.
52 Tamtéz.
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represivni funkci, ale slouzi jako néstroj kultivace profesionalni identity a odpovédného

vykonu sluzby.

3.2 Etické kodexy

V této subkapitole se zamétime na obecné informace tykajici se etického kodexu.
Specifika etického kodexu u Policie Ceské republiky budeme fesit v ramci kapitoly
5. Etické kodexy stoji mimo oficidlni legislativu a jsou jakymsi zdvaznym rddcem v ramci
profesnich sdruzeni. Pomérné neddvno byl vydan Eticky kodex pracovniki v socialnich
sluzbach, pticemz konkrétni organizace si vzorovy predpis upravuji.

,Eticky kodex v soucasnosti predstavuje jeden z nejcastéjsich zpiisobii
implementace etiky do organizacni kultury. >’ Bticky kodex tedy obsahuje konkrétni
soubor principl, hodnot a pravidel, kterymi by se méli zaméstnanci fidit a pfispivat tak
k dosazeni prioritnich cil vytyéenych konkrétni organizaci.>*

Jisté je nutné specifikovat i konkrétni funkce etickych kodext. Zakladnich funkci
rozliSujeme Sest, pfiCemz kazdd pfispiva zejména k prevenci a predchézeni selhdni
v etickych otazkach. Zminime tedy, ze eticky kodex piispiva k formovani atmosféry
v organizaci, posiluje disciplinu uvnitf organizace, objasiiuje politiku vefejné spravy,
pozitivné motivuje, kultivuje vefejny prostor a v neposledni fad¢ je dobrym ptikladem
a pomocnikem.>’

Je zieymé, Ze systematicky formulované etické kodexy v oblasti vetejné sluzby se
v Ceské republice zadaly vyrazngji objevovat az po roce 1989, a to na zakladé politické
transformace, demokratizace spolecnosti a zmény hodnotového ramce.’® Do té doby
nebylo vytvareni formalnich etickych kodexii béznou praxi. Etické principy pfislusnikt
vefejné bezpecnosti v tehdejdi Ceskoslovenské socialistické republice vychazely
z odlisného ideologického a spolecenského kontextu, a z dneSniho pohledu se mohou
jevit jako problematické ¢i neptijatelné. Je ziejmé, Ze etické kodexy se zacaly objevovat
az po roce 1989. Do té doby to bylo nebézné.

Eticky kodex tedy konkrétné stanovuje zasady respektu a ucty ke klientim, ale
1 vici koleglim v rdmci organizace. Zakladem je poctivost a profesionalita pti vykonavani

svéfenych ukold.>” V praxi tedy plati, ze eticky kodex v ramci konkrétni organizace ma

53 ONDRIOVA, 1. Etické problémy a dilemata v oSetiovatelské praxi. Praha: Grada, 2021. s. 24.

54 SIMEK, J. O mordlce a o stavu mordlky v Cechdch. Praha: NLN, 2023. s. 110.

S BOHATA, M. et al. Etika a integrita vefejné spravy. Praha: Grada, 2021. s. 84-85.

56 JANKOVSKY, J. Etika pro pomdhajici profese. 2. ptepracované. Vydani. Praha: Triton, 2018. s. 181.
57 SIMEK, J. O mordlce a o stavu mordlky v Cechdch. Praha: NLN, 2023. s. 110.
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byt definovan jasné a struc¢né, aby vedl k vétsi kvalité odvadéné prace. Eticky kodex musi
byt v rdmci organizace dostupny, a to napiiklad prostiednictvim internetu, respektive
intranetu ¢i nastének. Kazdy nové pfichozi zaméstnanec by mél byt s dokumentem
seznamen, pii¢emz nebude-li schopen dodrzovat zakladni zasady etického kodexu
organizace, nemél by na pracovni ¢i sluzebni misto ani nastupovat.

Je bézné, ze noveé nastupujici zaméstnanci jsou povinni podepsat seznameni se
s etickym kodexem. Jak uz ale bylo zminéno dfive, zdjem o mravnost v dne$ni
kapitalistické dobé je omezeny. Patrnym cilem vétSiny je pfezit a uzivit sebe, potazmo
svou rodinu. Z zadnych dostupnych dat nelze explicitné konstatovat, Ze by se zajem
o etiku ve spolecnosti zvétSoval, naopak piisobi v mnoha ptipadech jako jakysi odpudivy
prvek.>®

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze eticky kodex nesmi byt vnimén pouze jako staticky
dokument ¢i formalni pozadavek kladeny na zaméstnance pti nastupu do poméru, ale jako
dynamicky nastroj fizeni lidskych zdroji. Ackoliv soucasna spolecenskd situace,
akcentujici materidlni zajiSténi a individudlni pteziti, mize stavét etické principy do
pozadi, pravé v institucich vefejného sektoru a bezpecnostnich sbori hraje kodex
nezastupitelnou roli pii budovani divéry vefejnosti. Absence vnitiniho ztotoznéni se
s témito hodnotami vede k tomu, Ze se kodex stava pouhou proklamaci bez realného
dopadu na kvalitu vykonu sluzby. Pro efektivni fungovani organizace je proto klicové,
aby etické standardy nebyly vnimany jako represivni ndstroj, ale jako profesni opora,
kterd definuje hranice korektniho jednani v moralné€ slozitych situacich, s nimiZ se

pracovnici v praxi béZzné setkavaji.

58 SIMEK, J. O mordlce a o stavu mordlky v Cechdch. Praha: NLN, 2023. s. 110.
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4 Bezpecnostni slozky

Bezpecnostni sbory Ceské republiky podle zédkona &. 361/2003 Sb. zahrnuji sedm
profesnich slozek, které vykonavaji kli¢ové tikoly v oblasti vnittni bezpecnosti statu.>
Armada Ceské republiky neni bezpe¢nostni sbor, nybrz ozbrojena sila statu, jejiz ¢innost
je definovana v zakoné& &. 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach CR.®® Obecni a méstska
policie je ozbrojeny bezpecnostni sbor obce, ktery ovSem neni soucésti bezpecnostnich
sbori dle zdkona ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich
sbort.®! Do kategorie bezpe¢nostni slozky jsou tedy oficialné zatazeny: Policie Ceské
republiky, Celni sprava Ceské republiky, Vézeniska sluzba Ceské republiky, Bezpe&nostni
informacni sluzba, Generalni inspekce bezpecnostnich sbord, Hasi¢sky zadchranny sbor

CR a Utad pro zahraniéni styky a informace.

4.1 Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky je bezpecnostni ozbrojeny sbor spadajici pod
Ministerstvo vnitra Ceské republiky.®? Slovem policie se ov§em v minulosti na deském
uzemi bezpecnostni ozbrojeny sbor nenazyval. Policejni pravomoci z pohledu casu
upravuje dnes jiz desaty zakon v pofadi. Prvni byl zédkon ¢. 299/1920 Sb. o Cetnictvu,
ktery byl uc¢inny v letech 1920 az 1945. Tento sbor zajistoval vefejny potadek a vetejnou
bezpec¢nost na celém tzemi Ceskoslovenska.®®

Dale stoji za zminku obdobi let 1945 az 1948 a 1948 az 1989, kdy byl G¢inny
zakon o narodni bezpecnosti, respektive o Sboru narodni bezpecnosti. V obdobi let 1989
az 2008 jiz doslo k ptiklonu k pojmu Policie a v platnost vstoupil zékon o Policii Ceské
republiky.®* V roce 2008 byla zahdjena pod vedenim ministra vnitra Ivana Langera

reforma Policie CR a za&al platit zakon ¢&. 273/2008 Sb. o Policii Ceské republiky.®

59 TVRDA, K. Vnitini bezpecnostni sbory a zpravodajské sluzby ve Stiedni Evropé: mapovdni promén
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Centrum pro studium demokracie a kultury, 2018. s. 76.
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Policie Ceské republiky je vniting ¢lenéna na sluzbu potadkové policie, sluzbu
dopravni policie a sluzbu cizinecké policie. Dale jsou slozkami napt. letecka sluzba,
pyrotechnicka sluzba, sluzba kriminalni policie a vysetfovani.®

Tato bakalafska prace nicméné pojednava o etickych aspektech, tedy i na Policii
Ceské republiky budeme v této kapitole nahlizet pievazné z pohledu etického
a moralniho.

Za zcela zasadni Ize povazovat znéni sluzebniho slibu, ktery policista sklada v den
nastupu k vykonu sluzby. ,,Slibuji na svou cest a svedomi, zZe pri vykonu sluzby budu
nestranny a budu dusledné dodrzovat pravni a sluzebni predpisy, plnit rozkazy
nadrizenych a nikdy nezneuziji svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy chovat tak,
abych svym jednanim neohrozil dobrou povést bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti
budu plnit Fadné a svédomité a nebudu vahat pii ochrané zajmii Ceské republiky nasadit
i viastni Zivot.”®’

Z pohledu eticko-mravniho ptedstavuje sluzebni slib nejen formalni zavazek
ptisluinika Policie Ceské republiky, ale i vyraz jeho osobni odpovédnosti, loajality
a profesni identity. Tento slib je vyznamnym momentem, pfiemZ jedinec vetejné
deklaruje, Ze bude své povinnosti vykonavat s nejvyssi mirou odpovédnosti vici statu,
spolec¢nosti, ale i sobé samému.

Celkov¢ lze konstatovat, Ze sluzebni slib obsahuje kli€ové etické principy jako
jsou Cest, svédomi, nestrannost, zakonnost, odpovédnost, sebereflexe a loajalita. Tyto
hodnoty vytvareji zikladni ramec pro moralné spravné jednani piislusnika
bezpecnostniho sboru ve sluzbg, nybrz i v osobnim zivoté.

Piislusnici Policie Ceské republiky se nefidi pouze sluzebnim slibem, nybrz
1 konkrétnimi zadkony a nafizenimi vnitini struktury Policejniho prezidia. Za zcela zasadni
Ize povazovat Zakon &. 283/1991 Sb. o Policii Ceské republiky. Hlava III zdkona o policii
obsahuje zakladni povinnosti pfisluSnika. Zde je podstatnd zdvoftilost, iniciativa,
pfimétenost postupu, prokazovani prislusnosti a poucovani. Jakasi forma vnitfniho
predpisu, tj. Eticky kodex policisty bude komentovéana v samostatné kapitole nize.%®

Jedna z moZnosti pro¢ dostat vypovéd’ ze sluzebniho pomeéru je poruSeni
sluzebniho slibu, pfi¢em? je oviem v praxi tento instrument méné vyuzivany. Uprava

povinnosti dodrzovani zdvofilosti vychdzi z Listiny zékladnich prav a svobod, konkrétné

66 BUGALA, M., Z. REGULI a M. VIT. Reseni konfliktnich situaci v policejnich organizacich. Brno:
Masarykova univerzita, 2017. s. 12.
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z paséaze zakotvujici pravo na lidskou distojnost a osobni Cest. Dalsi zcela zasadni je
iniciativa. Ta znaci povinnost vykonavat pravomoc, nikoliv mylné vykladanou aktivitu.
Opakem iniciativy je zasada pasivity.” Z etického hlediska tedy zasada pasivity
zabranuje zneuziti moci. Jedna se o diivody, kdy policie nemusi provést ukon ¢i opatient.

Pfiméfenost postupu znamena, aby béhem zasahu nedochazelo k nepfiméfenému
jednani, které by bylo v rozporu i se zdkonem o policii. Pfislusnost k vefejnému sboru
konkrétné policista prokazuje sluZzebnim stejnokrojem s viditelnymi napisy POLICIE
a identifikaCnim c¢islem pfislusnika, sluzebnim prikazem a sluZzebnim odznakem.
V situacich, kdy k prokazani pfislusnosti brani povaha ukonu, prokazuje se policista
Gistnim prohlasenim POLICIE.”

Policista ma povinnost poucovat. To znamena, ze prislusnik pied provedenim
ukonu pouci dotycnou osobu, které se tikon tyka, o pravnich divodech provedeni ukonu.
Od tohoto pouceni mize byt v konkrétnich situacich upusténo, pficemz musi k pouceni
dojit ihned jakmile to okolnosti dovoli.”!

V ramci etickych a mravnich zasad musi policista fesit konfliktni situace, stejné
tak musi pouzivat krizovou komunikaci. Je zfejmé, Ze ne kazdy jedinec je krizové
komunikace schopen, a i proto jsou soucasti ptijimaciho fizeni k policii psychologické
testy a psychiatrické vysetieni. To, ze nékdo skyta predpoklady pro krizovou komunikaci
ovSem neznamena, Ze se v krizovych situacich umi chovat. Mnohdy se jedné o dlouhy
ucici se proces, ktery neni nikdy zavrSen.

Lidé z tad laikd zastavaji rizné zpusoby, jak se vypotadat s konfliktni situaci.
Mnohdy ovSem voli nevhodné komunikac¢ni ¢i jiné techniky, pfi¢emz jejich vysledek
skute¢né neznaéi zvladnutou krizovou komunikaci. P¥islusnici Policie Ceské republiky
uz by méli konfliktni situace zvladat 1épe, avSak n€kdy ani bézny pfislusnik nastalou
situaci nemusi zvladnout. V takovych pfipadech pak existuje tzv. antikonfliktni tym, ktery
je nasazovan zejména na hromadnych akcich s vypjatou atmosférou.

Laicka vetejnost tedy mnohdy pfistupuje k pasivité. Tam jedinec spoléha zejména
na skutecnost, Ze problém se vytesi sim. Mnoho lidi se ov§em rozhodne pro nasili. Zde

musime konstatovat, Ze jde o velmi nevhodnou formu, kterd miiZze ptechézet od slovniho

% MATES, P. et al. Verejné shory v Ceské republice. Praha: Leges, 2023. s. 85-87.
0 Tamtéz, s. 89-90.
"I Tamtéz, s. 90.
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nasili az k fyzickému ttoku. Tento zpiisob feSeni je typicky zejména pro osoby na ose
labilita — extroverze, respektive pro osoby s cholerickymi rysy osobnosti.”

Dalsimi pouzivanymi moznostmi je delegace a jednani. V ramci delegace se aktéfi
konfliktu obraci nejéastéji pravé na Policii Ceské republiky, jakozto na vyssi autoritu.”
Vefejnost ovsem pfiiliS neumi usuzovat, kdy je vhodné policii kontaktovat. Napftiklad,
kdyz mé Ceské posta po poledni pauze oteviit ve 13 hodin a nespokojena zékaznice vola
ve 13,10 hodin, Ze je posta stale zaviena, tak zde Policie Ceské republiky pfili§ nezmtiZe.

Jednani je zptsob, kdy se snazi jedinec najit vhodné feSeni konfliktni situace, které
bude vyhodné pro oba tcastniky konfliktu.”

Nas vSak mnohem vice zajima, jak konfliktni situaci, potazmo krizovou
komunikaci provadi piislusnik Policie Ceské republiky. Policisté pouzivaji jisté
komunikacni techniky, které podporuji uklidnéni a vyjasnéni problému. Za zcela zasadni
lze u policisti povazovat mimoslovni, tzv. neverbalni komunikaci, kterou sméiuje
smérem k obcanovi. Razné pocity, ndlady a postoje vyjadiuje policista zejména
nonverbalnég, a to skrze mimiku a gestikulaci. Policista se nicméné snazi mluvit klidné
a zieteln€. Je nutné udrZovat o¢ni kontakt, ovSem musi byt bran zietel na neupieny
pohled, ktery by mohl ptisobit agresivnim dojmem. Pokud policista pouzije ismév nesmi
pusobit ironicky ¢i povysene. Méla by byt dodrzovana osobni zdna, policista, tedy pokud
to neni nutné, nevstupuje do intimni zény."

V ramci zdkonnych feSeni konfliktnich situaci musi policista postupovat dle
zakona. Zékon o policii stanovi, jaké donucovaci prosttedky miize policista pouzit, aby
naplnil pravni i etické pozadavky. V bézném Zivoté obvykle neplati, Ze je pravo vzdy
v souladu s etikou. U policisty by takovy soulad platit mél. Naptiklad policista pouZije
jako donucovaci prostfedek hmaty a chvaty, které jsou v souladu jak se zdkonem tak

etikou a nepouzije tfeba bicovani, které zdkonnou ani etickou podporu nemaji.

2 BUGALA, M., Z. REGULI a M. VIT. Reseni konfliktnich situaci v policejnich organizacich. Brno:
Masarykova univerzita, 2017. s. 28.

3 Tamtéz.

7 Tamtéz.

7> Tamtéz, s. 29.
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4.2 Ostatni bezpecnostni slozky

Zde zminime ostatni bezpecnostni slozky, a to spiSe okrajové, nebot’ stézejni
oblasti zajmu prace je Policie CR. Kratce pojedname o Hasi¢ském zachranném sboru CR,
Celni spravé a Vézenské sluzbé CR. Existuji jesté Generalni inspekce bezpe&nostnich
sborti, Bezpeénostni informaéni sluzba a Utad pro zahrani¢ni styky a informace. Déle
existuji sbory, které¢ nepatii dle zdkona mezi bezpe¢nostni slozky, tj. obecni policie,
vojenska policie, Armada Ceské republiky a Vojenské zpravodajstvi.

Jako prvni zminime Hasi¢sky zachranny sbor. Hasisky zachranny sbor CR
predstavuje profesi s mimotadnou spolecenskou davérou. Etika této profese vychazi
zejména z kombinace pravnich norem, sluzebnich ptedpist, profesnich standardi
a hodnot spojenych s ochranou Zivota, zdravi a majetku.”®

Prace hasicl se etickych principli dotykd zejména v oblastech ochrany Zivota
a lidské distojnosti, nestrannosti a rovného pfistupu, profesionalni odpovédnosti,
solidarity a vzajemné divéry, transparentnosti a pravdivosti. Etickd dilemata naopak
pozorujeme v oblastech rizika pro vlastni zivot vs. povinnost zachranovat, ochrana
majetku vs. ochrana Zivota &i informovani médii vs. ochrana soukromi.”’

Dals$im sborem je Celni sprava, kterd spada svoji ptisobnosti pod Ministerstvo
financi Ceské republiky. Tzv. Eticky kodex celnika je pomé&mé malého rozsahu, vejde se
na 1 papir A4. Zékladem je profesionalita a odbornd zplsobilost, nestrannost
a objektivita, integrita a ¢estnost.”® Jinymi slovy eticky kodex vyzaduje, aby celnik jednal
profesiondlné, nestranné a Cestné, chranil informace a respektoval distojnost vSech osob.

Pomérné specificka je etika v ramci Vézetiské sluzby Ceské republiky, zatimco
u riznych skupin osob. Pfislusnik vézenské sluzby je v kontaktu s osobami ve vykonu
trestu dlouhodobé a kazdodenné. Ptislusnici vézenské sluzby proto musi diislednéji hlidat
emociondlni hranice, nepodlé¢hat manipulaci a piedchdzet vztahové zavislosti ¢i
neformalnimu spiateleni.”” Problematika vézeniské etiky je problematickd a rozsahla,
pfi¢emZ zde neni dostatecny prostor pro jeji analyzu, a ani zde neni prostor skrze

tematické vymezeni prace.

76 MATES, P. et al. Vefejné sbory v Ceské republice. Praha: Leges, 2023. s. 74-75.

77 Eticky kodex piislusnika a zaméstnance Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. 2020.

78 Eticky kodex celnika. 2018.

7 RASZKOVA, T. a S. HOFERKOVA. Kapitoly z penologie I. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2013. s. 72-
73.
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5 Eticky kodex v prostiedi Policie Ceské republiky

Eticky kodex policie je soubor principt a pravidel, kterymi se fidi policisté pfi
vykonu své sluzby. Jeho cilem je zajistit, aby policisté jednali profesionalné, spravedlivé
a s tctou k praviim obéant. V Ceské republice je tento kodex upraven napiiklad Etickym
kodexem policistl Policie Ceské republiky, ktery obsahuje zakladni zasady chovani
policistii. Dalsi pravidla chovani pfislusnikii jsou upravovana jednotlivymi natizenimi
policejniho prezidenta.®® Eticky kodex Policie Ceské republiky se sklada z péti hlavnich
&asti, pri¢emz se jedna o: Cilem Policie Ceské republiky je, zakladnimi hodnotami Policie
Ceské republiky jsou, Zavazkem Policie Ceské republiky viiéi spolecnosti je, Zavazkem
vii¢i ostatnim piislunikim Policie Ceské republiky je, Osobnim a profesionalnim
piistupem piisluniki Policie Ceské republiky je.

Prvni ¢ast etického kodexu ma jasné vymezené zakladni poslani, tj. bezpecnost,
zdkonnost a respekt k pravim.®! To dava policii legitimitu a ramec, v némz se lze
orientovat. Déle je zde zdliraznéna prevence i represivni slozky, nejen potirani trestné
¢innosti — to podporuje aktivnéjsi a komplexnéjsi pristup. Je zde i jasné vidén zavazek
vuci vefejnosti, kde kli¢ové pro fungovani policie v demokratické spolecnosti je ditvéra
obcanil zakladem efektivity a mordlni autority.

Nicméné v praxi miize dochazet ke konfliktim mezi prosazovanim zakonnosti
a ochrannou prav a svobod osob, a to zejména v krizovych situacich nebo pti vykonu
donucovacich prostfedki. Stejné tak usilovat o trvalou podporu a diveru vetejnosti je
velmi naroc¢ny cil, ktery vyZaduje nejen beztthonnost, ale i transparentnost a odpovédnost,
coZ jsou oblasti, kde mohou byt problémy. I prevence je Siroky pojem a mize byt nejasné,
co se konkrétné mysli, a jaké prostredky, priority ¢i indikatory se uplatiuji pfi
preventivnich aktivitach.

Zakladni hodnoty zde pokryvaji kliCové etické principy, tj. profesionalita,
nestrannost, odpovédnost, ohleduplnost a bezithonnost.®? Konkrétni hodnoty pak maji
potencial sjednocovat kulturu policie. Ty se mohou orientovat nejen na vykon tkold, ale
1 zpusob, jak jsou splnény.

Nicméné koncepty jako ohleduplnost a bezithonnost jsou relativni a mohou byt

interpretovany riizn€, respektive bez jasnych standardi nebo ptikladi mohou zlstat

80 VOKUS, J. Policie Ceské republiky. 1. vydani. Praha: Policejni prezidium, 2010. s. 14-15 a Eticky kodex
Policie Ceské republiky.
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vagni. UdrZovat vysokou uroven téchto hodnot mimo sluzbu mize byt zvIast' tézké
v osobnim zivoté. Rovnéz tlak okoli nebo neformalni kultura mtze tyto ideély oslabovat.
I profesni tlak, stres, nedostatek prosttedkii ¢i podpora mohou oslabit schopnost byt vzdy
nestranny a ohleduplny.

Obsahem tfeti Casti je prosazovani zdkonl pfiméfenymi prostfedky, jednani
dastojné, slusné a korektni s porozuménim. Dale kodex zminuje zachovavat mlcenlivost,
odmitat korupcéni jednani a vyhybat se stfetim zajmu. StézZejni je 1 pouzivani
donucovacich prostfedki humanng, neponizujicim zpisobem a nikdy kruté.®?

Zavazky jsou pomémné podrobnym souborem, ktery rozpracovava hodnoty do
konkrétnich situaci, kde je jasna regulace chovani pii pouzivani donucovacich prostredki,
mlcenlivost, korupce ¢i stiet z4jmu. Dulezité pro pluralitni spolecnost, respektive
spole¢nost, kde vedle sebe plisobi vice riznych skupin, ndzorti, hodnot a kultur, je
zdtraznéni rovného piistupu a respektovani odlisnosti. Dilezity je i diraz na odpovédnost
za omezeni svobody, tj. zejména ochrana prav osob, coz je zasadni, kdyz policie zasahuje
do obcanskych prav.

Ptfimétené prosttedky a volné uvazeni méa opét potencidl pro subjektivitu, coz
muze v samotném dusledku vést k nekonzistentnimu jednani ¢i vinimani. V praxi je tézké
zjistit, ze kazdy policista v kazdé situaci spravné posoudi, kdy je ¢in spravny, zejména ve
stresu nebo pfi konfliktu hodnot. Efektivitu kodexu pak muze oslabit sankce, ktera mize
byt uloZena za poruseni zavazk, a kterd nemusi byt vzdy transparentni nebo dostate¢né
disledna.

Hlavnimi body v dalSi casti etického kodexu jsou oteviend a partnerska
spoluprace, vztahy zalozené na kolegialité, vzajemné Ucté, vylouceni Sikany C¢i
obtéZovani ze strany spolupracovnikii ¢i nadfizenych. Neposledné je zdiraznéno
netolerovani protipravniho ¢&i trestného jednani kolegi.®*

Ditlezita je podpora interni integrity, kam bychom mohli zatfadit poZadavek
nemléet a nekryt prohtesky, coz je zasadni pro udrzeni divéry vefejnosti i mezi
pfislusniky. Otevienost a kolegialita mohou pfispét k lepsi pracovni atmosféfe, prevenci
stresu C¢i vyhotfeni. Ze ctvrté casti explicitné vyplyva pozadavek vyloudit Sikanu

a obtézovani, coz je dilezité i pro ochranu prav zaméstnanct a kultivaci profesni kultury.

83 VOKUS, I. Policie Ceské republiky. 1. vydani. Praha: Policejni prezidium, 2010. s. 15 a Eticky kodex
Policie Ceské republiky.
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Problém by ale mohl nastat pfi hldSeni kolegti za nekalé praktiky. Bez skute¢nych
ochrannych mechanisml miize pozadavek zlstat pouhym textem, nebot’ mohou poctivi
jedinci mit obavy z konfliktu ¢i izolace. Stejné tak je tézké rozlisit, kdy je jednani
protipravni. Nuance, respektive hranice jsou v mnoha piipadech Sedé. I kultura uvnitt
policie miize mit silné neformalni normy, které odporuji oficidlnim etickym zdsadam,
a jejich zmeéna je obtizna.

V této ¢asti etického kodexu je nutné dopracovat zavedeni a ochranu anonymnich
kanalt hlaSeni pro ptislusniky policie, ktefi zaznamenaji poruseni ze strany kolegli. Na
Skodu by nemusely byt ani tréninky v oblasti mezilidské komunikace a vztaht.

Posledni ¢ast etického kodexu zdarazituje osobni odpoveédnost za svoji moralni
uroven a svilij profesionalni vykon. Uvedena je zde 1 nutnost chovat se bezithonné ve
sluzb& i mimo ni, tak aby piislusnik distojné reprezentoval sbor.®

Pata cast kodexu apeluje na vnitini integritu a osobni svédomi v rdmei moralni
urovné piislusnikii bezpecnostniho sboru. Ptislusnik musi dustojné reprezentovat, a to
prostfednictvim vzhledu, vystupovéni, respektive celého zevnéjSku. To piispiva ke
kultufe a vefejnému vnimani policie.

Limity mohou byt ve vnéjsich tlacich, fe€ je o medidlnich ¢i spolecenskych, které
mohou klast nerealné pozadavky na reprezentaci. Problémem muze byt i dvoji méfitko,
tedy co se toleruje u nekterych, nemusi se kritizovat u druhych.

Analyza jednotlivych ¢asti ukézala, ze eticky kodex formuluje Siroké spektrum
zasad sméftujicich k profesionalité, zakonnosti, ochrané prav a diistojnosti osob. Zaroven
se vSak ukazalo, ze nekteré principy zlstavaji obecné a jejich prakticka aplikace muze
byt zatiZena subjektivnim vykladem, zejména v krizovych ¢i stresovych situacich.
Pozornost byla v€novéna i vnitfnim vztahim v ramci policie, kde je kladen dliraz na
kolegialitu, otevienost a netolerovani protipravniho jednéani, kde bylo poukazéno na
mozna rizika vyplyvajici z neformélnich norem a nedostatecnych ochrannych
mechanismi. Bylo poukdzano i na vyznam osobni integrity a odpovédnosti policisty, a to

jak pfi vykonu sluzby, tak i v soukromém Zivoté.

85 VOKUS, I. Policie Ceské republiky. 1. vydani. Praha: Policejni prezidium, 2010. s. 15 a Eticky kodex
Policie Ceské republiky.
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6 Empiricka Cast

Empirickd cast bakalarské prace se zaméfuje na zkoumani vyznamu etiky
v profesni identité piislusnikii Policie Ceské republiky a na analyzu vztahu mezi
vnimanou dulezitosti etickych hodnot a subjektivnim hodnocenim profesni identity
policistt. Cilem empirického Setieni je ovéfit, zda a v jaké mife etické normy a hodnoty
ovliviiuji rozhodovani a kazdodenni chovani policisti pii vykonu sluzby, a zda se
promitaji do jejich identifikace s profesni roli.

Vyzkum je koncipovan jako kvantitativni prizkum realizovany prostfednictvim
dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci Policie Ceské republiky z riznych utvard
a organizacnich slozek. Pozornost je vénovana dvéma klicovym proménnym, a to
vnimanému vyznamu etiky jako nezavislé proménné a sile profesni identity jako
proménné zavislé. Na zéklad€ stanovené vyzkumné otazky je testovana hypotéza, podle
niz vyssi vyznam piikladany etickym hodnotam souvisi se siln¢j$i identifikaci s profesi
policisty.

Ziskana data jsou analyzovana pomoci deskriptivnich statistickych postupiti
a interpretovana v néavaznosti na teoretickd vychodiska prace. Cilem prace nebylo
statistické testovani rozdilli mezi skupinami respondentll, ale popis a interpretace jejich
postoji. Vysledky empirického Setieni slouzi jako podklad pro formulaci praktickych
doporuceni v oblasti vzdélavani, vycviku a profesniho rozvoje policisti, s cilem prispét
ke zkvalitnéni policejni praxe a posileni diivéry vefejnosti v Policii Ceské republiky.

V ramci této kapitoly jsou vysledky dotaznikového Setfeni u jednotlivych otazek
interpretovany prevazné¢ slovni a obsahovou formou, s diirazem na vyznam a souvislosti
zjisténych odpovédi. Cilem tohoto postupu je piehledné a srozumitelné ptiblizeni postoji
respondentli bez nadmérného zatizeni textu Ciselnymi tidaji. Piesné cCiselné vyjadieni
vysledkll, veetné primérnych hodnot a mediant jednotlivych polozek i tematickych
blok1, je nasledn¢ souhrnné uvedeno v zavérecné tabulce této kapitoly, kterd umoziuje
detailni kvantitativni ptehled a vzdjemné porovnani jednotlivych oblasti.

Vyzkum bude patrné limitovan nékolika faktory. Prvnim je dostupnost
respondentll — policisté jsou Casove vytizeni, coz miiZe snizit ndvratnost dotaznikl. Dale
z dlivodt socidlni zddoucnosti odpoveédi — vzhledem k povaze tématu mohou respondenti
volit odpovédi, které povazuji za spravné, nikoli autentické. Tyto limity se budeme snazit

pfi interpretaci dat reflektovat.
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6.1 Analyza dat

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 124 respondentl, respektive
ptisludniki Policie Ceské republiky, a to napii¢ jednotlivymi Krajskymi feditelstvimi
policie. Zacatek dotaznikového Setfeni byl vénovan obecnym otazkam tykajicim se véku,
pohlavi a mista vykonu sluzby.

Z celkového poctu 124 respondentd bylo 40 zen a 84 muzi. V procentudlnim
vyjadieni bylo tedy zen 32 % a muzii 68 %. Zastoupeni Zen je tedy v priazkumu trochu
vy$si, nez je celkové procentudlni vyjadieni poétu piislusnic u Policie Ceské republiky.
Bez nutnosti konkrétniho hledani informaci je nepsanym pravidlem, Ze policistek — Zen
je zhruba pétina vSech ve sboru.

Primérny vek respondent bez ohledu na pohlavi byl 32,8 let. Primérny vék
dotazovanych Zen byl 33,5 let a u muzi byl primérny vek 32,5 let. Nejvétsi pocet
ptislusnikl je ve véku 25-34 let, konkrétn€ se v tomto vékovém rozmezi pohybuje 67
policistd a policistek, coz je vice nez polovina vSech dotazanych. Druha nejpocetné;si
skupina pfislusnikl je ve véku 35-44 let, zde jich evidujeme 33. Nejmensi zastoupeni
mezi respondenty méli prislusnici ve v€ku 18-24 let a 45-65 let. V obou skupinach je
zastoupeno 12 ptislusniki.

Kazdy dotazovany na zacatku dotazniku také uvedl, v jakém kraji vykonava svou
policejni sluzbu. Dominoval kraj Kralovéhradecky, ve kterém pracuje i autor bakalarské
prace. Velké procento dotazanych mé vykon sluzby v Praze. Ani jeden dotdzany se

nenasel pouze v jednom ze 14 krajl, a sice v kraji Libereckém.
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Graf I - Pocet respondentii dle krajii
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Nyni bude pfistoupeno k vyhodnocovani jednotlivych otdzek, ve kterych
respondenti volili z moZnosti rozhodné nesouhlasim, spiSe nesouhlasim, ani souhlasim
ani nesouhlasim, spiSe souhlasim, rozhodné souhlasim. Jednotlivé poloZky tedy byly
Skalovany skrze tzv. Likertovu §kalu 1-5, pficemz ¢islo 1 znacilo rozhodné€ nesouhlasim,
¢islo 2 — spiSe nesouhlasim, ¢islo 3 — ani souhlasim, ani nesouhlasim, ¢islo 4 — spiSe

souhlasim, nacez ¢islo 5 znamenalo rozhodné souhlasim.

Citim hrdost na to, Ze jsem piislusnikem Policie CR

Respondenti v priméru vyjadiuji spiSe az vysokou miru souhlasu s touto
vypovedi. Medidn na hodnoté 4 naznacuje, ze vétsina policistl pocituje hrdost na svou
profesni roli. Tento vysledek poukazuje na relativné silnou emocionalni vazbu k profesi
a pozitivni vnimani vlastniho profesniho statusu. otazky, zda respondent citi hrdost na to,
7e je piisluinikem Policie CR uvedlo nejvice lidi &islo 4, tedy spise souhlasim. Konkrétné
se jednalo o 60 prislusnikli, coz je zhruba polovina vSech respondentii. Pouze jediny

respondent uvedl, Ze hrdost rozhodné neciti.
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Graf 2 - Hrdost respondenti, Ze jsou policisté

Hrdost, na to Ze jsem pf¥islusnik Policie CR
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vnimam své povolani jako poslani

Hodnoty ukazuji, ze zna¢na ¢ast respondentti chape vykon policejni profese jako

poslani, nikoli pouze jako zaméstnani. Pfevaha souhlasnych odpovédi naznacuje vnitini

motivaci a hodnotovou orientaci na sluzbu vetejnosti. Tento aspekt pfispiva k utvareni

profesni identity policisti.

Graf 3 - Vnimani svého povolani jako poslani
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Policie CR m pozitivni vliv na spole¢nost

Vysledky ukazuji mirné& pozitivni hodnoceni spoletenské role Policie CR.
Ptestoze median dosahuje hodnoty 4, primérné skore je nizsi, coz naznacuje urcitou
nazorovou diferenciaci mezi respondenty. Policisté tedy obecné vnimaji pifinos své

profese pro spolecnost, av§ak ne zcela jednoznacné.

Graf 4 - Policie CR ma pozitivni viiv na spolecnost

Pozitivni vliv Policie CR na spoleénost
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Zdroj: vlastni zpracovani

Byt policistou je vyznamnou souc¢asti mé osobni identity

Respondenti se ve vétsin€ ptipadl ztotoziuji s tvrzenim, ze profese policisty je
dilezitou soucasti jejich osobni identity. Tento vysledek potvrzuje silné propojeni
profesni a osobni roviny, které je typické pro povolani s vyraznym spolecenskym

poslanim.

Casto se ztotoZiiuji s hodnotami, které Policie CR prosazuje

Primérné skore ukazuje spise souhlasné postoje, avSak s mensi intenzitou nez
u piedchozich polozek. Lze tedy konstatovat, Ze vétSina respondentli se s hodnotami
Policie CR identifikuje, nicméné u ¢asti z nich miize dochazet k uréitému hodnotovému

nesouladu.
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Tabulka 1 - Soucdast identity a ztotozneni se z hodnotami

Byt policistou je vyznamnou | Casto se ztotoiﬁlvlji s hodnotami,
soucasti mé osobni identity které Policie CR prosazuje
5 39 13
4 45 56
3 18 34
2 15 14
1 7 6

Zdroj: vlastni zpracovani

V praci pocit’uji smysl a osobni naplnéni

Vysledky naznacuji spiSe neutralni az mirné pozitivni vnimani smysluplnosti
prace. Median na hodnoté 3 ukazuje, ze znacné Cast respondentii zaujima k této otdzce
vyrovnany postoj. Pocit osobniho naplnéni tedy neni u vSech policistii samoziejmou

soucasti vykonu profese.

M¢é pracovni prostifedi podporuje pocit sounaleZitosti
Respondenti hodnoti podporu sounaleZitosti spiSe neutralng. Vysledky naznacuji,
Ze pracovni prostfedi ne vzdy dostate¢né posiluje tymového ducha a pocit pfislusnosti.

Tento faktor mtize mit vliv na celkovou profesni spokojenost i identifikaci s organizaci.

rvr 4

Mam pocit, Ze Policie CR si vaZi svych zaméstnanci

Tato poloZzka dosahla nejniz§iho hodnoceni v celé skupiné profesni identity.
Pievaha nesouhlasnych odpovédi naznacuje, Ze respondenti vnimaji nizkou miru ocenéni
ze strany organizace. Tento vysledek mtize negativné ovliviiovat motivaci i dlouhodobou

identifikaci s profesi.

Povazuji svou profesi za prestizni

Hodnoceni prestize profese se pohybuje kolem neutrdlni hodnoty. Vysledky
ukazuji, Ze policisté nevnimaji spolecenskou prestiz svého povolani jednoznacné
pozitivné. To mlze souviset s celospoleCenskym obrazem policie 1 s osobni zkuSenosti

respondentl.
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Tabulka 2 - Prestiz, pocity smyslu a osobniho naplnéni, soundlezitosti a vlastni ceny

V praci Mé pracovni | Mam pocit, Ze _—
. T .. x— . | Povazuji svou
pocit’uji smysl prostredi Policie CR si )
. . or profesi za
a osobni podporuje vazi svych .,
o . v . prestizni
naplnéni pocit zamestnancu
sounalezitosti
5 11 15 4 10
4 50 34 10 19
3 37 41 22 49
2 16 22 36 32
1 10 12 52 14

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové Ize konstatovat stiedné silnou uroven profesni identity. Policisté vykazuji
hrdost na profesi a vnimaji jeji smysl, avSak slabsi hodnoceni organiza¢ni podpory
a prestize mize tuto identitu oslabovat.

Dodrzovani etickych principii je pro mé pri vykonu sluzby zasadni

Respondenti ve velké mife povazuji etické principy za kli¢ové pro vykon své

profese. Vysledky potvrzuji, Ze etika je vnimana jako zékladni souc¢ést profesionalniho

jednani policisty.

Etické normy povaZuji za nedilnou soucast prace policisty
Tato polozka dosahuje vysokého primérného skére, coz ukazuje na silné
zakotveni etiky v profesnim mySleni respondentl. Policisté vnimaji etické normy jako

neoddélitelnou soucast své role.
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Graf 5 - Vysledky tykajici se etickych principu a norem

Spolecny graf pro otazky tykajici se
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Zdroj: vlastni zpracovani

Byt policistou vyZaduje vysokou miru moralni odpovédnosti
Velmi vysoké hodnoceni této polozky svéd¢i o uvédoméni si moralni naro¢nosti
policejni profese. Respondenti jednoznacné reflektuji odpovédnost, kterd je s vykonem

jejich povolani spojena.

Jsem obeznamen s Etickym kodexem Policie CR
Tato polozka dosahuje nejvyssiho hodnoceni v celém Seteni. Vysledky ukazuji,
7e respondenti se s Etickym kodexem Policie CR dobfe orientuji, coz vytvaii dilezity

predpoklad pro etické jednani v praxi.

42



Graf 6 - Obeznamenost s etickym kodexem

Obeznamenost s etickym kodexem
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Zdroj: vlastni zpracovani

Eticky kodex ma pro mé prakticky vyznam
Ackoli jsou policisté s Etickym kodexem obeznameni, jeho prakticky piinos
hodnoti spiSe stfedné. Tento rozdil mlize naznacovat, Ze kodex neni vzdy vniman jako

konkrétni voditko pro kazdodenni rozhodovéani.

DodrZzuji eticka pravidla i v mimo sluZebnich situacich
Respondenti deklaruji, Ze etické zasady ptenaseji i mimo vykon sluzby. To svédci

o internalizaci profesnich hodnot a jejich propojeni s osobnim moralnim nastavenim.

Mam jasno, jak postupovat p¥i etickém dilematu v praxi
Vysledky naznacuji relativné vysokou miru sebedivéry respondentd v oblasti
feSeni etickych dilemat. Pfesto nelze ptehlédnout, ze ¢ast policistl mliZze v praxi pocitovat

nejistotu.

Vidy se snazim rozhodovat v souladu se zikonem i moralnimi normami
Respondenti jednoznaéné deklaruji snahu o soulad pravnich a moralnich principi
pii rozhodovéani. Tento vysledek potvrzuje vyznam etiky jako integratniho prvku

profesniho jednani.
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Graf 7 - Rozhodovani v souladu se zakonem a moralnimi hodnotami

Vzdy se snazim rozhodovat v souladu se
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zasahl(a) bych proti kolegovi, pokud by porusil etické zasady
Postoje k této otazce jsou spiSe zdrzenlivé. Neutralngj$i hodnoceni mize odrazet
obavy z naruSeni kolegidlnich vztahii nebo institucionalni nejistotu pii feSeni etickych

pochybeni.

Graf 8 - Poruseni etickych zasad u kolegy

Zasahl bych proti kolegovi, pokud by porusil
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Byl(a) jsem nékdy svédkem eticky sporné situace v ramci sluzby

Primérné skore i median ukazuji spiSe neutralni postoj respondentti k této otazce.
Lze predpokladat, ze Cast policistli se s eticky spornymi situacemi setkala, zatimco jini
takovou zkuSenost nemaji nebo ji jako eticky problematickou nevnimaji. Vysledky

naznacuji, ze eticka dilemata nejsou v praxi vyjimecna, ale ani jednozna¢né¢ dominantni.

V takovych situacich vim, jak spravné reagovat

Respondenti se ptfevazné priklanéji k souhlasnym odpovédim, coz naznacuje
relativné vysokou miru sebedtvéry v feseni eticky spornych situaci. Medidn na hodnoté
4 ukazuje, ze vétSina policisti méd pocit, ze disponuje potiebnymi znalostmi ¢i
dovednostmi k adekvatni reakci. Tento vysledek lze hodnotit pozitivné ve vztahu

k profesni kompetenci.

V mém okoli se o etickych dilematech diskutuje otevi‘ené

Hodnoceni této polozky se pohybuje kolem neutralni hodnoty, coz naznacuje, ze
oteviena diskuse o etickych dilematech neni samoziejmou soucasti pracovniho prostredi.
Vysledky mohou poukazovat na rezervy v oblasti komunikace a sdileni zkuSenosti

souvisejicich s etickymi otdzkami.

Graf 9 - Diskuse nad etickymi dilematy
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Mam moZnost konzultovat eticka dilemata s nadiizenymi

Respondenti hodnoti moznost konzultace s nadfizenymi spiSe neutralné az mirné
pozitivné. Tento vysledek naznacuje, ze takova moznost existuje, avSak neni vzdy plné
vyuzivana nebo dostupna ve vSech situacich. Podpora ze strany nadiizenych v oblasti

etiky se tak jevi jako prostor pro dalsi zlepSeni.

Graf 10 - Moznost konzultace etickych dilemat s nadrizenym
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Policisté by méli byt etickym vzorem pro verejnost

Tato polozka dosahuje velmi vysokého hodnoceni, coz svéd¢éi o silném
normativnim piesvédceni respondentll. Policisté jednoznacné vnimaji svou profesi jako
moralné exponovanou a povazuji etické chovani za klicovy prvek vztahu mezi policii

a vefejnosti.

Citim, Ze eticka vychova je v ramci vycviku Policie CR dostate¢na
Vysledky ukazuji spiSe nizs$i miru spokojenosti respondenti s etickou vychovou
v ramci vycviku. PfestoZze median dosahuje neutralni hodnoty, primérné skore naznacuje,

Ze Cast policistli povaZuje soucasnou urovei etické pfipravy za nedostatecnou.
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Graf 11 - Eticka vychova v ramci vycviku policie

Citim, ze eticka vychova je vramci vycviku
Policie CR dostateéna
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Mél(a) jsem dostatek prileZitosti vzdélavat se v oblasti etiky
Respondenti hodnoti dostupnost vzdélavacich prilezitosti v oblasti etiky spise
rezervovan¢. Vysledky naznacuji, ze etické vzdé€lavani neni vnimano jako systematické

nebo dlouhodobé rozvijené, coz miize ovliviiovat praktickou aplikaci etickych principti.

Policie CR podporuje své zaméstnance v etickém rozhodovani
Tato polozka patii k hife hodnocenym v celém Setfeni. Respondenti spise
nevnimaji dostate¢nou institucionalni podporu pii etickém rozhodovani, coz mize vést

k nejistoté pti feSeni sloZitych nebo konfliktnich situaci v praxi.

Uvital(a) bych vice vzdélavacich aktivit zaméFenych na eticka témata

Hodnoceni této polozky se pohybuje kolem neutralni hodnoty, avSak lze jej
interpretovat jako mirnou otevienost respondentt vici dal§imu vzdélavani. Policisté tedy
nejsou vici etickym témattim lhostejni, ale soucasna nabidka zfejmé neodpovida jejich

potiebam.

Etika by méla byt pevnou soucasti vycviku a dalSiho vzdélavani policisti
Respondenti se ve vétSingé piipadt shoduji, ze etika by meéla byt stabilni
a systematickou soucasti vzdélavani. Tento vysledek potvrzuje, ze etické kompetence

jsou povazovany za diilezity prvek profesni pfipravenosti policisti.
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Souhrnna tabulka (uvedena nize) obsahuje vSechny skdlované otazky, na které
respondenti v dotazniku odpovidali. Soucasti vysledné tabulky je priumérné skore za
kazdou otazku zvlast’ a zaroven za blok otazek. Primérné skore bylo vypocitano prostym
aritmetickym prumérem. V druhé ¢asti tabulky je uveden tzv. median, coz je v podstaté
prostfedni hodnota, kterd odd€luje dvé skupiny ¢isel. Median na rozdil od priiméru neni
tak citlivy na extrémy, takze lépe urcuje stfedni hodnotu. Median jsme vypocitali

prostiednictvim online kalkulacky HackMath.

Tabulka 3 - Celkové skore a median vsech otazek a blokit otazek

Primérné skére Median3¢
Profesni identita a vztah k profesi
Citim hrdost na to, Ze jsem 1.85 4
ptisluinikem Policie CR ’
Vnimam své povolani jako poslani 3,76 4
Policie CR ma pozitivni vliv na
. 3,55 4
spolecnost
Byt policistou je vyznamnou
“ror - . 3,76 4
soucasti mé osobni identity
Casto se ztotozituji s hodnotami, 346 4
které Policie CR prosazuje ’
V praci pocituji smysl a osobni
P PO S 3,29 3
naplnéni
Mg¢ pracovni prostfedi podporuje
. o vee s 3,15 3
pocit sounalezitosti
Mam pocit, Ze Policie CR si vazi
, < . 2,02 2
svych zaméstnancl
PovaZzuji svou profesi za prestizni 2,83 3
Primér za skupinu Profesni
. . . 3,29 3,44
identita a vztah k profesi

8  Hodnoty medianu  byly  vypoéteny  skrze  online  kalkulatku  dostupné  na:

https://www.hackmath.net/cz/kalkulacka/vypocet-medianu.
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Etika v profesni praxi

Dodrzovani etickych principti je 3.85 4
pro mé pii vykonu sluzby zasadni ’
Etické normy povazuji za nedilnou 3.0 4
soucast prace policisty ’
Byt policistou vyzaduje vysokou
: . y . 4,16 4
miru moralni odpovédnosti
Jsem obeznamen s Etickym 438 5
kodexem Policie CR ’
Eticky k 3 ¢ prakticky
‘Elc y kodex ma pro m¢ prakticky 341 35
vyznam
Dodrzuji eticka pravidla i v mimo
R 3,81 4
sluzebnich situacich
Mam jasno, jak postupovat pfi
C : 3,76 4
etickém dilema v praxi
Vzdy se snazim rozhodovat v
souladu se zakonem i moralnimi 4,19 4
normami
Zasahl(a) bych proti kolegovi,
v s 1 3,38 3
pokud by porusil etické zasady
Vevr1‘rn, zej etika ‘Clil?afll daveéru 3.46 4
vetejnosti v Policii CR
Primé kupinu Etik
Iumer%as uI.nnu ika v 3.83 3.95
profesni praxi

Etické dilema a rozhodovani

Byl(a) jsem n€kdy svédkem eticky

L T 3,27 3
sporné situace v ramci sluzby

V takovych situacich vim, jak 3,65 4
spravné reagovat ’
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V mém okoli se o etickych

. . . . . 3,02 3
dilematech diskutuje otevien¢
Mam moznost konzultovat eticka

. v . 3,15 3
dilemata s nadfizenymi
Policisté by méli byt etickym 415 4
vzorem pro vefejnost ’
Primé kupinu Etické dil

rumer za’s ’upmu ické dilema a 3.44 3.4
rozhodovani

Vzdélavani a podpora v oblasti etiky

Citim, ze eticka vychova je v rdmci

: D 2,71 3
vycviku Policie CR dostatecna

Mg¢l(a) jsem dostatek prilezitosti

2,81
vzdélavat se v oblasti etiky 8 3

Policie CR podporuje své
zameéstnance v etickém 2,53 3
rozhodovani

Uvital(a) bych vice vzdélavacich

.. . S 3,02 3
aktivit zamétenych na eticka témata

Etika by méla byt pevnou soucasti
vycviku a dalSiho vzdélavani 3,51 4
policisti

Primér za skupinu Vzdélavani a

291 3.2
podpora v oblasti etiky 9 ,

Zdroj: vlastni zpracovani
Zodpovézeni vyzkumné otazky

Na zaklad¢ analyzy ziskanych dat 1ze konstatovat, Ze mezi vnimanou diileZitosti
etickych hodnot a subjektivnim hodnocenim profesni identity u pfislusniké Policie Ceské
republiky existuje pozitivni vztah, avSak jeho intenzita neni zcela jednozna¢na a je

ovlivnéna dal§imi faktory pracovniho prosttedi.
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Respondenti vykazuji vysokou miru vnimani vyznamu etiky v policejni profesi.
Priméré skore celé oblasti Etika v profesni praxi dosahuje hodnoty 3,83, pfi¢emz
nejvyssi hodnoty byly zaznamenany u polozek: ,,Jsem obezndamen s Etickym kodexem
Policie CR* (pramér 4,38), , Vidy se snazim rozhodovat v souladu se zdkonem
a mordlnimi normami“ (pramér 4,19), ,, Byt policistou vyzaduje vysokou miru moralni
odpoveédnosti* (pramér 4,16).

Zaroven respondenti ve vysoké mife deklaruji osobni moralni odpovédnost
a védomi etickych zavazki, coz svéd¢i o tom, ze etické hodnoty jsou pevnou soucasti
jejich profesniho sebepojeti.

Pokud vsak porovname tyto vysledky s oblasti profesni identity a vztahu k profesi,
zjistime urcitou disproporci. Prestoze polozky jako hrdost na povolani (3,85), vnimani
profese jako poslani (3,76) ¢i identifikace s roli policisty (3,76) dosahuji relativné
vysokych hodnot, celkovy prumér této oblasti (3,29) je nizsi nez u oblasti etiky. Vyrazné
negativné se zde projevuje zejména polozka , Mdm pocit, ze Policie CR si vdzi svych
zaméstnanci“ s pruimérem pouhych 2,02, coz vyznamné snizuje celkové vnimani
profesni identity.

Z uvedeného vyplyva, ze ackoliv policisté prikladaji etickym hodnotam vysoky
vyznam a povazuji je za nedilnou soucast své profese, tato skute¢nost se nepromita plné
do jejich subjektivniho prozivani profesni identity. Identifikace s profesni roli je
oslabovana predevSim institucionalnimi faktory, jako je nizky pocit ocenéni ze strany
organizace, slabd podpora zaméstnancti a nizké vnimani prestize povolani.

Lze tedy konstatovat, ze vztah mezi vnimanou dulezitosti etickych hodnot
a profesni identitou existuje, avSak neni linearni ani automaticky. Etické hodnoty samy
0 sobé& nestaci k vytvoreni silné profesni identity, pokud nejsou podpofeny organizacni

kulturou, uznanim prace a systémovou podporou ze strany zamé&stnavatele.
Vyhodnoceni hypotézy

Na zaklad¢ analyzovanych dat 1ze hypotézu potvrdit pouze ¢aste¢né. Vysledky
ukazuji, Ze respondenti, ktefi vnimaji etiku jako dilleZitou soucést vykonu sluzby, zaroven
vykazuji vyssi miru profesni identifikace v roviné hodnot, odpovédnosti a smyslu préace.
To dokladaji relativné vysoké primérné hodnoty u obou sledovanych oblasti (etika — 3,83
a profesni identita — 3,29).

Soucasné vSak data ukazuji, ze profesni identita neni utvaiena pouze osobnim

hodnotovym nastavenim, ale je vyznamné ovlivnéna organiza¢nimi a socialnimi faktory,
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zejména pocitem uznani, prestize a podpory ze strany Policie Ceské republiky jako
instituce. Tyto faktory piisobi jako brzda hlubsi identifikace s profesni roli, a to
1 u respondentti, ktefi etiku povazuji za klicovou soucast své prace.

Hypotézu tedy nelze potvrdit v plném rozsahu, ale Ize ji ¢aste¢né potvrdit s tim,
ze vztah mezi etickymi hodnotami a profesni identitou je komplexni a podminény Sir§Sim

pracovnim a organiza¢nim kontextem.
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7 Navrhy opatreni ke zlepSeni

Data ukazuji, ze policisté vnimaji etickou vychovu jako nedostate¢nou a maji jen
malo moznosti se v této oblasti dale vzdélavat. VEtSina respondentt také uvedla, ze by
uvitala vice Skoleni a Ze etika by méla byt pevnéjsi soucasti vycviku. Tato skute¢nost
ukazuje na mezeru mezi formaln¢ existujicim systémem a skute¢nou praxi.

Jednou z moznosti je zavedeni povinnych pravidelnych kurzi etiky. Jednalo by se
o novy cyklus Skoleni zaméfenych na prakticka etickd dilemata, nikoliv pouze na
teoretické sezndmeni s kodexem. Vycvik by mél obsahovat modelové situace z realné
sluzby — zasahy, komunikace s vetejnosti, tlak nadfizenych, loajalita vs. zakon atd. Diiraz
by mél byt kladen na reflexi, argumentaci a schopnost rozhodnout se v etické nejistoté.

Za zkousku by stdla implementace interaktivnich metod. Jednalo by se zejména
o simulaéni hry, hrani roli ¢i rizné kazuistiky. Od véci by nebylo ani tymové feSeni
etickych dilemat — naptiklad diskuse nad konkrétnimi anonymizovanymi ptipady. Mozné
je také zapojeni externich odbornikli pro oblast etiky, psychologie a prava, kteti nejsou
personalné propojeni s policii, aby zajistili nezavisly pohled.

Etické dilema je pro fadu policisti emociondlné ndrocné a bez odborného vedeni
muze vést k frustraci nebo ztrat€é motivace. NaSe data ukazuji nizké skore polozek
tykajicich se moznosti konzultovat dilemata s nadfizenymi nebo otevien¢ o problémech
mluvit. Re§enim by mohly byt pravidelné tymové supervize, které by byly vedeny
odborné vysSkolenym supervizorem. Ten by vytvéafel bezpe¢ny prostor pro sdileni
zkuSenosti. Dal§i moZnosti by byla individualni supervize pro exponované slozky, napf.
SKPV, dopravni policii, pofadkoveé jednotky — tam, kde hrozi zvySené riziko vyhoteni ¢i
konfliktu mezi osobnimi hodnotami a vykonem sluzby. Jako mozna se jevi i1 eticka
poradna, kterd by mohla byt anonymni telefonick4 a online vedena odborniky. Zde by
tedy policista mohl ziskat radu diive, nez se v rdmci vykonu sluzby rozhodne.

Resenim by mohlo byt i otevieni bezpe&nych kanali pro oznamovani etického ¢i
pravniho pochybeni. Z naSich dat plyne, Ze policisté nejsou jednoznacni v odpovédi, zda
by zasahli proti kolegovi pifi poruseni etickych zasad. Také se objevuje nedivera vici
systému podpory etického rozhodovani. Ztidit by se tedy mohl moderni, plné¢ anonymni
oznamovaci systém spravovany nezavislou jednotkou, nikoliv lokalnimi nadtizenymi.
Byl by chranén ptfed zpétnym dohledanim identity oznamovatele. Byl by jasné
definovany postup, jak oznamovani probihd a jak se nésledné fesi. K tomuto mize

vzniknout i etickd komise, napf. na krajské trovni.
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Prizkum ukazuje nizké skore v oblasti vniméni prestize a soundlezitosti. Velmi
nizké skore ma polozka Policie si vazi svych zaméstnanci. Etika se nutné vaze nejen
k normam, ale i k psychologickému klimatu v organizaci. Zlepsit by se méla zejména
interni komunikace. A to skrze pravidelné setkavani vedeni s piislusniky, vysvétlovani
rozhodnuti, kterd ovliviiuji béznou sluzbu ¢i transparentni postupy pii personalnich
rozhodnutich. Dale by mohla byt ocenéna kvalita etické prace, napt. predanim plakety
vazané na finanéni odménu.

Opatieni lze shrnout do péti hlavnich oblasti, které maji nejvétsi potencial

pozitivni zmény:

e Posileni a modernizace etického vzd€lavani — interaktivni, praktické
a pravidelné

e Zavedeni etickych supervizi a poradnich struktur — individudlné i tymové

e Bezpecné a nezavislé oznamovaci mechanismy — nulova tolerance
odvetnych opatfeni

e Budovani etické kultury a posileni prestize profese — ocenovani,
komunikace a divéra

e Propojeni etiky s kazdodenni policejni praxi — vycvik, simulace, vetejna

komunikace

Nicméné musime konstatovat, ze vSechna vySe navrzend opatfeni jsou vazana na
finanéni prostiedky, kterych se oviem Policii Ceské republiky piili§ nedostava. Dalsi
zasadni prekdzkou pro zavedeni opatfeni mize byt zna¢na personalni krize, kterou si
aktualné policie prochazi. Jinymi slovy, pokud nejsou €as a penize, t€Zko se pfijmou
opatteni, ktera jeSt€¢ mnozi povazuji za zbytecna. Nutno ovSem podotknout, Ze prevence
je vzdy levngjsi nez feSeni dasledkd, jinak by tomu nemuselo byt ani v tomto ptipadé.

Navrzend opatieni pfimo reaguji na zjistény nesoulad mezi vysokym vnimanim
dileZitosti etiky a oslabenou profesni identitou, ¢imZz sméfuji k naplnéni hlavniho cile
prace. Jelikoz vyzkumna otazka odhalila, Ze etické hodnoty samy o sobé k vytvofeni silné
identity nesta¢i, navrhované kroky proto maji za cil posilit pravé ty institucionalni
faktory, které v Setieni skorovaly nejnize. Realizace téchto opatieni by umoznila ptekonat
potvrzenou ¢ast hypotézy, tedy Ze profesni identifikace je v soucasnosti brzdéna nizkym
pocitem uznani a nedostate¢nou systémovou podporou ze strany Policie CR.
Implementace téchto zmén by tak v praxi vytvofila nezbytny most mezi individudlnim

moralnim nastavenim policistl a jejich celkovou spokojenosti v rdmci organizace.
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Z.avér

Tato bakalafska prace se zabyvala komplexnim vztahem mezi profesni identitou
ptisluinikd Policie Ceské republiky a vyznamem etickych hodnot v jejich kazdodenni
sluzbé. Cilem prace bylo analyzovat, jakym zplisobem piislusnici vnimaji svou profesni
roli a do jaké miry jsou etické principy integrovany do jejich subjektivniho vnimani
vykonu profese.

Na zaklad¢ zpracovani teoretickych vychodisek a realizovaného empirického
Setfeni lze konstatovat, Ze stanoveny cil prace byl naplnén. Teoretickd cast vymezila
klicové pojmy souvisejici s etikou, profesni identitou a specifiky bezpecnostnich sbort.
Byla popsana role etickych kodexii a profesnich hodnot a byl vymezen vyznam osobni
integrity v prostfedi policejni prace. Tato ¢ast vytvorila nezbytny ramec pro interpretaci
vysledkt praktického Setfeni.

Vyzkum ukazal rozpor mezi vnitinim hodnotovym nastavenim policistl a jejich
vnimanim institucionalniho prostfedi. Respondenti vykazuji vysokou miru osobni
identifikace s etickymi normami, coz dokladaji nadprimérna skore u znalosti etického
kodexu (4,38) a deklarovana snaha rozhodovat se v souladu se zakonem i moralkou
(4,19). Tyto vysledky potvrzuji, ze etika neni pro policisty pouze formalnim pojmem, ale
tvoti pevnou soucast jejich profesniho sebepojeti a vnitini motivace, kterou ¢asto vnimaji
jako posléni.

Zasadnim zjiSténim je vSak skuteCnost, Ze tato silnd vnitini integrita neni
dostaten& podporovana organizaéni kulturou Policie CR. Nejkriti¢téjsim bodem celého
Setfeni se ukazal pocit nizkého uznéni ze strany organizace (primér 2,02) a celkové slabsi
vnimani prestize povolani. Tento stav vede k oslabeni profesni identity, kterd je
v soucasnosti tvorena spiSe individudlnim pifesvédCenim jednotlivcll nez systémovou
podporou zaméstnavatele. Hypotéza o pozitivnim vztahu mezi etickymi hodnotami
a profesni identitou byla tedy potvrzena pouze ¢astecné. Ukazalo se, Ze institucionalni
faktory (nedostatek ocenéni, slabd podpora ¢i nizkd prestiz) plisobi jako bariéra, ktera
brani plnému rozvinuti profesni identity 1 u moraln€ vysoce motivovanych ptislusnik.

Zavérem lze konstatovat, ze etika predstavuje vyznamnou a redln¢ pusobici
soucast profesni identity zaméstnancti Policie Ceské republiky. Stanoveny cil prace byl
splnén, nebot’ se podafilo nejen teoreticky vymezit vztah mezi etikou a profesni identitou,

ale také empiricky ovéfit, jak je tento vztah vnimén v praxi.
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Priloha 1 — Dotaznik

ETIKA JAKO SOUCAST PROFESNI IDENTITY ZAMESTNANCU POLICIE CESKE REPUBLIKY

VaZené respondentky, vaZeni respondenti,

doveluji si Vis poZadat o vyplnéni dotazniku, kter je souisti mé bakalsické préce na téma ETIKA JAKO SOUCAST PROFESNI IDENTITY ZAMESTNANCO POLICIE CESKE REPUBLIKY.
Dotaznik je anonymni a ziskané tdaje budou poudity vyhradné pro Géely této bakalarské prace. Viyplnéni dotazniku Vam zabere piiblizné 10 minut. Dékuji za Vas ¢as a ochotu.
pprap. Viojtéch Brychta

Kdy? odetlete tento formulaf, nebude automaticky shremaidovat vage ddaje, jako je jméno a e-mailova adresa, pokud je nezadate sami.

1. Jsem... [0
() muz
() zena
2. Uzemni odbor [}

Zadejte svoji odpovéd.

w

. Uvedte svij vék. [T}

Zadejte svoji odpovéd.

~

Citim hrdost na to, Ze jsem pfislusnikem Policie CR (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spide nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim, 4
= spi&e souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [T}

n

- Vnimam své povolani jako posléni (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spiZe nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim, 4 = spife souhlasim,
5 = rozhodné souhlasim) [0

o

Palicie CR m4 pozitivni viiv na spoleénost (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spite nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim, 4 = spite
souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [T
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7. Byt policistou je vyznamnou soucasti mé osobni identity (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spige nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani
nesouhlasim, 4 = spife souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [}

co

Casto se ztotoZfiuji s hodnotami, které Policie CR prosazuje (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spige nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani
nesouhlasim, 4 = spi3e souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [T}

9. V praci pocituji smysl a osobni naplnéni (1 = rozhedné nesouhlasim, 2 = spi%e nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim, 4 = spite
souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [1}

10. Mé pracovni prostfedi podporuje pocit sounaleZitosti (1 = rozhedné nesouhlasim, 2 = spiZe nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim,
4 = spiZe souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [}

11. Mam pocit, Ze Policie CR si vaZi svjch zaméstnanc (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spige nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim, 4
= spife souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [T}

12. PovaZuji svou profesi za prestizni (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spie nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim, 4 = spiZe souhlasim,
5 = rozhodné souhlasim) [0}

13. DodrZovani etickych principd je pro mé pfi vykonu sluZby zasadni (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spiZe nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani
nesouhlasim, 4 = spise souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [1}
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14. Etické normy povaZuji za nedilnou souéast prace policisty (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spiZe nasouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani
nesouhlasim, 4 = spiZe souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [}

15. Byt policistou vyZaduje vysokou miru moralni odpovédnoesti (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spiZe nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani
nesouhlasim, 4 = spiZe souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [}

16. Jsem obeznamen s Etickym kodexem Policie CR (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spie nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim, 4 =
spise souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [}

17. Eticky kodex ma pro mé prakticky vyznam (1 = rozhedné nesouhlasim, 2 = spiZe nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim, 4 = spie
souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [T}

18. Dodrzuji eticka pravidla i v mimo sluZebnich situacich (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spi3e nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim,
4 = spife souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [}

19. Mam jasno, jak postupovat pii etickém dilema v praxi (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spige nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim,
4 = spife souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [}

20. Vidy se snaZim rozhodovat v souladu se zakonem i moralnimi normami (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spiSe nesouhlasim, 3 = ani souhlasim,
ani nesouhlasim, 4 = spige souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [0
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nesouhlasim, 4 = spife souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [}

Véfim, Ze etika chrani divéru vefejnosti v Policii CR (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spie nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim, 4 =

spise souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [T}

Byl(a) jsem nékdy svédkem eticky sporné situace v rdmci sluzby (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spife nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani

nesouhlasim, 4 = spide souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [T}

V takovych situacich vim, jak spravné reagovat (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spiSe nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim, 4 =

spise souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [1;

V mém okoli se o etickych dilematech diskutuje oteviené (1 = rozhodné nesouhlasim. 2 = spie nesouhlasim. 3 = ani souhlasim, ani

nesouhlasim, 4 = spife souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [}

Mam meZnost konzultovat eticka dilemata s nadfizenymi (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spige nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani

nesouhlasim, 4 = spie souhlasim, § = rozhodné souhlasim) [}

Policisté by méli byt etickym vzorem pro vefgjnost (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spige nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim, 4 =

spi3e souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [0

. Zasahl(a) bych proti kolegovi, pokud by porusil etické zdsady (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spiSe nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani
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28. Citim, Ze eticka vychova je v ramci vycviku Policie CR dostateéna (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spi3e nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani
nesouhlasim, 4 = spite souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [}

29. Mél(a) jsem dostatek pfileZitosti vzdélavat se v oblasti etiky (1 = rozhodné& nesouhlasim, 2 = spie nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani
nesouhlasim, 4 = spife souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [}

30. Policie CR podporuje své zaméstnance v etickém rozhodovani (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spie nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani
nesouhlasim, 4 = spige souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [T}

31. Uvital(a) bych vice vzdé&lavacich aktivit zaméfenych na eticka témata (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spie nesouhlasim, 3 = ani souhlasim, ani
nesouhlasim, 4 = spife souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [I}

32. Etika by méla byt pevnou soudasti vycviku a daliiho vzdélavani policistd (1 = rozhodné nesouhlasim, 2 = spite nesouhlasim, 3 = ani souhlasim,
ani nesouhlasim, 4 = spiSe souhlasim, 5 = rozhodné souhlasim) [T}
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