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ABSTRAKT

BYDZOVSKY, P. Vojenskd sluzba v zahranici — mise Armady Ceské republiky
v oblasti Blizkého vychodu a Pobalti: bakaldrska prace. Ceské Budgjovice: Vysoka §kola
evropskych a regionalnich studii, 2026. 90 s. Vedouci bakalaiské prace: PhDr. Stépan
Kavan, Ph.D.

Kli¢ova slova: zahranicni mise, Armdada Ceské republiky, mezinarodni

organizace, bezpecnostni prostfedi, bezpecnostni politika

Tato bakalafska prace se zaméfuje na zahraniéni mise Armady Ceské republiky
v oblasti Blizkého vychodu a Pobalti. Teoretickd ¢ast se opird o odbornou literaturu
a popisuje C&lenstvi Ceské republiky v mezinarodnich organizacich i napliiovani
mezinarodnich zavazkii. Zvlastni pozornost je vénovana sméfovani bezpecnostni politiky
v reakci na ménici se bezpecnostni prostiedi, a to jak v souvislosti s bojem proti terorismu
po roce 2001, tak v souvislosti s expanzivni politikou Ruska po roce 2014. Prakticka ¢ast
se zaméfuje na puisobeni piislusnikit Armady Ceské republiky v zahraniénich operacich

na Blizkém vychod¢ a v Pobalti.

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnotit zkugenosti pfislusnikii Armady CR
ziskané pfi plsobeni v zahrani¢nich operacich a objasnit rozdily mezi bojovymi
a nebojovymi misemi. Vedlej§im cilem bakalafské prace je posoudit subjektivni

hodnoceni uspésnosti zahrani¢nich operaci z pohledu jejich ti¢astniki.

V praktické casti prace byl realizovan kvalitativni vyzkum formou
polostrukturovanych rozhovort s ptislusniky Armady Ceské republiky, ktefi se zG¢astnili
zahrani¢nich misi na Blizkém vychod€¢ a v Pobalti. Ziskand data byla nasledné

vyhodnocena a podrobena komparaci.



ABSTRACT

BYDZOVSKY, P. Military Service Abroad — Missions of the Army of the Czech
Republic in the South-Central Asia and Baltic States: Bachelor Thesis. Ceské Bud&jovice:
The College of European and Regional Studies, 2026. 90 pgs. Supervisor: PhDr. Stépan
Kavan, Ph.D.

Key words: foreign missions, Army of the Czech Republic, international

organizations, security environment, security policy

This bachelor thesis focuses on the foreign missions of the Army of the Czech
Republic in the Middle East and the Baltic region. The theoretical part draws on academic
literature and describes the Czech Republic’s membership in international organizations
as well as the implementation of its international commitments. Special attention is paid
to the direction of security policy in response to the changing security environment, both
in connection with the fight against terrorism after 2001 and with Russia’s expansionist
policy after 2014. The practical part examines the deployment of members of the Army
of the Czech Republic in foreign operations in the Middle East and the Baltic states.

The main objective of the thesis is to evaluate the experiences of Czech soldiers
gained during their participation in foreign operations and to clarify the differences
between combat and non-combat missions. A secondary objective is to assess
the subjective evaluation of the success of these operations from the perspective of their

participants.

In the practical part, qualitative research was conducted through semi-structured
interviews with members of the Army of the Czech Republic who participated
in foreign missions in the Middle East and the Baltic region. The collected data were

subsequently analyzed and compared.
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Uvod

Zahrani¢ni mise Armady Ceské republiky predstavuji jednu z kli¢ovych soudasti
naplitovani bezpeénostni politiky statu a zarovehi potvrzuji zavazky, které Ceska
republika piijala vstupem do mezinarodnich organizaci, zejména NATO a Evropské unie.
Nasazeni vojakti v zahranic¢i nejen pfispiva k posileni kolektivni bezpecnosti, ale také
zvysuje prestiz Ceské republiky na mezindrodni scéné a poskytuje cenné zkusenosti

samotnym piisluSnikim ozbrojenych sil.

Po skonceni soupefeni Vychodu a Zapadu se mezinarodni prostiedi zmeénilo.
Udalosti po roce 2001, zejména teroristické utoky ve Spojenych statech a nasledna
operace v Afghanistanu, ukézaly, Ze hrozba mezinarodniho terorismu se stava jednim
z hlavnich bezpe&nostnich problémi. Ceské republika na tuto situaci reagovala aktivnim
zapojenim do alian¢nich a koali¢nich operaci, které se soustiedily pfedev$im na boj

s terorismem a stabilizaci krizovych oblasti.

Dalsi vyznamny zlom nastal po roce 2014 v souvislosti s expanzivni politikou
Ruské federace a udalostmi na Ukrajiné. Valka na Ukrajinég, kterd zacala ruskou agresi
v roce 2014 a vyustila v plnohodnotnou invazi v roce 2022, také zadsadn¢ proménila
evropské bezpecnostni prostiedi. Tyto skutecnosti znovu zdiiraznily vyznam kolektivni
obrany v ramci NATO a posileni vojenské piitomnosti v regionu Pobalti. Ceska republika
se v tomto kontextu zapojila do fady operaci, jejichz cilem je odstraSeni a udrZeni
bezpecnosti vychodniho kiidla Aliance. Na tomto vyvoji lze pozorovat, jak se zahrani¢ni
angazovanost Armady CR vyvijela od misi zaméfenych na boj proti terorismu

k ¢innostem souvisejicim s ochranou alian¢niho uzemi.

Piedmétem této bakalaiské prace je srovnani ptisobeni Armady Ceské republiky
v zahrani¢nich misich na Blizkém vychodé a v Pobalti. Cilem je nejen popsat a analyzovat
pribéh tdchto operaci, ale také zhodnotit zkusenosti piislusniki Armady CR, kteii se jich
Gcastnili. Prace si klade za cil pfispét k hlubsimu pochopeni role Ceské republiky

v mezinarodni bezpecnosti a ukdzat rozdily mezi bojovymi a nebojovymi misemi.

Prace se zaméfuje na zahraniéni operace Armady Ceské republiky v oblasti
Blizkého vychodu, konkrétné na mise v Afghanistanu, a dale také na ptisobeni v Pobalti.
Ackoli by bylo mozné analyzovat i angazma v Iraku ¢i v ramci misi OSN a EU, prace
se vénuje vyhradné operacim NATO. Afghénistan byl pro Armadu CR kli¢ovym
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nasazenim z hlediska rozsahu, délky a ziskanych zkuSenosti, zatimco mise v Pobalti
odrazeji novéjsi strategické priority Aliance, zaméfené na odstraSeni a obranu
vychodniho kiidla NATO. Toto vymezeni umoziuje srovnat odlisny charakter obou typu

misi a zhodnotit jejich vyznam pro ¢eské ozbrojené sily.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

Cile bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnotit zkugenosti ptisluiniki Armady CR
ziskané pifi pusobeni v zahrani¢nich operacich a objasnit rozdily mezi bojovymi
a nebojovymi misemi. VedlejSim cilem bakalaiské prace je posoudit subjektivni

hodnoceni uspésnosti zahrani¢nich operaci z pohledu jejich ti¢astnik.
Metodika bakalaiské prace

Metodika této bakaladiské prace vychazi z charakteru zkoumané problematiky
a cilti stanovenych v uvodu. Objekt zkoumani pedstavuji zahraniéni mise Armady Ceské
republiky na Blizkém vychodé a v Pobalti, pficemz pozornost je zaméfena na porovnani
rozdilt mezi bojovymi a nebojovymi operacemi a na zkugenosti p¥islusniktt ACR ziskané

behem jejich plsobeni.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd Cast se vénuje
nejprve charakteristice ¢lenstvi Ceské republiky v mezinarodnich organizacich a plnéni
alian¢nich zavazkl. Nasleduje kapitola zaméfend na sméfovani bezpe€nostni politiky
v ménicim se bezpecnostnim prostiedi, kde je popsan vyvoj v souvislosti s bojem proti
terorismu po roce 2001 a s expanzivni politikou Ruska po roce 2014. Tteti kapitola
se zabyva pusobenim Armady Ceské republiky v zahrani¢nich misich, a to zejména
na Blizkém vychod¢ a v Pobalti. Pro zpracovani této Casti byla vyuZita reSerSe odborné
literatury, dokumentli mezinarodnich organizaci, oficidlnich vladnich materiald

a dostupnych védeckych studii.

Prakticka ¢ast je zaloZena na kvalitativnim vyzkumu. Hlavni metodou sbéru dat
jsou polostrukturované rozhovory s piislusniky Armady Ceské republiky, ktefi
se zucastnili zahrani¢nich operaci v analyzovanych regionech. Polostrukturovany
rozhovor je kvalitativni metoda sbéru dat, kterd vychézi z pfedem ptipravené¢ho souboru
témat a otazek, ale zarovenl ponechava prostor pro volné rozvinuti odpovédi a dopliujici
dotazy podle situace. Umoziiuje kombinovat otazky zamétené na zkuSenosti, nazory,
pocity, znalosti ¢i kontext respondenta a je veden spiSe formou oteviené konverzace, ktera
vyzaduje citlivy a neutralni pfistup tazatele. Vyhodou této metody je flexibilita a moznost

ziskat nejen fakta, ale i hlubsi porozuméni postojim a hodnotdm dotazovanych, coz ¢ini

vvvvvv
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pfistup v ramci prace umoznil ziskat nejen faktické informace, ale také osobni zkuSenosti,

postoje a subjektivni hodnoceni uastnikd.!

Nasledn¢ byla provedena analyza ziskanych dat a jejich komparace. Komparace
je vyzkumna metoda zalozena na porovnavani dvou ¢i vice jeva s cilem odhalit jejich
podobnosti, rozdily a souvislosti. Umoziiuje 1épe pochopit zkoumany problém, protoze
poukazuje na shodné prvky i odliSnosti, a tim poskytuje hlubsi vhled do sledovanych
skutecnosti. Cilem komparace v této praci je identifikovat rozdily mezi bojovymi
anebojovymi misemi, posoudit jejich specifika a vyvodit zavéry pro hodnoceni efektivity

a ptinosu téchto operaci.’

Pouzita metodika tak propojuje teoreticky rozbor, zalozeny na literarni resersi,
s praktickym kvalitativnim vyzkumem. Tento postup umoziiuje komplexni pohled
na problematiku a pfispivd k dosazeni hlavniho cile prace, kterym je zhodnoceni

zahrani¢nich misi Armady Ceské republiky.

VHENDL, J. Kvalitativni v¥zkum. Zdkladni metody a aplikace. Praha: Portél, 2005, s. 166-171.
2 ZHANEL, J., HELLEBRANDT, V., SEBERA, M. Metodologie vyzkumné prdce. Brno: Masarykova
univerzita, 2014, s. 24.
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2 Vybrané pojmy

Armiada Ceské republiky

Armada Ceské republiky je zakladni souéasti ozbrojenych sil Ceské republiky,

jejimz hlavnim tikolem je zaji$tovat obranu statu a p¥ispivat k ochrané jeho bezpeénosti.’
Aliance

Aliance je spojenectvi statll zalozené na mezindrodni smlouvé s cilem dosahovat
spoleénych politickych, ekonomickych &i obrannych zajmt. Clenské staty spolupracuji,

koordinuji své Gsili a ast své suverenity predavaji spole¢nym organtim.*

Koalice

Koalice je smluvni partnerstvi mezi suverénnimi staty, jehoz podstatou je
koordinovana soucinnost a sdileni prostfedku pii feSeni strategickych otazek v globalnim

méiitku.’
Mnohonarodni operace

Mnohonarodni operace jsou vojenské akce, na kterych se podileji sily vice stati.
NejcCastéji probihaji spolecné za ucasti riznych slozek ozbrojenych sil a obvykle se

uskute¢iiuji v ramci koalic &i spojenectvi.®
Bojové operace

Bojové operace jsou vojenské akce, pii nichZ strany pouZzivaji zbrané k dosaZeni
svych cili. Zahrnuji 1 obranu proti ozbrojenému tutoku ohrozujicimu Gzemi, nezéavislost

¢i bezpednost statu, stejné jako operace na podporu spojenci.’
Nebojové operace

Nebojové operace jsou akce ozbrojenych sil, pii nichz se neptedpoklada pouziti

zbrani ani munice.®

3 SEDIVY, J. Zikladni 7ad ozbrojenych sil Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2001, s. 5.
4+ MAZUREK, R. Doktrina Armddy Ceské republiky. Vyskov: Sprava doktrin ReVD, 2004, s. 130.

5 Tamtéz.

6 MAZUREK, R. Doktrina Armady Ceské republiky. Vyskov: Sprava doktrin I:{eVD, 2004, s. 21.
"MAZUREK, R. Doktrina Armady Ceské republiky. Vyskov: Sprava doktrin ReVD, 2004, s. 26.

8 Tamtéz.
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3 Mezinarodni organizace

Po roce 1989 se Ceska republika ocitla ve zcela novém bezpe&nostnim prostiedi.
Po rozdéleni federace v roce 1993 musel nové vznikly stat nejen vybudovat vlastni
ozbrojené¢ sily, ale také urc¢it smétovani své bezpecnostni a obranné politiky. Zasadnim
krokem bylo zapojeni do mezinarodnich organizaci, které¢ poskytuji ramec pro zajisténi

bezpecnosti a kolektivni obrany.’

Clenstvi v Organizaci spojenych naroddi (dale jen OSN), Organizaci pro
bezpecnost a spolupraci v Evropé (déale jen OBSE), Severoatlantické alianci (déle jen
NATO) a Evropské unii (dale jen EU) se stalo zakladnim pilifem Ceské bezpecnostni

strategie. !’

3.1 Pravni ramec mezinarodnich organizaci

Clenstvi v mezinarodnich organizacich je otazkou predevsim pravné zakotvenych
zévazku, které maji zasadni dopad na bezpeénostni a obrannou politiku Ceské republiky.
Tyto zavazky vyplyvaji z mezinarodnich smluv a dokumentti, které tvofi zaklad

mezinarodni bezpe¢nostni architektury.'!
Severoatlanticka aliance

Vstup Ceské republiky do NATO predstavoval zasadni zlom v bezpeénostni
politice statu. Clenstvi v Alianci bylo vysledkem dlouhodobého politického usili
o transformaci ozbrojenych sil a potvrzenim orientace na euroatlanticky prostor. NATO
se stalo hlavnim garantem bezpe¢nosti CR a zaroveii ramcem pro profesionalizaci

a modernizaci armady.'?

v

Nejdilezitéjsim dokumentem z hlediska bezpe¢nosti CR je Severoatlanticka

smlouva, kterd zakladd NATO. Smlouva obsahuje nékolik klicovych clankt, které

vvvvvv

9 STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi: Sektorovd analyza a implikace pro ozbrojené sily CR 2019.
Brno: Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii, 2020, s. 16.

10 PAJER, J. Armdda Ceské republiky: Symbol demokracie a statni suverenity 1993—2012. Praha:
Ministerstvo obrany CR, 2013, s. 54.

" MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR. Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2023. Praha:
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2023, s. 8.

12 SEKCE OBRANNE POLITIKY A STRATEGIE MO. 10 let ¢lenstvi Ceské republiky v NATO. Praha:
Prezenta¢ni a informa¢ni centrum MO, 2009, s. 25.
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o Clanek 5, ktery stanovuje, e ozbrojeny utok proti jednomu nebo vice
spojenclim se povazuje za utok proti vSem. Tento Clanek byl poprvé v historii
NATO aktivovan po teroristickych utocich 11. zati 2001.

o Clanek 4, ktery stanovuje, e pokud se n&ktery &lensky stat citi ohroZen,
muze pozadat o spole¢né jednani vSech spojenct v ramci Rady NATO.

. Clanek 3, ktery zavazuje ¢leny k tomu, aby udrzovali a rozvijeli vlastni
schopnosti kolektivni obrany.

. Clanek 10, ktery umoziiuje piistoupeni dalsich statd, coz mélo vyznam

v kontextu vychodniho roziiteni NATO, jehoz souéasti byla i Ceské republika.

Dalsi ¢lanky stanovuji principy spoluprace, napiiklad sdileni informaci a rozvoj
vojenskych kapacit. Smlouva nepfimo uklada CR povinnost udrzovat a modernizovat své
ozbrojené sily podle standardi NATO, coz zahrnuje napiiklad nakup kompatibilniho
vybaveni a i€ast na alian¢nich cvicenich. Spoluprace také umozinuje sdileni vojenskych
kapacit, které by byly pro CR samostatné finanéné nedostupné. NATO dale podporuje
interoperabilitu armad a standardizaci vybaveni, coz posiluje efektivitu spolecnych

operaci.'?
Organizace spojenych narodu

OSN je nejuniverzalnéjSim ramcem pro feSeni otdzek mezindrodniho miru
a bezpecnosti. Clenstvi v této organizaci je pro CR dileZité zejména z hlediska legitimity

vojenskych operaci a t¢asti na mirovych misich.

Zakladnim dokumentem OSN je Charta OSN, kter4 stanovuje jeji cile, principy
a pravidla fungovéni. Definuje jeji ucel, jimZz je udrZzovani mezindrodniho miru
a bezpecnosti, podpora spoluprace mezi staty a ochrana lidskych prav. Kli¢ové principy
zahrnuji suverenitu statd, zakaz pouziti sily (kromé sebeobrany nebo akci schvalenych

Radou bezpec¢nosti) a podporu sebeuréeni narodd. '
Z hlediska bezpeénosti jsou pro CR diileZité zejména nasledujici principy:

. Clanek 1, ktery stanovuje cile OSN, mezi n&z patii udrzovéani

mezinarodniho miru a bezpecnosti.

13 KREJSOVA, M., NOVAK, K. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2024, s. 22.

14 UNITED NATIONS. United Nations Charter (full text). [online]. [cit. 4. 10. 2025]. Dostupné z WWW:
https://www.un.org/en/about-us/un-charter/full-text.
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o Clanek 2, ktery zavazuje staty k respektovani suverenity a nevmé&sovani
se do vnitinich zéleZitosti.
. Clanky 39-51, které upravuji systém kolektivni bezpenosti a umoziuji

Rade¢ bezpecnosti OSN pfijimat zdvazna opatieni v piipad¢ ohrozeni miru.

Rezoluce Valného shromazdéni OSN maji povahu doporuceni a nejsou pravné
zavazné, zatimco rezoluce Rady bezpecCnosti, zejména ty piijaté podle Kapitoly VII
Charty OSN, jsou pro Clenské staty zavazné a mohou zahrnovat opatieni jako sankce,

mirové mise nebo vojenské akce.!”
Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé

OBSE je regionalni bezpe¢nostni organizace, jejimZ poslanim je prevence
konfliktd a feSeni krizi. Navazuje na Konferenci o bezpecnosti a spolupraci v Evropé
(KBSE), jejiz Helsinsky zavére¢ny akt z roku 1975 byl klicovym dokumentem pro

bezpeénostni dialog v Evropé.!®

Ukastnické staty OBSE se zavazuji respektovat principy suverenity, Gzemni
celistvosti a rovnopravnosti statl, zdrzet se pouZiti sily a fesit spory mirovymi prostiedky.
V politicko-vojenské oblasti se staty zavazuji k transparentnosti vojenskych aktivit,
kontrole zbrojeni a budovani divéry prostiednictvim opatieni, jako je vyména informaci
o ozbrojenych silach. A&koliv je vliv OBSE v soudasnosti omezeny, pro CR ziistava
dilezitou platformou dialogu se staty, které nejsou ¢leny NATO nebo EU, naptiklad

s Ruskem ¢i postsovétskymi republikami.!’
Evropska unie

Dne 1. kvétna 2004 se CR stala plnopravnym &lenem EU, coz bylo usnadnéno
ptfedchozim vstupem do NATO. EU hraje klicovou roli v bezpecnostni politice
prostfednictvim Spoleéné zahraniéni a bezpeénostni politiky (dale jen SZBP). CR se

podili na civilnich a vojenskych misich EU.!'®

5 UNITED NATIONS. 4bout UN Documents. [online]. [cit. 4. 10. 2025]. Dostupné z WWW:
https://research.un.org/en/docs/resolutions.

16 OSCE. Conference on Security and Co-operation in Europe Final Act. [online]. [cit. 4. 10. 2025].
Dostupné z WWW: https://www.osce.org/files/f/documents/5/c/39501 1.pdf.

17 STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi 2005-2019: Sektorovd analyza vyvojovych trendii a implikact
pro ozbrojené sily CR. Brno: Centrum bezpe&nostnich a vojenskostrategickych studii, 2022, s. 28.

18 KREJSOVA, M., NOVAK, K. Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky 2021. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2022, s. 37.
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vvvvv

Evropskou unii. Clenské staty se v ni zavézaly k uzsi politické a ekonomické integraci,
koordinaci hospodaftskych politik, obanstvi EU a dodrzovéni unijniho prava. Lisabonska
smlouva nasledné reformovala tuto strukturu. Po vstupu do EU v roce 2004 je CR povinna
podilet se na misich spolecné bezpecnostni a obranné politiky (dale jen SBOP),

koordinovat zahrani¢ni politiku a pfispivat k rozvoji obrannych kapacit EU."

Smlouva o fungovani Evropské unie (SFEU), pfijata jako soucast Lisabonské
smlouvy, stanovuje pravni ramec pro fungovani EU, vcetné bezpecnostni a obranné
politiky. V oblasti bezpeCnosti zavazuje Clenské staty ke spolupraci v ramci SZBP

a SBOP, které maji posilovat mir, prevenci konfliktli a mezinarodni bezpec¢nost.
Mezi kliCova ustanoveni patii:

o Clanek 42 odst. 7 Smlouvy o EU obsahuje tzv. klauzuli vzajemné pomoci.
Pokud se ncktery Clensky stat stane obéti ozbrojeného napadeni, ostatni mu
poskytnou pomoc a podporu vSemi prostredky, které maji k dispozici.

. Clanek 222 Smlouvy o fungovani EU stanovuje tzv. klauzuli solidarity.
Ta zavazuje Clenské staty ke spolupraci v piipadé teroristického toku nebo

piirodni katastrofy.?

3.1.1Realizace mezinarodnich zavazki v ramci boje proti terorismu

Vyznamnym meznikem se po utocich z 11. zaii stala reakce Severoatlantické
aliance. Dne 12. zafi 2001 poprvé v historii organizace doSlo k aktivaci ¢lanku 5
Washingtonské smlouvy. Spojenci se shodli, Ze Gtok proti jednomu z nich je povaZzovan
za utok proti vSem. Tento krok mél nejen symbolicky, ale 1 prakticky vyznam, nebot’
umoznil pfimé zapojeni alian¢nich partnerit do podpory Spojenych statl. V nasledujicich
mésicich byla pod patronaci NATO zahajena fada opatieni, jejichZz vyvrcholenim byla
mezinarodni mise International Security Assistance Force (dale jen ISAF)
v Afghanistanu, schvéalend Radou bezpe¢nosti OSN. NATO pievzalo vedeni této mise

v roce 2003.2!

9 PETRAS, Z., KUBESA, M. Perspektivy tvorby spolecnych evropskych ozbrojenych sil. Brno: Univerzita
obrany v B¢, 2017, s. 11.
20 EUROPEAN UNION. Smlouva o fungovani evropské unie (konsolidované znéni). [online].
[cit. 5. 10. 2025]. Dostupné z WWW: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT.
2l BOHACEK, P., BOKSA, M., KUFCAK, J., SYROVATKA, J. NATO: Nase bezpecnost. Praha:
Vydavatelstvi Kufr, 2018, s. 5.
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Situace v Afghdnistanu se stala i pravni otdzkou na ptidé OSN. Rada bezpecnosti
v rezoluci ¢. 1378 z roku 2001 sice uznala, Ze Gtok na USA nespachal piimo afghénsky
stat, ale ptipsala odpovédnost hnuti Taliban za to, Ze umoznil ptisobeni al-Kaidy na svém
uzemi a promeénil Afghdnistan v zazemi mezinarodniho terorismu. Tento postup vychazel
z principu pficitani odpovédnosti, nikoli z reakce na klasickou agresi. Rezoluce tak
poskytla zéklad pro vojenskou akci USA po 11. zafi, aniz by bylo pfijato dalsi rozhodnuti
OSN. Prestoze z dnesniho pohledu by jasny mandat OSN dodal operaci silné€jsi pravni
ramec, zasah neni povazovan za nelegélni, zejména proto, Ze nedoslo k rozsahlym

civilnim ztratdm, které by mohly operaci zdiskreditovat.??

J 4

Ackoli OBSE nestala v centru bezprostfednich protiopatieni po 11. zafi, také ona
ptizplsobila svou ¢innost nové bezpecnostni realité. Organizace se zaméfila predevsim
na posilovani stability v clenskych statech, prevenci radikalizace a podporu
demokratickych procest, které maji pusobit jako dlouhodobad prevence terorismu.
V ramci svych programi podporovala reformu bezpecnostniho sektoru, ochranu hranic

a kontrolu nelegalniho obchodu se zbranémi a vybusninami.?

RovnéZ Evropska unie reagovala rychle. V roce 2002 bylo schvéleno ramcové
rozhodnuti Rady EU o boji proti terorismu, které sjednocovalo definici teroristického
trestného Cinu v pravnich fadech c¢lenskych stati a zavadélo povinnost harmonizace
trestni legislativy. Vyznamnym krokem bylo i zavedeni evropského zatykaciho rozkazu,

ktery umoznil rychlejsi vydavéani osob podezrelych z terorismu mezi ¢lenskymi staty.>*

3.1.2Realizace mezinarodnich zavazku po anexi Krymu
Zasadnim zlomem v bezpeénostni politice Ceské republiky i celé Severoatlantické
aliance byla anexe Krymu Ruskou federaci v roce 2014. Tento krok zisadné€ narusil

evropskou bezpecnostni architekturu a poprel principy mezinarodniho prava.?

Pro NATO ptedstavovala anexe Krymu v roce 2014 prvni vdZznou zménu
bezpecnostniho prostiedi. Aliance posilila obranu svého vychodniho kiidla v Pobalti

a Polsku a zacala zvySovat intenzitu cvi¢eni a obranného planovani. Po invazi v roce 2022

2 NIK, H., EICHLER, J., MAJERNIK, L. Konflikt a obnova v Afghdnisténu: kontext, prostiedi a zajmy.
Praha: Ustav mezinarodnich vztahu, v. v. 1., 2012, s. 37-38.

2 RADA EVROPSKE UNIE. Evropskd bezpecnostni  strategie — Bezpecnd Evropa
v lepsim svete. Lucemburk: Utad pro publikace Evropské unie, 2009, s. 9.
2 RADA EVROPSKE UNIE. Evropskd bezpecnostni strategie — Bezpeénd  Evropa

v lepsim svété. Lucemburk: Ufad pro publikace Evropské unie, 2009, s. 12.
25 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR. Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2023. Praha:
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2023, s. 13.
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NATO svou pfitomnost jest¢ vyrazngji posililo — rozmistilo bojové skupiny
také v Rumunsku, Bulharsku, Mad’arsku a na Slovensku a schvélilo vytvoreni sil
spojenecké reakce.?® Doslo také k bezprecedentnimu rozsifeni Aliance o Svédsko

a Finsko, coZ zasadn& zménilo strategickou rovnovahu v severni Evropé.?’

V nedavné dobé byl aktivovan ¢lanek 4 Washingtonské smlouvy v souvislosti
s incidenty nad Polskem a Estonskem v zafi 2025. V ptipadé¢ Polska se jednalo
o opakované¢ pielety ruskych dronti pfes jeho vzdusny prostor, které vyvolaly okamzitou
reakci polské vlady a svolani konzultaci v rdmci NATO. Mezi naslednd opatieni pattila
zvySend protivzdusna obrana, nasazeni alian¢nich jednotek a koordinace v ramci operace
Eastern Sentry, zamétené na posileni ochrany vychodniho kiidla. Podobné Estonsko
pozédalo o konzultace podle ¢lanku 4 poté, co nékolik ruskych stihacich letounti narusilo
jeho vzdusny prostor bez transpondérti a ozndmeni letového planu. Oba ptipady ukazaly,
ze Clanek 4 slouzi jako dulezity politicky a diplomaticky néstroj pro konzultaci
a koordinaci spojenci v situacich, kdy je ohrozZena bezpecnost ¢lenského statu, a zaroven
pfedstavuje jasny signal solidarity a odhodlani Aliance chrénit vzdusny prostor svych

¢lenn.?®

OSN se stala forem, kde byla jak anexe Krymu v roce 2014, tak néasledné ruské
invaze v unoru 2022 Siroce odsouzena. V pitipadé¢ Krymu zabranilo pfijeti zavazné
rezoluce v Rad¢ bezpecnosti ruské veto, ale Valné shromazdéni piijalo rezoluci, ktera
potvrdila zemni celistvost Ukrajiny. Podobn& tomu bylo i po roce 2022, kdy Valné
shromdzdéni v breznu pfijalo rezoluci poZadujici okamzité stazeni ruskych vojsk
z Ukrajiny a nasledné nékolik dalSich rezoluci odsuzujicich utoky na civilni cile. Pfestoze
OSN nemd efektivni néstroje k donuceni Ruska ukoncit valku na Ukrajing, jeji
dokumenty maji symbolicky a politicky vyznam a vyjadifuji mezinarodni podporu
Ukrajing. Ceska republika se pii hlasovani vzdy stavéla na stranu Ukrajiny a vyuzivala
OSN jako platformu k prosazovani zasady respektu k mezindrodnimu pravu a suverenité

stata.?’

26 NATO. NATO'’s military presence in the east of the Alliance. [online]. [cit. 6. 10. 2025]. Dostupné
z WWW: https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics 136388.htm.

27 STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi: Sektorovai analyza a implikace pro ozbrojené sily CR 2022.
Brno: Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii, 2023, s. 10.

2 NATO. The consultation process and Article 4. [online]. [cit. 6. 10. 2025]. Dostupné z WWW:
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics 49187.htm.

29 STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi: Sektorovai analyza a implikace pro ozbrojené sily CR 2022.
Brno: Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii, 2023, s. 10.
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OBSE sehrala dilezitou roli po anexi Krymu prostfednictvim Zvlastni
monitorovaci mise na Ukrajiné, ktera sledovala bezpecnostni situaci a dodrzovéani dohod
z Minsku. Po roce 2022 se vSak jeji moznosti vyrazné zizily — monitorovaci mise musela
ukoncit svou ¢innost v disledku ruské agrese a odmitani spoluprace ze strany Moskvy.
OBSE se tak ocitla v obtizné situaci, protoze jeji ¢innost je zalozena na konsenzu a i¢ast

Ruska blokuje pfijiméani rozhodnuti.>

EU poprvé ve své historii aktivovala Evropsky mirovy nastroj, z n¢hoz zacala
financovat vojenskou podporu Ukrajing, véetné dodavek zbrani a munice. Kromé toho
EU oteviela Ukrajin¢ cestu k budoucimu ¢lenstvi, kdyz ji v ¢ervnu 2022 udélila status

kandidatské zemé.3!

3.2 Strategicky ramec Ceské republiky a mezinarodnich organizaci
Zakladni ramec ceské bezpecnostni politiky je vymezen prostiednictvim

Bezpecnostni strategie CR, ktera je pribézné aktualizovéana tak, aby odrazela aktualni

hrozby a vyzvy.*

Bezpeénostni politika CR je zaroveii izce provazana s politikami NATO a EU,
protoze Clenstvi v téchto organizacich znamena nejen vyhody, ale 1 zavazky. V ptipadé
NATO jde ptedevsim o princip kolektivni obrany, v ptipadé EU o zapojeni do SBOP.
Ceska republika proto neni pouze tviircem vlastni narodni strategie, ale také aktivnim

Gicastnikem tvorby spoleénych alian¢nich a unijnich dokumentd.*?
Od roku 2001 byla ptijata fada dokumentt, které definuji ptistup k bezpecnosti:

. Bezpetnostni strategie CR 2003 reagovala na teroristické atoky z 11. zaii
2001 a valku proti terorismu. Posilila diraz na asymetrické hrozby
a mezinarodni spolupraci.

. Bezpetnostni strategie CR 2015 reagovala na ruskou anexi Krymu
a na destabilizaci Blizkého vychodu. Poprvé vyslovné zminila Rusko jako

hrozbu pro evropskou bezpec¢nost.

30 ORGANIZATION FOR SECURITY AND CO-OPERATION IN EUROPE. OSCE Special Monitoring
Mission to Ukraine (closed). [online]. [cit. 6. 10. 2025]. Dostupné z WWW: https://www.osce.org/special-
monitoring-mission-to-ukraine-closed.

31 KREJSOVA, M., NOVAK, K. Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky 2021 . Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2022, s. 36.

32 STOJAR, R. et al. Vybrané trendy vyvoje bezpecnostniho prostiedi a mozné implikace pro ozbrojené sily
(CR). Brno: Univerzita obrany, 2017, s. 16.

33 PETRAS, Z. et al. Analyza operacniho prostiedi na Ukrajiné: Vyvoj konfliktu od vinora 2022 do obdobi
podzimu 2023. Brno: Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii, 2024, s. 16.
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J Bezpetnostni strategie CR 2023 je nejnovéjsi dokument, ktery reflektuje
ruskou agresi proti Ukrajin¢ v roce 2022. Zdlraziuje kolektivni obranu v rdmci

NATO, hybridni hrozby a nutnost investic do obrany.

Tento vyvoj ukazuje, Ze Ceska bezpecnostni politika je dynamicka a reaguje
na proménlivé mezinarodni prostiedi. Zatimco v 90. letech dominoval dlraz na integraci
do zapadnich struktur, po roce 2001 se hlavnim tématem stal terorismus a po roce 2014

névrat k diirazu na kolektivni obranu proti statnim a hybridnim hrozbam.3*

Ceska republika je jako ¢len NATO a EU vazéana také strategickymi dokumenty

téchto organizaci:

o NATO Strategic Concept, piijaty v letech 1999, 2010 a 2022. Text z roku
1999 vychazel z viry, Ze svét bude mirovéjsi a staty budou vice spolupracovat.
Koncepce z roku 2010 zdtraznovala boj proti terorismu a potiebu spoluprace
s partnery, zatimco strategie z roku 2022 jednozna¢né oznacila Rusko za nejvétsi
hrozbu.%

o Globalni strategie EU, piijata v roce 2016, stanovila, ze EU musi byt
schopna chrénit své obcany, posilovat odolnost sousednich statd a pfispivat
ke globalni bezpe&nosti. Tento dokument je pro CR diilezity zejména z hlediska
civilné-vojenskych misi EU.*

. Strategicky kompas pro EU, pfijaty v roce 2022, urCuje smér
bezpecnostni a obranné politiky. Do zna¢né miry se shoduje se strategickymi

dokumenty NATO.?’

r~r

3.2.1Vyvoj bezpecnostni politiky po 11. zari 2001

Teroristické utoky z 11. zati 2001 znamenaly zasadni zlom v bezpecnostni politice
jak NATO, tak Evropské unie. NATO se z organizace, kterd byla ptivodné zamétena
pfedevsim na kolektivni obranu euroatlantického prostoru proti konvenénim hrozbam,

transformovalo v alianci schopnou reagovat na globalni bezpe¢nostni rizika. Hlavni diiraz

34 STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi 2005-2019: Sektorovad analyza vyvojovych trendii a implikact
pro ozbrojené sily CR. Brno: Centrum bezpeénostnich a vojenskostrategickych studii, 2022, s. 21.

35 PETRAS, Z. et al. Analyza operacniho prostiedi na Ukrajiné: Vyvoj konfliktu od vinora 2022 do obdobi
podzimu 2023. Brno: Centrum bezpec¢nostnich a vojenskostrategickych studii, 2024, s. 19.

36 PETRAS, Z., KUBESA, M. Perspektivy tvorby spolecnych evropskych ozbrojenych sil. Bmo: Univerzita
obrany v Brn¢, 2017, s. 18.

37 PETRAS, Z. et al. Analyza operacniho prostiedi na ukrajiné: Vyvoj konfliktu od inora 2022 do obdobi
podzimu 2023. Brno: Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii, 2024, s. 16.
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byl kladen na boj proti terorismu, asymetrické hrozby a schopnost expedi¢niho ptisobeni

mimo tradi¢ni geograficky ramec.

Strategické koncepce CR pfijaté po roce 2001 zafadily terorismus, $ifeni zbrani
hromadného niceni a kybernetické hrozby mezi hlavni bezpecnostni vyzvy. Afghéanistan
se vyrazné promitl do Bezpe&nostni strategie CR z roku 2003, které kladla silny diiraz na
mezinarodni spolupraci v boji proti terorismu. Terorismus byl v této strategii oznacen za
jednu z hlavnich hrozeb, a to nejen z hlediska bezpecnosti ob¢anti, ale 1 stability statu.
Naésledujici strategie z roku 2011 jiz reflektovala §irsi spektrum hrozeb, ale zkuSenosti
z Afghanistanu stale hraly daleZitou roli. CR zdtiraziiovala nutnost posilovat expedi¢ni
schopnosti, protoze se ukazalo, ze vojenské operace probihaji pfevazné mimo uzemi

Evropy a vyzaduji flexibilni a nasaditelné jednotky.*®

Také EU se po 11. zafi zaméfila na posileni své bezpecnostni a obranné politiky.
Jiz v roce 2001 ptijala Akéni plan proti terorismu a o rok pozdéji rdimcové rozhodnuti
0 boji proti terorismu, které sjednotilo definici tohoto trestného ¢inu v ramci pravnich
radh clenskych stati. V roce 2003 nasledovala Evropskéd bezpecnostni strategie, ktera
oznacila terorismus a Sifeni zbrani hromadného ni¢eni za hlavni hrozby. EU postupné
posilovala policejni a justicni spolupraci prostfednictvim Europolu a Eurojustu, zavedla

evropsky zatykaci rozkaz a rozvijela opatfeni proti financovani terorismu.

3.2.2Vyvoj bezpecnostni politiky po anexi Krymu

Anexe Krymu v roce 2014 znamenala zasadni zlom v evropské bezpecnosti
a vedla k pfehodnoceni bezpecnostni politiky v ramci NATO 1 EU. Do té doby se hlavni
pozornost euroatlantického prostoru soustfedila na asymetrické hrozby, zejména
terorismus, avsak po roce 2014 se do poptedi znovu dostala konvenéni vojenska hrozba
predstavovand Ruskou federaci. Pro NATO to znamenalo navrat k jeho piivodnimu
poslani, tedy zajiSténi kolektivni obrany clenskych statl. Byla navySena vojenska
pfitomnost na vychodnim kiidle prostfednictvim tzv. posilené pifedsunuté pfitomnosti
v Polsku a pobaltskych statech, zvysila se intenzita alian¢nich cviceni a byla pfijata
opatfeni k rychlejsi reakci na piipadnou agresi. Clenské staty zarovei zacaly postupné

navySovat své obranné rozpocty a modernizovat armady, aby splnily alian¢ni zavazky.

38 MINISTERSTVO OBRANY CR. Armdda Ceské republiky: Symbol demokracie a statni suverenity.
Praha: Ministerstvo obrany CR, 2013, s. 85.
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Novy zasadni zlom nastal v inoru 2022, kdy Rusko zahdjilo rozsahlou invazi proti
Ukrajing. Tento krok vedl k bezprecedentni reakci mezinarodniho spolecenstvi a k dalsi
proméné bezpecnostni politiky. NATO okamzité posililo svou pfitomnost na vychodnim
kiidle a rozmistilo mnohonarodni bojové skupiny nejen v Polsku a Pobalti, ale
1 v Rumunsku, Bulharsku, Mad’arsku a na Slovensku. Byly pfijaty nové obranné plany

a zvysen diiraz na pfipravenost alian¢nich sil.*’

EU reagovala predevsim prostfednictvim ekonomickych a politickych opatieni.
Po roce 2014 a zejména po roce 2022 zavedla sankéni rezim vici Rusku, ktery postihuje
oblasti financi, obchodu a energetiky a uvalila osobni sankce na ruské predstavitele. EU
soucCasn¢ posilila spolupraci v oblasti bezpecnosti a obrany, zejména v souvislosti

s hybridnimi hrozbami, kybernetickymi titoky a dezinforma¢nimi kampan&mi.*°

V souvislosti s valkou na Ukrajiné EU vedle rozsifeni sankci proti Rusku poprvé
ve sv¢é historii financovala dodavky zbrani prostfednictvim Evropského mirového
nastroje. Ukrajing poskytla rozsahlou finan¢ni, humanitarni i vojenskou podporu a udélila
ji status kandidatské zemé. Unie také pfijala kroky ke sniZeni energetické zavislosti na

Rusku a posilila svou odolnost vii¢i hybridnim a kybernetickym hrozbam.*!

3.3 Zahranicni operace — nastroje a mechanismy
Ozbrojené sily Ceské republiky plni nékolik kli¢ovych roli. Jejich hlavnim
poslanim je obrana suverenity a uzemni celistvosti statu, pfi¢emz nedilnou soucasti je
také podil na kolektivni obran¢ tzemi spojencit v rdmci NATO. Operace kolektivni
obrany mohou probihat jak na tizemi Ceské republiky, tak i mimo n&j, a to bud’ s vysokou
intenzitou, vyzadujici maximélni nasazeni sil a prostfedkii, nebo s intenzitou nizsi,
spojenou s mensim rozsahem zapojeni. O konkrétnim charakteru a rozsahu téchto operaci

rozhoduji ¢lenské stity NATO spoleéng.*

Mise OSN se dlouhodobé zamétuji piredev§im na udrZzeni mezinarodniho miru
a bezpecnosti. Zpravidla se jednd o mirové mise, jejichZ cilem je stabilizace oblasti

zasazenych konfliktem, dohled nad pfiméfim, ochrana civilniho obyvatelstva nebo

3 STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi 2022: Sektorovi analyza a implikace pro ozbrojené sily CR
2022. Brno: Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii (CBVSS), 2023, s. 34.

40 STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi 2021: Sektorovi analyza a implikace pro ozbrojené sily CR
2021. Brno: Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii (CBVSS), 2022, s. 14.

4 STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi 2022: Sektorovi analyza a implikace pro ozbrojené sily CR
2022. Brno: Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii (CBVSS), 2023, s. 10.

42 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Bild kniha o obrané. Praha: Ministerstvo obrany
Ceské republiky, 2011, s. 44.
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podpora politickych procesti vedoucich k miru. Soucésti mandatu byva také humanitarni
pomoc, podpora rekonstrukce statnich instituci, dohled nad dodrzovanim lidskych prav
¢1 monitorovani voleb. Geograficky jsou mise OSN rozmistény po celém svéteé — od
Afriky ptes Blizky vychod az po Asii — a reaguji na zadost statli nebo na rozhodnuti Rady
bezpecnosti OSN v situacich, kdy mezindrodni spoleCenstvi povazuje stabilizaci za

nezbytnou.*

Mise OBSE jsou specifické svou nevojenskou povahou. Nejedna se o bojové
mise, nybrz o monitorovaci, pozorovatelské a diplomatické mise, jejichz cilem je pfispét
k prevenci konfliktl, podpofit mirové vyjednavani nebo sledovat dodrzovani lidskych
prav a demokratickych principi. OBSE vysila své pozorovatele do oblasti
s napjatou bezpecnostni situaci, kde monitoruji pfiméti, zaznamenavaji poruseni dohod
a poskytuji nestranné informace mezinarodnimu spolecenstvi. Dal$im dulezitym
zaméfenim je podpora demokratickych procest, zejména prostiednictvim sledovani

voleb, pravniho poradenstvi a spoluprace s mistnimi organy.

Mise Evropské unie spadaji do rdmce Spolecné bezpecnostni a obranné politiky
a maji rozmanité zaméfeni. Patii mezi né jak vojenské vycvikové a poradni mise,
zamétené na podporu partnerskych stati pti budovani bezpecnostnich a obrannych
kapacit, tak civilni mise, které se soustfedi na reformu policie, soudnictvi, pohrani¢ni
straZe nebo statni spravy. EU rovnéZ organizuje namoini operace proti piratstvi
a pasovani, stejn¢ jako mise zamétené na stabilizaci krizovych oblasti prostfednictvim
podpory pravniho statu a bezpecnostnich instituci. Nasazeni EU se vétSinou tyké oblasti
sousedicich s Evropou, jako je Balkan, Blizky vychod nebo Afrika, a jeho cilem je posilit

stabilitu, ktera ma p¥imy dopad na bezpeénost celé Unie.**

Mnohonarodni operace jsou tedy nastrojem k prosazovani cilii bezpecnostni
politiky ¢lenskych stath NATO ¢i EU, piipadné vychéazeji z rezoluci Rady bezpecnosti
OSN. Jde o operace vedené spolecnymi politickymi a vojenskymi silami vice statl, které
umoziuji sdilet politickd rizika, snizovat naklady, Setfit lidské, finan¢ni 1 materialni
zdroje a vytvafet spolecnou informacni zékladnu. Tim zvySuji u¢innost diplomatického

i ekonomického plisobeni zi¢astnénych zemi.*

4 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Armdda Ceské republiky v roce 2021. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2022, s. 26-28.

# KREJISOVA, M., NOVAK, K. Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky 2021 . Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2022, s. 99-100.

4 MAZUREK, R. Doktrina Armady Ceské republiky. Vyskov: Sprava doktrin ReVD, 2004, s. 22.
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Mandat pro mnohonarodni vojenské operace NATO vychdzi zpravidla z rezoluce
Rady bezpecnosti OSN, rozhodnuti OBSE nebo z zadosti napadeného statu podle ¢lanku
5 Severoatlantické smlouvy. O zahdjeni operace rozhoduje Severoatlantickd rada
konsenzem. Nasledn¢ je vypracovan operacni plan s cili mise a pravidly nasazeni. Kazdy
stat se zapojuje dobrovolné a uréuje rozsah svého piispévku, pricemz v Ceské republice
o nasazeni rozhoduje Parlament. Jednotky jsou po schvaleni zaclenény do veleni NATO,

ale zfistavaji pod politickou kontrolou svého statu.*®

Velitelstvi pro operace zajistuje kompletni fizeni nasazeni ozbrojenych sil Ceské
republiky doma i v zahrani¢i — od pldnovéni, vystavby a ptipravy az po vedeni
a podporu jednotek v operacich. Sleduje bezpe¢nostni situaci v zajmovych oblastech,
odpovida za vybér a vysilani vojakli do mirovych a pozorovatelskych misi OSN, OBSE
¢i EU a plni kli¢ovou roli v rdmci bojové a mobilizani pohotovosti i1 krizového fizeni
Ministerstva obrany. Jeho hlavnimi tkoly jsou piiprava a zajisténi Gcasti Armady CR
v operacich a pohotovostnich systémech NATO, EU, OSN a mezinarodnich koalic,
budovani schopnosti veleni na operacni urovni, udrZitelnost jednotek v zahrani¢nich

misich a také finanéni Fizeni a zabezpeceni operaci.*’

Piiprava piisluinikéi Armady Ceské republiky na operace mimo tzemi statu je
komplexni proces, jehoz cilem je zajistit, aby jednotky, velitelé¢ 1 jednotlivci byli plné
pfipraveni plnit tikoly v zahrani¢nich misich. Pfiprava probiha v ramci dvouletého cyklu,
ktery zahrnuje individudlni, Stabni a jednotkovou tUroven. Individualni pfiprava se
zamétuje na rozvoj odbornych znalosti, dovednosti a psychické odolnosti vojaki, véetné
stteleckeé, zdravotnické, jazykové a pravni piipravy. Velitelé a ptisluSnici §tabl se Skoli
v planovani, veleni, koordinaci a porozuméni mezinarodnimu prostiedi, mandatu mise ¢i
pravidlim pouZiti sily. Jednotky prochazeji vycvikem zaméfenym na taktické ¢innosti,
soucinnost v ramci mnohonarodnich sil, ochranu konvoji a zakladen ¢i spolupraci
s civilnimi a humanitdrnimi organizacemi. Cely cyklus vrcholi komplexnimi cvi¢enimi

a kontrolou piipravenosti jednotky k nasazeni v operaci.*®

4 SEKCE OBRANNE POLITIKY A STRATEGIE MO. 10 let ¢lenstvi Ceské republiky v NATO. Praha:
Prezentacni a informacni centrum MO, 2009, s. 4.
47 KREJISOVA, M., NOVAK, K. Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky 2021 . Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2022, s. 54-55.
8 VITECEK, JI. et al. Pfiprava prislusniki Armady Ceské republiky. Vyskov: Sprava doktrin ReVD
Vyskov, 2007, s. 63-69.
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3.4 Reflexe aktuilniho bezpecnostniho vyvoje a hrozeb
Vyvoj bezpecnostniho prostiedi po roce 2014 a zejména po roce 2022 ukazuje,

ze staty NATO kladou stale vétsi diiraz na Clenstvi v mezinarodnich organizacich, které
se staly hlavnim rdmcem jejich bezpe€nostni politiky. Aliance i Evropskd unie dnes
ptredstavuji klicové garanty kolektivni obrany a zaroven platformy pro koordinaci reakci
na nové hrozby. Z geopolitického hlediska pfedstavuje jednoznacnou prioritu ukonceni
valky na Ukrajin€, ktera zasadné urcuje podobu soucasného strategického prostiedi.
Vyvoj konfliktu ukazal, ze se jedna o dlouhodobou vyzvu nejen pro NATO a EU, ale

i pro mezinarodni spoledenstvi jako celek.*’

Snahy o posileni obranyschopnosti se promitaji do konkrétnich kroki. Patii mezi
né spolec¢na jednani a opatfeni, jako je naptiklad iniciativa Eastern Sentry, modernizace
sil rychlé reakce v podobé Allied Reaction Force (ARF) ¢i vyrazné navySovani obrannych
rozpoctl, které maji napravit dlouhodobé podfinancovani armad v minulych letech.
Od roku 2022 dochézi k vyraznému ristu evropskych a kanadskych obrannych vydaji,
coz ukazuje na posileni odhodlani spojenct investovat do kolektivni obrany. Zatimco
vétSina stat jiz splnila hranici 2 % HDP, novym cilem stanovenym na summitu v Haagu
je navyseni vydaji na 5 % HDP do roku 2035. Diiraz je pfitom kladen nejen financovani
vojakil a zbrani, ale 1 SirSich oblasti, jako je kriticka infrastruktura a kyberneticka

bezpecnost.>

Dlouhodobé se také vede diskuse o vytvoreni spole¢né evropské armady, ktera by
posilila strategickou autonomii Evropské unie a snizila zavislost na USA. Tato mysSlenka
je prezentovana jako cesta k efektivnéjSimu sdileni zdroji a siln€j$imu postaveni Evropy
ve svete. Piesto vSak zatim zlstava spise vizi neZ realitou, protoze jednotlivé Clenské staty
se neshoduji na konkrétnich obrysech projektu, a to predev§im z diivodu rozdilnych

narodnich zajm a otdzek suverenity.>!

Prestoze NATO a EU prezentuji sva opatfeni jako néstroje na podporu miru
a stability, z pohledu Ruské federace jsou vnimana jako ohroZeni. Rusko dlouhodobég

odmita rozSifovani Aliance a jeji vojenskou pfitomnost u svych hranic, coz vytvari

4 STOJAR, R. et al. Security Environment: Sectoral Analysis and Implications for the Czech Armed Forces
2023. Brno: The Centre for Security and Military Strategic Studies (CBVSS), 2024, s. 56.

59 NATO. Defence expenditures and NATO’s 5% commitment. [online]. [cit. 7. 10. 2025]. Dostupné
z WWW: www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_49198.htm.

SLPETRAS, Z., KUBESA, M. Perspektivy tvorby spolecnych evropskych ozbrojenych sil. Bmo: Univerzita
obrany v Brn¢, 2017, s. 8.
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prostiedi, v némz hrozi dalsi eskalace konfliktu. Tento rozdilny pohled na bezpec¢nostni

architekturu Evropy podtrhuje trvalou polarizaci a zvySuje riziko konfrontace.>

Vedle tradi¢nich hrozeb se stale vice prosazuji nové formy ohrozeni. Patii mezi
n¢ hybridni valka, kybernetick¢ utoky, masové vyuzivani dront ¢i Sifeni zbrani
hromadného nic¢eni. V tomto sméru predstavuje riziko zejména Ruska federace, ktera
ve svych doktrindch a vyjadfenich nezastird moznost vyuziti jadernych zbrani jako
prostiedku zastraovani,® a také Iran, jenZ svym jadernym programem dlouhodobé
znepokojuje mezinarodni spoleCenstvi. K nestabilité¢ ptispiva i situace na Blizkém
vychod¢ — predevsim konflikt mezi Izraelem a hnutim Hamas, ktery pravideln¢ eskaluje
a ma potencial prertst v $irsi regionalni stiet. Spojené staty se v posledni dob¢ do téchto
udalosti stale aktivnéji zapojuji, a to jak vojensky, tak diplomaticky, ¢imz se konflikt
stava 1 otdzkou pro NATO. Vyznamnym faktorem je také rostouci antisemitismus, ktery
posiluje napéti v regionu a ohrozuje stabilitu nejen na Blizkém vychodé, ale i v Evropé.
Prestoze terorismus jiz neni vniméan jako hlavni globalni hrozba, zlstava ptitomen
v podobé utokil jednotliveil ¢i menSich radikdlnich skupin. Tyto incidenty ukazuji, ze

ptivodni bezpe&nostni hrozby nezmizely, ale ustoupily do pozadi.>*

Celkové lze fici, ze vyvoj bezpecnostni politiky NATO 1 EU smétuje k posileni
kolektivni obrany, navySovani vojenskych kapacit a k vétSimu propojeni alian¢nich
a unijnich struktur. Zaroven se rozsifuje spektrum hrozeb, které musi byt zohlednény —
od tradi¢nich vojenskych az po hybridni a nevojenské. Dnesni situace ukazuje, Ze Evropa
celi nejen konvenénimu konfliktu na Ukrajing, ale 1 SirSim globalnim vyzvam, které

vyZaduji koordinovany a komplexni pfistup.

52 EICHLER, J., TICHY, L. USA a Ruskd federace: komparace z pohledu bezpecnostni a strategické
kultury. Praha: Ustav mezinarodnich vztahtl, v. v. i., 2013, s. 275.

53 PETRAS, Z. et al. Analyza operacniho prostiedi na Ukrajiné: Vyvoj konfliktu od vinora 2022 do obdobi
podzimu 2023. Brno: Centrum bezpec¢nostnich a vojenskostrategickych studii, 2024, s. 13.

54 STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi 2022: Sektorova analyza a implikace pro ozbrojené sily CR
2022. Brno: Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii (CBVSS), 2023, s. 9.
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4 Zahrani¢ni nasazeni Armady Ceské republiky — operaéni

prostor Blizky vychod

Po teroristickych Gtocich z 11. zati 2001 se al-Kaida stala klicovym aktérem prvni
valky 21. stoleti. Afghanistan se stal centrem jeji ¢innosti, coz z n¢j ucinilo globalni
bezpeénostni problém. Utoky na USA, vedené al-Kéidou, odhalily zranitelnost obrannych
systémtl a postavily USA do situace, kdy musely reagovat na nepftitele bez jasnych
obryst. Prezident G. W. Bush vydal vladnoucimu hnuti Téliban ultimatum k vydéani
Usamy bin Ladina, coz Taliban odmitl s pozadavkem dikazi. USA se nakonec rozhodly
pro vojensky zasah, protoze globdlni terorismus pfedstavoval naléhavou bezpecnostni

hrozbu.>’

Afghénistan, poznamenany kmenovymi a etnickymi konflikty, celil po invazi
v roce 2001 zasadni vyzvé v podob¢ zajisténi bezpecnosti. USA se snazily vytvofit
bezpecéné prostiedi pro budovani ndroda, ale jejich zahranicni politika nebyla na slozité
afghanské prostiedi dostatecné pfipravena. Tyto snahy zahrnovaly spolupréci
s ISAF, vycvik Afghanské narodni armady a problematicky pfistup k vycviku Afghanské

narodni policie, kde chybéla koordinace mezi ministerstvem zahrani¢i a armadou.>®

Pti vojenském zasahu proti al-Kéidé v Afghanistanu byly zvaZovany tfi strategie:
pfesné letecké tudery, nasazeni vétSich pozemnich jednotek nebo tajné operace
specialnich sil CIA. Nejefektivnéjsi se ukdzala kombinace leteckych tuderd, akci
specialnich sil a podpory Severni aliance. Letecké Utoky oslabily vojenské struktury al-
Kaidy a Talibanu, zejména jejich kli¢ové brigaddy v Kabulu, zatimco specialni komanda
umoznila lokalizaci a obkli¢eni vidct al-Kaidy, coz vytvofilo podminky pro jejich

eliminaci.’’

4.1 Pusobeni jednotek NATO — kontext
V fijnu 2001 zahdjily Spojené staty spolu se spojenci vojenskou operaci Enduring
Freedom (déle jen EF), jejimz cilem bylo svrhnout reZim hnuti Taliban, ktery poskytoval
utociste teroristicke siti al-Kéida, a zamezit tomu, aby Afghéanistan nadale slouzil jako

zakladna pro mezindrodni terorismus. Operace zacala v fijnu 2001 a byla vedena mimo

55 NIK, H., EICHLER, J., MAJERNIK, L. Konflikt a obnova v Afghdnistinu: kontext, prostiedi a zdjmy.
Praha: Ustav mezinarodnich vztahd, v. v. i., 2012, s. 36.

56 KEANE, C. US Nation-Building in Afghanistan. New York: Routledge, 2016, s. 88.

57 EICHLER, J. Mezindrodni bezpecnost na pocatku 21. stoleti. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2006, s. 120.
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ramec NATO, avSak s jeho podporou. Soucasti operace bylo i nasazeni specialnich
a leteckych jednotek, které provadely bojové a zpravodajské operace proti ozbrojenym
skupinam. Ceska republika se do operace EF zapojila zejména prostiednictvim chemické
jednotky, polniho chirurgického tymu a jednotek specialnich sil, které pisobily po boku
spojeneckych vojsk USA .38

Na operaci EF navazala v prosinci 2001 mise ISAF, ziizena na zéklad¢ rezoluce
Rady bezpecnosti OSN. Jejim ptivodnim cilem bylo zajistit bezpecnost v hlavnim mésté
Kabulu a podpofit nové vzniklou afghdnskou vladu pii obnové zemé&. Od roku 2003
prevzalo veleni nad misi NATO a operace se postupné rozsifila na celé tzemi
Afghanistanu. ISAF se stala hlavni silou odpovédnou za stabilizaci zemé, vycvik

afghanskych bezpecnostnich slozek a podporu rekonstrukénich aktivit.>

Po ukonceni mise ISAF v roce 2014 byla od 1. ledna 2015 zahajena mise Resolute
Support (dale jen RS), kterd jiz neméla bojovy charakter. Jejim hlavnim ukolem bylo
poskytovat vycvik, poradenstvi a podporu afghanskym obrannym a bezpe¢nostnim silam.
Cilem mise bylo vybudovat sobéstacné afghanské ozbrojené slozky schopné samostatné

zajistovat bezpe¢nost a stabilitu zem&.®

Armada Ceské republiky se do viech i misi zapojila od jejich po¢atku a patiila
mezi aktivni a dlouhodobé ptispévatele. Cesky kontingent piisobil predeviim v Kébulu,
Logaru, Vardaku, Heratu a na zdkladné Bagram. Cesti vojaci se podileli na ochrang
zakladen, vycviku afghanskych jednotek, letecké podpofe, zdravotnické pomoci
a rekonstruké&nich projektech. Svou ucasti Armada Ceské republiky vyznamné piispéla
k plnéni alian¢nich zavazkil, rozvoji spoluprace se spojenci a posileni mezinarodniho

postaveni Ceské republiky v ramci NATO.

4.2 Struktura a rozmisténi ¢eskych jednotek
Hlavni puasobisté Ceskych vojakid v Afghénistanu piedstavovaly predevSim

lokality Kébul, Logar a Bagram. Kazd¢ z téchto mist mélo odliSny charakter a plnilo
specifické ukoly v rdmci alianéni mise. Kébul, jako hlavni mésto zemé, byl centrem

veleni mezinarodnich sil a mistem, kde se soustfedila vétSina koalicnich aktivit. Ceské

8 NIK, H., EICHLER, J., MAJERNIK, L. Konflikt a obnova v Afghdnistinu: kontext, prostiedi a zdjmy.
Praha: Ustav mezinarodnich vztahd, v. v. i., 2012, s. 62.

9 HASSAN, O. Afghanistan: Lessons learnt from 20 years of supporting democracy, development

and security. Brusel: Trans European Policy Studies Association (TEPSA), 2023, s. 14.

6 BOHACEK, P., BOKSA, M., KUFCAK, J., SYROVATKA, J. NATO: Nase bezpecnost. Praha:
Vydavatelstvi Kufr, 2018, s. 23.
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jednotky zde zajistovaly ochranu mezinarodniho letisté, ptisobily v rdmci velitelstvi mise

a podilely se na zabezpedeni kli¢ovych objektl i osob.®!

Vyznamné misto v ceském plsobeni zaujimala provincie Logar, kde od roku 2008
do roku 2013 ptisobil Provin¢ni rekonstrukcéni tym (déale jen PRT). Tento tym kombinoval
vojenské a civilni slozky a zaméfoval se na obnovu infrastruktury, podporu vzdélavani,
zdravotni péée a rozvoj mistni spravy. Cesky PRT piispél k rekonstrukci desitek $kol,
nemocnic a silnic, ¢imz vyznamné zlepsil podminky zivota mistnich obyvatel a posilil

dtivéru v pfitomnost mezinarodnich sil.%?

Dalsim dilezitym plsobistém byla letecka zékladna Bagram, ktera predstavovala
logistické centrum alian¢nich operaci. Zde byly rozmistény ceské jednotky zajistujici
predevsim logistickou, zdravotnickou a spojovaci podporu. V ramci této zakladny plsobil
také Cesky Letecky poradni tym (Air Advisory Team), ktery spolupracoval s afghdnskym

letectvem na vycviku pilotdi, technikli a pozemniho personélu.®

Organizaéné byly Ceské kontingenty tvofeny nékolika druhy jednotek, které
se v priibéhu let ménily podle charakteru mise a potieb veleni NATO. Slo o bojové,
podpirné, vycvikové i poradni jednotky, doplnéné o specialisty vojenské policie,
zdravotnictvi a logistiky. Cesti vojaci uzce spolupracovali se spojenci — zejména
se Spojenymi staty, Némeckem, Polskem ¢i Slovenskem. Spolecna koordinace operaci,
vymeéna informaci i sdileni zkuSenosti pfispivaly k vysoké efektivité alianéniho pisobeni,

pfiCemz Cesti vojaci byli opakované hodnoceni jako profesionalni a spolehlivi partnefti.

4.3 Operacni ukoly
V letech 2003—2021 se Armada Ceské republiky vyznamné podilela na alianénich

misich ISAF a RS, které pfedstavovaly dosud nejrozséhlejsi mezinarodni operace NATO
mimo euroatlanticky prostor. Cilem obou misi bylo zajistit bezpecnost v Afghanistanu,
podpofit rekonstrukci zemé a vycvicit afghdnské bezpecnostni slozky tak, aby samostatné

zvladaly zajiStovani stability a obrany statu.

o PAJER, J. Armdada Ceské republiky: Symbol demokracie a statni suverenity 1993-2012. Praha:
Ministerstvo obrany CR, 2013, s. 114.
62 PAJER, J. Armdada Ceské republiky: Symbol demokracie a statni suverenity 1993-2012. Praha:
Ministerstvo obrany CR, 2013, s. 120-121.
6 PAJER, J. Armdada Ceské republiky: Symbol demokracie a statni suverenity 1993-2012. Praha:
Ministerstvo obrany CR, 2013, s. 163.
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Ceské jednotky ptisobily na nékolika kli¢ovych mistech — predev§im v Kabulu,
Légaru, Vardaku, na zékladn¢ Bagram, v Hilmandu, Uruzgénu a Badachs$anu.
V pocatecnich letech se zaméiovaly zejména na strazni a ochrannou Cinnost, véetné
zajisténi zékladen, doprovoda konvoji a ochrany letist. Vyznamné se zapojily také do
operaci specidlnich sil a Vojenské policie, které provadely zasahy proti ozbrojenym
skupinam a poskytovaly ochranu chranénym osobam (VIP). Od roku 2013 ptevzaly ceské
jednotky odpovédnost za ochranu alian¢ni zakladny Bagram, kde pasobily az do ukonc¢eni

mise.%

Kli¢ovou roli sehral i vycvik afghédnskych bezpecnostnich slozek. Cesti vojaci
se prostfednictvim operacnich, poradnich a sty¢nych tymu podileli na vycviku
afghanskych jednotek, piloth i1 technikli. Vojenska policie se zamétovala na piipravu
afghanskych policistli a posilovani jejich schopnosti v oblasti prava a vnitini bezpecnosti.
Ceska 601. skupina specialnich sil se podilela na vycviku afghanskych specialnich

jednotek a na boji proti terorismu a obchodu s drogami.

Nemén¢ diilezité bylo zapojeni do rekonstrukcnich a civilné-vojenskych aktivit.
Cesky PRT v provincii Logar (2008—2013) piispél k obnové infrastruktury, $kolstvi
a zdravotnictvi, ¢imz vyznamné podpofil stabilizaci regionu. Na jeho ¢innost navazaly
vojenské poradni tymy, které poskytovaly afghanskym velitelim piimé operacni

poradenstvi.®

Soucasti alian¢niho usili bylo také zdravotnické a logistické zabezpec€eni. Polni
nemocnice a chirurgické tymy Armady Ceské republiky ptisobily zejména v Kabulu
a Bagramu, kde poskytovaly lékafskou péci alianénim 1 mistnim silam. V logistické
oblasti zajiStovali ¢eSti vojaci provoz a bezpecnost letiSt¢ v Kabulu, pfepravu osob
a materialu, Gdrzbu techniky a koordinaci zasobovani. Vyznamnou roli zde hréla
vrtulnikova jednotka Task Force Hippo, ktera podporovala alian¢ni operace leteckou

dopravou a evakuaci ranénych.5®

Ceska republika nasazovala také specializované jednotky EOD a CBRN, které se

zam¢fovaly na odstraflovani nevybuchlé munice, likvidaci nastraznych systémul

6 PAJER, J. Armdda Ceské republiky: Symbol demokracie a statni suverenity 1993-2012. Praha:
Ministerstvo obrany CR, 2013, s. 117-120.

65 SEKCE OBRANNE POLITIKY A STRATEGIE MO. 10 let clenstvi Ceské republiky v NATO. Praha:
Prezentacni a informacni centrum MO, 2009, s. 86.

% PAJER, J. Armdada Ceské republiky: Symbol demokracie a statni suverenity 1993-2012. Praha:
Ministerstvo obrany CR, 2013, s. 160-161.
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a ochranu proti chemickym, biologickym a radiologickym hrozbam. Tyto jednotky

vyrazné prispély k bezpeénosti alian¢nich zakladen i civilniho obyvatelstva.®’

Po ukonceni mise ISAF v roce 2014 na ni navazala mise Resolute Support, ktera
se soustiedila vyhradné na vycvik, poradenstvi a podporu afghdnskych bezpecnostnich
sil. Cesti vojaci pokradovali v &innosti leteckych a zdravotnickych tymi, chrénili
zakladnu Bagram a podileli se na ptipravé afghanskych specialnich jednotek. Celkem se
v afghénskych misich NATO béhem let 2003-2021 vysttidalo vice nez 11 500 ¢eskych
vojékii. Piisobeni Armady Ceské republiky v Afghanistanu skonéilo v 1ét& 2021

v souvislosti s evakuaci spojeneckych sil a postupem hnuti T4liban.®®

4.4 Ukonceni ptisobeni
Proces ukonceni konfliktu v Afghanistdinu byl dlouhodoby a slozity, ptfi¢emz

k zasadnimu posunu doslo v roce 2020, kdy se poprvé po témet dvaceti letech oteviela
realnd moznost politického feSeni. Dne 29. tinora 2020 byla v katarském Dauha
podepsana dohoda mezi Spojenymi staty americkymi a hnutim Taliban, ktera stanovila
ramec pro postupné stazeni jednotek NATO z afghinského Uizemi. Podminkou byla
garance Téalibanu, ze zabrani vyuzivani afghanského uzemi k ttokiim proti USA a jejich

spojenciim a Ze piistoupi na mirové rozhovory s afghanskou vladou.

V prvni fazi doSlo ke sniZeni poc¢tu americkych vojakli na 8 600 a k piipravé
SirSiho harmonogramu odchodu zahrani¢nich sil. Dalsi kroky mély zahrnovat vyménu
veéziil mezi obéma stranami a postupné omezovani nasili. Afghanska vlada v§ak vyménu
vézii zpocatku odmitla, nebot’ nebyla pfimou stranou dohody a trvala na tom, Ze tato
otazka ma byt soucasti vnitroafghanskych jednani, nikoliv podminkou jejich zahéjeni.
K prvnim pfimym rozhovortim mezi afghdnskou vladou a Télibanem doslo az v zati 2020
rovnéz v Dauhd, avSak jednani byla poznamenana zisadnimi rozdily v predstavach
o budoucim politickém uspotadani zemé¢. Prestoze tento krok vzbudil nadé€je na ukonceni
vleklého konfliktu, rozpory mezi obéma stranami a pokracujici nasili naznacily, Ze

dosazeni trvalé mirové dohody bude mimoiadné obtizné.®

67 PAJER, J. Armdada Ceské republiky: Symbol demokracie a statni suverenity 1993-2012. Praha:
Ministerstvo obrany CR, 2013, s. 160-161.

68 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Armdda Ceské republiky v roce 2021. Praha:
Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2022, s. 18.

% STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi: Sektorova analyza a implikace pro ozbrojené sily CR 2019.
Brno: Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii, 2020, s. 10-11.
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Stazeni zapadnich vojenskych sil z Afghédnistanu probihalo postupné, piicemz
v prvni poloviné roku 2021 se zahrani¢ni jednotky stahovaly a odpovédnost za bezpecnost
byla ve stale vétsi mife predavana afghanské vlade a jejim ozbrojenym slozkam. Ackoli
v tomto obdobi nedosahoval vnitini konflikt vysoké intenzity, bylo patrné oslabovani
autority vlady nad stale rozsahlej$im tizemim zemé¢. Ve druhé poloviné roku se tento trend
vyrazné zrychlil a vyustil v uplné, misty chaotické ukonceni zahrani¢ni pfitomnosti

v Afghanistanu.’®

Arméada Ceské republiky obdrzela rozkaz k odsunu svych sil a prostfedkii do 30.
Cervna. Postupné stahovani Ceskych jednotek zacalo jiz koncem dubna a tykalo se
jednotky podpory a vlivu, zastoupeni na velitelstvi, polniho chirurgického tymu i ¢asti
specialistl. Dne 27. ¢ervna 2021 tak po téméf 19 letech skonéilo piisobeni Armady CR

v alian¢nich operacich EF, ISAF a RS na tizemi Afghanistanu.”!

0 STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi 2021: Sektorovi analyza a implikace pro ozbrojené sily CR
2021. Brno: Centrum bezpec¢nostnich a vojenskostrategickych studii (CBVSS), 2022, s. 16.

"I KREJSOVA, M., NOVAK, K. Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky 2021. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2022, s. 54-55.
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5 Zahrani¢ni nasazeni Armady Ceské republiky — operaéni

prostor Pobalti

Anexe Krymu Ruskem v bfeznu 2014 odhalila zranitelnost pobaltskych stath
(Estonska, LotySska a Litvy) a zvysila potfebu posileni kolektivni obrany NATO.
Mezinarodni reakce zahrnovala posileni vojenské piitomnosti NATO v Evropé a nové
strategické pristupy k odstraseni. NATO odpovédélo rychlymi opatfenimi, vcetné
nasazeni jednotek do Pobalti prostfednictvim mise Enhanced Forward Presence (dale jen

eFP).”?

Ruské geopolitick¢é ambice vedou k tomu, ze je tato zemé& povazovana
za potencialniho protivnika nejen ze strany EU a NATO, ale i n€kterych stati mimo tyto
organizace. Stejné tak i sama Moskva oznacuje pfitomnost NATO u svych hranic
za nejvyznamngj$i bezpecnostni riziko soucasnosti a v oficidlnich strategickych

dokumentech Alianci vyslovné charakterizuje jako protivnika.”

Nasledny konflikt na vychodni Ukrajiné vyvolal obavy z dal$i expanze Ruska,
zejména v Pobalti, kde zna¢na ruska menS$ina a geograficka blizkost Ruska zvySovaly
strategickou zranitelnost. Kromé konvenc¢nich vojenskych hrozeb Rusko intenzivné
vyuzivalo hybridni taktiky, jako jsou dezinformace, kybernetické utoky a ekonomicky
tlak, coz dale destabilizovalo region. Pro NATO se anexe stala zlomovym momentem,
ktery zduraznil potfebu obnovy zaméfeni na kolektivni obranu a odstraseni, coz vedlo

k ptehodnocenti strategickych priorit Aliance.”

NATO odpovédélo na ruskou agresi piijetim AkEniho planu ptipravenosti (dale
jen RAP) na summitu ve Walesu v zafi 2014, ktery obsahoval okamzitd opatfeni
k posileni bezpecnosti vychodniho kiidla. RAP zahrnoval zvySeni vojenské pfitomnosti,
zlepSeni schopnosti rychlé reakce a rozvoj novych kapacit, jako jsou Sily velmi vysoké

pripravenosti (VITF).”

2 STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi 2005-2019: Sektorovad analyza vyvojovych trendii a implikact
pro ozbrojené sily CR. Brno: Centrum bezpeénostnich a vojenskostrategickych studii, 2022, s. 29.

3 STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi 2018: Implikace pro obrannou politiku a ozbrojené sily CR.
Brno: Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii (CBVSS), 2018, s. 10.

7 STOJAR, R. et al. Bezpecnostni prostiedi 2018: Implikace pro obrannou politiku a ozbrojené sily CR.
Brno: Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii (CBVSS), 2018, s. 15.

5 STOJAR, R. et al. Vybrané trendy vyvoje bezpecnostniho prostiedi a mozné implikace pro ozbrojené sily
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5.1 Pusobeni jednotek NATO — kontext

Mise eFP predstavuje praktickou realizaci alian¢ni strategie odstraSeni a obrany.
Jeji princip spociva v rozmisténi spojeneckych jednotek na tizemi Clenskych stata, které
lezi v blizkosti ruskych hranic, ¢imz se posiluje jejich bezpecnost a zaroven vysila jasny
politicky i1 vojensky signal o jednoté Aliance. Pritomnost téchto jednotek mé predevsim
preventivni charakter — cilem neni pfimé vedeni bojovych operaci, ale odstraseni

potencialni agrese prostfednictvim okamzité schopnosti reakce a nasazeni sil NATO.

Ceska republika se do projektu eFP zapojila jiz v jeho pocateéni fazi a od roku
2018 pravideln¢ vysila své vojaky do Pobalti. Prvni nasazeni probéhlo v Litvé, kde ¢esky
kontingent piisobil v rdmci bojového uskupeni vedeného Némeckem. Nasledovala i¢ast
v Loty$sku, kde ¢esti vojaci psobi pod velenim Kanady na zakladn& Adazi. Kromé téchto
dvou zemi se Ceské jednotky podileji také na vycvikovych a prizkumnych aktivitach

v Estonsku a na alian¢nich cviéenich v Polsku.

Mise eFP neni izolovanym projektem, ale soucésti SirSiho souboru opatieni
NATO, ktery zahrnuje také letectvo v ramci mise Baltic Air Policing a ndmoini hlidkové
aktivity v Baltském mofi. Ceské republika se tak do obrany vychodniho kiidla zapojuje

nejen pozemnimi, ale i leteckymi a podptrnymi silami.’®

Nasazeni v Pobalti navazuje na dlouhodobou strategii Ceské republiky byt
aktivnim a spolehlivym spojencem v ramci NATO. Mise pfedstavuji vyznamny piispévek
k obrané ¢lenskych statd v regionu, ktery je povazovan za nejvice ohrozeny. Soucasné
umoznuji ceskym jednotkdm zapojit se do mnohonarodnich struktur a ovéfit schopnost

spoluprace s armadami spojencti pii spole¢nych operacich.

5.2 Struktura a rozmisténi ¢eskych jednotek
Ceské jednotky v Pobalti pisobi v nékolikamési¢nich rotacich, jejichz sloZeni

se meéni podle aktudlnich tkoll a poteb veleni NATO. Primérna sila kontingentu ¢ini

pfiblizné€ 100 az 150 vojaki, ktefi jsou integrovani do veleni mnohonarodnich jednotek.

V Litvé plisobi CeSti vojaci na zdkladn¢ Rukla, kde jsou soucasti bojového
uskupeni vedeného Némeckem. Zde se podileji predev§im na spole¢nych vycvicich,

taktickych cvi¢enich a zajistovani obrannych tikold. V LotySsku, na zdkladné Adazi, jsou

6 PAJER, 1. Armada Ceské republiky: Symbol demokracie a statni suverenity 1993—2012. Praha:
Ministerstvo obrany CR, 2013, s. 166.
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¢esti vojaci zaclenéni do struktury kanadského veleni, které koordinuje ¢innost celého

bojového praporu.”’

Hlavnimi jednotkami vysilanymi do Pobalti jsou utvary 4. brigddy rychlého
nasazeni a 7. mechanizované brigady, doplnéné o ptislusniky 102. prizkumného praporu
z Prost&jova, Zenijniho vojska, logistickych jednotek a Vojenské policie. Ceské
kontingenty zahrnuji jak bojové, tak podptirné slozky, jejichz ¢innost je zaméfena
na zajisténi bojové pohotovosti, ochranu zakladen, prizkum, veleni, spojeni a logistické

zabezpeceni.

Spoluprace se spojenci probihd predev§sim s Némeckem, Kanadou, Spojenymi
staty, Polskem, Slovenskem a dal$imi ¢lenskymi staty NATO. V ramci spolecnych
operaci probiha intenzivni vyména informaci, koordinace taktickych postupii a nacvik

bojovych scénait, které jsou kli¢ové pro interoperabilitu alianénich sil.”®

5.3 Operacni akoly

Ukoly &eskych jednotek v ramci eFP jsou zaméfeny na posilovani
obranyschopnosti a odstraseni potencialni agrese. Mezi jejich hlavni Cinnosti patii
ochrana alian¢nich zakladen, prizkumna a hlidkova cinnost, doprovod konvojt,
zajistovani zasobovacich tras a spoluprace s jednotkami hostitelskych statt. Cesky
kontingent se pravidelné ucastni rozsdhlych mezindrodnich cviceni, jejichz cilem je ové&fit

pripravenost alian¢nich sil k obran& vychodniho kiidla.”

Kromé¢ vycviku a ochrannych ukolt se ¢esti vojaci podileji na Zenijni a logistické
podpoie, udrzbe infrastruktury a zajiStovani prepravy osob i materidlu. Dilezitou roli
hraje rovnéz zpravodajskd a spojovaci cinnost, ktera podporuje koordinaci mezi

jednotlivymi alianénimi slozkami.

Mise v Pobalti ma prevazné preventivni a odstrasujici charakter — pfitomnost
spojeneckych jednotek slouzi jako jasny signal jednoty NATO a pfipravenosti branit své

&leny v piipadé jakékoli agrese. Ceska Gicast v této operaci tak nejen piispiva ke kolektivni

7T KREJSOVA, M., NOVAK, K. Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky 2021. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2022, s. 97.

8 KREJISOVA, M., NOVAK, K. Rocenka Ministerstva obrany Ceské republiky 2021. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2022, s. 30.
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bezpeénosti, ale zaroveni posiluje postaveni Ceské republiky jako aktivniho

a spolehlivého spojence.

5.4 Predpokladany vyvoj
Vzhledem k rostoucimu napéti ve vztazich s Ruskem a pokracujici valce
na Ukrajiné se predpoklada dalsi posilovani alian¢ni pfitomnosti v Pobalti. NATO v roce
2025 oznamilo rozsifeni konceptu eFP a vznik iniciativy Eastern Sentry, kterd ma dale
vyspélejsi systém vcasného varovani a reakce na nové hrozby, zejména v oblasti

bezpilotnich prostfedki, kybernetické bezpecnosti a hybridnich atok.

Iniciativa Eastern Sentry mé zahrnovat moderni senzory, systémy protivzdusné
obrany a nové velitelské struktury, které umozni rychlej$i nasazeni sil NATO v piipadé
ohrozeni. Ceska republika se planuje aktivné zapojit do této iniciativy prostfednictvim
specializovanych jednotek, zejména z oblasti prizkumu, elektronického boje a logistické

podpory.®°

Z dlouhodobého hlediska lze ocekavat, Ze pfitomnost ¢eskych jednotek v Pobalti
bude i nadale pokracovat a postupné se rozsifi o nové formy spoluprace. Ceska armada
se tak bude podilet nejen na vojenské ptitomnosti, ale 1 na rozvoji obranné infrastruktury,
na cviCenich a vycvikovych aktivitdich v regionu. Tyto kroky jsou dileZitou soucasti
adaptace NATO na meénici se bezpecnostni prostiedi a potvrzuji dlouhodoby zavazek

Ceské republiky vigi kolektivni obrané spojenct.

80 NATO. NATO launches “Eastern Sentry” to bolster posture along eastern flank. [online]. [cit. 14. 10.
2025]. Dostupné z WWW: https://www.nato.int/cps/en/natohg/news _237601.htm.
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6 Vlastni vyzkum a diskuse vysledku

Tato kapitola ptfedstavuje praktickou cast bakalafské prace, ve které dojde
k identifikaci profesnich a osobnich zkuSenosti pfislusnikl ptisobicich v zahrani¢nich
misich Armady CR a naslednému vyhodnoceni zji§ténych dat pomoci komparace.
Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnotit zkusenosti p¥islusniki Armady CR ziskané
pti pusobeni v zahrani¢nich operacich a objasnit rozdily mezi bojovymi a nebojovymi
misemi. Vedlej$im cilem bakalatské prace je posoudit subjektivni hodnoceni Gspésnosti

zahrani¢nich operaci z pohledu jejich ucastnikd.

Ucelem praktické ¢asti bakalaiské prace je ziskat informace ptimo od piislusniki
Armady Ceské republiky, ktefi se tdchto operaci ucastnili. K tomu G&elu jsou vyuzity
polostrukturované rozhovory, jez umozni podrobnéji zmapovat jejich zkuSenosti
ze zahrani¢niho nasazeni. Vysledky rozhovorG poslouzi k vyhodnoceni nabytych
poznatkil, k objasnéni rozdili mezi misemi bojového a nebojového charakteru a také

k posouzeni subjektivniho pohledu vojakli na uspésnost jednotlivych operaci.

Kapitola nabidne shrnuti jednotlivych rozhovort, pficemz kazdé z nich se zaméii
na hlavni témata, ktera béhem diskusi zaznéla. Diiraz bude kladen zejména na profesni
1 osobni zkuSenosti vojakll, vyzvy spojené s jejich nasazenim v zahrani¢nich operacich,
spolupraci s alianénimi armadami a podnéty ke zlepSeni praxe. V zavéru kapitoly budou
porovnany mise v Afghanistanu a v Pobalti, a to s dirazem na specifika a rozdily

v ptipravé, v samotném pribchu nasazeni a pfi navratu.

Rozhovor je rozdélen do nékolika hlavnich casti, které odpovidaji klicovym
tématim zvoleného vyzkumu (viz ptiloha ¢. 1). Celkem bylo osloveno Sest vojaka
Armady Ceské republiky se zkusenostmi z misi v Afghanistanu a Pobalti. Rozhovory se
skladaji z patnacti otazek zamétenych na profesni i osobni zkuSenosti, stejné jako na
samotny navrat z mise a naslednou reflexi. Kazdy tematicky okruh se vénuje urcité

oblasti, coz umoziuje detailn¢jSi pohled na rizné aspekty ucasti v zahrani¢nich

operacich.

Hlavni otazky polostrukturovanych rozhovortt byly dopliiovany sondaZznimi
otazkami, které umoznily podrobné&ji rozvinout odpovédi respondenti a zaméfit se na
jejich konkrétni zkuSenosti z jednotlivych zahrani¢nich misi. Tyto doplitujici otdzky byly
voleny individudlné podle charakteru nasazeni a funkce uc¢astnika rozhovoru a nejsou

uvedeny v plnych ptepisech, protoze jejich pouziti se liSilo podle pribéhu kazdého
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rozhovoru. U respondentli s bojovou zkusenosti byly sondazni otazky orientovany na
pribéh bojovych situaci, zvladani stresu a spolupraci v tymu, zatimco u respondenti
pusobicich v nebojovych misich se zaméfovaly zejména na vycvik, mezinarodni
spolupraci a kazdodenni Zivot v alian¢nim prostiedi. Tento pfistup umoznil ziskat hlubsi
a pestiejsi data, zachycujici jak profesni, tak osobni dimenzi u¢asti vojaki Armady Ceské

republiky v zahrani¢nich operacich.

VSichni ucastnici polostrukturovanych rozhovorti poskytli svlij informovany
souhlas se zapojenim do vyzkumu a s vyuzitim ziskanych dat pro potteby této bakalarské
prace (vzor viz pfiloha ¢. 2). Za ucelem ochrany jejich identity budou odpovédi

zpracovany v anonymizované podob¢ a zadné osobni udaje nebudou zvetejnény.

Rozhovory probihaly v mésici listopadu 2025. Setkdni s respondenty se
uskute¢nila pfevazné v prostorach vojenského tutvaru ve Strakonicich. V né¢kolika
pripadech, s ohledem na cCasové moznosti ¢i preferenci soukromi, byly rozhovory
realizovany v misté bydlisté respondentd. Priibéh vSech rozhovort byl s informovanym
souhlasem ucastnikli zaznamendvan na nahravaci zafizeni. Pofizené audiozaznamy byly
nasledné piepsdny do textové podoby, ktera slouzila jako vychozi podklad pro

analytickou ¢ast prace (viz ptilohy €. 3-8).

Struktura této kapitoly odpovida logickému postupu vyzkumu. Uvodni &ast je
vénovana charakteristice vyzkumného souboru respondentil. Néasleduje samotna analyza
ziskanych dat, kteréd tvoii podklad pro klicovou komparaci bojovych a nebojovych misi.
Pozornost je vénovana také subjektivnimu hodnoceni uspéSnosti operaci z pohledu
samotnych ucastnikil. Zaveér kapitoly patii diskusi nad zjiSténymi poznatky a formulaci

konkrétnich navrhii na zlepsSeni praxe.

6.1 Charakteristika vyzkumného souboru
Vyzkumny soubor tvoii celkem $est respondenttl z fad piislusnikis Armady Ceské

republiky (pfipadné byvalych pfislusnikit), kteti se aktivné ti€astnili zahrani¢nich operaci.
Vybér respondentt byl proveden metodou zdmérného vybéru na zéklade kritéria ucasti

v zahrani¢ni operaci ISAF/RS v Afghéanistanu nebo eFP v Pobalti.

Pro zajisténi komplexniho pohledu na zkoumanou problematiku byli do vzorku
zatazeni prislusnici riznych hodnostnich sborii (poddustojnického, praporcického

1 diistojnického) s rozdilnou délkou sluzebni praxe, kterd se pohybuje od 12 do 27 let.
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Tato variabilita umoziuje v analytické ¢asti prace porovnat vnimani zahrani¢nich misi

z perspektivy fadovych vojaka i velicich funkcionatt.

Z hlediska typu nasazeni je soubor vyvazeny a pokryva tii klicové kategorie
zkuSenosti:

1. Respondenti se zkuSenosti vyhradné z bojovych ¢&i stabiliza¢nich misi

na Blizkém vychodé (Afghénistan).

2. Respondenti se zkuSenosti vyhradné z vycvikovych misi v Pobalti

(Litva, Lotyssko).

3. Respondenti s kombinovanou zkus§enosti, ktefi absolvovali oba typy

misi a mohou tak poskytnout ptfimé srovnani.

Vsichni Gcastnici souhlasili s poskytnutim rozhovoru pod podminkou zachovani
anonymity. Z tohoto ditvodu jsou v textu prace oznacovani kody R1 az R6. Konkrétni

specifikace vyzkumného souboru je uvedena v Tabulce €. 1.
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Tabulka ¢. 1:

Pi'ehled respondentii a jejich piisobeni v zahrani¢nich

operacich
, . Zahrani¢ni nasazeni
Koa | Hodnostni | Deélka (Mise / Zem& / Rok / Typ
shor sluzby zKkuSenosti
Funkce)
eFP Litva (2022):
R1 | Poddistojnicky doc?suzc(l) o Velitel druzstva Pouze Pobalti
Jicky (21en | CFP Lotyssko (2024)
Velitel druzstva ochrany
ISAF Afghanistan (2009):
RO Poddustojnicky/ do(flsuz((i)()?, " | Velitel druzstva oprav Kombinovana
Praporcicky (22 let) eFP Litva (2022):
Zastupce velitele Cety
0d 2010 RS Afghanistan (2019):
o, " | Ochrana osob . ,
R3 | Poddistojnicky ?10581;2'[) eFP Litva (2021, 2022): Kombinovana
Velitel druzstva
0d 2012 - RS Afghanistan (2016):
R4 | Distojnicky dosud Sty¢ny diistojnik Pouze
(13 let) RS Afghanistan (2019): Afghénistan
Sty¢ény dlstojnik
eFP Litva (2021):
N Od 2004 - Zastupce velitele baterie .
RS | Dustojnicky dosud . Pouze Pobalti
@1 let) eFP Litva (2022):
Zastupce velitele baterie
1995 ISAF Afghénistan (2008):
R6 | Praporcicks 2022 Velitel druzstva HUMINT Pouze
pOTCICRy Q71ety | SAF Afghanistan (2012): | Afghanistan
Zpravodajska skupina Stdbu

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé realizovanych rozhovort.

6.2 Analyza ziskanych dat dle klicovych témat

rozhovort. Pro pfehlednost a naplnéni hlavniho cile prace — tedy objasnéni rozdilti mezi
bojovymi a nebojovymi misemi — neni analyza ¢lenéna podle jednotlivych respondentd,
ale podle klicovych tematickych okruhi, které vyplynuly z kédovéani dat. Tyto okruhy

kopiruji chronologii nasazeni: od pfipravy pies samotny pribéh sluzby, aZ po navrat

a reflexi.

Z vypovédi respondenti vyplyva, ze charakter mise (bojova vs. nebojova) zadsadnim

zpusobem definuje naro¢nost, obsah i formu predvyjezdové pripravy.

6.2.1Priprava na misi: Intenzivni vycvik vs. béZna rutina
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Prvni vyrazny rozdil mezi zkoumanymi typy misi se projevil jiz ve fazi ptipravy.




Piiprava do bojovych misi (Afghanistan)

Respondenti, ktefi absolvovali nasazeni v Afghénistanu (R2, R3, R4, R6), popisuji
piipravu jako extrémné naro¢ny, komplexni a dlouhodoby proces, ktery ¢asto probihal
mimo domovské utvary. Diraz byl kladen na vycvik v pieziti, bojovou €innost a tymovou

soudrznost.

Respondent R2 (Afghanistan) uvedl: ,, Priprava do Afghanistanu byla velmi
intenzivni. Absolvovali jsme asi deset dvoutydennich cviceni za rok... Byla to tvrda
priprava, kde jsme se sehravali jako tym. Podobné hodnoti pfipravu i respondent R3,
pro kterého byla ,, piilrocni, velmi intenzivni a zamérena na bojovou c¢innost jednotlivce

3

i tymu — taktiku, stielbu, boj v zastavéném prostoru. *

Specifikem ptipravy do bojové zony bylo zapojeni expertii a kulturni ptiprava.
Respondent R4 zminil pfinos rodilého mluvciho: |, Soucdsti pripravy byla i kulturni

o7

a jazykova priprava vedend Afghdncem Zijicim v CR, coz nam pomohlo pochopit jejich

«

gesta a zpiisob mysleni. *
Piiprava do nebojovych misi (Pobalti)

Naproti tomu piiprava do misi eFP v Pobalti byla respondenty (R1, R2, RS)
vnimana spiSe jako pokracovani bézného vycviku na utvaru, €asto s niZsi intenzitou.
Respondent R2, ktery ma srovnani s Afghanistdnem, uvedl: ,, Priprava do Litvy byla

uplné jind... Intenzita byla nesrovnatelnée nizsi. Nic zdsadné nového jsem se nenaucil. *

V nékterych piipadech se objevila i kritika kvality a organizace ptipravy pro eFP.
Respondent R1 popsal ptipravu do LotySska jako chaoti¢téjsi, kdy ,,instruktori byli

z Vojenské akademie Vyskov... a mnoho naucenych postupii jsme v misi realné nevyuzili.
Diléi zavér k pripravé

Komparace vypovédi ukazuje, Ze zatimco ptiprava do Afghédnistanu byla vniméana
jako vyvrcholeni vycviku s jasnym cilem pfipravit vojaka na ohroZeni zivota, pfiprava do
Pobalti byla ¢asto chdpana jako administrativni a rutinni proces. Tento rozdil potvrzuje,
ze u nebojovych misi chybi ,tlak reality”, ktery u bojovych misi pfirozené zvySuje

motivaci vojaku i kvalitu vycviku.
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6.2.2 Prubéh mise, kazdodenni realita a vnimani ohroZeni

Nejvyraznéjsi rozdily mezi zkoumanymi typy zahrani¢nich operaci se projevily
v oblasti kazdodenniho plnéni kol a s tim spojené miry ohroZeni. Analyza rozhovora
potvrzuje, ze zatimco v misich na izemi Afghédnistanu dominoval vnégjsi stres zptsobeny
bezprostiednim ohrozenim Zzivota, v misich na tizemi Pobalti pfevazovaly faktory vnitini,

spojené s rutinou, mezilidskymi vztahy a vycvikovym stereotypem.
Realita bojového nasazeni

Respondenti se zkuSenosti z Afghdnistdnu shodné popisuji prostiedi, kde byla
bezpecnostni hrozba vSudypfitomna a ovliviiovala veskeré denni ¢innosti. Nejednalo se

pouze o teoretické riziko, ale o realné incidenty.

Nejsilnéjsi zkuSenost popsal respondent R6, jehoZ jednotka se dostala do pfimého
bojového kontaktu: ,, Nase vozidlo dostalo zdasah RPG, byli jsme ranéni stiepinami... Boj
probihal z obou stran, dokud jsme se nevyvazali.“ Tato zkuSenost ilustruje zasadni
specifikum bojové mise — nutnost okamzité reakce na zivot ohrozujici situace, na kterou

se nelze stoprocentné pfipravit vycvikem.

I vojaci, kteti nezazili pfimy kontakt s nepfitelem, Zili pod neustdlym tlakem
nepiimé palby. Respondent R4 uvedl: ,, Zivot v nebezpecném prostiedi prindsi incidenty
—redlné poplachy, dopady granatii na zakladnu, nutnost travit dlouhé hodiny v krytech. *
Podobné respondent R3 zminil psychicky tlak spojeny s neviditelnym nebezpecim, jako

je nevybuchld munice.
Realita nebojového nasazeni

Naproti tomu kazdodenni realita v Pobalti pfipominala respondentiim spise
intenzivni cvi¢eni &i b&znou sluzbu na ttvaru v CR, oviem v zahraniénim prostiedi.
Respondent R3 (Litva) to shrnul slovy: ,, Litvu jsem bral spise jako piilrocni vycvik nez
misi. “ Respondent R2, ktery mél moZnost srovnani, uvedl, Ze v Litvé délal ,, v podstaté

to samé, co doma na utvaru, “ a nékdy si ptipadal ,, az zbytecny .

Jelikoz zde chybél vnéjsi nepfitel (s vyjimkou potencidlni hrozby v kontextu valky
na Ukrajin€, kterou zminil R1), hlavni vyzvy se pfesunuly do roviny socidlni
a psychologické. Namisto raketovych utoki feSili vojaci ,,ponorkovou nemoc*

a problémy v souziti. Respondent R3 uvedl: ,, V' Litve pro mée byly nejtézsi situace spojené
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s dlouhodobym souzitim s ostatnimi. “ Respondent RS potvrdil, Ze nejvétsi vyzvou byla

‘

,,motivace lidi behem dlouhého pobytu mimo domov. *
Diléi zavér k pribéhu mise

Komparace ukazuje zasadni protiklady - bojova mise generuje soudrznost tymu
skrze spole¢ného neptitele a vn&jsi ohrozeni. Jak uvedl R2: ,,Drzeli jsme pri sobeé...
naroky na sebedisciplinu vojaka v situaci, kdy chybi adrenalin a realna akce, coz

paradoxné vede k €astéjSim vnitinim konfliktim a pocitu stereotypu.

6.2.3 Spoluprace s alianénimi partnery a jazykova bariéra

Schopnost kooperace v mezinarodnim prostiedi je jednim z hlavnich
deklarovanych ptinost zahrani¢nich misi. Analyza rozhovorii ukazuje, ze zatimco
v bojovych misich byla spoluprace zaloZena na vzajemném respektu a pragmatismu,
v misich na vychodnim kiidle NATO se do poptedi dostavaly rozdily v nérodnich

mentalitach a velitelskych postupech.
Spoluprice v bojovém prostredi

Respondenti nasazeni v Afghéanistanu (naptf. R2, R3, R6) hodnotili spolupraci
s aliannimi partnery pievazné pozitivné, s diirazem na vysokou profesionalitu. Spole¢né

ohroZeni stiralo nékteré bariéry.

Respondent R6 vyzdvihl spolupraci s Rumuny, ktefi byli ceskym vojakim
»~mentaln¢ nejbliz§i“, a s Americany, od kterych se ucil pracovat s modernimi
technologiemi. Zajimavy postieh pfinesl respondent R4, ktery popsal specificky ptistup
anglofonnich narodu: , Ddvaji najevo, jestli se s vami chteji bavit... pokud poznaji, Ze
nejste hlupak, komunikuji jasne.“ V bojovém nasazeni tedy fungovala jakési ,,zkouSka
kompetence* — pokud vojak prokdzal, Ze umi svou préci, byl pfijat jako rovnocenny

partner.

Zaroven se objevily 1 kritické hlasy, naptiklad respondent R3 vyjadfil zklamani
z piistupu australskych vojakt, které vnimal jako arogantni. Pfesto byl celkovy ton
hodnoceni spoluprace v Afghdnistanu nesen v duchu vzajemné zavislosti a nutnosti plnit

ukol.
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Spoluprace v nebojovém prostiedi

V misich eFP v Pobalti, kde chybél tlak pfimého ohrozeni, se vojaci vice
soustiedili na rozdily ve fungovani jednotlivych armad. Respondent R1 (Litva/Lotyssko)
popsal nutnost adaptace na rizné styly veleni: , Byli jsme pod velenim Nemcii...

a Kanadanii. Bylo nutné naucit se nové povely a postupy. “

Tato rtiznorodost piindsela cenné zkuSenosti, ale i komplikace. Respondent R5
(Litva) detailn¢ popsal narodni specifika: ,, Nemci byli striktni, v§e muselo byt podle
predpisu... Norové uplné volni, ale extrémné spolehlivi.“ Zajimavym zjisténim je, Ze
v nékterych situacich vnimali respondenti zahrani¢ni partnery jako vstiicnéjsi nez vlastni
veleni. Respondent R1 uvedl ptiklad, kdy Kanad’ané pomohli s technikou, zatimco ¢eské

veleni to odmitlo z ¢asovych divodi.
Jazykova vybavenost jako limitujici faktor

Prifezovym tématem vSech rozhovorti byla uroven anglického jazyka. VétSina
respondentl se shodla, Ze jazykova piipravenost ACR ma rezervy. Respondent R2
(kombinovana zkuSenost) ptimo uvedl: ,, V armadé mame nizkou uroven anglictiny, ta je
v zahranicnich operacich naprosto zdsadni.” Podobné respondent R4 upozornil, Ze
,, pokud clovek jazyk neumi, vypada hloupé, a v misi na to narazi velmi rychle ““. Mise tak
pro mnohé vojaky slouzila jako ,reality check* jejich skute¢nych jazykovych schopnosti,

které ¢asto neodpovidaly tabulkovym Grovnim normy STANAG.
Diléi zavér ke spolupraci

Zatimco v bojovych misich byla mezindrodni spoluprdce prostiedkem
k efektivnéjSimu boji a preziti, v Pobalti se stala cilem sama o sobé (budovani vazeb).
Data ukazuji, Ze mise v Pobalti plni roli vycviku, kde si vojaci uvédomuji rozdily
v procesech NATO, zatimco Afghdnistan byl mistem pro ovétfeni funkcnosti téchto

procest v praxi.

6.2.4Navrat, adaptace a dopady na osobni Zivot
Zatimco v operacnim nasazeni hraji klicovou roli taktické dovednosti, v roviné
osobniho Zivota se hlavnim tématem stava schopnost zvladnout dlouhodobé odlouceni

a naslednou readaptaci na bézny zivot. Z analyzy rozhovord vyplynulo ptekvapivé
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zjisténi: psychickd naro¢nost mise v osobni roviné neni definovana primérné mirou

bojového ohrozeni, ale spiSe rodinnou situaci vojéka a fazi jeho zivota.
Odlouceni a rodinna situace

Data ukazuji, Ze pro respondenty s rodinnymi vazbami byla mise v Pobalti (eFP)

N 24

faktorem zde neni vnéj$i nebezpeci, ale bezmoc pfi feSeni domécich problémi na dalku.

Tento paradox ilustruje respondent R2, ktery absolvoval obé mise. Zatimco
Afghanistan pro néj byl ,,snadny*, protoZe byl svobodny, Litvu vnimal jako psychicky

vyCerpavajici: ,, V Litvé uz jsem mel manzelku a malého syna. Bylo to psychicky mnohem

vevr

A4

,, PFisel jsem o narozeniny, svatky, Vanoce i nastup do skoly. Upozornil také na to, ze

opakovana rotace je pro déti horsi, protoze ,, uz vedely, jak dlouhy ten piilrok je“.

Oproti tomu v bojové misi v Afghanistanu pomahalo vojakim zvladat odlouceni
»prepnuti* do reZimu pteziti. Respondent R3 uvedl: ,, V Afghdnistanu clovek vi, do ceho
jde, a paradoxné nad vécmi tolik nepremysli. “ V ,,bezpené‘ misi naopak zlstava prostor
pro myslenky a stesk, coz respondent R3 oznacil za nérocnéjsi kvtli dlouhodobému

souziti s lidmi bez moZnosti tniku (,,ponorkova nemoc*).
Navrat a fenomén odcizeni

Néavrat domil nebyl respondenty popisovan jen jako radostnad udalost, ale jako
slozity proces opétovného szivani (readaptace). Nekolik vojaka zminilo pocit ,,odcizeni®.
Rodina se béhem pil roku naucila fungovat bez nich a vojak se po navratu citil jako

narusitel zajetého systému.

Respondent R1 (Litva/LotysSsko) to popsal slovy: ,, Po ndvratu jsem mél pocit
urcitého odcizeni — manzelka Zila nekolik mésicit v jiném reZimu a potrebovala cas, aby
si zvykla na moji pritomnost. “ Stejny problém vnimal i1 respondent R6 (Afghanistan):
,,Adaptace po navratu byla tézsi pro rodinu — byli na sebe zvykli beze mé a ja jsem musel

‘

znovu zacinat bezné povinnosti a zaclenit se.

U vojéakt vracejicich se z bojového nasazeni se navic objevovaly dozvuky stresu.

Respondent R3 piiznal, ze ackoliv si myslel, ze se ,,prepnul® do bézného rezimu, jeho
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okoli to vnimalo jinak: ,, Podle tehdejsi pritelkyne jsem byl delsi dobu napjaty.*

YV

vSe zustava stejné .
Kritika procesu navratu

V rozhovorech se objevila 1 kritika logistického a administrativniho zabezpeceni
navratu ze strany armady. Vojaci vnimali negativné zejména zbytecné prodluzovani
odlouceni po priletu (karantény, izolace). Respondent RS zminil frustraci z toho, ze
zatimco ostatni alianéni vojaci jeli domi, Cesi museli do izolace. Respondent R6 silng
kritizoval ,,nelidsky* pristup: ,, Navrat byl nestastny — priletet, projit kontrolou, jit do

karantény... Ocenil bych privitani s rodinou primo na letisti.
Diléi zavér k navratu

Analyza potvrzuje, Ze dopad na osobni zivot je u obou typti misi devastujici,
pokud neni rodinné zazemi pevné. Zatimco bojova mise zanechdva stopy spiSe na
psychice vojaka (napé€ti, nadmérna ostrazitost), nebojova mise, vnimana casto jen jako
»dlouhé cviceni®, paradoxné vice testuje trpélivost rodiny, kterd nevidi v nepfitomnosti

vojaka takovy ,,hrdinsky“ smysl, coz mize vést k vét§sim domacim krizim.

6.3 Komparace bojové a nebojové mise
Na zéklad¢ provedené analyzy rozhovori Ize identifikovat zasadni rozdily mezi

zkoumanymi typy zahrani¢nich operaci. Zatimco bojové mise (ISAF/RS v Afghanistanu)
byly respondenty vnimény jako ,skutecnd valka* s dlirazem na pieZiti a bojové
dovednosti, mise v Pobalti (eFP) nesly znaky intenzivniho zahrani¢niho cviceni

s diirazem na interoperabilitu a demonstraci sily.

Ptestoze by se mohlo zdat, Ze nebojova mise je ve vSech ohledech ,,snadnéjsi®,
vyzkum ukazal, ze v oblasti psychické zatéze plynouci z odlouceni a stereotypu muze byt
pro vojaka 1 jeho rodinu paradoxné néaroc¢néjsi. Tabulka ¢. 2 shrnuje klicové rozdily

v hlavnich sledovanych oblastech, jak vyplynuly z vypovéedi respondentt.
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Tabulka €. 2: Shrnuti kliCovych rozdili v hlavnich sledovanych oblastech

a adrenalinovy.

Sledovany C (e s S
aspekt y Bojova mise (Afghanistan) Nebojova mise (Pobalti)
Vysoké / Bezprostiedni. Redlné Nl.Zk? / I:atel}tm: Rizika spojend
. e . . 1o primarné s vycvikem,
Mira riziko smrti, raketovych utokd, . .
ohroZeni nastraznych systému (IED) dopravnimi nehodami &
v . klimatem. Hrozba konfliktu
a ptimého boje. —y
pouze hypoteticka.
Intenzivni ificka. " e
nienzivni a spectticka. Rutinni. Casto v rdmci bézného
Dlouhodoba ptiprava mimo tutvar, . o
Charakter C . zaméstnani na utvaru. Zaméreni
Fipra zamefeni na pfeziti, stfclbu, na standardni procedury NATO
pripravy zdravovédu. Vnimana jako . o P Y
Nékdy vnimana jako formalni.
nezbytnost.
Stres o preziti (vn&jsi). Napéti, Sociélni stres (vnitini).
Psychicka nutnost rychlych reakci, strach Ponorkovéa nemoc, nuda,
Zatéz o kolegy. Stres je aktivni stereotyp, konflikty v kolektivu

plynouci z necinnosti.

Denni rezim

Nepravidelny / Pohotovostni.
Casto 24/7, zavisly na
bezpecnostni situaci. Mén¢
administrativy, vice akce.

Pevny / Pracovni. Rezim ,,0d -
do®, volné vikendy, moznost
opustit zakladnu, sportovat.
Podobné zivotu v kasarnach

v CR.

Vysoka. Spole¢ny nepfitel

Kolisava. Absence vn¢j$i hrozby

Tymova a nebezpeci tmeli kolektiv. A . ,

N . “r . déava prostor malichernym
soudrZznost | Vztahy jsou hlubsi, zaloZen¢ na . w ,

- sportim a ,,rozpadu* moralky.
divére.
Frustrace. Rodina hiie snési

Dopad na Strach. Rodina se boji o Zivot odlouceni, protoZe nevnima
rodinu vojaka, ale chape vaznost situace. | ,hrdinsky* rozmér mise. Castéjsi

pocity zbytecnosti odlouceni.

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zéklad¢ komparace dat z rozhovort.

Shrnuti komparace

Z tabulky je patrné, Ze s pfechodem od bojovych k nebojovym misim dochazi

k transformaci zatéZe. Fyzické ohroZeni zivota je nahrazeno psychickym tlakem

z dlouhodobého odlouceni bez adekvatni ,.kompenzace™ v podobé pocitu bojového

nasazeni.

Tuto skutecnost ilustruje vyrok respondenta R2, ktery zazil oba typy operaci:

., V Afghanistanu jsem videl Spatné Zivotni podminky a to mi otevielo oci... V Litvé byl

rezim podobny jako doma... piisobilo to nekdy az zbytecne.” Pravé tento pocit

smysluplnosti se ukazuje jako kli¢ovy faktor pro zvladani narokt sluzby v zahranici.
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6.4 Subjektivni hodnoceni GispéSnosti a pFinosu misi
Naplnéni vedlejsiho cile bakaldiské prace spocivd v posouzeni, jak ucastnici
zahrani¢nich operaci subjektivné hodnoti jejich tspésnost a piinos. Z analyzy rozhovora
vyplyva, ze hodnoceni probiha ve dvou odlisnych rovinach: v roviné osobniho rozvoje,
ktera je vnimana pievazné pozitivné, a v roving€ systémového vyuziti zkusSenosti, kterd je

ze strany respondentli podrobena vyrazné kritice.

6.4.10sobni a profesni piinos pro jednotlivce
Bez ohledu na typ mise (bojova ¢i nebojova) se vSichni respondenti shoduji, ze
vyjezd do zahranici byl pro jejich kariéru pfinosem. Mise je vnimana jako ,,Skola Zivota*

a provérka schopnosti.

U bojovych misi v Afghanistanu spatfuji vojaci piinos predevSim v ziskani
realnych taktickych navykt a odolnosti. Respondent R6 uvedl: ,, Mise byla vyvrcholenim
veSkerého vycviku. Vsechny cinnosti, které jsem se ucil, jsem redalné pouzil. “ Podobné

respondent R2 vnimé misi jako ,, vyvrcholeni pripravy vojdaka a urcitou odmeénu “.

U nebojovych misi v Pobalti je pfinos spatfovan v jiné oblasti — v rozsifeni obzort
a mezindrodni spolupréaci. Respondent R1 ocenil ,, rozsifeni prehledu o fungovani

aliancnich armad — jejich taktice, technice, organizaci i zazemi.

Zaroven se vSak objevuje skepse ohledné profesniho riistu po misich eFP.
Respondent R2, ktery ma srovnani s Afghanistanem, k misi v Litv€ uvedl: ,, Litva pro mée
nebyla prilis prinosna. Délal jsem tam v podstaté to samé, co doma na utvaru. Pripadal
Jjsem si nekdy az zbytecny... “. Respondent R4 dokonce vyjadiil obavu, ze vysilani celych

utvard na misi, kterd je ,, spise hotovostni a neumozni vojakiim ziskat hlubsi zkusenosti, *

muze vést k tomu, Ze vojaci ,, casem ztrati motivaci jezdit do misi.

6.4.2 Vnimani smysluplnosti operaci

Subjektivni pocit, zda méla mise smysl, se vyrazné lisi podle typu nasazeni.
Ucastnici misi v Afghanistanu &asto zmitiovali konkrétni, hmatatelné vysledky nebo vyssi
principy. Respondent R3 véfi, ze mise smysl méla, protoZe se ,, bojovalo za demokracii

I3

a podarilo se alespon castecné prosadit urcité zmeny, napriklad v pravech Zen.

Tentyz respondent (R3) dodal: ,, Pobalti podle me tak hluboky vyznam nema. ““ Smysl zde
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vojaci nachazeji spiSe v roviné symbolické (demonstrace jednoty NATO) nebo

vycvikové, coz vSak nemusi byt pro motivaci jednotlivce vzdy dostacujici.

6.4.3 Kritika systémového vyuziti zkuSenosti
Nejkritic¢téjsi casti rozhovort byla oblast vyuziti ziskanych poznatkli po navratu
do CR. Vétsina respondentd se shoduje, ze Arméada Ceské republiky neumi s jejich

zkuSenostmi efektivné pracovat a systematicky je predavat dal.

Respondent RS (distojnik) situaci popsal slovy: ,, Bohuzel ne. Poznatky se sice
zpracovavaly, ale neimplementovaly se a chybéla viile je vyuzit. *“ Podle néj se sice fesi
materialni problémy, ale zasadni poznatky v oblasti veleni a vycviku se do praxe

nepromitaji.

Podobny nazor zastava respondent R4, ktery uvedl: ,, Zkusenosti se systematicky
nevyuzivaji... Ne vSechny informace se vraceji zpet do systému. “ Respondent R1 potvrdil,
Ze na jeho utvaru ,,predavani zkusenosti standardné neprobihd“, ptestoze by to bylo

mozné formou prezentaci.

Respondent R6 identifikoval jako jednu z pfi¢in tohoto stavu absenci bojovych
zkuSenosti u velitel na domécich ttvarech: ,, Po ndvratu jsem se snazil zavést nékteré

veéci do praxe, ale casto jsem narazel na to, Ze nadrizeni neméli bojové zkusenosti. “

6.5 Diskuse

Cilem této podkapitoly je interpretace klicovych zjisténi vyzkumu a jejich
zasazeni do §ir§iho kontextu fungovani Armady Ceské republiky. Analyza rozhovord
odhalila nejen rozdily mezi typy misi, ale pfedevS§im poukazala na nékolik systémovych
deficitl, které se prolinaji napfi¢ vSemi zkoumanymi misemi. Nasledujici diskuse se
zaméfuje na tfi nejzdsadnéjS$i problematické aspekty: absenci funkéniho procesu
predavani zkuSenosti, jazykovou piipravenost a psychologicky dopad ,,bezpe¢nych* misi
na rodinné zdzemi. Zavér podkapitoly je nasledné vénovan kritické reflexi limitid
realizované¢ho vyzkumu, které jsou nezbytné pro korektni interpretaci a vymezeni

platnosti ziskanych poznatki.

Jednim z nejvice alarmujicich zjisténi prace je frustrace respondentii z toho, jak
(ne)jsou jejich zkuSenosti vyuzivany po névratu. Teoretickym pifedpokladem

zahrani¢nich misi je, Ze vojaci pfivezou zpét cenné know-how, které zvysi kvalitu
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vycviku domadcich utvard. Praxe popsand respondenty vSak ukazuje na selhani tohoto

procesu.

Z vypovedi (napt. R4, RS, R6) vyplyva, ze pfedavani zkusenosti je ¢asto nahodilé
a zavisi pouze na iniciativé jednotlivce, nikoliv na systému. Respondent R6 dokonce
upozornil na ,.instituciondlni rezistenci®, kdy nadfizeni bez bojovych zkuSenosti odmitaji
implementovat novinky z praxe. Tento jev miize vést k tzv. ,,profesnimu vyhoteni‘
veterani, kteti vidi, ze jejich poznatky nejsou vyuzivany. Pokud arméada neumi vyuzit
poznatky z redlné¢ho nasazeni, de facto tim znehodnocuje obrovské finanéni i lidské

investice, které do misi vlozila.

Vyzkum ptinesl zajimavy vhled do psychologie ,,nebojového* nasazeni. Tradi¢ni
pohled spojuje psychicka traumata primarné s bojovymi operacemi. Data z tohoto
vyzkumu vSak naznacuji, Ze pro stabilitu vojéka a jeho rodiny muze byt paradoxné

rizikov¢jsi mise typu eFP v Pobalti.

Dtivodem je absence ,,hrdinského narativu®. Zatimco v Afghanistanu rodina
1 vojék chapou vysoké riziko a nutnost odlouceni (boj proti terorismu), u mise v Litvé ¢i
Lotyssku, ktera je vnimdna jako ,,dlouhé cviceni v lese®, se smysl hled4 hite. Frustrace
rodin z toho, Ze otec/partner chybi doma ,,zbytecné* (jak naznacili R2 a RS), vytvéii na
vojaka tlak, ktery nelze ventilovat bojem nebo zvySenou ostrazitosti. Diskuse tedy otevira
otazku, zda by psychologicka piiprava do misi typu eFP neméla byt vice zamétena na
zvladani stereotypu a rodinné komunikace, spiSe nez na bojovy stres, ktery tam redlné

nehrozi.

Ttetim vyznamnym tématem diskuse je Groven anglického jazyka. Pfestoze je CR
¢lenem NATO jiz ctvrt stoleti, respondenti (R2, R4) se shoduji, Ze jazykova vybavenost
je nedostatecna. Respondent R4 trefn€ poznamenal, Ze neznalost jazyka v mezinarodnim

prostfedi vojaka profesné degraduje, i kdyby byl sebelepsim odbornikem.

Toto zjisténi je v pfimém rozporu s oficidlnimi pozadavky na jazykové zkousky
STANAG. Zda se, ze formalni splnéni tabulkovych pozadavkli neodpovida schopnosti
realné komunikace v operacnim prostiedi. V kontextu misi eFP, jejichZ hlavnim tcelem
je pravé demonstrace soudrznosti a spoluprace alian¢nich jednotek, je jazykova bariéra

kritickym nedostatkem, ktery snizuje efektivitu celého kontingentu.
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V neposledni fad¢ je tfeba diskutovat o riziku ztrdty motivace u vysoce
kvalifikovanych vojakt. Pokud jsou pfislusnici Armady Ceské republiky opakované
vysilani na mise, které vnimaji jako ,,hotovostni ¢i ,,udrzovaci* (jak naznacil R4), a kde
nemohou vyuzit svlij plny potencial, hrozi jejich odchod do civilu nebo ztrata zajmu
o sluzbu. Armada by méla zvazit, zda rotace celych ttvarti do Pobalti je efektivni strategii,
nebo zda by nebylo vhodnéj$i mixovat zkuSené veterdny s novacky, pro které by

1 nebojova mise byla vyzvou.

V této souvislosti pfindsi vyznamny podnét respondent R2 (kombinovana
zkuSenost), ktery na zdklad¢ srovnani misi navrhuje pfehodnoceni délky nasazeni. Podle
jeho nazoru by pro udrzeni moralky byly idealni krat$i mise v délce 3 az 4 mésict. Tento
model by pfinesl dvoji efekt: Castéjsi stfidani by zvysilo motivaci vojakl k vyjezdu
a zéroven by kratsi doba branila rozvoji stereotypu, ktery je typicky pro statické nebojové
mise. Armada by tedy méla zvazit, zda u operaci typu eFP, kde je psychicka zat¢z dana
spiSe stereotypem nez bojovou ¢innosti, neni souc¢asny pulro¢ni cyklus kontraproduktivni

a zda by zkraceni rotaci nevedlo k efektivnéjSimu vyuziti vojaka.
Limity vyzkumu

Pti interpretaci vysledkil pfedkladané bakalarské prace je nutné brat v uvahu urcita
omezeni, kterd pfirozené vyplyvaji ze zvolené metodologie a charakteru vyzkumného

souboru.

Prvnim limitem je velikost a vybér vyzkumného souboru. Kvalitativni vyzkum
byl proveden na vzorku Sesti respondentti. A¢koliv tento pocet postacuje pro hloubkovou
sondu do zkoumané problematiky a pochopeni kli¢ovych témat, ziskané poznatky nelze
statisticky zobechiovat na celou populaci piislugnikti Armady Ceské republiky. Vysledky
tak odrazeji predevSim specifické zkuSenosti konkrétnich vojakl a jejich subjektivni

vnimani reality, které nelze povazovat za univerzalni normu.

Druhym faktorem je specifickd odbornost respondentii. Podstatna c¢ast
vyzkumného souboru (napt. respondenti R1, R2, R3, RS5) piisobila v zahrani¢nich
operacich v rdmci jednotek pozemni protivzdu$né obrany. ZkuSenosti pfislusnikt jinych
vojenskych odbornosti se mohou v detailech liSit. Rozdily 1ze ocekavat zejména v oblasti

konkrétniho plnéni tikoll, pracovni vytizenosti a vnimani denni rutiny na zékladné.

52



Ttetim limitem je Casovy odstup a faktor paméti. Zatimco mise v Pobalti prob&hly
v nedavné dobé (2021-2024), zkuSenosti nékterych respondenti z misi ISAF
v Afghanistanu jsou starSiho data (napft. rok 2008 ¢i 2009). S vétsim casovym odstupem
muze u respondentli dochazet k urCité idealizaci vzpominek nebo k piirozenému
vytésnéni negativnich momentd. Tento jev mlze mirn¢ zkreslit srovnani aktualnich

pocitil s udalostmi prozitymi v minulosti.

I pfes tato omezeni se autor domniva, Ze sesbirana data jsou validni a poskytuji

autenticky vhled do zkoumané problematiky, ktery naplituje stanovené cile prace.

6.6 Navrhy na zlepSeni praxe

Na zéklad¢ provedené analyzy dat a identifikace problematickych oblasti
v predchozi diskusi predkladam soubor praktickych doporuceni. Cilem téchto navrhi je
zefektivnit systém pfipravy a provadéni zahrani¢nich operaci a optimalizovat vyuziti
lidského potencialu v Armadé Ceské republiky. Navrhy vychazeji pfimo z autentickych

vypovédi a potieb respondentt.
Optimalizace délky rotaci u nebojovych misi

Vyzkum ukazal, Ze u misi typu eFP (Pobalti), které maji charakter stacionarni
sluzby bez bezprostfedniho bojového ohrozeni, vede standardni ptlro¢ni délka nasazeni
ke stereotypu a poklesu motivace. Navrhuje se zvazit zkraceni délky rotaci u nebojovych
misi na 3 az 4 mé&sice. Tento model, ktery pfimo v rozhovoru navrhl respondent R2, by
zajistil vyS$i dynamiku stfidani, udrzel vojaky v lepSim psychickém nastaveni a snizil
negativni dopady ponorkové nemoci. Zkraceni doby odlouceni by rovnéz mélo pozitivni

dopad na stabilitu rodinného zazemi vojaka.
Institucionalizace predavani zkuSenosti

Soucasny stav, kdy pfedavani zkuSenosti zavisi na iniciativé jednotlivce a ochoté
velitele, je neudrZitelny. ZkuSenosti z mezinarodniho prostiedi jsou cennym aktivem,
o které armada nesystémovym piistupem pfichdzi. Je Zadouci zavést povinny,
formalizovany proces ,,debriefingu po névratu, ktery nebude pouze administrativnim
ukonem. Navrhuje se zavedeni pravidelnych seminait ¢i workshopli na Grovni utvard,
kde by navratilci z misi v roli instruktort predavali poznatky (napft. nové taktické postupy,
revize standardnich operacnich postuptl, prace s moderni spojovaci technikou) tém, ktefi

se na vyjezd teprve pripravuji. Tento systém musi byt podporovan velenim, aby
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nedochazelo k ignorovani podnéti ze strany nadfizenych bez zahrani¢ni zkuSenosti, na

coz upozornil respondent R6.
Zména koncepce jazykové pripravy

Respondenti (napt. R4, RS5) se shodli, ze formalni splnéni zkouSek STANAG
neodrazi redlnou schopnost komunikace v mezindrodnim prostiedi. Jazykova ptiprava by
se méla presunout od teoretické vyuky k praktickému nacviku. Doporucuje se zatadit do
vycviku simulované situace v anglickém jazyce (napf. vedeni radiové komunikace,
briefingy, feSeni incidentil) pfimo na ttvarech, a to 1 mimo dobu bezprostiedni ptipravy
na misi. Arméada disponuje na utvarech vlastnimi kapacitami v podobé vojenskych ¢i
civilnich lektort anglického jazyka, jejichz potencial je vSak mimo stanovené kurzy
vyuzivan minimalng. Déle by bylo vhodné zvysit frekvenci konverzacnich kurzi
s rodilymi mluv¢imi nebo instruktory se zkuSenostmi ze zahranici, aby vojaci ziskali
jistotu v odborné terminologii a hovorové feci. Zarovein by bylo vhodné vojaky motivovat

k ucasti na téchto kurzech.
Humanizace procesu navratu a podpora rodin

Administrativni z4téz a izolace bezprostiedné po navratu (karantény, zdlouhava
vySetieni ve vojenskych zafizenich) jsou vojaky vnimany negativné. Je vhodné
optimalizovat proces navratu tak, aby se minimalizovala doba mezi pfistanim v CR
a setkanim s rodinou. Pokud to bezpecnostni a zdravotni situace dovoluje, méla by
zdravotni vySetfeni probihat bud’ je$t€ v misté nasazeni (jak navrhl R6), nebo
s vétSim Casovym odstupem po navratu. V ptipad€ misi typu eFP je také vhodné posilit
komunikaci smérem k rodindm vojakii. Vysvétleni smyslu a dilezitosti této ,,nebojové*
mise rodinnym pfislusnikiim miize pomoci sniZit jejich frustraci z odlouceni a dodat misi

potiebnou véhu v ocich blizkych.
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Zavér

Predkladand bakalafska prace se zabyvala problematikou vojenské sluzby
v zahrani¢i se zaméfenim na mise Armady Ceské republiky v oblasti Blizkého vychodu
a Pobalti. Hlavnim cilem prace bylo zhodnotit zkusenosti pfislusniki Armady CR ziskané
pii plisobeni v zahrani¢nich operacich a objasnit rozdily mezi bojovymi a nebojovymi
misemi. Vedlej§im cilem prace bylo posoudit subjektivni hodnoceni uspeSnosti
zahrani¢nich operaci z pohledu jejich ucastnikii. Na zaklad¢ provedeného kvalitativniho
vyzkumu a nésledné analyzy dat mohu konstatovat, Ze oba stanovené cile prace byly

splnény.

Vyzkum, realizovany formou polostrukturovanych rozhovort s vojaky napfic
hodnostnimi sbory, pfinesl zdsadni poznatky o proméné charakteru vojenského nasazeni.
Komparace misi ISAF/RS v Afghdnistanu a eFP v Pobalti prokazala, ze rozdil mezi nimi
nespociva pouze v mife bezpecnostniho rizika, ale v celkové psychologické a socialni
dynamice sluzby. Zatimco bojové mise jsou definovany vné&jSim ohrozenim, které
paradoxné posiluje tymovou soudrznost a dava sluzbé jasny, hmatatelny smysl (pfeZiti,
boj proti terorismu), nebojové mise v Pobalti ptedstavuji specifickou vyzvu v podobé
boje se stereotypem, ponorkovou nemoci a nutnosti udrzet vysokou miru discipliny bez

pritomnosti ,,adrenalinu®.

psychické narocnosti. Vyzkum ukézal, Ze z pohledu dopadi na rodinny Zivot miiZze byt
,bezpecnd™ mise v Pobalti pro vojdka narocné€j$i nez mise bojova. Absence smyslu
,hrdinského nasazeni“ a pocit, ze vojak je v zahranici ,,jen na cviceni, vede u rodin
k vétsi frustraci z odlouceni. Toto zjisténi povazuji za klicovy signal pro vojenské
psychology a kaplany, jejichz ptiprava by méla reflektovat, ze v nebojovych misich je

nepfiitelem stereotyp a odlouceni, nikoliv ozbrojeny protivnik.

V roviné hodnoceni uspeéSnosti a piinosu misi prace potvrdila, Ze ucast
v zahrani¢ni operaci je pro vojaky nenahraditelnou profesni i osobni zkuSenosti.
Respondenti se shoduji, ze mise provétila jejich schopnosti, jazykovou vybavenost
1 charakter. Zaroven vSak prace odhalila zavazny systémovy deficit v oblasti prace
s navratilci. Kritika respondentli smétujici k neschopnosti armady efektivné vytézit
a implementovat ziskané poznatky je alarmujici. Pokud armada neumi vyuzit know-how

svych veterantli, znehodnocuje tim investice vlozené do jejich vyslani.
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Na zakladé zjisténych skutecnosti a vlastniho postoje autora prace navrhuji zvazit
upravu systému rotaci u nebojovych misi typu eFP. Jak vyplynulo z diskuse, zkraceni
délky nasazeni ze Sesti na tii az Ctyii mésice by mohlo vyrazné zvysit motivaci vojaki
a eliminovat negativni dopady stereotypu. Dale je nezbytné kldst mnohem vétsi diraz na
realnou jazykovou piipravenost, nebot’ znalost anglictiny se v mezinarodnim prostredi

stava klicovou kompetenci.

Zaveérem lze fici, ze zahrani¢ni mise, at uz bojové C€i nebojové, zlstavaji
zékladnim kamenem profesionalizace Armady Ceské republiky. Tato prace viak ukazala,
ze k nim nelze ptistupovat uniformné. Kazdy typ operace vyzaduje specifickou ptipravu
nejen v oblasti taktiky, ale pfedev§im v oblasti lidskych zdroji a psychologické podpory.
Ptinos této bakalaiské prace spatiuji v tom, ze dava hlas pfimym ucastnikiim a nabizi
autenticky pohled na realitu sluzby, ktery muaze slouzit jako zpétnd vazba pro veleni

armady pfi planovani budoucich operaci.
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Prilohy

1. Priloha — Otazky k polostrukturovanym rozhovorm

SN N e

7.
8.
9.

Profesni zkuSenosti z mise — cilem otdzek je identifikace profesnich zkuSenosti
a schopnosti ziskanych v misi.

Jak probihala priprava do mise?

Jaka byla vase hlavni uloha behem mise?

V cem se vase prace lisila od bézné sluzby v CR?

S jakymi nejvetsimi vyzvami jste se setkal/a pri plnent ukolii?

Jak hodnotite spolupraci s vojdky z jinych zemi?

Co pro vas bylo nejvétsim profesnim prinosem mise?

Osobni zkuSenosti z mise — cilem otazek je identifikace osobnich zkuSenosti —
dopady na osobni a rodinny zivot.
Jak se ucast na misi promitla do vaseho osobniho Zivota (rodina, pratelé)?

vevr

Jak jste vnimali kazdodenni zZivot v misi (podminky, strava, volny cas)?

10. Méla mise viliv na vas pohled na svét nebo na hodnoty?

C.

Navrat z mise a reflexe — cilem otdzek je zhodnotit, jak jsou zkuSenosti vyuZity

a jak mise ovliviiuje dal3i sluzbu u ACR.

11. Jaky byl pro vis navrat zpét do CR?

12. Vyuziva Armada CR dostatecné zkusenosti vojakii z misi?

13. Co by podle vas mohlo byt po navratu z mise lepsi?

14. Doporucil/a byste ucast na misi svym kolegiim? Proc¢ ano/ne?

D. Zavér — cilem otazky je dat prostor pro vlastni sdéleni respondenta.

15. Je néco, co byste chtel/a k tématu dodat, na co jsem se nezeptal?
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2. Priloha — Informovany souhlas s poskytnutim rozhovoru
Informovany souhlas s poskytnutim rozhovoru pro ucely bakalaiské prace

Vyzkumny projekt: Bakalatska prace — VOJENSKA SLUZBA V ZAHRANICI — MISE
ARMADY CESKE REPUBLIKY V OBLASTI BLIZKEHO VYCHODU A POBALTI

Autor: Patrik Bydzovsky
Instituce: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii
Podpisem vyjadiuji souhlas s nasledujicimi body:

e Byl/a jsem informovan/a o obsahu a ti¢elu tohoto rozhovoru.

e Souhlasim s vedenim rozhovoru, jehoZ cilem je ziskani informaci o zkuSenostech
Gi¢astnik®i zahrani¢nich misi Armady Ceské republiky.

e Byl/ajsem seznamen/a se svym pravem odmitnout odpovédéet na jakoukoli otazku
nebo rozhovor kdykoli ukon¢it.

e Souhlasim s pfipadnym pofizenim audiozdznamu rozhovoru a jeho naslednym
pisemnym zpracovanim vyhradné pro Gcely této bakalarské prace.

e Byl/a jsem seznamen/a se zaruCenim anonymity a tim, Ze v praci nebudou

uvedeny Zadné osobni Udaje, které by mohly vést k mé identifikaci.
Jméno a prijment: .....cccoocevieniiiiniinee,
Datum: ......cccoiiiiii

POdpis: .vveeeieeeeeeee e
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3. Priloha — Rozhovor s respondentem R1

Sluzba: 2013 — dosud
Zahrani¢ni nasazeni:
2022 — eFP Litva (poddistojnicky sbor, jednotka protivzdusné obrany)
2024 — eFP Lotyssko (poddustojnicky sbor, jednotka ochrany a obrany)

A. Profesni zkuSenosti z mise
1. Jak probihala priprava do misi?

Ptiprava se ve vSech smérech vyrazn¢ liSila. Ptiprava do Litvy probihala na
domovském utvaru. Byla dobie organizovand, navazovala na bézné ¢innosti a Skolici
systém byl jasny. Provadéli jsme vSevojskovy vycvik, pfipravovali techniku, zbrané
Instruktofi byli z Vojenské akademie Vyskov, informace byly neucelené a mnoho
nauc¢enych postuptl jsme v misi readln¢ nevyuzili. Chybély jasné nadvaznosti a po piijezdu
na misto jsme teprve zjiStovali, jaké tkoly budeme skutecné plnit. Ptipravu pro Litvu
bych neménil, pro LotySsko ano — zejména instruktory. Ocenil bych instruktory

z bojovych tutvart s aktualnéj$imi zkuSenostmi.
2. Jaka byla vase hlavni uiloha béehem misi?

V Litvé jsem pusobil v ramci protivzdusné obrany jako velitel druZstva.
Vykonaval jsem ¢innost obdobnou té na domovském utvaru — veleni druzstvu, odborna
1 vSevojskova ptiprava, piiprava techniky, materialu a pravidelnd cvi¢eni. V LotySsku
jsem zastaval funkci velitele druZstva force protection. Dva tydny vycvik, tyden volna,
a poté dalsi vycvik. Volného prostoru bylo minimum a i béhem volna probihala ptiprava
na dalsi tkoly. Ukoly béhem vycviku zahrnovaly zabezpedeni prostoru, doprovody

konvojii a ochranu logistickych jednotek. Spoluprace uvniti druzstva fungovala, ale

24

3. V éem se vase prace lisila od bézné sluzby v CR?

V Litvé byla prace podobna, v LotySsku také, jen s jinymi ukoly (patroly,
doprovody, pozorovani prostoru). V misi obecné probihd mén¢ kontrol a je vétsi volnost
napt. v pouzivani komfortnéjsi vystroje. Velké rozdily byly v tom, Ze kazdy stat ma jiné

postupy. Byli jsme pod velenim Némct (Litva) a Kanad’anti (LotySsko). Bylo nutné
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naucit se nové povely a postupy, které se liSily od ceskych. Specifické bylo 1 chovani

nékterych narodl — napt. Americané disledné uplatiiuji rovnost muzi a Zen.
4. S jakymi nejvetsimi vyzvami jste se setkal pri plneni ukolu?

V Litvé zasadné ovlivnil situaci vpad Ruskych vojsk na Ukrajinu. Na zakladné
panovala nejistota, co bude nasledovat. Naro¢né bylo i klima — vlhkost, zima a velké
behem vycviku a prace v omezeném prostoru vojenskych vozidel. Vyzvou pro mé bylo
také fungovani s riznymi povahami podfizenych a nutnost pfizptisobovat individuélni

vedeni lidi. Mise m¢ naucila pracovat s tymem 1 se sebou samym pod zatezi.
5. Jak hodnotite spoluprdci s vojaky z jinych zemi?

Spolupréce byla obecné velmi dobra. Alian¢ni jednotky byly ochotné a vstiicné
— Casto vic nez naSe vlastni veleni. Naptiklad Kanad’ané¢ pomohli nastartovat nasi
techniku, zatimco Ceské veleni odmitlo kviili ,,nedostatku ¢asu®. Nékteré armady mély
slabsi disciplinu (reakce na poplach, pohyb mimo perimetr), ale naopak excelovaly
v materialnim zabezpedeni. Mé&ly kvalitni vystroj a rychlou logistiku. Cesi podle mé
dokéazi dobfe improvizovat a snazi se o maximalni profesionalitu i pfi nedostatku

materialniho vybaveni.
6. Co pro vas bylo nejvétsim profesnim prinosem misi?

Nejvétsi piinos vidim v rozsiteni prehledu o fungovéni alianénich armad — jejich
taktice, technice, organizaci i zdzemi. Cenné byly rozhovory s odborniky z jinych zemi
a vymena zkuSenosti (napf. oblast UAV). Zejména v LotySsku jsme ziskali rozsdhlé
zkuSenosti v taktickém fungovani druZstva, stielb€ a spoluprdci v mezindrodnim

prostiedi. Zarovei jsem ziskal nové dovednosti ve vedeni lidi.
B. Osobni zkuSenosti z mise
7. Jak se ucast na misi promitla do osobniho Zivota?

Rodina byla s misi smifend, ale po ndvratu jsem mél pocit ur¢itého odcizeni —
manzelka zila nékolik mésicli v jiném rezimu a potfebovala Cas, aby si zvykla na moji

pfitomnost. Zndm mnoho piipadi, kde vztah misi neustal, zejména kviili komunikaci na
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dalku. V Litvé byla dobra psychologickd podpora (kaplan byl na mist¢), v LotySsku

kaplan pfijizdél jen jednou za tfi mésice.

vewr

podminky pii vycviku. V Litvé byly problémy minimalni a tym fungoval dobie. Casté

zakazy pouzivani telefonli béhem vycviku ztéZzovaly kontakt s rodinou.
9. Jak jste vnimal kazdodenni Zivot v misich?

Na zékladné v Litvé bylo skromnéj$i zdzemi a méné prostoru, ubytovani bylo
v kontejnerech. V LotySsku byla moderni zdkladna se sportovnim centrem, posilovnou,
saunami, hfisti i lezeckou sténou. Ubytovani bylo komfortné;si, ale strava slabsi (¢asto
bojové davky potravin misto teplého jidla). Ve volném Case jsem sportoval, béhal, chodil

do sauny, lezl na sténu nebo jezdil na kole.
10. Mély mise vliv na vas pohled na svét nebo hodnoty?

Ano. Pfestal jsem feSit malichernosti a vnimdm, Ze mnoho véci neméa cenu

zbytecné fesit. Mise mé naucila divat se na problémy s vétSim odstupem.
C. Navrat z mise a reflexe
11. Jaky byl navrat zpét do CR?

Po néavratu z LotySska jsem prakticky okamzité nastoupil na nové misto a nasledné
na sérii kurza a Skoleni. Nebyl téméf zZadny prostor byt s rodinou, coz doma zptisobovalo

napéti.
12. Vyuziva Armada CR dostatecné zkuSenosti vojakii z misi?

SpiSe ne. V Litvé jsem pracoval se stejnym kolektivem jako doma, takze
podifizenym nebylo co pfedavat. V LotySsku jsem ziskal mnoho taktickych dovednosti,
ale v ramci protivzdu$né obrany nejsou piili§ vyuZitelné. Na domovském ttvaru
pfedavani zkuSenosti standardné¢ neprobiha, i kdyz by mohlo, napiiklad formou

prezentaci nebo praktickych ukazek.

68



13. Co by podle vas mohlo byt po navratu lepsi?

VéEtsi prostor pro rodinu po navratu. Navrat byl okamzit€¢ zatizen novymi

pozadavky, kurzy a ukoly, bez ¢asu na adaptaci.
14. Doporucil byste ucast na misi kolegum?

Ano. Mise rozsifuje rozhled, ¢lovek pochopi fungovani ostatnich armad a ziska
odstup i nové dovednosti. Velkym pfinosem je jazykova praxe, i kdyz ¢eska armada je

podle mé celkové jazykovée slabsi a spoléhd na jednotlivce s dobrou anglictinou.
D. Zavér
15. Je néco, co byste chtel dodat?

Kazdy vojak by mél mit moznost jet na del$i zahrani¢ni misi nebo cviceni, protoze
teprve tam poznd rozdily mezi ndrody, ziskd zkuSenosti, nauc¢i se fungovat

v mnohonarodnim prostiedi a ziska §irsi profesni i lidsky pohled.
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4. Priloha — Rozhovor s respondentem R2

Sluzba: 2003 — dosud

Zahrani¢ni nasazeni:

2009 — ISAF - PRT Logar (poddustojnicky sbor, jednotka logistické podpory)
2022 — eFP Litva (praporcicky sbor, jednotka protivzdusné obrany)

A. Profesni zkuSenosti z mise
1. Jak probihala priprava do misi?

Piiprava do Afghénistanu byla velmi intenzivni. Absolvovali jsme asi deset
dvoutydennich cviceni za rok, ptevazné ve vycvikovém prostoru Doupov. Byla to tvrda
ptiprava, kde jsme se sehrdvali jako tym, pracovali s technikou, méli instruktaze a kladl
se velky diraz na spolupréci. Byl jsem v bojovém utvaru a nikdo z nas nepochyboval
o tom, ze chce na tuto misi odjet. Pfiprava do Litvy byla Gplné€ jina. Probihala na
domovském tutvaru v bézném rezimu, jen s vys$i frekvenci cviCeni. Intenzita byla

nesrovnatelné niz8i. Nic zasadné nového jsem se nenaucil.
2. Jaka byla vase hlavni uloha behem misi?

V Afghanistanu jsem byl velitel druzstva oprav. Jezdili jsme pro material mimo
zakladnu a provadéli jsme opravy techniky a zbrani. Provadéli jsme také strazni ¢innost.
Odpovédnost byla velka, ale pfipadal jsem si tam jako profesiondl. V Litvé jsem byl
zastupce velitele protiletadlové raketové Cety. Na Afghdnistan vzpominam v dobrém —

byl tam tym profesionaldl, drZeli jsme pii sobé a méli jsme velmi kvalitni vystroj 1 vyzbroj.
3. V éem se vase prace lisila od bézné sluzby v CR?

V Afghénistanu jsem délal podobnou praci jako na domovském utvaru — opravy
techniky a jejich planovani. Rozdil pfi piisobeni v Afghénistanu byl v tom, Ze nas bylo

mén¢ a veleni ptisobilo profesionalngji.
4. S jakymi nejvetsimi vyzvami jste se setkal pri plneni ukolu?

V Afghanistanu byly na zacatku narocné Casté poplachy z divodu utokl na

YV

udrzet moralku, kdyz kolega najel na minu. V Litvé byla nejvétsi vyzva souziti
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s nékterymi lidmi a feSeni dopravni nehody techniky naseho druzstva. Nastésti bez

zranéni. Postupem Casu jsem se naucil fesit véci s klidem a mit nadhled — to je podle mé

vvvvvv

5. Jak hodnotite spoluprdaci s vojaky z jinych zemi?

V Afghénistanu jsme spolupracovali hlavné s Ameri¢any a Rumuny. Ameri¢ané
byli svérazni, nékdy az pfili§ sebevédomi, ale komunikace fungovala dobfe. Afghanskou
armadu nepovazuji za profesionalni. V ramci aliancni spoluprace se vzdy vyfidilo, co
bylo tfeba. Styl prace se lisil — zahrani¢ni vojaci délali presné jen svou funkei, zatimco

Cesky vojak Casto zastane vice roli. Logistika spojeneckych armad byla na vysoké tirovni.
6. Co pro vas bylo nejvétsim profesnim prinosem misi?

Z Afghéanistanu jsem si odnesl nejvic — taktické dovednosti, vSevojskovou
ptipravu, zdravotnicky vycvik, zkuSenosti s vystroji a fungovanim v bojovém prostredi.
Vycvik byl fyzicky naro¢ny a kvalitni. Mise beru jako vyvrcholeni pfipravy vojaka
a urcitou odménu. Litva pro mé nebyla pftilis pfinosna. Dé€lal jsem tam v podstaté to samé,
co doma na tutvaru. Pfipadal jsem si n€kdy aZ zbytecny, mozna kvili tomu, ze prvky
mou kariéru povazuji svou prvni misi — Kosovo. Kosovo mé& kdysi naucilo, jak se lidé
chovaji, kdyz jsou dlouhodobé odlouceni. To mi hodn€é pomohlo v dalSich misich.
Celkové mi zahrani¢ni mise rozsifily profesni rozhled a diky nim mé& jen tak néco

nepiekvapi.
B. Osobni zkuSenosti z mise
7. Jak se ucast na misi promitla do osobniho Zivota?

Béhem mise v Afghanistanu jsem byl svobodny, coz pro mé byla velkéd vyhoda.

Nem¢l jsem starosti a rychle jsem si nasel vlastni rezim. V Litv€ uz jsem mél manzelku

24

jsem pomoci. Poméhala soudrznost tymu, ale kazdy se se svymi problémy vyrovnava

jinak.
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vevr

Odlouceni. Nejhorsi byla Litva, protoze jsem m¢l rodinu doma. Pomahal jsem si
sportem — béhanim a fitness. V obou misich byl kaplan, psychologickd podpora byla

srovnatelna.
9. Jak jste vanimal kazdodenni zivot v misich?

V Afghénistanu bylo vynikajici jidlo, starali se o nds Americ¢ané. Kdyz clovek
splnil tkoly, mél relativni klid. Nebyla tam zbytecnd zaméstnanost. Hodn€ mi pomohly
i zkuSenosti z predchozi mise v Kosovu. Clovék se pii prvni misi nauéi fungovat
dlouhodob¢ v kolektivu, spoléhat sdm na sebe a neptekvapi ho odlouceni ani stres.
Tymova soudrznost byla vyborna. V Litvé byl rezim podobny jako doma — rozvrh,

zaméstnani, vycvik. Pisobilo to nékdy az zbytecné a bez vétsiho smyslu.
10. Mély mise vliv na vas pohled na svet nebo hodnoty?

Ano, mise mély vliv na mdj pohled na svét. Uvédomil jsem si, ze se v Ceské
republice mame opravdu dobte. V Afghanistdnu jsem vid¢l Spatné zivotni podminky a to

mi otevielo o€i. Vice si vazim Zivota, prostiedi 1 bezpeci, které u nas mame.
C. Navrat z mise a reflexe
11. Jaky byl navrat zpét do CR?

Navraty probéhly vzdy v porddku. Z Litvy jsem se téSil na rodinu. Po

Afghénistanu, kde jsem byl osm mésict, bylo t€z$i zvyknout si na bézny pracovni rezim.
12. Vyuziva Armada CR dostatecné zkusenosti vojakii z misi?

Myslim, ze ano, hlavné u bojovych utvart. V Afghdnistanu jsem ziskal mnoho
zkuSenosti a piedaval jsem je novackim, coz bylo pfinosné. ZkuSenosti z Pobalti byly
uzite¢né hlavn€ v oblasti mezinarodni spoluprace a ladéni standardnich operacnich
postupti. Armada se z misi uci, zejména z Afghanistanu — naro¢né prostiedi, logistika,

realné situace. Cviceni doma to plné€ nenahradi.
13. Co by podle vias mohlo byt po navratu lepsi?

Za sebe tikam, Ze vSe bylo v potadku. M¢l jsem dobry pocit i podporu.
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14. Doporucil byste ucast na misi kolegiim?

Ur¢ité ano. Mise ¢loveéku da zkusenost, nadhled, tymovou préci i samostatnost. Je
to vyvrcholeni pfipravy vojaka. Nemyslim si, ze mirovd mise je vyhodou pted misi

bojovou. Kdyz je nékdo vojak, mél by jednou odjet na redlnou misi.
D. Zavér
15. Je néeco, co byste chtel dodat?

Myslim si, Ze ideédlni by byly krat$i mise — 3 az 4 mésice. Stfidani by bylo ¢astéjsi
a motivace vojakl k vyjezdu vyssi. Kratsi doba také brani stereotypu a vojaka lze vyuzit
efektivnéji. A také si myslim, Ze v armadé mame nizkou uroven anglitiny — ta je

v zahrani¢nich operacich naprosto zasadni.
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5. Priloha — Rozhovor s respondentem R3

Sluzba: 2010 — dosud

Zahrani¢ni nasazeni:

2019 — RS - Guardian Angels HKIA (poddustojnicky sbor, jednotka ochrany osob)
2021 — eFP Litva (poddistojnicky sbor, jednotka protivzdusné obrany)

2022 — eFP Litva (poddistojnicky sbor, jednotka protivzdusné obrany)

A. Profesni zkuSenosti z mise
1. Jak probihala priprava do misi?

Piiprava do Afghénistanu byla ptlro¢ni, velmi intenzivni a probihala mimo
domovsky ttvar - ve Vyskové a v Namésti. Zamétovala se na bojovou ¢innost jednotlivce
1 tymu — taktiku, stfelbu, boj v zastavéném prostoru, reakce na piepady a doprovody
osob. Nejprinosnéjsi pro mé byla stieleckd a takticka priprava, kde jsem se vyrazné
zlepsil. Ptiprava do Litvy byla naopak soucasti bézného zaméstnani na utvaru

a zamétovala se hlavné na protiletadlovou odbornost.
2. Jaka byla vase hlavni uloha behem misi?

V Afghanistanu jsem mél na starosti ochranu chranénych a VIP osob a fungoval jsem
v ramci tymu, kde se kladl diiraz na soucinnost a profesionalni ptistup. V Litvé jsem

pusobil jako velitel druzstva radiolokac¢niho prizkumu v ramci protiletadlové odbornosti.

wevr

3. V éem se vase prace lisila od bézné sluzby v CR?

Afghénistan se od bézné sluzby lisil témét ve vS§em — prostiedi bylo bojove,
pfistup veliteli osobnéjs$i a profesionalngjsi, a byla k dispozici detailni zpravodajska
informace. V Litvé jsem pii obou plisobenich d¢€lal prakticky stejnou ¢innost jako doma.
Po névratu jsem oc¢ekéval vétsi zdjem o moje zkuSenosti, ale systematické predavani se

piili§ nedélo, presto mi mise pfinesly profesni ptinos zejména v taktickych dovednostech.

4. S jakymi nejvetsimi vyzvami jste se setkal pri plneni ukolu?

¢lovék plné uvédomi realitu a pociti psychicky tlak. Dal§i naro¢né chvile nastala béhem
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poplachu, kdy jsme byli mimo zakladnu s chranénymi osobami a nebylo mozné zjistit, co
se déje. V takovych situacich jsem se naucil zachovavat chladnou hlavu a spoléhat na

YV

s ostatnimi.
5. Jak hodnotite spolupraci s vojaky z jinych zemi?

V Afghéanistdnu jsem spolupracoval s Ameri¢any, Australany a Rumuny.
Nejblizsi mentalné nam byli Rumuni a spoluprace s Ameriany byla profesionalni, 1 kdyz
bylo vidét, ze svou préci berou jako povinnost a hrdost. Australané pro mé byli
zklamanim kvili aroganci a neochoté. V Litvé jsem s alian¢nimi jednotkami pfimo
nespolupracoval. Spolupraci v ramci NATO celkoveé hodnotim pozitivné a nejvice jsem

se naucil od ¢eskych kolegti z jinych utvart.
6. Co pro vas bylo nejvétsim profesnim prinosem misi?

Nejvice jsem se zdokonalil v anglicting, taktice a dtislednosti, kterou ¢lovek ziska
pouze v bojovych podminkach, jako byly ty v Afghanistanu. Litvu jsem bral spiSe jako
pulro¢ni vycvik neZ misi. ZkuSenosti z obou misi se pfili§ nedopliiuji, protoze §lo o tplné
odlisné prostiedi. Mise mé& naucily pfistupu k lidem — kazdy ma jiny styl prace
a motivaci. Pro moji kariéru paradoxn¢ nemél Afghanistan velky vliv, protoze na utvaru
se vice ocenuje ucast v Pobalti. Co se ty¢e vybaveni, myslim si, Ze ¢eska armada pouziva
to nejlepsi, co ma, ale nejlepsi je stejné vybaveni, které si clovek pofidi sam. ZkuSenost
z Afghanistanu mi pozdéji pomohla — véd¢l jsem, jak se pfipravit na dalsi odlouceni

a co vSe je potieba zafidit pro rodinu 1 sebe.
B. Osobni zkuSenosti z mise
7. Jak se ucast na misi promitla do osobniho Zivota?

Mise mé posunuly osobnostné a myslim, ze jsem vice dospél. S byvalou ptitelkyni
jsme zvladli Afghénistan, ale tieti nasazeni jsme uZ neunesli a doslo i k umrti v roding¢,
coZ bylo velmi naro¢né obdobi. Kontakt s rodinou jsem si udrZzoval na obou misich
apsychickou pohodu mi pomahal udrzet kolektiv, zeyména tym z Afghanistanu, se kterym

drzime pfi sob¢ dodnes.
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vevr

24

s ostatnimi lidmi. V Afghanistanu ¢lovek vi, do ¢eho jde, a paradoxné nad vécmi tolik
nepfemysli. Vyrovnaval jsem se hlavné sportem a aktivitami. V Afghanistanu byly
moznosti podobné malému méstu, coz pomahalo zabavit se. Kaplan byl k dispozici na

obou misich, ale osobn¢ jsem jeho pomoc vyuzival minimaln¢.
9. Jak jste vanimal kazdodenni Zivot v misich?

V Afghénistanu bylo vSe jednodu$si — lepsi strava, ptistup, organizace prace
1 volny Cas. Nebyl striktni harmonogram, smény se stiidaly a byl prostor na vycvik
povazuji za dilezité mit konicky a umét se odreagovat, protoze lidé bez zajmi snaseli

odlouceni htife.
10. Mély mise vliv na vas pohled na svét nebo hodnoty?

Ucast na misich zménila mij pohled na svét, zejména diky tomu, Ze jsem vidél
mistni kulturu v Afghénistanu, kde je silny diiraz na rodinu, ale ¢lovék se tam neciti
stoprocentné bezpeéné. Presto je tam krasna piiroda. Mise mi potvrdily, Zze v Cesku se
mame velmi dobfe. VEfim, Ze mise v Afghdnistanu méla smysl — bojovalo se tam za
demokracii a podafilo se alespon ¢aste¢né prosadit ur¢ité zmény, naptiklad v pravech Zen.

Pobalti podle mé tak hluboky vyznam nema.
C. Navrat z mise a reflexe
11. Jaky byl navrat zpét do CR?

Navraty probihaly podobné, ale po Afghanistanu byla dikladnéjsi zdravotni
1 psychologicka prohlidka. Myslel jsem si, Ze se doma piepnu do bézného rezimu rychle,
ale podle tehdejsi ptitelkyné jsem byl delsi dobu napjaty. V praci jsem se zaradil
okamzité, protoze tkoly bylo potteba plnit hned.

12. Vyuziva Armada CR dostatecné zkuSenosti vojakii z misi?

Myslim, ze piedavani zkuSenosti se ve skuteCnosti ptiliS nedéje. Z taktickych
dovednosti z Afghéanistanu Cerpam dodnes, ale systémové sdileni chybi. ZkuSenosti
z Pobalti byly pfinosné hlavné v ramci velkych mezinarodnich cviceni. Byl jsem i na
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kurzu ,,Ziskavéani poznatkl, ale v praxi se vétSina poznatki neimplementuje a zmény

jsou minimalni.
13. Co by podle vias mohlo byt po navratu lepsi?

Po navratu se m¢ nikdo pf#ili§ neptal, co by bylo mozné zlepsit. Mam pocit, ze

armada nema velky zajem o poznatky z misi ani o jejich redlné vyuziti pti vycviku.
14. Doporucil byste ucast na misi kolegiim?

Ano, doporucil bych to kazdému. I mise v Pobalti ptindSi osobni i profesni
zkuSenosti, moznost sebepoznani a procviceni anglictiny. Myslim si, Ze jazykove jsme

v ACR na primérné trovni a e by pomohla pravidelna vyuka angliétiny pfimo na utvaru.
D. Zavér
15. Je néco, co byste chtel dodat?

Nemam nic, co bych k tématu dodal.
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6. Priloha — Rozhovor s respondentem R4

Sluzba: 2012 — dosud
Zahrani¢ni nasazeni:
2016 — RS — velitelstvi operace (dlstojnicky sbor, sty¢ny diistojnik pro zachranu osob)

2019 — RS — velitelstvi operace (distojnicky sbor, sty¢ny diistojnik pro zachranu osob)

A. Profesni zkuSenosti z mise
1. Jak probihala priprava do misi?

Piiprava méla dvé ¢asti — individudlni, kterou ¢lovék absolvuje dlouhodobé
v ramci své odbornosti, a spolecnou, kdy se po sestaveni kontingentu ladi tym, koordinuji
role a ptipravuji konkrétni tkoly. Ptiprava byla stejnd v roce 2017 1 2020, protoze jsem
jel na stejnou pozici. Rozdil byl v tom, ze podruhé jsem se mohl soustfedit na detaily,
protoze jsem uz védél, co meé ¢eka. Soucasti pripravy byla i kulturni a jazykova priprava
vedena Afghancem Zijicim v CR, coz ndm pomohlo pochopit jejich gesta, zptisob mysleni
a kulturni odliSnosti. Vycvik odpovidal redlnym podminkdm a ¢innostem, i kdyz ¢lovéka

nikdy stoprocentné nepfipravi — pii opakovaném nasazeni se ale miiZze zaméfit na

jemngéjsi detaily a fungovat mnohem jistéji.
2. Jaka byla vase hlavni uiloha béehem misi?

M¢l jsem dvé hlavni funkce: ptisobil jsem jako sty¢ny diistojnik pro zachranu osob
pro vSechny, ktefi se v dany moment nachazeli v Afghénistanu, a mél jsem navazat
spolupraci se systémem zachrany, pomahat s dokumentaci a vysvétlovat lidem, co maji
délat, pokud by se dostali do problémt. Druhou funkci byla tc¢ast na vycviku — pokud
to bylo potieba, odjizd€li jsme na nékolik dni cvicit konkrétni osoby, nebo jsme cvicili
na na$i zakladné. Afghansti vojaci byli nadSeni a chtéli se ucit, ale jejich vybaveni bylo
zalostné, coz mé piekvapilo; naptiklad jejich ,taktické* rukavice byly ru¢né pletené. Pti

druhé misi jsem mél stejnou pozici jako v prvni.
3. V éem se vase prace lisila od bézné sluzby v CR?

V misi ¢lovék déla jen jednu konkrétni ¢innost a mé na ni ¢as a prostor, coz je
rozdil oproti Gitvaru v CR, kde mame na starosti mnoho oblasti vycviku — strelbu, taktiku,
vSevojskovou pfipravu, zenijni ¢innost, zdchranu osob atd. V misi jsem byl plné¢ navazany

na systém a m¢l jsem jasn¢ danou odpovédnost bez zahlceni desitkami jinych tukolt.
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wevr

vyuky lidem, kteti nebyli zvykli na nas vyukovy systém, ale méli velkou motivaci se ucit.
Ptekvapila m¢ obrovskd bezpecnostni hrozba, kterou ¢lovék musel neustale vnimat,
a také to, Zze vybaveni je napti¢ armadami podobné — nejdiilezitéjsi je naucit se pracovat
s tim, co ¢loveék dostane. Dil¢im prekvapenim bylo i to, ze material objednany jednou

rotaci dorazil az po né€kolika dalSich.

4. S jakymi nejvetsimi vyzvami jste se setkal pri plneni ukolu?

nem¢li ndvyky a chybéla jim zakladni vybava. Velkym problémem byl materidl — Casto
se ztracel, afghanské jednotky ho nevraceli a museli jsme jim slozité¢ vysvétlovat, ze
nemame neomezené zasoby. Pokud jsme jim dali deset kust vybaveni, véd¢€li jsme, ze

druhy den jich osm zmizi. Pro né¢ ma kazda véc obrovskou hodnotu a je pro né sménitelna.
5. Jak hodnotite spoluprdci s vojaky z jinych zemi?

VSichni pusobili profesiondlné a zodpovédné, protoze v misi kazdy déla
maximum pro to, aby véci fungovaly. Pokud jsem za n¢kym pftiSel, vzdy byl ochotny
pomoci. Bylo vidét, Ze spoluprace ma smysl. Zajimavé bylo, Ze anglicky mluvici narody
davaji najevo, jestli se s vami cht¢ji bavit — pokud s vami mluvi nesrozumitelng,
znamena to, ze si vas ,,provetuji, ale kdyZ poznaji, Ze nejste hlupak, komuniku;ji jasné.
Spolupracovali jsme s Australany, Spanély, Brity a nikdy nebyl problém. Od zahrani¢nich
kolegii jsem si ptevzal hlavné profesionalni pfistup a védomi, ze véci jdou dé€lat dobte,
ale po navratu do CR bylo sloZité prosadit stejné tempo a naroky — lidé to na domovském

utvaru pfili§ nepfijali.
6. Co pro vas bylo nejvétsim profesnim prinosem misi?

Nejvétsim piinosem byla zodpovédnost, dislednost a stiet s realitou — €lovek si
uvédomi, Ze valka je skutecna a Ze ¢innost, kterou déla, musi byt pfipravena dikladné.
Velkou roli hraly zkuSenosti z prvni mise — revidovali jsme postupy, které nefungovaly,
a v roce 2020 bylo vidét, Ze se tyto zmény promitly do praxe. Druhou misi ovlivnil covid
— pandemie omezila bojovou ¢innost i teroristickou aktivitu a mnoho tkolt se zacalo
predavat afghanskym jednotkdm. Profesné mé mise posunula v tom, Ze mam na co

navazat, mam realnou zkusenost a mohu ji uplatnit pii vedeni lidi i pfi vycviku.
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B. Osobni zkuSenosti z mise
7. Jak se ucast na misi promitla do osobniho Zivota?

Mise ¢lovéka vzdycky odlouci od rodiny a je jedno, jestli ma partnerku nebo déti
— Clovek se ocitne UpIn€é mimo sviij zivot. Navrat je také ndroc¢ny, protoze se Clovek
meéni, zatimco doma vse zistava stejné. V mém piipadé se mi podafilo oba navraty
zvladnout dobfe a véd¢l jsem, ke komu se vracim. Druhd mise byla osobné snazsi, protoze
jsem veédél, co mé ¢ekd. Kontakt s rodinou probihal pravidelné — clovek si zajisti internet

a jen hlid4, co smi fict a co ne.

vevr

YV

Nejteézsi byla adaptace — poprvé ¢loveék nevi, do ¢eho jde, a zaroven citi tlak
z domova. Po dvou az tfech mésicich je ¢loveék potad se stejnymi lidmi a musi si najit
zpisob, jak fungovat i v socidlnich vztazich. Profesn¢ jsem byl pfipraven dobte, ale
socidlni aspekty byly naroéné. Zivot v nebezpeéném prostiedi piinasi incidenty — realné
poplachy, dopady granat na zakladnu, nutnost travit dlouhé hodiny v krytech. Poprvé
¢lovék reaguje instinktivné a neni psychicky v pohodé€, ale postupné si zvykne

a pfipravuje se neustale, v¢éetné cvicnych scénaiti kazdych 14 dni.
9. Jak jste vnimal kazdodenni Zivot v misich?

Kazdodenni Zivot byl vyhodny v tom, Ze ¢lovék je pofad na misté a nemusi
cestovat. Mé&l jsem jasny harmonogram — vycvik, kanceldiskd prace, mandatorni
povinnosti, a mezi tim jsem mél ¢as na sport nebo regeneraci. Zazemi bylo skvélé —
posilovny, sportovisté, mista k relaxaci, markety, dokonce doruovani zésilek. Volny Cas

ale nebyl Uplné ,,volny*, protoZe ¢lovék byl neustale v urcitém stupni pfipravenosti.
10. Meély mise vliv na vas pohled na svet nebo hodnoty?

Ano, mise zasadné zménila mij pohled na svét. Clovék vidi, v jakych podminkach
lidé ziji, a uvédomi si, Ze spousta véci, které feSime doma, vibec neni dalezitd. Ziskal
jsem schopnost zpomalit a brat véci méné vazn€. Kontakt s afghanskou kulturou byl
zajimavy — mistni byli vdécni a dalo se na né€ spolehnout, ale ¢loveék jim nevéri tplné,
protoze jejich kultura a spolecenské prostredi funguji jinak a demokracie tam nefunguje

tak, jak bychom si pfali.
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C. Navrat z mise a reflexe
11. Jaky byl navrat zpét do CR?

Druhy navrat byl snadny, protoze jsem védél, co oCekavat. Prvni névrat byl
doma to nikdo neproziva, takze se Clovék musi adaptovat sam. Profesné¢ byl névrat
v potadku, i kdyz bylo jasné, Ze mnoho véci z mise nelze prevést do bézné sluzby.
Pomohlo, ze jsem se po prvni misi vratil na jinou pozici, protoze jsem mohl zkusenosti

pfedavat nové jednotce. Po druhé misi jsem se vracel na stejné misto a i tak to Slo vyuzit.
12. Vyuziva Armada CR dostatecné zkusenosti vojakii z mist?

Jednotlivci se ptaji na aspekty mise a rad jim odpovim bez ptikraslovani, ale
systematické pfedavani zkuSenosti je slabé. Podafilo se ndm zaclenit nékteré zkuSenosti
do vycviku zachrany osob, protoze vime, jaké hrozby existuji a na co se zaméfit.
ZkuSenosti z vycviku afghanskych jednotek se ale piili§ nepfenaseji do vyeviku v CR

a systém predavani poznatkt funguje jen ¢astecné.
13. Co by podle vas mohlo byt po navratu lepsi?

Myslim, Ze podpora byla dobra — rehabilitace, volno, nikdo mé netlacil. Co mi
chybi, je vyuziti lidi po navratu. V armade¢ je spousta veteranti, ale jejich zkuSenosti se
systematicky nevyuZzivaji. Ne vSechny informace se vraceji zpét do systému a jednoduché

procesy se ¢asto nedaii nastavit tak, aby davaly smysl a fungovaly efektivné.
14. Doporucil byste ucast na misi kolegiim?

Urc¢ité ano. Ja jsem nejel s organickym druzstvem, coz byla vyhoda — byli tam
zkuseng¢jsi lidé z bojovych utvart. Doporucil bych to kazdému, ale mrzi m¢, Ze v Pobalti
lidé nedostanou redlné zkuSenosti, protoZze tam neni skutecnad hrozba. Je skoda, kdyz
posleme cely utvar na misi, kterd je spiSe hotovostni a neumozni vojakiim ziskat hlubsi
zkuSenosti. Obavam se, ze Casem lidé ztrati motivaci jezdit do misi, které je odborné

neposouvaji.
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D. Zavér
15. Je neco, co byste chtel dodat?

Chtél bych zdiraznit vyznam anglického jazyka. Neni problém v zékladech
angliCtiny, ale v tom, Ze armada dlouhodob¢ neobnovuje jazykové kurzy a neprocvicuje
jazyk systematicky. Pokud ¢lovek jazyk neumi, vypadé hloup€, a v misi na to narazi velmi

rychle.
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7. Priloha — Rozhovor s respondentem R5

Sluzba: 2004 — dosud
Zahrani¢ni nasazeni:
2021 — eFP Litva (dastojnicky sbor, jednotka protivzdusné obrany)
2022 — eFP Litva (dustojnicky sbor, jednotka protivzdusné obrany)

A. Profesni zkuSenosti z mise
1. Jak probihala priprava do misi?

Ob¢ pripravy byly v zasad¢ stejné, ale ob¢ atypické. Prvni probihala v dobé
pandemie, takze Cast pfipravy byla distan¢ni a polovinu ¢asu jsme se nevidéli. Druha
ptiprava byla odli$na tim, Ze jsem pfijel z prvni rotace, mél mésic volna a zapojil jsem se
do ptipravy do dalsi rotace v dobé&, kdy uz byla jeji polovina hotova — takze jsem
vynechal v§evojskovou piipravu a absolvoval pouze secvicovani a certifika¢ni cviceni.
Ptiprava veliteli se v zadsadé¢ nelisila od muzstva, jen velitel nese odpovédnost za to, aby
bylo vSe splnéno. Faze ptipravy byly stejné a koncily certifikaci TACEVAL. Pfistup
vojakli byl dobry — vétSina jela dobrovolné, takze ptipravu nikdo nesabotoval;
vSevojskova piiprava je ale neoblibena u nékterych profesi, naptiklad u fidi¢i nebo

logistickych prvk.
2. Jaka byla vase hlavni uloha behem misi?

Plsobil jsem jako zastupce velitele baterie/roty v rdmci mezinarodniho bojového
uskupeni, kde jsme zabezpeCovali protiletadlovou obranu. V prvnim nasazeni byli
vedoucim narodem Némci, ddle Holand’ané, Norové a my Cesi, a pii druhém nasazeni se
pridali Belgicané. Organizoval jsem vycvik vojakli podle mandatornich vycvikil celého
praporu (3% v prvni misi, 4x v druhé), zajiStoval planovani vycvikovych prostor
a koordinaci s rotacemi. Spolupracoval jsem nejCastéji se zastupci velitell rot,
velitelskym kolektivem praporu a pravidelné s prapor¢iky. Komunikace probihala dobfe,

potize vznikaly spiSe v legislativnich omezenich mezi jednotlivymi staty.
3. V éem se vase prace lisila od bézné sluzby v CR?

Legislativné se neliSilo t¢éméf v niCem, ale prakticky se li§ilo — byla tam mensi
byrokracie, méné papirt a vétsi flexibilita v pracovni dobé. Pokud bylo potieba néco

udé¢lat, udélalo se to. Kompetence a postupy byly podobné jako doma. Nejvetsi vyzvou
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byla motivace lidi béhem dlouhého pobytu mimo domov, kdy se objevuje ponorkova
nemoc a s ni 1 ztrata chuti do prace. Bylo potieba vysvétlovat lidem smysl jejich ukoli.
Co se tyCe angliCtiny, uroven STANAG 1 Casto nestaci pro realnou spolupraci v terénu
aurovenn STANAG 2 je zbyte¢né vysoko. Nejvétsim problémem je neudrzovani znalosti

a star$i generace, kterd nema jazykovy zéaklad.

4. S jakymi nejvetsimi vyzvami jste se setkal pri plnéni ukolii?

NATO, protoze nékteré procesy probihaly jinak neZz doma. VyloZeny problém to ale
nebyl. Nejnarocnéjsi byl pro mé osobné okamzik, kdy jsem musel prezentovat a vést
hodinové zaméstnani v anglicting pro vrcholné funkcionate. Rozdily mezi narody byly
vyrazné — Némci byli striktni, v§e muselo byt podle piedpisu; Holand’ané a Belgi¢ané
chaotictéjsi, ale ukoly splnili; Norové Gplné€ volni, ale extrémné spolehlivi. Mezindrodni
prosttedi mé naucilo, ze nékteré zahranicni armady funguji 1épe v nasazeni lidi

a v pristupu ke splnéni ukoli neZ my doma.
5. Jak hodnotite spolupraci s vojaky z jinych zemi?

Spolupréce s ostatnimi armadami byla velmi dobrd — jejich pfistupy byly sice
odlisné, ale vzdy vedly k dosaZeni cile. V NATO strukturované prostfedi fungovalo

a bylo inspirativni pro dalsi praci.
6. Co pro vas bylo nejvétsim profesnim prinosem misi?

Za nejvetsi pfinos povazuji moZznost Ucastnit se planovacich procesii a prace
v bojovém uskupeni, coZ si zatim doma nevyzkouSime. Mise mou kariéru pfimo
neovlivnila, kariérni postup probihal podle jiného planu. Profesné mi vSak mise pfinesla
zkuSenosti s planovanim v mezindrodnim prostfedi, vedenim vycviku, koordinaci
a pusobenim v bojovém uskupeni. Byla to pfilezitost vidét fungovani jednotek jinych

armad a ziskat srovnani.
B. Osobni zkuSenosti z mise
7. Jak se ucast na misi promitla do osobniho Zivota?

Doma to zvladali téZko. Manzelka se musela starat o dvé déti sama a déti kontakt

se mnou Spatné snasely, takze jsem nakonec komunikoval jen s manzelkou. PfiSel jsem

84



0 narozeniny, svatky, Vanoce i1 nastup do skoly. Druh4 mise byla pro manzelku snazsi,

ale pro déti mnohem hors$i, protoze uz védély, jak dlouhy ten pulrok je.
8. Co bylo psychicky nebo emocionalné nejnarocnéjsi?

Odpovédnost za tym jsem vnimal stejn¢ jako doma, v tom se nic nezménilo.
Nejtézsi byly socidlni a rodinné aspekty — odlouceni, nemoznost byt s détmi v kontaktu
a ponorkova nemoc béhem prvni mise kvili pandemickym omezenim. Psychologicka
podpora byla dostupnd, v prvni misi lepsi diky kaplanovi, ktery aktivné organizoval

¢innosti a pomahal fesit problémy.
9. Jak jste vnimal kazdodenni Zivot v misich?

Prvni rotaci zkomplikovala pandemie — zdkaz opousténi zakladny, zdkaz
spolecenskych akci, uzaviené posilovny, izolace béhem Vénoc. Druha rotace byla
vyrazng lepsi, protoze lidé z utvaru prostfedi znali. Disciplinu jsme udrzovali sportem,
béhem a pravidelnymi aktivitami. Velky vyznam mély volnocasové akce kaplana

a mezinarodni soutéze, které pomahaly narusit stereotyp a udrzet soudrznost jednotky.
10. Mély mise vliv na vas pohled na svét nebo hodnoty?

Nemyslim si, Ze by mise vyrazn€ zménila moje hodnoty, ale osobné jsem si vice
zacal vazit rodiny a lidi, ktefi jsou ochotni pomoct v krizovych situacich. To, Ze jsem
vidél, jak naro¢né je odlouceni pro rodinu, m¢ utvrdilo v tom, jak dilezitd je podpora

a zazemi doma.
C. Navrat z mise a reflexe
11. Jaky byl navrat zpét do CR?

Navraty byly stejné — jediné, co m¢ mrzelo, bylo, Ze vSechny ostatni armady jely
po pfiletu rovnou domti, zatimco my jsme §li na tfi dny do izolace, coz nikdo z nich
nechépal. Prechod zpét do bézné sluzby byl po prvni misi prakticky nulovy, protoze jsem
rovnou zacal s pfipravou na dalsi rotaci. Po druhé misi jsem vice citil rozdil mezi
funkénim alianénim prostfedim a domadci realitou, kde lidé casto nemaji motivaci

a odmitaji zmény. Prace je jednodussi, kdyz lidé chtéji.
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12. Vyuziva Armada CR dostatecné zkusenosti vojakii z misi?

Bohuzel ne. Poznatky se sice zpracovavaly, ale neimplementovaly se a chybéla
vule je vyuzit. Materidlni problémy jsou bézné, ale zasadnéj$i poznatky v oblasti
organizace veleni a vycviku se nepromitly do praxe. V ramci jednotky nékteré poznatky
pouzivame, ale co vyzaduje schvéleni vysSich stupnd, to obvykle neprojde. Alian¢ni

postupy existuji, ale skutecna kvalita vystupii zavisi na lidech — a ta nebyva stoprocentni.
13. Co by podle vias mohlo byt po navratu lepsi?

Pokud vysildme jednotku do mise, méli bychom automaticky pocitat s tim, Ze se
vrati se zkuSenostmi, které chceme dale vyuzit. Mise by neméla byt pouze splnénim

povinnosti, ale zdrojem poznatktl, které armada aktivné prebira a zapracovava.
14. Doporucil byste ucast na misi kolegiim?

Urcité ano. Z osobniho hlediska provéii rodinu i vztahy a ¢lovek zjisti, zda dokaze
fungovat puil roku sam. Je to také Zivotni ptilezitost mit pil roku bez béznych starosti
a sousttedit se sam na sebe. Pro lidi je to vyzva a zaroven zkuSenost, kterd dnes mladym

Casto chybi — byt plné€ sobéstacny.
D. Zavér
15. Je néco, co byste chtel dodat?

Nic dal§iho nemam.
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8. Priloha — Rozhovor s respondentem R6

Sluzba: 1995 — 2022

Zahrani¢ni nasazeni:

2008 — ISAF PRT Logar (poddiistojnicky sbor, zpravodajska skupina)
2012 — ISAF PRT Logar (praporcicky sbor, zpravodajska skupina)

A. Profesni zkuSenosti z mise
1. Jak probihala priprava do misi?

Ptiprava probihala ve vojenském vycvikovém prostoru Libava s mechanizovanou
brigadou. Byla velmi profesiondlni, ale jako druhy kontingent jsme méli minimum
informaci o Logaru, takZe se cviilo obecné — patrolovani, reakce na néstiely, 1écky,
vyvazani. Informace z prvni rotace byly omezené. Pti druhé misi uz byly zkuSenosti
mnohem vétsi a priprava byla cilena pfesné€ na cinnosti v Logaru. Pfiprava trvala necelé¢ho
pul roku, jadrem byli vojaci z 71. mechanizovaného praporu a podruhé vysadkovy prapor
z Chrudimi. Obé ptipravy byly zaméfeny i na piimy kontakt s neptitelem a mély vysokou
uroven. Kulturni pfipravu vedl rodily Afghanec a mél vyborné materialy. Celkové jsem

se citil velmi dobfte ptipraveny, i kdyz ¢loveék nikdy nevi pfesné, co ho ceka.
2. Jaka byla vase hlavni uiloha béehem misi?

V prvni misi jsem byl velitel druzstva HUMINT, takze jsem casto vyjizd€l mimo
zakladnu, byl v kontaktu s mistnimi lidmi a vytéZoval informace. V druhé misi jsem
pusobil na zpravodajském oddéleni §tabu, kde jsem vyhodnocoval informace, zadaval
ukoly jednotkam vyjizdéjicim ven a mél vyssi odpovédnost, protoze jsem posilal své lidi
mimo zakladnu. B&zny den zahrnoval sbér informaci, vyhodnocovani rizik a ob¢asné

zatazeni do patrol, kdyZz bylo jednodussi ukol splnit osobné. Pfi prvni misi jsem byl

N 24

3. V éem se vase prace lisila od bézné sluzby v CR?

Pti druhé misi jsem délal presné to, co délam doma, jen v bojovych podminkach.
Styl veleni byl v zahrani¢i profesionalngjsi — v NATO je pldnovani postavené na
bojovych zkusenostech Francie, Britanie nebo USA, a nefesi se zbyte¢nosti. V CR veli
vétsina lidi bez realné bojové zkuSenosti a nékteré postupy podle toho vypadaji. V misi

byla vétsi odpovédnost, Cinnosti musely byt podle standardnich operacnich postupt
87



a vSechno muselo navazovat. Spolupriace se zahrani¢nimi jednotkami byla velmi

profesiondlni, i kdyz nékteré informace byly kviili stupni utajeni hiife dostupné.
4. S jakymi nejvetsimi vyzvami jste se setkal pri plneni ukolu?

Nejvetsi vyzvou byl bojovy kontakt pii kontrole mist podezielych z odpalovani
raket. NaSe vozidlo dostalo zasah RPG, byli jsme ranéni stfepinami a jeden kolega m¢l
téz81 zranéni. Boj probihal z obou stran, dokud jsme se nevyvazali. VSichni reagovali
automaticky podle vycviku, ja sam jsem si svého zranéni vSiml az po odjezdu z mista.
Pozdé&ji, kdyz mi vSechno doslo, tak jsem vnimal, jak v4Zné to bylo. Po incidentu se
zménila vystroj — naptiklad popruhy ke zbranim. Z prvni mise jsem si do druhé odnesl
vEtsi obezietnost, schopnost v§imat si markantti a podezielého chovani. Vybaveni se mezi

vewr

technika.
5. Jak hodnotite spoluprdci s vojaky z jinych zemi?

Spoluprace byla UZzasna, nejvice s Ameri¢any, Rumuny a Nory. Rumuni byli

vyborni profesné i lidsky a méli podobnou mentalitu jako my. Jazykové bariéry byly jen

wevr

pracovat s vyhodnocovanim terénu a modernimi technologiemi. Zjistil jsem také, Ze neni
ostuda zeptat se, kdyz néco nevim, a Ze podiizenym nema smysl délat problémy — ocenit

to, co ud¢laji dobte, a nefesit zbytecnosti.
6. Co pro vas bylo nejvétsim profesnim prinosem misi?

Mise byla vyvrcholenim veSkerého vycviku. VSechny ¢innosti, které jsem se ucil,
jsem realné pouzil. Uvédomil jsem si, Ze zpravodajstvi je klicova soucast operaci a bez
néj nic nefunguje. Mise mé profesné neposunula v kariéfe, protoze u protiletadlového

vojska to neni vyhoda — u bojovych utvart by to bylo jiné.
B. Osobni zkuSenosti z mise
7. Jak se ucast na misi promitla do osobniho Zivota?

Pti druhé¢ misi bylo lepsi spojeni — videohovory. V dob¢ nasazeni se mi narodila

dcera, coz bylo krasné. Rodina reagovala na incident podle zprav z médii a jeste nez jsem
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stihl zavolat, velitel pluku volal rodiné. Adaptace po navratu byla t€z$i pro rodinu — byli

na sebe zvykli beze mé a ja jsem musel znovu zac¢inat bézné povinnosti a zaclénit se.

vevr

Psychické naroky byly hlavné v tom, ze ¢lovék si musi zvyknout. Incidenty,
poplachy, dopady munice a nékolikahodinové pobyty v krytech jsou realita, ale po Case
se s tim naucite fungovat. Psychologickd podpora byla k dispozici. Podpora

spolubojovniki po incidentu byla diilezita a spolecné€ jsme to zvladali.
9. Jak jste vnimal kazdodenni Zivot v misich?

Denni rezim jsem vnimal jako rutinu. Pfi prvni misi nebyla strava pfili§ dobra,
bylo to zplisobené zasobovanim a tim, Ze §lo o druhy kontingent. Druhd mise byla lepsi.
Volny ¢as byl omezeny, ale snaZzil jsem se udrzovat standardni reZim a soustfedit se na

praci.
10. Mély mise vliv na vas pohled na svét nebo hodnoty?

Ano, uvédomil jsem si, jak dobie se v Ceské republice mame. Vidél jsem déti
v Afghanistanu v Zalostnych podminkéch a doslo mi, jak malo si u nés néktefi lidé vazi

toho, co mame. Zacal jsem byt hrdy na svou zemi a vice si vazim zakladnich véci.
C. Navrat z mise a reflexe
11. Jaky byl navrat zpét do CR?

Ocenil bych rychlejsi navrat bez prodlouZené karantény a administrativy. Mise se
tim prodlouZzi o nékolik dni, kdy ¢lovék je doma a zaroven neni. VySetfeni by §lo délat
1 v misté nasazeni. Logisticky bylo vSe zbytecn¢ komplikované a ndvrat byl nestastny —
priletét, projit kontrolou, jit do karantény a nakonec m¢ autobus vysadil v Praze. Ocenil

bych piivitani s rodinou piimo na letisti.
12. Vyuziva Armada CR dostatecné zkuSenosti vojakii z misi?

ZkuSenosti se nevyuzivaji dostatecné. Systém nema velkou ochotu implementovat
poznatky. V bojovych utvarech to funguje dobie, protoZze maji pravidelna nasazeni
a mezinarodni cviceni, ale u odbornych jednotek, jako jsou protiletadlové jednotky, to

pfili§ nejde. Spojenci si vazi bojovych zkuSenosti, ale doma to n€kdy nardzi na nezéjem
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veleni. Jednotlivci se ptaji, ale systémova implementace chybi. Po navratu jsem se snazil
zavést nékteré véci do praxe, ale Casto jsem nardzel na to, ze nadiizeni neméli bojové

zkusenosti. Vojak je takovy, jaky je jeho velitel — 1 velitelé by méli mit zkuSenost z misi.
13. Co by podle vias mohlo byt po navratu lepsi?

Rodiny by mély mit moznost pfivitat vojaky ptimo na letisti ve Kbelich. VySetieni
by se méla provadet v misté nasazeni, aby se vojaci mohli dostat domii diive. Navrat by

mél byt vice lidsky.
14. Doporucil byste ucast na misi kolegiim?

Urcité ano. Mise je vyvrcholenim vojenské ptipravy a kazdy by ji mél zazit.
Idedlni pro vétSinu vojakl je mise v Pobalti — Clovek je mezi koali¢nimi partnery, cvici
se a neni tam velké riziko. Mnoho lidi jde do armady, aby se citili jako vojaci, ale Groven

vycviku je riiznd a mise tomu da skutecny ramec.
D. Zavér
15. Je néco, co byste chtel dodat?

To je v8e, co jsem chtél fict.
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