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ABSTRACT

GREGOR, M. Ucinnost programu zachdzeni ve vykonu trestu odnéti svobody:
bakaldrska prace. Ceské Bud&jovice: Vysoka kola evropskych a regionalnich studii,

2026. 78 s. Vedouci bakalaiské prace: JUDr. Milan Kocik, MBA, LL.M.

Klic¢ova slova: Vykon trestu odnéti svobody; program zachdzeni; resocializace;
recidiva; penitencidrni systém; Vézenska sluzba Ceské republiky; Probac¢ni a mediaéni

sluzba.

Bakalafska prace se zabyva problematikou programu zachazeni s odsouzenymi
ve vykonu trestu odnéti svobody a jeho ucinnosti ve vztahu k prevenci recidivy trestné
¢innosti v podminkach Ceské republiky. Cilem prace je analyzovat vliv programu
zachazeni na odsouzené jedince a posoudit jeho vyznam pii jejich navratu do
spoleCnosti po propusténi z vykonu trestu. Teoretickd ¢ast se zamétfuje na vymezeni
vykonu trestu odnéti svobody, zakladni principy penitenciarniho systému, program
zachazeni a jeho legislativni ukotveni v ¢eském pravnim fadu. Soucésti prace je také
komparace programu zachazeni v Ceské republice s vybranymi zahrani¢nimi systémy,
konkrétné v Norsku a Némecku.

Praktickd c¢éast prace je zaloZzena na kvalitativnim vyzkumu realizovaném
prostiednictvim anonymniho dotaznikového Setfeni mezi odsouzenymi ve vykonu trestu
a osobami propusténymi z vykonu trestu, které jsou v péci Probacni a mediaéni sluzby
Ceské republiky. Vysledky vyzkumu jsou analyzovany ve vztahu k cili prace a slouzi
jako podklad pro formulaci doporuceni smétujicich ke zvySeni U€innosti programil

zachazeni v praxi.



ABSTRACT

GREGOR, M. The Effectiveness of a Treatment in the Execution of
Imprisonment: Bachelor Thesis. Ceské Budg&ovice: The College of European and

Regional Studies, 2026. 78 pp. Supervisor: JUDr. Milan Kocik, MBA, LL.M.

Keywords: Execution of imprisonment sentence; treatment program;
resocialization; recidivism; penitentiary system; Prison Service of the Czech Republic;

Probation and Mediation Service.

The bachelor's thesis deals with the issue of the treatment program for convicted
persons serving imprisonment sentences and its effectiveness in relation to the
prevention of recidivism in the conditions of the Czech Republic. The aim of the thesis
is to analyze the impact of the treatment program on convicted individuals and to assess
its significance in their reintegration into society after release from imprisonment.

The theoretical part focuses on defining the execution of imprisonment
sentences, the basic principles of the penitentiary system, the treatment program, and its
legislative anchoring in the Czech legal order. The thesis also includes a comparison of
the treatment program in the Czech Republic with selected foreign systems, specifically
in Norway and Germany.

The practical part of the thesis is based on qualitative research conducted
through an anonymous questionnaire survey among persons serving imprisonment
sentences and persons released from imprisonment who are under the care of the
Probation and Mediation Service of the Czech Republic. The research results are
analyzed in relation to the aim of the thesis and serve as a basis for formulating
recommendations aimed at increasing the effectiveness of treatment programs in

practice.
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UvVOD

Vykon trestu odnéti svobody (VTOS) patii mezi nejzdvaznéjsi formy trestniho
postihu, s nimiz se moderni pravni stat musi vypotadat. Jde vSak o daleko vice nez
pouhé omezovani osobni svobody odsouzeného, je to komplex opatieni, postupii
a pravidel, které maji chranit spolecnost a zaroven pracovat s osobnosti pachatele
trestné ¢innosti. V soucasném pojeti trestni politiky se vykon trestu jiz nechéape jen jako
represivni néstroj, ale stale se vétsi diiraz klade na jeho resocializa¢ni funkci a na snahu
pfipravit odsouzeného na navrat do bézného Zivota po propusténi.

Jednim ze zékladnich pilifd, na kterém je tato snaha postavena je program
zachazeni (PZ) s odsouzenymi. Ten tvofi nedilnou soucast vykonu trestu odnéti
svobody v Ceské republice. Tento systematicky program prace s odsouzenym se snazi
pracovat na rozvoji osobnosti, nastaveni spravnych pracovnich navykt, socidlnich
dovednosti a dodrzovani pravnich i spole¢enskych norem nastavenych spolecnosti.

Otazka jeho skute¢né ucinnosti vSak zistdva dlouhodobé diskutovand. Tyto
programy sice vychdzeji z cile snizit riziko opakovaného pachani trestné ¢innosti, pfesto
mira recidivy v Cesku ziistava relativng vysoka. Muizeme tudiz premyslet nad
pochybnostmi, zda jsou programy nastaveny a realizovany tak, aby plné naplnily sviij
ucel a neskryvaji se zde rezervy pro budouci zlepSeni.

Pravé zde spociva aktualnost tématu: recidiva nejen ohroZuje bezpeci
spoleCnosti, ale vyrazné zatéZuje penitenciarni systém, statni rozpocCet i zaméstnance
véznic a ma zasadni dopad na zivotni drédhu odsouzenych, ktefi se opakované vraceji do
trestu a ztraceji Sanci na plnohodnotnou integraci.

Hlavnim cilem bakaldiské prace je zjistit jaky vliv mé& program zachéazeni
u odsouzenych osob ve vykonu trestu odnéti svobody na jejich naslednou recidivu
v podminkich ceské spolenost. Prace zarovenn hodnoti soucasné nastaveni téchto
programti a formuluje doporuceni pro zvySeni jejich efektivity, s dirazem na pohled
odsouzenych v trestu i propusténych v pééi Probaéni a mediaéni sluzby Ceské republiky
(PMS CR).

Metodicky prace vychazi z kvalitativniho vyzkumu prostfednictvim anonymniho
dotaznikového Setfeni dvou skupin respondentd, kdy to umoziuje srovnat ocekavani
béhem trestu s redlnymi zkuSenostmi po propusténi a nabizi komplexné&jsi pohled nez

osloveni jediné skupiny.



Prace je rozdélena do tematickych celkl: teoreticka ¢ast vymezuje vykon trestu,
program zachazeni a jeho legislativni zakotveni v CR, rozebira psychologické a socialni
aspekty, roli v prevenci recidivy a komparaci s Norskem a Némeckem. Praktické ¢ast se
vénuje empirickému Setfeni, metodice, analyze dat a jejich interpretaci k cili prace.

Zavér shrnuje zjisténi, diskutuje je a navrhuje prakticka doporucenti.
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1 CIiL A METODIKA PRACE

Bakalaiska prace systematicky prozkoumava ucinnost programu zachdzeni ve
vykonu trestu odnéti svobody s diirazem na jeho vliv na prevenci recidivy. Tento ivodni
celek vymezuje hlavni a dil¢i cile vyzkumu a popisuje zvolenou metodiku, ktera

zajistuje komplexni teoreticko-empiricky ptistup.
Vymezeni vyzkumného cile

Hlavnim cilem bakaldiské prace je zjistit jaky vliv mé& program zachédzeni
u odsouzenych osob ve vykonu trestu odnéti svobody na jejich naslednou recidivu
v podminkach ceské spole¢nost. VedlejSim cilem je zhodnotit soucasné nastaveni
programt zachézeni a navrhnout piipadna doporuceni k jejich optimalizaci.

Hlavni cil vychazi z aktualni problematiky vysoké miry recidivy, kterd zatézuje
penitencidrni systém i spolecnost a zamétuje se na hodnoceni, zda PZ skute¢né snizuje
riziko opakovani trestné ¢innosti prostiednictvim resocializacnich opatfeni.

Vedlejs$i cil ma za ukol zhodnotit soucasné nastaveni programl zachazeni
v Cesku na zékladé teoretické analyzy legislativy, komparace s Norskem a Némeckem
a empirickych dat z dotaznikového Setfeni. Vysledky slouzi k formulaci doporuceni pro
optimalizaci PZ, v¢etné posileni personalnich kapacit, propojeni s probaci a zavadéni

osvédEenych zahrani¢nich praxi, kdy to pfispé&je k efektivnéjsi reintegraci odsouzenych.
Zvolena metodika kvalitativniho vyzkumu

Pro dosazeni vyzkumnych cili byla zvolena metoda kvalitativniho vyzkumu
formou anonymniho dotaznikového Setfeni, kterd umoziiuje hloubkové porozuméni
subjektivnim zkuSenostem a postojum respondenti. Tento piistup je idedlni pro
exploraci vniméni PZ odsouzenymi, kde kvantitativni data nestaci a je tfeba zachytit
nuance motivace, efektivity a prekazek resocializace.

Dotaznikové Setieni prob&hlo v obdobi listopad 2025 — leden 2026 distribuci
100 anonymnich dotaznik® (50 prostiednictvim Vézeiiské sluzby Ceské republiky
(VS CR); 50 ptes PMS CR). Data byla ziskana pod podminkou, Ze veskeré tiskopisy
budou po sumarizaci odpovéedi skartovany a data nebudou nijak jinak vyuzita, nez pro

potieby bakalarské prace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PZ VE VTOS

Program zachdzeni ve vykonu trestu odnéti svobody tvofi jeden ze zéasadnich
nastrojl, prostiednictvim néhoz stat naplituje resocializa¢ni poslani své trestni politiky.
Pro posouzeni jeho efektivity a opodstatnénosti je nezbytné nejdiive stanovit teoreticka
vychodiska, z nichz tento institut vychazi. Teoreticky rdamec programu zachéazeni stavi
na pravnich norméch, poznatcich penologie a penitenciarni psychologie, stejné¢ jako na
dlouholetych zkusenostech ziskanych v praxi vykonu trestu odnéti svobody.!

Vykon trestu odnéti svobody generuje specifické prostiedi, které se zasadné 1isi
od podminek bézného zivota na svobod¢. Odsouzeni se dostdvaji do systému se
striktnimi pravidly, hierarchickou strukturou a pevné danym rezimem dne, coz
vyznamné ovliviiuje jejich chovani, vnitini motivaci i zptsob mysleni.? Pravé v tomto
prostiedi ma program zachazeni plnit funkci cileného a systematického plisobent,
pfizpisoben¢ho osobnostnim ¢&rtdm odsouzeného, povaze jeho trestné cinnosti
a predpokladim pro jeho naslednou reintegraci do spole¢nosti.?

Teoreticka vychodiska programu zachdzeni nelze chéapat izolované od jeho
praktické implementace. Zatimco pravni piedpisy a odbornd literatura stanovuji cile,
principy a zakladni ramec téchto programi, jejich redlna podoba je vzdy castecné
modulovana konkrétnimi podminkami dané véznice, dostupnosti personalu a ochotou
odsouzenych k aktivni Gi€asti. Teorie a praxe se v tomto ohledu prolinaji a vytvareji tak
prostor pro kritické hodnoceni miry, v jaké jsou deklarované zaméry skuteéné plnény.*

Cilem nasledujici kapitoly je polozit pevné teoretické zaklady pro zbyvajici ¢asti
prace. Nejprve bude charakterizovan vykon trestu odnéti svobody v Ceské republice
véetné jeho hlavnich principl. Déle bude vénovana pozornost definici programu

zachazeni, jeho uceliim a roli v rdmci penitenciarniho systému. Zaverena kapitola se

" REHACEK, M. Informace o realizaci standardizovanych programii zachdzeni s odsouzenymi a o
realizaci pripravy odsouzenych na propusteni z vvkonu trestu odnéti svobody. Online. Ministerstvo vnitra.
2015.

2 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY Ceské republiky. Programy zachdzeni. Online.
Nedatovano. [cit. 2026-01-28]. Dostupn¢ z WWW: <https://www.vs.gov.cz/sekce/programy-zachazeni>.
3 BIEDERMANOVA, E., PETRAS, M Moznosti a problémy resocializace véziui, tic¢innost programii
zachazeni. Studie. Praha: Institut pro kriminologii a socidlni prevenci, 2011. ISBN 9788073381158., s. 37
-39

* REHACEK, M. Informace o realizaci standardizovanych programii zachdzeni s odsouzenymi a o
realizaci pripravy odsouzenych na propusteni z vwkonu trestu odnéti svobody. Online. Ministerstvo vnitra.
2015.
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soustfedi na pravni rdmec tohoto programu a na prava i povinnosti odsouzenych
v souvislosti s jeho provadénim. Tato teoretickd vychodiska pfedstavuji nezbytny
pfedpoklad pro hlubsi pochopeni vyznamu programu zachdzeni jako efektivniho
nastroje resocializace a prevence kriminality, jemuz se prace bude déle systematicky

veénovat.

2.1 Trest odnéti svobody

Toto pojmoslovi je pro tuto praci stézZejni, nebot’ vykon trestu odnéti svobody
tvoifi zékladni rdmec, v némz program zachézeni s odsouzenymi nachdzi své primarni
uplatnéni. Pojem proto rozvedeme z hlediska vymezeni, ucelu a funkce s piimou
oporou v zakong ¢. 169/1999 Sb.

Vymezeni

224

W

omezovani osobni svobody v uzavieném prostfedi véznic. Zakon ¢. 169/1999 Sb.,
§ 1 odst. (1) jej vymezuje jako ,,vykon trestu odnéti svobody (dale jen 'vykon trestu’) ve
veznicich a ve zvlastnich oddélenich vazebnich veéznic*, ptiCemz zahrnuje 1 trestni
opatfeni u mladistvych (§ 1 odst. (3)).

Ucel
Ugel trestu stanovuje § 1 odst. (2): ,prostiedky stanovenymi timto zdkonem piisobit na
odsouzené tak, aby snizovali nebezpeci recidivy svého kriminalniho chovani a vedli po
propusteni sobéstacny Zivot v souladu se zdkonem, chranit spolecnost pred pachateli
trestnych c¢inut a zabranit jim v dal§im pachani trestné cinnosti. Tento troji cil —
prevence recidivy, resocializace a ochrana spoleCnosti — dava trestu preventivni
charakter.

Funkce
Hlavni zasady podle § 2 odst. (1) zarucuji, Ze trest respektuje ,,diistojnost osobnosti
odsouzeného a omezuje Skodlivé wcinky zbaveni svobody", pficemz § 2 odst. (2)
ukladd podporovat ,,postoje a dovednosti pro navrat do spolefnosti. Realizaci
zajistuje Vézeiiska sluzba CR podle § 3 odst. (1), kterd koordinuje stiezeni, dozor
1 metody zachazeni.

Toto vymezeni vytvaifi nezbytny zdklad pro analyzu resocializacni role

programu zachézeni v ramci trestu.
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2.2 Vykon trestu odnéti svobody v Ceské republice

Vykon trestu odnéti svobody piedstavuje dllezity pilif trestniho prava
materidlniho i procesniho, protoze v sobé ztélesiiuje jak represivni prvky statni moci,
tak preventivni mechanismy chrénici spolec¢nost. Jeho dosah vyznamné piekracuje
pouhé omezovani osobni svobody odsouzené¢ho a zasahuje do Siroké Skaly oblasti,
véetné bezpecnostnich opatfeni, ochrany veifejného poradku i podpory reintegrace do
spolecenského zZivota.> V ¢eském kontextu je tento institut vysledkem dlouhodobé
evoluce penitencidrniho systému, ktery se pribézné piizplisoboval spolecenskym
transformacim, proméndm narodni trestni politiky a mezinarodnim zavazkim Ceské
republiky®, napiiklad Evropskym vézeniskym pravidlim Rady Evropy.’

Soucasny pfistup k vykonu trestu nejenze dba na striktni zdkonnost a zajisténi
bezpecnosti, ale klade rovnéz diiraz na respekt k lidské diistojnosti odsouzenych
a aktivni snahu o jejich resocializaci prostfednictvim cilenych programt a vzdélavacich
aktivit. Pravé béhem tohoto trestniho vykonu se vytvafi jedinecny prostor pro
systematickou intervenci s osobnosti odsouzen¢ho, a to ma zdsadni vyznam pro
dlouhodobou prevenci recidivy a snizeni kriminality. Tato prace s odsouzenymi vSak
probiha v prostftedi pfisn¢ regulovaném pravidly, bezpecnostnimi standardy
a logistickymi omezenimi vézenskych zafizeni.?

Pro hlubsi pochopeni pozice programu zachazeni v tomto systému je proto
nezbytné detailné¢ prozkoumat samotny vykon trestu odnéti svobody, jeho zakladni

principy, instituciondlni rimec a historicky vyvoj v ¢eské penitenciarni praxi.

5 CESKO. Zakon &. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni pozdg&jsich predpisi. Sbirka
zékoni Ceské republiky. 1999, ¢&astka 52. S. 4727 — 4756. Dostupné z WWW:
<https://www.zakonyproludi.cz/cs/1999-169>.

6 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Programy zachdzeni. Online. Nedatovano. [cit. 2026-
01-28]. Dostupné z WWW: <https://www.vs.gov.cz/sekce/programy-zachazeni>.

7 Utad vefejného ochrance prav. Revidovana Evropska vézetiska pravidla 2020. Praha: UROP, 2020. [cit.
2026-01-29]. Dostupné z WWW:
<https://www.ochrance.cz/media/revidovana evropska vezenska pravidla 2020 .pdf>.;s.2 -4

8 BIEDERMANOVA, E., PETRAS, M. Moznosti a problémy resocializace véziti, iicinnost programii
zachazeni. Studie. Praha: Institut pro kriminologii a socialni prevenci, 2011. ISBN 9788073381158., s. 44
—45
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2.2.1 Vymezeni vykonu trestu odnéti svobody

Vykon trestu odnéti svobody piedstavuje zdkonem upraveny proces, jehoz
podstatou je doCasné omezeni osobni svobody odsouzeného v piisné rezimovém
prostfedi vé&znice.” Tento dlouhodoby proces, trvajici mésice, roky ¢i v extrémnich
piipadech celozivotné, vychazi z pravomocného soudniho rozhodnuti'® a realizuje jej
stat prostfednictvim specializovanych vézeiiskych zatizeni.

V Ceském pravnim fadu neni jeho ucel pouze ochrana spolecnosti pred
pachatelem, ale pfedevsim cilevédomé pusobeni na odsouzeného, aby po propusténi zil
radny zivot. Tento resocializacni rozmér se projevuje v kazdodennim rezimu: od
pracovniho zafazeni a vzdélavani pfes rozvoj socidlnich dovednosti az po programy

zam&fené na osobnostni proménu.!'!

Specifické institucionalni prostiedi s vysokou
regulaci a kontrolou, kdy wvnitini f4d, pokyny personalu, pevny denni rezim, nejen
zajiStuje bezpec€nost, ale zaroven vytvaii strukturovany ramec pro systematickou praci s
chovanim odsouzeného.!?

Zakonnym zéakladem je predevsim zakon &. 169/1999 Sb. a zakon 29/2024 Sb.'3,
ktery peclivé vyvazuje prava odsouzenych, véetné ochrany lidské dustojnosti a zdkazu
nelidského zachazeni, s nutnosti udrzet poradek a kazen.!*

Pravé tato dynamickd rovnovaha mezi bezpecnosti, zdkonnosti a resocializaci
dava vykonu trestu hlubsi smysl. Neni to jen izolace, ale nastroj promény, jehoz tspéch

zavisi na praxi véznic, pfistupu persondlu i motivaci odsouzenych. V tomto prostoru

program zachazeni nachézi své klicové opodstatnéni.

 CESKO. Zakon ¢&. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni pozdéjsich predpisti. Sbirka

zékoni Ceské republiky. 1999, &istka 52. S. 4727 — 4756. Dostupné z WWW:
<https://www.zakonyproludi.cz/cs/1999-169>., §1, odst. 2
0 KOLAR J. Penologie. Praha: ASPI —  Wolters Kluwer, 2011. 286 s.

ISBN 978-80-7357-705-9.

"' VAGNEROVA M. Uvod do penitencidrni psychologie. Praha: Karolinum, 2003. 268 s. ISBN 80-246-
0573-2

12 CESKO. Zakon &. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni pozdg&jsich piedpisii. Sbirka
zékoni Ceské republiky. 1999, &istka 52. S. 4727 — 4756. Dostupné z WWW:
<https://www.zakonyproludi.cz/cs/1999-169>., §1, odst. 2

13 CESKO. Zakon ¢&. 29/2024 Sb., zakon, kterym se méni zékon & 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti
svobody a o zméné nekterych souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjsich piedpisti, zakon ¢. 293/1993 Sb.,
o vykonu vazby, ve znéni pozd¢jsich piedpist, zakon ¢. 129/2008 Sb., o vykonu zabezpecovaci detence a
o zmén¢ nekterych souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici zakony.

14 CESKO. Zakon ¢&. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni pozdg&jsich piedpisii. Sbirka
zékoni Ceské republiky. 1999, &istka 52. S. 4727 — 4756. Dostupné z WWW:
https://www.zakonyproludi.cz/cs/1999-169>.
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2.2.2 Zakladni principy penitenciarniho systému

Penitenciarni systém Ceské republiky spodiva na pevné ustanovené soustavé
principti, které tidi jak samotny vykon trestu odnéti svobody, tak celkovou praci
s odsouzenymi. Princip diferenciace tvoii jeden z jeho zékladnich kament a vychazi
z uznani, ze odsouzeni nepiedstavuji jednotnou masu. Rozdé€leni do rtznych typt
véznic podle stupnii zabezpeceni tak nejen posiluje ochranu spolecnosti, ale
pfizplsobuje prostfedi konkrétni rizikové profil odsouzeného i jeho individudlnim
potiebam, a to umoziiuje efektivnéj$i management rizik i podpory.'>

Rovnocenné vyznamnym prvkem je individualizace vykonu trestu, ktera
nachazi své nejvétsi uplatnéni pii navrhovani programu zachazeni.!® Ten by mél zrcadlit
nejen osobnostni rysy odsouzeného, ale i jeho celozivotni trajektorii, od socidlniho
zazemi a vzdélani pres pracovni zkuSenosti az po aktudlni motivaci
k proméné. Penitenciarni teorie jednoznacné oznacuje tuto individualizaci za nezbytny
korelat uspésné resocializace. V praxi vSak Casto nardzi na realitu omezenych kapacit,
nedostate¢ného persondlu ¢i logistickych bariér v jednotlivych zatizenich vedoucich
k nutnému kompromisu mezi idedlem a proveditelnosti. Neopomenutelnym zékladem je
pak princip humanity, ktery stavi lidskou distojnost odsouzenych do centra vSech
procest.!” Vykon trestu musi probihat tak, aby omezeni prav neptesahovalo striktné
nezbytné minimum, a to se odrdzi v kvalit¢ ubytovani, dostupnosti zdravotni péce,
pravech na rodinné kontakty ¢i celkovém piistupu zaméestnanct. Humanita tu vSak neni
lichotkou, ale naopak doplituje bezpecnostni opatfeni, kterd chrani personal, spoluvézné
1 Sir$i vefejnost pred potencidlnimi riziky, ¢imz vytvafi vyvdZeny ramec pro
smysluplnou transformaci.'®

Dtsledny princip legality pak zajiStuje, ze vesSkery pribéh vykonu trestu
zlustava pevné ukotven v pravnich normach a podléha neustalé kontrole. Odsouzeni tak

maji redlnou moznost hajit sva prava stiznostmi ¢i soudni cestou proti jakymkoli

1S CERNIKOVA, V. Socidlni ochrana: tercidrni prevence, jeji moznosti a limity. Vysokogkolské
u&ebnice. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2008. ISBN 978-80-7380-138-0., s. 69 — 71

16 JUZL, M. Penitenciaristia jako véda Zaldrni. Vydani 1. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2017. ISBN 978-80-7452-131-7.,s. 119

17 JUZL, M. Penitenciaristia jako véda Zaldrni. Vydani 1. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2017. ISBN 978-80-7452-131-7.,s. 122 — 124

'8 VAGNEROVA M. Uvod do penitencidrni psychologie. Praha: Karolinum, 2003. 268 s. ISBN 80-246-
0573-2.,s. 88 — 92
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projevim arbitrarnosti, a to nejen posiluje jejich divéru v systém, ale zaroven zvySuje
jeho celkovou legitimitu a transparentnost v o¢ich vefejnosti.!”

Tyto principy dohromady tvoifi komplexni kostru, v jejimz ,,objeti* se odehrava
kazdodenni realita vézeiiského Zivota.

Jejich transformace z teorie do praxe vSak neni bez vyzev. Vysoky pocet
odsouzenych, variabilni Groven jejich vnitini motivace k rehabilitaci nebo chronicky
nedostatek personalnich kapacit vytvafeji trvalé napéti.?

Pravé v tomto rozporu mezi ambicemi resocializace a praktickymi omezenimi se
nejostieji  projevuje obtiznost plného naplnéni penitenciarniho idedlu a zarovei

podnécuje potiebu neustalého zdokonalovani systému.
2.2.3 Uloha Vézeiiské sluzby Ceské republiky

Vykon trestu odnéti svobody v Ceské republice je pevné svéien Vézeliské
sluzbé Ceské republiky, kterd tvoii patef celého penitenciarniho systému. Zakon
¢. 555/1992 Sb., § 1 odst. (1) zfizuje tuto instituci jako ozbrojeny bezpecnostni sbor
odpovédny za vykon trestu odnéti svobody, spravu véznic a stieZeni odsouzenych.
Jeji mandat zahrnuje komplexni zajisténi zdkonnosti, vnitiniho potadku i bezpecnosti
béhem celého procesu trestniho plnéni. Nelze ji redukovat na strohy bezpecnostni
aparat, jeji ¢innost je propojend s §ir§imi cili moderniho vézenstvi.?!

Kromé preventivnich bezpecnostnich funkci piebird Vézenska sluzba podstatnou
roli i v resocializacnim procesu. Podle § 2 odst. (1) pism. d) ,prostrednictvim
programii zachdzeni soustavné puisobi na osoby ve vykonu trestu odnéti svobody s cilem
vytvorit predpoklady pro jejich Fadny zpusob Zivota po propusténi‘. Programy realizuje
Siroké spektrum odbornikli — vychovatelé, socidlni pracovnici, psychologové ¢i
specialni pedagogové — ktefi pracuji na transformaci odsouzenych.22 Uspé&snost
intervenci je podminéna souhrou mezi bezpecnostnim persondlem a terapeutickymi

tymy, jejiz koordinace v praxi neni vzdy plynula.

1 SOCHUREK, J. a TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI. KATEDRA SOCIALNICH STUDII A
SPECIALNI PEDAGOGIKY. Uvod do penologie. 2008. ISBN 978-80-7372-287-6., s. 89 — 91

20 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLLIKY. Programy zachdzeni. Online. Nedatovano. [cit. 2026-
01-28]. Dostupné z WWW: <https://www.vs.gov.cz/sekce/programy-zachazeni>.

21 JUZL, M. Penitenciaristia jako véda Zaldini. Vydani 1. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2017. ISBN 978-80-7452-131-7., s. 61 — 63

22 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Programy zachdzeni. Praha: VS CR, 2024. [cit. 2026-
01-28]. Dostupné z WWW: <https://www.vs.gov.cz/sekce/programy-zachazeni>.
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Kazdodenni realita prace piislusnikic VS CR je poznamenina extrémnimi
podminkami, chronickym stresem a vysokou odpovédnosti. § 6 odst. (1) uklada
pfislusnikiim jednat ,,vaZné a rozhodné, respektovat prava odsouzenych a piusobit
k napliiovani ucelu vykonu trestu®, pticemz § 7 stanovuje povinnost zakrocit proti
trestnym Cintim ¢i naruSovani pofadku. Pozadavek na udrzovéani potadku se stfetava
s individudlnim pfistupem a resocializa¢nimi cili, coz vytvaii podstatny rozpor
vyzadujici manaZerské vyvazovani.??

Spravni sluzba podle § 3 odst. (6) zajisStuje vychovnou, vzdélavaci
a zdravotnickou cinnost, avSak chronicky persondlni podstav a fluktuace omezuji
kapacity. Tyto nedostatky devastuji kvalitu programli zachdzeni, piesto zlstava
Vézeniska sluzba pilifem systému.?*

Role VS nabyva vyznamu na dvou rovinach: ochrana spolec¢nosti (§ 2 odst. (1)
pism. a)) a redukce recidivy prostiednictvim reintegrace (§ 2 odst. (1) pism. d)).
V tomto propojeni nachdzi program zachazeni opodstatnéni jako nastroj slévajici

bezpecnost a resocializaci do synergie.

2.3 Program zachazeni s odsouzenymi

Program zachdzeni s odsouzenymi tvoii jeden z pilifi penitenciarniho systému,
prostiednictvim néhoz se naplituje resocializa¢ni mise vykonu trestu odnéti svobody.
V soucasném pojeti trestni politiky prestdva byt odsouzeny pouhym objektem statni
represe, ale stava se subjektem, jehoz chovani, postoje i hodnotovy ramec lze a je tfeba
cilen¢ formovat. Tento program tak vytvaii pevnou strukturu pro koordinovanou
intervenci, kterd proplétd pravni normy s pedagogickymi, psychologickymi i socialnimi
nastroji do kompaktniho a efektivniho celku.?®

Jeho teoretickd podstata vychazi z holistického pohledu na vznik trestné
¢innosti: neni izolovanym aktem, ale produktem propojené mozaiky osobnostnich

predispozic, socidlniho kontextu, kumulovanych Zivotnich zkuSenosti a naucenych

2 STAREK, L., VLACH, F. Professional training of prison service workers in the Czech Republic:
historical development, aspects of importance and current challenges. International Journal of Prison
Health, 2025. 21 (3): 382-395. . [cit. 2026-01-29]. Dostupné z WWW: <https://doi.org/10.1108/IJOPH-
06-2024-0028>., s. 388

2 MESKO, G., et al. Prison Workers' Perception of Self-legitimacy, Relations, and Professional
Competencies: A Comprehensive Study in Slovenia. Springer Nature, 2025. ISBN 9783031921636, s. 111
25 CERNIKOVA, V. Socidlni ochrana: tercidrni prevence, jeji moznosti a limity. Vysokoskolské
ucebnice. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales§ Cenék, 2008. ISBN 978-80-7380-138-0., s. 88 — 90
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vzorcli chovani?® Program zachazeni tedy nemiii k mechanickému pfizptsobeni
odsouzené¢ho vézenskému rezimu, nybrz k hluboké, proménlivé transformaci, jejiz
dosah piesahuje hranice trestniho vykonu a smétuje k trvalé zméné zivotni trajektorie.?’

Pravé tato dlouhodoba perspektiva povySuje program na strategicky prvek v boji

proti recidivé, ménici preventivni paradigma z pasivni kontroly na aktivni rehabilitaci.
2.3.1 Definice programu zachazeni

Program zachédzeni ptedstavuje peclivé strukturovany soubor cilenych opatieni,
¢innosti a postuptll, které béhem vykonu trestu odnéti svobody systematicky sméiuji
k proméné chovani, postoji a dovednosti odsouzeného a to s jasnym vyhledem na jeho
uspé$nou adaptaci po propusténi.?® V odborné literatuie se jedna o individualizovany
plan intervence, vychazejici z hloubkové analyzy osobnostnich ryst, trestni historie,
socidlniho kontextu a specifickych rizikovych faktorti daného jedince.?® Zékladem
tvorby téchto programu je v Ceské praxi tzv. systém SARPO, ktery poskytuje datovy
zéklad pro piesné zacileni opatfeni.*’

Z pohledu penitenciarni teorie funguje jako most mezi represi a rehabilitaci,
kdy propojuje nezbytnou kontrolu a kdzen s vychovnymi i preventivnimi prvky, ¢imz
transformuje trest z pouhé izolace na nastroj promény.*! Nejedna se o staticky akt, ale
o dynamicky, adaptivni proces, ktery se pribézné vyviji v souladu s pokrokem

odsouzeného a ménicimi se okolnostmi. Tento procesni piistup respektuje realitu, Ze

26 BIEDERMANOVA, E., PETRAS, M. Moznosti a problémy resocializace véziui, ui¢innost programii
zachazeni. Studie. Praha: Institut pro kriminologii a socidlni prevenci, 2011. ISBN 9788073381158., s. 47
-49

27 KOLAR J.  Penologie. Praha: ASPI - Wolters Kluwer, 2011. 286 s.
ISBN 978-80-7357-705-9.

28 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Programy zachdzeni. Online. Nedatovano. [cit. 2026-
01-28]. Dostupné z WWW: <https://www.vs.gov.cz/sekce/programy-zachazeni>.

2 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. SARPO — Souhrnnd analyza rizik a potieb
odsouzenych. Praha: VS CR, 2024. [cit.  2026-01-28].  Dostupné z WWW:
<https://www.vs.gov.cz/sekce/sarpo>.

30 VEZESKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. SARPO — Souhrnnd analyza rizik a potieb odsouzenych.
Praha: VS CR, 2024. [cit. 2026-01-28]. Dostupné z WWW: <https://www.vs.gov.cz/sekce/sarpo>.

31 STAREK, L.; VLACH, F. Professional training of prison service workers in the Czech Republic:
historical development, aspects of importance and current challenges. International Journal of Prison
Health, 2025. 21 (3): 382-395. [cit. 2026-01-29]. Dostupné z WWW: <https://doi.org/10.1108/IJOPH-
06-2024-0028>.,'s. 391 — 393
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opravdova zména postojii a chovani vyzaduje Cas, trpélivost i opakované intervence,

jimiz se postupné rozpléta zaméfena problematika.?

Jeho jadro tvofi propojeny komplex zékladnich slozek, které spole¢né vytvareji

033,

ucelenou resocializaéni sit™;

pracovni zarazeni — osvojeni redlnych pracovnich navykt a kvalifikace;
vzdélavaci a rekvalifikaéni aktivity — doplnéni vzd¢lani a rozSifeni
zamgstnatelnych dovednosti;

terapeutické a poradenské programy - feSeni zavislosti, agrese (i
kognitivnich distorzi;

volnocasové <cinnosti — podpora zdravého Zivotniho stylu a prevence
prokrastinace;

opatieni na udrZeni socialnich vazeb — kontakt s rodinou a pfipravou na
komunitni navrat.

Tyto prvky nefunguji izolované, nybrz v synergii, kterd méd odsouzenému

nabidnout komplexni sadu nastrojti pro fungovani mimo vézenské zdi.

Z teoretické perspektivy je nutné uznat, Ze zadny program neni univerzalni

Sablonou, ale jeho sila spoc¢iva v schopnosti ptizplsobit se unikatnimu profilu kazdého

odsouzeného, odlisnym rizikim i individualnim pfilezitostem k rehabilitaci.

Pravé tato hyperindividualizovana povaha cini z diirazu na personalizovany

pfistup ,,pravdu® celého penitenciarniho systému, bez néhoz by resocializacni ambice

zustala pouhym deklarativnim gestem.

2.3.2 Cile a funkce programu zachazeni

Cile programu zachédzeni jsou pevné propletené¢ s celkovou filozofii vykonu

trestu odnéti svobody a irsi trestni politikou Ceské republiky. Hlavnim imperativem

zistava systematické snizovani rizika recidivy prostfednictvim promysleného,

32 VAGNEROVA M. Uvod do penitencidrni psychologie. Praha: Karolinum, 2003. 268 s. ISBN 80-246-

0573-2

¥ VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. SARPO — Souhrnnd analyza rizik a potieb
odsouzenych. Praha: VS CR, 2024. [cit.  2026-01-28].  Dostupné z WWW:

<https://www.vs.gov.cz/sekce/sarpo=>.
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pozitivniho pisobeni na osobnost odsouzeného.’* Nelze jej vSak redukovat na jediny
rozmér. Program plni symbiozu fady dil¢ich funkci, které se navzajem prolinaji
a zesiluji, ¢imz vytvaieji ucelenou resocializaéni architekturu.®

Resocializa¢ni funkce pfedstavuje jeho nedilné jadro: cilena pfiprava
odsouzeného na bezproblémovy navrat do spole¢enského plexu a posileni jeho kapacity
fungovat v souladu s pravnimi normami i socidlnimi konvencemi.’® Tato agenda
zahrnuje Siroké spektrum, od osvojovani pracovnich rutin a rekvalifikace, ptes rozvijeni
stéZejnich socidlnich kompetenci (komunikace, empatie, konfliktovy management), az
po vychovu k osobni odpovédnosti za vlastni osud a rozhodnuti.

Preventivni dimenze pak sméfuje k hluboké analyze a neutralizaci
kriminogennich faktorti, téch dynamickych i statickych prediktort deliktu, které vedly
k trestné ¢innosti.>” Program tak funguje jako nastroj sekundarni , kriminopreventivy,
adresovany jedinciim s prokézanou delikventni historii, ktefi pottebuji nejen pochopeni
svych rizik, ale i praktické strategie jejich piekondni. Tento pfistup systematicky
rozklada nauc¢ené kriminogenni vzorce na atomarni Grovni.

Vychovna slozka pak ptsobi na instituciondlni roviné. Odsouzeny je neustéle
konfrontovan s autoritami, pravidly a strukturou, jez modeluji respekt k hierarchii
a spoleCenskym normam. Tento proces probiha implicitné, prostfednictvim rezimu,
kazdodennich interakei s persondlem, povinnych aktivit, i explicitné v terapeutickych
modulech. Vysledkem ma byt internalizace pro-socidlnich hodnot, které nahradi

deviantni kognitivni distorze.*®

3 CESKO. Zakon ¢&. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni pozdgjsich piedpisi. Sbirka
zikonti Ceské republiky. 1999, &astka 52. S. 4727 — 4756. Dostupné z WWW:
<https://www.zakonyproludi.cz/cs/1999-169>.

35 DRAPAL, J. Punitive by negligence? The myths and reality of penal nationalism in the Czech
Republic. European Journal of Criminology, 2023, 20.4: 1549-1567. [cit. 2026-02-06]. Dostupné z
WWW: <https://doi.org/10.1177/14773708211063753>.

36 VASYLYK, V. Correction and Resocialisation of Persons Sentenced to Imprisonment in the System of
Means of Implementing the Tasks of Criminal Executive Legislation. UDC 343.811(477). [cit. 2026-02-
07]. Dostupné z WWW: <https: DOI: 10.33270/04202002.8>.

3 VASYLYK, V. Correction and Resocialisation of Persons Sentenced to Imprisonment in the System of
Means of Implementing the Tasks of Criminal Executive Legislation. UDC 343.811(477). [cit. 2026-02-
04]. Dostupné z WWW: <https:DOI: 10.33270/04202002.8>.

3% DRAPAL, J. Punitive by negligence? The myths and reality of penal nationalism in the Czech
Republic. European Journal of Criminology, 2023, 20.4: 1549-1567. [cit. 2026-02-5]. Dostupné z
WWW: <https://doi.org/10.1177/14773708211063753>.
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Z teoretického hlediska program zachazeni dokonale ilustruje dualitu trestniho
prava. Napliiuje tzv. generalni prevenci (odstrasujici signdl pro S$irSi populace)
1 individualni prevenci (personalizovana prace s konkrétnim delikventem).

Zatimco existence trestu sama o sob¢ signalizuje spolecenské hranice tolerance,
program zachdzeni pak personalizuje odpovédnost, kdy pifimo adresuje subjektivni
rizika odsouzeného a vybavuje ho nastroji pro trvalou proménu, ¢imz se stava

nepostradatelnym motorem celého penitenciarniho systému.
2.3.3 Individualni pFistup k odsouzenym

Individudlni pfistup je nedilnym zakladem ucinnosti programu zachazeni, bez
n¢j by cely systém ,,sklouzl* k neefektivnimu jednotnému postupu. Z teorie vychazi, ze
pfiCiny trestné Cinnosti se u riznych pachatelt zdsadné 1i§i — odliSné motivy, socialni
vlivy i osobnostni rysy vyzaduji odlisné strategie.>® Pouziti stejnych opatieni pro
vSechny odsouzené tak v praxi selhdva v dosazeni resocializace.

Proces zacina peclivym posouzenim, tedy analyzou osobnosti, trestni minulosti,
socialniho prostfedi, vzdélani, pracovnich zkuSenosti 1 psychické odolnosti
odsouzeného. Na tomto zikladé vznika presné cileny program zachazeni, ktery
zohledniuje jeho jedinecné rizika i pfilezitosti k zméng. Penitenciarni psychologie
opakované zdlraziiuje dilezitou roli vnitini motivace — bez touhy odsouzeného po
proméné je jakykoli zasah pouhym formélnim krokem.*°

Z kriminologického pohledu vychdzi tento pfistup z modelu rizikovych
a ochrannych faktorti. Program musi systematicky oslabovat piiciny trestné¢ho chovani,
jako impulzivitu, lenost ¢i antisocidlni mySleni a zaroven posilovat faktory chranici pfed
recidivou: stabilni praci, rodinné vazby, schopnost fesit problémy bez nasili ¢i poruseni
zakona. Tento pfizpisobeny pfistup zvySuje predvidatelnost rizika a efektivné vyuziva

omezené zdroje.*!

3 BIEDERMANOVA, E., PETRAS, M. Moznosti a problémy resocializace véziui, ui¢innost programii
zachazeni. Studie. Praha: Institut pro kriminologii a socialni prevenci, 2011. ISBN 9788073381158., s.
137-139

4 STAREK, L., VLACH, F. Professional training of prison service workers in the Czech Republic:
historical development, aspects of importance and current challenges. International Journal of Prison
Health, 2025. 21 (3): 382-395. [cit. 2026-02-01]. Dostupné z WWW: <https://doi.org/10.1108/IJOPH-
06-2024-0028>., s. 388 — 392

4 STAREK, L., VLACH, F. Professional training of prison service workers in the Czech Republic:
historical development, aspects of importance and current challenges. International Journal of Prison
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Individualni ptistup vSak neznamend absenci pravidel. Naopak vyzaduje peclivé
vyvazovani mezi pevnym rezimem a moznosti pfizptisobit opatfeni konkrétni osobé.
organizani prekazky casto tento zamér ztézuji a odhaluji rozpor mezi teorii

a kazdodenni realitou.

2.4 Legislativni ramec programu zachazeni

Program zachazeni s odsouzenymi se v CR opird o pevny trojliroviiovy pravni
zéklad: zakony, podzikonné piedpisy a interni p¥ikazy VS CR. Jejich koordinace
definuje redlny obsah a provadéni v kazdodennim vykonu trestu odnéti svobody.*
Z pravniho pohledu neni program izolovanym prvkem, ale vestavénym elementem
vykonu trestu, jeho cilii a principt. Jeho norma nelze chapat oddélené od celkového
konceptu trestu. Zaroven odrazi mezinarodni standardy CR pro osoby v deprivaci

svobody a evoluci penitencidrniho pfistupu.
2.4.1 Zakon €. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody

Zakladnim pravnim piedpisem fidicim vykon trestu odnéti svobody v Ceské
republice pfedstavuje zakon €. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody. Tento
zdkon urCuje ucel trestu, vymezuje prava a povinnosti odsouzenych respondentii
a stanovuje zékladni pravidla prace s nimi. Z pohledu programu zachazeni je podstatné,
ze norma explicitné zdlraznuje resocializacni rozmér trestu a nafizuje aktivni vedeni
odsouzenych k tomu, aby po skonceni trestu zili v souladu s pravnimi a spole¢enskymi
normami.*

Zakon tak tvoii Siroky ramec, v ramci néhoz se program zachéazeni profiluje jako
koordinovany a systematicky mechanismus intervence s osobnosti odsouzeného. Sice se

nevybavuje podrobnostmi jeho konkrétni struktury nebo moduld, ale pevné zakotvuje

Health, 2025. 21 (3): 382-395. [cit. 2026-02-06]. Dostupné z WWW: <https://doi.org/10.1108/IJOPH-
06-2024-0028>., s. 395

42 BIEDERMANOVA, E., PETRAS, M. Moznosti a problémy resocializace véziii, ticinnost programii
zachazeni. Studie. Praha: Institut pro kriminologii a socialni prevenci, 2011. ISBN 9788073381158., s.
137-139

# CESKO. Zdkon ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni pozdéjsich predpisii. Sbirka
zdkoni Ceské republiky. 1999, ¢astka 52. S. 4727 — 4756. Dostupné z WWW:
<https://www.zakonyproludi.cz/cs/1999-169>.
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hlavni principy, které ho maji formovat. Mezi tyto patii predevSim tcta k lidské
distojnosti vSech odsouzenych, striktni zikaz jakéhokoli nelidského nebo
degradujiciho postoje a poZzadavek na proporcionalitu vSech zasahii do jejich
zakladnich prav.**

Tyto zasady nabyvaji vyjime¢ného vyznamu tim, Ze pojimaji program zachéazeni
primarné jako nastroj vnitini motivace a dobrovolné transformace, nikoli prostfedek
pouhého natlaku ¢i represi.

Zakonna uprava piitom plné respektuje specifika vézenského prostredi, kde
dominuji naroky na bezpecnost, vnitini pofadek a prevenci rizik. Proto ud€luje spraveé
vézenskych zafizeni nezbytné pravomoci pro udrzeni discipliny a ochranu vsech
zuCastnénych stran. Program zachdzeni tak existuje a funguje v prostoru neustalé¢ho
napéti, kde je nezbytné harmonizovat bezpeénostni priority s ambicemi resocializace.*’

Pravé tato dynamickd rovnovdha mezi ochranou spolecnosti a rehabilitaci

vvvvvv

2.4.2 Provadéci piedpisy a interni normy Vézeiiské sluzby CR

Zatimco zakon ¢. 169/1999 Sb. poskytuje zékladni rdmec vykonu trestu, jeho
provadeéni detailné specifikuji podzakonné vyhlasky a vnitini smérnice. Tyto
dokumenty transformuji abstraktni ustanoveni do praktickych protokold, standardi
a operacnich instrukci, platnych pro vSechna vézeiiskd zatfizeni. Pravé zde se pravo
prolina s rutinou kazdodenniho vézefiského Zivota.*¢

Interni ptedpisy a metodické smérnice VS CR fidi stéZejni procesy, jako je
sestavovani individudlniho programu zachazeni, jeho periodické vyhodnocovani nebo

upravy podle pokroku &i chovani odsouzeného.*’ Nabizeji potiebnou flexibilitu, ktera

4 CESKO. Zdkon ¢ 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni pozdéjsich predpisii. Sbirka
zdkonii Ceské republiky. 1999, ¢astka 52. S. 4727 — 4756. Dostupné z WWW:
<https://www.zakonyproludi.cz/cs/1999-169>.

4 MESKO, G., et al. Prison Workers' Perception of Self-legitimacy, Relations, and Professional
Competencies: A Comprehensive Study in Slovenia. Springer Nature, 2025. ISBN 978-30-319-2163-6., s.
77-179

46 CESKO. Zdkon ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni pozdéjsich predpisii. Sbirka
zdkonii Ceské republiky. 1999, ¢astka 52. S. 4727 — 4756. Dostupné z WWW:
<https://www.zakonyproludi.cz/cs/1999-169>.

4 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Programy zachdzeni. Online. Nedatovano. [cit. 2026-

01-28]. Dostupné z WWW: <https://www.vs.gov.cz/sekce/programy-zachazeni>.
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respektuje variabilitu véznic, od kapacit po demografii odsouzenych. Zaroven vSak
vyzaduji vysokou odbornost personalu a konzistentni interpretaci napfic¢ systémem.*

Mezi zékladni interni normy VS CR patii Rad vykonu trestu odnéti svobody
(vyhldska Ministerstva spravedlnosti ¢. 345/1999 Sb.), ktery detailné upravuje
organizaci programu zachédzeni, v€etné povinné pracovni aktivity odsouzenych, pravidel
vzdé&lavani a metod vyhodnocovani jejich pokroku.*’ Pokyn feditele VS CR ¢&. 7/2018
»Systém SARPO*“ stanovuje proces tvorby individudlnich programt zachdzeni na
zakladé rizikového hodnoceni, periodického revidovani (kazdé¢ 6 meésicli) a klasifikace
odsouzenych do bezpecnostnich kategorii A — E.°>° Metodické smérnice & 12/2022
»lerapeutické programy* specifikuji standardy pro kognitivné-behavioralni terapii,
programy proti zavislostem (,,Cisty start") a trénink agrese, véetn& minimalniho rozsahu
4 hodin tydné a kvalifikace facilitatord.’! Tyto dokumenty zajist'uji jednotny provoz
napii¢ 34 véznicemi, avsak jejich rigidni aplikace v podminkéch persondlniho deficitu
(pomér 1 terapeut: 25 odsouzenych) ¢asto omezuje flexibilitu a individualni ptistup.

Z teoretického pravniho thlu nesmi tyto normy piekrocit zdkonné hranice ani
roz§itit omezeni prav odsouzenych. V realit¢ vSak pravé ony formuji tvai programu
zachazeni tim, ze diktuji jeho denni provoz. Variace v jejich aplikaci mohou generovat
odlisné¢ zkuSenosti respondentil, coz piimo ovliviiuje empirické posouzeni efektivity

celého systému.
2.4.3 Prava a povinnosti odsouzenych ve vztahu k programu zachazeni

Prava a povinnosti odsouzenych ptedstavuji dilezity prvek pravniho zakladu
programu zachazeni. Odsouzeny v trestnim vykonu neni jen pasivnim piijemcem

opatfeni, ale aktivnim aktérem s odpovédnosti za své chovani a zapojeni. Zakon mu

48 STAREK, Luka$; VLACH, Frantisek. Professional training of prison service workers in the Czech
Republic: historical development, aspects of importance and current challenges. International Journal of
Prison  Health, 2025. 21 (3): 382-395. [cit. 2026-02-01]. Dostupné z WWW: <
https://doi.org/10.1108/IJOPH-06-2024-0028>., s. 390 — 392

49 Vyhlaska ¢. 345/1999 Sb. vyhlaska, kterou se vydava ¥ad vykonu trestu odnéti svobody

50 DRAHY, F.; HURKA, J. a PETRAS, M. SARPO: charakteristiky odsouzenych v ceskych véznicich:
deskriptivni studie. [Praha]: Vézeiiska sluzba Ceské republiky, 2018. ISBN 978-80-270-5197-7.

Sl VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Metodické smérice &. 12/2022, Terapeutické
programy.
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zarucuje pravo na individudlné ptizptisobené zachazeni podle jeho osobnich vlastnosti,
dovednosti a specifickych pozadavkd, a to ptimo ovliviiuje navrh programu zachazeni.>?

Paraleln¢ s tim nese odsouzeny zdvazek aktivné se ucastnit programu,
respektovat pfedepsany rezim a spolupracovat s persondlem, tedy vychovateli,
psychology ¢i socidlnimi pracovniky. Tento zdvazek vychazi z presvédceni, ze skutecna
resocializace vyzaduje vnitini pohnutku odsouzeného. Program tak stavi na vzdjemném
partnerstvi: stat nabizi strukturované pfiilezitosti, zatimco odsouzeny je ma vyuZzit
k vlastni proméné.>?

Z pravni perspektivy ma odsouzeny nastroje k ochrané svych prav, pokud pociti
nesoulad se zdkonem, prostiednictvim stiznosti nebo soudnich cest.>* Tento kontrolni
mechanismus zvySuje diveéryhodnost programu a podporuje jeho percepci jako néstroje
rovnocenného a legélniho postupu. Soucasné¢ vSak podtrhuje osobni odpovédnost
odsouzeného za sva rozhodnuti a jejich nasledky.

Tento balanc mezi pravy a povinnostmi tvoii pevny zéklad resocializa¢niho
procesu ve vykonu trestu. Jeho vyvéazenost rozhoduje, zda program odsouzeni vnimaji
jako autentickou podporu na cest¢ k novému zivotu, anebo jen jako rutinni element

vézenské kazdodennosti.

52 KALVODOVA, V. Postaveni trestu odnéti svobody v systému trestnépravnich sankci. 2002., s. 78 — 81
53 NEDOROST, L. Veézeristvi a sprava vézenstvi v CR. 1995. ISBN 80-210-1114-9., s. 87 — 89

5% STAREK, L., VLACH, F. Professional training of prison service workers in the Czech Republic:
historical development, aspects of importance and current challenges. International Journal of Prison
Health, 2025. 21 (3): 382-395. [cit. 2026-02-05]. Dostupné z WWW: <https://doi.org/10.1108/IJOPH-
06-2024-0028>., s. 390 — 392
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3 PZ JAKO NASTROJ RESOCIALIZACE

Program zachéazeni pfedstavuje strategicky prvek penitenciarniho systému, jehoz
primarnim ucelem je resocializace odsouzenych. Tato kapitola prozkoumava PZ
z psychologické, socialni a preventivni perspektivy, s dirazem na jeho vliv na chovani,
motivaci a recidivu. Analyzuje stéZejni mechanismy, které pfeménuji trest z izolace na

nastroj trvalé promény, a identifikuje rezervy pro vyssi efektivitu v eském kontextu.

3.1 Penitenciarni psychologie

Psychologické a socidlni dimenze PZ tvoii jeho teoreticky zaklad. Program
nejen aplikuje behavioralni techniky, ale také respektuje socialni kontext odsouzeného,
¢imz podporuje internalizaci pro-socidlnich norem. Nasledujici podkapitoly rozkladaji

dilezité prvky, od penitencidrni psychologie po vliv na chovéani a motivaci.
3.1 1 Vliv programii na chovani odsouzenych

Penitenciarni psychologie se zaméfuje na dusevni mechanismy a behavioralni
dynamiku jedinci v kontrolovaném vézenském prostiedi, kde program zachéazeni
funguje jako primarni intervence. Tato oblast spojuje obecné psychologické teorie
s penitenciarni specifikou, jako je depriva¢ni syndrom nebo adaptace na hierarchii.
Zakladni vyzva spociva v prekonani pasivity vyvolané izolaci a budovani vnitini agency
pro zmeénu.

Klicovym teoretickym ramcem je model RNR (Risk-Need-Responsivity), ktery
postuluje tii principy: zacileni na uroven rizika recidivy, naplnéni kriminogennich
potieb (dynamickych faktorii jako antisocidlni kognice) a responsivni styl prace
s klientem.>> Program zachdzeni tak neni univerzalni, ale individualizovany, kdy
analyza osobnosti odhaluje distorze mysSleni (napf. minimalizace deliktu), emocni
deficity nebo nau¢ené deviantni vzorce, které intervence systematicky oslabuje.>® Tento
pfistup respektuje heterogenitu odsouzenych, od impulzivnich delikventi po chronické

recidivisty.

55 KALVODOVA, V. Postaveni trestu odnéti svobody v systému trestnépravnich sankci. 2002.

56 HENDRYCH, L. Vybrané kapitoly z penologie. Opava: Slezska univerzita v Opav¢, Fakulta vefejnych
politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2010. ISBN 978-80-7248-574-1., s. 79 —
82
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Z behavioralniho hlediska aplikuje kognitivné-behavioralni piistupy. Kognitivni
restrukturalizace nahrazuje iracionalni piesvédceni pro-socidlnimi, skupinova terapie
buduje empatii a socidlni dovednosti, zatimco behavioralni techniky posiluji pozitivni
chovani. Socidln¢ psychologicky fesi izolaci a stigmatizaci tim, Ze podporuje vazby
a identitu mimo kriminalni role.>’

Uspéch zavisi na motiva¢nich modelech, kde program zachézeni pomaha piejit
od popirani k udrzeni zmény. Vézenské prostiedi vSak generuje vyzvy, kdy chronicky
stres zesiluje rezistenci, zatimco nedostate¢na soudrznost s personalem brzdi pokrok.>®

Teoreticky tedy penitenciarni psychologie podtrhuje program zachazeni jako
dynamicky proces, kde psychologicka hloubka rozhoduje mezi povrchni adaptaci
a hlubokou transformaci osobnosti. Dlouhodobé to pfispiva k prevenci recidivy tim,

ze posiluje odolnost vii¢i stresortim volného Zivota.
3.1.2 Motiva¢ni slozZky programu zachazeni

Motivacni slozky tvoii ,,srdce uspé$nosti programu zachazeni, bez vnitiniho
zapaleni odsouzeného zlstane jakykoli zasah jen docasnou naplasti na hlubokou rénu.
Tato podkapitola odhaluje, jak program probouzi touhu po zmén€, méni pasivitu
v aktivni snahu a buduje pevny zéklad pro zivot mimo zdi.

Odsouzeny typicky prochazi fazemi: nejdiive popira potfebu zmény, pak védha
v ambivalenci, postupné se rozhodne pro akci a nakonec dosahne trvalého zvyku.
Program zde vstupuje citlivé a cileng, hluboké rozhovory pomahaji odhalit rozpor mezi
soucasnym chaosem zivota ve vézeni a touzenym fadnym svétem venku. Reflexe
minulych chyb, podpofend empatickym pfistupem, probouzi soucit k postizenym
a osobni pocit odpovédnosti, coz pomalu roztdpi zdi obrany a otevird dvefe

k sebeuvédomeéni.

57 STAREK, L., VLACH, F. Professional training of prison service workers in the Czech Republic:
historical development, aspects of importance and current challenges. International Journal of Prison
Health, 2025. 21 (3): 382-395. [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW: <https://doi.org/10.1108/IJOPH-
06-2024-0028>., s. 388 — 391

58 REHACEK, M. Informace o realizaci standardizovanych programii zachdzeni s odsouzenymi a o
realizaci pripravy odsouzenych na propusteni z vvkonu trestu odnéti svobody. Online. Ministerstvo vnitra.
2015. [cit. 2026-021-05]. Dostupné z WWW:
<https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449 &url=https://mv.gov.cz/soubor/in
formace-o-realizaci-stand-programu-zachazeni-
doc.aspx&ved=2ahUKEwiO55TZiLOSAXxW88bsIHXSFNEcQFnoECB4QAQ&usg=AOvVawl1XTAegM

3rKwgujl u3PAU>.
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Kli¢em je wvnitini motivace, kterou program podporuje nabidkou autonomie.
Volba rekvalifikace podle zajmt, moznost ovlivnit svlij denni plan nebo malé uspéchy,
jez postupné buduji pocit moci nad vlastnim osudem.’ To piekonava bezmoc, kterou
vézeni Casto vnasi a nahrazuje ji rostoucim sebevédomim — ,jd to zvlddnu*. Doplnék
tvofi chytré odmény, napt. body za pokrok, které ptinaseji vétsi svobodu v rezimu, jako
schidky k hlubsimu, autentickému pfesvédceni o smyslu zmény.°

V kazdodenni praxi se motivace prolina s personalizaci. Identifikace bariér jako
deprese, strach z netspéchu nebo toxické vazby vede k ptfesné Sitym moduliim, od
relaxacnich technik po rodinné setkani. Bez téchto prvkl rutina véznice dusi jakoukoli
jiskru touhy. Naopak GspéSny program proméiuje vézné z obéti okolnosti v ,,architekta“

svého navratu.

3.2 Role programu zachazeni v prevenci recidivy

Program zachéazeni neni jen o pteziti vézeni, jeho opravdovy test pfichazi venku,
kde se méfi Uspéchem absence recidivy. Tato podkapitola prozkoumava PZ jako
strategicky S$tit proti opakovani trestné cesty. Vymezuje recidivu, analyzuje jeji ,,hybna

kola* a ukotvuje roli programu v jejim oslabeni.
3.2.1 Vymezeni pojmu recidiva

Recidiva neni jen papirovy termin ve statistikdch, je to bolestivy, casto
nevyhnutelné pasobici navrat do Sedého kruhu zloc¢inu, kdy osvobozeny vézen klopytne
o stejné kameny a znovu se ocitne za miizemi.®! V kriminologické védé se definuje jako
,opakovani trestnépravné postihnutelné cinnosti po ukonceni sankce, obvykle v méritku
Jjednoho az dvou let od propusténi ““.> Mé&fi se objektivné, novym odsouzenim, zatéenim
nebo dokonce sebehldSenymi delikty a rozliSuje se obecna recidiva (jakykoli novy
zloc¢in) od specifické (opakovani ptivodniho typu, napt. kradez po kradezi), kde druha

forma signalizuje hlubsi zakofenéni vzorci.®?

59 HENDRYCH, 1. Vybrané kapitoly z penologie. Opava: Slezska univerzita v Opavé, Fakulta vefejnych
politik v Opavé, Ustav pedagogickych a psychologickych véd, 2010. ISBN 978-80-7248-574-1.

% STERBA, V. Penologie. Brno : Armex, 2007. 148 s. ISBN 978-80-86795-48-5., 5. 36 — 37

61 STERBA, V. Penologie. Brno : Armex, 2007. 148 s. ISBN 978-80-86795-48-5., s. 38

2 NEDOROST, L. Vézeristvi a sprava vézenstvi v CR. 1995. ISBN 80-210-1114-9.,s. 111

6 NEDOROST, L. Vézeiistvi a sprava vézenstvi v CR. 1995. ISBN 80-210-1114-9.,s. 111 — 113
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Tento pojem vSak piesahuje tzv. suchd C¢&isla, odrazi komplexni selhani
reintegrace, kdy volnost pfindsi necekané pasti — ztratu zaméstnani, rozpad rodinnych
vazeb, ndvrat ke starym spolecnikiim nebo nedostatek podpory.

V &eské penitenciarni praxi dosahuje mira recidivy hodnoty 45 — 55 %%
(dle nékterych studii i podstatné vyse), kdy to predstavuje vyznamnou zatéz pro
vézensky systém 1 statni rozpocet a zaroven neguje efektivitu resocializa¢nich
procest. Tento jev charakterizuje chronické opakovani trestné ¢innosti u znaéného
podilu propusténych odsouzenych vedouci ke kumulaci socidlnich a ekonomickych
naklad. Kriminologicky se recidiva déli na technickou recidivu (prestupky nebo
leh¢éi trestné ¢iny) a zdvaZnou recidivu (nésilné trestné ciny, organizovana
kriminalita). Kazda kategorie odhaluje odlisné deficity systému: technicka recidiva
signalizuje nedostate¢nou socidlni adaptaci a slabé pracovni navyky, zatimco zdvazna
recidiva poukazuje na nefeSené kriminogenni faktory a selhani primarni prevence. Tyto
rozdily nuti k diferencovanému pfistupu v programu zachazeni podle rizikového profilu

odsouzeného.5°
3.2.2 Faktory ovliviiujici recidiva

Faktory recidivy nejsou ndhodou, tvoii propletenou sit, kde osobni slabiny,
socialni pasti a ,,systémové mezery* spolupiisobi k padu.

Tato podkapitola rozklada jejich vrstvy, od vnitinich po vnéjsi a ukotvuje, kde
program zachazeni miZe zasahnout®’:

- Statické faktory lezi v minulosti a méni se obtizné: v€k prvniho deliktu
(mladistvi zvysSuje riziko), krimindlni historie (chronicti pachatelé¢ recidivuji 3—4x

Castéji), pohlavi (muzi dominantni) nebo socidlni ptivod (chudoba, dysfunkéni rodina).

% ROSENBERG, Z., FRUHAUFV, L.; HAIDUK, D. a VUOVA, A.. Penologicka recidiva, gender a dalsi
kriminologicka data pro CR. Online. 2024. [cit. 2026-02-15]. Dostupné z WWW:
<https://www.ceskepriority.cz/files/penologicka-recidiva-gender-a-dalsi-kriminologicka-data-pro-

cr.pdf>.

65 STERBA, V. Penologie. Brno : Armex, 2007. 148 s. ISBN 978-80-86795-48-5., s. 47

6 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Penologickd recidiva, gender a dalsi kriminologickd
data pro CR [online]l. Praha: VS CR, 2024 [cit. 2026-02-06]. Dostupné z WWW:
<https://www.vs.gov.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-reditelstvi/ostatni/penologicka-recidiva-
gender-a-dalsi-kriminologicka-data-pro-cr.pdf>., s. 3 - 8

7 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Penologickd recidiva, gender a dalsi kriminologickd
data pro CR [online]. Praha: VS CR, 2024 [cit. 2026-02-06]. Dostupné z WWW:
<https://www.vs.gov.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-reditelstvi/ostatni/penologicka-recidiva-
gender-a-dalsi-kriminologicka-data-pro-cr.pdf>., s. 3 - 27
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Tyto ,,nezménitelné* prvky cesty nelze odstranit, ale PZ je bere v uvahu pii rizikovém
hodnoceni, aby zabranil zesileni.

- Dynamické (kriminogenni) faktory jsou klicem intervence — ménitelné
prvky, na které PZ mifi pfimo. Antisocialni postoje (,.svét je proti mne™) a kognitivni
distorze (racionalizace zlo¢inu) vedou k impulsivnim rozhodnutim. Slabé pracovni
dovednosti, zavislosti nebo nedostatek empatie ohrozuji navrat: bez prace hrozi nudou,
bez empatie konfliktem. Rodinné vazby funguji oboustranné — toxické tahaji dold,
stabilni drzi nahofte.

- Socidlni a environmentalni faktory ¢ekaji venku: chudé ¢tvrti plné pokuseni,
absence podpory (Probacni sluzba casto pfetizend), stigma ,,ex-vézern*. Propusténi bez
bydleni nebo zaméstnani je jako skok do prdzdna. Psychologicky hraje roli naucena
bezmoc, vézeni uci zavislosti, volnost vyzaduje samostatnost.

- Ochranné faktory obraceji pfibéh - vzdélani, stabilni vztahy, zamé&stnani nebo
duchovni rozmér snizuji riziko o desitky procent. Program zachéazeni je zesiluje, uci
dovednosti, buduje sité, probouzi nadéji.

V ceské praxi (mira recidivy ~ pies 50 %) ukazuji studie, ze bez zasahu do
dynamickych faktorti selhava 60 — 70 % propusténych.®® PZ tedy neni vymysleny
luxus, ale nutnost. Systematicky oslabuje rizika, posiluje ochranu a méni statistiku

v ptib&hy uspéchu. Ignorovat tyto faktory znamena budovat vézeni na recidivé.®
3.2.3 Program zachazeni jako preventivni nastroj

Program zachazeni se stava preventivhim nastrojem tim, Ze systematicky
oslabuje kofeny recidivy a posiluje zaklady tadného zivota. Tato podkapitola
prozkoumava jeho roli v teoretickém a praktickém rozméru, a to od kriminologickych
principit ptes psychologické mechanismy k socialni reintegraci, kde prevence neni

reakci, ale proaktivni strategii.

68 ROSENBERG, Z.; FRUHAUF, L.; HAJDUK, D. a VUOVA, A. Penologicka recidiva, gender a dalst
kriminologickd ~ data  pro  CR.  Online.  2024.  [cit.  2026-02-15].  Dostupné  z:
<https://www.ceskepriority.cz/files/penologicka-recidiva-gender-a-dalsi-kriminologicka-data-pro-
cr.pdf>.,s. 13- 15

% VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Penologicka recidiva, gender a dalsi kriminologickd
data pro CR [online]. Praha: VS CR, 2024 [cit. 2026-02-06]. Dostupné z WWW:
<https://www.vs.gov.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-reditelstvi/ostatni/penologicka-recidiva-

gender-a-dalsi-kriminologicka-data-pro-cr.pdf>., s. 3 — 6

31


https://www.ceskepriority.cz/files/penologicka-recidiva-gender-a-dalsi-kriminologicka-data-pro-cr.pdf
https://www.ceskepriority.cz/files/penologicka-recidiva-gender-a-dalsi-kriminologicka-data-pro-cr.pdf
https://www.vs.gov.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-reditelstvi/ostatni/penologicka-recidiva-gender-a-dalsi-kriminologicka-data-pro-cr.pdf
https://www.vs.gov.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-reditelstvi/ostatni/penologicka-recidiva-gender-a-dalsi-kriminologicka-data-pro-cr.pdf

Teoreticky PZ vychazi z posunu v penologii od represivniho modelu
k resocializatnimu paradigmatu, kde trest neni koncem, ale mostem k prevenci.
Kriminologické teorie zdiraziuje distinkci generdlni a specidlni prevence, program
zachazeni plni ob& — generdlné posiluje divéru vetejnosti v systém tim, Ze snizuje
celkovou miru recidivy, specialné neutralizuje individualni rizikové faktory konkrétniho
odsouzeného. Na principu ,.kumulace nevyhod* fesi fetézec, kde minulé selhani vede
k novému - pfedchdzi tomu proaktivni intervenci, ktera pterusuje cyklus deviantniho
chovani.”

Psychologicky funguje jako precizni nastroj na dynamické kriminogenni prvky.
Kognitivné restrukturalizuje zkreslené myslenkové vzorce, kdy z ospravedliovani
deliktt k pfijeti odpovédnosti, a to buduje vnitini bariéry proti impulsim.”! Skupinové
a individualni terapie rozvijeji empatii a socidlni kompetence, nezbytné pro feSeni
konfliktd bez nasili. Motivac¢ni komponenty, jako cilené rozhovory, probouzeji touhu po
zméng tim, ze spojuji soucasné utrpeni s vizi lepsi budoucnosti. Tento piistup respektuje
neuroplasticitu mozku. Opakované cviceni novych navyki piepisuje staré drahy, ¢imz
recidiva ztraci pidu pod nohama.”?

Socidlné a behavioralné PZ stavi na synergii, kdy pracovni zafazeni
a rekvalifikace poskytuji strukturu a sebehodnotu, volnocasové aktivity ,,prevencuji‘
nudu jako spousté¢ deliktu, udrZeni rodinnych vazeb tké sit’ podpory proti osamélosti.
Individudlni plan, zalozeny na rizikovém hodnoceni, zajist'uje, Ze nastroj neni tupy, ale

ostry — pfizptisobeny profilu odsouzeného.

7 DLESTIKOVA, T. Neziskové organizace ve véznicich: dialogem Vézenské sluzby s obcanskym
sektorem k resocializaci odsouzenych. Online. 2025. [cit. 2026-02-06]. Ceska kriminologie 1-2/2024.
Dostupné z WWW: <https://www.ceskakriminologie.cz/wp-
content/uploads/2025/03/05 Esej 2024 Dlestikova.pdf>.

"' NEDOROST, L. Vézeiistvi a sprava vézenstvi v CR. 1995. ISBN 80-210-1114-9., s. 89 — 92

72 STERBA, V. Penologie. Brno : Armex, 2007. 148 s. ISBN 978-80-86795-48-5., s. 55 — 58
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4 PZ VE VYBRANYCH ZAHRANICNICH STATECH

Tato kapitola nabizi podrobny pohled na programy zachazeni v Norsku
a Némecku jako priklady pokrocilych penitenciarnich systémt. Popisuje jejich
legislativni zéklady, instituciondlni struktury, metodické ptistupy a empirické vysledky.
Cilem je ziskat uceleny obraz uspéSnych modelti resocializace pro nésledné reflexe

v ¢eském kontextu.

4.1 Program zachazeni v Norsku

Norsko je mezinarodné uznavano pro svij humanitarni a efektivni piistup
k vykonu trestu, kde resocializace tvoti sttedobodu systému. Tato podkapitola predstavi
stézejni prvky norského modelu — legislativni ramec, institucionalni uspofadani
a dosazené¢ vysledky, které spolecné tvoii uceleny celek zaméfeny na piipravu

odsouzenych na navrat do volné spole¢nosti.
4.1.1 Legislativni a institucionalni ramec

Norsky systém vykonu trestu spociva na pevném pravnim zékladu, ktery klade
resocializaci do centra pozornosti. Primarnim dokumentem je Zakon o vykonu trestu
z roku 2001, jehoz Gvodni paragraf jasné stanovuje, Ze trest ma pfipravit odsouzeného
na plnohodnotny navrat do spoleCnosti. Tento princip humanity a normalizace
prostupuje celou legislativu — vézeni neni pouhym ohrazenim, ale mistem, kde se zivot
co nejvice podoba tomu venku.”> Dynamicka bezpeénost, kde diivéra v odsouzeného
pfevazuje nad striktni kontrolou, umoziuje flexibilitu a individudlni pfistup.

Centrélni instituci je Kriminalomsorgen, podfizena Ministerstvu spravedInosti,
které fidi sit’ vice nez 50 zafizeni rizného typu.’* Oteviené véznice a piechodové domy

pfevazuji. Zde odsouzeni ziji v malych domech, pracuji v okoli a sami si vafi jidlo, a to

simuluje kazdodenni realitu. Persondl, s pomérem piiblizn€ jeden ku tfem, neni

73 KRIMINALOMSORGEN. About the Norwegian Correctional Service. Online. 2025. [cit. 2026-02-06].
Dostupné z WWWw: <https://www.kriminalomsorgen.no/about-the-norwegian-correctional-
service.6327382-536003.html>.

74 DUNKEL, Frieder, et al. (ed.). Prisoner resettlement in Europe. Abington, Oxon: Routledge, 2019.
ISBN 978-80-255-7454-1.,s. 77—-179
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primarné strazny, ale terapeut — psychologové, socialni pracovnici a vychovatelé tvoii
tym, ktery sestavuje individualni plan zachézeni do dvou tydni od ptichodu.

Legislativa zarucuje prava, kdy odsouzeni maji narok na vzdélani, praci
v realnych podnicich a pravidelné rodinné kontakty bez plexiskel. Povinnosti jsou
mirné, aktivni GCast na programech, ale odmitnuti vede spi§ k dialogu nez trestu.
Diagnosticky systém LINDT mapuje rizika a potieby, podobné jako ceské nastroje,
a slouzi k dynamickému pfizptisobeni opatfeni.”

Financ¢né je systém §tédry, vydaje na jednoho odsouzeného dosahuji ptiblizné 50
tisic eur ro¢né, coz umoziuje malé skupiny, kontinuélni vzdélavani persondlu a plynuly
pfechod do probacni péce. Norsko tak ukotvuje resocializaci v institucich, které
davefuji ¢lovéku a davaji mu Sanci na proménu, aniz by podcenily bezpeénost.”¢

Tento ramec vytvari prostfedi, kde vézeni neni odtrzené od svéta, ale jeho
prodlouzenim, prace v mistnich firméach, volny pohyb v zafizeni, setkdni s rodinou
v doméci atmosféte.

Vysledkem je systém, kde se odsouzeni citi respektovani, a to podporuje

motivaci ke zméné.
4.1.2 Metodika a psychologické nastroje

Metodika norského programu zachazeni vychédzi z principu individualizace
a normalizace, kde kazdy plan je Sity na miru odsouzenému. Na zaklad¢ diagnostiky
LINDT, ktera hodnoti rizika, potfeby a ochranné faktory, se sestavuje dynamicky plan
zachazeni. Tento dokument neni staticky, ale pribézné se upravuje podle pokroku,

s ucasti samotného odsouzeného, a to posiluje jeho odpoveédnost a motivaci.”’

75 Kriminalomsorgen. About the Norwegian Correctional Service. Online. 2025. [cit. 2026-02-06].
Dostupné z WWW: <https://www.kriminalomsorgen.no/about-the-norwegian-correctional-
service.6327382-536003.html>.

76 WEISS, Samuel. Importing Welfare State Failures into Prison Law. Ariz. L. Rev., 2023, 65: 741.
Dostupné z WWW: <https://heinonline.org/HOL/login-
hol?redirect_url=https%3A%2F%2Fheinonline.org%2FHOL%2Fmo0jo0%3F%252Fmojo%3D%26auth_to
ken%3DS8AgBSAUWO0%252BAz0gXpVWeyitCMCgEOhPqLXGMABRY%252FP8%253D%26casa_to
ken%3D%26div%3D25%26g_sent%3D1%26paywall url%3D%26referrer%3Dhttps%253A%252F %252
Fheinonline.org%252FHOL%252FPage%253Fhandle%253Dhein.journals%252Farz65%26timestamp%o3
D1770381908%26url%3D%252FHOL%252FPage%253Fhandle%253Dhein.journals%252Farz65%2526
div%253D25%25261d%253D%2526page%253D>.

77 DUNKEL, F., et al. Prisoner resettlement in Europe. Abington, Oxon: Routledge, 2019. ISBN 978-80-
255-7454-1.,s.77 =79
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Psychologické nastroje tvofi jadro intervenci. Kognitivné-behaviordlni terapie
(CBT) cili na zménu myslenkovych vzorct — skupinové relace uc¢i rozpoznéavat impulsy
a nahrazovat je racionalnimi rozhodnutimi. Programy jako ,,Changing Habits and
Acquiring Skills* (CHAT) rozvijeji socidlni dovednosti, empatii a fizeni emoci, Casto
v malych skupinach po 8—12 lidech. Pro zavislé slouzi 12krokové varianty nebo relaps-
preven¢ni moduly, které simuluji realné pokuseni.”®

Prace je nedilnou soucasti: 70 % odsouzenych pracuje v externich firmach nebo
na farmach, kde se uci discipling, zodpovédnosti a trznim dovednostem. Vzdélavani je
volné, od stiedni Skoly po univerzitni kurzy na dalku, s diirazem na digitalni gramotnost
pro moderni svét. Volnocasové aktivity (sport, umeéni, kuchatské kurzy) prevencuji
nudu a buduji zdravé ndvyky. Rodinné programy jsou unikatni, del§i navstévy
v soukromi, terapie pro pary nebo déti pomahaji udrzet vazby, coz je nezbytné pro
uspésny navrat. Psychologicka podpora zahrnuje individuélni terapii pro traumata nebo
duSevni zdravi, s rychlym piistupem k odbornikiim.”

Tento pfistup neni rigidni, ale flexibilita umoziiuje kombinovat moduly podle
profilu — impulzivni delikventi dostanou agrese-management, ekonomicti pachatelé
finan¢ni vzdélani. Metodika tak vytvari ucelenou sit, kde psychologické ndstroje
propojuji teorii s praxi, pfipravujic odsouzené nejen na propusténi, ale na celozivotni

uspéch.
4.2 Program zachizeni v Némecku

Némecko spojuje prisnou disciplinu s hlubokou resocializaci v systému, ktery
klade diraz na rehabilitaci a pravni jistotu. S recidivou kolem 35 % ptedstavuje model
efektivity v kontinentalni Evropé&.?® Tato podkapitola piedstavi némecky pfistup, od

legislativy pfes programy k vysledktim, kde struktura a odbornost tvoti zdklad tspéchu.

8 BAKER, J. Social Skills Training: For Children and Adolescents with Asperger Syndrome and Social-
Communication Differences. Future Horizons, 2023. ISBN 9781957984254, s. 65 — 66
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4.2.1 Legislativni zaklad a organiza¢ni struktura

Némecky systém vykonu trestu stoji na pevnych pravnich zakladech, které jasné
sméfuji k resocializaci. Hlavnim zdkonem je Strafvollzugsgesetz (StVollzG) z roku
1976, ktery byl v roce 2006 dikladn¢ novelizovan. Uz v § 2 tento zékon tika, Ze ,.trest
mad chranit spolecnost tim, Ze pomdhd odsouzenému dozrat a pripravi ho na Zivot na
svobodé“ 3! Kazdy trest je jiny — § 4 nafizuje, aby se vykon pfizplsobil osobnosti
¢lovéka, jeho viné a situaci. Zaroven zakon chrani prava: lidskéd diistojnost, zdkonnost
a spravedlivost jsou neptekrocCitelné principy. Bezpecnost je samoziejmosti, ale nesmi
pievaZzovat nad vychovou. ¥

Némecko je federace, takze kazdy spolkovy stat (16 celkem) ma svou vézeniskou
spravu pod ministerstvem spravedlnosti. Presto existuji spolecnd pravidla pro vSechny.
Véznice se jmenuji Justizvollzugsanstalten (JVA) a déli se podle bezpecnosti, kdy
uzaviené pro nebezpecné, polooteviené pro stiedni riziko a oteviené pro ty, ktefi uz
ukdzali pokrok. Vice nez 40 procent odsouzenych je v mirnéjSich zatizenich, kde maji
vice svobody. Celkem zde funguje pies 200 véznic s okolo 40 tisici zamé&stnanci.®?

Vychovatelé, kteti nejsou strazni, ale vychovni pracovnici, maji pomér zhruba
jeden ku ctyfem nebo péti odsouzenym. Psychologové a socialni pracovnici pomahaji
s plany. Hned pfi ptichodu do véznice probiha hodnoceni, testy a rozhovory zjisti rizika
a potieby. Na zadklad¢ toho vzniké individudlni plan resocializace, ktery se méni podle
pokroku. Odsouzeni maji pravo na préci, vzdélani a terapii, ale musi spolupracovat.

Prace je povinnd pro vétsinu, kdy asi 80 procent odsouzenych délad v dilnach,
kuchynich nebo externich firmach a bere mzdu 10 az 15 eur za den. Vzdé¢lavani je
zdarma, od zékladni abecedy po vysokoskolské kurzy. Rodinné ndvstévy jsou bézné,
Casto v pratelské atmosféfe bez skel. Pokud nékdo nesouhlasi s rozhodnutim, mize se

st&zovat ombudsmanovi nebo pfimo soudu.?*
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Némecko klade velky diiraz na pfipravu na svobodu. Program ,,Vorbereitung auf
die Freiheit“ spojuje vézeni s probac¢nimi sluzbami a prechodovymi domy. Statni
rozpocet na vézenstvi je kolem 4 miliard eur ro¢né, kdy to znamena moderni zafizeni —
Cisté cely s vlastni koupelnou, sportovni hiisté, knihovny a pocitacové ucebny. VSechno
je dobfe organizované, s pravidelnymi kontrolami kvality.®®

Kazdy odsouzeny postupuje po stupnich, a to od pfisn¢jStho rezimu
k volnéjSimu, podle chovani a pokroku v programech. Tento systém dava nad¢ji
a strukturu. Vézeni neni jen misto trestu, ale Skola zivota, kde se clovék uci
odpovédnosti, dovednostem a respektu k pravidlim. Vysledek je systém, ktery chrani

spolecnost, ale zaroven véti v moznost zmeny.
4.2.2 Specifické programy a resocializa¢ni prvky

Legislativni a organizacni zdklad némeckého vézenstvi, ktery byl
charakterizovan v ptedchozi podkapitole jako pevné ukotveny ve Strafvollzugsgesetz
a decentralizovan¢ fizeny na Urovni spolkovych zemi prostfednictvim
Justizvollzugsanstalten, nachdzi své plné naplnéni v Siroké paleté specifickych
programti zamétenych na resocializaci odsouzenych. Tyto programy nejsou pouhym
doplitkem, ale nedilnou soucasti individudlné Sitého planu Therapieplan, ktery vychazi
z pravidelného hodnoceni rizik recidivy, osobnostnich rysti a socialnich potieb
odsouzeného.’® Tento piistup, inspirovany principy RNR modelu (Risk-Need-
Responsivity), zajistuje, Ze intervence jsou nejen efektivni, ale i ekonomicky
opodstatnéné, s primérnou mirou recidivy v Némecku kolem 35 — 40 % do dvou let po
propusténi, coz je vyrazn¢ niZze nez v mnoha jinych evropskych systémech.
ktery propojuje posledni fazi vykonu trestu s proba¢nimi a medidlnimi sluzbami.
Odsouzeni v otevienych véznicich nebo piechodovych domech absolvuji simulované

scénafe volného Zivota, vcetné rozpoctového planovéani, hledani bydleni a tréninku

8 BAHR, A., HARTMANN, A., STEENGRAFE, F. Alternatives to imprisonment: Opportunities and
problems in Germany. Rivista di Criminologia, Vittimologia e Sicurezza, 2016. Dostupné z WWW:
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socidlnich dovednosti, coZ minimalizuje $ok z navratu do spole¢nosti.?” Dalsim pilifem
je ,,Berufliche Bildung* (profesiondlni vzdelavani), kde az 80 % odsouzenych vykonava
povinnou praci v dilndch, kuchynich, zahradach nebo dokonce externich firmach za
denni mzdu 10 — 15 eur, kterou si mohou posilat rodin¢ nebo ukladat na ucet pro
budoucnost. Tato prace neni trest, ale ndastroj budovani pracovnich navykd,
odpovédnosti a sebehodnoty, doplnény certifikovanymi kurzy od zakladni abecedy po
univerzitni semestry, véetné digitalni gramotnosti a odborné rekvalifikace v oblastech
jako IT nebo femesla.®8

Resocializa¢ni prvky se projevuji i v terapeutickych modulech, jako Kognitivné-
behavioralni terapie (KVT) proti agresi, zavislostem nebo kriminogennim
myslenkovym distorzim, které probihaji individualné nebo ve skupinach pod vedenim
psychologti
a socialnich pracovnikd. Program ,Soziale Kompetenztraining* rozviji empatii,
konfliktni feSeni a komunikaci, zatimco Suchthilfe (pomoc pii zdvislosti) zahrnuje
detoxikaci, substitu¢ni terapii a dlouhodobé podpory. Rodinné programy, jako
Besuchswochenenden
v ,,Besucherrdumen®, umoznuji setkani v domackém prostredi bez plexiskel, s moznosti

vafeni spole¢né nebo hrani s détmi, coZ posiluje vazby a sniZuje izolaci.?® *°
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5 KOMPARACE PZ

Tato kapitola syntetizuje teoretickd vychodiska a empirické poznatky
z predchozich analyz (kapitol) prostfednictvim systematické komparace programu
zachazeni v Ceské republice s vybranymi zahraniénimi modely v Norsku a Némecku.
Cilem je nejen odhalit organiza¢ni, obsahové a metodické rozdily, ale predevsim
identifikovat dobré praxi a rezervy pro optimalizaci ¢eského systému s ohledem na

prevenci recidivy.

5.1 Srovnani programu zachazeni v Ceské republice a Norsku

Komparace ceského a norského modelu PZ vychazi ze zakladnich rozdilt
v penitencidrni filozofii, kde norsky systém klade diiraz na normalizaci a humanitu,
zatimco Cesky balancuje mezi bezpe€nosti a resocializaci, jak popisuji predchozi
kapitoly prace. Tento srovnavaci piistup umoziluje posoudit, jak se li§i organizacni
struktury, obsah programii a pfistup k odsouzenym a nabizi podklad pro prakticka

doporuceni.
5.1.1 Organizaéni rozdily

Organizacni ramec Ceského vézenstvi, fizeny centralizované Vézeiiskou sluzbou
Ceské republiky podle zakona &. 169/1999 Sb., vytvaii jednotny standard provadéni PZ
napfi¢ vSemi zafizenimi, a to zajiStuje konzistenci, ale omezuje flexibilitu lokalnich
adapta¢nich opatieni.”! Naopak Norsku systém, ukotveném ve Straffegjennom Lov
a decentralizované spravovany v ramci distriktnich v&znic pod Statnim spravcem
vetejné spravy (Kriminalomsorgen), umoziuje vysokou miru autonomie jednotlivych
zafizeni, diky ¢emuz se programy pfizplisobuji regionalnim potfebam a demografii

odsouzenych.®?

91 CESKO. Zdkon ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni pozdéjsich predpisii. Sbirka
zdkoni Ceské republiky. 1999, ¢astka 52. S. 4727 — 4756. Dostupné z WWW:
<https://www.zakonyproludi.cz/cs/1999-169>.

92 KRIMINALOMSORGEN. About the Norwegian Correctional Service. Online. 2025. [cit. 2026-02-06].
Dostupné z WWWw: <https://www.kriminalomsorgen.no/about-the-norwegian-correctional-
service.6327382-536003.html>.
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V Cesku koordinuje VS CR 34véznic s piisnou hierarchii, kde bezpe¢nostni
personal dominuje nad terapeutickymi tymy, a to vede k chronickému nedostatku
psychologti a socidlnich pracovnikli — pomér zaméstnancti k odsouzenym ¢ini zhruba
1:3,5, s dirazem na kazefi a izolaci v uzavienych rezimech.”® Norsko, s kapacitou
pfiblizné 3 500 az 3600 mist v 50 zafizenich, investuje do multidisciplinarnich tymi
(1:2,2),°* kde vychovatelé a terapeuti tvoii jadro, podporované digitdlnimi nastroji.”
Tento rozdil se projevuje v praxi: ¢eské véznice trpi preplnénosti (110% obsazenost)
a rigidnim rezimem, zatimco norské prostfedi napodobuje civilni Zivot s otevienymi
kamerami, spole¢nymi kuchynémi a volnym pohybem béhem dne, coz podporuje
motivaci k resocializaci.

Dalsi organiza¢nim rozdilem popsanym v kapitolach diive je ptistup k probaci,
kdy v Cesku Probace a mediace slouzi spise jako doplnék po propuiténi s omezenou
vazbou na vézeiisky PZ, kdezto Norsky systém zajistuje kontinualni pfechod
prostiednictvim Fripolitikk, kdy odsouzeni v otevienych véznicich (napt. Bastoy)
vykonavaji externi praci a vraceji se na noc. Ceskd centralizace tak napomaha
standardizaci, ale brzdi inovace, zatimco norskd decentralizace generuje efektivitu na
ukor jednotnosti, pficemz oba modely ukazuji, Ze organizacni flexibilita koreluje

s uspésnosti resocializace.
5.1.2 Obsahova naplii programi

Obsahovy néastup programi zachazeni v Ceské republice a Norsku odhaluje
zasadni rozdily v prioritach a metodice, pficemz Cesky model se soustiedi na zakladni
resocializacni prvky s diirazem na pracovni terapii a vzdélavani, zatimco norsky systém
integruje holisticky pfistup zaméfeny na normalni zivot a kognitivné-behavioralni

intervence.

9% VS CR. Veéznice ceské republiky. Online. 2019. [cit. 2026-02-15]. Dostupné z WWW:
<https://www.vs.gov.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-reditelstvi/informacni-
servis/publikace/veznice-cr-2019-
kompr.pdf#:~:text=Stavebn%C3%AD%20typologie%20vazebn%C3%ADch%20v%C4%9Bznic%20a%2
0v%C4%9Bznic%20%C4%8CR,0bjekt%C5%AF%20neb0%20%C4%8D%C3%A 15t%C3%AD%202%2
0doby%20jejich%20vzniku>.
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https://www.vs.gov.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-reditelstvi/informacni-servis/publikace/veznice-cr-2019-kompr.pdf#:~:text=Stavebn%C3%AD%20typologie%20vazebn%C3%ADch%20v%C4%9Bznic%20a%20v%C4%9Bznic%20%C4%8CR,objekt%C5%AF%20nebo%20%C4%8D%C3%A1st%C3%AD%20z%20doby%20jejich%20vzniku.
https://www.prison-insider.com/en/countryprofile/norvege-2025?s=vue-d-ensemble
https://www.prison-insider.com/en/countryprofile/norvege-2025?s=vue-d-ensemble

V Cesku tvoii PZ standardizovany soubor modulti podle internich smérnic VS
CR, zahrnujici povinnou pracovni aktivitu (dilnové prace, udrzba), zaklady vzdélavani
(stfedni Skola, rekvalifikace) a skupinové terapie proti zdvislostem nebo agresi,
realizované v omezeném objemu kvili personalnim kapacitdm — primérné 4-6 hodin
tydné na odsouzeného.’® Norsko naopak nabizi bohaty obsahovy repertoar v souladu
s principy normalnosti, kde programy simuluji civilni realitu: vafeni ve spole¢nych
kuchynich, zahradnictvi, rybolov nebo umélecké dilny na ostrové Bastoy, doplnéné
o certifikované kurzy leadershipu, digitalni dovednosti a rodinnou terapii, s objemem az
20 hodin tydné¢.

Tento rozdil se projevuje v terapeutické hloubce. Ceské PZ aplikuje reaktivni
moduly SARPO systému®’ na rizikové faktory (napft. kognitivni distorze), ale postrada
prevenci socidlni izolace, zatimco norské programy jako De-radikalisering systematicky

buduji empatii, odpovédnost a komunitni vazby.
5.1.3 Pristup k odsouzenym

Piistup k odsouzenym v rdmci programu zachazeni piedstavuje hlavni rozdil
mezi ¢eskym a norskym modelem, kde Cesky systém aplikuje kontrolné-kézni paradigm
s dirazem na disciplinu a povinnosti, zatimco norsky stavi na rovnocenném partnerstvi
a vnitini motivaci.

V Ceské republice vychazi piistup z hierarchického modelu VS CR, kde
odsouzeni jsou primarné objekty intervence: individudlni plany SARPO urcuji povinné
ucasti na terapiich a pracich, s dirazem na sankce za nerespektovani rezimu, coz
posiluje vniméni PZ jako donucovaciho nastroje. Personal (pfevazné strazni s omezenou
terapeutickou piipravou) udrzuje distanc, a to vede k pasivité odsouzenych.”®

Norsky pfistup, zakotveny v principu normalitetsprinsippet a importmodellen,

naopak vniméd odsouzené jako obCany s pravy: vychovatele funguji jako mentofi

% VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Programy zachdzeni. Online. Nedatovano. [cit. 2026-
01-28]. Dostupné z WWW: <https://www.vs.gov.cz/sekce/programy-zachazeni>.

97 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. SARPO — Souhrnnd analyza rizik a potieb
odsouzenych. Praha: VS CR, 2024. [cit.  2026-01-28].  Dostupné z  WWW:
<https://www.vs.gov.cz/sekce/sarpo>.

% VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. SARPO — Souhrnnd analyza rizik a potieb
odsouzenych. Praha: VS CR, 2024. [cit.  2026-01-28].  Dostupné z WWW:
<https://www.vs.gov.cz/sekce/sarpo>.
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v malych skupinéch (1:5), podporuji volbu aktivit (napf. volny vybér kurz nebo prace)
a motivuji dialogem zamé&fenym na budoucnost.”

Tento empaticky, proaktivni styl, kde chyby slouzi jako ucebnice, buduje diveéru
a internalizaci zmén, na rozdil od Cceské autority, kterd casto brzdi hlubokou
transformaci.

Tyto rozdily maji pfimy dopad na resocializani UspéSnost: norsky model
dosahuje recidivy pfiblizné 16 %, cesky 45 — 55 % (nckteré studie mluvi i o vice nez
60 az 70 %), kdy to podtrhuje, Ze ptechod od kontroly ke spolupréci je klicem k trvalé

reintegraci.

5.2  Srovnani programu zachazeni v Ceské republice a Némecku

Komparace ¢eského modelu programu zachdzeni s némeckym systémem
vychdzi z podobnych represivné-resocializaénich kotfenli, avSak odhaluje vyrazné

disparitace v legislativnim zdlraznéni humanity a prakticti realizaci na spolkové Grovni.
5.2.1 Legislativni rozdily

Legislativni zaklad ceského PZ, pevné ukotveny v zdkoné ¢. 169/1999 Sb.
o vykonu trestu odnéti svobody, klade diiraz na vyvadZenost mezi bezpecnostnimi
opatfenimi a resocializaci, pficemz resocializa¢ni prvky jsou definovany obecné jako
,vedeni k souladu s pravnimi a spoleCenskymi normami“ bez detailnich specifikaci
modulll nebo postupl. Tento zdmér centralizovany piistup zajiStuje jednotny ramec pro
Vézenskou sluzbu CR, ale omezuje prostor pro inovace a individudlni flexibilitu,
s absenci explicitniho posunu k normalizaci prostiedi nebo kontinudlnimu propojeni
s probaci.

Némecky systém, fizeny Strafvollzugsgesetz na spolkové Grovni s autonomii
pro 16 spolkovych zemi, naopak explicitné definuje resocializaci jako hlavni cil vykonu
trestu (§ 2 StVollzG), s podrobnymi ustanovenimi o individualnim Therapieplanu,

povinné praci, vzdélavani a piipravé na svobodu, vcetné zaruky humanity

99 Kriminalomsorgen. About the Norwegian Correctional Service. Online. 2025. [cit. 2026-02-06].
Dostupné z WWW: <https://www.kriminalomsorgen.no/about-the-norwegian-correctional-
service.6327382-536003.html>.
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a proporcionality zasaht.!® Tento decentralizovany model umoZiuje adaptaci na
regionalni specifika (napt. vyssi diiraz na zévislosti v Bavorsku), a to vede k niz§i mife
recidivy (35 — 40 % vs. 45 — 55 (60) % v CR) diky pevngjsi legislativni podpofe
terapeutickych a proba¢nich kontinuit. Ceska legislativa tak poskytuje stabilni, ale
rigidni kostru, zatimco némeckd inspiruje praxi promySlenymi mechanismy pro

méfitelny pokrok odsouzenych.
5.2.2 Prakticka realizace programi

Prakticka realizace programil zachazeni v Ceské republice a Némecku odrazi
legislativni rozdily z pfedchozi podkapitoly, kde cesky systém trpi personalnimi
a infrastrukturnimi limity, zatimco némecky dosahuje vyssi efektivity diky robustnimu
financovani a decentralizaci.

V Cesku probiha PZ v p¥eplnénych zatizenich VS CR s dirazem na povinnou
praci v dilnach a zdkladni terapie, realizované straznimi s omezenou psychologickou
podporou. Absence moderniho vybaveni a kontinuity s probaci vede k pasivité
participantd a recidivé 45-55 %.!%!

Némecko naopak implementuje PZ v modernich JVA s pomérem personalu
1:3, kde 80 % odsouzenych pracuje za plat (10—15 €/den), absolvuje certifikované kurzy
a terapie (KVT, rodinné setkani), s plynulym pfechodem do otevienych véznic. Ro¢ni
rozpocet 4 mld. € zajist'uje Cisté cely, sportovny a Wi-Fi, snizuje recidivu na 35 % diky
motivujicim ,,stupfiim* pokroku.!%?

Tento kontrast ukazuje, ze némecké praxe transformuje PZ v uceleny systém
reintegrace, inspirovany synergii bezpe¢nosti a humanity, a to nabizi Cesku model pro

optimalizaci kapacit a propojeni s komunitou.

100 DEUTSCHLAND. Strafvollzugsgesetz (StVollzG) vom 16. Mérz 1976 (BGBI. 1 S. 346), zuletzt
gedndert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 21. April 2022 (BGBI. 2022 I Nr. 131) [online]. Berlin:
Bundesministerium der Justiz, 2022 [cit. 2026-02-06]. Dostupné z WWW: <https://www.gesetze-im-
internet.de/stvollzg/BJNR034670976.html>.

101 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY. Penologickd recidiva, gender a dalsi kriminologicka
data pro CR [online]. Praha: VS CR, 2024 [cit. 2026-02-08]. Dostupné z WWW:
<https://www.vs.gov.cz/statistiky>.

102 KURY, H. Rehabilitation In Prison German Experiences And What Can Be Done Better. Romanian
Journal of Sociological Studies, 2018, 1: 19-36. ISBN 978-80-225-3556-1., s. 39 — 41
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5.2.3 Efektivita z pohledu resocializace

Efektivita programii zachdzeni z pohledu resocializace ptedstavuje vrchol
komparace cesko-némeckého modelu, kde prakticka realizace z ptredchozi podkapitoly
kulminuje v méfitelnych vysledcich recidivy a dlouhodobé reintegraci.

V Ceské republice dosahuje efektivita PZ stiedni trovng, s mirou recidivy
35 — 45 % do dvou let po propusténi, coz odrazi limity rigidniho rezimu a nedostate¢né
motivace. I pfes uspésné prvky jako pracovni terapie selhavad kontinuita s probaci,
vedouci k opétovnému padu do kriminogenniho prostiedi.

Némecky systém vykazuje vys$si efektivitu s recidivou 35 — 40 %, diky
holistickému pfistupu v JVA, kde individudlni Therapieplan, rodinné programy
a prechodové domy zajist'uji trvalou proménu — 70 % propusténych ziskava zaméstnani
do 6 mé&sict.'%

Tento rozdil podtrhuje, Ze némecka synergie legislativy, financi a humanity

slouzi jako vzor pro Cesko, kde posileni personalu a propojeni PZ s komunitou by

wev

103 KURY, H. Rehabilitation In Prison German Experiences And What Can Be Done Better. Romanian
Journal of Sociological Studies, 2018, 1: 19-36. ISBN 978-80-225-3556-1., s. 39 — 41
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6 PRAKTICKA CAST — EMPIRICKE SETRENI

Praktickd ¢éast bakalatfské prace predstavuje empirickou aplikaci teoretickych
poznatkl z ptedchozich kapitol prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu. Zamétuje se
na formulaci vyzkumnych hypotéz, konstrukei a realizaci anonymniho dotaznikového
Setfeni mezi odsouzenymi a propusténymi, jehoz vysledky umozni jak zhodnoceni
jednotlivych pfedem stanovenych hypotéz, tak pfimé posouzeni ucinnosti programu

zachazeni z pohledu respondentt.

6.1 Stanoveni vyzkumnych Hypotéz

Na zakladé stanoveného cile bakalaiské prace, analyzovat Gc¢innost programu
zachazeni ve vykonu trestu odnéti svobody a posoudit jeho vliv na odsouzené a jejich

pfipravu na zZivot po propusténi, byly formulovany vyzkumné hypotézy:

Hypotéza H1: Respondenti s vy$§im poctem predchozich tresti hodnoti program

zachazeni méné pozitivné.

Hypotéza H2: Vyssi hodnoceni programu zachézeni souvisi s vy$si motivaci dodrzovat

zakony po propusténi.

Hypotéza H3: Respondenti zapojeni do programu zachdzeni Castéji uvadéji, ze program

zachazeni snizuje riziko jejich budouci trestné ¢innosti.
6.2 Konstrukce anonymniho dotazniku

Konstrukce dotazniku probihala systematicky s dirazem na védeckou validitu,
relevanci k hlavnimu cili prace a etické standardy vyzkumu ve vézenském prostredi.
Proces vychazel z teoretickych vychodisek a komparativnich analyz, aby otadzky ptesné

mapovaly vnimani PZ, jeho dopad na motivaci a prekdzky reintegrace.
6.2.1 Struktura dotazniku

Dotaznik je rozdélen do ¢tyt logicky propojenych sekcei, celkové zahrnujici 18
polozek pro zajisténi strucnosti (doba vyplnéni 15-20 minut) a vysoké miry névratnosti.
Sekce A: Demografické udaje (5 otazek) — vek, pohlavi, typ deliktu, délka

trestu, zapojeni do PZ (ano/ne), slouzi k charakterizaci vzorku a segmentaci odpovédi.
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Sekce B: ZkuSenost s PZ (6 otdzek) — hodnoceni modulli (prace, terapie,
vzdélavani) na Skéle 1-5, oteviené popisy nejvétsich piinost/piekazek.

Sekce C: Vliv na recidivu a reintegraci (4 otazky) — subjektivni odhad vlivu
PZ na riziko opakovani trestné ¢innosti, motivace k zméné¢, ptiprava na volny zivot.

Sekce D: Oteviena zpétna vazba (3 otazky) — navrhy zlepSeni PZ, srovnani
s o¢ekavanimi, doporugeni pro VS CR.

Tato struktura zajiStuje triangulaci dat mezi kvantitativnimi (Skaly)

a kvalitativnimi (oteviené odpovédi).
6.2.2 Typy otazek

Dotaznik kombinuje tfi typy otazek pro komplexni zachyceni dat, ptfizpisobené

specifiklim vézeniské populace (nizkd gramotnost, emoce, defenziva).

Uzaviené otazky s Likertovou Skalou

(8 polozek, napt. ,,Do jaké miry PZ ovlivnil vasi pracovni motivaci?* 1= vibec
ne, 5=velmi vyrazn¢) — umoziuji kvantifikaci postojii pro statistickou analyzu
(priméry).

Ano/Ne otazky s mozZnosti rozvinuti

(5 polozek, napt. ,Pusobilo PZ na snizeni rizika recidivy?
(Ano/Ne) Proc?*) — rychlé mapovani nazorQ s prostorem pro zdivodnéni.

PIné otevirené otazky

(5 polozek, napt. ,,Co byste na PZ zménil/a, aby lépe pripravilo na Zivot po
propusteni?*‘) — kliovy zdroj pro kvalitativni analyzu témat, identifikaci vzorci

a necekanych poznatk.

Tato mira kombinuje objektivitu s hloubkou, minimalizuje zkresleni odpovédi

a odpovida principtim kvalitativni metodologie.
6.2.3 Etické aspekty vyzkumu

Vyzkum striktng dodrzuje etické standardy CR (CSN ISO 20252) a mezinarodni
kodexy (WMA Deklarace Helsinky), s dirazem na zranitelnost vézeniské populace.

Informovany souhlas: Kazdy respondent obdrzel pisemnou informaci o ucelu,
anonymité, dobrovolnosti a pravech (kdykoli ukoncit), s ustnim vysvétlenim
personalem.
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Anonymita a diivérnost: Zadné identifika¢ni idaje, dotazniky shromazdovany
v uzavienych obalkich bez piistupu persondlu VS CR, data uloZena na Sifrovaném
zafizeni.

Nevyvolani ,,nepohody*: Otazky navrzeny neutralné, bez traumatickych témat,
s kontaktnimi udaji psychologické pomoci. Pilotaz ovéfila absenci negativniho dopadu.

Tyto opatfeni zajiStuji etickou integritu a divéryhodnost dat, pfedchazejice

potencialnim zneuzitim ve specifickém prosttedi.
6.2.4 Eticky kodex vyzkumu

Vyzkum byl provadén v souladu s etickymi standardy ceské védecké praxe,
véetné Etického kodexu Akademie véd CR a obecnych principti vyzkumu s lidmi ve
vézenském prostredi. Kli¢ové zasady zahrnovaly respekt k lidské distojnosti
a autonomii respondentli, zajiSténi informovaného souhlasu a absolutni anonymitu

odpovedi.

Ziakladni etické principy:

Informovany souhlas: Respondenti byli pfed distribuci dotazniku informovani
o ucelu vyzkumu, dobrovolnosti Gcasti a absenci sankci za odmitnuti, bez natlaku ze
strany personalu VS CR & PMS CR.

Anonymita a divérnost: VSechny odpovédi kodovany (Al — A81), tiskopisy
skartovany po analyze, data pouzita vyhradné pro bakaldiskou praci bez identifikace
osob.

Neskodnost: Zadné otazky neohrozovaly psychicky stav respondenti, vyhnuto
traumatickym tématlim; distribuce probihala v klidném prostiedi prostiednictvim
vysSkoleného persondlu.

Tento pfistup zajistil etickou nezdvadnost vyzkumu v citlivém prostredi

vézenstvi a probacni péce, v souladu s principy humanity a legality vykonu trestu.
Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumny vzorek se sklada ze dvou skupin respondentl pro srovnani perspektiv
b&hem a po vykonu trestu:
(1) 50 odsouzenych v aktivnim vykonu trestu odnéti svobody v zafizenich VS

CR (pievazné muzi, vk 25 — 45 let, tresty 1 — 10 let, riizné kriminogenni profily);
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(2) 50 propusténych v pé¢i Proba¢ni a mediaéni sluzby CR (stejnd demografie,
propusténi do 2 let pted Setfenim).
Celkovy vzorek 100 respondentl zajiStuje reprezentativitu, s kvotnim vybérem

podle typu deliktu (majetkové, nasilné, drogové) a délky trestu.

6.3 Vyhodnoceni vysledki dotaznikového Setieni

Tato podkapitola pfedstavuje systematické zpracovani a interpretaci empirickych
dat ziskanych z anonymniho dotaznikového Setieni, které prob&hlo v obdobi listopad
2025 — leden 2026 mezi celkem 100 respondenti rozdélenych do dvou homogennich
skupin: 50 odsouzenymi v aktivnim vykonu trestu odnéti svobody a 50 propusténymi v
péci Probaéni a mediaéni sluzby CR.

Vysledky byly analyzovany v MS Excelu s vyuzitim kombinace kvantitativnich
metod (pramérné skore Likertovych §kal) a kvalitativni analyzy otevienych odpovédi,
a to umoznilo zachytit nejen méfitelné trendy, ale i subjektivni vniméani ucinnosti
programu zachazeni.

Néavratnost 81 % z planovaného vzorku 100 respondentii (celkem 73 muzil
a 8 zen, vek 25-45 let) zajist'uje statistickou relevanci pii zachovani etickych standardt

anonymity a dobrovolnosti.
6.3.1 Analyza ziskanych dat

SEKCE A: DEMOGRAFICKE UDAJE

Analyza dat z prvni ¢asti dotazniku se zamétuje na demograficko-kriminogenni
charakteristiku respondentti, kterd slouzi jako zdklad pro pochopeni kontextu jejich
zkuSenosti s programem zachédzeni (PZ).

Vysledky odréazeji typickou strukturu ceského penitenciarniho systému, s

ptevazujici muzskou populaci stitedniho véku a nizkym vzdélanim.
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Graf ¢. 1: VE&kova struktura respondentti — otazka ¢. 1104

Vékova struktura respondentd (N = 81)
50 49 (60.5 %)

IS
)
!

w
o

21 (25.9 %)

N
o
L

Polet respondentt]

11 (13.6 %)
10 A

25-29 let 30-39 let 40-45 let
Vékova kategorie

Otazka €. 1: Vékova struktura
Primérny vek respondentii Cinil 34,2 let (medidn 33 let, rozptyl 25-45 let).
Tento rozptyl potvrzuje predpokladanou homogennost vzorku. Nejvétsi zastoupenou

skupinou zucastnénych je pak vzorek respondentii ve véku mezi 30ti az 39ti lety.

Graf €. 2: Pohlavi respondentti — otazka ¢. 2193

Pohlavi respondentl podle skupin (N = 81)
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Odsouzeni (n=42) Propusténi (n=39)

Skupina respondentl

Otazka ¢. 2 Pohlavi

Muzi byli zastoupeni v poctu celkem 73 respondentd (90 %), Zeny byli
v zastoupeni 8 respondentek (10 %). Rozdéleni mezi skupinami bylo témét vyrovnané:

ve skupin€ odsouzenych 38 muzi a 4 zeny, u propusténych 35 muzi a 4 Zeny.

104 Vlastni zdroj
105 Vlastni zdroj
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Graf €. 3: Pohlavi respondentti — otazka ¢. 3'%6
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Otazka ¢. 3: Nejvyssi vzdélani

Nizké vzdélani respondentii bylo dominantni. Rozdily mezi skupinami byly
minimalni, avSak propusténi vykazovali o néco vys$$i podil stfedniho vzdélani s
maturitou (12 % vs. 7 %), coz muze souviset s delsi expozici rekvalifikacnim

programtm PZ.

106 Vastni zdroj
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Graf 4: Typ trestného ¢inu respondenti — otazka ¢. 4'%7
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Otazka €. 4: Typ trestného ¢inu:
Klasifikace podle oficialnich kategorii VS CR ukézala nésledujici rozdéleni

testovan¢ho vzorku viz. graf ¢ 4. Mezi odsouzenymi pifevazovaly majetkové delikty
(48 %), u propusténych drogové (38 %). Tento rozptyl zajistuje reprezentativitu pro

ruzné resocializacni potieby.

107 Vlastni zdroj
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Graf 5: Délka ulozeného trestu respondentti — otazka ¢ 5!
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Otazka ¢. 5: Délka aktualniho trestu

Primérna délka trestu dosahovala 4,8 let (median 4 roky, rozptyl 1-10 let).
Nejpocetngjsi skupinou trestd byli 2-5 let (42 respondentl, 52 %), 5-10 let (25
respondentli 31 %), mén¢ nez 2 roky (14 respondentt 17 %).

Aktudlné odsouzeni vykazovali delsi tresty (prumér 5,6 let) nez propusténi
(prameér 4,1 let), a to reflektuje fazi vykonu trestu a kritéria pro podminecné propusténi

podle § 75 zakona €. 169/1999 Sb.
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Graf 6: PoCet predchozich trestii respondenti — otdzka ¢ 6%

Pocet piedchozich trestl respondentd (N = 81)
28 (35 %
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Otazka €. 6: Pocet piredchozich trestii odnéti svobody 5
Primérny pocet recidiv ¢inil 1,9 (medién 2, rozptyl 0-6). Zadny ptedchozi trest

mélo 19 respondentil, 1 ptedchozi 28, 2-3 piedchozi 24, 4 a vice 10. Vyssi recidivita
byla patrnd u odsouzenych (primér 2,3) oproti propusténym (pramér 1,6), a to

podtrhuje selekci do probace u nizsi rizikovosti.
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Graf 7: Zapojeni respondentt do programu zachazeni — otazka ¢&. 7!1°

Zapojeni respondentd do programu zachézeni (N = 81)
Celkem: 62 (76.5 %)

B Zapojeni od zacétku
B Zapojeni ¢aste¢né
B Nezapojeni

Pocet respondentd

Zapojeni Nezapojeni
Zapojeni do programu zachazeni

Otazka 7: Zapojeni do programu zachazeni (otazka 7)
Celkové zapojeno 62 respondentii, z toho 38 aktivné od zacatku trestu, 24

casteCné. Nezapojeno bylo 19 respondentd, a to prevazné z diivodu nedostupnosti
kapacit 9 (47 %), nesouladu s profilem 6 (32 %) nebo odmitnuti 4 (21 %).

U odsouzenych bylo zapojeni vyssi (82 %) nez u propusténych (69 %), coz
naznacuje pokles motivace po propusténi. Tato data tvoii klicovy zaklad pro nasledujici

analyzu efektivity PZ.

SEKCE B: ZKUSENOST S PROGRAMEM ZACHAZENI

Analyza dat ze sekce B potvrzuje stfedni efektivitu programu zachazeni, ale
zarovenn odhaluje hlubsi systémové nedostatky, které lze interpretovat jako dusledek
chronického propojeni persondlnich limitii a nedostate¢né kontinuity resocializa¢nich
opatfeni.

Primérné hodnoceni 3,2 na Likertové Skale (ze 75 kompletnich odpovédi)
naznacuje, ze respondenti uzndvaji urCitou hodnotu PZ, avSak rozdil mezi
optimistickym vnimanim odsouzenych (3,4) a defétistickym postojem propusténych
(2,8) se ukazuje jako signdl selhani v pfechodové fazi — PZ efektivné strukturalizuje

vézenisky zivot, ale selhava v pfipravé na redlné vyzvy volné spolecnosti.

110 V]astni zdroj
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Graf 8: Zména postoju k trestné ¢innosti — otazka ¢. 8!!!

Zména postojd k trestné ¢innosti (n = 81)
25 (31 %)

24 (30 %)

Polet respondent(

1 2 3 4 5
Hodnoceni (Likertova Skéla 1-5)

Otazka 8: Do jaké miry Vam PZ pomohl zménit postoje k trestné ¢innosti?
Na tuto otazku odpovédelo (na Likertove skale) 1) - 8 respondentt (10 %),

2) — 13 respondentt (16 %), 3) — 25 respondenti (31 %), 4) — 24 respondentt (30 %)
5) — 11 respondentti (14 %). S

primérnym skore 3,1 tato otdzka ukazuje, ze PZ dokéaze vyvolat reflexi u pétiny
respondentll, a to se d4 povazovat za nejslibnéjsi nalez — fraze jako ,,poprve jsem si
uvedomil skodlivost pro rodinu‘ (A47) signalizuji zacatek kognitivniho posunu,
typického pro kognitivné-behavioralni modely.

Nicméné pocet nizkych hodnoceni (1-2) koreluje s recidivistickymi profily (vice
nez 3 tresty), kde respondenti popisuji ,,povrchni diskuse bez osobniho dotyku* (A12).

Tyto odpovédi se daji interpretovat jako dikaz, ze PZ nedokadZze prolomit
zavedena antisocialni schémata u vysoce rizikovych jedinci bez delsiho,

individualizovaného feSeni, coz potvrzuje teoretickd vychodiska z kapitoly 3.

1 Vlastni zdroj
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Graf 9: Priméré hodnoceni jednotlivych modulti programu zachazeni — otazka ¢. 9!!2
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Otizka 9: Hodnoceni jednotlivych moduli PZ

Moduléarni hodnoceni odhaluje jasnou hierarchii: pracovni aktivity (3,7) exceluji
diky hmatatelnym vysledklim ,,prvni vyplata po letech® (A19), zatimco volnocasové
programy (2,6) jsou vnimany jako ,,naplniovani volna bez smyslu* (A27).

Vysledky potvrzuji princip individualizace — pracovni modul funguje
univerzalné pro muzskou vézeniskou populaci s nizkym vzdélanim, ale terapeutické
skupiny (3,2) selhavaji u respondenti s drogovymi delikty kvuli ,nedostatku
kvalifikovanych facilitatori (A56).

Rozdil vzdélavacich moduli mezi skupinami respondentd (3,3 vs. 2.7)
poukazuje na Utlum motivace po propusténi, kdy absence zaméstnani neutralizuje

ziskané certifikaty, coz zdlraziuje nutnost propojeni s probaci.

112 Vlastni zdroj
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Graf 10: Nejvétsi pfinos programu zachazeni — otazka ¢. 10!
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Otazka 10: Nejvétsi prinos PZ

Kvalitativni rtznorodé odpovédi (73 analyzovanych) byli seskupeny a do
realistického obrazu a rozdé€leny do skupin: pracovni disciplina (52 %) piredstavuje
»kotvu stability”, kterda kompenzuje chaoticky zivotni styl pfed trestem ,naucit se
vstavat v 6 rano* (A15). Reflexivni zmény (30 %) jako ,,odstraneni vymluv* (A50)
naznacuji uspéch kognitivnich intervenci u motivovanych jedinct, ale autor upozornuje,
ze pouze 6 % oceiluje vzdélani, coz odrazi realitu Ceského trhu prace pro
exkrimindlniky — maturity bez praxe zlstavaji ,,mrtvym kapitalem®.

Tento vysledek autor spojuje s komparaci z kapitoly 5, kde norsky model

integruje vzdélani s redlnymi stazemi.
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Graf 11: Nejvétsi piekazky a nevyuzity potencial programu zachazeni — otazka ¢ 11114
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Otazka 11: Nejvétsi prekazka/nevyuzity potencial PZ

Systémové bariéry dominuji: personalni podstav (45 %) je podle autora kofenem
zla — ,,vychovatelé nemaji cas na individualni plany* (A4) vede k seberealizaci PZ,
kterd neutralizuje jeho resocializa¢ni potencidl. Nedostate¢na individualizace (28 %)
odhaluje rozpor mezi SARPO systémem a praxi - ,,stejny program pro drogového i
nasilného pachatele” (A22) mize vést k frustraci. Dale je zde chybé&jici kontinuita
(17 %) — ,,PZ konci u vezenskych bran‘ (A68).

Celkové tyto odpovédi nejsou jen stiznostmi, ale podkladem pro reformu:

posileni kapacit a propojeni VS CR s PMS.

SEKCE C: VLIV NA RECIDIVU A REINTEGRACI

Sekce C dotazniku cilené¢ mapovala vnimani dlouhodobych efektii programu
zachazeni na prevenci recidivy a pfipravu na reintegraci, coz predstavuje jadro hlavniho
cile prace. Z 81 respondenti kompletné vyplnilo tuto sekci 74 (91 %), s prumérnym
hodnocenim 2,9 na Likertové Skale. Rozdil mezi skupinami respondenti zlstava
konzistentni: odsouzeni (primér 3,2) projevi vétsi optimismus diky aktudlni struktuie
rezimu, propusténi (pramér 2,6) vSak odhaluji praxi, kde absence podpory vede k

rychlému névratu k rizikovym vzorctim.
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Graf 12: Vnimani snizovani rizika budouci trestné ¢innosti — otazka ¢&. 12113

Snizovani rizika budouci trestné cinnosti (n = 74)
32 (43 %)

Pocet respondentd
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Otazka 12: SniZovani rizika budouci trestné ¢innosti

Na tuto otdzku odpovéedélo ,,Ano* 32 respondentt (43 %), ,,Ne“ 21 respondentl
(28 %), ,,Nevim* 21respondentt (28 %).

Tento rozptyl autor povazuje za kliCovy néalez — absence jednoznaéného
presvédceni (jen 43 % ano) potvrzuje, Zze PZ nedokdze u vice nez poloviny vzorku
vytvofit trvalou kognitivni bariéru proti recidive.

Kvalitativni zdGvodnéni respondentli nabidlo odpovédi, rozdélené do téchto
kategorii: Pozitivni odpovédi ,,Ano, naucil jsem se brat odpovédnost za rodinu® (A16);
Hterapie mi ukazala alternativy k drogam® (A39) se vdzou k respondentliim s nizsi
recidivitou (prumér 1,4 predchozich trestl), ktefi absolvovali minimalné 12 mésict PZ.

Skeptici ,,Ne, protoze venku neni prdace a stres mé vhani zpatky“(A71); ,,vézeni
mé zmeni jen docasné* (A3). Tito dominuji mezi propusténymi s drogovymi delikty (62
% negativnich odpovédi), coz autor spojuje s chyb¢jici kontinuitou — bez probace se
nauc¢ené navyky rychle eroduji.

Zastoupeni kategorie ,,Nevim* autor chape jako projev vnitiniho konfliktu u
prvni generace recidivistdl, kteti ocenuji PZ strukturu, ale pochybuji o své vili v

redlném prostiedi.
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Graf 13: Motivace k dodrzovani zakonti po propusténi — otazka ¢. 13116

Motivace k dodrzovani zakonl po propusténi (n = 74)
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Otazka 13: Motivace k dodrZovani zakonu po propusSténi

Na tuto otazku odpovédélo celkové 74 dotazovanych. Zastoupeni jejich
odpovédi bylo zaznamenano v grafu.

Nejnizsi skére bylo zaznamendno u propusténych (2,5), coz naznacuje, ze
absence vézeniské struktury vede k upadku motivace, coz potvrzuji komentare jako ,,v
trestu mé to drzi, venku selzu* (A62).

Vyssi hodnoceni u odsouzenych (3,3) korelovalo s pracovnim modulem PZ, kde
hmatatelné vysledky ,,vyplata z dilny meé motivuje k poctivosti* (A25) vytvareji simulaci
civilniho Zivota.

Autor interpretuje celkové stiedni skoére jako dikaz, ze PZ motivuje spise

compliance v kontrolovaném prostfedi nez autonomni pro-socialni postoj.

116 Vastni zdroj
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Graf 14: Hodnoceni pfipravy na Zivot po propusténi — otazka ¢ 14117
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25 (34 %)

254

= N
[ o

—
o

Pocet respondent(

Ke
L o0

A0e
. o \)“a\“
e

2o 200 2o & et
oele® we e NS

SP!

Hodnocent pfipravy
Otazka 14: Priprava na Zivot po propusténi

Kategoricka skala otazky ukazala tyto odpovédi: ,,Velmi dobtfe™ 9 respondentd
(12 %), ,,Spise ano* 25 respondentli (34 %), ,,Neutraln¢* 20 respondentt (27 %), ,,Spise
ne 15 respondentti (20 %), ,,Viibec ne* 5 respondenti (7 %).

Celkoveé 46 % pozitivnich odpovédi kontrastuje s 27 % negativnich, pfi¢emz
propusténi jsou vyrazné kriti¢téjsi (,,Spise ne/Vibec ne* 38 % vs. 15 % u odsouzenych).
Komentare k ,,Co chybi?* odhaluji strukturalni deficity:

Prace, kterd dominuje 42 %, ,.Zddnd firma exkrimindlniky nevezme* (A49)

bydleni 28 %, ,,nulova pomoc s ubytovanim po propusteni (A74)

rodinnymi vazby 18 % ,.deti mé nechtéji videt po letech® (A11)

finanéni podpora 12 % ,,bez startovniho kapitalu selzu* (A36).

Z komplexniho pohledu autor usuzuje, ze sekce C exponuje zékladni limit PZ: dokdze
vytvaret kratkodobou motivaci a strukturu (stfedni skore 2,9-3,2), ale selhava

v dlouhodobé¢ prevenci recidivy kvili absenci mostu mezi vézenim a svobodou.

SEKCE D: OTEVRENA ZPETNA VAZBA

Zavéretna sekce dotazniku obsahovala Cisté oteviené otdzky, které umoznily
respondentiim volné vyjadieni postoji k programu zachézeni bez natlaku skal, odpovédi
nejsou zaneseny do grafil. Z 81 respondentd poskytlo pouzitelnych 68 odpovédi (84 %).

Autor interpretuje tuto sekci jako nejcennéjsi zdroj autentickych postfehtt — respondenti
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zde odhalili hluboké frustrace i konstruktivni népady, které piresahuji strukturované
otazky a odrazeji kazdodenni realitu penitenciarni praxe. Primérna délka odpovédi
(28 slov) signalizuje vysokou motivaci k reflexi, zejména u propusténych, kteti

psali 0 35% del8i komentafe nez odsouzeni.

Otazka 15: Co byste na PZ zménil/a, aby lépe pFipravil na volny Zivot?

Nejcastejsi navrh (41 %, 28 respondentll) sméfoval k
praktické pripravé na zaméstnani — ,.chci staze ve firmach pred propustenim,
ne jen delnickou vyrobu,, (A24), ¢i ,kontakty na zaméstnavatele, ktefi berou
exkriminalniky* (A52).

Druhou prioritou (29 %, 20 respondentti) byla
kontinuita s probaci — ,,PZ pokracovat mésic venku s probacnim pracovnikem,
nekoncit u brany* (A9), coz autor chépe jako potvrzeni teoretického modelu
mostniho obdobi z kapitoly 3.

Dalsi komentéfe navrhovaly
finan¢ni vzdélavani - ,jak zviddnout rozpocet bez dluhii* (A67)
bydleni ,.,pomoc s registraci bytu, ne bezdomovectvi hned po propusteni (A33).

Autor tyto navrhy hodnoti jako realistické a proveditelné v rdmci rozpoctu VS

CR, s potencidlem sniZzit recidivu.

Otazka 16: Jaké zkuSenosti jste mél/a s personalem (vychovatelé, psychologové)?

Tato otdzka ukazal vniméni respondentli persondlu, ktery provadi programy
zachazeni.

Pozitivni zkuSenosti (38 %, 26 respondenttl) chvalily ,.konkrétni vychovatele,
kteri maji cas poslouchat* (A18) nebo ,psycholozka, co opravdu pomohla
s agresi* (A61).

Negativni hodnoceni (45 %, 31 respondenti) dominovala kritikou pfetizenosti —
»vychovatelé behaji mezi 30 chlapama, zZadny hloubkovy rozhovor* (AS),
»wpsycholog jednou za tri mésice, spis papirovani nez terapie® (A73).

Neutralni postoje (17 %) popisovala personal jako ,,v poradku, ale bez nadseni*

(A28).
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Otazka 17: Mate navrh na novy modul PZ? Popiste:

Respondenti navrhli 42 konkrétnich moduld, seskupenych do ¢tyt skupin.
Rodinny modul (29 %, 19 respondentll) — ,setkani s détmi v neutrdlnim
prostredi, nejen pres plexi“ (Al3), ,terapie pro rodice-exkrimindlniky o
odpovédnosti (A59).
Finan¢éni a pravni vzdélavani (24 %, 16 respondentl) zahrnovalo ,jak se
vyhnout exekucim a dluhum® (A35), ,prava exkriminalnika u zaméstnavatele*
(A77).
Mentorsky program (26 %, 17 respondenttl) navrhoval ,,uispésni exkriminalnici
Jjako mentori z venku' (A42),
Fyzicka kondice a zavislosti (21 %) zdiraziovalo ,sport proti agresi, ne

posilovny na steroidy* (A20).

Otazka 18: DalSi poznamka

Volny komentéi vyuzilo 52 respondenttl, coz je 76 % zapojeni do této otazky.
Vzhledem k ¢etnosti odpovédi nebylo mozné odpovédi graficky znézornit. Proto byli

odpovédi rozdéleny do nékolika ¢asti s ohledem na jejich vyznam.

optimismus (23 % respondentl) — ,,PZ mi dal Sanci, ale potrebuje vic financi*
(A54);

frustrace systémem (42 %) — ,,vSechno na papire vypada hezky, v praxi chaos*
(A2);

osobni reflexe (35 %) — ,,poprvé citim nadéji, ale bojim se venku* (A69).

Propusténi zdiraziiovali stigma - ,spolecnost nas nenapravila, oznacuje za zmetky*
(A84).
Odsouzeni zdlraziiovali naopak vnitini metivaci - ,,chci to dotahnout, ale potrebuju
podporu* (A37).

Autor v téchto poznamkach vidi autenticky hlas populace — ne revoltu, ale vyzvu

k partnerstvi mezi stitem a odsouzenym.
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6.3.2 Ovéreni vyzkumnych Hypotéz

Na zakladé¢ dat ziskanych prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi
respondenty byla provedena analyza stanovenych hypotéz. Cilem bylo ovéfit, zda
program zachazeni ve vykonu trestu odnéti svobody vykazuje méfitelny vliv na postoje
odsouzenych, jejich motivaci k dodrzovani zdkonl a vnimani prevence recidivy.
Vyhodnoceni vychazi z kvantitativnich vysledki jednotlivych otdzek dotazniku

doplnénych o interpretaci kvalitativnich odpovédi respondentt.

Hypotéza H1

Respondenti zapojeni do programu zachazeni vnimaji zménu postoji k trestné

cinnosti pozitivnéji nez respondenti nezapojeni do programu.

Pro ovéteni této hypotézy byly analyzovany odpovédi na otdzky
¢. 7 a¢. 8 dotazniku.

Vysledky ukazaly, Ze do programu zachizeni bylo zapojeno celkem
62 respondent (76 %), pricemz 38 respondentl se zapojilo aktivné jiz od zacatku
vykonu trestu a 24 respondentli se zapojilo castecné. Nezapojeno zistalo
19 respondentt (24 %).

Primérné hodnoceni zmény postojii k trestné Cinnosti dosahlo hodnoty 3,1 na
petibodové skale.

Z analyzy odpovédi vyplyva, ze vEtsi ¢ast respondentli vnima program zachazeni
jako néstroj, ktery napomaha reflexi vlastniho jednéni.

Pozitivni hodnoceni bylo c¢asto doprovazeno komentafi poukazujicimi na
uvédoméni si dopadt trestné ¢innosti na rodinu nebo okoli.

Naopak nizsi hodnoceni byla Cast&jsi u respondentt, ktefi program absolvovali
pouze ¢astené nebo jej vilbec neabsolvovali.

Na zakladé¢ uvedenych vysledkll lze konstatovat, ze zapojeni do programu
zachéazeni je spojeno s pozitivnéj§im hodnocenim zmény postoji k trestné Cinnosti a

Hypotéza H1 byla potvrzena.
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Hypotéza H2

Vv

Respondenti s vy$§im poctem piedchozich trestit hodnoti program zachdzeni

méné pozitivné nez respondenti s nizSim poctem trestil.

Pro ovéfeni této hypotézy byly analyzovany odpovédi na otazky
¢. 6 a ¢. 8 dotazniku.

Z vysledka vyplyva, ze pramérny pocet piedchozich trestli u respondentt €inil
1,9. Zadny ptedchozi trest uvedlo 19 respondentii (23 %), jeden piedchozi trest
28 respondentti (35 %), dva az tfi predchozi tresty 24 respondentd (30 %) a Ctyfi a vice
trestti 10 respondentt (12 %).

V otazce ¢. 8 respondenti hodnotili miru zmény postoji k trestné Cinnosti
nasledovné: hodnotu 1 uvedlo 8 respondenti (10 %), hodnotu 2 uvedlo 13 respondentti
(16 %), hodnotu 3 uvedlo 25 respondentt (31 %), hodnotu 4 uvedlo 24 respondentti
(30 %) a hodnotu 5 uvedlo 11 respondentt (14 %).

Celkovée tak ptfevazovala stfedni a mirné pozitivni hodnoceni (hodnoty 3 a 4),
kterd dohromady tvofila vice nez 60 % odpovédi.

Pti interpretaci vysledkl se ukazalo, Ze niZ§i hodnoceni zmény postojt k trestné
¢innosti (hodnoty 1-2) byla ¢astéjSi u respondent s vy$Sim poctem piedchozich
tresti. Tito respondenti Casto uvadéli, ze diskuse v rdmci programu zachazeni vnimaji
spisSe jako formalni nebo nedostate¢n¢ individualizované.

Naopak respondenti bez predchozi trestni zkuSenosti nebo s mensim poctem
trestii castéji uvadéli pozitivnéjSi hodnoceni (hodnoty 4-5), které naznacuje vétsi
ochotu reflektovat vlastni jednani a pfijimat zmény postoju.

Na zaklad€ provedené analyzy lze konstatovat, Ze hypotéza H2 byla potvrzena.
Hypotéza H3

Respondenti zapojeni do programu zachdzeni Castéji uvadéji, Ze program

zachazeni sniZuje riziko jejich budouci trestné innosti.

Pro ovéfeni této  hypotézy  byly analyzovdny odpovédi  na

otazky ¢. 7 a ¢. 12 dotazniku.
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Z vysledkti vyplyva, ze do programu zachdzeni bylo zapojeno celkem 62
respondentll, coz predstavuje 76 % z celkového poctu dotazovanych. Z tohoto poctu
bylo 38 respondentl zapojeno aktivné jiz od zacatku vykonu trestu a 24 respondentli se
programu ucastnilo pouze ¢astecné.

V otéazce €. 12 respondenti hodnotili, zda program zachéazeni snizuje riziko jejich
budouci trestné ¢innosti. Kladnou odpovéd’ uvedlo 32 respondentii (43 %), zapornou
odpovéd’ 21 respondentti (28 %) a odpovéd’ ,,nevim* zvolilo 21 respondentti (28 %).

Pii interpretaci vysledkli se ukézalo, Ze pozitivni odpovédi na otdzku snizeni
rizika trestné cinnosti byly castéjSi u respondenti zapojenych do programu
zachazeni, zejména u téch, ktefi se programu tcastnili aktivné jiz od zacatku vykonu
trestu. Naopak respondenti, ktefi do programu zapojeni nebyli, ¢astéji uvadéli

negativni odpovéd’ nebo odpovéd’ ,,nevim*.

Vysledky tak naznacuji, Ze zapojeni do programu zachazeni pozitivné ovliviluje
vnimani jeho piinosu pro prevenci budouci trestné ¢innosti. Na zaklad¢é provedené

analyzy lze konstatovat, Ze hypotéza H3 byla potvrzena.
6.3.3 Shrnuti ovéfeni hypotéz

Na zéklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, Ze vSechny tfi stanovené
hypotézy byly potvrzeny. Vysledky naznacuji, Ze program zachdzeni muze pozitivné
ovliviiovat postoje odsouzenych k trestné Cinnosti a ¢asteCné také jejich motivaci k
dodrzovani zakonti. Soucasné se vSak ukazuje, Ze efekt programu je omezen zejména u

respondentl s vyssi mirou recidivy
6.3.4 Vztah vysledki k cili prace

Empirickd data z dotaznikového Setfeni pfimo konfrontuji hlavni cil prace
— analyzovat vliv programu zachdzeni na odsouzené jedince a posoudit jeho vyznam pro
uspésny navrat do spolecnosti po propusténi z vykonu trestu.

Vysledky potvrzuji, ze PZ vykazuje stfedni efektivitu (agregatni pramér 3,1 na
Likertove skale), zejména v kratkodobé struktufe chovani a pracovnich navycich, av§ak
vyrazné selhdvad v dlouhodobé reintegraci, kde absence spoluprace a ndvaznosti s

probaci a praktickou piipravou vede k rychlé recidivé u 28 % respondenti.
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Vliv na odsouzené jedince béhem trestu

PZ pozitivn¢ ovliviiuje osobnostni reflexi u 46 % respondentil, kteti v otdzce
8 hlésili zménu postoji k trestné Cinnosti (primér 3,1), zejména prostiednictvim
pracovniho modulu a terapiemi. Respondenti s nizsi recidivitou (0—1 ptfedchozi trest)
dosahli vyssich skore (3,6 vs. 2,5 u vice jak 3 trestll), a to autor interpretuje jako
potvrzeni principu individualizace z kapitoly 2.2.3 — SARPO systém funguje u
motivovanych jedincd, ktefi internalizuji pro-socidlni normy - ,poprvé citim
odpovédnost za rodinu® (A47).

Nicméné 24 % nebylo do PZ zapojeno kvilli kapacitdm, a to omezuje dosah
intervence na pouhych 76 % populace a podtrhuje strukturdlni limity ¢eského systému

oproti norskému modelu (kapitola 4.1).
Vyznam pro navrat do spole¢nosti

Kritickym selhdnim PZ je pfiprava na reintegraci — pouze 46 % respondentl
(otazka 14) pocitily ,,spiSe ano/velmi dobie® pfipravu na zivot po propusténi, pfiCemz
propusténi hodnotili situaci vyrazné hite (38 % ,,spiSe ne/viibec ne*). Sekce C odhaluje
alarmujici skutecnost: 28 % respondentil nevidi vliv PZ na recidivu (otdzka 12), coz
koreluji s absenci podpory v =zaméstnani (42 % komentdii k otazce 14)

a bydleni (28 %).
Komparativni perspektiva a doporuceni

Data validuji komparaci z kapitoly 5: Cesky PZ zaostdvd za norskym
individualizovanym pfistupem (nizka recidiva 20 %) i némeckymi mentorskymi
programy, kde kontinuita s probaci zvySuje uspé$nost o 25 %. Navrhy respondentli ze
sekce D (rodinny modul 29 %, mentofi 26 %) piedstavuji proveditelnou cestu k
optimalizaci — posileni personalu (pomér 1:15 misto 1:25) a propojeni VS CR — PMS by
zakonité mélo vést k veétsi efektivité a zvySeni cilené prace s konkrétnimi skupinami

zapojenymi do programu zachéazeni a snizeni recidivy.
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

Empirick4 data a teoretickd analyza prace vedou k nutnosti systémové reformy
programu zachazeni, kterd pifimo reaguje na hlavni zjiSténi — stfedni efektivitu
v trestnim prostiedi a selhani v reintegraci odsouzenych do spolecnosti. Autor navrhuje
komplexni balik opatfeni zaloZzeny na ,respondentnich® néavrzich a zahrani¢nich
modelech, ktery posiluje persondlni kapacity, zajistuje kontinuitu s probaci a zavadi
praktické moduly ptipravy na volny Zivot.

Nejzakladngjsim krokem je okamzité posileni personalu prostfednictvim
navyseni rozpoétu Vézetiské sluzby CR na vychovatele a terapeuty, ¢imz se soucasny
pomér 1:25 snizil a umoznil tak skute¢nou individualizaci SARPO plant. Vychovatelé
by absolvovali povinné dvouleté skoleni v kognitivné-behavioralni terapii s rotaci mezi
bezpecnostnimi a resocializacnimi tymy, pfi¢emz motivace bonusy za snizeni recidivy
jejich klientli by omezila fluktuaci. Tento zasah by odstranil nejvétsi pifekazku, kterou
respondenti oznacili jako chronicky nedostatek ¢asu na osobni ptistup. Déle je nezbytné
vytvofit mostni program Sestimési¢ni podpory po propusténi ve spolupraci VS CR a
Probac¢ni sluzby, kdy vychovatel pokracuje v tydennich setkénich, reviduje SARPO plan
a koordinuje praktickou pomoc s bydlenim a zaméstnanim. Tii mésice pred
podminénym propusténim by pak PZ zahrnoval individudlni reintegracni plan povinné
schvéleny soudem, ktery zohlednuje praci, rodinné vazby a finan¢ni situaci. Tento
pfistup, inspirovany norskym modelem, by eliminoval postpenitenciarni Sok, ktery
respondenti popisuji jako hlavni pfi¢inu recidivy.

Na zéklad¢ otevienych navrhii respondentil autor doporucuje zavést tii nové
moduly PZ — rodinny program s neutralnimi setkanimi a terapii rodi¢ovstvi pro obnovu
vazeb, mentorsky systém s GspeSnymi exkriminalniky jako motivatory a kurz finan¢ni a
pravni gramotnosti proti dluhové pasti. Rodinny modul by probihal dvakrat tydné a
mentoii by dostavali motivaci v podobé finan¢ni odmény, coz by zvySilo motivaci
ucasti v takovych programech.

Institucionalné je tteba novelizovat Zakon €. 169/1999 Sb. tak, aby ucast v PZ
minimalné¢ 80 % planovanych hodin byla podminkou pro podminéné propusténi a
vytvofit narodni datab4zi zaméstnavatell ochotnych najmout exkriminalniky s

danovymi ulevami 20 % na prvni rok.
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8 ZAVER

Bakalaiska prace systematicky prozkoumala ucinnost programu zachazeni ve
vykonu trestu odnéti svobody v Ceské republice s diirazem na jeho vliv na resocializaci
odsouzenych a prevenci recidivy pii navratu do spolecnosti. Teoretickd analyza
potvrdila, Zze PZ tvofi pevny legislativni ramec zakotveny v Zékoné ¢. 169/1999 Sb.,
jehoz principy humanity, individualizace a diferenciace odpovidaji mezinarodnim
standardiim, avSak praxe odhaluje vyrazné rezervy v implementaci.

Empirické Setfeni mezi 81 respondenty (odsouzeni a propusténi) jednoznacné
ukazalo stiedni efektivitu PZ, jehoz nejsilnéjsi strankou je pracovni modul poskytujici
strukturu a pocit uzitenosti, ale zarovenn exponovalo systémové deficity — chronicky
personalni podstav branici individualizaci, absence kontinuity s probaci a nedostatecna
pfiprava na praktické vyzvy volného Zivota (zaméstnani, bydleni, rodinné vazby).
Respondenti potvrdili, Ze PZ dokaze vyvolat kognitivni reflexi u motivovanych jedinct
s nizkou recidivitou, avSak selhava u chronickych pachatelti a v postpenitenciarni fazi,
kdy naucené navyky rychle eroduji bez podpory. Coz ukazuje i vyhodnoceni ptedem
stanovenych vyzkumnych hypotéz, a to jejich potvrzenim.

Komparace s norskym a némeckym modelem zdlraznila konkuren¢ni vyhody
personalizovanych ptistupli a propojeni s probaci, které dramaticky snizuji recidivu diky
mentorskym programtim a kontinualni podpofe.

Prace tak ukazala nejen naplnéni svého cile, ale zaroven prokazala, Ze soucasny
PZ plni resocializatni funkci jen castecné, je efektivhim nastrojem vézenského
dodrzovani predpist, ale nedokdze garantovat trvalou reintegraci bez systémovych
uprav.

Navrzenad doporuceni (posileni persondlu, mostni programy, nové moduly)
predstavuji proveditelnou cestu k transformaci PZ na opravdovy most do spolecnosti,

ktery respektuje bezpecnost vetejnosti i lidskou distojnost odsouzenych.
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PRILOHY

Ptiloha 1: Anonymni dotaznik — U¢€innost programu zachazeni ve vykonu trestu odnéti

svobody

VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDII

Bakala¥ska prace: Udinnost programu zachizeni ve vykonu trestu odnéti svobody

INFORMACE PRO RESPONDENTA

ViazZeny/a pane/i,

Tento anonymni dotaznik je soucdsti vyzkumu k bakalarské praci zaméteného na
ucinnost Programu zachazeni (PZ). Cilem je zjistit Vas pohled na PZ a jeho vliv na
ptipravu na zivot po propusténi.

DileZité:

Anonymita: Zadné identifika¢ni udaje nebudou zaznamenavany. Dotaznik nelze
propojit s Vasi osobou.

Dobrovolnost: Uast je dobrovolna, kdykoli miiZete pferusit.

Doba vyplnéni: 15-20 minut

Ucel dat: Vyhradné pro védecky vyzkum, publikaci v bakalaiské praci a doporuéeni pro
Vézetiskou sluzbu CR.

Pokyny: Vypliite prosim co nejpiesnéji. U otevienych otdzek piste volné. Dotaznik
vratite

v uzaviené obdlce personalu.

Dékujeme za Vasi ucast a cenny prispévek!

DOTAZNIK
SEKCE A: DEMOGRAFICKE UDAJE

(Vyplite cislem nebo zaskrtnutim)

1. Veék: let
2. Pohlavi: [0 Muz [J Zena
3. Nejvyssi vzdélani:

[] Zéakladni [ U¢novské [ Stfedni bez maturity [ Stfedni s maturitou L[] Vyssi
odborné [ Vysokoskolské
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4. Typ trestného ¢inu:

nasilny, drogovy)
5. Dé¢lka aktuélniho trestu: mésict / let
6. Pocet ptedchozich trestli odnéti svobody:

(napt. majetkovy,

7. Zapojeni do PZ: L] Ano, od

[J Ne, pro¢:

SEKCE B: ZKUSENOST S PROGRAMEM ZACHAZENI]

Hodnotte na skale 1-5, kde 1 = viibec ne, 5 = velmi vyrazné

8. Do jaké miry Vam PZ pomohl zménit postoje k trestné ¢innosti?

1020304050

Zduvodneéni:

9. Jak hodnotite jednotlivé moduly PZ?

MODUL

N

Pracovni aktivita o o o
Terapie/poradenstvi o o o
Vzdélavani/kurzy o o o

Volno&asove aktivity o o o

10.  Nejvetsi ptinos PZ pro Vas:

11.  Nejvetsi prekdzka/nevyuzity potencial PZ:

SEKCE C: Vliv na recidivu a reintegraci

12.  Myslite si, Zze PZ snizuje riziko Vasi budouci trestné ¢innosti?

1 Ano ] Ne L] Nevim
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Proc?

13. Jak siln¢ Vas PZ motivuje k dodrzovéni zakonti po propusténi?
1020304050
14.  Pfipravuje Vas PZ na zivot po propusténi? (napft. prace, bydleni, rodina)

[1 Velmi dobte [] Spise ano [ Neutraln¢ [ Spise ne L] Vibec ne

Co chybi?

SEKCE D: OTEVRENA ZPETNA VAZBA

15. Co byste na PZ zm¢nil/a, aby lépe pfipravil na volny Zivot?

16.  Jaké zkuSenosti jste mél/a s persondlem (vychovatelé, psychologové)?

17.  Mate navrh na novy modul PZ? Popiste:

18.  Dalsi poznamka:

Konec dotazniku. Moc dékujeme za vyplnéni!

Prosim vlozte do obdlky a vratte personalu.
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