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ABSTRAKT

GULYASOVA P. Podpora volnogasovych a sportovnich aktivit déti a mladeze
méstem Piibram: bakalaiska prace. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a
regiondlnich studii, 2026. 56 s. Vedouci bakalarské prace: Mgr. Zuzana Kocikova, MBA,
LL.M.

Kli¢ova slova: vefejnd sprava, samosprava, dotani programy, strategické

planovani, volny Cas a sport, mésto Pfibram

Tato bakaléiska prace se vénuje problematice podpory volnocasovych a sportovnich
aktivit déti a mladdeze z pohledu méstské samospravy, se specifickym zaméfenim na
mesto Pribram. Teoretickd cast prace definuje kompetence obci, legislativni ramec
a ustavni zaklady vefejné spravy v oblasti sportu, véetné dopadi zdkona o podpofte sportu
na komunalni Groven. Prace déale podrobné rozebird nastroje vetejné spravy, jako je
strategické planovani, ekonomické nastroje financovani a instituciondlni ramec

volnocasové nabidky.

Prakticka ¢ast je zamétena na analyzu soucasného systému podpory v Piibrami, kde jsou
vyhodnoceny koncepcni dokumenty mésta, ¢innost ptispévkovych organizaci a efektivita
dotacnich programt. Cilem prace je na zaklad¢ provedené analyzy a zjiSténych potieb
zapojenych subjektli navrhnout konkrétni opatieni, ktera pfisp€ji ke zvySeni dostupnosti

a kvality volno€asovych aktivit pro mladez v daném regionu.



ABSTRACT

GULYASOVA P. Support of Leisure-Time and Sports Activities for Children and
Youth by the City of Pi¥ibram: Bachelor Thesis. Ceské Budgjovice: The College of
European and Regional Studies, 2026. 56 pp. Supervisor: Mgr. Zuzana Kocikova, MBA,
LL.M.

Key words: public administration, self-government, grant programs, strategic

planning, leisure time and sports, city of Piibram

This bachelor thesis focuses on the support of leisure-time and sports activities for
children and youth from the perspective of municipal self-government, with a specific
focus on the city of Pfibram. The theoretical part defines the competencies of
municipalities, the legislative framework, and the constitutional foundations of public
administration in the field of sports, including the impacts of the Sports Support Act at
the local level. Furthermore, the thesis analyzes public administration tools such as
strategic planning, economic financing tools, and the institutional framework of leisure-

time offerings.

The practical part focuses on analyzing the current support system in Pfibram, evaluating
the city's strategic documents, the activities of contributory organizations, and the
effectiveness of grant programs. Based on the analysis and the identified needs of the
involved entities, the goal of the thesis is to propose specific measures that will contribute

to increasing the accessibility and quality of leisure-time activities for youth in the region.
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Uvod

Problematika podpory volnocasovych a sportovnich aktivit déti a mladeze predstavuje
v soucasné dob¢ jednu znejvyznamnéjSich oblasti Cinnosti meéstské samospravy.
V podminkach moderni spolecnosti, kterd ¢eli fenoménim, jako je nartst sedavého
zpisobu zivota, digitalni zavislosti a oslabovani socialnich vazeb, nabyva role aktivniho
pohybu zcela nového rozméru. Podpora sportu se v prostiedi obci pfimo promitd
do kvality zivota, fyzického idusevniho zdravi obyvatel a efektivniho socidlniho
zaClenovani mladé generace. Kvalitni volnoc¢asova nabidka neslouzi pouze k vyplnéni

Casu, ale plni zasadni preventivni funkci v boji proti socidln¢ patologickym jeviim.

Efektivni sprava této oblasti vyzaduje komplexni koordinaci legislativnich povinnosti,
strategického planovani a odpovédného nakladani s vetejnymi prostiedky. Obec, jakozto
vetejnopravni korporace s vlastni majetkovou zédkladnou, nese odpovédnost za vytvareni
podminek pro vychovu, vzdélavéani a rozvoj zdravi svych obcanti. Klicovym néstrojem je
v tomto sméru zdkon o podpofe sportu, ktery definuje sportovani déti a mladeze jako
hlavni prioritu a uklada obcim povinnost zpracovavat plany rozvoje sportu a zajistovat

provoz sportovnich zafizeni.

Vyznam volnoc€asovych aktivit v zivoté déti a mladeze nelze redukovat pouze na oblast
fyzické kondice; jde o komplexni proces formovani osobnosti, v némzZ sport
a organizovand zajmova cinnost hraji roli kliCového socializaniho Cinitele. V éfe
dominance digitalnich technologii a pasivnich forem zabavy vyvstava pro municipalitu
nova vyzva: jak vytvorit nabidku, kterd bude pro mladou generaci dostatecné atraktivni
a zaroven dostupnd bez ohledu na socioekonomické zdzemi rodin. Pravé v tomto bodé
se stfetava teorie vetejné spravy s realitou kazdodenniho zivota v obci. Mésto Pfibram
musi jako moderni samosprava balancovat mezi podporou tradi¢nich sportovnich oddilti
a rozvojem novych, neformalnich prostor pro spontanni aktivity, které reflektuji aktualni
trendy v Zivotnim stylu mladeze. Pochopeni téchto dynamickych zmén a jejich nasledna
implementace do strategickych dokumenti mésta je nezbytnym piedpokladem proto, aby
investované vefejné prostredky pifinaSely maximalni spolecensky uzitek v souladu

s principy Ucelnosti a efektivnosti.

Tato bakalarska prace se zamétfuje na analyzu systému podpory ve meésté Piibram.
Ptibram, jakozto mésto s rozvinutou sportovni infrastrukturou, stoji pfed vyzvou, jak

optimalizovat dotaéni mechanismy, zajistit kapacitni dostupnost sportovist
10



a efektivné komunikovat se sportovnimi kluby i vefejnosti. Prace je strukturovana
do dvou casti. Teoretickd ¢ast vymezuje legislativni rdmec a néstroje vetejné spravy,
vcetn¢ principi hospodarnosti (3E) a strategického planovani. StéZejnim prvkem
praktické Casti je kvalitativni Setfeni realizované formou polostrukturovanych rozhovora
s klicovymi aktéry méstské spravy. Cilem je ziskat expertni pohled Ctyf vybranych
respondentl zastupujicich kli¢ové oblasti podpory sportu a volného ¢asu ve meéste
Ptibram, konkrétné zastupce komise pro mladez, t€lovychovu a sport, zastupce rozvoje
sportu, zastupce odboru skolstvi, kultury a sportu a zastupce Sportovnich zatizeni mésta
Ptibram. Tato analyza umoziuje identifikovat realné bariéry dostupnosti aktivit a slaba
mista soucasného systému. Na zaklad¢ syntézy teoretickych vychodisek a ziskanych dat
jsou v zévéru prace formulovana konkrétni opatieni sméfujici k efektivnéjsi podpote

sportu a volného Casu déti a mladeze v Pribrami.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrhnout efektivni opatfeni, kterd povedou
ke zlepSeni podpory volnocasovych a sportovnich aktivit déti a mladeze ve mésté
Ptibram, a tim pfispet k rozvoji jejich nabidky a dostupnosti. Vedlejsim cilem prace je
zhodnotit soucasny systém podpory volnocasovych a sportovnich aktivit déti a mladeze
méstem Pribram a identifikovat potfeby jednotlivych subjekti zapojenych do jejich

realizace.

Zamér prace vychazi z predpokladu, ze kvalitné nastavena podpora na strategické,
finan¢ni, organiza¢ni i infrastrukturni Grovni se promita do dostupnosti a kvality nabidky
aktivit pro déti a mladez a soucasné vyzaduje koordinaci klicovych aktérti i prubézné

vyhodnocovani.

V ramci prace je proto pozornost zamétena na analyzu legislativniho a kompetencniho
rdmce obce v oblasti podpory sportu a volného Casu déti a mladeze, na zhodnoceni
nastrojii, které mésto vyuziva, zejména strategickych dokumenti, dota¢nich programii,
provozu a rozvoje sportovni infrastruktury a podpory méstskych ¢i prispévkovych
organizaci, a dale na identifikaci silnych strdnek, slabych mist a bariér dostupnosti
volnocasovych a sportovnich aktivit pro cilovou skupinu. Soucasti prace je rovnéz
formulace konkrétnich a realizovatelnych opatfeni a doporuceni ukazatelti, podle nichz
bude mozné t¢innost podpory pribézne vyhodnocovat.

Vyzkumna cast prace se zameéfuje na otdzku, jaké formy podpory volnocasovych
a sportovnich aktivit déti a mladeze mésto Ptibram uplatiiuje a jak jsou tyto formy
podpory v praxi nastaveny. Soucasné sleduje, jaké jsou podle kli¢ovych aktérd hlavni
pfinosy a limity soucasného systému podpory z hlediska finan¢niho, organiza¢niho,
kapacitniho 1 komunika¢niho a jaka opatfeni povazuji tito aktéfi za prioritni pro zvysSeni
dostupnosti a kvality nabidky aktivit, véetné moznosti méfeni dopadii poskytované
podpory.

Metodologicky postup kombinuje analyzu dokumentii a kvalitativni Setfeni. V prvni
roving prace vychazi ze studia odborné literatury, platné legislativy a internich materiala
mésta. V praktické €asti jsou analyzovany zejména strategické a koncepéni dokumenty,
informace o sportovni infrastruktufe, rozpoctové idaje a prehledy Cerpani dotacnich
programi. Cilem této Casti je popsat formalni rdmec a zakladni parametry podpory

volnocasovych a sportovnich aktivit ve mésté Piibram.
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Druhou vyzkumnou rovinu ptedstavuji polostrukturované rozhovory, které umoziuji
zachytit odborné zkusenosti respondentd, jejich hodnoceni soucasného systému podpory
1 navrhy na jeho dalsi rozvoj. Vybér respondentii je ucelovy, aby pokryval kli¢ové oblasti
podpory na Urovni mésta, tedy rozhodovaci a poradni rovinu, oblast koncepcniho
a rozvojového fizeni sportu, spravni agendu odboru skolstvi, kultury a sportu vcetné
dotacni podpory a provozni rovinu spravy sportovni infrastruktury.

Do vyzkumného souboru byli zafazeni Ctyii respondenti, a to zastupce komise pro
mléadez, télovychovu a sport, zastupce rozvoje sportu, zastupce odboru skolstvi, kultury
a sportu a zastupce Sportovnich zafizeni mésta Pfibram. Respondenti jsou v praci uvadeéni
anonymng, bez uvedeni jména ¢i dalSich jednoznacnych identifikatort, a v textu jsou

oznaceni pouze podle typu vykonavané role nebo funkce.

Ziskana data budou zpracovana metodou tematické analyzy, v jejimz ramci budou
odpovédi tfidény do tematickych okruhii, naptiklad podle nastrojii podpory, silnych
stranek, slabych mist, bariér dostupnosti, navrhii opatieni a indikatord vyhodnocovani.
Vysledky rozhovorti budou nasledné porovndny se zjiSténimi z analyzy dokumentil
a na jejich zdkladé¢ budou formulovana doporuceni a navrhy opatieni aplikovatelna

v podminkach mésta Piibram.
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2 Kompetence obci alegislativni ramec v oblasti podpory

volného ¢asu a sportu

Obec nelze chapat pouze jako ohrani¢ené izemi, ale predevsim jako spolecenstvi obcantl,
které vystupuje v pravnich vztazich vlastnim jménem. Tato subjektivita ddva mestu plnou
odpovédnost za rozvoj veiejného Zivota na svém tuzemi, coz zahrnuje i vytvareni zdzemi
pro sportovni aktivity mladeZe jakoZto integralni sou¢asti mistni komunity.! V pravnim
tadu Ceské republiky je obec definovana jako zakladni izemni samospravné spolecenstvi
obcant, které tvoii uzemni celek. Mé povahu vetfejnopravni korporace, coz ji dava plnou
pravni osobnost — v pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost
z téchto vztahl vyplyvajici. Samostatné postaveni obci se v naSem historickém kontextu
datuje jiz od roku 1849, pti¢emz k faktickému obnoveni samospravnych principti doslo
po roce 1990.? Soudasna pravni iprava je zakotvena v zakoné &. 128/2000 Sb., o obcich
(obecni zfizeni), jako ,,zakladni uzemni samosprdvné spolecenstvi obcanii; tvori uzemni
celek, ktery je vymezen hranici tizemi obce.> Obec nelze chéapat pouze jako toto
ohrani¢ené uzemi, ale pfedevsim jako spoleCenstvi obCant, které vystupuje v pravnich
vztazich vlastnim jménem. Zakon dale stanovuje, Ze obec: ,,...je verejnopravni korporaci,
md viastni majetek. Obec vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost

z téchto vztahii vyplyvajici.

Fungovani obce stoji na tfech zakladnich pilitich: Osobni zaklad: Tvofi jej obané obce,
tedy osoby s trvalym pobytem, které¢ maji pravo se aktivné zapojovat do samospravy,
volit své zastupce a rozhodovat v mistnich referendech. Uzemni zaklad: Obec musi mit
své Uizemi tvofené jednim nebo vice katastralnimi uzemimi, pficemz kazda ¢ast uzemi
Ceské republiky musi byt soucasti nékteré obce. Ekonomicky zaklad: Obec disponuje
vlastnim majetkem a finanénimi zdroji, se kterymi hospodaii samostatné¢ podle
schvaleného rozpoctu. Tento ekonomicky pilit je klicovy pro schopnost obce financovat

mistni aktivity, véetn& podpory sportu a mladeze.’

' CHARBUSKY, Milo§. Verejnd sprava — sprdava mést a obei. Vyd. 2., (dopl. a upr.). Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2007, s. 61-62. ISBN 978-80-7395-020-0.
2 PRUCHA, Petr. Verejnd sprava a samosprava. Studijni texty. Praha: Vysoka $kola aplikovaného prava,
2004, s. 49. ISBN 80-86775-03-8.
3 CESKO. Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni). In: Sbirka zékond, Ceské republiky. 2000,
Castka 38, § 1.
4 Tamtéz, § 2 odst. 1.
3 PRUCHA, Petr. Veiejnd sprava a samosprdva. Studijni texty. Praha: Vysoké $kola aplikovaného prava,
2004, s. 50. ISBN 80-86775-03-8.

14



2.1 Piisobnost obce
Vykon spravy v obci se déli na dva zékladni rezimy: plisobnost samostatnou a ptisobnost
pfenesenou. Pod pojmem pilisobnost se rozumi pravné¢ vymezeny okruh ukolid
a zalezitosti, které obec realizuje. Samostatna piisobnost: Jedna se o tzv. pfirozenou
samospravu, v jejimz ramci obec spravuje své zalezitosti zcela autonomné, v souladu
se zakonem a potfebami svych obcCanl. V této oblasti obec pfijima obecné zavazné
vyhlasky, o kterych rozhoduje zastupitelstvo. Do této sféry spadéd praveé podpora sportu,
sprava sportoviit arozdélovani dotaci mistnim spolkiim.® Samosprava predstavuje
v systému vefejné spravy samostatné rozhodovani o zalezitostech, které se bezprostiedné
dotykaji obyvatel urcitého tizemi. Jeji vykon je zaloZen na Gstavnim a zakonném ramci,
pficemz se od statni spravy odliSuje tim, Ze neni vykonavana piimo stitem, ale
vefejnopravnimi korporacemi, zejména obcemi a kraji. Obec tak v rdmci své samostatné
pusobnosti jedna vlastnim jménem, nese odpoveédnost za pfijatd rozhodnuti a vyuziva
k tomu vlastni prostfedky. Pravé tato autonomie vytvaii prostor pro rozhodovéni
o mistnich potiebadch obcanti, mezi které lze zafadit také vytvareni podminek pro
volnogasové a sportovni aktivity déti a mladeze.” PFenesena piisobnost: V tomto piipadé
obec vykonava statni spravu, ktera ji byla staitem svéfena. Obec se zde tidi nejen zakony,
ale 1 usnesenimi vlady a smérnicemi ministerstev. Pravni ptedpisy obce vydavané v této
plsobnosti se nazyvaji nafizeni a pfijima je rada obce. Z hlediska rozsahu vykonu statni
spravy se rozliSuji obce se zakladnim rozsahem (béZné obecni ufady), obce

s povéfenym obecnim ufadem a obce s rozsifenou piisobnosti.?

2.2 Ustavni zaklady a ziakon o obcich
Pravni postaveni obci v Ceské republice neni definovano pouze b&znymi zakony, ale ma
sviy hluboky zaklad v ustavnim potadku statu. Tato hierarchie zajist'uje obcim vysokou
miru autonomie pii rozhodovani o mistnich zélezitostech, véetné rozvoje volnocasovych
aktivit. Ustavni zakotveni samospravy je kli¢ovou pojistkou proti nepfiméfenym zasahiim

statni moci do prava komunity spravovat své vlastni zéalezitosti. Uzemni samosprava

6 PRUCHA, Petr. Verejnd sprava a samosprdva. Studijni texty. Praha: Vysoka $kola aplikovaného prava,
2004, s. 51. ISBN 80-86775-03-8.

"KADERABKOVA, Jaroslava a PEKOVA, Jitka. Uzemni samosprava — udrZitelny rozvoj a finance. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, s. 15-16. ISBN 978-80-7357-910-4.

8 PRUCHA, Petr. Verejnd sprava a samosprdva. Studijni texty. Praha: Vysoka $kola aplikovaného prava,
2004, s. 51. ISBN 80-86775-03-8.
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predstavuje demokraticky projev decentralizace moci, kde je obec vniména jako primarni

nositel péce o potieby obyvatelstva.’

V kontextu vefejné spravy je tato ustavni ochrana nezbytna pro legitimitu rozhodovani
obecnich organti o alokaci vefejnych prostiedkli na nevydélecné Cinnosti, jako je prave
sport déti a mladeze. Tento princip ,,prava na samospravu® v praxi znamena, ze mésto
neni jen vykonavatelem statni spravy, ale subjektem s vlastni politickou a hospodaiskou
odpovédnosti za kvalitu zivota na svém uzemi. Tato odpovédnost je dale rozvijena
v odborné literatute, ktera zdiraznuje, Ze obec vystupuje jako svébytny vlastnik majetku,
coz ji dava pravni jistotu pii dlouhodobém planovani investic do sportovni

infrastruktury.'”

2.2.1 Ustavni zaklady
Uzemni samosprava méa své zékladni zakotveni jiz v Ustavé Ceské republiky, konkrétng
v Clanku 8, vnémz je uvedeno ,,zarucuje se samosprdava uzemnich samospravnych
celkii“."! Pravni subjektivitu obci dale rozvadi ustanoveni, podle néhoz , Uzemni
samospravné celky jsou verejnopravnimi korporacemi, které mohou mit vlastni majetek
a hospodari podle viastniho rozpoctu.“'? Tento majetkovy arozpodtovy zéaklad je

nezbytnym predpokladem pro moznost obce investovat do sportovni infrastruktury.

2.2.2 Role obce dle zdkona o obecnim zFizeni
Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), specifikuje tkoly obce v ramci jeji
samostatné ptsobnosti. Kli¢ovym je § 35 odst. 2, ktery uvadi: ,, Do samostatné piisobnosti
obce patii zejména zdlezitosti uvedené v § 84, 85 a 102, s vyjimkou vydavani narizeni
obce. Obec v samostatné piisobnosti ve svém uizemnim obvodu dale pecuje v souladu
s mistnimi predpoklady a s mistnimi zvyklostmi o vytvareni podminek pro rozvoj socialni
péce a pro uspokojovani potreb svych obcanii. Jde predevsim o uspokojovani potreby
bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojii, potieby informaci, vychovy

a vzdelavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany verejného porddku. “"

9 KOUDELKA, Zden&k; ONDRUS, Radek a PRUCHA, Petr. Zikon o obcich: (obecni ziizeni) : komentdr.
2. aktualiz. a dopl. vyd. podle stavu k 1.1.2024. Praha: Linde, 2004, s. 12—14. ISBN 80-7201-444-7.

10 pRUCHA, Petr. Spravni pravo: obecnd cast. 8., dopl. a aktualiz. Vyd., (V nakl. Doplnék 3.). Brno:
Doplnek, 2012, s. 154. ISBN 978-80-7239-281-0.

1 CESKO. Ustavni zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky. In: Sbirka zakond, Ceska republika. 1993,
castka 1, ¢l. 8.

12 Tamtéz, ¢l. 101 odst. 3.

13 CESKO. Zakon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni). In: Sbirka zakont, Ceské republika. 2000,
Castka 38, § 35 odst. 2.
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Ackoliv zakon sport vyslovné nejmenuje, fadi ho pod ochranu a rozvoj zdravi a vychovu
a vzdélavani. O konkrétnim financovani sportu pak rozhoduje zastupitelstvo na zakladé¢
§ 85 pism. c), do jehoz vyhrazené pravomoci patii rozhodovat o ,, poskytovani dotaci
a navratnych financnich vypomoci nad 250 000 K¢ v jednotlivem pripadé fyzickym nebo

pravnickym osobam a uzavieni verejnopravnich smluv o jejich poskytnuti. '

2.3 Zakon o podpore sportu
Zatimco obecni zfizeni definuje obecny ramec, zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu,
stanovuje konkrétni priority. Zakonodarce jasn¢ definuje, ze ,, Hlavnimi prioritami
v oblasti sportu je podpora sportu deti a mladeze a jejich trenérii a podpora sportovnich
reprezentantiy Ceské republiky. !> Povinnosti obci jsou pak explicitné vyjmenovany
v § 6, kde se uvadi: ,, Obce ve své samostatné pusobnosti vytvareji podminky pro sport,
zejména a) zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny, zejména pro mladez, b) zabezpecuji
pripravu sportovnich talentii, véetné zdravotné postizenych obcanii, c) zajistuji vystavbu,
rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich zarizeni a poskytuji je pro
sportovni cinnost obcanu, d) kontroluji ucelné vyuzivani svych sportovnich zarizeni,

e) zabezpecuji financni podporu sportu ze svého rozpoctu. “1°

2.4 Organy obce a jejich role v rozhodovacich procesech
Strategické smétovani podpory sportu je v kompetenci zastupitelstva, které schvaluje
dlouhodobé programy rozvoje a rozhoduje o zdsadnich majetkopravnich ukonech, jako
jsou investice do vystavby stadionti ¢i schvalovani dota¢nich programi. Operativni fizeni,
véetné kontroly hospodateni pfispévkovych organizaci ¢i uzavirani najemnich smluv

na sportovisté, pak spada pod vykonnou pravomoc rady obce.!”

Obec realizuje svou pusobnost prostfednictvim svych organti, pfi¢emz rozhodovaci
procesy jsou rozdéleny mezi zdkonem definované subjekty. Zastupitelstvo obce je
pusobnosti. Z hlediska podpory sportu je zdsadni jeho pravomoc schvalovat rozpocet

obce a rozhodovat o poskytnuti penézitych dart ¢i dotaci nad zakonem stanovené limity.

14 CESKO. Zakon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni). In: Sbirka zédkont, Ceska republika. 2000,
Castka 38, § 85 pism. c).

15 CESKO. Zakon &. 115/2001 Sb., o podpofe sportu, ve znéni pozdgjsich predpist, In: Sbirka zakond,
Ceska republika, 2001, castka 47, § 1a odst. 2.

16 Tamtéz, § 6.

7 CHARBUSKY, Milo§. Verejnd sprava — sprdava mést a obci. Vyd. 2., (dopl. aupr.). Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2007, s. 69—70. ISBN 978-80-7395-020-0.
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Rada obce je vykonnym organem v oblasti samostatné plisobnosti a ze své €innosti se
odpovida zastupitelstvu. Pfipravuje podklady pro jednani =zastupitelstva a miize
rozhodovat o rozdéleni menSich finan¢nich ptispévki, pokud ji k tomu zastupitelstvo
sveii pravomoc. Starosta a obecni ufad pak tvoii administrativné-reprezentativni slozku;
starosta reprezentuje obec navenek a ufad zajiStuje administrativni stranku spravy,
napiiklad zpracovani zadosti o sportovni granty. Ve specifickych formach spravy, jako
jsou statutdrni mésta, mize byt tato sprava dale délena na méstské obvody, piipadné
mohou obce vytvaiet svazky obci za Gcelem spoluprace na vétSich projektech, jako je

budovani sdilené sportovni infrastruktury.'®

Na tyto obecné kompetence navazuje konkrétni role organli v organizaci sportu. Obec
jako vefejnopravni korporace s vlastnim majetkem nese odpovédnost za rozvoj
sportovniho zdzemi na svém uzemi. V ramci péCe o vSestranny rozvoj uzemi a potieby
obcanil vytvari obec podminky pro volnocasové aktivity déti a mladeze. Rozhodovani
o této podpofe je v praxi rozdéleno mezi klicové aktéry nasledovné: zastupitelstvo obce
schvaluje rozpocet na sportovni granty, rozhoduje o velkych investicich do sportovni
infrastruktury a pfijima strategick¢é programy rozvoje sportu. Rada obce nésledné
zajiStuje operativni spravu sportovist, rozhoduje o bézném rozdélovani dotaci
a odpovida za efektivni vyuziti méstskych sportovnich areall. Starosta pak reprezentuje
mésto pii jedndni se sportovnimi svazy adohliZi na plnéni ukolli v oblasti péce

o mladez. "

2.5 Definice a pojeti volného ¢asu
Volny ¢as lze v holistickém pojeti definovat jako ¢asovy prostor, ve kterém jedinec
nepodléha zadnym vnéjSim povinnostem a na zaklad¢ vlastniho svobodného rozhodnuti
se vénuje cinnostem, které mu pfinaSeji radost auspokojeni. Tento stav je
charakterizovéan absenci strachu ¢i tizkosti a je vysledkem autonomni volby jednotlivce.
Mezi kli€ové znaky patfi to, Ze dana aktivita pfindsi uspokojeni sama o sobé& a je vniméana
jako kulturné a spolecensky hodnotna. Pfestoze jsou hranice mezi volnem a povinnosti

(napf. praci) nékdy nejasné, rozhodujicim faktorem zfistavé vnitini motivace.?

18 pRUCHA, Petr. Verejnd sprava a samosprdva. Studijni texty. Praha: Vysoka $kola aplikovaného prava,
2004, s. 52. ISBN 80-86775-03-8.

1Y HENDRYCH, Dusan. Sprdavni véda: teorie veiejné spravy. 4., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer,
2014, s. 143—-146. ISBN 978-80-7478-561-0.

20 SLEPICKOVA, Irena. Sport a volny cas: <<[>>uéebni text pro posluchace Fakulty t&lesné vychovy a
sportu UK<<[>>. Praha: Karolinum, 2000, s. 11-12. ISBN 80-246-0044-7.
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Volny c¢as lze vramci pedagogickych a sociologickych véd definovat jako casovy
prostor, ktery jedinci zbyva po splnéni v§ech pracovnich, skolnich a vazanych povinnosti,
jako je péte o domacnost nebo “biofyziologické potieby cloveka”.?' Tento prostor se
vyznacuje svobodou volby a moznosti seberealizace, pficemz jeho hranice nejsou vzdy
striktné vymezeny. Specifickou kategorii tvofi tzv. polovolny cas, ktery se nachézi
na pomezi povinnosti a zaliby a zahrnuje aktivity piinédsejici jedinci radost i prakticky
uzitek. Pristup k vyuziti téchto chvil je individudlni a odrazi osobni hodnoty ¢loveka,
od pasivniho odpocinku ptes hédonisticky piistup carpe diem az po cilevédomé
investovani Casu do vlastniho rozvoje avzd€lavani. V SirSim kontextu je systém
volnocasovych aktivit ainstituci pevnou soucasti socialni a politické struktury
spole¢nosti. Podoba volného ¢asu, zejména u déti a mladeze, je ovlivilovana legislativnim
ramcem, statni podporou i mezindrodnimi imluvami, jako je napiiklad Umluva o pravech
ditéte. Tato institucionalni podpora a mezindrodni spoluprace vytvareji nezbytné
podminky pro rozvoj zajmovych sfér, zlepSovani kvalifikace a aktivni ucast jedince
na vefejném zivoté. Studium volného casu tak v pedagogice predstavuje klicovy néstroj

pro pochopeni procesti formovani osobnosti a spolecenskych vztahii v moderni dobg.?

2.5.1Sport jako specificka volnocasova aktivita
V ramci struktury volného Casu zaujima sport vyznamné misto, ptestoZze v soucasné
spolecnosti Celi konkurenci pasivnich forem zéabavy, naptiklad sledovani televize,
digitalnich technologii ¢i masové kultury. Sportovni aktivity vyzaduji urcitou miru
fyzického 1 mentélniho tsili, a proto mohou byt zejména u déti a mladeze nahrazovany
mén¢ naro¢nymi zpusoby traveni volného Casu. Zptisob vyuzivani volného Casu souvisi
také s Zivotnim stylem, vzdélanim a mirou raciondlniho ptistupu k jeho planovani. Sport
tak nadale pfedstavuje vyznamny prostfedek aktivniho odpocinku, rozvoje osobnosti

a prevence socialné patologickych jevii.??

2.5.2Spolecensky vyznam a vychova k volnému ¢asu
Volny ¢as neni pouze soukromou zélezitosti jedince, ale je izce spjat s rozvojem celé
spolecnosti. Kvalitni proziti volného ¢asu pfitom neni automatické; jedinec se mu musi

naucit prostfednictvim vychovy v rodiné i ve skole. Problémem moderniho ¢lovéka Casto

2 HAJEK, Bedtich; HOFBAUER, Bfetislav a PAVKOVA, Jifina. Pedagogické ovliviiovani volného casu:
soucasné trendy. Praha: Portal, 2008, s. 10. ISBN 978-80-7367-473-1.

22 Tamtéz, s. 7-12.

2 SLEPICKOVA, Irena. Sport a volny cas: <<[>>uéebni text pro posluchaée Fakulty t&lesné vychovy a
sportu UK<<[>>. Praha: Karolinum, 2000, s. 15-18. ISBN 80-246-0044-7.
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neni absolutni nedostatek ¢asu, ale neschopnost efektivné s nim nakladat. Z toho diivodu
je dulezita aplikace metod Time managementu (fizeni Casu), které umoziuji vyclenit
dostateCny prostor pro rekreaci. Samotny zpusob traveni volného ¢asu je pak ovlivnén
prislusnosti k socialni skupiné, profesi (naptiklad u dé€lnikii, podnikatelti ¢i ufedniki)

i specifickym Zivotnim stylem dané komunity.>*

24 SLEPICKOVA, Irena. Sport a volny cas: <<[>>uéebni text pro posluchaée Fakulty t&lesné vychovy a
sportu UK<<[>>. Praha: Karolinum, 2000, s. 15-18. ISBN 80-246-0044-7.
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3 Nastroje verejné spravy pro podporu volnoc¢asovych aktivit
Vefejnou spravu lze v materidlnim pojeti chapat jako ¢innost vykonavanou ve vetejném
zajmu, jejimz cilem je sprava vetejnych zalezitosti, rozhodovani o nich a zajistovani
vefejnych sluzeb.?

Zékon o obcich svéfuje samospravam Siroké pravomoci v péci o své obCany, zejména
v oblasti uspokojovani potieb bydleni, dopravy, ale také vzdélavani a vychovy. Pravé do
sféry vychovy a ochrany vefejného poradku?® spada podpora détského sportu, kterou
mésto realizuje bud® pfimou spravou vlastnich sportovist, nebo vytvafenim
ekonomickych podminek pro fungovani sportovnich klubti. Cinnost vefejné spravy pii
podpofte sportu déti predstavuje souhrn tikold, jejichz cilem je zajistit rozvoj fyzickych
aktivit a zdravi mladé generace v ramci zakonnych pravidel a hospodafeni s vetfejnymi

prostredky.?’

3.1 Cile a iikoly mésta pri rozvoji sportu

Hlavnim ukolem spravy je dosazeni zadouciho spolecenského stavu, v tomto piipadé
vytvoreni dostupnych podminek pro sportovani déti. Teoreticky 1ze na tento kol nahliZet
dvéma zplsoby:

Zajisténi verejného blaha: Mésto prebira moralni povinnost pe¢ovat o zdravi déti tam,
kde soukromy sektor nenabizi dostatecné kapacity (napt. budovani nekomerénich hfist’).
Efektivita sluZeb: Snaha o co nejkvalitnéjsi a nejlevnéjsi provoz sportovist, coZ miize
vést 1 k zapojeni soukromych subjektli ¢i sportovnich klubli do spravy méstského

majetku.”8

3.1.1 Formy spravy vyuZivané pro sportovni ¢innost
Mg¢sto realizuje podporu sportu prostiednictvim specifickych forem spravy, které musi
byt vZzdy v souladu se zdkonem:
Statutarni predpisy: Obec muize v ramci své samostatné ptisobnosti vydavat vyhlasky,
které upravuji naptiklad pravidla pro uzivani vetejnych sportovist’ nebo stanovuji dotacni

programy pro sportovni kluby déti.

25 HEJDA, Jan — PRIBYL, Karel. Spravni prdvo. Vysokoskolska uéebnice. Ceské Budéjovice: Vysoka
Skola evropskych a regionalnich studii, 2011, s. 14. ISBN 978-80-87472-14-9.

26 CESKO. Zakon & 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni). In: Sbirka zakond, Ceska republika. 2000,
Castka 38, § 35 odst. 2.

27 CESKO. Zakon ¢&. 115/2001 Sb., o podpoie sportu, ve znéni pozdéjsich predpist, In: Sbirka zakonii,
Ceska republika, 2001, ¢astka 47, § 6.

28 HENDRYCH, Dusan. Spravni véda: teorie veiejné spravy. 4., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer,
2014, s. 71-72. ISBN 978-80-7478-561-0.
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Planovani: Pro systematickou podporu je nezbytny pladn rozvoje sportu, ktery urcuje
strategické cile a asovy harmonogram vystavby ¢i rekonstrukci t€locvicen a bazéntl.
Soukromopravni formy: Vedle mocenskych akti mésto vyuziva i smlouvy, naptiklad

najemni smlouvy se sportovnimi oddily o prondjmu méstskych hal za zvyhodnéné ceny.?

3.2 Strategické planovani a Program rozvoje obce
Program rozvoje obce predstavuje zakladni strategicky dokument, ktery vymezuje
dlouhodobé sméfovani municipality v oblasti socidlné-ekonomického rozvoje tzemi.
Jeho tvorba by méla vychazet z dikladné strategické analyzy, ktera zahrnuje nejen sbér
dostupnych dat, ale také poznani skutecnych potteb obyvatel a podminek dané¢ho tizemi.
Soucasti tohoto procesu je stanoveni vize, formulace rozvojovych cilt a jejich néasledné
rozpracovani do konkrétnich akénich plant. Tyto plany by mély obsahovat Casovy
horizont realizace, potfebné finan¢ni zdroje i ureni odpovédnych osob. V oblasti
podpory sportu a volnoCasovych aktivit je proto vhodné, aby obec pii planovani
vychazela nejen z aktudlnich potfeb obyvatel, ale také z analyzy svého majetku a
moznosti financovani, aby navrhova opatfeni byla Gcelnd, hospodarna a dlouhodobé

udrzitelna.>®

3.2.1 Materialni a prostorové parametry sportovnich aktivit
Kvalita vyziti v méstském prostredi je pfimo imeérna stavu a dostupnosti materialniho
vybaveni. Pro mésto je zasadni typologie ploch podle cilovych skupin: Plochy pro
nejmladsi déti: Zameéfeni na bezpecnost, herni prvky a socidlni kontakt v doprovodu
rodi¢li. Sportovisté pro mladez: Hiisté pro tymové sporty a atletiku, kterd vyzaduji
pravidelnou technickou udrzbu a spravu provozniho fadu. Terénni a dobrodruzné

prostory: Moderni urbanisticky prvek vyuZivajici piirodni ¢lenitost.®!

Z hlediska spravy
mésta jsou tyto plochy naro¢néj$i na planovani, ale vysoce efektivni pro spontanni

fyzickou aktivitu.

3.2.2Standardy planovani a dostupnosti (Evropsky kontext)
Moderni sprava mésta (inspirovand napi. modely z Némecka ¢i Rakouska) pracuje

s metodikou stupiiovité dostupnosti, kterou by meéla obec implementovat do svého

2 HENDRYCH, Dusan. Spravni véda: teorie verejné sprdavy. 4., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer,
2014, s. 75-77, 81-83. ISBN 978-80-7478-561-0.
30 LOUDA, Tomés. Verejnd sprdva. Monografie. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk, 2025,
s. 144-149, 152—154. ISBN 978-80-7380-978-2.
31 PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovini
a zarizeni volného casuj. Vyd. 4. Praha: Portal, 2008, s. 158—160. ISBN 978-80-7367-423-6.
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uzemniho planu. Lokalni dostupnost (do 200 m): Mal4 htisté v bezprostfedni blizkosti
bydlisté. Sektorova dostupnost (do 500 m): Vybavengjsi hfisté pro skolni vék. Centralni
arealy (nad 1 km): Komplexni sportovni a rekreacni uzly pro celé¢ mésto (napt. arealy
kombinujici koupani, sport a relaxaci).’? Klicovym pfinosem této spravy je prevence
negativnich jevll apodpora socialni inkluze skrze snadno dostupnou a kvalitni
infrastrukturu, kterd respektuje zdsadu dobrovolnosti anabizi alternativu
k neorganizovanému c¢asu na ulici. Napiiklad ve Spané¢lské Palencii byla vytvoifena
sportovni hala v deprivované ¢tvrti odd€lené Zeleznici. Sportovni infrastruktura zde
poslouzila jako nastroj pro urbanistickou regeneraci a socidlni zaclenéni

marginalizovanych skupin.*?

3.3 Ekonomické nastroje a financovani rozvoje sportu v obcich
Sport hraje v regionalnim rozvoji nezastupitelnou roli, nebot’ pozitivné ovliviiuje znaénou
¢ast populace a propojuje politickou sféru s podnikatelskym sektorem. Pro obce a mésta
pfedstavuje sportovni klub vyznamny prvek lokalniho patriotismu. Podpora
mladeznického sportu a identifikace talentii jsou klicové pro udrzeni Siroké c¢lenské
zakladny, ze které nasledné profituje i sport vykonnostni. Zaroven je nutné, aby podpora
byla vicezdrojova — tedy kombinovala dotace zobecnich rozpoctl, statni granty,

prosttedky z fondti Evropské unie a ptispévky od soukromych sponzorti.>*

Obcané maji zakonné pravo aktivné se podilet na spravé véci vefejnych, a to nejen skrze
volby, ale i pfimym vyjadiovanim nézorti na zasedanich ¢i pfipominkovanim rozpoctu.
Tato participace umoznuje rodicim a zastupcim sportovnich organizaci otevien
komunikovat potieby v oblasti financovani mladeznického sportu piimo s vedenim

mésta.>’

vvvvv r

Financovani ptfedstavuje jeden z nejdilezitéjSich nastrojli, kterym méstska samosprava

redln¢ ovliviiuje kvalitu a dostupnost volnocasovych aktivit. Rozpoctovy proces v této

2 PAVKOVA, Jifina. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovdni
a zarizeni volného casuj. Vyd. 4. Praha: Portal, 2008, s. 158—161. ISBN 978-80-7367-423-6.

33 EUROPEAN COMMISSION. Study on the Contribution of Sport to Regional Development through the
Structural Funds: Annex 1 - Good Practice Case Studies [online]. Luxembourg: Publications Office of the
European Union, 2016, S. 33-37. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/studies/structural-funds-annex-1_en.pdf.

3¥ MALACH, Antonin (ed.). Strategie regionii a rozvoj podnikéni po vstupu do EU: [sbornik piispévkii ze
stejnojmenné konference konané dne 6. rijna 2004 v zasedacim sdle Jihomoravského kraje v Brné]. Brno:
Masarykova univerzita, 2004, s. 267-269. ISBN 80-210-3520-X.

35 CHARBUSKY, Milos. Verejnd sprava — sprava mést a obci. Vyd. 2., (dopl. aupr.), Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2007, s. 63—64. ISBN 978-80-7395-020-0.
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oblasti vyzaduje strategicky piistup, kdy by se nemélo vychazet pouze z aktudlné
dostupnych zdroju, ale primarné z analyzy potieb obyvatel v daném uzemi. Z hlediska
struktury vydaji na podporu sportu a mladeze rozliSujeme dvé zakladni slozky. Bézné
vydaje, které slouzi k zajisténi kazdodenniho provozu stavajicich sportovist’ a k podpote
¢innosti spolkl. Kapitalové vydaje, které jsou sméfovany do dlouhodobych investi¢nich
projektt, jako je vystavba nebo rozsdhla modernizace infrastruktury. Pro efektivni spravu
téchto prostfedkit  je kliCové dodrzovani principi ucCelnosti, efektivnosti

a hospodarnosti.>®

Vzhledem k tomu, Ze vlastni pfijmy obci (zejména ty danové, tvorici zhruba 70 %
rozpoctu) Casto nestaci na pokryti nakladnych sportovnich staveb, stdvaji se nezbytnym
nastrojem transfery neboli dotace. Ty umoznuji municipalité¢ realizovat rozvojové

zameéry, které by z b&Zného rozpodétu nebylo mozné financovat.?’

V éfe nartstajici komercionalizace sportu vystupuje do poptedi otazka transparentnosti
pii nakladani se sponzorskymi a dota¢nimi prostiedky. Je nezbytné jasn¢ definovat, zda
finance sméfuji do reklamy, dopravy nebo vybaveni. Usp&né fungovani sportu na lokalni
urovni zavisi na sou€innosti mistnich podnikatell, ktefi skrze podporu sportu prezentuji

svou spole¢enskou odpovédnost a zaroven zvysuji prestiz daného regionu.®

3.3.1Sponzoring ve sportu
Sponzorstvi ve sportu nelze vnimat pouze jako jednostranny dar, ale jako obchodni vztah
zaloZeny na principu reciprocity (sluzby a protisluzby). Z pohledu ekonomické teorie je
sponzoring nedilnou soucasti marketingové strategie firmy a néstrojem public relations.
Zatimco sponzor poskytuje finan¢ni ¢i materialni zdroje, sportovni subjekt mu napoméaha
k posileni trzni pozice a budovani znacky. Historicky se tento vztah vyvijel od antického
mecenasstvi pfes rozmach v 19. stoleti (zejména v Anglii) aZ po masivni
komercionalizaci, jejimZ milnikem byly olympijské hry v Berlin€ (1936) a pozdé&ji

v Atlanté (1996)*°, kde jiz pIné prevladl profesionalni a komeréni piistup.

36 LOUDA, Tomés. Verejnd sprava. Monografie. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2025,
s. 154-156, ISBN 978-80-7380-978-2.

37 Tamtéz, s. 138—143.

3 MALACH, Antonin (ed.). Strategie regionii a rozvoj podnikéni po vstupu do EU: [sbornik piispévkii ze
stejnojmenné konference konané dne 6. rijna 2004 v zasedacim sdle Jihomoravského kraje v Brné]. Brno:
Masarykova univerzita, 2004, s. 268-269. ISBN 80-210-3520-X.

3 Tamtéz, s. 269.
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3.4 Principy hospodarného nakladani s vefejnymi prostredky (3E)
Pii podpofe volnocCasovych aktivit musi mésto Piibram jako organ vefejné spravy
postupovat v souladu s tzv. principy 3E, které tvoti zakladni rimec pro kontrolu a fizeni
vetejnych financi. Tyto zdsady zajist'uji, aby investice do sportu a mladeze ptindsely

obyvatelfim maximalni uZitek pfi rozumnych nékladech.*® Mezi tyto tii pilife patii:

Ulelnost: Tento princip zkoumd, do jaké miry zvolend opatieni skute¢nd vedou
k naplnéni stanovenych cilli rozvoje meésta. V kontextu prace jde oto, zda dotace

a investice skute¢n¢ zvysuji kvalitu a dostupnost volnocasovych aktivit pro déti.

Efektivnost: Zamétuje se na vztah mezi vynaloZenymi zdroji (penézi) a dosazenym
vysledkem (napf. poctem déti v krouzZcich). Cilem je dosdhnout co nejvyssi kvality

a rozsahu sluzeb s minimem naklada.

Hospodarnost: Vyzaduje, aby zdroje byly k dispozici ve spravny cas, v dostate¢ném

mnoZstvi a za co nejniz§i cenu, oviem pii zachovani odpovidajici kvality.*!

Pro spravné vyhodnoceni téchto kritérii je nezbytné¢ mit k dispozici validni informace
o potfebach obcanil a o tom, jak jsou sportovisté vyuzivana. ,, Zdsadou ucelnosti v ramci
financovani verejné spravy mame na mysli takové pouZiti zdroju, které svou optimalni

mirou zajisti dosazeni cilii pri plnéni stanovenych tikoli verejné spravy. “**

3.5 Institucionalni a organiza¢ni ramec volnocasové nabidky
Zajisténi volnocasovych a sportovnich aktivit je realizovano skrze Siroké spektrum
instituci, které vytvareji organizacni a kapacitni podminky pro napliovéani potieb déti

a mladeze. Kazdy typ zatizeni disponuje specifickym reZimem spravy, ktery je definovan

vékem tcastnikii, obsahem ¢innosti a mirou formalnosti organizaéni struktury.*?

3.5.1SKkolska zafizeni pro zajmové vzdélavani
Z hlediska spravy meésta se jedna o klicové subjekty, které vyuzivaji existujici
infrastrukturu pfispévkovych organizaci (3kol). Skolni druZiny: Jsou zfizovany primarné

pro zéky prvniho stupné. Vedle své socidlni funkce (zajisténi dohledu v dobé

4 LOUDA, Tomas. Verejnd sprdva. Monografie. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2025,
s. 192. ISBN 978-80-7380-978-2.
41 Tamtéz, s. 192-194.
42 Tamtéz, s. 189.
4 PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovini
a zarizeni volného casuj. Vyd. 4. Praha: Portal, 2008, s. 43—44. ISBN 978-80-7367-423-6.
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zaméstnanosti rodicll) plni roli poskytovatele zakladnich pohybovych a odpocinkovych
aktivit. Z hlediska spravy mésta je zde zasadni materialni vybaveni a kapacitni propojeni
se zakladni §kolou. Skolni kluby: Jsou uréeny pro star$i zaky a stfedoskolskou mladez.
Jejich provoz reflektuje potfebu vyssi miry samostatnosti ucastnikli. Sprava klubu se
zaméfuje na nabidku specializovanych krouzk a vytvareni prostor pro spontanni aktivity
(technické zazemi, herny). Stfediska volného ¢asu (SVC): Predstavuji profesionalni
centra (domy déti amladeze), kterd realizuji odborné¢ vedené aktivity, soutéze
a tdborovou c¢innost. KliCovym spravnim prvkem je jejich otevienost pro Sirokou
vetejnost a schopnost metodicky propojovat riizné zdjmové oblasti. Zakladni umélecké
$koly (ZUS): Specificky typ instituce zaméfeny na rozvoj talentu v uméleckych oborech,

kde mésto &asto vystupuje jako zfizovatel zajist'ujici prostorové a provozni podminky.**

3.5.2Reziden¢ni a socidlni subjekty
Ubytovaci zarizeni (Domovy mladeZe): Zajistuji zazemi pro studenty s dirazem
na logistiku volného ¢asu a motivaci k aktivnimu vyuzivani dostupnych méstskych
kapacit. Zarizeni pro vykon ustavni vychovy (Détské domovy): V rdmci méstské
infrastruktury musi tato zafizeni kooperovat s ostatnimi volnoCasovymi subjekty, aby

détem zajistila rovny piistup ke standardni nabidce aktivit ve mést&.*’

3.5.3Role neziskového a soukromého sektoru v municipalité
Kromé Skolskych zatizeni tvofi sit’ aktivit v obci dalsi subjekty, které¢ dopliuji celkovou
nabidku a zvySuji jeji diverzitu. Spolkova ¢innost (NNO): Sportovni kluby a zajmova
sdruZzeni jsou hlavnimi partnery mésta. Cirkevni organizace: Realizuji programy
postavené na specifickych hodnotovych zakladech (napf. komunitni centra), ¢imz
dopliluji socidlni infrastrukturu meésta. Komercni subjekty: Podnikatelsky sektor
(napf. zabavni centra, soukroma sportovist¢) pfindsi do mésta inovace areaguje na
aktudlni trendy.*® Ulohou spravy mésta je koordinovat vztah mezi vefejnou nabidkou

a komercnim sektorem tak, aby nedochazelo k vylouceni socialné slabSich skupin.

# PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovini
a zarizeni volného casuj. Vyd. 4. Praha: Portal, 2008, s. 43—44. ISBN 978-80-7367-423-6.

S Tamtéz, s. 44.

46 Tamtéz, s. 45.
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4 Ekonomické aspekty a financovani sportu
Sport je v moderni spole¢nosti chapan jako specificka ¢innost, kterd ptispiva ke kultivaci
lidského potencidlu po strance fyzické, psychické i socialni. Z hlediska vetejné podpory
je klicové, Ze u déti a mladeze sport plni nezastupitelnou vychovnou, zdravotni a socidlni
funkci a pusobi jako prevence negativnich spoleCenskych jevl, jako jsou drogové

zavislosti ¢i patologické hragstvi.*’

4.1 Sport jako ekonomicky statek
Pti analyze financovani je nutné rozlisit, jaky typ "statku" sport pfedstavuje, coz urcuje,

kdo by jej mél platit:

Cisty vefejny statek: Sport, ktery pozitivné ovliviiuje vlastnosti ¢lovéka a regeneraci
jeho sil, je povazovan za vefejny statek, protoZe z jeho existence profituje celd spole¢nost

(zdravéjsi populace).*®

SmiSeny verejny statek: VétSina sportovnich aktivit déti a mladdeze spada sem. Jsou
poskytovany vetejnym sektorem (napt. méstem Piibram), ale jejich kapacita je omezena
(napf. ledova plocha ma limitovany pocet mist), a proto je nutné jejich spotiebu

usmériiovat.*’

Soukromy statek: Pokud je sport provozovan ¢isté pro vlastni potéSeni na soukromém

zafizeni za trzni cenu, jde o soukromy statek, kde si uzivatel hradi veskeré naklady sam.>°

4.2 Makroekonomické ukazatele a produkty sportu
Vyznam sportu v narodni ekonomice se méti pomoci specifickych ukazateli: ,,Podil
vydajit na sport: Ve vyspélych ekonomikach tvori vydaje na sport priblizné 0,4 % az 1,7
% celkovych verejnych vydajii. Podil na HDP: Sportovni aktivity se podileji na tvorbe

hrubého domdciho produktu v rozmezi 1,5 % az 2 %. !

4 PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného casu: [teorie, praxe a perspektivy vychovy mimo vyucovani
a zarizeni volného casuj. Vyd. 4. Praha: Portal, 2008, s. 39—41, 96-97. ISBN 978-80-7367-423-6.

48 HAMERNIKOVA, Bojka a KUBATOVA, Kvéta. Veiejné finance: ucebnice. 2. vyd. Praha: Eurolex
Bohemia, 2004, s. 62, 79. ISBN 80-86432-88-2.

49 PEKOVA, Jitka. Verejné finance: ivod do problematiky. 3., preprac. vyd. Praha: ASPI, 2005, s. 32-35.
ISBN 80-7357-049-1.

50 PEKOVA, Jitka; PILNY Jaroslav a JETMAR Marek. Verejnd sprava a finance verejného sektoru. 2.
pfeprac. vyd. Praha: ASPI, 2005, s. 371. ISBN 80-7357-052-1.

S Tamtéz, s. 367.
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Produkty sportu nejsou jen samotné vykony, ale také dopliikové sluzby, jako je nabidka
télesnych cviceni, prace trenérti, myslenkové podnéty (metodika) a zajisténi podminek

pro sport (zatizeni, pojisténi, doprava).

4.3 Institucionalni ramec a organizace sportu v CR

Financovani protéka skrze tii zdkladni institucionalni pilife:
1. Verejné instituce: Sport zajiStovany statem a samospravami (obcemi).
2. Sportovni federace: Organizace zajisSt'ujici soutézni a profesionalni ramec.
3. Olympijské hnuti: Specificka struktura pro vrcholovy sport.

Na trovni obce (jako je Piibram) se setkdvame se dvéma typy aktivity: aktivni nebo

pasivni provozovani sportu’>

V teorii financovani sportu je dileZity koncept tzv. nulovych meznich ndkladi. U mnoha
sportovnich zafizeni (napft. hiisté v parku) plati, ze pokud ho vyuziva deset déti, naklady
na udrzbu jsou stejné, jako kdyz jich tam bude jedenact. Vetejna sprava by proto méla
usilovat o co nejvys$i vyuziti stavajicich kapacit, dokud nedojde k jejich Uplnému

naplnéni, kdy se jiz kvalita sluzby zaéne snizovat.>

Sportovni kluby (SK) v Ceské republice funguji nejéastgji jako neziskové organizace
(obcanska sdruzeni), jejichz cilem je dobrovolna ¢innost v oblasti télovychovy a sportu.
Pro svou existenci a rozvoj aktivit pro déti a mladez musi vyuZivat vicezdrojové
financovani, které¢ kombinuje vefejné rozpocty s vlastni hospodaiskou ¢innosti. Hlavnim
poslanim sportovniho klubu je organizace sportovni Cinnosti, vytvafeni tréninkovych
podminek a sprava vlastniho majetku. Aby klub mohl tyto cile plnit, musi si vytvaret
ekonomickou zékladnu, kterd zahrnuje: Verejné zdroje: Dotace ze statniho rozpoctu
(zejména kapitola MSMT) a z rozpoétli obci a mést. Vlastni p¥ijmy: Clenské piispévky,
ptijmy ze vstupného, reklamni a sponzorské smlouvy. Doplitkova podnikatelska
¢innost: Pokud to stanovy umoziuji, mize klub provozovat vedlejsi podnikani (napf.

ubytovaci sluzby, prodej sportovniho zbozi, potadani kurzii pro trenéry ¢i privodcovskou

52 PEKOVA, Jitka; PILNY Jaroslav a JETMAR Marek. Verejnd sprdva a finance verejného sektoru. 2.
pfeprac. vyd. Praha: ASPI, 2005, s. 371. ISBN 80-7357-052-1.
33 Tamtéz, s. 369.

28



¢innost). Zisk z téchto Cinnosti musi byt pouzit vyhradné pro hlavni neziskové cile
klubu.**

Obréazek ¢&.1: Rozdélovani statnich zdrojii na podporu t&lovychovy a sportu v CR>?

STATNI ROZPOCET

KAP. 333 KAP. VPS

+ v

MSMT

VPP. INVESTICE. STATNf REPREZENTACE

v

RADA TVS
VEREINE PROSPESNE INVESTICE STATNI SPORTOVNI
PROGRAMY REPREZENTACE
OBCANSKA SDRUZEN{

v v v

OBCANSKA SDRUZEN] ST.SPORTOVNI REPR. RESORT. SPORT. CENTRA

Obrazek ¢.1 znazorfuje cestu financi ze statniho rozpocétu pies Radu TVS
(t€lovychovy a sportu) aZ k findlnim piijemctim, jako jsou obcanska sdruZeni, resortni
sportovni centra nebo statni reprezentace. Ukazuje to, Ze systém je strukturovany

a rozd¢luje se na vetejné prospeSné programy, investice a reprezentaci.

Pokud sportovni organizace potiebuje posilit svou finan¢ni stabilitu nebo realizovat
investice (napf. do infrastruktury), mize vyuzit rizné formy pravni spoluprace: Smlouva
o soudinnosti: Vyuziva se k vymezeni spoluprace vice organizaci v jedné lokalité,
napiiklad pfi sdileni sportovist’ nebo spolecném vyuZiti majetku. Smlouva o tichém
spoleenstvi: Uzavira se v pfipadé nedostatku vlastnich prostfedki s finan¢né silnym
partnerem (tichy spole¢nik), ktery organizaci zabezpec¢i vymeénou za podil na vysledcich.

Obchodni spolecnosti: Sportovni klub muize byt i1 zakladatelem nebo spolecnikem

54 PEKOVA, Jitka; PILNY Jaroslav a JETMAR Marek. Verejnd sprava a finance verejného sektoru. 2.
pfeprac. vyd. Praha: ASPI, 2005, s. 372. ISBN 80-7357-052-1.
35 Tamtéz, s. 376.
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v akciové spole€nosti €i s.r.0., coZ mu umoziuje $irs$i podnikatelské aktivity, ovSem za

cenu ztraty nékterych dafiovych ulev uréenych pro neziskovy sektor.>®

4.4 Komparativni analyza verejnych vydaji na sport v kontextu EU

a CR
Pfi zkoumani role mést jako subjektti podporujicich sportovni akce je nezbytné zasadit
¢eskou praxi do SirSiho evropského rdmce. Vyse a struktura vefejnych investic do sportu
totiz pfimo podminiuji schopnost municipalit vytvaret zazemi pro sportovni aktivity

a financovat jejich organizaci.

Pro mezindrodni srovnani vetejnych rozpocti se vyuzivad standardizovana klasifikace
funkci vladnich instituci (COFOG).*” Sportovni a rekrea¢ni sluzby spadaji pod divizi 08
(Rekreace, kultura a naboZenstvi), konkrétné do skupiny 08.1 (Rekreacni a sportovni

sluzby).® Tato skupina zahrnuje:
e Provozovani, spravu a podporu sportovnich zatizeni (stadiony, haly, bazény).
o Poskytovani grantti a dotaci na sportovni akce a ¢innost sportovnich klubi.
e Zajisténi organizaéni podpory a administrativy spojené se sportem.

Pravé tato kategorie je klicova pro pochopeni, jakou mérou se vefejna sprava (véetné mest

a obci) podili na chodu sportovniho odvétvi.

Podle aktualnich dat ufadu Eurostat (2023) se Ceska republika v ramci Evropské unie
fadi k zemim s nadprimérnym zajmem o financovani sportu. Podil na HDP: Zatimco
primér EU u vydaji na rekreacni a sportovni sluzby dlouhodobé stagnuje na trovni 0,4
% HDP, Ceska republika vykazuje hodnotu pfiblizné 0,5 % HDP. Podil na celkovych
vladnich vydajich: V EU tvoii vydaje na sport primérné 0,8 % celkovych vetejnych
rozpoétil. V CR je tento podil vyssi, pohybujici se kolem 1,0-1,1 %.>

56 PEKOVA, Jitka; PILNY Jaroslav a JETMAR Marek. Verejnd sprdava a finance verejného sektoru. 2.
pfeprac. vyd. Praha: ASPI, 2005, s. 374-375. ISBN 80-7357-052-1.

57 EUROSTAT. Glossary:Classification of the functions of government (COFOG) [online]. Statistics
Explained. 2026  [cit. 2026-05-03]. Dostupné z:  https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Glossary%3 AClassification_of the functions of government %28COFOG%
29.

8 BUROSTAT. Government expenditure on recreational and sporting services [online]. Statistics
Explained. 2026  [cit. 2026-05-03]. Dostupné z:  https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Government_expenditure on_recreational and sporting_services.
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Z téchto dat lze vyvodit, ze Cesky verfejny sektor vnimé sport jako vyznamnou vetejnou
sluzbu. Pro ucely této bakalafské prace je podstatné, ze znacna cast téchto prostredki je
distribuovana na irovni mistni samospravy (mést a obci), které jsou hlavnimi vlastniky

sportovni infrastruktury a nejcastéjSimi partnery sportovnich akci.

Obrazek ¢€.2: Graf vydaja vladnich instituci na rekrea¢ni a sportovni sluzby v letech 2022
a 2023 vyjadiené jako podil na celkovych vladnich vydajich (v %).%°

General government expenditure on recreational and sporting
services, 2022 and 2023 (% of total expenditure)
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Graf ilustruje stabilitu vydaji na sport v ¢ase. Od pocatku sledovani casovych tad
(ptiblizné od roku 2004) kolisa podil vydajti na sport v EU pouze v tzkém rozmezi 0,7
% az 0,8 % celkovych vydaji. To naznacuje, Ze podpora sportu a s nim spojenych akci
neni vnimana jako ndrazova investice, ale jako integralni a stabilni soucést vefejnych

politik.

60 EUROSTAT. Government expenditure on recreational and sporting services. [online]. Statistics
Explained. 2026  [cit. 2026-05-03]. Dostupné z:  https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Government expenditure on recreational and sporting_services.
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5 Systém podpory volnocasovych a sportovnich aktivit ve
mésté Pribram

V praktické casti se bakalarskd prace zaméfuje na podrobnou analyzu konkrétnich

mechanismi, kterymi mésto Piibram realizuje svou strategii podpory sportu a volného

Casu deti a mladeze. Cilem je zhodnotit, zda jsou teoretické piedpoklady a strategické

plany meésta GspeSné pienaseny do praxe prostiednictvim dotacnich nastroji a spravy

sportovni infrastruktury.

Pro cely této analyzy jsou vyuzivany predevs§im s internimi dokumenty mésta, konkrétné
s Vyro¢nimi zpravami mésta Piibram za roky 2021 a 2024 a s kompletni sadou vyzev
k dotacnim programiim pro roky 2025 a 2026. Tyto dokumenty poskytuji exaktni data
o finan¢nich tocich, persondlnim zajisténi a administrativnich pravidlech, kterd musi

sportovni organizace spliiovat.®!

Analyza je rozdélena do nékolika logickych celkii. Prvnim znich je vyhodnoceni
hospodateni a rozvoje ptispévkové organizace Sportovni zafizeni mésta Piibram, ktera
tvofi materidlni zékladnu pro volnocasové aktivity. Nasleduje detailni rozbor dota¢ni
politiky, kde jsou na zakladé aktualnich vyzev (napf. programy Cinnost sportovnich
organizaci ¢i Vyznamné sportovni kluby) sledovany priority mésta a naroky kladené
na piijemce dotaci z fad spolkil. Prakticka ¢ast vrcholi komparaci vyvoje téchto podpor
v Case, coz umozhnuje identifikovat trendy a efektivitu vynakladanych vetejnych

prostredki.

5.1 Socioekonomicka charakteristika mésta Pribram ve vztahu
k mladezi

Me¢sto Ptibram predstavuje v ramci StredoCeského kraje specifickou sidelni jednotku,
ktera plni roli pfirozeného centra a spadové oblasti pro Siroké okoli, pficemZ v okruhu
priblizn¢ 40 kilometri se nenachazi zadna jina obec srovnatelného vyznamu. z hlediska
planovani a podpory volnoCasovych aktivit déti a mladeze je zésadnim faktorem
demograficka struktura obyvatelstva. Pfestoze mésto, v souladu s celostatnimi trendy,
celi postupnému starnuti populace, pocet déti a zakli v mistnich vzdelavacich zatizenich

vykazuje v poslednich letech zna¢nou stabilitu. Ke konci roku 2020 citala populace

61 MESTO PRIBRAM. Vyroéni zpravy (2021, 2024), Plan rozvoje sportu do roku 2030 a aktualni dota¢ni
vyzvy pro roky 2025 a 2026.
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Piibrami 32 248 obyvatel®’, z nich? vyznamnou &ist tvoii pravé cilova skupina déti
amladych dospélych. Ve skolskych zafizenich zfizovanych méstem je dlouhodobé
evidovano kolem 5 000 zakt, pticemz statisticka data od roku 2017 potvrzuji, ze vykyvy
v poctech déti Skolniho véku jsou pouze minimalni. Tato pocetni stdlost umoznuje
samosprave efektivné predikovat potieby v oblasti kapacit sportovist’ i objemu dotacnich

prostiedki.

Vzdélavaci infrastruktura tvofi v Pfibrami primarni pilif, na ktery se nasledn¢ vazi dalsi
volnocasové aktivity. Mésto jako ziizovatel vénuje Skolstvi vysokou prioritu, coz doklada
i objem financnich prostfedkli vynakladanych na provoz téchto zafizeni, ktery v roce
2020 piesahoval 68 miliont korun. Skoly v Piibrami neplni pouze edukativni funkci, ale
diky svym aredlim a télocvicnam slouzi jako klicové uzlové body pro odpoledni
sportovni ¢innost. Ekonomické zazemi obyvatel a s nim spojenéd schopnost financovat
volnocasové aktivity déti je uzce spjata s lokalnim trhem prace. Ptibram vykazuje
priznivé ukazatele zaméstnanosti, k ¢emuz ptispiva pritomnost velkych zaméstnavateld,
jako je Oblastni nemocnice Pfibram nebo vyznamné primyslové podniky typu Ravak
¢1 Kovohuté. Skute¢nost, Ze nadpolovi¢ni vétSina ekonomicky aktivnich obyvatel pracuje
pfimo v misté bydlisté, ma pozitivni dopad na logistickou dostupnost krouzkt a tréninkd,

nebot’ rodi¢im usnadnuje doprovod déti na tyto aktivity.

Socialni stabilita mésta je dale posilena rozvinutou siti socialnich sluzeb, které pamatuji
1 na ohroZené skupiny mladeze. Prostfednictvim Centra socialnich a zdravotnich sluzeb
mésto zajiSt'uje terénni programy a socidlné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi, ¢imz
vytvati zachrannou sit’ pro ty, ktefi by mohli byt z bézné nabidky aktivit vylouceni
z dlivodu socioekonomického znevyhodnéni. Praveé propojeni silné vzdélavaci zakladny,
stabilniho trhu prace aaktivni socialni politiky vytvaii v Pfibrami komplexni
socioekonomicky ramec, ktery je nezbytnym vychodiskem pro dalsi analyzu koncep¢nich

dokumenti a konkrétnich dota¢nich mechanismti mésta v oblasti sportu a volného ¢asu.

5.2 Analyza koncep¢nich dokumentii mésta Pribram
Zékladnim pilifem strategického sméfovani meésta je Strategicky plan rozvoje meésta
Ptibram 2022-2030, ktery vramci své navrhové Casti definuje vizi Piibrami jako

moderniho mésta s bohatou historii, kde se dobfe Zije. Tento dokument hierarchicky ¢leni

62 MESTO PRIBRAM. Strategicky plan rozvoje mésta Piibram 2022-2030: Analyticka &ast. Piibram,
2021.
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rozvojové ambice do prioritnich okruhti, mezi nimiz hraje klicovou roli oblast skolstvi,
kultury a sportu. Konkrétnim strategickym cilem v této sféte je zlepSeni kvality, rozsahu
a dostupnosti volnocasovych aktivit, ¢ehoz chce mésto dosahnout nejen skrze investice
do infrastruktury, ale irozvojem mimoskolniho vzdélavani a podporou komunitniho
zivota. Strategicky plan tak vytvaii nezbytny ramec pro detailnéjsi koncepce, které se jiz

lizce zamétuji na specifické potieby déti a mladeze.®

Nejpodrobnéjsim dokumentem pro tuto oblast je Plan rozvoje sportu meésta Piibram
do roku 2030. Ten si klade za cil vytvofit z P¥ibrami ,kultivujici mésto sportu‘ %4, které
reaguje na aktudlni spoleCenské trendy, jako je ubytek ptirozeného pohybu u mladé
generace a narust sedavého zptisobu zivota. Dokument identifikuje rodiny s détmi jako
pro kterou je prioritou zajiSténi atraktivni a bezpecné infrastruktury v dochazkové
vzdalenosti. Plan rozvoje sportu rovnéz zdiraziuje potiebu inkluze, kdy sport nema byt
vysadou pouze vykonnostn¢ nadanych jedinct, ale ma slouzit jako ndstroj prevence

socialné patologickych jevi a upeviiovani zdravi celé populace.

V operativni roviné na tyto dlouhodobé cile navazuje Akéni plan rozvoje sportu
2024-2025, ktery transformuje vize do konkrétnich projektdi sjasné definovanym
financovanim a odpovédnosti. Mezi vlajkové aktivity zaméfené na mladez patii projekt

., Trenéti do §kol*6?

, jehoz smyslem je zatraktivnit télesnou vychovu na zikladnich
Skolach a vzbudit z&jem o pohyb 1 u déti, které nejsou ¢leny zadného sportovniho oddilu.
Akeni plan déle pocitd s podporou systematického vzdélavani dobrovolnych trenért
v klubech a se specifickymi programy pro podporu sportovani divek na stfednich Skolach,
u kterych je statisticky prokdzan nejvyraznéjS$i pokles z4jmu o organizovany sport
v obdobi dospivani. Koncepéni pfistup mésta se projevuje také v propojeni sportu
s dal$imi oblastmi, jako je cyklisticka doprava a rozvoj rekreacnich arealt. Cyklisticka
koncepce mésta uzce spolupracuje s plany rozvoje sportu na vytvareni bezpecnych tras
pro aktivni mobilitu déti, coz piimo souvisi s cilem zvysit podil déti vyuzivajicich

k dopravé do skol a na krouzky jizdni kolo nebo kolobé&zku. Tato provazanost dokumentil

6 MESTO PRIBRAM. Strategicky pléan rozvoje mésta P¥ibram 2022-2030: Navrhovéa a implementa¢ni
¢ast. Piibram, 2021.

6 MESTO PRIBRAM. Plan rozvoje sportu mésta P¥ibram do roku 2030. Zpracovatel: Mgr. Jakub Popelka,
Ph.D. Ptibram, 2019.

65 MESTO PRIBRAM. Akéni plan rozvoje sportu 2024-2025. Piibram: Odbor 8kolstvi, kultury a sportu,
2024.
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doklada, Ze mésto Piibram nevnima podporu mlédeze izolovang, ale jako komplexni tikol

zahrnujici bezpec¢nost, vzdélavani, zdravotni prevenci a modernizaci vetejného prostoru.

5.3 Prehled prispévkovych organizaci a sportovist’ mésta
Hlavnim garantem provozu audrzby sportovni infrastruktury v majetku mésta je
prispévkova organizace Sportovni zafizeni mésta Piibram (SZM PB). Tato organizace
zajistuje spravu klicovych aredla, které slouzi jak pro organizovany vykonnostni sport,
tak pro volnocasové aktivity Siroké vefejnosti, s dirazem na dostupnost pro déti a mladez.
Mezi stézejni spravované objekty patii Aquapark Piibram, zimni stadion se dvéma
ledovymi plochami, sportovni hala v ulici Legionait a rozsahly rekreacni areal Novy

rybnik, ktery prosel v poslednich letech vyznamnou revitalizaci.

Pti srovnani dat z vyro€nich zprév za roky 2021 a 2024 je patrny nartst profesionalizace
a personalniho zajisténi této oblasti. Zatimco vroce 2021 organizace SZM PB
zaméstnavala v primérném piepocteném poctu 78,57 zaméstnancti®®, do roku 2024 tento
pocet vzrostl na rovnych 90 zaméstnancii.®” Tento nartist reflektuje rozsifovani nabidky
sluzeb, zvySujici se naroky na tdrzbu modernizovanych sportovist’ i snahu o vyssi kvalitu
dozoru a instruktdze v rdmci mladeznickych programti. SZM PB je tak po Méstském
uradu, Centru socidlnich a zdravotnich sluzeb a Technickych sluzbach ¢tvrtym nejvetsSim

zaméstnavatelem v ramci méstskych organizaci.

Kromé& SZM PB hraje v systému podpory dilezitou roli také Méstské kulturni centrum,
které napliuje ve spolupraci se SZM PB program v Junior klubu — zésadni prostor pro
neformalni volno€asové aktivity, koncerty a komunitni setkavani mladeze. Vyznamnou
slozkou infrastruktury jsou rovnéz Skolni sportovisté u zékladnich Skol, kterd mésto
v souladu s Akénim planem rozvoje sportu postupné modernizuje a otevira vefejnosti

v ramci odpolednich hodin.

Z pohledu investic do infrastruktury Ize mezi lety 2021 a 2024 sledovat kontinualni trend
obnovy. Zatimco rok 2021 byl jesté¢ castecné ovlivnén pandemickymi omezenimi
a zaméfoval se na udrzovaci investice, v roce 2024 mésto realizovalo ¢i pfipravovalo
napf. tyto investice: oprava zazemi aquaparku ¢i rekonstrukci sportovnich htist. Tato
infrastruktura netvoti pouze technické zazemi, ale je v koncep¢nich dokumentech mésta

chédpéna jako nastroj pro zvySovani atraktivity Pfibrami pro mladé rodiny. Synergie mezi

66 MESTO PRIBRAM. Vyroéni zprava mésta Pfibram za rok 2021. Piibram, 2022.
87 MESTO PRIBRAM. Vyro¢ni zprava mésta Piibram za rok 2024. Piibram, 2025.
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spravou téchto objektld a dotacni politikou mésta zajist'uje, ze prioritni mladeznické
oddily maji do téchto zafizeni pfednostni piistup za zvyhodnénych podminek, coz je

zakladnim pfedpokladem pro udrzeni Siroké zakladny mladych sportovcti v regionu.

5.4 Dotacni programy mésta a jejich ¢erpani v poslednich letech
Dotacni politika mésta Pfibram v oblasti sportu a volného ¢asu prosla v poslednich letech
vyraznou stabilizaci a navySenim transparentnosti. M¢&sto vyuziva systém nckolika
dotac¢nich tituli, které jsou specificky cileny na rizné formy sportovni ¢innosti, pi¢emz
prioritou zustava podpora déti a mladeze a €innost sportovnich klubti s Sirokou ¢lenskou
zdkladnou.®® Hlavni néstroje tvofi programy pro podporu sportovnich akci, dota¢ni
program na podporu vrcholového sportu a kli¢ovy program na podporu celoro¢ni ¢innosti

sportovnich organizaci.

Pti srovnani finan¢nich objemt ur¢enych na dotace je patrny progresivni narist podpory.
Zatimco vroce 2021, kdy byl sportovni zivot stile c¢astecné tlumen dozvuky
pandemickych opatieni, byla podpora smé&fovana predevsim k udrzeni stability kluba®’,
vroce 2024 jiz objem rozd&lovanych prostiedkii reflektoval strategické cile’® Planu
rozvoje sportu do roku 2030. Z dostupnych dat vyplyva, ze celkova ¢astka vyplacena
v ramci sportovnich dotaci vykazuje mezi témito roky vzestupnou tendenci, coz odpovida
snaze mésta kompenzovat sportovnim organizacim rostouci naklady na energie a provoz,

aby nedochézelo k drastickému zvySovani ¢lenskych ptispévki pro rodice.

Specifickym rysem piibramského systému je diiraz na efektivitu a ucelnost (3E). Podle
vyro¢ni zpravy za rok 2024 je dotacni proces plné digitalizovan prostfednictvim portalu
dotace.pribram.eu, coZ umoziuje nejen snadnéj$i administrativu pro Zadatele, ale také
lepsi kontrolu”! a vyhodnocovani piinosti jednotlivych projekti. Kromé piimych
finan¢nich dotaci mésto uplatiuje také neptimou podporu, ktera spociva ve zvyhodnéném
najemném pro mladeZnické oddily v zafizenich spravovanych organizaci SZM PB. Tato
kombinace pfimé finan¢ni injekce a ulev na nékladech za sportoviste tvofi uceleny model,

ktery v roce 2024 podpofil desitky sportovnich subjekti a tisice mladych sportovc.

68 MESTO PRIBRAM. Plan rozvoje sportu mésta P¥ibram do roku 2030. Zpracovatel: Mgr. Jakub Popelka,
Ph.D. 2019.

% MESTO PRIBRAM. Vyroéni zprava mésta P¥ibram za rok 2021. Piibram, 2022.

7 MESTO PRIBRAM. Vyroéni zprava mésta Pfibram za rok 2024. Piibram, 2025.

' Tamtéz, s. 11.
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Z hlediska struktury Cerpéani tvoii nejvétsi podil prostfedkl piispévky na pravidelnou
sportovni ¢innost déti, ndsledované dotacemi na vyznamné sportovni akce, které maji
za cil motivovat déti k aktivnimu pohybu a reprezentovat mésto navenek. Analyza
poslednich let ukazuje, ze mésto Pfibram se snazi o predikovatelnost dotacniho prostiedi,
aby kluby mohly planovat své aktivity dlouhodob¢, coz je v souladu s implementaci

Akeniho planu rozvoje sportu pro roky 2024 a 2025.

5.4.1 Analyza specifickych dotacnich titulua a jejich podminek
Podrobna analyza dota¢nich programa vyhlaSenych pro roky 2025 a 2026 ukazuje, ze
meésto Pribram vyuzivd vysoce diferencovany systém podpory. Kazdy program ma
specificky definovany tucel, ktery sméfuje k jinému aspektu rozvoje sportovni
infrastruktury a ¢lenské zakladny. Cinnost sportovnich organizaci: Tento program lze
povazovat za zdkladni kdmen podpory mladeze. Vyzva pro rok 2026 explicitné uvadi, ze
dotace je uréena na kontinualni a periodickou sportovni ¢innost. Klicovou podminkou pro
ziskani této podpory je dolozeni jmenného seznamu clenské zakladny déti a mladeze
k 31. fijnu piedchazejiciho roku.”? Mésto tak pfimo podmifiuje finanéni injekci redlnou
praci s mladou generaci. Vyznamné sportovni kluby: Tento titul je urcen pro subjekty,
které nejen sportuji, ale tvofi i marketingovou a reprezentativni tvai mésta. Pro rok 2026
jsou zde kladeny naroky na ,,profesionalni piipravu® a ucast v nejvyssich soutézich. Pro
mladeZ je zde dilezity poZadavek na rozpis tréninkt vSech kategorii, coz méstu umoziuje
kontrolovat, zda kluby nezanedbdvaji vychovu ndstupcii’> na ukor prvniho tymu
dospélych. Rozvoj a opravy sportovist: Tento investi¢ni titul (pro roky 2025 1 2026) fesi
dlouhodobou udrzitelnost. Mésto zde umoziuje spolkiim zadat o prostfedky na opravy
a technické zhodnoceni zafizeni, ktera maji v majetku ¢i uzivani. Podminkou je dolozeni
vlastnickych vztahli a fotodokumentace, coz zajiStuje, Ze méstské penize skutené
zhodnocuji sportovni infrastrukturu na tizemi mésta.”* Podpora reprezentanti CR:
Nov¢jsim prvkem v systétmu (vyzva pro rok 2026) je cilend podpora jednotlivch

talentované mladeze a dospélych, kteti byli jmenovani piisluSnym sportovnim svazem do

72 MESTO PRIBRAM. Dotaéni program Cinnost sportovnich organizaci 2026: Vyzva k podani zadosti o
dotaci. Piibram, 2025.
3 Tamtéz.
7 MESTO PRIBRAM. Dotaéni program Rozvoj a opravy sportovist’ 2025: Vyzva k podani Zzadosti o
dotaci. Piibram, 2024.
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reprezentace.”” Tento program fe$i Casty problém, kdy talentované dité z Ptibrami

finan¢né zatézuje rodinu vysokymi ndklady na mezinarodni starty.

5.4.2 Administrativni naro¢nost a kontrolni mechanismy dota¢niho procesu
Analyza ptedlozenych dokumentli vyvraci mytus o ,,penézich zdarma*. M¢ésto Piibram
nastavilo velmi pfisna pravidla pro transparentnost a hospodarnost, kterd jsou patrna
ze vSech vyzev pro roky 2025 12026. Prvnim pilifem je oddélend evidence. Piijemce
dotace je povinen vést ucetnictvi tak, aby bylo mozné jednoznacné prokazat Cerpani
méstskych penéz. U programt jako Sportovni akce 2026 je vyzadovéano sparovani
kazdého dokladu s bankovnim vypisem, coz eliminuje riziko neopravnéné¢ho nakladéani
s prostiedky.”® Druhym pilifem je povinnost spolufinancovani. Mésto zpravidla nehradi
100 % nakladi projektu, coz nuti kluby k vicezdrojovému financovani (¢lenské
ptispévky, sponzofi, dary). To zvySuje stabilitu sportovniho prosttedi v Pfibrami, protoze
kluby nejsou existenné zavislé pouze na jednom zdroji. Tfetim pilifem je hodnotici
proces. Zadosti nejsou schvalovany automaticky. U titulu Vyznamné sportovni kluby musi
zadatel ptedlozit podrobny popis projektu a rozpocet s oddélenim vydaji podléhajicich
rezimu veiejné podpory. Koneéné slovo ma Zastupitelstvo mésta,’’ coz dava procesu
jasny politicky a demokraticky mandat. Tento systém, a¢ administrativné naro¢ny pro
dobrovolné pracovniky klubii, zarucuje obéaniim mésta, ze jejich dané jsou investovany

do aktivit s prokazatelnym piinosem pro rozvoj déti a mladeze.

7S MESTO PRIBRAM. Dotaéni program Reprezentant CR 2026: Vyzva k podani zadosti o dotaci. P¥ibram,
2025.

76 MESTO PRIBRAM. Dotaéni program Sportovni akce 2026: Vyzva k podani zadosti o dotaci. P¥ibram,
2025.

77 MESTO PRIBRAM. Dotaéni program Vyznamné sportovni kluby 2025: Vyzva k podani zadosti o
dotaci. Piibram, 2024.
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6 Analyza nazori zastupci mésta na soucasnou podporu

volnocasovych a sportovnich aktivit ve mésté Pribram

Prakticka cast bakalarské prace je doplnéna kvalitativnim Setfenim realizovanym formou
polostrukturovanych rozhovort se zastupci mésta, ktefi se z riznych profesnich pozic

podileji na podpote volnocasovych a sportovnich aktivit déti a mladeze ve mésté Pribram.

6.1 Respondenti a pribéh rozhovoru
Kvalitativni Setfeni bylo realizovano se ¢tyimi respondenty, ktefi byli vybrani ucelové
s ohledem na jejich profesni vztah k podpoie volnoCasovych a sportovnich aktivit déti
a mladeze ve mésté Piibram. Do vyzkumného Setfeni byli zatfazeni zastupce komise pro
mladez, télovychovu a sport, zastupce rozvoje sportu, zastupce odboru Skolstvi, kultury
a sportu a zastupce Sportovnich zafizeni mésta Pfibram. Respondenti tak zastupovali
poradni, koncepéni, administrativni i provozni rovinu podpory sportu a volnocasovych

aktivit ve mésté.

Rozhovory byly vedeny podle pfedem piipravené¢ho okruhu otdzek, které se zamétovaly
na soucasné formy podpory, silné a slabé stranky systému, bariéry dostupnosti aktivit pro
déti a mladdez, navrhy moznych opatieni a moznosti vyhodnocovani u¢innosti podpory.
Forma polostrukturovaného rozhovoru umoznila zachovat jednotné tematické zaméteni
rozhovort a zaroven ponechala prostor pro doplnéni konkrétnich zkuSenosti respondentti

z jejich praxe.

Respondenti jsou v praci uvadéni anonymné, bez uvedeni jména ¢i dalSich jednoznaénych
identifikatort. V textu jsou ozna€eni pouze podle typu své pracovni nebo odborné role.
Ziskané odpovédi byly nasledné porovnany a tematicky roztfidény do oblasti, které se

v rozhovorech opakované objevovaly.

6.2 Vyhodnoceni rozhovoru
Nasledujici podkapitoly ptedstavuji tematické vyhodnoceni provedenych rozhovort.
Odpovedi respondentl nejsou zpracovany samostatné po jednotlivych osobach, ale podle
hlavnich oblasti, které vyplynuly z jejich vypovédi. Tento zplisob zpracovani umoziiuje
1épe porovnat shodné i rozdilné pohledy jednotlivych aktérii na souc¢asny systém podpory

volnocasovych a sportovnich aktivit déti a mladeze ve mésteé Piibram.
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6.2.1Soucasné formy podpory ze strany mésta
Ze vsech rozhovort vyplyva, ze mésto Pfibram vyuziva pii podpofe volnocasovych
a sportovnich aktivit vice vzajemné propojenych nastrojii. Nejcastéji byla zminlovana
dota¢ni podpora sportovnich klubli a organizaci, provoz a sprava sportovist, investice
do sportovni infrastruktury, podpora projekti realizovanych ve Skolach a potradani
¢i podpora sportovnich akci pro vefejnost. Respondenti se tedy shoduji v tom, ze méstska
podpora neni zalozena pouze na jednorazovych finan¢nich pfispévcich, ale ma Sirsi

podobu zahrnujici 1 organizacni, provozni a rozvojovou rovinu.

Zastupce rozvoje sportu popsal systém podpory jako kombinaci dota¢nich programi pro
kluby a sportovni akce, provozu a spravy méstskych sportovist' prostfednictvim
Sportovnich zafizeni mésta Pfibram a investic do sportovni infrastruktury a vefejné
dostupnych sportovist. Soucasn¢ zdlraznil 1 vyznam podpory sportu ve Skoléch,
napiiklad prostfednictvim projektu Trenéfi do Skol. Obdobné zastupce odboru skolstvi,
kultury a sportu uvedl dota¢ni podporu sportovnich organizaci, projekt Trenéti ve skole
a projekt EDU sport. Zastupce Sportovnich zatfizeni mésta Piibram rozlisil podporu
na ptfimou, kam zahrnul dota¢ni programy, zastity a podporu sportovnich akci, a podporu
nepiimou, kterd spoCiva v provoznich a investicnich piispévcich organizacim

zajiStujicim sport a volny cas.

6.2.2 Silné stranky soucasného systému podpory
Jako nejlépe fungujici oblast soucasného systému podpory byla respondenty nejcastéji
oznacena dotacni podpora sportovnich klubii a organizaci. Z jejich odpovédi je patrné, ze
dota¢ni programy ptedstavuji dulezity stabilizacni prvek, ktery umoznuje klubim
dlouhodobéjsi fungovani a podporuje jejich praci s détmi a mladeZi. Pozitivné byly
hodnoceny zejména dotacni programy zaméfené na cinnost sportovnich organizaci

a projekty propojujici sport se Skolnim prostiedim.

Respondenti rovnéZ pozitivné hodnotili projekty typu Trenéfi do Skol nebo Trenéfi
ve Skole. Tyto projekty byly vnimény jako pfinosné nejen pro samotné déti, ale také pro
Skoly a rodice. Zastupce odboru skolstvi, kultury a sportu vyslovné uvedl, ze finanéni
podpora projektu Trenéti ve Skole se setkava s velmi pozitivnim hodnocenim déti, rodici
1 ucitelt. Zastupce komise pro mladez, télovychovu a sport povazuje za dulezité také
tradi¢ni projekty pro Sirokou vetejnost a vznik novych forem spoluprace mezi sportovnim

prostfedim a Skolami.
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Za pozitivni aspekt l1ze povazovat i relativné Sirokou nabidku sportovnich subjektti
a sportovist’ ve mésté. Zastupce Sportovnich zatizeni mésta Pribram vyzdvihl velky
rozsah moznosti pro sport a volny ¢as a zastupce rozvoje sportu pozitivné hodnotil
centralizovanou spravu sportovist’ prostfednictvim Sportovniho zafizeni mésta Piibram,
kterd umoziuje jednotnéjsi rezim provozu, rezervaci a udrzby. Zastupce rozvoje sportu
zaroven poukdazal i na vyhodu mésta v podobé relativné dobrého zdzemi kvalifikovanych

trenéra v nékterych sportech.

6.2.3Slaba mista a hlavni problémy soucasného systému
Prestoze respondenti soucasny systém hodnoti v fadé ohledi pozitivné, ve vSech
rozhovorech se vyrazné objevovalo téma nedostate¢né sportovni infrastruktury.
Respondenti opakované upozornovali na to, Ze ve mésté chybi néktera zasadni sportovni
zafizeni, kterd by byla dllezita pro systematicky rozvoj sportu déti a mladeze. Nejcastéji
byl zminovan atleticky stadion, sportovni hala a bazén, pfipadné dals$i kapacitné
vyznamna zafizeni. Zastupce rozvoje sportu konkrétn¢ uvedl potiebu atletického ovalu,
méstské haly a kryté umélé travy. Zastupce Sportovnich zatfizeni mésta P¥ibram obdobné

zminil novy bazén, sportovni halu ¢i atleticky stadion.

Vedle infrastruktury se v odpovédich objevovala také otazka omezenych finanénich
prostiedkii. Respondenti upozoriiovali jednak na nedostate¢nou alokaci finan¢nich
prostiedkit v dotacnich programech, jednak na obecngj$i rozpoctové limity, které
komplikuji dal$i rozvoj systému podpory. Soucasné zaznéla i kritika administrativni
naro¢nosti dota¢niho procesu. Zastupce rozvoje sportu upozornil, Zze jednotny formulaf

vyuZzivany napii¢ méstskymi agendami neni zcela intuitivni a vede k opakovanému

dokladani stejnych dokumentil, coz zvySuje administrativni zatiZzeni Zadateld.

DalSim problémem jsou kapacitni limity sportovist, zejména v odpolednich hodinéch.
Zastupce Sportovnich zatfizeni mésta Pribram uvedl, Ze nejvétsi kapacitni problém se tyka
sportovni haly a plaveckého bazénu po 15. hodin€, kdy o vyuziti prostor usiluje vice
subjektil soucasné. Zastupce rozvoje sportu doplnil, ze slabym mistem je 1 nedostatecné
systémové propojeni mezi méstem, Skolami a kluby v odpolednich hodinach, kdy
po skonceni vyucovani ¢asto nevznika pfirozena nadvaznost mezi $kolou a organizovanou
sportovni aktivitou. To ndsledn€ zvySuje naroky na dopravu déti a rodict a mize snizovat

ucast na aktivitach.
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6.2.4Bariéry zapojeni déti a mladeZe do aktivit
Vyznamnym tematickym okruhem rozhovor byly bariéry, které podle respondentti
omezuji zapojeni déti a mladeze do sportovnich a volnocCasovych aktivit. Nejcastéji se
objevovaly bariéry finan¢ni, rodinné, ¢asové a logistické. Zastupce komise pro mladez,
télovychovu a sport oznacil za nejvétsi piekazky rodinu a finance. Zastupce odboru
Skolstvi, kultury a sportu poukazal na finan¢ni moznosti rodin a navykly zptisob traveni
volného Casu. Zastupce rozvoje sportu zdiiraznil logistiku a ¢as rodin, dopravu a kolize
ruznych aktivit. Podle jeho nazoru plati, ze pokud sportovni aktivita nenavazuje na Skolni

vyuku nebo neni snadno dostupna, zajem déti o ti¢ast se snizuje.

Zastupce Sportovnich zatizeni mésta Piibram pak doplnil, Ze vyznamnou roli hraje také
souCasny zivotni styl déti a mladeze, konkrétné pfitazlivost digitalnich technologii
a pasivnich forem traveni volného Casu. Sou€asn¢ upozornil i na nedostate¢nou osvétu
a nizkou edukaci v oblasti prevence a podpory aktivniho zivotniho stylu. Lze tedy
konstatovat, ze bariéry zapojeni nelze vnimat jednostranné, ale jako soubéh vice

vzajemné propojenych faktori.

6.2.5Nejucinnéjsi nastroje podpory
Pti hodnoceni nejucinngjSich nastroji podpory se ve vSech rozhovorech opakovaly
predevsim tfi oblasti, a to dota¢ni podpora, investice do infrastruktury a organizace
¢1 podpora sportovnich akci. Dotacni podpora byla respondenty vnimana jako zakladni
toho byla za kliCcovou oznacena 1 dostupna a kvalitni sportovni infrastruktura, at’ jiz
ve smyslu vystavby novych zafizeni, Udrzby stavajicich sportovist nebo zajisténi

dostatecnych provoznich kapacit.

Zastupce rozvoje sportu mezi nejucinngjsi nastroje podpory zatadil také propojeni Skol
a klubdi a programy zaméfené na nejmladsi déti. Zastupce odboru Skolstvi, kultury
a sportu vedle dotaci a investic zdtraznil i vyznam komunikace. Zastupce Sportovnich
zafizeni mésta Piibram akcentoval vyznam samotnych sportovnich a volnocasovych

zafizeni, coZz odpovida jeho pohledu zaméfenému piedev§im na provozni stranku

podpory.

6.2.6 Navrhy opati‘eni ke zlepSeni souc¢asného stavu
V odpovédich respondentil se objevila fada ndvrhil, které by podle jejich ndzoru mohly

v kratkodobém 1 stfednédobém horizontu pfispét ke zlepSeni podpory sportovnich
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a volnocasovych aktivit déti a mladeze. Vyznamnym tématem byla potieba dalSiho
rozvoje sportovni infrastruktury. Respondenti navrhovali budovani novych sportovnich
zafizeni, modernizaci stavajicich objekti 1 pfipravu konkrétnich projekta, které
by umoznily dal$i postup v této oblasti. Zastupce rozvoje sportu doporucil minimalné
ptipravit studie proveditelnosti a finan¢ni ramec pro chybéjici infrastrukturu. Zastupce
odboru skolstvi, kultury a sportu uvedl, ze mésto by méelo udrzovat stavajici a budovat

novou potiebnou sportovni infrastrukturu.

Dalsi vyznamnou oblasti navrhii bylo lepsi propojeni Skoly a klubové ¢innosti. Zastupce
rozvoje sportu konkrétné¢ doporucil zavedeni pilotniho modelu navaznosti Skola—klub
v odpolednich hodinach, aby déti nemusely po vyucovani slozité prechazet mezi riznymi
misty. S tim souvisi 1 navrh zéastupce komise pro mladez, télovychovu a sport, ktery

poukézal na potfebu otevieni Skolnich htist’ a jejich vétsiho vyuziti pro sportovni aktivity.

Respondenti rovnéz doporucovali navysit financéni podporu sportu a volného casu.
Zastupce Sportovnich zafizeni mésta Ptibram navrhoval zvySeni alokované castky
na dotacni programy a realizaci informa¢ni kampané na podporu neprofesiondlniho
sportu. Zastupce komise pro mladez, télovychovu a sport uvedl, Ze by do sportu mélo
sméfovat urcité procento Cistych piijmi mésta. Dal§i navrhy se tykaly zjednoduseni
dota¢ni administrativy, podpory kvalifikace trenéri, realizace naborovych a osvétovych

akci a posileni komunikace smérem k rodi¢tiim 1 vefejnosti.

6.2.7Moznosti vyhodnocovani icinnosti podpory
Respondenti se shodli, Ze pro objektivnéj$i hodnoceni uinnosti podpory je vhodné
sledovat konkrétni ukazatele. NejCastéji byl zminovan pocet sportujicich déti a mladeze,
finan¢ni dostupnost aktivit, vytizenost sportovist a kapacity klubii. Zastupce rozvoje
sportu doporucil sledovat pocet déti a mladeze v oddilech, kapacity a kvalifikaci trenért,
vytizenost sportovist, dostupnost ¢asii pro mladez, ucast na akcich a spokojenost rodict
¢i klubti. Zastupce odboru skolstvi, kultury a sportu povazoval za duilezité sledovat
zejména pocet sportujicich déti a vysi podpory na jedno dité. Zastupce komise pro
mladez, t€lovychovu a sport upozornil na vyznam finan¢ni dostupnosti jako ukazatele,

ktery by si zaslouzil vétsi pozornost.

Zastupce Sportovnich zafizeni mésta Piibram v této oblasti konkrétni ukazatele nenavrhl

a uvedl, ze by bylo vhodné inspirovat se praxi jinych subjektt. I tato odpovéd’ vSak
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naznacuje, ze oblast systematického vyhodnocovani podpory zatim nemusi byt v mistni

praxi pln¢ sjednocend a ze zde existuje prostor pro dalsi zptesnéni hodnoticich néstrojt.

6.2.8 Shrnuti vysledka rozhovoru
Na zakladé provedenych rozhovorti lze konstatovat, ze mésto Piibram disponuje
funkénim systémem podpory volno€asovych a sportovnich aktivit déti a mladeze, ktery
je zalozen zejména na dotacnich programech, provozu sportovist, investicich
do infrastruktury a spolupraci se Skolami a sportovnimi organizacemi. Za nejvétsi piinos
respondenti povazuji stabilni dota¢ni podporu, projekty propojujici sport a Skolni
prostfedi a relativn¢ Sirokou nabidku sportovnich subjekti a zafizeni. Soucasné vSak
upozornuji na vyznamné limity, mezi které patii zejména nedostatecnd infrastruktura,
kapacitni omezeni, finan¢ni bariéry rodin, logistické problémy a nedostatecna navaznost

mezi $kolou a organizovanymi aktivitami.

Za klicové sméry dalSiho rozvoje lze na zékladé odpovédi respondentli povazovat
predevsim rozvoj a modernizaci sportovni infrastruktury, lepsi propojeni Skolnich
a klubovych aktivit, zjednodusSeni dotacni administrativy, posileni komunikace a osvéty
soucasny systém podpory ma v Piibrami pevny zaklad, avSak pro jeho dal$i rozvoj bude
nezbytné vénovat pozornost nejen finan¢ni podpote, ale i organiza¢nim, kapacitnim

a strategickym aspektiim celého systému.
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7 Navrhy a opatreni pro efektivnéjSi podporu volného Casu

a sportu déti a mladeze ve mésté Pribram

Na zéklad¢ analyzy systému podpory volnocasovych a sportovnich aktivit ve mésté
Ptibram a na zaklad¢ vyhodnoceni rozhovorii s respondenty lze formulovat nékolik
navrhll a opatfeni, kterd by mohla ptispét ke zvyseni dostupnosti, kvality a efektivity
podpory déti a mladeze v této oblasti. Zjisténi ukazala, ze mésto jiz disponuje funkénim
ramcem podpory, ktery stoji zejména na dotacnich programech, provozu méstskych
sportovist’, podpoie Skolnich projektti a na spolupraci s organizacemi pisobicimi v oblasti
sportu a volného ¢asu. Soucasn¢ vSak byly identifikovany konkrétni limity, které brani
dalSimu rozvoji systému. Mezi nejvyznamnéjS$i patii nedostateCna infrastruktura,

vvvvvv

navaznost aktivit a administrativni naro¢nost nékterych procest.

Prvnim doporucenim je systematicky rozvoj sportovni infrastruktury mésta. Z rozhovort
vyplynulo, Ze pravé nedostatek odpovidajicich sportovist piedstavuje nejcastéji
zminovany problém soucasného systému podpory. Respondenti opakovan¢ upozornovali
na absenci atletického stadionu, kapacitné¢ odpovidajici sportovni haly a dal$ich zafizeni,
kterd by umoznila kvalitngj§i a pravidelnéj§i sportovni Cinnost déti a mladeze.
V kratkodobém horizontu se proto jako vhodné opatieni jevi alesponi projektova piiprava
téchto investic, tedy zpracovani studii proveditelnosti, etapizace zaméri a stanoveni
finan¢niho ramce. Ve sttednédobém horizontu by mésto mélo usilovat o postupnou
realizaci prioritnich investic podle skute¢nych potfeb mladeZnického sportu a podle
kapacitniho zatiZzeni stdvajicich areali. Soucasné je vhodné klast diraz také
na modernizaci a udrzbu jiz existujicich sportovist, aby jejich stav neomezoval

pravidelnou ¢innost sportovnich klubti ani vyuziti vefejnosti.

Druhym navrhovanym opatfenim je posileni ndvaznosti mezi Skolnim a mimoskolnim
sportem. Z odpovédi respondentli vyplynulo, Ze vyznamnou bariérou ucasti déti je
logistika rodin, casovd néarocnost piesunti a slab$i propojeni mezi Skolou
a organizovanymi aktivitami po skon¢eni vyucovani. Mésto by proto mohlo ve spolupraci
se Skolami a sportovnimi kluby vytvofit pilotni model, v némz by na vybranych skolach
nebo v navazujicich sportovnich arealech byly vyhrazeny pravidelné odpoledni bloky pro
klubovou ¢innost déti. Tim by se omezily zbytecné presuny po mésté a zvysila by se
dostupnost aktivit zejména pro déti mladsiho Skolniho véku. Soucasti tohoto opatieni
by mohlo byt také Sir§i zptistupnéni Skolnich hiist’ a télocvi¢en pro odpoledni vyuziti
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a lepsi koordinace mezi rozvrhem Skol a potfebami sportovnich klubti. Takové feSeni
by mohlo pozitivné ptisobit nejen na Gcast déti, ale také na efektivnéjsi vyuziti stavajicich

prostorovych kapacit.

Tieti oblasti, ktera si zaslouzi pozornost, je stabilita a pfedvidatelnost finan¢ni podpory.
Dotac¢ni programy byly respondenty hodnoceny jako jeden z nejlépe fungujicich néstrojti
podpory, zaroven vsSak zaznélo, ze by bylo vhodné posilit jejich financéni rdmec
a dlouhodobou srozumitelnost. Mésto by proto mélo usilovat o zachovani stabilniho
systétmu dotacni podpory, ktery bude sportovnim klubiim a organizacim poskytovat
predvidatelné prostfedi pro planovani cinnosti. Vhodné je rovnéz pravidelné
vyhodnocovat, zda vyse podpory odpovida poctu zapojenych déti a redlnym nakladim
na ¢innost klubi. Zvazit Ize 1 stanoveni jasnéjSich priorit v dota¢ni politice, naptiklad
siln¢j8i podporu prace s mladezi, kvalifikace trenéri nebo projektli zaméfenych
na zacinajici sportovce. Dulezité ptitom je, aby podpora nebyla oslabovana nepfimymi
naklady, naptiklad vysokymi n4djmy nebo poplatky za vyuzivani méstské infrastruktury,

které by mohly ¢ast efektu podpory fakticky sniZzovat.

Ctvrtym doporuéenim je zjednoduseni administrativni stranky podpory. V rozhovorech
zaznélo, ze dotacni agenda mtze byt pro nékteré subjekty zbytecné zatézujici, zejména
pokud dochazi k opakovanému dokladéani stejnych dokumenti nebo pokud formuléie
nejsou dostatecné piehledné. Mésto by proto melo usilovat o vétsi prehlednost dotac¢nich
formulait a o princip ,,jednou a dost“, tedy o omezeni opakovaného predkladani udaju,
které jiz ma méstsky Utad k dispozici. Toto opatieni by mohlo snizit administrativni zatéz
klubti, zvysit ochotu mensich organizaci zadat o podporu a ptispét ke spravedlivéjSimu
ptistupu k dotacnim prostfedkiim. Zaroven by bylo vhodné posilit metodickou podporu

zadatel, naptiklad formou jednoduchych navodu, konzulta¢nich hodin nebo ptehledné&;ji

strukturovanych podminek dota¢nich programd.

Patou oblasti je podpora kvality lidskych zdrojt ve sportu, zejména trenért a dalSich osob
pracujicich s détmi a mladezi. Z vypovédi respondentti vyplynulo, ze kvalifikovani trenéfi
pfedstavuji vyznamnou prednost systému, avSak soucasné jde o oblast, kterou je tieba
dlouhodobé rozvijet. Mésto by proto mohlo do svych podptrnych mechanismi vice
promitnout motivaci klubii ke vzdélavani trenérti a k praci s mladezi. Nejde ptitom o to,
aby mésto samo nahrazovalo odbornou ptipravu realizovanou sportovnimi svazy, ale aby
vhodné nastavilo podminky podpory tak, aby kluby mély vétsi motivaci investovat do

odbornosti svych trenérl, vedoucich a organizatori. Kvalitni persondlni zdzemi totiz
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pfimo souvisi s atraktivitou aktivit pro déti, s jejich bezpe¢nosti i s dlouhodobym

udrzenim zajmu o pravidelny sport.

Sestym doporuéenim je posileni komunikace, osvéty a naborovych aktivit. Respondenti
upozoriovali nejen na finan¢ni a kapacitni bariéry, ale také na proménu zivotniho stylu
déti a mladeze, konkurenci digitalnich technologii a na nizkou motivaci €asti rodin
podporovat pravidelné sportovani. Vedle finan¢ni podpory a infrastruktury je tedy
vhodné zaméfit se 1 na informacni a motivacni rovinu. Mésto by mohlo vice podporovat
naborové akce, vefejné sportovni dny, osvétové kampané zaméiené na vyznam pohybu
a zdravého zivotniho stylu a propagaci existujicich moznosti sportovniho vyziti. Smyslem
téchto aktivit by mélo byt nejen informovat, ale také aktivné oslovovat déti a rodice, kteti
dosud nejsou do organizovanych aktivit zapojeni. Tato opatfeni mohou pomoci zejména
u skupin, které nemaji ke sportu pfirozeny vztah nebo které¢ nardzeji na nejistotu, jak

a kde s aktivitou zadit.

Sedmym opatfenim je duslednéj$i sledovani a vyhodnocovani dopadii podpory.
Z vysledki Setteni je ziejmé, Ze systém podpory je tieba nejen realizovat, ale 1 pribézné
hodnotit podle konkrétnich ukazatelii. Jako vhodné se jevi sledovani poctu sportujicich
déti a mladeze, vytiZzenosti sportovist, financni dostupnosti aktivit, po¢tu a kvalifikace
trenérti, ucasti na akcich nebo spokojenosti rodi¢t a klubti. Mésto by mohlo zavést
jednoduchy soubor pravidelné sledovanych indikétorii, ktery by umoznil porovnavat
vyvoj v Case a lépe vyhodnotit, které nastroje podpory funguji nejucinnéji. Vhodné
by bylo rovnéz sledovat vysi podpory piepoctenou na jedno sportujici dité, protoze prave
tento ukazatel byl v odpovédich respondentii oznacen za smysluplny pro dalsi hodnoceni.
Systematicka evaluace by zarovenn mohla slouZit jako podklad pro upravy dotacni

politiky, investi¢nich priorit i organiza¢nich opatieni v nasledujicich letech.

Na zaklad¢ vyse uvedeného lze shrnout, ze efektivnéjsi podpora volného Casu a sportu
déti a mladeze ve mésté¢ Piibram nevyzaduje pouze jednorazové finan¢ni zasahy, ale
pifedevsim dlouhodobé koordinovany a promysleny pfistup. Klicové je propojit
investi¢ni, organiza¢ni, dota¢ni i komunikacni nastroje do funkéniho celku, ktery bude
reagovat na skute¢né potieby déti, rodin, Skol i1 sportovnich organizaci. Pokud se méstu
podaii zaméfit se na rozvoj infrastruktury, lepsi navaznost aktivit, vyssi dostupnost
podpory, kvalitnéjsi préci s trenéry a systematické vyhodnocovani dopadl,, mize dojit
k dalsimu posileni systému, ktery bude lépe odpovidat potfebam soucasné mladé

generace.
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Zavér

Bakalaiska prace se zabyvala problematikou podpory volnocasovych a sportovnich
aktivit déti a mladeze ve mést¢ Piibram z pohledu méstské samospravy. Hlavnim cilem
prace bylo navrhnout efektivni opatfeni, ktera povedou ke zlepSeni podpory
volnocCasovych a sportovnich aktivit déti a mladeze ve mésté Pribram, a tim piispét
k rozvoji jejich nabidky a dostupnosti. Vedlejsim cilem prace bylo zhodnotit souc¢asny
systém podpory volnocasovych a sportovnich aktivit déti a mladeze méstem Ptfibram
a identifikovat potieby jednotlivych subjekt zapojenych do jejich realizace. Kombinace
analyzy strategickych dokumentii a expertnich rozhovori umoznila konfrontovat
formalné nastavené cile mésta s redlnou praxi a zkusenostmi aktérti v terénu. Tyto cile
byly v pribéhu zpracovani prace naplnény prostfednictvim studia odborné literatury,
analyzy legislativniho a institucionalniho ramce, rozboru strategickych a koncepénich
dokumentii mésta a kvalitativniho Setfeni realizovaného formou polostrukturovanych
rozhovort se ¢tyimi respondenty zastupujicimi klicové oblasti podpory sportu a volného
casu ve meésté¢ Piibram.

Teoreticka cast prace ukazala, ze podpora sportu a volného casu déti a mladeze
pfedstavuje vyznamnou soucast samostatné ptisobnosti obce. Obec jako zakladni tzemni
samospravny celek vytvari podminky pro uspokojovani potieb svych obcant, pricemz
oblast sportu a volného Casu tizce souvisi nejen s rozvojem zdravi, ale i s vychovou,
socializaci a prevenci negativnich spoleCenskych jevii. Zarovent bylo potvrzeno, Ze
podpora sportu neni omezena pouze na finan¢ni pomoc, ale zahrnuje §irsi soubor néstroji,
mezi které patii strategické planovani, sprava a rozvoj infrastruktury, spoluprace

s ptispévkovymi organizacemi, Skolami, spolky a dal$imi subjekty.

r v

Prakticka ¢ast prace se zaméfila na konkrétni podminky mésta Pfibram. Analyza ukézala,
ze mésto disponuje funkénim systémem podpory, ktery je zaloZzen piredev§im
na dota¢nich programech, provozu sportovist, podpofe projektli realizovanych
ve Skolnim prostfedi a na spolupraci s organizacemi pusobicimi v oblasti sportu a volného
casu. Mésto Piibram se pii podpofe sportu snazi napliovat principy 3E (hospodarnost,
ucelnost a efektivnost), avSak identifikované bariéry v administrativé a infrastruktuie
naznacuji prostor pro dalSi optimalizaci téchto procesl. Jako pozitivni lze hodnotit
zejména stabilni dota¢ni podporu sportovnich organizaci, podporu projektt typu Trenéti
do skol €1 Trenéti ve Skole a relativné Sirokou nabidku sportovnich subjektil a zatizeni.

Vyznamnym pifinosem je rovnéZ skutecnost, Ze mésto vnima podporu sportu déti

48



a mladeze jako dulezitou soucast komundlni politiky a Ze tato oblast je ukotvena také

ve strategickych dokumentech mésta.

Soucasné vSak prace identifikovala i nékolik problémovych oblasti, které omezuji dalsi
rozvoj systétmu podpory. Jako nejvyraznéjSi slabina byla opakované oznacena
nedostate¢nd sportovni infrastruktura, zejména chybéjici nebo kapacitné nevyhovujici
zafizeni pro pravidelnou sportovni ¢innost déti a mladeze. Dal§imi vyznamnymi
problémy jsou kapacitni omezeni sportovist’, financni bariéry na stran¢ nékterych rodin,
a v nekterych ptipadech také administrativni narocnost dotacnich procest. Z vypovédi
respondentt dale vyplynulo, Ze ptekazky zapojeni déti a mladeze do aktivit nespocivaji
pouze ve financich, ale také v proméné zivotniho stylu, vlivu digitalnich technologii,

casovém vytiZeni rodin a nedostate¢né motivaci ¢asti déti a rodict.

Na zaklad¢ analytickych zjisténi byla v praci formulovana doporuceni a navrhy opatient,
ktera by mohla pfispét ke zvySeni efektivity podpory ve mésté Piibram. Za klicové lze
povazovat zejména systematicky rozvoj sportovni infrastruktury, lepsi propojeni Skolnich
a klubovych aktivit, stabilni a piredvidatelnou financni podporu, zjednoduSeni
administrativy dotacnich programt, podporu kvalifikace trenért a posileni komunikace
a osvétovych aktivit smérem k détem i rodi¢im. Z Seteni vyplynulo, ze kritickym bodem
je Casto nedostateCny pienos informaci mezi méstem, Skolami a sportovnimi kluby, coz
zté¢zuje koordinaci vyuZiti volnych kapacit Skolnich télocvi¢en. Vyznamné je rovnéz
ukazatelll, naptiklad poctu sportujicich déti, vytizenosti sportovist’, financni dostupnosti

aktivit nebo spokojenosti rodicl a organizaci.

Lze tedy uzavfit, Ze mésto Pfibram ma v oblasti podpory volnocasovych a sportovnich
aktivit déti a mladeze vytvoreny funk¢ni zédklad, na némzZ je mozné dale stavét. Pro dalsi
rozvoj vSak bude nezbytné posilovat nejen financni stranku podpory, ale 1 jeji
organizacni, kapacitni a strategickou rovinu. Pravé propojeni investi¢nich, dotacnich,
provoznich a koordina¢nich néstrojt mize do budoucna pfispét k tomu, aby systém
podpory 1épe reagoval na potfeby déti, mladeze i jejich rodin a aby mésto vytvarelo
podminky pro aktivni a smysluplné traveni volného ¢asu co nejsirsi skupiné mladych

obyvatel.
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Zpracovani této bakalatské prace soucasné ukézalo, ze problematika podpory volného
Casu a sportu déti a mladeze neni pouze otdzkou jednorazovych opatieni, ale
dlouhodobého a promyslené¢ho pristupu méstské samospravy. Vysledky prace mohou
slouzit jako podklad pro dalsi odbornou diskusi i pro praktické ivahy o dal$im sméfovani

podpory sportu a volné¢ho ¢asu ve mésté Pribram.
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Priloha I

Rozhovor se zastupcem komise pro mladez, t€lovychovu a sport

1.

Jaka je VaSe role ve vztahu k podpore volnocasovych a sportovnich aktivit déti
a mladeZe v PFibrami? (staci 2—3 véty)

Jako ¢len skupiny Sport 2030 pracujeme na podpote sportovnich aktivit v Piibrami
jiz 7 let. Projekt Na hfisti to Zzije, Trenéti do Skol, vybudovani novych hfist,
zptistupnéni Skolnich hfist, to je vSe na ¢em pracujeme a myslim Ze dosti Uspésné.
Alesponi v poc¢atku, nebot’ to jsem byla i Radni pro Sport a slo to Iépe.

Jak byste stru¢né popsal/a soucasny systém podpory ze strany mésta? Co mésto
déla nejéastéji / nejvice?

Tradi¢ni projekty pro Sirokou vetejnost + vznik dalSich, propojeni sportovniho
prostiedi se Skolami.

Co podle Vas v soucasné podpore funguje nejlépe? (uved’te 1-3 konkrétni véci
a proc)?

Dotac¢ni programy pro sportovni kluby, projekt Trenéti do Skol.

Co je naopak nejslabsi misto nebo problém? (1-3 véci a pro¢)

Infrastruktura. Neni dost mist pro sportovani, at’ uz uvnitt ¢i venku. Chybi Atleticky
stadion, multifunk¢ni sportovni hala, bazén.

Jaké jsou podle Vas nejvétsi bariéry, pro¢ se déti a mladez nezapojuji do aktivit?
(napf. finance, kapacity, doprava, informovanost, motivace, rodina, ¢as...)
rodina a finance

Které nastroje podpory jsou nejucinnéj$i? (dotace, investice, prostory,
koordinace, akce, komunikace...) — seirad’te TOP 3

dotace, investice, akce

Jaké 3 konkrétni kroky by podle Vis mésto mélo udélat v priStich 12 mésicich,
aby podpora méla vétSi dopad? (co nejkonkrétnéji — ,,co“ a idealné ,,jak*)
dotace, podpofit program edusphere, pfipravujeme, zacit budovat atleticky stadion,
otevtit Skolni hiisté

Co by mésto mélo mérit/sledovat, aby Slo vyhodnotit, zda podpora funguje?
(nap¥. ucast, vytiZenost sportovist’, dostupnost, pocet déti v oddilech, finan¢ni
dostupnost, spokojenost...)

vetsinu délame, moznd financni dostupnost

Prostor pro doplnéni: Je jeSté néco, co povazujete za dileZité a nezaznélo?



Doplitujici otazky dle typu respondenta

e Jaka témata komise FeSi v oblasti sportu/volného ¢asu déti a mladeZe nejéastéji?
akce pro déti, dotace

o Odkud komise ziskava podnéty (kluby, Skoly, vefejnost, data) a co se opakuje
nejvice?
vSe a vSe stejné

e (o se dari prosazovat a co naopak nejcastéji narazi (rozpocet, kapacity, procesy,
priority)?
rozpocet se dafi, priority narazi

e Jaké ,rychlé a finanéné rozumné“ opatieni by podle Vas mélo nejvétsi efekt do
1 roku?

do sportu 3 % z Cistych piijmi mésta



Priloha II

Rozhovor se zastupcem rozvoje sportu

1. Jaka je VaSe role ve vztahu k podpore volnoc¢asovych a sportovnich aktivit déti
a mladeZe v PFibrami? (staci 2—-3 véty)
Jako zastupce rozvoje sportu mésta Pribram koordinuji rozvoj sportu ve mésté
a propojuji mésto, sportovni kluby, Skoly a Sportovni zatizeni mésta (SZM). Podilim
se na pripraveé a vyhodnocovani akénich planti rozvoje sportu, nastavovani dotacnich
programi a koordinaci sportovnich aktivit pro déti a mladez. Zajistuji také
metodickou podporu klubiim (zejména dotacni agenda, komunikace a spolupréace
s partnery).

2. Jak byste stru¢né popsal/a soucasny systém podpory ze strany mésta? Co mésto
déla nejcastéji / nejvice?
Systém podpory stoji na kombinaci: (1) dota¢nich programu pro kluby a sportovni
akce, (2) provozu a spravy méstskych sportovist’ prostfednictvim SZM a (3) investic
do sportovni infrastruktury a vefejné dostupnych sportovist. Vyznamnou roli ma také
podpora sportu ve skolach (napt. Trenéii do skol), koordinace sportovnich aktivit pro
vetejnost a komunikace sportovniho déni (web, kalendar akci, informacéni kandly
mésta).

3. Co podle Vas v soucasné podpoie funguje nejlépe? (uved’te 1-3 konkrétni véci
a proc)
Nejlépe funguji stabilni dotacni programy, které klubim poskytuji pfedvidatelnou
podporu ¢innosti (zejména prace s mladezi) a sportovnich akei. Pozitivné vnimam
také spravu sportovist’ pfes SZM, ktera umoziuje jednotny rezim rezervaci, udrzby
a provozu. Vyhodou mésta je 1 relativné dobra vychozi pozice v kvalifikovanych
trenérech v fad¢ sportl — tuto vyhodu je ale potteba dlouhodobé udrzet a rozvijet.

4. Co je naopak nejslabsi misto nebo problém? (1-3 véci a proc¢)
Za nejvetsi problém povazuji absenci standardizované sportovni infrastruktury.
Méstu chybi kliCova zafizeni pro systematicky rozvoj mladeznického sportu —
zejména atleticky oval 400 m, méstskd hala s rozméry 40x20 m s moznosti
jednoduché tribuny a vzhledem k vysokému poctu déti ve fotbale i spadové oblasti
z okoli také krytd uméléd trava. DalS§im slabym mistem je nedostate¢né systémové
propojeni mésto—Skoly—kluby v odpolednich hodinach: kluby nemaji dostupné
prostory v navaznosti na konec vyu€ovani a rodie ¢asto musi déti pifevazet napfi¢

méstem, coZ ucast snizuje. Problémem je i administrativa dotaci — jednotny formular



napfi¢ agendami mésta neni intuitivni a vede k opakovanému dokladani stejnych

dokument.

Jaké jsou podle Vas nejvétsi bariéry, proc se déti a mladez nezapojuji do aktivit?

(nap¥. finance, kapacity, doprava, informovanost, motivace, rodina, ¢as...)

Zasadni bariérou je logistika a ¢as rodin (doprava, kolize aktivit). Pokud sportovni

aktivita nenavazuje na Skolu nebo neni snadno dostupnd, ti¢ast déti klesa. Dale hraji

roli kapacitni limity (prostory a Casy), finan¢ni bariéry (piispévky, vybaveni)

a motivace/konkurence volného ¢asu.

Které nastroje podpory jsou nejucinnéj$i? (dotace, investice, prostory,

koordinace, akce, komunikace...) — seirad’te TOP 3

1. Dotaéni podpora ¢innosti klubii (zejména prace s mladezi a trenéry).

2. Dostupné infrastruktura a sportovisté¢ (sprava SZM, udrzba, cilené investice
a vefejna htiste).

3. Propojeni skoly—kluby a programy pro nejmladsi (Trenéii do Skol, Skolni akce).

Jaké 3 konkrétni kroky by podle Vis mésto mélo udélat v priStich 12 mésicich,

aby podpora méla vétSi dopad? (co nejkonkrétnéji — ,,co“ a idealné ,,jak*)

1. Jasn¢ definovat a projektové pripravit standardizovanou infrastrukturu, ktera
chybi (400m oval, hala 40x20, krytd UMT): minimalné studie proveditelnosti,
etapizace a finan¢ni ramec.

2. Zavést pilotni ,,ndvaznost Skola — klub* v odpolednich hodindch: vyhradit ¢asové
bloky ve Skolnich télocvi¢nach/sportovistich nebo v nejblizSich areédlech, aby
trénink klubli navazoval po vyucovani a odpadly ptfesuny déti pifes mésto.

3. Zjednodusit dota¢ni administraci (,,jednou a dost®) a zdroven motivovat kvalitu
trenérii: modernizovat dotacni formuléf, omezit opakované dokladani dokumentt
a v dotacich zavést motivacni prvky pro kvalifikaci a pribézné vzdélavani trenéri
(vzdélavani primarné probiha v rdmci narodnich sportovnich svazi, mésto vSak
muze kluby motivovat).

Co by mésto mélo mérit/sledovat, aby Slo vyhodnotit, zda podpora funguje?

(napf. ucast, vytiZzenost sportovist’, dostupnost, pocet déti v oddilech, finan¢ni

dostupnost, spokojenost...)

Doporucuji sledovat zejména pocet déti a mladeze v oddilech (idedln¢ ovéreny

datove), kapacity klubli (trenéfi a kvalifikace), vytizenost sportovist’ a dostupnost

»mladeznickych c¢ast™ (rezervacni data SZM), tucfast na sportovnich akcich

a programech pro vetejnost a spokojenost rodi¢li/klubi (kratkd anketa 1x ro¢né).



9. Prostor pro doplnéni: Je jesté néco, co povazujete za dilezité a nezaznélo?
Kli¢ové je udrzet predvidatelnost a spravedlnost podpory sportu. Pro prostredi klubi
je dulezita dlouhodoba stabilita dotacnich programil a srozumitelna pravidla, véetné
debaty o tom, jaky podil Cistych pfijmi mésta ma sméfovat do sportovnich dotaci.
Soucasné¢ je potieba hlidat ,,¢istou podporu® klubl ve vztahu k ndjmim a poplatkiim

za sportovni infrastrukturu, aby se podpora nevytracela zpétnymi odvody.

Doplitujici otazky dle typu respondenta

e Jaké potreby klubii/oddilii pracujicich s mladezi se opakuji nejéastéji?
vice trenérd a jejich motivace, vice prostor a Casti, mensi administrativa dotaci,
podpora nakladii na soutéze

e Kde je nejvétsi kapacitni problém (prostory, trenéri, ¢asy, infrastruktura)
a proc?
prostory/Casy a standardizovana infrastruktura; sekundarné trenéfti

e Jak dnes funguje spoluprice mésto—kluby—Skoly—sportovisté a co by ji
konkrétné zlepsilo?
systémové nastaveni ndvaznosti po vyucovani + sdilené planovani kapacit sportovist’

e Jaka 2-3 opatieni by podle Vas nejrychleji zlepsila dostupnost sportu pro déti?
odpoledni bloky ve skolach pro kluby, projektova piiprava chybéjici infrastruktury,

motivace klubl k praci s mladezi a kvalitnim trenérim



Priloha III

Rozhovor se zastupcem odboru skolstvi, kultury a sportu

1.

Jaka je VaSe role ve vztahu k podpore volnoc¢asovych a sportovnich aktivit déti
a mladeZe v PFibrami? (staci 2—-3 véty)

Administrativni zpracovani dotacniho procesu v ramci dotacni podpory z rozpoctu
mésta, Finan¢ni podpora projektu Trenéti ve Skole — od r. 2021 (postupné 1.-4.
roéniky ZS, nové — biezen-Gerven 2026 pilotné v MS), Finanéni podpora EDU sport
(projekt pro viechny ZS ziizované méstem PB).

Jak byste stru¢né popsal/a soucasny systém podpory ze strany mésta? Co mésto
déla nejéastéji / nejvice?

Viz. odpovéd’ 1

Co podle Vas v soucasné podpore funguje nejlépe? (uved’te 1-3 konkrétni véci
a proc)

Dotaéni podpora zejména v oblasti Cinnost sportovnich organizaci z déivodu podpory
velkého poctu sportovnich organizaci a v nich sportujicich déti a mladeze, finan¢ni
podpora projektu Trenéii ve Skole, ktery se setkdvé s velmi pozitivnim hodnocenim
ze strany déti, rodicu 1 uciteld.

Co je naopak nejslabsi misto nebo problém? (1-3 véci a pro¢)

nedostatecnd infrastruktura a nedostatek financnich prosttedkt

Jaké jsou podle Vas nejvétsi bariéry, proc se déti a mladez nezapojuji do aktivit?
(napf. finance, kapacity, doprava, informovanost, motivace, rodina, ¢as...)
finan¢ni moznosti rodin a navykly zpisob traveni volného ¢asu

Které nastroje podpory jsou nejucinnéj$i? (dotace, investice, prostory,
koordinace, akce, komunikace...) — seirad’te TOP 3

dotace, investice (a s tim souvisejici vhodné prostory pro sportovani), komunikace
Jaké 3 konkrétni kroky by podle Vis mésto mélo udélat v priStich 12 mésicich,
aby podpora méla vétSi dopad? (co nejkonkrétnéji — ,,co* a idealné ,,jak*)

Dle mého nazoru je tkolem mésta udrzovat stavajici a budovat novou potifebnou
sportovni infrastrukturu.

Co by mésto mélo mérit/sledovat, aby Slo vyhodnotit, zda podpora funguje?
(napf. ucast, vytiZzenost sportovist’, dostupnost, pocet déti v oddilech, finan¢ni
dostupnost, spokojenost...)

pocet sportujicich déti, financni dostupnost

Prostor pro doplnéni: Je jeSté néco, co povaZujete za diileZité a nezaznélo?



Doplitujici otazky dle typu respondenta

e Jaké jsou hlavni cile a priority mésta Pribram v oblasti podpory sportu
a volnocasovych aktivit déti a mladeze?
Jsou obsazeny ve dvouletych akénich planech rozvoje sportu, aktudlné se bude
schvalovat tento dokument na obdobi 2026-2027.

e Podle ¢eho se urcuji priority podpory v této oblasti (napr. strategie, komise,
podnéty, data) a co v tomto sméru dnes podle Vas chybi?
Strategicky dokument Plan rozvoje sportu z roku 2020 a jeho dvouleté akéni plany,
podnéty Komise pro mladez télovychovu a sport a pracovni skupiny Sport 2030.

e Jak jsou nastavena Kkritéria pro poskytovani dotaci a co se pri hodnoceni Zadosti
sleduje?
Kritéria i zptisob hodnoceni jsou obsazeny v jednotlivych dota¢nich programech viz.
https://dotace.pribram.eu/dokumenty/.

e Jak se v soucasnosti vyhodnocuje prinos dotaci a podpory mésta, pripadné co by
podle Vas davalo smysl sledovat?

Pocet podpotenych sportujicich déti a mladeze a vyse podpory na jedno sportujici dité



Priloha IV

Rozhovor se zastupcem Sportovnich zatizeni mésta Pfibram

1.

Jaka je VaSe role ve vztahu k podpore volnoc¢asovych a sportovnich aktivit déti
a mladeZe v PFibrami? (staci 2—-3 véty)

Mou roli, jako feditele SZM Piibram, p.o., je skrze nastroje organizace zajistit funk¢ni
technické zdzemi sportovist. Soucasné s tim jde ruku v ruce jejich rozvoj a provoz
doprovodnych sluzeb.

Jak byste stru¢né popsal/a souc¢asny systém podpory ze strany mésta? Co mésto
déla nejcastéji / nejvice?

Systém podpory mésta vidim v piimé a nepiimé podpote. V rdmci ptimé podpory se
hovoii o dotac¢nich programech, zastit¢ mésta/starosty/mistostarosty v ramci
sportovnich akei, pofaddani sportovnich akei nebo spolecenskych akci spojenych se
sportem a volnym ¢asem, potfddani sportovnich a volnocasovych aktivit. U neptimé
podpory se jedna o podporu sportu a volného ¢asu skrze provoz organizaci spojenych
se sportem, volnym cCasem, vzdéladvanim atd., a to skrze provozni piispévky,
investi¢ni ptispévky, dotace apod.

Co podle Vas v soucasné podpore funguje nejlépe? (uved’te 1-3 konkrétni véci
a proc)

Dotacni program (Siroka zékladna Cerpajicich subjektt), velky rozsah moznosti pro
sport a volny ¢as (mnoho sportovnich subjektii, mnoho sportovist’ a volno¢asovych
zafizeni).

Co je naopak nejslabsi misto nebo problém? (1-3 véci a pro¢)

Nedostatecna alokace finance v dotacnich programech, chybéjici zdsadni sportovni
zafizeni (novy bazén, sportovni hala, atleticky stadion, horolezecka sténa atd.).

Jaké jsou podle Vas nejvétsi bariéry, proc se déti a mladez nezapojuji do aktivit?
(napf. finance, kapacity, doprava, informovanost, motivace, rodina, ¢as...)
Rodice, tzv. “rychly dopamine” (TV, mobil, tablet atd.), nizka edukace déti a rodict,
chybéjici osvéta o prevenci.

Které nastroje podpory jsou nejucinnéjSi? (dotace, investice, prostory,
koordinace, akce, komunikace...) — seirad’te TOP 3

Sportovni a volnoCasové zatizeni, dotace, akce.

Jaké 3 konkrétni kroky by podle Vas mésto mélo udélat v pristich 12 mésicich,

aby podpora méla vétsi dopad? (co nejkonkrétnéji — ,,co a idealné ,,jak*)



Navysit alokovanou ¢astku na dotaéni programy ve sportu a volném case, realizovat
informacni kampaii za podporu neprofesiondlniho sportu, realizovat akce se
zamétfenim naboru a osvety o sportech.

Co by mésto mélo mérit/sledovat, aby Slo vyhodnotit, zda podpora funguje?
(napf. ucast, vytiZzenost sportovist’, dostupnost, pocet déti v oddilech, finan¢ni
dostupnost, spokojenost...)

Nemam predstavu, ale jisté se tomu jiz nékdo nékde vénuje. Inspiroval bych se jinde.
Prostor pro doplnéni: Je jeSté néco, co povaZujete za diilezité a nezaznélo?

vSe ok

Dopliiujici otazky dle typu respondenta

Kde jsou nejvétsi kapacitni limity pro déti a mladez (sportovisté/casy) a proc?
Sportovni hala (Casy 15:00 a dale), plavecky bazén (15:00 a dale). Nedostatek
kapacity jak ve sportovni hale, tak plaveckém bazéné¢.

Co nejvic brani dostupnosti (ceny, rezervace, pravidla, personal, doprava...)?
nedokézu fict

Jak funguje rozdélovani casii mezi Skoly/kluby/vefejnost — co je nejvétsi
problém?

Rozdéleni funguje dle rtiznych typu klict dle stfediska. Plavecky bazén rozd€luje
casové dotace jinak, nez sportovni hala a zimni stadion. NejvétSim problémem je, Ze
vSichni chtéji to stejné ve stejny termin.

Jaké 2-3 zmény (provozni/organizacni/investi¢ni) by nejvice pomohly do 1-2 let?
NavySeni rozpoctu organizace, investi¢ni pfispévek pro realizaci dilezitych

investi¢nich akci, realizace energetickych zmén.



