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ABSTRAKT

ISEROVA, B. Spolecenskd role etiky a etického kodexu ve vybranych profesich: bakalaiska
prace. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich studii, z. 0., 2026. 81 s.

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Ivana Lotocka

Kli¢ova slova: Etika, eticky kodex, etické dilema, hodnoty, profesni etika, Policie Ceské

republiky, Celni sprava Ceské republiky.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je posoudit, jak efektivné etické kodexy Policie
Ceské republiky a Celni spravy Ceské republiky plni svou spole¢enskou roli a jak jsou
specifika téchto kodexi aplikovana v kazdodenni profesni praxi. Prace se zaméfuje na vliv
etickych principi na ¢innost piisluSnikii a pfinosy plynouci z jejich dodrZzovani. VedlejSim
cilem je pak zhodnotit, jak pfislusnici téchto bezpecnostnich sborti etické kodexy sami
vnimaji a identifikovat oblasti, kde 1ze jejich aplikaci €i systém vzdélavani déle zlepSovat. K
naplnéni téchto cila je vedle teoretické analyzy vyuzito také vlastni dotaznikové Setieni mezi

ptisluSniky obou sloZek.



ABSTRACT

ISEROVA, B. The social role of ethics and the code of ethics in selected professions:
Bachelor thesis. Ceské Budéjovice: University of European and Regional Studies, z. 0., 2026.

81 pp. Supervisor: Ing. Ivana Lotocka.

Keywords: Ethics, code of ethics, ethical dilemma, values, professional ethics, Police of the

Czech Republic, Customs Administration of the Czech Republic.

The main objective of this bachelor's thesis is to assess how effectively the ethical
codes of the Police of the Czech Republic and the Customs Administration of the Czech
Republic fulfill their social role and how the specifics of these codes are applied in everyday
professional practice. The thesis focuses on the influence of ethical principles on the activities
of members and the benefits resulting from their observance. The secondary objective is to
evaluate how members of these security forces themselves perceive the ethical codes and
identify areas where their application or the education system can be further improved. In
addition to theoretical analysis, a questionnaire survey among members of both forces is also

used to achieve these objectives.
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Uvod

Etika hraje klicovou roli ve fungovani spolecnosti i jednotlivych profesi. Kazda
profese je spojena s uréitymi etickymi zasadami, které pomahaji udrzovat divéru vefejnosti,
posilovat profesionalni integritu a podporovat spravedlivé jednani. Zvlastni vyznam ma etika
v profesich, jejichz poslani je spjato s ochranou zakonnosti, bezpecnosti a spravedlnosti, tedy
v profesich, které pfimo ovliviluji vztah mezi statem a ob¢anem. Do této kategorie patfi 1
Policie Ceské republiky a Celni sprava Ceské republiky. V jejich piipadé se etické jednani
nestava pouze profesni nutnosti, ale i podminkou pro zachovani legitimity a divéryhodnosti

celé instituce.

Jednim z hlavnich nastroji, ktery etické principy v profesnim prostfedi formalizuje a
usmérnuje, je eticky kodex. Tento dokument stanovuje pravidla chovani, vymezuje hodnoty a
principy, jez maji pracovnici dané instituce dodrzovat, a zaroven poskytuje voditko pii feseni
naro¢nych situaci a etickych dilemat, s nimiZ se mohou v praxi setkat. Eticky kodex tak plni
nejen preventivni funkci vi¢i neetickému jednéani, ale také piispiva k budovani profesni

identity a posilovani diivéry vefejnosti ve statni instituce.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je posoudit, jak efektivné etické kodexy Policie
Ceské republiky a Celni spravy Ceské republiky plni svou spole¢enskou roli a jak jsou
specifika téchto kodexii aplikovéna v kazdodenni profesni praxi. Prace se zaméiuje na vliv
etickych principli na ¢innost piislusnikii a na pfinosy plynouci z jejich dodrzovani. VedlejSim
cilem je pak zhodnotit, jak pfislusnici téchto bezpecnostnich sborii etické kodexy sami
vnimaji, a identifikovat oblasti, kde Ize jejich aplikaci ¢i systém vzdélavani dale zlepSovat. K
naplnéni téchto cilti je vedle teoretické analyzy vyuzito také vlastni dotaznikové Setfeni mezi

piislusniky obou slozek.

V tvodni ¢asti prace budou predstaveny zakladni pojmy souvisejici s etikou a etickym
kodexem, vyznam etiky v profesnim prostfedi a typicka dilemata, kterd jsou s jejim
praktickym uplatnénim spojena. Nasledné bude popsana metodologie vyzkumu, ktera bude
vychazet z dotaznikového Setieni mezi piislusniky Policie Ceské republiky a Celni spravy
Ceské republiky, a to s cilem zjistit, jak vnimaji vyznam etického kodexu ve své profesi a jak

se etické principy promitaji do jejich kazdodenni praxe. Vysledky vyzkumu budou



analyzovany a vyhodnoceny, aby poskytly komplexni pohled na spolecenskou roli etiky a

etickych kodext ve vybranych profesich.
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1. Cil a metodika bakalarské prace

Problematika etiky v bezpecnostnich sborech pfedstavuje v soucasné spolecnosti
kli¢ové téma, nebot’ piimo ovlivituje davéryhodnost Policie Ceské republiky a Celni spravy
Ceské republiky. Spoletenska role etiky v t&chto profesich je zasadni pro udrzeni pravniho
statu a profesni integrity pfisluSniki. Hlavnim motivem pro volbu tohoto tématu je snaha
analyzovat, jakym zplsobem jsou etické normy aplikovany v kazdodenni praxi a zda jsou

nastroje jako etické kodexy skutecné efektivni.

Hlavnim cilem bakalafské prace je posouzeni efektivity etickych kodexi u Policie
Ceské republiky a Celni spravy Ceské republiky v kazdodenni praxi a zhodnoceni jejich vlivu
na profesni jednani pfisluSnika. Pozornost je vénovana predevSim tomu, jak je etika vniména
samotnymi piislusniky a jaky mé redlny dopad na vykon jejich sluzby, coZ plné€ koresponduje

se stanovenym zadanim prace.

Dosazeni stanovenych cila je realizovano v nékolika krocich. V teoretické Casti jsou
vymezeny zékladni pojmy profesni etiky a popsan legislativni rdmec, ktery tuto oblast v
bezpecnostnich sborech upravuje. Prakticka ¢ast je zaméfena na vlastni Setfeni, realizované
formou anonymniho dotazniku mezi ptislusniky obou sbort. Cilem je zjistit, zda jsou kodexy
pro piislusniky srozumitelné a zda je vnimaji jako funkcni prvek, nebo spise jako formalni
dokument. V zavérecné €asti jsou ziskand data vyhodnocena a jsou formulovana doporuceni

pro piipadné zlepSeni implementace etickych zasad.

Pro naplnéni cili prace je vyuzita kombinace nékolika metod. Teoreticky zéklad je
zpracovan pomoci metody analyzy odborné literatury a internich ptedpisti. Pro praktickou
cast je zvolena kvantitativni metoda dotaznikového Setfeni, kterd umoziuje ziskat data od
relevantniho souboru respondentii z tad policisti a celnikii. Pro vyhodnoceni postoji a
vnimani etiky v obou sborech je nasledn¢ vyuzita metoda komparace a syntézy ziskanych

poznatki.

Ocekavanym vysledkem prace je zhodnoceni realn¢ho stavu etického prostiedi u
analyzovanych slozek. Vystupy prace by meély potvrdit ¢i vyvratit efektivitu soucasnych

etickych standardli a nabidnout zpétnou vazbu pro vedeni danych instituci. Pfinosem prace je
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rovnéZz navrh konkrétnich opatfeni, kterd by mohla pfispét k posileni etického povédomi a

profesionality v rdmci obou bezpecnostnich sbord.
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2. Vysvétleni zakladnich pojmii
Nejprve je nutné vysvétlit si zakladni pojmy, které se tykaji tématu této bakalaiské prace.
2.1 Spolecenska role

Spolecenské role predstavuje zdsadni sociologicky a psychologicky koncept, ktery
popisuje ocekavané chovani jednotlivee v urCité spolecenské pozici. Kazdy jedinec v pribéhu
zivota zastdva pluralitu roli (napi. role rodice, obCana ¢i studenta), které jsou spojeny s
konkrétnimi normami a povinnostmi vyzadovanymi spole¢nosti ¢i socialni skupinou.' Jak
uvadi Adamova?, tento proces je uzce spjat se socialnim kontextem a socializaci, skrze kterou
si jedinec osvojuje uznavané hodnoty a vzorce chovani. Podstatou spolecenské role je tedy
fakt, ze chovani ¢lovéka neni pouze projevem jeho individuality, ale je do znacné miry

determinovano prostiedim, ve kterém se pohybuje.’

V profesnim zivoté, zejména v kontextu bezpecnostnich sbori, nabyva spolecenska
role specifického vyznamu. Zatimco rodinné role jsou casto neformalni, role policisty ¢i
celnika je striktné formalizovana pravnimi piedpisy a etickymi normami.Tato role pfinasi
nejen specifickd prava, ale predevSim vysokou miru odpovédnosti viici spolecnosti. Ocekava
se, ze prislusnik sboru bude jednat jako autorita, ktera garantuje bezpecnost a dusledné
dodrzuje zakonnost.* Tento aspekt zdiraziiuje i Dufkova’, podle které je profesionalni
vystupovani piislusnika zdkladnim predpokladem pro budovani divéry vetejnosti v instituce

pravniho statu.

Vyznamnym fenoménem, ktery s vykonem sluzby uzce souvisi, je tzv. rolovy konflikt.
Ten nastava v situaci, kdy jsou na jedince kladena protichiidna ocekavani vyplyvajici z

riznych roli, jez soucasné zastava. Podle Thompsona® tyto konflikty ¢asto prameni z napéti

"JANDOUREK, J. Sociologicky slovnik. Praha: Portal, 2001, s. 195. ISBN 978-80-247-3679-2.

2 ADAMOVA, L. Zdklady spolecenskych véd. Ctvrté vydani — dotisk. Praha: Nakladatelstvi Fortuna, 2007,
76-80 s. ISBN 80-7168-905-X.

3 ANZENBACHER, A. Uvod do etiky. Praha: Academia, 2001, s. 13-30. ISBN 80-200-0917-5.

4 HERZOGOVA, Z. Policejni etika. Praha: Zuzana Herzogova, 2003, s. 40-55. ISBN 80-238-9984-8.
SDUFKOVA, L., ZLAMAL, . Policie a profesni etika se zaméfenim na eticky kodex policie Ceské republiky.
SPSMV Praha, Praha 2005, s. 38-45. ISBN 80-239- 5689-2.

® THOMPSON, M. Piehled etiky. 1. vydani. Piel. Pavla Cisafova. Praha: Portal, 2004, s. 11-15. ISBN
80-7178-806-6.
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mezi osobnim presvédcenim a objektivnimi profesnimi naroky. Typickym piikladem je stiet
mezi roli profesiondla, ktery musi postupovat nestranné a v souladu se zdkonem, a roli ¢lena
rodiny ¢i pritele, ktera muze vytvaret tlak na uptednostnéni soukromych zajmul. Zvladani
téchto konfliktl je klicovym prvkem policejni etiky a vypovida o hodnotové integrité kazdého

piislusnika.’

Lze shrnout, Ze porozuméni spolecenskym rolim je nezbytné pro pochopeni fungovani
socialni interakce a stability spolecenského fadu. V prosttedi bezpecnostnich slozek pak jasné
vymezeni roli prostfednictvim etickych kodext posiluje vzdjemnou diivéru mezi stitem a

ob&anem.?

2.2 Etika

Pojem etika (pivodem z feckého ethos — mrav) piedstavuje védni disciplinu, kterd se
systematicky zabyva moralkou, tedy zkoumanim spravného a nespravného jednani v lidském
zivoté. V odborné literatufe je etika definovana jako ,,filozoficka disciplina, kterd se zabyva
moralnimi principy a hodnotami, jez fidi lidské jednani.* Tato disciplina nezkouma pouze to,
jak se lidé skute¢né chovaji, ale predevsim to, jak by se chovat méli, aby jejich jednani bylo v
souladu s mravnimi hodnotami a pravidly dané spole¢nosti. Jak v této souvislosti uvadi Bily'?,
ettka v modernim pojeti pfedstavuje nezbytny korektiv prava, ktery pomahd interpretovat

smysl norem v komplikovanych spolecenskych situacich.

V obecném vnimani byva etika Casto interpretovana velmi subjektivné. Jak uvadi
Anzenbacher", lidé si etiku mnohdy pletou s pouhymi emocemi nebo nabozenskym
piesvédcenim, pricemz byt eticky pro mnohé znamena pouze délat to, co vyzaduje zakon ¢i
spolecenské normy. Tato pluralita nazorit vSak v profesionalnim prostiedi bezpecnostnich
sborti narazi na své limity. E. Radvan'? zdliraziiuje, Ze filosofické zaklady etiky ndm umoZziuji

piekonat tuto subjektivitu a hledat objektivni pravidla lidského souziti. V téchto profesich

T"NESVADBA, P. Policejni etika. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2009, s. 110-125. ISBN
978-80-7380-195-3.

$ HERZOGOVA, Z. Policejni etika. Praha: Zuzana Herzogova, 2003, s. 40-55. ISBN 80-238-9984-8.

® JANDOUREK, J. Sociologicky slovnik. Praha: Portal, 2001, s. 72. ISBN 978-80-247-3679-2.

"0 BILY, J. Zdklady etiky, estetiky a regionalistiky. 1. vydani. Praha: Eurolex Bohemia s.r.0., 2005, 12-18 s. ISBN
80-86861-21-X.

"' ANZENBACHER, A. Uvod do etiky. Praha: Academia, 2001, s. 13-25. ISBN 80-200-0917-5.

2 RADVAN, E. Uvod do filosofie a etiky. Brno: IMS, 2012, s. 22-30. ISBN 978-80-87182-23-9 (broz.).
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nemtiZze byt etika zaloZena pouze na individuélnich pocitech, ale musi byt pevné ukotvena v
objektivnich standardech. Thompson' v této souvislosti doplituje, Ze etika ndm poskytuje

racionalni rdmec pro rozhodovani tam, kde pouhd intuice selhava.

V praxi se tyto standardy uplatiiuji prostiednictvim etickych kodext. Ty slouZzi jako
nastroje, které formalizuji moralni pozadavky kladené na konkrétni profese a pomahaji
predchazet neetickému jednani, jako je korupce nebo zneuziti pravomoci.' Zejména v
kontextu Policie Ceské republiky a Celni spravy Ceské republiky hraje profesni etika
klicovou roli, nebot’ tito pracovnici disponuji specifickymi pravomocemi, které zasahuji do
prav a svobod ob¢ani. Dle Radvana'® je pravé propojeni etiky a prava v bezpe€nostnich
slozkach nezbytné pro udrzeni pravniho statu. Jak zdiraziiuje Dufkova'® jejich eticky profil je
proto definovan nejen vnitinim pfesvédCenim, ale predevsim zakonnymi normami a

profesnimi kodexy, které posiluji divéru vetejnosti v tyto instituce.

Etika se déli na nékolik oblasti:

Normativni etika - zabyva se otazkami hodnot a povinnosti. Hleda odpovédi na to co

je spravné a co nikoliv.

- Aplikovana etika - zkoumé& moralni otdzky v konkrétnich oblastech, jako je
podnikatelska etika, profesni etika, medialni etika, medicina, pravo a véda.

- Autonomni etika - etické normy si stanovuje sdm jedinec, nebo je stanovuje sama
spole¢nost.

- Etika odpovédnosti — zdiiraziiuje, Ze jednotlivei a instituce musi nést odpovédnost za
disledky svych ¢int.

- Socialni etika - hleda univerzalni lidské hodnoty, zabyva se spolecnym dobrem.

- Profesni etika - aplikuje obecna etické pravidla do oborti lidské spolecnosti.

13 THOMPSON, M. Prehled etiky. 1. vydani. Piel. Pavla Cisafova. Praha: Portal, 2004, s. 15-22. ISBN
80-7178-806-6.

“NESVADBA, P. Policejni etika. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2009, s. 45-52. ISBN
978-80-7380-195-3.

'S RADVAN, E. Uvod do filosofie a etiky. Brno: IMS, 2012, s. 22-30. ISBN 978-80-87182-23-9 (broz.).

' DUFKOVA, L., ZLAMAL, J. Policie a profesni etika se zaméienim na eticky kodex policie Ceské republiky.
SPSMV Praha, Praha 2005, s. 38-45. ISBN 80-239- 5689-2.
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- Etika hospodafstvi - zabyva se etickymi problémy mezi transformaci stavajiciho nebo
s budovanim nového ekonomického tadu a principy spravedlnosti, solidarity,
spolecenského blaha, demokracie, humanity, apod.

- Deskriptivni etika - usiluje o to, co nejpresnéji popsat mravni jednani a hodnoty.

2.3 Profesni etika

Profesni etika jako disciplina nevznikla ndhle, ale postupné se vyvijela spolu s
rozvojem lidské spolecnosti a profesionalizaci jednotlivych povoldni. Jiz v antice nachdzime
prvni zminky o moralnich zasadach, kter¢ mély urcovat spravné chovani v ramci urcitého
povolani. Nejznamé&jSim ptikladem je Hippokratova pfisaha, kterd slouzila jako zavazek
lékait chranit Zivot a zdravi pacienti a dodnes piedstavuje symbol 1ékafské etiky.!” V prib&hu
sttedovéku a novoveéku se podobna pravidla zacala formovat také v dalSich profesich, zejména
v pravu, duchovnich povolanich ¢i u femeslnickych cechti, které si vytvarely vlastni kodexy
cti.'®

Moderni pojeti profesni etiky je uzce spojeno s procesem profesionalizace. Kazda
profese si vytvari vlastni pravidla a standardy, kterymi vymezuje nejen pozadavky na odborné
znalosti a dovednosti, ale i moralni zasady.” Profesni etika se proto dnes chape jako
mezistupefi mezi pravnimi normami a osobni moralkou jednotlivce. Jak uvadi Thompson?®,
profesni etika pomaha jednotlivci nést odpovédnost v situacich, kde samotny zakon
neposkytuje jednoznacny navod k jednani. Zatimco pravo stanovuje povinné minimum, etika
vyzaduje jednani Cestné a férové. Tento pozadavek uzce souvisi s tzv. etikou povinnosti
(deontologii). Podle Berana®*' spo¢iva zakladni hodnota takového jednani v jeho souladu s
vnitiné pfijatym pravidlem nebo profesnim zavazkem, bez ohledu na vnéjs$i okolnosti ¢i
osobni prospéch. V kontextu profesni etiky to znamend, ze moralni integrita pracovnika je

definovana praveé mirou ztotoznéni se s povinnostmi, které jeho role obnasi.

7 ANZENBACHER, A. Uvod do etiky. Praha: Academia, 2001, s. 150-165. ISBN 80-200-0917-5.

8 SOKOL, J. Etika a Zivot: pokus o praktickou filosofii. Praha: Vysehrad, 2018, s. 110-125. ISBN
978-80-7429-063-3.

Y NESVADBA, P. Policejni etika. Plzeni: Ales Cengk, 2009, s. 10-25. ISBN 978-80-7380-195-3.

2 THOMPSON, M. Prehled etiky. 1. vydani. Piel. Pavla Cisafova. Praha: Portal, 2004, s. 45-50. ISBN
80-7178-806-6.

2 BERAN, O. Zdkladni etické teorie. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2015, s. 65-66. ISBN
978-80-7465-568-5.
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Velky vyznam ma profesni etika zejména v povolanich, kde existuje nerovnovéha sil
mezi odbornikem a laikem. Typickym piikladem jsou lékafi, pravnici a samoziejmé také
piislusnici ozbrojenych slozek, ktefi disponuji pravomocemi zasahovat do prav a svobod
obcant. V téchto profesich se od pracovnikli vyzaduje nejen vysoka odbornost, ale také eticka

zralost a schopnost Celit dilematim.*

Eticka dilemata vznikaji tehdy, kdyZz se pracovnik dostane do situace, kde se sttetavaji
ruzné hodnoty nebo povinnosti. Napiiklad policista miize v terénu volit mezi pfisnym
uplatnénim litery zdkona a uplatnénim principu humanity. Pravé v téchto chvilich slouzi
profesni etika a etické kodexy jako dulezité voditko, jak nalézt rovnovdhu mezi témito

hodnotami.?

Profesni etika tedy pfinasi 1 Sirsi spoleCensky rozmér. Kdyz pracovnici urcité profese
jednaji eticky, posiluji tim divéru vefejnosti ve svou profesi a zaroven podporuji legitimitu
instituci, které¢ zastupuji. Naopak neetické jednani, korupce €i zneuziti pravomoci vedou ke
ztraté diveéry a mohou mit negativni dopad nejen na jednotlivce, ale na celou profesni
skupinu.** Z tohoto diivodu se etické zasady stavaji nedilnou soucasti vzdélavani a profesni

ptipravy a jejich znalost se povazuje za stejn¢ dtlezitou jako odborné zptisobilost.

Lze shrnout, ze profesni etika je dynamickou disciplinou, kterd reaguje na promény
spolec¢nosti 1 na nové vyzvy. V dneSni dob¢ globalizace, rychlého rozvoje technologii a
rostoucich narokti vetejnosti na transparentnost se vyznam profesni etiky jest¢ zvysuje. Nejde
uz pouze o vnitini pravidla urcité¢ profese, ale také o zavazek vii€i spole¢nosti, Ze vykon
povolani bude vzdy probihat v souladu s hodnotami spravedlnosti, odpovédnosti a respektu k
lidské dutstojnosti. Tento piistup potvrzuje i Sokol®, podle n&hoz nepiedstavuje vykon
povolani v moderni spolecnosti pouze technickou zalezitost, ale predev§sim moralni zavazek

vuci celku, ktery vyzaduje neustaly respekt k lidskym praviim a svobodam.

2 ANZENBACHER, A. Uvod do etiky. Praha: Academia, 2001, s. 85-100. ISBN 80-200-0917-5.

B NESVADBA, P. Policejni etika. Plzeni: Ale$ Cengk, 2009, s. 15-30. ISBN 978-80-7380-195-3.

% HERZOGOVA, Z. Policejni etika. Praha: Zuzana Herzogova, 2003, s. 40-55. ISBN 80-238-9984-8.
2 SOKOL, J. Etika a zZivot: pokus o praktickou filosofii. Praha: Vysehrad, 2018, s. 120-135. ISBN
978-80-7429-063-3.
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2.4 Eticky kodex

Eticky kodex je v podstaté souhrn pravidel a hodnot, které definuji o¢ekavané chovani

a standardy jednani v urcité organizaci, profesi nebo spolecenstvi. Tento kodex ma za cil

zajistit, ze clenové organizace budou jednat v souladu s moralnimi principy a etickymi

normami.”® Miize mit rizné podoby, od konkrétnich pravidel az po obecné smérnice, které

poskytuji rdmec pro rozhodovani v riiznych situacich.

Eticky kodex ma n¢kolik klicovych funkei:

1.

Posileni moralnich standardi: Eticky kodex pomdhd udrzovat vysoké moralni
standardy a zajiStuje, Ze jednotlivci jednaji v souladu s hodnotami organizace, jako
jsou Cestnost, odpovédnost a respekt k ostatnim.

Ochrana organizace: Eticky kodex muze chranit organizaci pied pravnimi a
regula¢nimi problémy, které by mohly vzniknout v diisledku neetického chovani jejich
¢lent.

Podpora transparentnosti a odpovédnosti: Pomaha zajistovat transparentnost
v rozhodovani a odpovédnost vii¢i vSem zucastnénym strandm, coz je zvlast’ dalezité
ve vefejnych a profesnich organizacich.

Prevence konflikti: Eticky kodex mize definovat zasady tykajici se konfliktu zajmu
a pomoci tak minimalizovat situace, kdy by osobni zajmy mohly ovlivnit rozhodovani
a ¢innost organizace.

Budovani duvéry: Organizace, které maji jasn¢ definovany eticky kodex, mohou
budovat divéru mezi zaméstnanci, klienty a vefejnosti, protoze prokazuji, ze jejich

chovanti je fizeno etickymi zasadami.

2.4.1 Struktura etického kodexu

Eticky kodex obvykle obsahuje n€kolik zékladnich ¢asti:

1.

Uvodni ustanoveni: Vysvétleni ticelu a vyznamu kodexu pro organizaci.

26 CESKO. Eticky kodex administrativy veiejné spravy: Piiloha k usneseni viddy ze dne 9. kvétna 2012 ¢ 331.
Praha: Vlada CR, 2012.
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2. Zakladni etické principy: Definice klicovych hodnot, jako je poctivost, rovnost,
respekt a odpovédnost, které by mély fidit jednani ¢lenti organizace.

3. Konkrétni pravidla chovani: Jasn¢ vymezena pravidla tykajici se specifickych
oblasti, jako jsou konflikt zajmul, zachdzeni s informacemi, etika komunikace nebo
vztahy s kolegy a klienty.

4. Procesy a nastroje pro sledovani a vymahani: Zptsoby, jakymi organizace sleduje
dodrZovani kodexu a sankce nebo opatieni v ptipadé poruseni pravidel.

5. Povinnosti a odpovédnosti: Odpovédnost jednotlivych CcClenti organizace za

dodrZovani kodexu a dasledky za jeho poruseni.
2.4.2 Vyhody etického kodexu

Zavedeni etického kodexu v organizaci neni pouze formalnim administrativnim
krokem, ale ptedstavuje strategicky nastroj pro efektivni fizeni lidskych zdrojii a budovani
vnitini integrity. Eticky kodex slouZi jako most mezi obecnymi moralnimi hodnotami a
konkrétni kazdodenni praxi zaméstnanci. Podle Mazaka® je pravé eticky kodex jednim ze
zéakladnich stavebnich kament firemni kultury, ktery pomaha sjednocovat postoje pracovnikii
a vytvaret spolecné sdileny systém hodnot, jenz je v souladu s dlouhodobymi cili instituce.
Tento systémovy piistup potvrzuje i Chmielova Dalajkova®® [2024, s. 112], ktera eticky kodex
definuje jako ustfedni prvek tzv. etické infrastruktury organizace. Podle ni neni hlavnim
prinosem kodexu pouha regulace chovéani, ale pfedevsim schopnost organizace sjednocovat
moralni ocekdvani a poskytovat zaméstnanclim pevnou oporu pii rozhodovéani v eticky
nejednoznacnych situacich. Tim kodex aktivné ptispiva k budovani vnitini 1 vnéj$i integrity

instituce.
Mezi hlavni praktické piinosy existence takového dokumentu patii pfedevsim:

1. ZvySeni divéry a reputace: Eticky kodex muze pozitivné ovlivnit vefejny obraz

organizace, protoze prokazuje jeji zavazek k vysokym standardiim chovani.

" MAZAK, E. Firemni kultura a etické kodexy. Praha: Bankovni institut vysoka skola, 2010, s. 66-68. ISBN
978-80-7265-075-0.

2 CHMIELOVA DALAJKOVA, 1. Etika a hodnoty v organizacich. Praha: Wolters Kluwer, 2024, 110-115 s.
ISBN 978-80-7676-821-5.
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2.

3.

Vytvareni pozitivni firemni kultury: Organizace s etickym kodexem maji tendenci
vytvaret prostiedi, ve kterém se ocekdva odpovédné a moralni chovani, coz pfispiva
k dobrym vztahlim mezi zaméstnanci.

Motivace k etickému chovani: Jasné stanovend pravidla mohou motivovat

jednotlivce k tomu, aby jednali eticky i v naro¢nych situacich, kdy by bylo snadné

zvolit cestu mensiho odporu.

2.4.3 Porusovani etického kodexu a jeho diisledky

Eticky kodex neni pouze soubor doporueni, ale zavazny ramec pro chovani

zaméstnancl bezpecnostnich slozek. PoruSovani jeho principli mize mit zavazné dusledky

nejen pro jednotlivce, ale i pro celou instituci a vefejnou davéru.”’

PoruSovani etického kodexu lze rozdélit do nékolika kategorii podle zavaznosti a

charakteru jednani. Typické prestupky a jejich klasifikace jsou:

a)

b)

d)

PoruSeni pravidel profesionalniho chovani Mezi tyto piestupky patii nevhodné nebo
urdzlivé chovani vici obCanlim i koleglim. Zahrnuji také nesplnéni povinnosti pfi
vykonu sluzby, naptiklad neadekvatni reakci pti zdsahu. Spada sem i nepfimétené
pouziti pravomoci, jako je neopodstatnéné zadrzeni nebo kontrola osob.

Konflikt zajma Tento bod se tyka situaci, kdy osobni z4jmy zaméstnance negativné
ovliviiuji jeho rozhodovani. Zahrnuje pfijeti dard nebo vyhod, které mohou ohrozit
objektivitu pfi vykonu sluzby.

Poruseni divérnosti a ochrany informaci Jedna se o sdileni citlivych informaci s
neopravnénymi osobami. Zahrnuje také nedodrzeni zdkonnych povinnosti o ochrané
osobnich idajl a utajovanych informaci.

Nezakonné chovani Tato kategorie zahrnuje korupci, pfijimani tplatkt, falSovani
dokumentti nebo manipulaci se zdznamy. Patii sem veskera poruSeni pravnich
predpist, napiiklad zédkona o Policii Ceské republiky nebo o Celni spravé Ceské

republiky.

YPOLICIE CESKE REPUBLIKY. Eticky kodex Policie Ceské republiky. [online]. 2022 [cit. 2025-09-15].
Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/eticky-kodex-policie-ceske-republiky.aspx
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Interni a externi sankce

Poruseni etického kodexu je feSeno jak internimi mechanismy organizace, tak

pfipadné externimi pravnimi prostfedky skrze nasledujici opatieni:
1. Interni opatieni:

a) Nadrizeny mize ud¢lit napomenuti nebo pisemné upozornéni na poruseni kazné.

b) Zaméstnanec mlze byt pfefazen na jiné pracovisté nebo do jiné sluzby.

c) V zéavazngjsich ptipadech dochézi ke snizeni hodnosti nebo pozastaveni sluzebnich
prav.

d) Disciplinarni fizeni komplexné hodnoti zavaznost poruseni a navrhuje konkrétni

napravu.
2. Externi opatreni:

a) V ptipad¢ poruSeni zdkona je zahdjeno trestni stihani pachatele.
b) Soudy ¢i spravni organy mohou ulozit finan¢ni pokuty nebo rozhodnout o odnéti
profesni kvalifikace.

c) Muze dojit k aplnému vylouceni ze sluzebnich organizaci ¢i profesnich sdruzeni.

Dopady na reputaci slozky a verejnou divéru

PoruSeni etického kodexu ma casto negativni disledky, které ptesahuji ramec

samotného zaméstnance:

a) PoSkozeni obrazu instituce Verejnost v disledku pochybeni jednotlivce Casto ztraci
divéru v integritu a profesionalitu celé organizace.

b) Snizeni moralky zaméstnanci Védomi, Ze néktera poruSeni pravidel zlstavaji
nepotrestana, mize demotivovat kolegy, kteti ptedpisy svédomité dodrzuji.

c¢) Finanéni a organiza¢ni dopady Reseni skandaltl vyZzaduje dalsi investice do $koleni,
PR kampani nebo rozsahlych internich audita.

d) ZvySeny dohled a regulace Opakované porusovani pravidel muize vést k

legislativnim zménam nebo k ¢astéjSim kontroldm ze strany statnich organt.
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Prevence porusovani etického kodexu

Instituce zavadéji preventivni opatieni, aby bylo mozné minimalizovat vySe uvedené

negativni dopady:

a) Skoleni a vzdélavani zaméstnanci Organizace realizuji pravidelna eticka a pravni
Skoleni v€etné simulaci ndro¢nych dilematickych situaci.

b) Interni kontrolni mechanismy V ramci prevence jsou ziizovany etické komise a
anonymni linky pro bezpecné hlaSeni poruSeni kodexu.

c) Transparentni FeSeni poruSeni Zvefejiovani anonymizovanych piipadd slouzi k

informovani a pouceni ostatnich zaméstnanct.
2.5 Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky je statni organ, ktery vykonava vykon vefejné moci v oblasti
bezpenosti, pofddku a ochrany prav obcand.” Jejim hlavnim ukolem je zajisténi vnitini
bezpecnosti statu, ochrana zivota, zdravi, majetku, prdv a svobod obcanli a predchazeni
kriminalité.’! Policie Ceské republiky je podiizena Ministerstvu vnitra a jeji ¢innost je

upravena pravnimi piedpisy a zakony Ceské republiky.*?
2.5.1 Pravni ramec a struktura Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky je pravni osobou, kterd vykonava &innost v souladu s
platnymi pravnimi ptedpisy. Vznikla 15. Cervence 1991, a to dnem vyhlaSeni zakona ¢.
238/1991 Sb., o Policii Ceské republiky. S u¢innosti od 1. ledna 2009 je &innost Policie Ceské
republiky upravena zakonem & 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. Dalsimi dileZitymi

pravnimi pfedpisy jsou trestni zdkonik a spravni fad.

Policie Ceské republiky je rozdélena do nékolika slozek, které maji specifické ukoly a

pravomoci:

30 CESKO. Ustavni zakon ¢. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1992.

Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-1
31 CESKO. Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceska republika. 2008.

Dostupneé z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2008-273
32 CESKO. Zakon &. 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych Gstfednich organd statni spravy Ceské republiky.

In: Shirka zdkonii, Ceska republtka 1969. Dostupné z: https://www.zakonyvprolidi.cz/cs/1969-2
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- Krajské policejni Feditelstvi — kazdé krajské mésto ma vlastni policejni feditelstvi,
které je odpovédné za organizaci a fizeni policejni ¢innosti v daném regionu.

- Méstska policie — zajistuje vefejny potradek a ochranu ob¢anti ve méstech a obcich,
spolupracuje s Policie Ceské republiky, ale neméa plné pravomoci pii vySetfovani
zavazné kriminality.

- Specializované ttvary Policie Ceské republiky — napiiklad Utvar pro odhalovani
organizovaného zlo¢inu (U00Z), Utvar rychlého nasazeni (URNA) nebo
Kriminalisticky ustav Policie Ceské republiky, které se zaméiuji na specifické oblasti

jako organizovany zlocin, terorismus, nebo vySetfovani zavaznych trestnych ¢int.

Policisté jsou pfisluSniky bezpecnostniho sboru a jejich sluzebni pomér je upraven
zdkonem ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikii bezpe&nostnich sbort.** Tento
zakon stanovuje nejen jejich prava a povinnosti, ale také pravidla pro nabor, kariérni postup,
vzdélavani a hodnoceni. Kromé policistl, ktefi ptsobi ve sluzebnim poméru, pracuji pro
policii také civilni zaméstnanci, ktefi zajiStuji administrativni a technické zdzemi podle
pravidel stanovenych zakonikem prace.* V ¢&ele Policie Ceské republiky stoji policejni
prezident, kterym je od roku 2022 Martin Vondrasek. Policie Ceské republiky je podiizena

Ministerstvu vnitra Ceské republiky, které vytvaii podminky pro plnéni ukoli policie.*

Policie Ceské republiky je organizovana do nékolika trovni a slozek, které zajistuji
efektivni vykon jejich ukolii a pravomoci. V Cele policie stoji policejni prezident, ktery
odpovida za celkovou ¢innost policie a je jmenovan vladou na ndvrh ministra vnitra. Policejni
prezident vydava zavazné pokyny, Fidi jednotlivé utvary a koordinuje jejich spolupraci.®® Na
uzemni Urovni pusobi krajska policejni feditelstvi, kterd se nachéazeji v jednotlivych krajich
Ceské republiky. Kazdé z nich je odpovédné za organizaci a fizeni policejni ¢innosti v daném

regionu.”’

B3CESKO. Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislugniki bezpeénostnich sbort. In: Shirka zdkoni,
Ceska republika. 2003. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361

3 CESKO. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace. In: Shirka zékonii, Ceskd republika. 2006. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

35 CESKO. Zakon & 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2008.
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2008-273

36 CESKO. Zdkon & 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. In: Sbirka zdkonii, Ceskd republika. 2008.

Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2008-273
7 POLICIE CR. Organizacni struktura. [online]. 2024 [cit. 2025-09-14]. Dostupné z: www.policie.cz.
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Vyznamnou roli hraje také méstska policie, ktera vSak neni pfimo soucasti Policie
Ceské republiky, ale pisobi na zakladé zakona o obecni policii.*® Jejim hlavnim ukolem je
zajistovani vetfejného pofadku a bezpecnosti obanli v obcich a méstech. Kromé uzemnich
slozek existuji také specializované utvary Policie Ceské republiky s celostatni ptisobnosti.
Klic¢ovou roli zde hraje Narodni centrala proti organizovanému zlo¢inu (NCOZ), kterd vznikla

vvvvvv

terorismu a zavazné hospodafské kriminality.*

Dal§im vyznamnym utvarem je Utvar rychlého nasazeni (URNA), jenZ piedstavuje
elitni jednotku uréenou k zasahim v mimofddné nebezpecnych situacich, jako jsou
teroristické utoky nebo osvobozovani rukojmich. Déle je tfeba zminit Kriminalisticky ustav
Policie Ceské republiky, ktery se specializuje na forenzni analyzy a poskytuje odborné zazemi

pii vySetfovani zavaznych trestnych ¢ind.*
2.5.2 Ukoly a pravomoci Policie Ceské republiky
Mezi hlavni tkoly Policie Ceské republiky pati:

1. Ochrana verejného poradku: Policie zajiStuje vefejny poradek, kontroluje
dodrzovéni zakont, predpist a vyhlasek na uzemi Ceské republiky.

2. Prevenci kriminality: Policie Ceské republiky se aktivné podili na prevenci
kriminality, v€éetn€ programli zamétenych na vychovu déti a mladistvych a spolupraci
s komunitami a organizacemi.

3. VySetfovani trestnych ¢ini: VySetrovani vSech typil trestné Cinnosti, od majetkové
kriminality (kradeze, podvody) po zavazné trestné Ciny jako vrazdy, organizovany
zlo¢in, drogové delikty, nebo terorismus.

4. Ochrana Zivota a zdravi: Policie Ceské republiky je odpovédna za zasahy v
krizovych situacich, jako jsou nehody, nebezpecné udalosti, nebo situace vyzadujici

ochranu osob a majetku.

38 Cesko. Zakon €. 553/1991 Sb., o obecni policii. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 1991. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-553
3 POLICIE CR. Ndrodni centrdla proti organizovanému zloc¢inu SKPV. [online]. 2024 [cit. 2025-09-14].

Dostupné z: www.policie.cz.
% POLICIE CR. Utvary s celostatni piisobnosti. [online]. 2024 [cit. 2025-09-14]. Dostupné z: www.policie.cz.
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5. Pomoc pri zajiSténi bezpe€nosti v krizovych obdobich: Policie spolupracuje s
dalsimi slozkami (napf. hasi¢i, armadou) pii zvladani krizovych situaci a

mimotadnych udélosti.
Policie ma Sirokou Skélu pravomoci, mezi které patfi:

- ZadrZeni podezielych osob: Policie mize zadrzet osoby podezielé z trestného Cinu,
provadét vyslechy a ziskavat dikazy.

- Kontrola a prohledavani osob, vozidel a prostor: V ptipad¢ podezieni na spachani
trestného ¢inu ma policie pravo prohledavat osoby, vozidla a prostory.

- Zasahy proti porusSovani verejného poradku: Policie ma pravomoc zasahovat pii
poruSovani vetejného potradku, naptiklad pti demonstracich, vefejnych shromazdénich

nebo pfi jinych nepokojich.
2.5.3 Spoluprice Policie Ceské republiky s ostatnimi institucemi

Policie Ceské republiky nevykonava svou ¢innost izolovang, ale je pevnou soudasti
Integrovaného zéchranného systému (IZS), v jehoz rdmci Uzce spolupracuje zejména s
Hasi¢skym zachrannym sborem Ceské republiky a Armadou Ceské republiky.* Tato
spoluprace se projevuje zejména pii feSeni mimotadnych udalosti, krizovych situaci a

pifrodnich katastrof, kde je nutna rychla koordinace a efektivni rozdéleni kompetenci.*

Na mezinarodni turovni Policie Ceské republiky spolupracuje s Europolem, Interpolem
a agenturami Evropské unie, napiiklad Frontexem pfi ochran¢ vnéjSich hranic EU. Diky tomu
se podili na boji proti organizovanému zlo¢inu, obchodovani s lidmi, paSovani drog a
terorismu.* Spoluprace v rdmci EU i mimo ni je zdsadni vzhledem k tomu, Ze kriminalita

stale Cast&ji prekracuje hranice statu.

Policie Ceské republiky rovnéz kooperuje s dalSimi organy statni spravy, mezi néz

patfi soudy, statni zastupitelstvi a organy vefejné spravy. Pfi své Cinnosti zajistuje dikazy,

4 CESKO. Zakon &. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika.
2000. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-239
%2 CESKO. Zakon &. 240/2000 Sb., o krizovém tizeni (krizovy zakon). In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2000.

Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-240
# POLICIE CR. Mezindrodni policejni spoluprdce. [online]. 2024 [cit. 2025-09-14]. Dostupné

Z: WWW,HQIIQQ,QZ.
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provadi vySetfovani a spolupracuje na trestnim fizeni.** Vyznamnou roli ma i spoluprace s
obcemi a kraji, které mohou ovliviilovat ¢innost policie prostfednictvim preventivnich

programi a spole¢nych projektii zaméfenych na bezpe¢nost ob&ant.

Spolupréace probihé také v oblasti prevence kriminality, kde policie uzce komunikuje
se Skolami, neziskovymi organizacemi a komunitami. Programy zamétené na mladez, seniory
nebo ohrozené skupiny maji za cil nejen predchdzet pachéani trestné cinnosti, ale také

posilovat divéru vefejnosti v policii jako instituci.*

2.6 Celni sprava Ceské republiky

Celni sprava Ceské republiky je soudasti statni spravy, kterd ma za tukol zajistit
kontrolu a spravu celnich predpist, dani a dalSich povinnosti spojenych s obchodem a
pievozem zboZi pies hranice Ceské republiky. Celni sprava v Ceské republice je podiizena
Ministerstvu financi a je odpovédna za provadéni celnich operaci, ochranu ekonomickych

z4jmu statu, boj proti nelegalnimu obchodu a zajistovani bezpecnosti na hranicich.

2.6.1 Pravni ramec Celni spravy v Ceské republiky
Celni sprava v Ceské republice ptisobi na zakladé nékolika kli¢ovych pravnich predpisi:

- Zakon &. 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky.

- Zakon o DPH (¢. 235/2004 Sb.), ktery upravuje problematiku dan¢ z pfidané hodnoty
pii dovozu a vyvozu zbozi.

- Mezinirodni dohody — Ceska republika je soudasti Evropské unie, a tedy se fidi
celnimi pravidly Evropské unie, vcetné celniho kodexu Unie (Celni kodex Unie —

natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 952/2013).

Celni sprava Ceské republiky piedstavuje ozbrojeny bezpeénostni sbor stitu, jehoz

¢innost je pevné zakotvena v pravnim fadu Ceské republiky i v pravu Evropské unie. Jeji

“ CESKO. Zakon &. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim (trestni ¥ad). In: Shirka zédkonii, Ceskd republika.

1961. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1961-141

% POLICIE CR. Prevence: Informace pro obce. [online]. 2024 [cit. 2025-09-14]. Dostupné z: www.policie.cz.
% MINISTERSTVO VNITRA CR. Strategie prevence kriminality v Ceské republice na léta 2022 az 2027.
[online]. 2022 [cit. 2025-09-14]. Dostupné z: Www.mvcr.cz.
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postaveni, ukoly a pravomoci jsou upraveny souborem pravnich piedpist, které tvoii zakladni

ramec pro vykon jejich kompetenci.”’
Zéakonny zéklad postaveni Celni spravy:

Zakladni pravni uprava Celni spravy je obsazena v zdkon¢ ¢. 17/2012 Sb., o Celni

spravé Ceské republiky. Tento zakon vymezuje:

- postaveni Celni spravy jako ozbrojeného bezpecnostniho sboru,
- organizacni Clenéni (Generalni feditelstvi cel, celni ufady, Celni protidrogova
jednotka),

- zékladni tkoly a opravnéni piislusnikd,

systém fizeni a kontrolu ¢innosti.

Celni sprava se v ramci statni spravy fadi mezi slozky, které kromé vykonu celni
politiky plni i vyznamné tkoly v oblasti danové, bezpecnostni a ochrany hospodaiskych

z4jmu statu.
Vazba na pravo Evropské unie:

Ceska republika je od roku 2004 soudasti Evropské unie, a proto Celni sprava
vykonava své ¢innosti v uzké vazbé na celni unii EU. Zakladni pravni normou v této oblasti je

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 952/2013, kterym se stanovi Celni kodex
Unie (Union Customs Code — UCC).*® Tento kodex:

sjednocuje pravidla celniho fizeni na izemi celé¢ EU,

stanovi zasady pro proclivani zbozi,

upravuje celni dluh a povinnosti hospodaiskych subjekt,

urcuje postupy pii dovozu a vyvozu zboZzi.

47 CESKO. Zakon ¢&. 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky. In: Shirka zdkonii Ceskd republika. 2012.
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-17
“ EVROPSKY PARLAMENT A RADA (EU). Nafizeni & 952/2013, kterym se stanovi celni kodex Unie. In:

Utedni véstnik Evropské unie. 2013. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
D= .
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Celni sprava Ceské republiky tedy neni izolovanym organem, ale soucasti jednotného
celniho systému Evropské unie, jehoz cilem je zajisténi volného pohybu zbozi a soucasné

ochrana finan¢nich a bezpe¢nostnich zajmu ¢lenskych statd.*
Dalsi pravni pfedpisy upravujici ¢innost:

Vedle ramcového zakona ¢. 17/2012 Sb. a evropského celniho kodexu se na Cinnost
Celni spravy vztahuje cela fada dalSich pravnich predpisli. Mezi nejvyznamnégj$i patii

zejména:

zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad — Gprava spravy spotfebnich dani, cla a dalSich

poplatkd,

- zékon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich — stanovi pravidla pro vybér dani z
tabakovych vyrobki, alkoholu, pohonnych hmot a dalSich vybranych komodit,

- zakon ¢&. 242/2016 Sb., celni zdkon — detailné upravuje postupy v celnim fizeni v
navaznosti na pravo EU,

- trestni zdkonik (zadkon ¢. 40/2009 Sb.) a trestni fad (zdkon ¢. 141/1961 Sb.) — v
souvislosti s postavenim piisluSnikit Celni spravy jako organl ¢innych v trestnim
fizeni,

- zakon & 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky (subsidiarné) — zejména v otazkach

spoluprace a vykonu nekterych pravomoci obdobného charakteru.
Mezinarodni dimenze:

Kromé evropské legislativy ptsobi Celni sprava i v ramci mezinarodnich tmluv,
napiiklad Umluvy Svétové celni organizace (WCO), Umluvy o harmonizovaném systému
popisu a ¢iselného oznacovani zboZi ¢i mezinarodnich dohod o spolupraci a vzdjemné pomoci
pii celni kontrole. Tyto mezindrodni ramce posiluji efektivitu kontroly a zajist'uji spolupraci

mezi celnimi spravami riznych statd.*

4 CESKO. Zakon ¢&. 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2012.

Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-17
59 CESKO. Zékon &. 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceska republika. 2012.

Dostupné z: https://www.zakonyvprolidi.cz/cs/2012-17
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2.6.2 Ukoly a kompetence Celni spravy Ceské republiky
Mezi hlavni ukoly celni spravy patfi:

- Kontrola dovozu a vyvozu zbozZi: Celni sprava monitoruje a kontroluje veskeré
zbozi, které prechazi ptes Ceské hranice, aby byla zajisténa spravnost celniho odbaveni
a platby celnich poplatki.

- Vymahani celnich predpisii: Celni sprava dohlizi na dodrzovani celnich a dafiovych
piedpist a vymaha ptipadné pokuty za jejich porusSeni.

- Prevence a potirani nelegalniho obchodu: To zahrnuje boj proti paSovani,
nelegdlnimu dovozu a vyvozu zakdzaného zbozi, jako jsou napiiklad zbrané, drogy,
nebo padélky.

- Sbér a zpracovani celnich informaci: Celni sprava poskytuje data a analyzy tykajici
se obchodu a celnich tokl, které jsou vyuzivany pro hospodaiskou a politickou
analyzu.

- Administrace celnich poplatkii: Celni sprava zajistuje spravu celnich poplatkd a
dani, véetné DPH a dalsich povinnych poplatki, které jsou spojeny s pieshrani¢énim

obchodem.
2.6.3 Struktura Celni spravy Ceské republiky

Celni sprava Ceské republiky je organizovana do nékolika urovni, které zajistuji
efektivni fizeni, kontrolu a vykon jejich kompetenci. Na nejvySsi Grovni stoji Generalni
feditelstvi cel, které sidli v Praze.”’ Tento organ odpovida za celkové fizeni, strategické
planovani a koordinaci celni spravy v celé Ceské republice. Zajistuje také metodické vedeni
nizSich organiza¢nich slozek a spolupracuje s ministerstvem financi 1 s mezinarodnimi

institucemi v ramci Evropské unie.*

Druhou uroven predstavuji celni urady, které plisobi na regionalni urovni. Ceska

republika je rozdélena do patnécti celnich ufadi (14 krajskych a Celni ufad Praha Ruzyné),

st CESKO. Zakon & 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2012.
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-17.
2. CESKO. Zakon ¢&. 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2012.
Dostupné z: https: zakonyprolidi.cz/cs/2012-17.
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pficemz kazdy z nich je zodpovédny za spravu a kontrolu celnich operaci v pfislusném
obvodu.™ Celni ufady provadéji celni Fizeni, vybiraji cla a dan& souvisejici s dovozem a
vyvozem zbozi, vykonavaji dozor nad dodrzovanim celnich ptedpist a zajistuji spolupraci s
podnikatelskymi subjekty. Kromé toho kontroluji pohyb zbozi v ramci mezinarodniho

obchodu a dohlizeji na plnéni pravnich norem Evropské unie.*

Dalsi specifickou organiza¢ni slozkou jsou celni kontrolni stfediska, ktera se
specializuji pfedevs§im na kontrolni ¢innost.” Jejich tkolem je provadét podrobné kontroly
zbozi a osob na hrani¢nich pfechodech, letistich a dalSich strategickych mistech. Zamétuji se
na dodrzovani bezpecnostnich piedpisii, prevenci paSovani, potirani nelegalniho obchodu a
zajisténi spravného celniho odbaveni. Diky své specializaci plni dileZitou roli pfi ochrané

ekonomickych zajmi statu i pfi ochrané zdravi a bezpe¢nosti ob&ant.>
2.6.4 Spoluprace Celni spravy Ceské republiky s ostatnimi institucemi

Celni sprava Ceské republiky nevykonava své Cinnosti izolované, ale ve zna¢né miie
spolupracuje s dalSimi orgdny statni spravy a bezpecnostnimi slozkami. Tato spoluprace je

nezbytna vzhledem k rozsahu a vyznamu tkold, které celni sprava plni.*’

Vyznamnym partnerem je Policie Ceské republiky, se kterou celni sprava kooperuje
zejména pii zajiStovani vetejného potadku, ochrané hranic a potirani organizovaného zlo¢inu.
V mnoha pfipadech se jejich pravomoci prolinaji, napiiklad pfi odhalovani nelegdlniho

dovozu zbrani, drog nebo jiného zakdzaného zbozi.*®

¥ CELNI SPRAVA CR. Organizacni struktura. [online]. 2024 [cit. 2025-09-14]. Dostupné

z: www.celnisprava.cz.

% CESKO. Zakon ¢&. 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2012.
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-17.

5 CESKO. Zakon ¢&. 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2012.
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-17.

% CELNI SPRAVA CR. Kompetence a cinnosti. [online]. 2024 [cit. 2025-09-14]. Dostupné

z: www.celnisprava.cz.

7 CESKO. Zakon &. 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2012.
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-17.

¢ CESKO. Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2008.
Dostupné z: https: zakonyprolidi.cz
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Dale celni sprava tzce spolupracuje s Ceskou obchodni inspekci (COI), a to
predev$im v oblasti kontroly kvality a bezpecnosti vyrobka uvadénych na esky trh.”® Tato
spoluprace je dulezitd zejména pii dovozu spotiebniho zbozi ze zahrani¢i, kde je nutné

zajistit, aby vyrobky splnovaly stanovené standardy bezpecnosti.

DalSimi vyznamnymi partnery jsou Ministerstvo zemédélstvi a Ministerstvo
zdravotnictvi, které se podileji na kontrole dovozu potravin, zemédélskych produktii a
veterinarnich vyrobka.® Diky koordinaci téchto instituci se zaji$tuje ochrana spotiebitele a

pfedchazeni Sifeni nebezpecnych nebo nevyhovujicich vyrobkll na ¢eském trhu.

Spoluprace Celni spravy Ceské republiky s ostatnimi institucemi mé tedy zasadni
vyznam nejen pro ochranu statnich ekonomickych z4jmu, ale i pro bezpecnost a zdravi

obdani.®!

58 CESKO. Zakon &. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele. In: Shirka zdkonii, Ceska republika. 1992. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-634

8 CESKO. Zakon & 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika.
1997. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1997-110

81 Celni Sprava CR. Ochrana prdv dusevniho viastnictvi a spotiebitele. [online]. 2024 [cit. 2025-09-14].

Dostupné z: www.celnisprava.cz.
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3. Vhled do historického vyvoje profesni etiky v bezpe¢nostnich slozkach

Etika v bezpe€nostnich slozkdch ma hluboké historické kofeny a jeji vyznam v
profesni praxi se postupné vyvijel spolu s politickymi, pravnimi a spoleCenskymi zménami.
Jiz v minulosti bylo ziejmé, ze ozbrojené slozky a dalsi subjekty odpovédné za udrzovani
vefejného porddku musi jednat nejen v souladu s platnou legislativou, ale také podle
moralnich a etickych zasad, které posiluji divéru vefejnosti a legitimitu jejich
¢innosti.” Historicky lze v ¢eském prostiedi sledovat postupny vyvoj profesni etiky zejména
od obdobi prvni Ceskoslovenské republiky. V této dobé byla kladena mimofadna dtleZitost na
osobni Cest, loajalitu vici statu, smysl pro odpovédnost a sluzbu veiejnosti, coz byly hodnoty,
jez m¢ly formovat nejen jednani jednotlivych piislusniki, ale i celkovy eticky rdmec statni

spravy a ozbrojenych slozek.”

S nastupem totalitniho reZzimu v obdobi po druhé svétové valce dosSlo k vyrazné
ideologizaci bezpec¢nostnich sloZek. Etické principy byly Casto podfizovany politickym ciltim,
coz znamenalo, Ze vykon sluzby byl v mnoha ptipadech determinovan pozadavky rezimu,
nikoli objektivnimi kritérii zdkonnosti a moralni odpovédnosti.** Tento stav vedl k mnohdy
konfliktnim situacim, kdy profesionalni povinnosti musely byt vyvazovany s osobnim

piesvédéenim a zdsadami.®

Zasadni obrat nastal po roce 1989, kdy transformace politického systému pfinesla
obnoveni demokratickych principi a otevienou diskusi o vyznamu etiky v bezpecnostnich
slozkach. Etické zasady zacaly byt pevné spojovany s principy pravniho statu, respektu k
lidskym praviim a vefejné odpovédnosti.®® Vyznamnou roli v modernizaci etickych standardi
sehraly také mezindrodni dokumenty, naptiklad Kodex chovani ufedniki s donucovacimi
pravomocemi OSN z roku 1979. Tento dokument zdlraziuje zasady zakonnosti,

nestrannosti, integritu a lidskou distojnost a stal se jednim ze zékladnich pilifi pro zavadéni

82 ANZENBACHER, Arno. Uvod do etiky. Praha: Academia, 2001, s. 13-25. ISBN 80-200-0917-5.

8 SOKOL, J. Etika a Zivot: pokus o praktickou filosofii. Praha: Vysehrad, 2018, s. 115-130. ISBN
978-80-7429-063-3.

% NESVADBA, P. Policejni etika. Plzeii: Ale§ Cenék, 2009, s. 30-45. ISBN 978-80-7380-195-3.

% NESVADBA, P. Policejni etika. Plzeii: Ale§ Cenék, 2009, s. 30-45. ISBN 978-80-7380-195-3.

% HERZOGOVA, Z. Policejni etika. Praha: Zuzana Herzogova, 2003, s. 20-35. ISBN 80-238-9984-8.

" Kodex chovani iitednikii s donucovacimi pravomocemi. Pfijat rezoluci Valného shromazdéni OSN &. 34/169 ze
dne 17. prosince 1979.
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etickych pravidel v Ceské republice. Adaptace téchto principti do ¢eského prostiedi umoznila
posilit profesionalizaci bezpecnostnich slozek, zvysit jejich vefejnou diveéryhodnost a prispet
k systematické prevenci protipravniho ¢i neetického chovani.®®

Diky témto historickym, politickym a mezinarodnim vliviim se etika stala nedilnou
soucasti kultury bezpecnostnich slozek. Profesni etika jiz neni pouze souborem doporuceni,
ale predstavuje kliCovy faktor pro zajiSténi legitimity, transparentnosti a efektivity prace

ozbrojenych slozek a organti ¢innych v trestnim Fizeni.®

® NESVADBA, P. Policejni etika. Plzeni: Ales Cengk, 2009, s. 140-155. ISBN 978-80-7380-195-3.
% SOKOL, J. Etika a Zivot: pokus o praktickou filosofii. Praha: VySehrad, 2018, s. 120-135. ISBN
978-80-7429-063-3.
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4. Porovnani etickych kodexii Policie Ceské republiky a Celni spravy Ceské

republiky

Etické kodexy Policie Ceské republiky a Celni spravy Ceské republiky predstavuji
klic¢ové nastroje pro kultivaci sluzebniho chovani a profesionalni etiky jejich ptislusnika. Tyto
dokumenty slouzi jako rdmec pro spravné rozhodovani a jednani v kazdodenni praxi a
zaroven posiluji divéru vefejnosti ve statni organy. Pfestoze oba kodexy vychazeji ze
spole¢nych zékladnich principt, jako jsou Cestnost, nestrannost, integrita a odpovédnost vici
obCantim, jejich konkrétni zaméteni a oblast aplikace se 1iSi v zavislosti na specifickém

charakteru jejich pisobnosti.”
4.1 Eticky kodex Policie Ceské republiky

Eticky kodex Policie Ceské republiky klade diraz na ochranu lidskych prav,
dodrzovani zakonnosti, profesionalitu, odpovédnost a vérnost sluzbé. Kodex obsahuje
ustanoveni tykajici se odmitnuti nezdkonnych ptikazii, ochrany vefejného zajmu a povinnosti
zasahovat v souladu s pravnimi a etickymi standardy. Zdiraziuje potfebu respektu k
obCantim, k jejich praviim a svobodam, a zaroven vymezuje eticka pravidla v situacich, kdy
piislusnici policie Celi slozitym rozhodnutim nebo konfliktiim zajmua. Tento dokument tak
pusobi jako jasny orientacni bod pro policisty a podporuje vytvareni kultury odpovédného a

transparentniho vykonu sluzby.”!
4.2 Eticky kodex Celni spravy Ceské republiky

Eticky kodex Celni spravy Ceské republiky mé oproti tomu specifické zaméfeni na
oblast vefejné spravy a hospodaiské kontroly. Klicovymi principy jsou zde profesionalita,
transparentnost, integrita a prevence stietu zdjmi. Kodex klade diraz na nezavislé
rozhodovani celnikii ptfi kontaktu s podnikatelskymi subjekty a na etické jednani v oblasti
finan¢nich tokti, dovozu a vyvozu zbozi. Velky diraz je také kladen na boj proti korupci,

transparentni postupy a zachovani nestrannosti pti vykonu celnich kontrol a inspekei. Timto

70 Srovnej: POLICIE CR. Eticky kodex Policie Ceské republiky [online] a CELNI SPRAVA CR. Eticky kodex
Celni spravy Ceské republiky [online].

"' POLICIE CR. Eticky kodex Policie Ceské republiky [online]. [cit. 2025-09-14]. Dostupné

z: https: licie.cz/clan: ticky-kodex-policie-ceske-t lik X
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zpusobem kodex Celni spravy nejen chrani vetejny zajem, ale rovnéz podporuje spravedlivé a

rovné podminky pro vSechny ucastniky hospodaiskych vztaht.”
Spolecné hodnoty a zavazky

Oba kodexy reprezentuji ptizptisobeni etickych standardi konkrétnimu charakteru
jednotlivych slozek statni sluzby. Piestoze se jejich praktické zaméteni lisi, jejich jadro
zUstava spole¢né — vybudovat a udrzet ditvéru vetejnosti, posilit moralni odpovédnost statnich
zamé&stnancl a zajistit, aby vykon sluzby probihal nejen v souladu se zdkonem, ale také s
vysokymi etickymi naroky. Tim se etické kodexy stavaji nejen formélnim pravidlem chovani,
ale také aktivnim ndstrojem profesionalizace a kultivace etického klimatu v ramci

bezpeénostnich a spravnich slozek statu.”

2 CELNI SPRAVA CR. Eticky kodex Celni spravy Ceské republiky [online]. [cit. 2025-09-14]. Dostupné

z: https://celnisprava.gov.cz/cz/Kariera/Stranky/Etick%0C3%BD-kodex-celn%C3%ADka.aspx
73 Srovnej: POLICIE CR. Eticky kodex Policie Ceské republiky [online] a CELNT SPRAVA CR. Eticky kodex
Celni spravy Ceské republiky [online].
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5. Spoleenska role etiky a etického kodexu v profesich Policie Ceské

republiky a Celni sprava Ceské republiky

Spoledenska role etiky a etického kodexu v profesich Policie Ceské republiky a Celni
spravy Ceské republiky je zdsadni pro zajisténi spravného, transparentniho a odpovédného
vykonu téchto profesi, majici pfimy dopad na kazdodenni Zivot ob¢anti, bezpe€nost statu a
dodrzovani zakonnych pravidel. Etika a eticky kodex v téchto profesich slouzi jako zakladni

ramec pro chovani a rozhodovani jednotlivych zaméstnanct v ramci organizace.”
Etika v profesi Policie Ceské republiky

Etika v praci policie se zamétuje na odpovédnost, integritu, spravedlnost a respekt k
pravim jednotlivedi. Vzhledem k tomu, Ze policisté maji pravomoci, které mohou zésadnim
zpusobem ovlivnit zivoty lidi (napt. pouziti sily, zdsah do osobni svobody nebo majetku), je

etické chovani kli¢ové pro udrzeni divéry vefejnosti a zajisténi spravedlnosti.”
a) Hlavni etické hodnoty v profesi Policie Ceské republiky

- Spravedlnost a rovnost: Policie musi jednat objektivng, bez ptedsudki, a dodrzovat
principy rovnosti, aby zajistila, Ze kazdy bude mit stejny piistup k pra&viim a ochrang¢,
bez ohledu na jeho ptivod, ndbozenstvi, nebo spolecensky status.

- Respekt k priavim a svobodam obc¢anii: Policist¢ maji povinnost chranit a
respektovat zékladni lidska prava a svobody vSech jednotlivcl, véetné podezielych
nebo obvinénych osob.

- Integrita a cdestnost: Policist¢é musi vykonavat svou praci s vysokym stupném
integrity, bez korupce a zneuzivani své moci. Ocekava se od nich, ze budou vzdy
jednat v souladu s pravnimi a etickymi normami.

- Profesionalita: Policie by m¢la vykonavat svou praci s vysokym stupném odbornosti,
kompetence a odpovédnosti, coZ znamena neustalé zlepSovani schopnosti a znalosti v

oblasti prava a policejni prace.

7 CESKO. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sborti. In: Shirka zdkonii,
Ceska republika. 2003. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361

S POLICIE CR. Eticky kodex Policie Ceské republiky [online]. [cit. 2025-09-14]. Dostupné

z: https: licie.cz/clanek/eticky-kodex-policie-ceske-r lik X
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b) Eticky kodex Policie Ceské republiky

Eticky kodex Policie Ceské republiky definuje konkrétni standardy a normy chovani
pro vSechny policisty. Tento kodex vymezuje, jak by mél kazdy ¢len policie vykondvat svou
sluzbu, tj. s respektem k zdkonu, lidskym pravim a ve prospéch vefejnosti. Kodex se

zamétuje na:

- Zasady divéryhodnosti a profesionality v kontaktu s vetejnosti.
- Zésady odpovédnosti pfi pouzivani pravomoci.

- Povinnost hlasit jakékoli neetické chovani nebo poruseni pravidel.
Etika v profesi Celni spravy Ceské republiky

Etika v celni spravé se zaméiuje na zajisténi Cestného a transparentniho vykonu
celnich povinnosti, spravu dani a celnich poplatki, boj proti korupci a podvodiim a ochranu
prav podnikatelti a ob¢anii. Celni organy maji Sirokou pravomoc pii kontrolach zbozi, lidi a

finan¢nich tokd, coz vyzaduje vysoky standard etického chovani.”®
a) Hlavni etické hodnoty v profesi Celni spravy Ceské republiky

- Integrita a Cestnost: Celnici jsou odpovédni za spravné a spravedlivé vymérovani cel
a dani, ¢emuz musi predchdzet jakékoliv formy korupce nebo podvodu.
Transparentnost a férové jednani jsou kli€¢ové pro diivéru vetejnosti.

- Zodpovédnost: Celnici maji zodpovédnost za ochranu statnich finan¢nich zajmu a
spravu vefejnych prostfedkd. Spravné a odpovédné rozhodovani pii celnim odbaveni
ma pfimy dopad na ekonomiku a rozpocet statu.

- Ochrana verejného zajmu: Celni sprava se podili na ochrané statu pred nelegalnim
obchodem, pasovanim nebo dovozem nebezpecnych a zakdzanych materidli. Etické
chovani v této oblasti zahrnuje i ochranu spotiebitelil a zajisténi bezpecnosti vyrobk.

- Respekt k pravim a zajmim jednotliveu a podnikateli: Etika vyzaduje, aby
celnici pfi své Cinnosti respektovali prava obCanl i pravni postaveni podnikatel a

organizaci, a to v ramci zdkonem stanovenych postupt.

76 CESKO. Zakon &. 17/2012 Sb., o Celni spravé Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2012.
Dostupné z: https: zakonyprolidi.cz/cs/2012-1
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b) Eticky kodex Celni spravy Ceské republiky

Eticky kodex Celni spravy Ceské republiky stanovuje standardy chovani pro viechny

jeji pracovniky, s cilem zajistit:

- Ochranu proti korupci a zneuzivani pravomoci: Kodex vyzaduje, aby celnici

vykonavali svou praci nezavisle, Cestné a bez jakychkoliv nelegalnich vlivi.

- Transparentnost a profesionalitu: Celni sprava by méla vykondvat své tkoly

transparentné a profesionalné, v souladu s pravnimi pfedpisy a pravidly.

- Nezavislost a objektivitu: Celnici by méli pfi vykonavani svych funkci jednat
nezavisle a objektivné, s cilem zajistit rovné zachazeni se vSemi subjekty a dodrzovani

zakonnych povinnosti.
5.1 Dopad etického jednani na spole¢nost

Etické jednani predstavitell vefejné moci, zejména pfisluinikii Policie Ceské
republiky a Celni spravy Ceské republiky, hraje zasadni roli pii utvafeni diivéry obgant ve
stat, jeho instituce a pravni systém. Etické standardy, kterymi se tyto slozky tidi, nejsou pouze
internim kodexem profesionalniho chovani, ale také vyznamnym faktorem ovliviiujicim

celkovou spolecenskou atmosféru, pocit spravedlnosti a bezpeéi.”’
Diivéra verejnosti jako zaklad fungujiciho pravniho statu

Diivéra ob&anil v Policii Ceské republiky a Celni spravu Ceské republiky je kli¢ovym
prvkem demokratického pravniho statu. Pokud piislusnici téchto slozek jednaji transparentné,
nestrann¢ a s respektem k lidskym praviim, obcané jsou ochotnéjsi spolupracovat a dodrzovat
zakony. Eticky motivované jednani posiluje legitimitu statni moci a pfispivd k posileni

pravniho védomi vetejnosti.

Piiklad z praxe: V roce 2019 ziskala Policie Ceské republiky pozitivni ohlas za piistup

policisti béhem klimatick¢é demonstrace na prazském Véaclavském namésti, kde byli

77 CESKO. Zakon ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikii bezpe&nostnich sborti. In: Shirka zdkoni,
Ceska republika. 2003. Dpstupné z: https: zakonyprolidi.cz
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demonstranti zajisténi bez pouziti nepfiméfenych donucovacich prostfedkti a s dirazem na

komunikaci a deeskalaci nap&ti’®.
Negativni dopady neetického jednani

Naopak pripady neetického ¢i protipravniho jednani mohou vést k hlubokému
naruseni duvéry vefejnosti. Selhani jednotliveli Casto vrha stin na celé instituce, a to 1 v

ptipadech, kdy jde o vyjimecné excesy.

Piiklad z praxe: V roce 2021 byl medializovan ptipad celnika z Plzenského kraje, ktery byl
obvinén z pfijeti Uplatku vyménou za ,,prehlizeni* nelegalnich dovozl zbozi. Tento ptipad
vedl k doCasnému poklesu diavéry v Celni spravu, pfi¢emZ vedeni instituce zareagovalo

okamzitym internim Setfenim a diirazem na zvySovani etického povédomi mezi pfislusniky”.
Prevence a vnitini kultura instituci

Etické jednani ma i vyznamny preventivni charakter. P¥islusnici Policie Ceské
republiky 1 Celni spravy, ktefi jsou vedeni k profesiondlnimu, nestrannému a lidskému
pristupu, jsou schopni ucinnéji predchazet konfliktim a zbytecnym eskalacim. Déle se tim

buduje pozitivni pracovni kultura uvniti organizace.

Piiklad z praxe: V roce 2020 byl zaveden ve vybranych ttvarech Policie Ceské republiky
program vnitini etické supervize, ktery zahrnoval pravidelné diskuse o etickych dilematech a
Skoleni zamétend na rozhodovéni v obtiznych situacich. Tento program vedl ke snizeni poctu

stiznosti na chovani policisti 0 15 % v daném roce™.
Mezinarodni reputace a spoluprace

Etické standardy jsou rovnéz dulezité pii mezinarodni spolupraci. Neetické chovani
muze mit negativni dopad na reputaci stdtu a daveéru partnerit v ramci Evropské unie ¢i

dal$ich mezinarodnich struktur.

78 Amnesty International CR. Postup Policie CR béhem klimatickych protestii [online]. 2019.

" Ministerstvo financi CR. Interni Setieni v ramci Celni spravy — pFipad Plzefisky kraj [tiskova zprava]. 2021.
8 Policie Ceské republiky. Vyrocni zprdva o stiznostech a etickych incidentech za rok 2020. Praha: MVCR,
2021.
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Priklad z praxe: Vyznam etickych standardii a profesiondlniho pfistupu se projevuje zejména
v mezinarodni operativni spolupraci. Bezpeénostni sbory Ceské republiky, véetnd Celni
spravy Ceské republiky, se pravidelné podileji na mezinarodnich operacich koordinovanych
evropskymi ufady (napt. OLAF & Europol). Uspénost téchto operaci pii odhalovani
organizované trestné Cinnosti je pifimo zavisla na vzdjemné divéfe partnerti a dodrZzovani
vysokych standardii profesionalniho jednani, které definuji pravé etické kodexy téchto

instituci.®!

5.2 Eticky kodex jako nastroj prevence neetického chovani

Eticky kodex je zdkladnim stavebnim prvkem, ktery formuluje pravidla chovani
zaméstnancll organizace s cilem zajistit, aby jejich rozhodovani a ¢iny odpovidaly nejen
zakonnym normam, ale i moralnim hodnotam spole&nosti. Ve strukturach jako Policie Ceské
republiky a Celni sprava Ceské republiky ma tento dokument zasadni vyznam pro

piedchazeni neetickému jednani.*

Prevence v oblasti profesni etiky zac¢ina jasn¢ definovanymi pravidly. Eticky kodex v
bezpecnostnich sborech vymezuje ramec, ktery zaméstnanci znaji pfedem, a umoziuje tak
snazs§i orientaci v meznich situacich, kde zdkon nemusi nabizet jednoznac¢nou odpovéd'.
Kodex poskytuje konkrétni ndvody na fesSeni typickych dilemat a zaroven vymezuje chovani,
které je povazovano za nepiijatelné. Zasadni roli zde hraje zejména diraz na respekt k lidské

dastojnosti, integritu, nestrannost a odpovédnost za jednani ve sluzb& i mimo ni.*

Eticky kodex je efektivni jen tehdy, pokud jej zaméstnanci znaji a ztotoziiuji se s nim.

K tomu slouzi priib&zné vzdélavani, skoleni a oteviena komunikace uvniti organizace.

88 CELNI SPRAVA CR. Vyrocni zprava Celni spravy Ceské republiky za rok 2022. [online]. 2023 [cit.
2025-09-14]. Dostupné z: https://celnisprava.gov.cz/cz/statistiky/Documents/VZ CS 2023.pdf

2 MINISTERSTVO VNITRA CR. Metodicka prirucka k etice prislusnikii bezpecnostnich sborii. [online]. 2022
[cit. 2025-09-14]. Dostupné z: Www.mvcr.cz.

3 MINISTERSTVO VNITRA CR. Metodicka piirucka k etice prislusnikii bezpecnostnich sborii. [online]. 2022
[cit. 2025-09-14]. Dostupné z: Www.mvcr.cz.

% MINISTERSTVO VNITRA CR. Metodicka piirucka k etice prislusnikii bezpecnostnich sborii. [online]. 2022
[cit. 2025-09-14]. Dostupné z: WwWw.mvCrL.CZ.
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5.3 Vyznam etického kodexu pro profesni diivéryhodnost

Duivéra vetejnosti ve statni instituce se neodviji pouze od jejich vykonnosti, ale 1 od
toho, jak jsou vnimany z hlediska etiky, spravedlnosti a transparentnosti. Eticky kodex pfitom
plni klicovou roli jako zakladni dokument, ktery ukotvuje hodnoty organizace a vyjadiuje jeji

zévazek k odpovédnému jednani.

Eticky kodex definuje, co znamena ,,jednat divéryhodné“. Neni to jen dodrzovani
zékona, ale 1 schopnost chovat se Citeln€, nestranné a zodpovédné v situacich, které mohou
byt lidsky ¢i moralné naro¢né. Divéryhodnost se navic buduje konzistentnosti, tzn., Ze obané
vnimaji policisty a celniky jako pfedstavitele statu, ktefi maji konat nejen podle litery zdkona,

ale i podle jeho ducha.

Eticky kodex je také dilezitym voditkem pii feSeni stiznosti vefejnosti a jako zakladni
dokument etické kultury slouzi i jako ochrana zaméstnancii v pfipad¢, ze Celi tlaku na

neetické rozhodnuti.

5.4 Priklady etického dilematu ve vybranych profesich

Etické dilema vznikd v situaci, kdy ma zaméstnanec vice moznych rozhodnuti, ktera
mohou byt z hlediska etiky protichiidna. V bezpe€nostnich slozkach je to velmi Casté, protoZe
jejich Cinnost se Casto odehrava v kontextu pravni i moralni nejistoty. V této kapitole jsou pro
lepsi pfedstavu popsany situace, se kterymi se policisté nebo celnici mohou setkat. Tyto
piiklady byly vytvoreny tak, aby na nich Slo ukazat, jak se v praxi stfetavaji zakonna pravidla

s osobnim svédomim.

Piiklad 1: Policista je svédkem, ze jeho kolega pouzil neadekvatni donucovaci prostiedek.
Musi se rozhodnout, zda incident nahlasi, ¢imz muze narusit kolegialni vztahy, nebo ziistane

pasivni a tim porusi profesni zasady.

Priklad 2: Celnik obdrZi nabidku uplatku za ,,urychleni celniho fizeni. Rozhodnuti pfijmout
takovou nabidku by mélo nejen pravni, ale také etické dusledky, coz by piineslo oslabeni

divéry verejnosti v instituci jako celku.
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Priklad 3: Policista ma dle zdkona zadrzet osobu s dusevnim onemocnénim, pfestoze vi, ze
zakrok by mohl zhorSit jeji stav. Musi volit mezi pfisnym dodrzenim zakona a soucitnym
piistupem, ktery ale mize byt neefektivni z pohledu systému. Pravé takové situace ukazuji,

jak dulezita je osobni eticka reflexe a podpora pii rozhodovani v praxi.
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6. Vzdélavani a profesni priprava v oblasti etiky

Vzdélavani a profesni priprava v oblasti etiky predstavuji klicovy nastroj pro zajisténi,
7e zaméstnanci bezpeénostnich slozek Ceské republiky budou schopni &elit naroénym
moralnim rozhodnutim v praxi. Profesni etika neni pouze teoretickym konceptem, ale
praktickym voditkem, které formuje chovani jednotlive a tim ovliviluje celkovou

dtivéryhodnost instituce.®

6.1 Vzdélavani v oblasti etiky

Etické vzdélavani se v bezpecnostnich slozkdch zaméfuje na rozvoj hodnot, zasad a
normativnich ramct, které podporuji zodpoveédné a profesionalni jednani. Vyuka zahrnuje jak
teoretickou ¢ast, tak praktickd cviéeni a simulace, které umoziiuji ¢lentim Policie Ceské
republiky a Celni spravy Ceské republiky aplikovat etické principy v redlnych situacich.®

Mezi hlavni cile etického vzdélavani patii:

- Znalost etickych standardii — seznameni s etickym kodexem a pravnimi piedpisy, které

reguluji chovani prislusnika bezpecnostnich slozek.

- Rozvoj kritického mysleni — schopnost analyzovat situace a predvidat mozné etické

konflikty.

- Podpora moralni odvahy — motivace k rozhodovéani ve prospéch eticky spravného

postupu i za situace, kdy by bylo jednodussi jednat opa¢né.

6.2 Profesni priprava

Profesni piiprava je komplexni proces, ktery kombinuje teoretické znalosti s

praktickymi zkuSenostmi. V oblasti etiky zahrnuje mimo jiné:

% POLICIE CESKE REPUBLIKY. Eficky kodex Policie Ceské republiky. [online]. 2022 [cit. 2025-09-15].

Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/eticky-kodex-policie-ceske-republiky.aspx
8 MINISTERSTVO VNITRA CR. Metodickd piirucka k etice prislusnikii bezpecnostnich sborii. [online]. 2022

[cit. 2025-09-15]. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/metodicka-prirucka-k-etice.aspx
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- Instruktdz a Skoleni — pravidelné¢ seminafe a kurzy zaméfené na etické dilemata a

pravni ramec.

- Simulace a piipadové studie — realné scénate, ve kterych piislusnici Policie Ceské
republiky a Celni spravy Ceské republiky procvicuji rozhodovani podle etického

kodexu.

- Mentoring a supervize — podpora zkuSenéjSich kolegl pii feSeni etickych otdzek a

reflektovani vlastniho jednani.

Diilezitou soucasti profesni ptipravy je také hodnoceni a zpétna vazba. Pravidelné
hodnoceni etického chovani pfispivda ke kontinudlnimu zlepSovani a upeviiovani

profesionalnich standardd.

6.3 Vyznam vzdélavani a pripravy pro organizaci

s

Systematické vzdélavani a piiprava v oblasti etiky pfinasi nejen jednotlivetim, ale 1
celé organizaci fadu vyhod. Posiluje divéryhodnost vefejnosti, zlepSuje interni kulturu a
snizuje riziko etickych prestupkii. Dlouhodobé tak piispiva k profesni integrité Policie Ceské

republiky a Celni spravy Ceské republiky, coZ je kli¢ové pro jejich legitimitu a efektivitu.®’

8 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Strategicky ramec rozvoje Policie Ceské republiky. [online]. 2021 [cit.
2025-10-24]. Dostupné z: https://www.policie.cz
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7. Etika versus legislativa — hranice profesniho rozhodovani

Profese policisty a celnika se neobejde bez zdkonnych ramct, které definuji
povinnosti, pravomoci a sankce. Nicmén¢ etické principy Casto pfesahuji ¢isté pravni normy a
vyzaduji, aby pracovnik rozhodoval i v situacich, kde zdkon explicitné¢ nerozhoduje. Tato
oblast mize byt zdrojem napéti mezi ,,co je povinné*“ a ,,co je spravné“. V demokratickém
pravnim staté musi byt kazdé profesni rozhodnuti v souladu pfedevsim s tstavnim poradkem.
David® v tomto kontextu zdlraziuje, Ze Listina zakladnich prav a svobod definuje mantinely,

které nesmi byt prekroceny ani pfi striktnim vymahani prava.
7.1 Konflikt mezi pravem a etikou

I kdyz zdkon stanovuje jasné postupy, ne vSechny situace lze fesSit pouze podle
pravnich ptedpist. Napiiklad policista miize mit technicky opravnéni k zadrZeni osoby, ale
eticky je vhodné zvazit dopad tohoto kroku na jednotlivce ¢i komunitu. V téchto ptipadech
hraje roli profesni sudek a schopnost vazit riizné hodnoty: spravedlnost, bezpe€nost, lidska

prava a distojnost.*

7.2 Etické hranice autority

Policisté a celnici disponuji vyznamnou moci, kterd mlize byt zneuzita. Etika zde
slouzi jako kontrolni mechanismus — urcuje, kdy a jak je spravné vyuzit pravomoci, i pokud je
to legalné dovoleno. Dodrzovani etickych standardi zabranuje excestim, diskriminaci a ztraté
davéry vefejnosti. V tomto kontextu Hubalkova® zdiraziiuje, Ze jakykoliv zasah do prav
jednotlivce musi byt nejen v souladu se zdkonem, ale pfedev§im nezbytny a pfiméteny
sledovanému cili. Pravé princip piiméfenosti (proporcionality) tvoii etickou i pravni hranici,
ktera oddéluje legitimni vykon autority od neospravedlnitelného natlaku ¢i porusovani lidské

dastojnosti.

8 DAVID, R. Ustava Ceské republiky — listina zakladnich prav a svobod. I. vydani. Olomouc: FIN, 1996. ISBN
80-7182-016-4.

% CESKO. Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2008.
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2008-273

% HUBALKOVA, E. Evropska timluva o lidskych pravech a Ceskd republika: judikatura a Fizeni pied
Evropskym soudem pro lidskd prava. Praha: Linde, 2003, s. 102-115. ISBN 80-7201-417-X.
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7.3 Etika jako prevence pravnich problémi

DodrZzovéani etickych principti Casto pfedchdzi pravnim konflikthm. Naptiklad
transparentni jednani pfi kontrolach a duasledné zaznamendvani postupl snizuje riziko
stiznosti, soudnich sporti a korupénich praktik. Etika se tak stdva nejen moralnim, ale i

praktickym nastrojem prevence.’!

7.4 Vyvazovani zajmu a hodnot

Kazdodenni rozhodovani pracovnika bezpecnostni slozky vyzaduje schopnost vyvazovat:
- zajem veftejnosti vs. prava jednotlivce,
- efektivitu zdsahu vs. spravedlnost,

- zakonné povinnosti vs. profesionalni integritu.

hodnotovy rozmér, ktery nelze formalizovat.

' MINISTERSTVO VNITRA CR. Metodickd piirucka k etice prislusnikii bezpecnostnich sborii. [online]. 2022
[cit. 2025-10-24]. Dostupné z: https://Www.mvcr.cz
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8. Diilezitost etického kodexu ve vybranych profesich

8.1 Metodologie vyzkumu

Vyzkum byl proveden kvantitativni metodou prostiednictvim anonymniho dotazniku.
Dotaznik byl zaméfen na zjisténi, zda je eticky kodex dle vnimani respondentd dulezity pfi
vykonu prace piisluinika Policie Ceské republiky a celnika Celni spravy Ceské republiky a
zda je snadné ¢i obtizné se jim fidit. Respondenti odpovidali na otazky zamétené na vyznam
etickych kodexti Policie Ceské republiky a Celni spravy Ceské republiky, naroénosti jejich

dodrzovani a divéryhodnosti bezpecnostnich sbort v ocich verejnosti.

8.2 Vyzkumny nastroj - dotaznik

Dotaznik obsahoval 17 uzavienych otazek, coz umoznilo snadnou kvantitativni

analyzu vsech odpovédi. Zamétoval se na dulezitost, chapani a praktikovani etiky a etického

kodexu ve vybranych profesich.
8.3 Charakteristika respondentii

Vyzkumny soubor tvofilo celkem 42 respondent z fad piislusnikii Policie Ceské
republiky a Celni spravy Ceské republiky pisobicich v Usteckém kraji. Z celkového podtu
100 distribuovanych dotaznikli byla ndvratnost 42 %, coz pfedstavuje dostatecny vzorek pro
potieby této bakalarské prace. Vybér respondentli byl zamérny, s cilem oslovit osoby, které se

v ramci vykonu své profese piimo fidi etickymi kodexy danych slozek.

Z hlediska pohlavi byl soubor tvofen dominantné muzi, ktefi zastupovali 83,33 %
viech respondentil. Zeny byly zastoupeny v 16,67 %. Tato distribuce odpovida typickému

personalnimu slozeni v bezpecnostnich a ozbrojenych sborech.

Veékove slozeni respondentli bylo rozdéleno do Ctyt kategorii (18-25 let, 26-35 let,
3645 let a 46 a vice let). Toto rozvrstveni umoznilo zachytit postoje k etickému kodexu jak u

zacinajicich pfislusnikd, tak u zkuSenych pracovniki s dlouholetou praxi.
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8.4 Realizace vyzkumi

Sbér dat probihal v obdobi od ledna do bfezna 2025. Pro ucely Setfeni byla zvolena
forma papirového dotazovani, coz umoznilo piimé osloveni cilové skupiny na vybranych

pracoviitich Policie Ceské republiky a Celni spravy Ceské republiky v Usteckém kraji.

Z celkového poctu 100 vytisténych a distribuovanych dotaznikii se jich v fadném
terminu vratilo 42, coz predstavuje 42% navratnost. Vzhledem ke specifikim vykonu sluzby
u bezpeCnostnich sborli je tato navratnost povazovana za uspokojivou pro provedeni

relevantni analyzy.

V ramci realizace byla striktné dodrzena etika vyzkumu. Respondenti byli srozuméni s
ucelem prace a byli ujiSténi, ze Setfeni je zcela anonymni a dobrovolné. Vyplnéné dotazniky
byly odevzdany takovym zptsobem, aby nebyla narusena diskrétnost a nebylo mozné spojit
konkrétni odpovédi s konkrétni osobou. Ziskana data byla nasledné ptepsana do elektronické

podoby a statisticky zpracovana v programu Microsoft Excel.
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8.5 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni
Otazka ¢ 1: Jaké je Vase pohlavi?

Respondenti byli muzi a zeny v zastoupeni 35 muzi, coz je 83,33% z celkového poctu 42

respondentl a 7 Zen, coZ je 16,67%, z celkového poctu 42 respondentl.

Graf ¢. 1:

Pohlavi respondent(

Zeny
16,7%

Muzi
83,3%

Zdroj: vlastni Setfeni

Otazka €. 2: Jaky je Vas vek?

Cilem druhé otazky bylo rozdélit vyzkumny soubor do ¢ty vekovych kategorii.
Nejpocetnéjsi skupinu tvorili respondenti ve véku 46 a vice let, kterych bylo 13 (30,95 %).
Tésn¢ v zavésu nasledovala kategorie 3645 let se 12 zastupci (28,57 %). Do nejmladsi
veékové skupiny 18-25 let se zatradilo 10 respondentt (23,81 %) a nejméné pocetnou skupinou

byli lidé ve véku 26-35 let, kterou tvotilo 7 respondenti (16,67 %).

Ziskand data naznacuji, ze vyzkumny vzorek je pomérné¢ vyrovnany, s mirnou

prevahou starsich a zkuSenéjsich prislusniki.
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Graf ¢. 2:

Vék respondentu
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Zdroj: vlastni Setfeni
Otazka €. 3: Jaka je Vase profese?

Tteti otazka se zaméfila na profesni prislusnost respondentti v ramci sledovanych
bezpecnostnich sborti. Vyzkumny soubor byl tvofen dvéma skupinami — ptislusniky Policie

Ceské republiky a piislusniky Celni spravy Ceské republiky.

Vy$§i navratnost dotaznikd byla zaznamenana u Policie Ceské republiky, kterou v
Setfeni zastupuje 26 policistil, coz tvoii 61,90 % vzorku. Zbyvajici ¢ast souboru tvoii 16
celnikd, tedy 38,10 %. Toto sloZeni je pro Gcely prace optimalni, nebot’ poskytuje pohled na

etiku v obou slozkach s mirnou ptevahou pocetnéjsiho policejniho sboru.
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Graf ¢. 3:

Profese respondentu

Celnici
38,1%

Policisté
61,9%

Zdroj: vlastni Setfeni

Otazka €. 4: Jak dlouhou praxi v této profesi mate?

Délka profesni praxe je dileZitym faktorem, ktery miZe ovliviiovat vnimani etickych
norem a jejich uplatiovani v kazdodenni sluzbé. Respondenti byli rozdéleni do kategorii

podle poctu odslouzenych let.

Z vysledkii vyplyva, ze polovinu celého souboru tvoii zkuSeni pracovnici s praxi v
rozmezi 5-10 let, konkrétné se jednalo o 21 respondenti (50 %). DalSich 11 piislusniki
(26,19 %) uvedlo délku praxe 10 a vice let. Skupina respondentii s praxi 1-5 let byla
zastoupena 8 osobami (19,05 %) a nejméné pocetnou skupinou byli novaccei s praxi krat$i nez

1 rok, které zastupovali pouze 2 respondenti (4,76 %).

Vysoky podil respondentt s praxi delsi nez 5 let (celkem 76,19 %) dodava vysledkim
Setfeni na relevanci, nebot’ se k tématu etiky vyjadiuji pfevdzné lidé s dostate¢nymi

profesnimi zkuSenostmi.
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Graf ¢. 4:

Praxe respondentu
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Zdroj: vlastni Setfeni
Otazka ¢. 5: Je podle Vas eticky kodex vztahujici se k Vasi profesi dostate¢né srozumitelny?

Pata otazka se zaméfila na subjektivni vnimani srozumitelnosti etického kodexu, ktery
je pro vykon profese u Policie Ceské republiky a Celni spravy Ceské republiky stézejnim
dokumentem. Vysledky v této oblasti vykazuji naprostou shodu napfi¢ celym vyzkumnym

souborem.

Vsech 42 respondenttl, coz pfedstavuje 100 % dotdzanych, odpovédélo na tuto otazku
kladng. Zadny z respondentti nezvolil zapornou odpovéd ani nevyjadiil pochybnosti o

srozumitelnosti textu kodexu.

Tento vysledek je pro Setfeni velmi vyznamny, nebot’ potvrzuje, Ze ptislusnici obou

slozek jsou s obsahem etickych norem dobife seznameni a text kodexu je pro né€ Citelny a
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srozumitelny. To vytvafi pevny zaklad pro jejich nasledné dodrzovani v kazdodenni praxi,

které je analyzovéano v dalSich ¢astech prace.

Graf¢. 5:

Sroumitelnost etického kodexu

Ano
100,0%

Zdroj: vlastni Setfeni
Otazka ¢. 6: Myslite si, Ze tento eticky kodex ovliviiuje Vase kazdodenni rozhodovani v praci?

Sesta otazka zkoumala praktickou aplikaci etického kodexu v b&zném vykonu sluzby.
Pro nadpoloviéni vétSinu respondentti, konkrétné pro 25 z nich (59,52 %), predstavuje kodex
vyznamny faktor, ktery ovliviiuje jejich rozhodovaci procesy. DalSich 15 piislusnikt (35,71
%) zvolilo odpovéd’ ,,Mo0zna*“, coz naznacuje, ze vliv kodexu vnimaji spiSe podvédomé nebo
v zévislosti na konkrétni situaci. Pouze 2 respondenti (4,76 %) se domnivaji, Ze kodex na

jejich rozhodovani vliv nema.

Z vysledki je patrné, ze eticky kodex neni pouze formalnim dokumentem, ale pro

vétSinu oslovenych policistl a celnikil slouzi jako realné voditko pii feSeni sluzebnich ukold.
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Graf ¢. 6:

Dulezitost etického kodexu podle respondentl
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Zdroj: vlastni Setfeni
Otazka ¢. 7: Domnivate se, ze Vasi kolegové dodrzuji eticky kodex vasi profese?

Cilem sedmé otazky bylo zjistit, jak respondenti vnimaji dodrZzovani etickych norem
ve svém bezprosttednim okoli. Vysledky ukazuji velmi vysokou miru vzijemné diavéry a
profesni integrity. Drtiva vétSina, 38 respondenti (90,48 %), je presvédCena, ze jejich
kolegové kodex dodrzuji. Zbyvajici 4 respondenti (9,52 %) si dodrZovanim norem u svych

kolegli nejsou jisti.

Pozitivnim zjisténim je, ze nikdo z dotazanych (0 %) nezvolil zapornou odpovéd’. To
svéd¢i o vysoké trovni profesni etiky a vzajemného respektu v rdmci zkoumanych utvard v

Usteckém kraji.
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Graf ¢. 7:

Dodrzovani etického kodexu
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Zdroj: vlastni Setfeni

Otazka ¢. 8: M¢l by byt tento eticky kodex pfipominan a diskutovan na pracovisti?

Osma otazka zjistovala postoj respondenttl k aktivni praci s etickym kodexem v ramci
jejich kazdodenniho pracovniho prosttedi. Vysledky ukazuji, Ze naprosta vétSina dotdzanych

se piiklani k ndzoru, Ze by eticka témata méla byt soucasti vnitroorganiza¢ni diskuse.

Kladné na tuto otdzku odpovédélo 19 respondentl (45,24 %). Dalsich 18 pfislusnikt
(42,86 %) zvolilo odpovéd’ ,,Moznd*, coZ naznaCuje otevienost k této form¢ profesniho

rozvoje. Zaporné stanovisko zaujalo pouze 5 respondentii (11,90 %).

Vzhledem k tomu, Ze vice nez 88 % respondenti (soucet kladnych a vahavych
odpovédi) vnima diskusi o etice jako potencialné pfinosnou, lze dovodit, Ze existuje prostor
pro zefektivnéni implementace etickych norem skrze pravidelné instruktaze ¢i spolecné

rozbory modelovych situaci na pracovisti.
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Graf ¢. 8:

Dulezitost pfipominani etického kodexu na pracovisti
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Otazka €. 9: Je podle Vas snadné fidit se timto etickym kodexem ve vSech situacich?

Devatd otazka zkoumala naroc¢nost aplikace etickych norem v redlnych, potencialné
konfliktnich situacich. Z vysledkl je patrné, Ze respondenti vnimaji rozdil mezi teoretickou

znalosti a praktickym dodrzovanim kodexu.

Pouze 3 respondenti (7,14 %) povazuji dodrZzovani kodexu za snadné ve vSech
situacich bez vyjimky. Nejpocetnéjsi skupina, 18 ptislusnikl (42,86 %), zvolila jednoznac¢né
zapornou odpoveéd’ a dalSich 6 respondentii (14,29 %) se priklonilo k varianté ,,VétSinou ne.

MozZnost ,,VéEtSinou ano* oznacilo 15 dotazanych (35,71 %).

Tento vysledek naznacuje, 7e vykon sluzby u Policie Ceské republiky a Celni spravy
Ceské republiky ptinasi komplexni situace, ve kterych mize byt striktni aplikace etického

kodexu naro¢na ¢i komplikovana.
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Graf ¢. 9:

ObtiZznost fizeni se podle etického kodexu
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Zdroj: vlastni Setfeni

Otazka ¢. 10: Pomaha Vam tento eticky kodex 1épe zvladat obtizné situace pti vykonu Vaseho

povolani?

Cilem desaté otazky bylo zjistit, zda pftislusnici vnimaji eticky kodex jako oporu pfi
feSeni nestandardnich tkoli. Piestoze je jeho dodrZzovani vnimano jako narocné (viz otdzka €.

9), jeho pomocnou funkci uznava vétsina respondentd.

Celkem 18 respondentl (42,86 %) uvedlo, Ze jim kodex v obtiznych situacich
pomaha, a dalSich 15 ptislusnikid (35,71 %) vnima jeho pomoc ¢astecné (odpoveéd’ ,,VéEtsinou
ano“). Pouze 9 dotazanych (21,43 %) se domniva, Ze jim kodex pfti zvladani obtiznych situaci

nepomaha.

Vétsina vzorku tedy povazuje eticky kodex za uzitecny nastroj, ktery jim poskytuje

moralni rdmec pro zvladani profesné naro¢nych momentt.
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Graf ¢. 10:

Pomoc etického kodexu v obtiznych situacich

Ne
21,4%

Ano
42,9%

Vetsinou ano
35,7%

Zdroj: vlastni Setfeni

Otazka ¢. 11: Mate pocit, ze tento eticky kodex ovliviiuje Vase kazdodenni rozhodovani

v praci?

Jedenacta otazka opétovné potvrzuje silny vliv etickych norem na profesni jednani
respondentli. Nadpolovi¢ni vétsina, 25 prislusnikt (59,52 %), pocituje ptimy vliv kodexu na
své kazdodenni rozhodovani. Skupina 15 respondentd (35,71 %) vnima tento vliv obCasn¢ a

pouze u 2 respondentli (4,76 %) kodex do procesu rozhodovani nezasahuje.

Vysoka mira kladnych odpovédi potvrzuje, ze etické kodexy jsou v ramci zkoumanych
slozek v Usteckém kraji hluboce zakotveny a tvoii nedilnou sougast profesni identity vétsiny

zameéstnanca.
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Graf ¢. 11:

Ovlivnéni rozhodovani diky etickému kodexu
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Zdroj: vlastni Setfeni

Otazka ¢. 12: Myslite si, Ze by poruSovani tohoto etického kodexu mélo mit vazné profesni

disledky?

Dvanacta otdzka zjiStovala postoj pfisluSniki k represivnim opatfenim v piipadé
nedodrZeni etickych norem. Vysledky jasné ukazuji, Ze respondenti vnimaji kodex jako

zavazny dokument, jehoZ poruseni by nemélo byt piehlizeno.

Drtiva vétSina, konkrétné 40 respondentii (95,24 %), se domniva, Ze by poruSeni
etického kodexu mélo mit vdzné profesni dasledky. Pouze 2 piisluSnici (4,76 %) zvolili
zapornou odpovéd. Tento vysledek potvrzuje, Ze policisté a celnici sami kladou na etiku

vysoké naroky a vnimaji ji jako nedilnou soucést své profesni odpoveédnosti.
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Graf ¢. 12:

Dusledky poruseni etického kodexu

Ne
4,8%

Ano
95,2%

Zdroj: vlastni Setfeni

Otazka ¢. 13: Citite, ze tento eticky kodex posiluje divéru vetejnosti v piislusniky Policie

Ceské republiky a Celni spravy Ceské republiky?

Cilem tfinacté otazky bylo posoudit vné&jSi vyznam kodexu smérem k obcantm.
Vétsina respondentii vnimé existenci a dodrzovani etickych norem jako klicovy faktor pro

budovani dobrého jména svého sboru.

Kladné na tuto otdzku odpovédélo 26 respondentl (61,90 %). DalSich 12 dotazanych
(28,57 %) vnima tento piinos jako mozny (odpovéd ,,Moznd*). Negativni postoj zaujali
pouze 4 respondenti (9,53 %). Celkové lze fici, Ze pies 90 % respondentd si uvédomuje

souvislost mezi etickym chovanim a prestiZi své profese v o¢ich vefejnosti.
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Graf ¢. 13:

Posileni daveéry diky etickému kodexu
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Otazka &. 14: Myslite si, ze by méli byt piislusnici Policie Ceské republiky a Celni spravy

Ceské republiky pravidelné proskolovani v oblasti etiky jejich profese?

Ctrnacta otazka navazuje na otazku &. 8 a potvrzuje vysoky zdjem o systematické
vzdélavani v oblasti profesni etiky. Respondenti si uvédomuji, ze srozumitelnost kodexu (viz

otazka €. 5) je tieba doplnovat o pribézné uplatiiovani v praxi.

Pro pravidelné proskolovéani se vyslovilo 30 respondentl (71,43 %). Zbyvajicich 12
prislusnikti (28,57 %) zvolilo variantu ,,Moznéd*“. Velmi vyznamnym zjisténim je, ze nikdo z
respondentti (0 %) se nevyjadiil proti Skoleni. Tento vysledek piedstavuje jasné doporuceni
pro vedeni obou bezpecnostnich sbort k zavedeni ¢i zintenzivnéni vzdélavacich aktivit v

oblasti etiky.
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Graf ¢. 14:

Dulezitost proskolovani etiky

MoZna
28,6%
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Zdroj: vlastni Setfeni
Otazka ¢. 15: Domnivate se, ze by mél byt eticky kodex Vasi profese Castéji aktualizovan?

Patnactad otazka sméfovala k dynamice etickych norem a jejich schopnosti reflektovat
moderni trendy a zmény ve spolecnosti. VétSina respondentl se domniva, Ze pravidelna revize

tohoto dokumentu je zadouci.

Pro castéjsi aktualizaci kodexu se vyslovilo 32 respondentd (76,19 %), zatimco 10
prislusnikti (23,81 %) tento krok nepovazuje za nutny. Vysoky podil kladnych odpovédi
naznacuje, ze policisté a celnici vnimaji potfebu udrzovat etické standardy v souladu s

aktualnimi vyzvami, kterym bezpe&nostni sbory v Usteckém kraji &eli.
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Graf ¢. 15:

Aktualizovani etického kodexu
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Zdroj: vlastni Setieni

Otazka ¢. 16: Myslite si, Ze vefejnost vnima eticky kodex Vasi profese jako dilezity prvek

Vasi prace?

Cilem Sestnacté otazky bylo zjistit, jak respondenti odhaduji pohled obcanské
spole¢nosti na jejich profesni etiku. Ndzory jsou v tomto bod¢ rozdéleny téméf rovnoméerné

mezi jasné potvrzeni a mirnou nejistotu.

Ptesné¢ polovina souboru, tedy 21 respondentt (50 %), je piesvédcena o dilezitosti kodexu v
o¢ich vetejnosti. DalSich 18 pftislusniki (42,86 %) zvolilo odpovéd ,,Mozna“. Pouze 3
respondenti (7,14 %) se domnivaji, ze vefejnost tento prvek nevnima jako podstatny.
Vysledky koreluji s otazkou €. 13 a potvrzuji, ze si prislusnici uvédomuji vyznam etiky pro

legitimitu své prace.
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Graf ¢. 16:

Vnimani dulezitosti etického kodexu verejnosti
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Zdroj: vlastni Setfeni

Otazka &. 17: Domnivate se, Ze eticky kodex zvySuje moralku mezi p¥isluiniky Policie Ceské

republiky a Celni spravy Ceské republiky?

Zavérecna otdzka dotaznikového Setfeni zkoumala vliv kodexu na vnitini integritu a
moralni klima uvniti sborli. Vysledky jsou velmi pozitivni a dokresluji celkovy obraz kodexu

jako funkéniho nastroje.

Celkem 27 respondentil (64,29 %) véii, Ze existence etického kodexu pfispiva ke
zvySeni moralky pfislusnikii. Zbyvajicich 15 dotazanych (35,71 %) vnima tento vliv jako
mozny (varianta ,,Mozna®). Je velmi vyznamné, ze zadny z respondenti (0 %) nezvolil
zapornou odpovéd’. To potvrzuje, Ze eticky kodex plni v ramci Policie Ceské republiky a

Celni spravy Ceské republiky svou motivaéni a sjednocujici roli.
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Graf ¢. 17:

ZvysSeni moralky prislusnika diky etickému kodexu

Mozna
35,7%

Ano
64,3%

Zdroj: vlastni Setfeni

Celkové vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Realizované dotaznikové Setfeni poskytuje uceleny pohled na vnimani a aplikaci
etického kodexu u piislusnikii Policie Ceské republiky a Celni spravy Ceské republiky v

Usteckém kraji. Na zakladé analyzy 17 otazek lze formulovat nasledujici zavéry:

1. Srozumitelnost a znalost norem
Vyzkum potvrdil vysokou miru informovanosti o etickych standardech. 100 %

respondentl povazuje eticky kodex za dostateéné srozumitelny. Tato absolutni shoda ukazuje
na kvalitni zpracovani téchto dokumentli a jejich uspésné zavedeni do povédomi

zameéstnanca.

2. Prakticka aplikace a naroc¢nost
I ptes vysokou srozumitelnost vykazuji vysledky rozdil mezi teorii a praxi. Zatimco

kodex ovlivituje kazdodenni rozhodovani u 59,52 % dotadzanych, pouze 7,14 % respondenti

vnima jeho dodrZovani jako snadné ve vSech situacich. Tento rozpor naznacuje, Ze sluzba v
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bezpecnostnich sborech pfinasi komplexni etickd dilemata, kterd nelze vzdy jednoduse vytesit

pouze odkazem na text kodexu.

3. Profesni integrita a davéra
Velmi pozitivnim zjiSténim je vnimani kolegt a moralky. 90,48 % respondentil vEfi, ze

jejich kolegové etické normy dodrzuji, a nikdo z dotazanych nezpochybnil vliv kodexu na
zvySovani celkové moralky v ramci sboru. To svéd¢i o silné vnitini integrité¢ zkoumanych

skupin.

4. Potieba rozvoje a vzdélavani
Vyzkum odhalil jasnou poptavku po dal§im vzdélavani. 71,43 % respondentl

(pficemz nikdo nebyl proti) se vyslovilo pro pravidelné proskolovani v oblasti etiky. Tento
pozadavek uzce souvisi s faktem, ze 76,19 % respondentli vola po €asté€jsi aktualizaci kodexu,

aby reflektoval moderni potieby sluzby.
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Zaveér

PtredloZzena bakalaiska prace se vénovala analyze spolecenské role etiky a etickych
kodexiti u Policie Ceské republiky a Celni spravy Ceské republiky. Jak bylo vytyéeno v Givodu
prace, hlavnim cilem bylo posoudit efektivitu plnéni spolecenské role etickych kodexii u
Policie Ceské republiky a Celni spravy Ceské republiky. Na zékladé provedené analyzy a
vysledkt dotaznikového Setfeni 1ze konstatovat, ze stanoveného hlavniho cile bylo dosazeno.
Prace prokazala, ze kodexy hraji zdsadni roli pfi feSeni profesnich dilemat, ackoliv praxe
nardzi na specifické limity. Naplnén byl rovnéz cil vedlej$i, nebot’ se podafilo zmapovat
vnimani etickych norem samotnymi piisluSniky a identifikovat konkrétni oblasti pro zlepSeni,
zejména v rovin€ kontinualniho vzdélavani. Vystupy prace tak potvrzuji, ze etické kodexy
nejsou pouze formalnimi dokumenty, ale maji redlny dopad na profesni integritu obou

bezpecnostnich sborti.

Teoreticka ¢ast prace potvrdila miij predpoklad, Ze eticky kodex neni pouze formalnim
dokumentem, ale klicovym nastrojem legitimity bezpecnostnich sborti. Praktickd cast,
postavend na datech od 42 respondentii z Usteckého kraje, p¥inesla nékolik zasadnich zji§téni,
ktera mi umoznila nahlédnout do redlného vnimani etiky v téchto slozkach. Dle mého nazoru
je velmi pozitivni zjiSténi o absolutni shod€ v otdzce srozumitelnosti norem (100 %). To
svéd¢i o tom, Ze formalni stranka implementace etiky je v obou sloZkdch na velmi vysoké

arovni.

Zasadnim piinosem prace vSak bylo odhaleni propasti mezi teoretickou znalosti a
praktickou aplikaci. Vyzkum ukazal, ze dodrzovani kodexu v redlnych situacich povazuje za
snadné pouze 7,14 % respondentii. V této souvislosti se domnivam, ze text kodexu, ac
srozumitelny, ¢asto nardzi na komplexnost redlného terénu. Z mého pohledu to potvrzuje
hypotézu, ze piislusnici jsou v praxi nuceni Celit slozitym etickym dilematim, pfi nichz
samotné psané slovo nemusi byt vzdy dostate¢nym voditkem. Pfesto mé osobné piekvapilo,
ze nadpoloviéni vétSina (59,52 %) uvadi ptimy vliv kodexu na své rozhodovani, coZ vnimam

jako dikaz jeho funk¢nosti.

Déle se domnivam, ze vysledky Setfeni odhalily velmi silnou vnitini integritu
zkoumanych sbort. Skutecnost, Zze 90,48 % respondentit véfi v dodrzovani etiky svymi

kolegy, je podle mého piesvédceni klicovym faktorem pro budovani diivéryhodnosti instituce
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jako celku. Ukazuje to, Ze etické hodnoty nejsou v profesni identité policistl a celnikli pouze

,hatizeny shora®, ale jsou v nich hluboce zakotenény.

V souvislosti s budoucim vyvojem prace identifikovala jasnou potiebu respondentt po
dalsim vzdé¢lavani a aktualizaci norem. Povazuji za alarmujici, ze 76,19 % respondentd vola
po aktualizaci kodexu. Dle mého nazoru je to jasny signal pro vedeni obou instituci, ze etické
normy musi pruzné reagovat na ménici se spolecenské podminky a nové typy situaci, kterym

piislusnici celi.

Zaveérem lze shrnout, Ze eticky kodex plni svou roli stabiliza¢niho prvku. Nicméné
zastdvam nazor, ze pro jeho efektivnéj$i fungovani v dynamickém prostfedi moderni
spolecnosti je nezbytné zamétit se na kontinudlni diskusi o etickych dilematech piimo na
pracovistich. Tato prace pro m¢ byla pfinosna v tom, Ze mi umoznila pochopit postoje
piislusnikis v Usteckém kraji, a domnivam se, Ze miiZe slouzit jako relevantni podklad pro

zintenzivnéni prakticky zaméteného etického vzdélavani v bezpecnostnich sborech.
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Pi‘ﬂohy
Pfiloha ¢. 1: Dotaznik

Dotaznik na téma:

DiileZitost etického kodexu pro prislusniky Policie Ceské republiky a p¥islu$niky Celni

spravy Ceské republiky.

Dobry den,

jmenuji se Bara Iserova, jsem studentka Vysoké skoly evropskych a regionélnich studii, obor

Bezpecnostné pravni ¢innost.

Chci Vas pozéadat o vyplnéni dotazniku k mé bakalarské praci na téma ,,Spolecenska role
etiky a etického kodexu Policie Ceské republiky a Celni spravy Ceské republiky”. Veskeré

informace jsou anonymni. Vami vybrané odpovédi prosim zabarvéte ¢i jinak oznacte.

Ptedem velice d¢kuji za Cas, ktery jste stravili vyplnénim tohoto dotazniku.

1) Jaké je Vase pohlavi?
a) Muz
b) Zena

2) Jaky je Vas vek?
a) 18—251let
b) 26 —35 let
c) 36—45Ilet
d) 46 —avice let

3) Jaka je Vase profese?
a) Piislusnik Policie Ceské republiky
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b) Piislusnik Celni spravy Ceské republiky

4) Jak dlouhou praxi v této profesi mate?
a) Méné nez 1 rok
b) 1-5let

c) Vicenez5 let

5) Je podle Vas eticky kodex vztahujici se k Vasi profesi dostate¢né srozumitelny?
a) Ano
b) Ne

6) Myslite si, Ze je tento eticky kodex dulezity pro praci ve Vasi profesi?
a) Ano
b) Mozna
c) Ne

7) Domnivéte se, ze Vasi kolegové dodrzuji eticky kodex vasi profese?
a) Ano, vSichni
b) Nejsem si jisty/a

c) Ne, néktefi ne

8) Mél by byt tento eticky kodex €astéji pfipominan a diskutovan na pracovisti?
a) Ano
b) MozZna
c) Ne

9) Je podle Vas snadné tidit se timto etickym kodexem ve vSech situacich?
a) Ano
b) Urcité ano
c) Ne
d) Urcité ne
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10) Pomah4 Vam tento eticky kodex 1épe zvladat obtizné situace pii vykonu Vaseho
povolani?

a) Ano

b) Ne¢kdy ano

c) Ne

11) Mate pocit, Ze tento eticky kodex ovliviiuje VaSe kazdodenni rozhodovani v praci?
a) Ano
b) Né&kdy ano
c) Ne

12) Myslite si, ze by poruseni tohoto etického kodexu mélo mit vazné profesni disledky?
a) Ano
b) Ne

13) Citite, Ze tento eticky kodex posiluje diivéru vefejnosti v ptislusniky Policie Ceské
republiky a Celni spravy Ceské republiky?

a) Ano

b) MozZna

c) Ne

14) Myslite si, ze by méli byt piislusnici Policie Ceské republiky a Celni spravy Ceské
republiky pravidelné proskolovani v oblasti etiky jejich profese?

a) Ano

b) Mozna

c) Ne

15) Domnivate se, ze by mél byt eticky kodex vasi profese Castéji aktualizovan?

a) Ano
b) Ne
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16) Myslite si, ze vetejnost vnima eticky kodex vasi profese jako dilezity prvek Vasi prace?
a) Ano
b) MoZna
c) Ne

17) Domnivate se, Ze eticky kodex zvySuje moralku mezi piislusniky Policie Ceské republiky
a Celni spravy Ceské republiky?

a) Ano

b) Mozna

c) Ne

Piiloha ¢. 2: Eticky kodex Policie Ceské republiky

Ptislusnici Policie Ceské republiky, védomi si svého posldni, spocivajiciho ve sluzbé
vetejnosti, zaloZeného na ucté a respektu k lidskym praviim, vyjadiuji nasledujici principy, jez

chtéji sdilet a dodrzovat.

1. Cilem Policie Ceské republiky je

a) chranit bezpec¢nost a poradek ve spole¢nosti,

b) prosazovat zdkonnost,

c) chranit prava a svobody osob,

d) preventivné plsobit proti trestné a jiné protipravni ¢innosti a potirat ji,

e) usilovat o trvalou podporu a divéru verejnosti.

2. Zikladnimi hodnotami Policie Ceské republiky je

a) profesionalita,
b) nestrannost,

c) odpovédnost,
d) ohleduplnost,

e) bezuhonnost.
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3. Zavazkem Policie Ceské republiky viidi spole€nosti je

a)

b)

g)
h)

i

prosazovat zékony pfiméfenymi prostiedky s maximalni snahou o spolupréaci s
vefejnosti, stditnimi a nestatnimi institucemi,

chovat se dlstojné a divéryhodné, jednat se vSemi lidmi slusné, korektné a s
porozuménim a respektovat jejich distojnost,

uplatiiovat rovny a korektni pfistup ke kazdé osob¢ bez rozdilu, v souladu s
respektovanim kulturni a hodnotové odlisnosti ptislusnikit mensinovych skupin
vSude tam, kde nedochazi ke stfetu se zdkony,

pfi vykonu sluzby jednat taktné, korektné a vhodné uplatitovat princip volného
uvazeni,

pouzivat donucovacich prostfedkl pouze v souladu se zadkonem; nikdy nezachazet s
zadnou osobou kruté, nehumanné ¢i ponizujicim zpisobem,

nést odpovédnost za kazdou osobu, ktera byla omezena Policii Ceské republiky na
osobni svobodé,

zachovavat ml¢enlivost o informacich zjiSténych pfi sluzebni ¢innosti,

zasadn€ odmitat jakékoliv korupcni jednéni, netolerovat tuto protizdkonnou ¢innost
u jinych piislusniki Policie Ceské republiky, odmitnout dary nebo jiné vyhody,
jejichz pfijetim by mohlo dojit k ovlivnéni vykonu sluzby,

zéasadné€ se vyhybat jakémukoliv jednani, které by mohlo byt stietem zajmu

4. Zavazkem vidi ostatnim p¥islu$nikim Policie Ceské republiky je

a. usilovat o otevienou a partnerskou spolupraci,

b. dbat, aby vztahy byly zalozeny na zékladé profesni kolegiality, vzajemné Ucty,
respektovani zasad slusného a korektniho jednani; jakékoliv formy Sikanovani

a obtézovani ze strany spolupracovnikii ¢i nadfizenych jsou vylouceny,

c. netolerovat ani nekryt podezieni z trestné Cinnosti jinych ptislusnikti Policie
Ceské republiky a trestnou &innost neprodlend oznamit; stejné tak netolerovat
ani jiné jejich protipravni jednani ¢i jednéni, které je v rozporu s Etickym

kodexem Policie Ceské republiky.
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5. Osobnim a profesionalnim p¥istupem p¥islusniki Policie Ceské republiky je

a) nést osobni odpovédnost za svoji moralni troven a sviij profesiondlni vykon,
b) chovat se bezahonné ve sluzbé i mimo ni tak, aby dlstojné reprezentovali Policii

Ceské republiky svym jednanim, vystupovanim i zevn&jskem.

Kazdy ptislusnik Policie Ceské republiky, ktery jedna v souladu se zdkonem a Etickym
kodexem Policie Ceské republiky, si plné zaslouZi tctu, respekt a podporu spoleénosti, jejiz

bezpecnost chrani i s nasazenim vlastniho zivota.
Piiloha ¢. 3: Eticky kodex Celni spravy Ceské republiky

Eticky kodex celnika Celni sprava Ceské republiky chrani ekonomické a bezpe¢nostni zajmy
Ceské republiky a Evropské unie a jejich ob&ant, aktivné podporuje obchod a diisledné bojuje
proti podvodiim, prosazuje zédkonnost a dodrzovani zakona. Kazdy ptislusnik Celni spravy
Ceské republiky (dale jen ,.celnik™) piispiva k pInéni stanovenych tikold respektovanim nize

uvedenych principi, které se zavazuje dodrzovat a hajit.
Tento eticky kodex poskytuje ptehled zakladnich principi jednani a ocekavaného chovani

celniki viic¢i Siroké vefejnosti, Ufednikiim statni spravy, kolegiim a nadfizenym 1 podiizenym.

Zakladni hodnoty celnika:

1. Prosazuje zakonnost a dodrzovani zékont a vykonava sluzbu ve shod¢ se zasadami legality,

objektivity, odpovédnosti, ucinnosti, efektivity a spravedlnosti.

2. Vystupuje profesiondlné, Cestné, rozhodné, na vysoké odborné urovni a za své jednani je

piipraven piijmout osobni odpovédnost.
3. Respektuje dlistojnost osob a uplatituje rovny a korektni pristup k nim.

4. V dobé¢ sluzby se vénuje vylucné plnéni sluZzebnich povinnosti, které fesi bez zbyte¢nych

prataht.

80



5. Svéiené prostiedky, majetek a zaiizeni Celni spravy Ceské republiky vyuziva efektivng, s

nalezitou péci a pouze v souvislosti s plnénim sluzebnich povinnosti.

6. Nepiijima dary a pohosténi, ani zadna jind zvyhodnéni, jejichz piijeti by mohlo ovlivnit

jeho rozhodovani pfi plnéni sluzebnich povinnosti.

7. Nezneuzije svého postaveni pro ziskani neopravnéné vyhody nebo prospéchu a nedovoli,

aby se dostal do postaveni se stfetem zajmu.

8. Pfi vykonu sluzby i v soukromém Zivoté zachovava dobrou povést Celni spravy Ceské
republiky a zdrzuje se jednani, které by mohlo mit nepfiznivy vliv na dobrou povést Celni

spravy Ceské republiky.

9. Uvédomuje si, ze vykonava sluzbu ve prospéch vetejnosti, je si védom, ze jeho vzhled a

chovani ma zéasadni vliv na vnimani Celni spravy Ceské republiky v ocich vetejnosti.

10. Netoleruje jakékoliv podezieni z protipravniho jednani celnika a takovéto jednani
neprodlené¢ oznami. Dodrzovanim pravidel jedndni a chovéni stanovenych timto etickym
kodexem pfispivaji celnici k posileni dileZitosti a dobré povésti Celni spravy Ceské
republiky. Celnik, ktery jednd v souladu s timto etickym kodexem a v souladu a mezich

platnych pravnich ptedpist, si plné zaslouzi respekt a ditvéru spolecnosti, jejiz zajmy chrani.
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