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ABSTRAKT

KRASIMIROV P. Motivace ke vstupu do aktivnich zaloh ACR v regionu Stiedoceského
kraje. Bakaldrskd prace. Ceské Budgjovice: Vysoka §kola evropskych a regionalnich
studii, 2026. 63s. Vedouci bakalaiské prace doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.

Kli¢ova slova: aktivni zélohy, Armada Ceské republiky, motivace, nébor, bezpecnost,

obrana statu, dobrovolna sluzba

Bakalaisk4 prace s ndzvem ,,Motivace ke vstupu do aktivnich zéloh Armady
Ceské republiky ve Stfedogeském kraji” se zaméfuje na identifikaci a analyzu faktord,

které ovliviuji rozhodnuti ob¢ant nastoupit do systému aktivnich zaloh.

V teoretické Casti se autor vénuje legislativnimu ramci aktivnich zaloh, jejich
roli v systému obrany Ceské republiky, specifikim sluzby a obecné uznavanym
motivacnim teoriim, které mohou vstup do aktivnich zaloh ovliviiovat. Soucasti je také
charakteristika StfedoCeského kraje z hlediska demografickych a bezpecnostnich

aspektl relevantnich pro zkoumanou problematiku

Hlavnim cilem je identifikovat nejvyznamnéjsi motivacni ale také demotivacni
faktory, které se podileji na rozhodovani o vstupu do aktivnich zaloh ve sledovaném
regionu. Sekundarnim cilem je navrhnout opatfeni, kterd mohou ptispét ke zvySeni

zajmu o sluzbu v aktivnich zalohach a zkvalitnéni naborovych strategii.

V ramci empirické ¢asti je realizovano kvalitativni vyzkumné Setfeni formou
polostrukturovanych rozhovortt s pftislusniky aktivnich zaloh a uchaze¢i o sluzbu
dislokovanymi ve StfedocCeském kraji. Vysledky Setfeni umoznuji ovéfit €1 vyvratit
stanovené¢ vyzkumné piredpoklady a poskytuji ptehled o postojich respondentii k

systému aktivnich zéloh a jejich motivaci ke sluzbé



ABSTRACT

KRASIMIROV, P. Motivation for Joining the Active Reserves of the Czech
Armed Forces in the Central Bohemian Region. Bachelor Thesis. Ceské Bud&jovice:
The College of European and Regional Studies, 2026. 63gs. Supervisor: doc. PhDr.
Miroslav Sapik, Ph.D.

Key words: active reserves; Armed Forces of the Czech Republic; motivation;

recruitment; security; state defence; voluntary service

The bachelor thesis entitled ‘Motivation for Joining the Active Reserves of the
Czech Armed Forces in the Central Bohemian Region ” focuses on the identification and
analysis of factors influencing citizens' decisions to enter the system of active reserves.
The theoretical part deals with the legislative framework of the active reserves, their
role within the defence system of the Czech Republic, the specifics of service, and
commonly recognised motivational theories applicable to voluntary military service.
The thesis also includes a brief description of the Central Bohemian Region in terms of
demographic and security aspects relevant to the examined issue.

The primary aim of the thesis is to identify the key motivational as well as
demotivational factors that influence the decision to join the active reserves in the
monitored region. The secondary aim is to propose measures that could increase interest

in service within the active reserves and improve current recruitment strategies.

The empirical part of the thesis is based on qualitative research conducted
through semi-structured interviews with members of the active reserves and applicants
for service based in the Central Bohemian Region. The results of the investigation allow
for a deeper insight into the respondents’ decision-making process and identify the key

subjective factors leading to the decision to join the armed forces.
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Uvod

Motivace k dobrovolné sluzbé v ozbrojenych silach predstavuje vyznamnou
soucast systému zajistujicich obranyschopnost modernich statli. Jednou z moznosti, jak
se ob¢ané mohou aktivné podilet na obran¢ statu, je vstup do aktivnich zaloh Armady
Ceské republiky. V sou¢asné bezpecnostni situaci, kdy roste diraz na pfipravenost
spoleCnosti a schopnost reagovat na krizové udalosti, nabyva téma motivace
dobrovolnikii stale vétSiho vyznamu. Aktivni zaloha ptedstavuje specificky typ sluzby,
ktery kombinuje civilni povolani se zapojenim do ozbrojenych sil, a proto je jeji nabor

ovliviiovan fadou osobnich, profesnich i spole¢enskych faktort.

StredoCesky kraj je regionem s vysokym poctem obyvatel, rozvinutou
infrastrukturou a silnym propojenim s hlavnim méstem Prahou. Tyto charakteristiky
mohou vyznamné ovliviiovat rozhodovani jednotlived o vstupu do aktivni zalohy — at’
uz z hlediska pracovnich moznosti, dostupnosti vojenskych tutvard, osobnich priorit
nebo celkového vztahu k bezpeénostnim slozkam. Zaroven jde o region, kde se
bezpecnostni otazky a krizové situace mohou projevit riznorod€, oz mlize mit vliv i na

ochotu obcant podilet se na zajiStovani obrany statu.

Motivace k dobrovolné sluzbé se mize opirat o patriotismus, touhu po
seberozvoji, potfebu osobni discipliny, moznost fyzické piipravy, ziskani novych
zkuSenosti ¢i finanéni kompenzace. Na druhé strané existuji i faktory demotivaéni, jako
je Casova naro¢nost, obavy z kombinace sluzby a civilniho zaméstnani, nedostatek
informaci nebo obavy z fyzickych ¢&i psychickych naroku. Na zakladé profesni
zkuSenosti autora, ktery v minulosti ptisobil v Armadé Ceské republiky a v sou¢asnosti
slouzi u Policie Ceské republiky, lze vnimat zna¢né rozdily v tom, jak ob&ané o vstupu
do ozbrojenych slozek premysleji a jaké faktory jejich rozhodovani nejcastéji ovliviuji.
Znalost tohoto prostiedi zevnitf predstavuje dilezity predpoklad pro pochopeni

zkoumané problematiky.

Bakalai'ska prace je rozdélena na dvé zakladni ¢asti — teoretickou a empirickou.
Teoretické Cast je zamétena na legislativni rdmec aktivnich zaloh, jejich roli v systému
obrany Ceské republiky, specifika sluzby a vybrané motivacni teorie, které mohou
ovliviiovat rozhodovaci proces zdjemcl. Soucasti je rovnéz charakteristika
StiedocCeského kraje z hlediska demografickych a bezpecnostnich aspektti, které mohou

byt relevantni pro zajem o dobrovolnou sluzbu.
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Praktickd c¢ast je postavena na kvalitativnim vyzkumu, konkrétné na
polostrukturovanych rozhovorech s ptislusniky aktivni zalohy, pfipadné s uchazeci o
tuto sluzbu. Rozhovory budou analyzovany s cilem identifikovat hlavni motivacni i
demotivacni faktory, které vstup do aktivnich zaloh provézeji. Ziskané informace
umozni 1épe porozumét tomu, jak jednotlivei vnimaji sluzbu v aktivnich zalohéch a co

je k ni vede ¢i od ni odrazuje.

Hlavnim cilem prace je identifikovat nejvyznamné;jsi faktory ovliviiujici motivaci ke
vstupu do aktivni zalohy ACR ve Stiedo¢eském kraji. Sekundarnim cilem je navrhnout
opatieni, kterd by mohla pftispét ke zvyseni zajmu o dobrovolnou sluzbu a ke zlepSeni

efektivity naborovych a komunikaénich strategii Armady Ceské republiky.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

V teoretické casti bude provedena reSerSe odborné literatury zabyvajici se
motivaci jednotlived k dobrovolné sluzbé a specifiky aktivnich zaloh Armady Ceské
republiky. Budou vymezeny zakladni teoretické pojmy souvisejici S motivaci,
rozhodovacim procesem, dobrovolnictvim a faktory ovliviujicimi vstup obcanti do
ozbrojenych slozek. Zaroven bude ptiblizen legislativni ramec, struktura a fungovani
aktivnich zaloh ACR se specifickym zaméfenim na region Stiedoceského kraje.
Soucasti prace bude rovnéz analyza soucasnych naborovych postupti, podminek sluzby
a trendd v zajmu o vstup do aktivnich zaloh. Pozornost bude vénovana tomu, jak se
méni motivace a postoje uchazeCli v souvislosti s aktualni bezpe€nostni situaci a

spolecenskymi podnéty.

Empiricka  ¢ast bude realizovana formou kvalitativniho  vyzkumu
prostiednictvim  polostrukturovanych rozhovor s pfislusniky aktivnich zaloh
dislokovanymi ve Stfedoceském kraji, pfipadn€ s uchazeci o tuto sluzbu. Rozhovory
budou zaméfeny na hloubkové zjistovani hlavnich motivi ke vstupu, ocekavani

respondentil, vnimanych piinost i bariér, které jejich rozhodovani ovlivnily.

Pro naplnéni vyzkumného zadméru je pfedkladana bakalaiskd prace logicky
strukturovana do dvou na sebe navazujicich celki. Prvni, teoreticka ¢ast, tvofi nezbytny
znalostni fundament a zasazuje zkoumanou problematiku do SirSiho kontextu
psychologickych a sociologickych teorii. Druhd, prakticka ¢ast, pak na tyto teoretické
zaklady plynule navazuje prostfednictvim realizovaného terénniho Setfeni. Syntézou
teoretickych poznatki a nasbiranych empirickych dat bude vytvofen komplexni obraz o
motiva¢nim profilu soucasného uchazece, na jehoz zékladé¢ budou v samotném zéavéru
prace formulovana konkrétni doporuceni a modifikace vyuzitelnd pro praxi Armady

Ceské republiky.
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2 Obecné predpoklady pro sluzbu v aktivnich zalohach

Pfed samotnou analyzou konkrétnich motivacnich modelti je nezbytné ukotvit
samotny pojem motivace a jeho zakladni stavebni prvky. Motivace (z latinského movere
— hybat se) je v psychologii chédpana jako komplexni soubor vnitinich hnacich sil, které
aktivizuji, usmériuji a udrzuji lidské chovani smérem k urditému cili'. Jedna se o
slozity psychicky proces, ktery je stimulovan na jedné strané¢ vnitinimi pohnutkami
(motivy, pudy, potfebami) a na stran¢ druhé vnéjSimi podnéty (stimuly, pobidkami z

okoli).

V kontextu dobrovolné sluzby v ozbrojenych silach je pochopeni obecné
motivace naprosto klic¢ové, nebot’ vojadk se Casto nachédzi v situacich extrémniho
fyzického a psychického diskomfortu. Jak uvadi Stilwell ve své analyze vojenské
zdatnosti, naroky vycviku v ozbrojenych silach vyzaduji od jedince nejen fyzickou
pripravenost, ale pfedev§im obrovskou mentalni odolnost a vuli pfekondvat vlastni
limity* Samotna hruba fyzicka sila bez adekvatni vnitini motivace k Usp&nému

absolvovani vojenského drilu zkratka nepostacuje.

Tento fenomén potvrzuje i Eggar, ktery pii popisu extrémnich armadnich kurz
zdiraznyje, Ze v krizovych situacich pfeZiji a uspéji jen ti nejzdatngj$i — ptiCemz tato
zdatnost je definovana primarné nezlomnou vnitini motivaci a psychickou odolnosti
viii stresu®. V kontextu ozbrojenych sil proto neni motivace statickym jevem, ale
dynamickym procesem. Rozhodnuti vstoupit do sluzby (tzv. ndborova motivace) se
muze lisit od diivodi, pro¢ vojak v systému setrvava (tzv. retencni motivace). Zatimco

vstup muze byt iniciovan zvédavosti nebo potiebou finan¢niho pfilepSeni, setrvani ve

sluzbé je Casto podminéno soudrznosti kolektivu a smysluplnosti vycviku.

Pro pochopeni celého procesu utvafeni motivace a rozhodovani uchazece je nutné

rozlisovat dva kli¢ové pojmy *

LY URBAN, J. Psychologie pro kazdy den. Praha: Grada, 2023. s. 45. ISBN 978-80-271-3966-8.
2 STILWELL, A. Cesta k vojenské zdatnosti: ndaroky vycviku v ozbrojenych sildch. Praha: Mlada fronta,
2016. s. 15. ISBN 978-80-204-3906-2.
3 EGGAR, R. Komando: Preziji jen ti nejzdatnéjsi. Praha: Nase vojsko, 2012. s. 22. ISBN 978-80-206-
1279-5.
* HAJEROVA MULLEROVA, L. Organizacni chovéni. Praha: Vysoké §kola ekonomie a managementu,
2024.s. 28. ISBN 978-80-88502-63-0.
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Motiv: Predstavuje vnitini psychickou pohnutku, ktera dava lidskému jednani smysl
a smér. Vychazi z vnitinich potfeb jedince (v kontextu armady jde napiiklad o

vlastenectvi ¢i touhu po seberozvoji) >

e Stimul (Pobidka): Jedna se o vnéjsi podnét z okolniho prostfedi, jehoz tcelem
je vyvolat, usmérnit nebo posilit ur€itou motivaci (v praxi jde napiiklad o

finan¢ni naborovy piispévek nebo zacilenou medidlni kampan) 6

Motivaci lze z psychologického hlediska rozd€lit do téchto zakladnich kategorii,

r , s v ’ , ’ o 7
které se v armadnim prostiedi neustale prolinaji

Vnitini motivace: Chovani je vyvolano vlastnimi potfebami a zajmy jedince, kdy
¢loveék vykonava ¢innost, protoze ho vnitiné napliuje (bavi ho vojenska taktika, strelba,

posouvani hranic).

e Vnéjsi motivace: Chovani je uréovano vnéjSimi Ciniteli, nikoliv vlastnim
hlubokym z4djmem o véc (napf. snaha vyhnout se tlaku okoli nebo ziskat
odménu).

o Pozitivni motivace: Je zaloZena na snaze ziskat néco ptijemného a dosahnout
vyty€eného cile (zisk vysnéného Cerveného baretu).

o Negativni motivace: Je zaloZena na obavach a nuti ¢lovéka Cinit rozhodnuti pod

vlivem strachu (napf. vstup do armady ze strachu z bliZicitho se vale¢ného

konfliktu).
Dynamika vztahu mezi vniti‘ni a vnéjs$i motivaci

Zatimco laicky pohled casto ptredpokldda, ze wnitini a vn&j$i motivace se
jednoduse scitaji (tedy ze vlastenec, ktery navic dostane zaplaceno, bude motivovan
dvojnéasobnég), moderni psychologie prace pfed timto zjednodusenim varuje. Zasadnim
fenoménem, ktery je v kontextu ndboru do aktivnich zaloh nutné brat v potaz, je

takzvany vytésnovaci efekt (z angl. crowding-out effect).

Tento efekt, popsany v ramci Teorie kognitivniho hodnoceni (Cognitive

Evaluation Theory), upozoriiuje na riziko, ze neadekvatni vnéjsi stimulace (naptiklad

> URBAN, J. Psychologie pro kazdy den. Praha: Grada, 2023. s. 46. ISBN 978-80-271-3966-8.

® URBAN, J. Psychologie pro kazdy den. Praha: Grada, 2023. s. 47. ISBN 978-80-271-3966-8.

" ARMSTRONG, M. a S. TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii. 16. vyd. Praha: Grada, 2023. s. 250. ISBN
978-80-247-5258-9.
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skokové plosné zvyseni finan¢nich ndborovych piispévki) mize u uchazecl paradoxné
zni¢it, nebo ,,vytésnit®, jejich ptivodni vnitini motivaci. Pokud obc¢an vstupuje do
armady primarn¢ z pocitu vlastenectvi, ob¢anské povinnosti a touhy po osobnim riistu
(coz je zadouci stav), silné vnimé autonomii svého rozhodnuti. Jestlize je vSak systém
nastaven tak, ze za¢ne dominantn¢ akcentovat finan¢ni benefity, uchaze¢ podvédomé

ptekvalifikuje své konani z ,,moralni povinnosti* na ,,ekonomickou transakci‘.

Jakmile se z vykonu vojenské sluzby v zéloze stane primarné ekonomicka
transakce, armada ztraci loajalniho vlastence a ziskava pouze zoldnéte, jehoz loajalita
trva jen do chvile, dokud je sluzba finan¢n¢ lukrativnéjs$i nez civilni zaméstnani. Pro
personalisty Armady Ceské republiky z toho vyplyva stéZejni teoreticky poznatek:
vnéjsi pobidky (finance, vyhody) musi byt koncipovany nikoliv jako hlavni divod ke
vstupu, ale spise jako nastroj pro kompenzaci diskomfortu (napi. uhrada uslého zisku

v civilnim zaméstnani), aby nedoslo k degradaci vnitiniho presvédceni rekrutti.
Motivace k dobrovolnictvi ve specifickém prostiedi

Pti definovani motivace pro sluzbu v AZ nelze opomenout fakt, ze se z pravniho
1 psychologického hlediska jednd o specifickou formu dobrovolnictvi. Dobrovolnictvi v
bezpecnostnich sborech se vSak radikalné 1i$i od dobrovolnictvi v charitativni ¢1 socidlni
sféfe. Motivace zde neni hnana Cistym altruismem (touhou pomadhat slabSim), ale
specifickym druhem prosocialniho chovani, které je definovdno snahou o zachovani

fadu, bezpec€nosti a stability celého systému.

Psychologicky profil zajemce o sluzbu v ozbrojenych sildch je tak Ccasto
charakteristicky vyssi mirou potieby struktury, discipliny a jasn¢ definovanych pravidel.
Vojenské prostfedi se svou striktni hierarchii a systémem veleni nabizi t¢émto jedincim
prostiedi, kde jsou jejich vnitini psychické potieby plné saturovany. Motivace je tak
posilovana védomim, Ze jedinec je soucasti silného, organizovaného a pravem

chranéného aparatu, ktery disponuje monopolem na legitimni pouziti sily k obrané statu.
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2.1 Teorie potieb a jejich aplikace v ozbrojenych slozkach

Pro hlubsi porozuméni diivodim, které vedou jedince k dobrovolnému ptevzeti
branné povinnosti a vstupu do aktivni zalohy, je nezbytné detailn¢ analyzovat samotnou
strukturu lidskych potieb. Jednim z nejvlivnéjSich a nejcitovanéjSich modela v
psychologii motivace je hierarchie potieb, kterou definoval americky psycholog
Abraham Maslow. Jak ve své stézejni publikaci zdiraziiuje Milan Nakonecny,
Maslowova humanistickd teorie vychdzi z predpokladu, ze lidské potieby nejsou
existencnich) az po ty nejvyssi (duchovni a seberozvojové)g. Clovék zkratka nemiize
efektivné a trvale uspokojovat vyssi potieby (napiiklad potiebu seberealizace nebo

estetické potieby), pokud nejsou alespon ¢aste¢né naplnény jeho potieby zakladni.

Pti aplikaci Maslowova modelu hierarchie potieb na vysoce specifické a naroc¢né
prostiedi aktivni zalohy ACR ziskava tento model zcela nové kontury. Armada je
prostfedim, které s uspokojovanim, ale 1 s cilenym potlaovanim urcitych potieb
systematicky pracuje. Jednotlivé stupné pyramidy lze v tomto kontextu interpretovat

nasledovné:

o Fyziologické potreby: Piedstavuji absolutni zdkladni pozadavky na biologické
fungovani organismu. V kontextu vojenské sluzby, zejména béhem zéakladni
pfipravy, jde o kriticky faktor. Vycvik €asto zdmérné pracuje s deficitem spanku
a extrémnim kalorickym vydejem, coz podle odbornikli na psychologii zatéze
predstavuje pro lidsky organismus jeden z nejvétSich myslitelnych stresort’.
Pokud armada nezajisti adekvatni materidlni zabezpeceni — tedy kvalitni stravu,
hydrataci, moderni vystroj pro ochranu pfed chladem a minimélni prostor pro
regeneraci — motivace rekrutii k vykonu sluzby rapidné klesa a nastupuje tézka
psychicka frustrace.

o Potieba bezpedi a jistoty: Zahrnuje stabilitu, fad a ochranu pied nebezpecim.
Zde se projevuje specificky armadni paradox: vojadk se dobrovoln& vydava do
objektivné nebezpecného prostiedi. Potiebu bezpeci si proto nesycuje absenci
rizika, ale divérou v pevnou organizacni strukturu. Jak uvadeji Bedrnova a

Novy, v siln¢ hierarchickych organizacich si jedinec saturuje potiebu jistoty

8 NAKONECNY, M. Motivace lidského chovani. Praha: Academia, 1996, s. 142. ISBN 80-200-0592-7.
9 KRIVOHLAVY, J. Psychologie zvladdni narocnych Zivotnich situaci. Praha: Grada, 2001, s. 53. ISBN
80-246-0428-X.
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pravé tim, ze je soucasti striktné definovaného a piredvidatelného systému
pravidel. Pro uchazete o vstup do aktivni zalohy tak hraje kli¢ovou roli
legislativni jistota (ochrana pracovniho mista) a garance statniho finan¢niho
zabezpeceni v piipad¢ urazu.

e Socialni potieby (SounaleZitost): Potfeba nckam patfit, byt akceptovan
skupinou a sdilet s ni spolecny osud. V ozbrojenych slozkach se jedna o jeden z
vibec nejsiln€jSich motivacnich faktort. Pojmy jako ,kolektiv®, ,,tym* nebo
,bratrstvo ve zbrani“ (esprit de corps) jsou pro mnoho zalozniki hlavnim
divodem setrvani ve sluzbé. Sluzba v AZ nabizi Gnik z anonymity bézného
civilniho zivota a zapojeni do pevné komunity, coz vyznamné snizuje
pocitovany stres a posiluje psychickou odolnost jedince™

« Potieba uznani (Ucta a sebeiicta): Touha po respektu, prestizi a ocenéni
vlastnich kompetenci. V armadnim prostfedi je tato potieba pifimo
instituciondln¢  saturovana systémem  vojenskych  hodnosti, udilenim
vyznamenani a samotnym noSenim uniformy. Uspé&$né zvladnuti naroéného
vycviku obrovsky zvySuje vojakiiv pocit vlastni hodnoty.

o Seberealizace: Pomyslny vrchol pyramidy, ktery piedstavuje snahu naplnit svij
maximalni osobni potencial. Pro pfisluSnika aktivni zalohy to znamena moznost
slouzit vysSimu celospolecenskému principu (vlastenectvi, obrana stitu) a

neustale se zdokonalovat ve specifickych dovednostech.

2.2 Herzbergova dvoufaktorova teorie

Jak bylo avizovano v uvodu této kapitoly, dalSim nezbytnym teoretickym
modelem pro ucely naseho vyzkumu je dvoufaktorové teorie amerického psychologa
Fredericka Herzberga. Zatimco Maslowova pyramida se zabyva lidskymi potfebami v
obecné roviné, Herzberg se zaméfuje specificky na motivaci a spokojenost v pracovnim
a vykonovém prostiedi organizaci. Pro praktickou ¢ast a tvorbu vyzkumnych otazek pro
respondenty z aktivnich zaloh jsou jeho poznatky stéZejni, nebot’ revolu¢nim zplisobem
vysvétluji rozdil mezi skuteCnou vnitini motivaci (spokojenosti) a pouhou absenci

nespokojenosti. Jak ve své publikaci zdlrazituje Hajerova Miillerova, pochopeni tohoto

Y BEDRNOVA, E. a I. NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni. 3. vyd. Praha: Management Press, 2007,
5. 268. ISBN 978-80-7261-169-0.
L URBAN, J. Psychologie pro kazdy den. Praha: Grada, 2023. s. 49. ISBN 978-80-271-3966-8.
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rozdilu je pro spravné nastaveni organiza¢niho chovani a personalnich strategii naprosto

o 12
urCujici

Herzberg rozd¢lil faktory ovliviiujici motivaci do dvou jasné€ odlisSnych skupin:

Hygienické faktory (UdrZovaci / Frustratory): Jedna se o faktory, které
nesouviseji s povahou samotné sluzby, ale s prostiedim, ve kterém je
vykonavana (platové ohodnoceni, odmény za pohotovost, kvalita vystroje,
administrativa a vztahy s velenim). Klicovym poznatkem je, ze jejich naplnéni a
pfitomnost nevede k vysoké motivaci, ale jejich absence zplsobuje zdsadni
nespokojenost zaméstnanct &i vojaki.'* Pokud armada zajisti pouze dobré
penize (hygienicky faktor), zabrani tim sice masivnim odchodiim zaloznik do
civilu, ale nezajisti tim jejich nadSeni pro sluzbu a ochotu podstupovat
dobrovolné riziko nad ramec povinnosti.

Motivatory (Ristové faktory): Faktory, které vychdzeji pfimo z vnitiniho
obsahu vykonavané ¢innosti a maji piimy vliv na psychologicky rist jedince
(pocit uspéchu, uznani, odpovédnost, smysluplnost a samotna atraktivni napli
taktického vycviku). Pouze tyto faktory maji schopnost vyvolat u vojaka
skute¢nou, hlubokou vnitfni motivaci a chut’ slouzit dlouhodob€ a s maximalnim
nasazenim. Z toho vyplyva, Ze realnou motivaci nelze dlouhodobé ,koupit®

penézi, ale musi se vybudovat skrze atraktivitu a prestiZ samotné sluzby.

2 HAJEROVA MULLEROVA, L. Organizacni chovani. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2024. s. 34. ISBN 978-80-88502-63-0.

3 ARMSTRONG, M. a S. TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii. 16. vyd. Praha: Grada, 2023. s. 256. ISBN
978-80-247-5258-9. (
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2.3 McClellandova teorie ziskanych potieb

Zatimco Maslowova teorie se zaméfuje na biologicky a evolu¢né dané vrozené
potteby, americky psycholog a harvardsky profesor David McClelland ptinesl do
psychologie motivace zcela odlisny pohled. Ve své praci se soustfedil na potieby, které
nejsou vrozené, ale které si jedinec aktivné osvojuje a formuje v pritbéhu celého zivota
na zaklad¢ svych individuélnich zkuSenosti, vychovy, socializace a interakce s okolnim
socialnim prostfedim. Jeho model je pro prostfedi ozbrojenych sil obzvlasté relevantni,
nebot’ se primdrné zaméfuje na motivaci v Uzce specifikovaném organizacnim a
vykonovém kontextu. Jak uvadi Armstrong a Taylor, McClellandova teorie pomaha
organizacim (vCetn¢ armady) pochopit, jaky typ ukold a jaky styl vedeni bude pro
konkrétniho jedince nejvice stimulujici a jaké pracovni zafazeni maximalizuje jeho
potencial **

McClelland na zakladé svych vyzkumi definoval tii klicové motivaéni dominanty.
U kazdého jedince se projevuji vSechny tfi, nicméné jedna z nich zpravidla dominuje a

formuje jeho profesni drahu:

e Potieba vykonu (Need for Achievement): Jedinci s touto dominantni
psychologickou potfebou maji silnou a neustalou touhu dosahovat objektivné
obtiznych cild, pfekonavat definované prekazky a redlné se zlepSovat ve svych
kompetencich. Nejde jim primarné o Gspéch z divodu finan¢ni odmény, ale pro
samotny pocit z dobfe vykonané prace a osobniho ristu. Vyhledavaji situace,
kde mohou prevzit osobni odpovédnost za vysledek a kde ziskaji rychlou, jasnou
a nezkreslenou zpétnou vazbu o své UspéSnosti. Podle Urbana tito lidé preferu;ji
ukoly se stfedni mirou rizika — nevyhledavaji neredlné cile (kde by hrozilo
fatalni selhani a ztrata kontroly), ale ani ukoly pfili§ snadné, které nepfinaseji
7adny pocit uspokojeni z piekonani sebe sama™

o Aplikace na AZ: Pro tento specificky typ uchazect je hlavnim lakadlem
samotnd objektivni narocnost vojenského vycviku. Tito jedinci si nejdou do
armady ,,odpocinout* od civilni rutiny, ale cilené vystupuji ze své komfortni
zony, aby si dokazali, Ze fyzicky i psychicky obstoji v extrémnich podminkéch.

Motivuje je vidina hmatatelnych a méfitelnych uspéchit — ziskéni prava nosit

 ARMSTRONG, M. a S. TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii. 16. vyd. Praha: Grada, 2023. s. 260. ISBN
978-80-247-5258-9.
15 URBAN, J. Psychologie pro kazdy den. Praha: Grada, 2023. s. 52. ISBN 978-80-271-3966-8.
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prestizni ¢erveny baret, absolvovani specializovanych kurza (napt. kurz preziti
¢i komando), zisk odznaku vSestrannosti nebo zvladnuti vyroc¢nich fyzickych
piezkousSeni na maximalni mozny pocet bodi.

o Potieba moci (Need for Power): Jde o potfebu mit pfimy vliv na chovani a
rozhodovéani ostatnich lidi, ovladat krizové situace a byt respektovanou
autoritou. McClelland diisledné rozliSuje mezi moci osobni (kterd mtize nabyvat
toxickych a manipulativnich rysi) a moci socialni ¢i institucionalni. V
pozitivnim slova smyslu, ktery je pro fungovani vojenskych organizaci klicovy,
jde o snahu vést tym, efektivné delegovat tikoly, organizovat ostatni a prebirat
plnou odpovédnost za splnéni spoleéného cile. Jak zdiraziuje Kocianova,
jedinci se silnou socialni potfebou moci jsou idedlnimi kandidaty pro
manazerské a velitelské pozice, protoze jejich hnacim motorem neni primarné
osobni prosp&ch, ale uspéch, stabilita a efektivita celé skupiny™®

e Aplikace na AZ: Tato motivacni potieba je naprosto typicka a nezbytna pro
budouci poddiistojnicky a distojnicky sbor aktivni zalohy. Uchazeci s touto
vnitini motivaci pfirozené aspiruji na velitelské funkce (naptiklad velitel
druzstva, velitel Cety). Sluzba v AZ jim umoznuje zaZit pozici formalni autority,
naucit se krizovému fizeni, taktickému planovani a rozhodovani pod tlakem, coz
jsou vysoké manazerské kompetence, které¢ ve svém civilnim zaméstnani ¢asto
vibec nemaji piileZitost trénovat.

e Potieba sounalezitosti (Need for Affiliation): Piedstavuje hlubokou
psychologickou touhu po navazovani a udrZzovani pratelskych, kooperativnich a
uzkych mezilidskych vztaht. Tito lidé preferuji spolupraci a harmonii pied
ostrou mezilidskou soutéZivosti. Je pro né existencné dulezitd akceptace
skupinou a pocit, Ze jsou jeji nedilnou, platnou a respektovanou soucasti.

o Aplikace na AZ: Jak jiz bylo naznaceno u Maslowova modelu, socialni aspekt a
skupinova dynamika jsou v aktivni zaloze extrémné silnym fenoménem.
Armadni vycvik je od prvnich dni v Kurzu zdkladni pfipravy zadmérné
koncipovan tak, aby rekruty stmelil skrze spole¢né prozité odiikani, nepohodli a
stres. Pro obrovské mnozZstvi zaloznikli se stadva rozhodujicim faktorem pro
dlouhodobé¢ setrvani v AZ pravé ,,dobréd parta“, specificky vojensky humor a
hluboké vzdjemna divéra. Védomi, ze se v krizové situaci mohou stoprocentné

spolehnout na ¢lovéka vedle sebe, funguje jako nejsilngjsi socialni pojitko, které

1 KOCIANOVA, J. Persondlni ¢innosti a metody persondlni prace. Praha: Grada, 2010. s. 145. ISBN
978-80-247-2497-3.
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v siln¢ individualizovaném a konkuren¢nim civilnim prostfedi nachéazeji jen

velmi stézi.

2.4 Vroomova teorie o¢ekavani (Expektacni teorie)

Zatimco ptedchozi teorie (Maslow, Herzberg, McClelland) se tadi mezi
takzvané obsahové teorie motivace, které¢ se zaméfuji na to, €0 lidi motivuje, kognitivni
model kanadského psychologa Victora Vrooma z roku 1964, znamy jako teorie
ocekavani, piinasi zcela odlisny pohled. Jedna se o procesni teorii, kterd se snazi
vysvétlit, jak samotny proces motivace a rozhodovani probiha a jaké myslenkové
pochody mu ptredchazeji. Pro hluboké pochopeni rozhodovaciho procesu uchazece —
tedy toho kritického momentu, kdy obcan redln¢ zvazuje, zda si podd ¢i nepoda
pfihlasku do aktivni zilohy — je Vroomilv model velmi uzitenym analytickym

nastrojem.

Vroom ve své praci tvrdi, Ze motivace neni jen o slepém uspokojovani potieb,
ale o slozité a vysoce racionalni uvaze. Clovék se jakozto logicky uvazujici bytost
rozhoduje k ur€itému jednani na zdklad€ toho, zda vé&fi, Ze jeho vynaloZené usili
skutecné povede k chténému vysledku, a zda mé pro né tento vysledek subjektivné
dostatecnou hodnotu. Celkova sila motivace je podle tohoto modelu tvofena tfemi
vzajemné propojenymi faktory. Jak ve své publikaci vysvétluje Hajerova Miillerova,
tyto faktory jsou natolik provazané, Ze pokud u jedince chybi byt jen jediny z nich
(naptiklad zcela ztrati divéru v dosazeni cile), jeho celkova motivace klesa na minimum

bez ohledu na to, jak silné jsou zbyvajici dva faktory"’

Jednotlivé proménné lze v kontextu rozhodovani o vstupu do aktivni zalohy

interpretovat nasledovné:

e Ocekavani (Expectancy) — ,,KdyZ se budu maximalné snazit, zvladnu to?*
Tato proménnd predstavuje subjektivni presvédceni a sebehodnoceni uchazece o
tom, Ze je redln¢ schopen podat armadou pozadovany vykon. V piipadé¢ AZ
uchaze¢ velmi peclive a Casto i s obavami zvazuje, zda ma dostate¢nou fyzickou

kondici, zdravotni pfedpoklady a psychickou odolnost na to, aby uspé$né prosel

Y HAJEROVA MULLEROVA, L. Organizacni chovani. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2024.s.41. ISBN 978-80-88502-63-0.
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prohlidkami a nasledné¢ zvladl extrémné ndro¢ny Kurz zakladni ptipravy ve
Vyskové. Pokud mé uchaze¢ o sobé a svych schopnostech vazné pochybnosti
(naptiklad se obava, ze nesplni pfisné limity z té€lesné ptipravy), jeho motivace k
podani piihlasky strmé klesd. Podle Urbana je pravé budovani takzvané
sebedivéry a védomi vlastni u€innosti zdsadnim tkolem pro kazdou organizaci,
ktera chee prilakat nové lidi'®

Instrumentalita (Instrumentality) — ,,KdyZ podam vykon a zvladnu to,
dostanu skutecné slibenou odménu?“ Tento faktor vyjadiuje miru davéry
uchazeCe v samotny systém a v pevnou vazbu mezi podanym vykonem a
slibenym vysledkem. Véfi uchaze€, ze mu armada jako obrovska statni instituce
skutecné a vcas vyplati slibené odmény? Vé&fi, Ze po uspésném absolvovani
vycviku skutecné nastoupi k jim vybranému utvaru a bude vykonavat
smysluplnou a atraktivni vojenskou c¢innost, a nezlistane jen u teoretické
piipravy na u¢ebn&? Pokud je systém ACR vnimén jako piili§ byrokraticky nebo
nespolehlivy, instrumentalita — a tim 1 celkovd motivace ke vstupu — rapidné
klesa.

Valence (Valence) — ,,Stoji mi ta slibena odména viibec za tu namahu?“
Valence predstavuje subjektivni hodnotu, atraktivitu a dutlezitost, kterou
konkrétni jedinec pfisuzuje vysledné odméné. Hodnota stejného benefitu se pro
ruzné demografické skupiny diametralné 1i8i. Pfi aplikaci tohoto principu na
nabor do AZ muze byt pro studenta vysoké Skoly tabulkovd ro¢ni odmeéna
vysoce atraktivni formou piivydélku (vykazuje vysokou valenci). Na druhou
stranu, pro Uspé€Sného manaZera nebo osobu samostatné vydélecné cinnou
(OSVC) s nadstandardnimi civilnimi pfjmy mize byt tatdz Gastka zcela
zanedbatelna. Z toho diivodu ho plosné finan¢ni benefity absolutné nemotivuji a
jeho valence musi pramenit ze zcela jinych, vnitinich zdroji — napiiklad ze
silného pocitu vlastenectvi, z moznosti seberealizace nebo z potieby

sounaleZitosti s vojenskym kolektivem™®

Z Vroomovy teorie o¢ekavani tak vyplyva pro naborové stratégy a Krajska vojenska

velitelstvi zasadni poznatek: Arméada nesmi spoléhat pouze na plo$né nabizeni benefitli

(Valence), ale musi také transparentné a srozumitelné komunikovat readlné podminky

18 URBAN, J. Psychologie pro kazdy den. Praha: Grada, 2023. s. 5. ISBN 978-80-271-3966-8.
1 ARMSTRONG, M. a S. TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii. 16. vyd. Praha: Grada, 2023. s. 262. ISBN
978-80-247-5258-9.
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sluzby (Instrumentalita) a presvédcit véahajici uchazece, ze vycvik je pifi adekvatni

ptipravé objektivné zvladnutelny (Expektance).

2.5 Shrnuti teoretickych vychodisek pro praktickou ¢ast

Vsechny Ctyii vySe analyzované teorie motivace (Maslow, Herzberg, McClelland a
Vroom) netvoii pouze obecny psychologicky ramec, ale jsou nezbytnym analytickym
zakladem pro tvorbu metodiky praktické ¢asti této bakalarské prace. Jak z rozboru
vyplyva, rozhodovani uchazece o vstup do aktivni zélohy je komplexni proces, ktery
nelze zkoumat plos$nég, ale je nutné jej rozlozit na dil¢i faktory odpovidajici témto

teoriim.

Z Maslowovy hierarchie potfeb a McClellandovy teorie bude prakticka cast
(vyzkum) Cerpat ptedevsim pii zjiStovani vnitinich motivl respondentli. V rozhovorech
bude nutné identifikovat, nakolik uchazece Zene touha po seberealizaci a piekonavani
limitd (McClellandova potieba vykonu) a do jaké miry je pro né urcujici vojensky
kolektiv a ,bratrstvo ve zbrani“ (Maslowova potieba sounalezitosti). Herzbergova
dvoufaktorova teorie pak poslouZi jako nastroj pro oddéleni toho, co vojaky ve sluzbé
skutecné vnitiné naplituje (motivatory, napf. obsah samotného vycviku), od vnéjsSich
podminek, které pouze zabranuji jejich nespokojenosti (hygienické faktory, jako je
finan¢ni ohodnoceni nebo kvalita vystroje). Tim se objasni, jakou readlnou vahu maji

armédou nabizené finan¢ni benefity.

Vroomova expektacni teorie pak bude v praktické ¢asti vyuzita k analyze samotného
okamziku rozhodnuti podat piihlaSku. Cilem bude zjistit, jak uchazeci racionalné
kalkulovali své Sance na Uspéch (zda méli obavy z fyzické a psychické narocnosti

vycviku) a jakou subjektivni hodnotu (valenci) ptfisuzovali vysledné odmén¢ a prestizi.

Tyto teoretické modely tak slouzi jako pfimy podklad pro konstrukci scénaie
polostrukturovanych rozhovori. Jejich hlavnim kladem v ramci vyzkumného Setfeni je
skuteCnost, ze poskytuji jasny a systematicky rdmec pro uchopeni jinak velmi
abstraktnich a tézko méfitelnych lidskych pohnutek. Umoziuji badateli klast cilené
otazky a ziskana data logicky kategorizovat — od zakladnich fyziologickych a
existencnich potieb (Maslow, Herzberg) az po komplexni kognitivni kalkulace a

ocekavani respondentii (Vroom). Diky této teoretické opote l1ze subjektivni vypovédi
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respondentl exaktné strukturovat, vzajemné porovnavat a vyvozovat z nich objektivni

Zavery.

Pii aplikaci téchto modela na specifické prostfedi ozbrojenych sil je vSak nezbytné
kriticky reflektovat i jejich urcité zapory a limity. VétSina klasickych motivacnich teorii
primarné¢ vychazi z bézného komeréniho ¢i civilniho organizacniho prostiedi.
Nedokazou proto plné¢ a bezvyhradné postihnout extrémni specifika dobrovolné
vojenské sluzby, jakymi jsou napiiklad riziko nasazeni v ozbrojeném konfliktu,
pozadavek na absolutni podfizenost veleni nebo masivni vliv nédhlych geopolitickych
krizi na psychiku jednotlivce. UrCitym negativem téchto modelt je také riziko
ptiliSného zjednoduSovani a snaha ,,zaskatulkovat“ respondenta do jedné piedem

definované kategorie, ackoliv se jeho motivace v €ase neustale dynamicky proménuje.

Pravé z tohoto diivodu byla pro empirickou ¢ast prace zvolena flexibilni metoda
polostrukturovanych rozhovorii. Zjisténé teoretické principy a modely budou slouzit
jako pevné vychozi osnova pro vedeni rozhovoru, avSak otevieny format dotazovani
umozni respondentiim artikulovat i ty specifické motivacni faktory ¢i bariéry, které vyse
uvedené klasické modely nedokdzou piedvidat. Tyto teoretické piedpoklady budou
nasledné kriticky konfrontovany s realnymi, autentickymi vypovéd'mi piisluSnikl a

uchazecl o sluzbu v aktivni zaloze ve StfedoCeském kraji.
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2.6 Kognitivni a modifikujici teorie motivace v modernim pojeti

Vedle klasickych teorii potieb (Maslow, Herzberg, McClelland) je pro
pochopeni motivace k dobrovolné vojenské sluzbé nezbytné aplikovat i moderngjsi
kognitivni a modifikujici teorie motivace. Tyto pfistupy se nesoustiedi pouze na to, co
¢lovek vniting potiebuje, ale predevsim na to, jakym zplisobem zpracovava informace z
okoli, jak hodnoti spravedlnost systému a jak si stanovuje cile. Zahrani¢ni odborna
literatura klade na tyto modifikujici faktory, zejména ve specifickém prostiedi

ozbrojenych sil, zna¢ny diraz.

Vyznamnym konceptem je v tomto ohledu Teorie stanovovani cili (Goal-
Setting Theory), jejimz autorem je Edwin A. Locke. Tato teorie predpoklada, ze lidské
chovani je primarné fizeno védomymi cili a imysly. Vyzkumy prokazaly, Ze specifické
a narocné cile vedou k vy$§imu vykonu nez cile vagni nebo pfili§ snadné 20 \/ kontextu
aktivnich zaloh tato teorie vysvétluje, pro¢ je pro mnoho uchazect lakavy praveé

narocny vojensky vycvik. Pfedstavuje pro né jasné definovany, obtizny, avSak

vvvvv

Dal$im klicovym prvkem modifikujicim motivaci je vnimani spravedlnosti a
rovnovahy. Zde nachazi uplatnéni Adamsova Teorie spravedinosti (Equity Theory).
Podle tohoto modelu zaméstnanci (v naSem pfipadé¢ pfislusnici AZ) neustéle
porovnavaji svlj vklad do organizace (Cas, ndmaha, ob&tovani osobniho komfortu,
ztrata piijmu v civilnim zaméstnani) s tim, co od organizace ziskavaji (finan¢ni odména,
prestiz, vycvik, pocit sounalezitosti). Lidé maji silnou kognitivni potiebu udrZovat tuto
rovnici v rovnovaze?. Pokud zaloznik ziska pocit, Ze jeho osobni obé&ti a ztrata Casu
mnohonasobné¢ prevySuji benefity poskytované armadou, vznikd stav kognitivni
disonance, ktery vede k radikalnimu poklesu motivace a casto 1 k predCasnému

ukonceni sluzby.

Motivaci nelze chépat jako staticky jev; neustdle se modifikuje na zdklade
interakce jedince s prostiedim. V soucCasné dobé je v oblasti psychologie prace a
organizace hojné citovana Teorie sebedeterminace (Self-Determination Theory -

SDT). Tato makroteorie lidské motivace rozliSuje mezi autonomni (vnitini) a

2 |_LOCKE, E. A. a G. P. LATHAM. A Theory of Goal Setting & Task Performance. Englewood Cliffs:
Prentice Hall, 1990. s. 45. ISBN 978-0-13-913138-7.

2L LATHAM, G. P. Work Motivation: History, Theory, Research, and Practice. 2nd ed. Thousand Oaks:
SAGE Publications, 2012. s. 112. ISBN 978-1-4129-9093-6.
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kontrolovanou (vngjsi) motivaci. Tvrdi, ze pro dlouhodobé udrzeni vysoké motivace a
psychické pohody musi byt naplnény tfi zdkladni psychologické potieby: potieba
autonomie, potfeba kompetence a potieba vztahovacnosti neboli pocit pfijeti

kolektivem?2

Aplikace teorie sebedeterminace na prostiedi aktivnich zaloh je velmi pfiléhava.
Armada jakozto siln¢ hierarchicka a direktivni organizace logicky potlacuje potiebu
autonomie (vojak plni rozkazy). Aby vSak byla zachovéana celkova motivace zaloznika,
musi byt tento deficit kompenzovan masivnim posilenim zbylych dvou potieb — tedy
pocitem vysoké vojenské odbornosti a kompetence (kvalitni vycvik) a budovanim

silného, soudrzného vojenského kolektivu (vztahovacnost).

22 RYAN, R. M. a E. L. DECI. Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in Motivation,
Development, and Wellness. New York: Guilford Press, 2017. s. 85. ISBN 978-1-4625-2876-9.

25



2.7 Historicky vyvoj a legislativni ukotveni aktivnich ziloh v CR

Abychom mohli teoretické modely motivace popsané v predchozich
podkapitolach spravné aplikovat na realné vojenské prostiedi, je nezbytné definovat si
historicky a legislativni kontext, ve kterém se soucCasni uchazeci rozhoduji. Koncepce
aktivnich zaloh (AZ) v Ceské republice prosla od svého vzniku velmi dynamickym
vyvojem, ktery bezprostfedné reagoval na transformaci ozbrojenych sil i na ménici se
bezpec¢nostni prostiedi v Evropé. Plivodni mySlenka na vytvoteni dobrovolné zalohy
zadala krystalizovat po vstupu CR do NATO v roce 1999. Béhem devadesatych let
dochéazelo k masivnimu snizovani pocetnich stavii armady, avSak rozsihlé piirodni
katastrofy (zejména nic¢ivé povodné v letech 1997 a 2002) ukézaly, Ze stat nutné
potiebuje vycvicenou a rychle dostupnou persondlni zalohu pro feSeni nevojenskych i
vojenskych krizovych situaci. Zacala se tak organizovat prvni dobrovolna cvi€eni pro

byvalé vojaky zakladni sluzby.

Zasadnim historickym i pravnim milnikem se stal 1. leden 2005, kdy nabyl
ucinnosti zakon ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajiStovani (branny
zakon). Tento normativni akt definitivné ukoncil éru povinné zékladni vojenské sluzby
a ukotvil plnou profesionalizaci Armady Ceské republiky (A(VJR)23 Veleni armady si
pln¢ uvédomovalo, Ze Cisté profesionalni sbor o relativné malém poctu prislusniki by v
ptipadé rozsahlé krize kapacitné nedostaoval. Systém AZ byl proto timto zdkonem

institucionalné ztizen jako hlavni nastroj pro dopliiovani ozbrojenych sil v dobach miru

1 za stavu ohrozeni statu.

V prvni dekddé své existence se AZ potykaly s celou fadou existencnich
prekazek. Sluzba nebyla dostate¢né finanéné ohodnocena, civilni zaméstnavatelé neméli
prakticky Zadnou motivaci své zaméstnance na cvic¢eni uvolfiovat a vybaveni zaloZnikl
Casto vyrazné zaostavalo za profesiondlnimi utvary. K radikélni zméné€ paradigmatu
doslo v roce 2016 s pfijetim nového zdkona ¢. 45/2016 Sb., o sluzbé vojaki v zéloze®
Tento zékon pfinesl skutecnou revoluci v pojeti aktivnich zaloh — vyrazné zvysil
finanéni ohodnoceni (zavedl naptiklad pravidelnou ro¢ni odménu a naboroveé

prispevky), legislativné zlepSil podminky pro zaméstnavatele a predevS§im umoznil

2 CESKO. Zakon &. 585 ze dne 9. prosince 2004 o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon).
In: Shirka zakonii Ceské republiky. 2004, &astka 200, s. 11082-11105. Dostupné také z WWW:
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/.

% CESKO. Zakon ¢&. 45 ze dne 14. ledna 2016 o sluzb& vojakii v zéaloze. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 2016, ¢astka 18, s. 434-455. Dostupné také z WWW: https://aplikace.mvcr.cz/shirka-zakonu/.
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operacni nasazeni pfisluSnikli AZ i do zahrani¢nich misi. Tim se z piivodné "udrzovaci"
a spiSe tylové slozky stala plnohodnotnd, vysoce cenéna a pln¢ vyuzitelna soucést

armady.

Tento robustni legislativni a systémovy zaklad je nutné brat v potaz pfi jakémkoliv
zkoumani motivace uchazeci. Legislativa totiz striktné a zdvazné upravuje vztah mezi
vojakem v AZ a jeho civilnim zaméstnavatelem. Podle zidkona ¢. 262/2006 Sb.,
zékoniku prace, je vykon vojenského cviceni nebo sluzby v operacnim nasazeni
povazovan za prekazku v praci z divodu obecného zajmu®® Zaméstnavatel ma
zakonnou povinnost zaméstnance uvolnit, pfi¢emz stait mu za tuto dobu kompenzuje
prokazatelné¢ vyplacené mzdové nédklady. Podobné je legislativné pamatovano i na
osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (OSVC), kterym nalezi finanéni kompenzace za usly
zisk z podnikéni. Teprve na tomto stitem fizeném a legislativné pevné ukotveném
pozadi lze zacit efektivné aplikovat teoretické modely a chapat psychologické pohnutky

obcani ke vstupu do sluzby.

% CESKO. Zakon ¢&. 262 ze dne 21. dubna 2006 zékonik prace. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2006,
Castka 84, s. 3146-3243. Dostupné také z WWW: https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/.
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3 Specifikace motivac¢nich faktori a bariér vstupu do

aktivnich zaloh ACR ve Stiredoceském kraji

Zatimco predchozi kapitola systematicky vymezila obecné teoretické ramce
motivace a historicko-legislativni kontext, tato ¢ast bakalaiské prace tyto poznatky
piimo aplikuje na specifické a vysoce naro¢né prostiedi aktivni zalohy (AZ) Armady
Ceské republiky. Rozhodovaci proces potencidlniho uchazete neni izolovanym
jednorazovym aktem, ale je kontinudln¢ ovliviiovan mimotadné komplexnim souborem
vnitinich psychologickych pohnutek a vnéjsich socioekonomickych stimulti. Proti témto
motivatoriim navic velmi Casto stoji redlné objektivni 1 subjektivni piekazky a bariéry,

které musi jedinec pred podepsanim prihlasky prekonat.

Vzhledem k hlavnimu zaméfeni této prace bude navic cela problematika naboru a
retence zasazena do jedine¢ného geografického a ekonomického ramce Stfedoceského
kraje. Tento region se vyznacuje specifickymi demografickymi ukazateli, vysoce
konkuren¢nim a silnym trhem prace a ptitomnosti klicové kritické infrastruktury stétu,
coz zéasadnim zplsobem modifikuje vahu jednotlivych motivacnich faktorti oproti

jinym, mén¢ ekonomicky exponovanym ¢astem republiky.

Zasadnim a zcela bezprecedentnim prvkem, ktery v soucasnosti tento rozhodovaci
proces formuje, dynamicky méni a v mnoha ohledech i zkresluje, je neklidna globalni
geopoliticka realita. Vstup do ozbrojenych sil tak dnes pro ob¢any predstavuje mnohem
republiky se jiZ nepfipravuje pouze teoreticky, ale realn€ buduje a cvi¢i kapacity pro
zajiSténi vnitini 1 vnéj$i bezpe€nosti statu tvaii v tvaf probihajicim a eskalujicim

mezinarodnim vojenskym konfliktim.
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3.1 Hlavni motiva¢ni faktory pro vstup do aktivnich zaloh

Pii zkouméni motivaénich faktordi je nutné si uvédomit, ze Armada Ceské republiky
funguje na vysoce konkurenénim trhu prace, kde musi o schopné jedince tvrdé bojovat
se soukromym sektorem. Jak vyplyva z modernich pfistupti k personalistice, organizace
musi volit sofistikovanou kombinaci hmotnych a nehmotnych stimuli, aby dokazala
pilakat specifickou cilovou skupinu. %° V piipadé aktivnich zaloh je tato situace o to

vvvvv

osobni ¢as, rodinny komfort a fddnou dovolenou, a to s védomim redlného rizika.

Mezi hlavni vnéjsi faktory patii jednoznacné finan¢ni ohodnoceni. V poslednich
letech prosel systém odménovani zaloznikli vyraznou proménou. Zavedeni naborového
pfispévku a pravidelné ro¢ni odmény za pohotovost plni roli silného stabilizaéniho
stimulu. Tyto benefity poméhaji vyrovnat finan¢ni ztraty zpiisobené absenci v civilnim
zaméstnani béhem cviceni. Nicmén¢ ve stinu aktualnich udalosti ve svété se vliv penéz
jako primarniho motivatoru u mnoha uchazeci dramaticky snizuje — pro vétSinu

uchazecl penize prestaly byt hlavnim diivodem, pro¢ na sebe berou uniformu.

Do popiedi se tak dostavaji vnitini (ristové) faktory, které jsou pro dlouhodobé
setrvani ve sluzbé naprosto klicové. Podle odbornikll na fizeni lidi v organizacich je pro
budovani dlouhodobé loajality nezbytné naplnéni vnitinich hodnot zaméstnance a jeho
silnd identifikace s cili orgamizace.27 V prostiedi AZ sem spadd hluboké vlastenectvi a
potieba osvojit si specifické vojenské dovednosti (taktika, pokrocila stielba, bojova
medicina ¢i preziti). Tyto dovednosti uz pro mnoho rekruti neptfedstavuji jen snahu o
seberealizaci, zkousku muznosti a ,,dobrodruzstvi“, ale jsou hnany racionélni potiebou
naucit se chrénit sebe a svou komunitu. Sluzba v AZ tak zafala masivné napliiovat
nejvyssi patra Maslowovy pyramidy potieb skrze hluboky pocit celospoleCenské

odpovédnosti.

%% ARMSTRONG, M. a S. TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii. 16. vyd. Praha: Grada, 2023.
ISBN 978-80-247-5258-9.

2’ BARTAK, J. Rizeni lidi v organizacich. 1. vyd. Praha: Grada, 2023. ISBN 978-80-271-3823-4.
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3.2 Bariéry a prekazky vstupu

Proti vySe zminénym vnitinim 1 vnéjSim motivatorim stoji pomérn¢ Siroké
spektrum bariér, které proces naboru vyrazné komplikuji a tvoii husté sito, kterym v
praxi projde jen zlomek plivodnich zajemcii. Tyto prekazky lze rozd€lit na objektivni
(dané systémem a legislativou) a subjektivni (vychazejici z psychiky a socialniho

zazemi uchazece).

Prvni a zcela nekompromisni objektivni piekazkou jsou zdravotni a fyzické
pozadavky. Arméada Ceské republiky vyzaduje od uchazedt do aktivni zalohy
nadstandardni zdravotni stav, ktery je posuzovan vojenskymi 1ékati ve specializovanych
vojenskych nemocnicich podle velmi ptisné zdravotni vyhlasky. V souasné populaci,
kterd se potykd s plosnym upadkem fyzické zdatnosti, rostoucim podilem nadvahy,
vadami zraku, alergiemi a dal§imi civilizaénimi chorobami, to ptfedstavuje obrovsky
selektivni filtr. Samotny proces pfijeti navic nezahrnuje pouze vySetfeni fyzické
schranky, ale také naro¢né a komplexni psychologické testovani. BEéhem psychotestt je
zkouména osobnostni stabilita, odolnost viici stresu a schopnost podfidit se autorité.
Mnoho uchazec¢l, ktefi jsou po fyzické strance naprosto v pofadku, timto sitem

neprojde, coz je odrazuje hned v uvodni fazi celého procesu.

Navazujici, avSak pfevazné subjektivni bariérou, je obava z naro¢nosti Kurzu
zakladni piipravy (KZP) probihajiciho u Velitelstvi vycviku ve VySkoveé. Odborna
literatura z prostiedi specialnich sil opakované upozoriiuje, Ze uspéch v elitnim
vojenském vycviku neni definovdn pouze hrubou fyzickou silou, ale pfedevSim
mimofadnou mentalni odolnosti a schopnosti nepoddat se wvnitinimu strachu a
extrémnimu  vySerpani® Tato obava z bliziciho se fyzického a psychického
diskomfortu, umocnéna nutnosti pfijmout absolutni podiizenost a tvrdy vojensky dril, je
pro jedince zvyklé na individualismus a volné&jsi, vysoce komfortni civilni prostiedi
Casto nepiekonatelnym blokem. Ztrata osobni autonomie a nutnost fungovat pod

neustalym tlakem velitelii pfedstavuje pro moderniho ¢lovéka obrovsky kognitivni S0k

Dalsi, zcela specifickou bariérou, kterou uchazeci casto na zacatku neocekavaji,

je samotna administrativni a Casova ndro€nost piijimaciho procesu. Od momentu

8 GOGGINS, D. Nic mé nezlomi. 1. vyd. Praha: Pragma, 2021. s. 112. ISBN 978-80-7611-076-0.
2 WILLINK, J. a L. BABIN. Krajni odpovédnost: veleni a vitézstvi v SEAL. 1. vyd. Praha: Grada, 2017.
s. 45. ISBN 978-80-271-0491-8.
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vyplnéni elektronické piihlaSky pres absolvovani Iékatfskych a psychologickych
prohlidek az po realny nastup do vycviku mohou v zavislosti na kapacitach vojenskych
nemocnic uplynout i dlouhé mésice. Z pohledu Vroomovy expektacni teorie v tomto
"hluchém" obdobi u mnoha uchazeci rapidné¢ klesa pocateCni nadSeni a motivace,
ptipadné dojde ke zméné jejich osobni €i pracovni situace, a oni od vstupu do armady

nakonec sami odstoupi.

Vyznamnou vnéjsi bariéru pak tvofi rovnéz postoj civilnich zaméstnavateli.
Prestoze zakonik prace a brannd legislativa zaméstnavatelim striktné natizuji vojaka v
aktivni zaloze na nafizené cviceni uvolnit, a stat jim kompenzuje prokazatelné mzdové
naklady, v praxi se uchazeci velmi Casto obavaji zhorSeni mezilidskych vztahii na
pracovisti. Zejména v menSich a stfednich firmach (SME) nesou zaméstnavatelé
dlouhodobou neptitomnost kli¢ovych pracovnikli velmi nelibé, protoze tabulkova
finan¢ni kompenzace od statu nedokdze pIné€ nahradit redlny vypadek produktivity
daného zaméstnance. To u zéloznikli generuje obrovsky neformdlni tlak a strach ze
zpomaleni kariérniho ristu, pfefazeni na horsi pozici, ¢i dokonce ze skryté Sikany na

pracovisti, coz mnoho kvalitnich kandidatt od sluzby definitivné odradi.

3.3 Specifika Stiredoceského kraje

Region StredoCeského kraje predstavuje z hlediska persondlniho dopliovani
aktivni zalohy zcela unikatni a vysoce narocné prostiedi. Jednd se o geograficky
nejrozlehlejsi a nejlidnat&jsi kraj Ceské republiky, ktery tvoii pomyslny prstenec kolem
hlavniho mésta Prahy. Tato geografickd provazanost generuje velmi silny a dynamicky
trh prace, ktery bezprostiedné tézi z ekonomické sily metropole. Trvale nizkd mira
nezameéstnanosti a jedny z nejvysSich primérnych mezd v republice znamenaji, Ze
Armada Ceské republiky zde musi na trhu prace o kvalitni uchazede tvrdé soupefit s

nadnéarodnimi korporacemi, logistickymi centry a silnym primyslovym sektorem.

Z vyse uvedeného ekonomického kontextu jasné vyplyva, ze ACR ve
Stfedoceském kraji nemiize spoléhat primdrn€ na finanéni motivatory. Tabulkovy
vojensky plat a odmény za pohotovost ve srovnani s primérnymi piijmy v mistnim
soukromém sektoru jednoduse neptedstavuji dostateéné lakadlo. Aplikujeme-li na tuto
situaci dfive popsanou Herzbergovu dvoufaktorovou teorii, zjistime, Ze finance zde

funguji vyhradné jako hygienicky faktor — jejich absence by uchazece odradila (napt. v
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ptipadé nekompenzovani uglého zisku u OSVC), aviak jejich samotnd piitomnost

nevyvolé skute¢nou motivaci k podepsani prihlasky a podstoupeni vojenského drilu.

Zaroven je zdejSi Krajské vojenské velitelstvi (KVV Praha-Stfedocesky kraj)
odpovédné za obranu obrovského mnoZzstvi strategické a kritické infrastruktury.
Ochrana dulezitych objekti stditu (ODOS), mezi které ve StfedoCeském kraji patii
naptiklad vyznamné energetické uzly, elektrarny, vodni dila (Vltavska kaskada),
rozvodny, vysilace ¢i klicové dalni¢ni a Zzelezni¢ni koridory, nabyva na naprosté
dilezitosti. Pravé ve svétle soucasného geopolitického déni, kdy v rdmci probihajicich
konflikti vidime masivni, cilené a paralyzujici utoky na kritickou infrastrukturu
protivnika, roste vyznam teritoridlni obrany. Pfislusnici AZ z tohoto regionu se tak
nepfipravuji na abstraktni expedicni boj, ale na redlnou fyzickou ostrahu objekti, které

zajistuji chod statu a jejich vlastnich domovu.

K spé&$nému naboru v takto kompetitivnim a specifickém regionu je proto nutné
vyuzivat moderni metody personalistiky a vyhledavani talentd. Ty jiz necili na plo$ny a
neosobni marketing, ale zaméfuji se na takzvany sourcing — aktivni vyhledavani

specifickych kandidati, kteii hledaji v Zivotd vy3si presah a smysl®

Efektivni nabor se
zde musi zaméfit primarné na budovani silné znaky zaméstnavatele (tzv. Employer
Branding), kterd komunikuje prestiz, elitafstvi a spoleenskou odpovédnost®
Akcentovani faktu, Ze ptfipadna obrana mistni strategické infrastruktury je v dusledku
pfimou obranou vlastnich domov1i a rodin, piedstavuje nejsilngjsi narativ, ktery dokaze

oslovit i finan¢né a kariérn¢ nadstandardné zajiSt€né uchazece ze Stiedoceského kraje.

0 TEGZE, J. Jak hledat zaméstnance v 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada, 2018. s. 45. ISBN 978-80-271-
0551-9.

31 KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: Zdiklady moderni personalistiky. 5. vyd. Praha: Management
Press, 2015. s. 132. ISBN 978-80-7261-288-8.
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3.4 Role rodiny a nejblizsiho socialniho okoli

Zejména u uchazect ve vyssich vékovych kategoriich (typicky nad 30 let), ktefi
jiz maji vybudované pevné rodinné a bytové zazemi, hraje pii rozhodovani o vstupu do
aktivni zélohy naprosto klicovou a Casto ultimatni roli postoj rodiny, a ptfedevSim
zivotniho partnera ¢i partnerky. Rozhodovaci proces v této zivotni fazi prestava byt
Cist¢ individudlni zalezitosti a stavd se rozhodnutim kolektivnim. Pokud rodina
a neprekonatelnd piekdzka, pred kterou blednou i pfipadné obavy z narocnych

fyzickych testl ¢i neochota civilniho zaméstnavatele.

Sloucit naroc¢né civilni povolani, kazdodenni péci o rodinu a pravidelna vojenska
cvic¢eni vyzaduje obrovskou miru tolerance, logistické¢ho planovani a pfizptisobivosti ze
strany partnera. Z pohledu fizeni lidskych zdroji se zde dotykdme vysoce aktualniho
konceptu Work-Life Balance (rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem). Jak
uvadi Armstrong a Taylor, neschopnost organizace (v tomto ptipadé armady) nabidnout
podminky slucitelné s rodinnym zivotem vede k fatdlnimu selhani retence a k
odchodiim jinak vysoce motivovanych a kvalifikovanych jedinct® Vojenska sluzba v

oo o

AZ totiz predstavuje pro uchazece specificky "tteti pilit" zatéze (vedle rodiny a civilni

kariéry), ktery enormné zvySuje riziko takzvaného konfliktu roli.

Sluzba v aktivni zdloze vyzaduje pravidelnou a mnohdy i néckolikatydenni
nepfitomnost doma (napfiklad absolvovéni Sestitydenniho Kurzu zakladni ptipravy).
Vojenskd cviceni navic v mnoha ohledech odCerpavaji dny z fadné civilni dovolené
zamé&stnance, coZ v praxi znamend, Ze rodina je ochuzena o spole¢né straveny cas a
rekreaci. To pfinds$i do domécnosti specificky druh stresu a presouva veskerou tihu
chodu domacnosti a péce o déti vyhradné na partnera. Pokud zajemce raciondlné
vyhodnoti nebo realné citi, ze by jeho armadni sluzba vyvoldvala v rodiné¢ trvalé
konflikty a naruSovala zakladni stabilitu partnerského vztahu, ve vétSiné piipadii od
podani ptihlasky radéji ustoupi, i kdyby byla jeho osobni vnitini motivace a touha po

seberealizaci naprosto maximalni.

%2 ARMSTRONG, M. a S. TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii: Moderni pojeti a postupy. 13. vyd. Praha:
Grada, 2015. s. 215. ISBN 978-80-247-5258-7.
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Naopak rodina a nejblizsi socidlni okoli, které s uchazecem sdili pocit hrdosti,
respektuje jeho vnitini potieby a vnima dobrovolnou sluzbu vlasti jako vysoce prestizni

a spolecensky odpovédnou zalezitost, funguje jako obrovsky stabilizacni prvek.

Podle Urbana ptredstavuje kvalitni a podporujici socidlni zazemi ten nejucinnéjsi
psychologicky naraznik (tzv. buffer effect) proti kumulovanému stresu®® Védomi, Ze ma
vojak "doma klid" a bezvyhradnou podporu, mu umozituje mnohem Iépe snaset fyzické
a psychické odiikani béhem vojenského drilu a je jednim z hlavnich prediktort toho, ze

pfijimaci proces a nasledny vycvik pred¢asné neukonci.

3.5 Vliv aktualnich globalnich konfliktii na naborovy proces

Zcela dominantnim vnéjSim stimulem, ktery v soucasnosti radikdlné proméiuje
strukturu motivace a demotivace uchazecli, je bezprecedentni zhorSeni globalni
bezpecnostni situace a hrozba redlné valky. Sluzba v armadé definitivné pfestala byt

vnimana jako konicek na vikendy.

Dlouhotrvajici a vyCerpavajici opotiebovavaci valka na Ukrajin€ ukazala ceské
spole¢nosti redlnou podobu konvenéniho konfliktu v tésné blizkosti naSich hranic. K
tomuto napéti se navic pfidala dramatickd a realnd valecna eskalace na Blizkém
vychodé, konkrétné otevieny vojensky konflikt, v ramci kterého dochazi k pifimému
bombardovani a raketovym tderim provadénym Spojenymi staty a Izraelem proti cilim
v franu a jeho spojenctim. Svét se tak ocitl v situaci, kdy se lokalni konflikty mohou
velmi rychle pfelit do globalniho méfitka. Zménu tohoto geopolitického prostiedi a
nutnost celospolecenské odolnosti statu pfimo reflektuji 1 nejvyssi bezpecnostni

dokumenty Ceské republiky. **

Tato synergie svétovych krizi zpusobuje u potencidlnich rekruti obrovsky
psychologicky tlak a rozd€luje je na dvé skupiny. Pro prvni skupinu pfedstavuje redlna
valka definitivni bariéru. Strach z toho, ze po slozeni pfisahy budou skute¢né
mobilizovani, odeslani do nebezpecnych oblasti nebo ze zanechaji rodinu bez opory, je
naprosto paralyzujici. Do tohoto rozhodovani masivné vstupuji pravé i rodinni
piislusnici, pro které je pfedstava nasazeni partnera v dob¢, kdy na Blizkém vychodé

padaji americké a izraelské bomby a na Ukrajin€ umiraji tisice vojakli, nocni mtirou.

* URBAN, J. Psychologie pro kaZdy den. Praha: Grada, 2023. s. 84. ISBN 978-80-271-3966-8.
3 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR. Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2023. Praha:
MZV CR, 2023. Dostupné z WWW: https://www.mzv.cz/.
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Na druhé strané spektra vSak tato situace aktivizuje jedince s mimofadné silnym
ochranitelskym instinktem. Armadni naborafi dnes celi fenoménu, kdy se do AZ hlasi
lidé cisté z racionalniho divodu — chtéji byt profesiondlné vycviceni a vyzbrojeni, aby v
piipadé kolapsu bezpecnosti v Evropé necekali pasivné na osud, ale dokazali se zbrani v
ruce aktivné branit uzemi StiedoCeského kraje a své nejblizsi. Tento pferod od motivace
»osobniho zazitku*“ k motivaci ,.existencni nutnosti“ je dnes naprosto zasadnim

faktorem, ktery formuje budoucnost aktivnich zaloh v Ceské republice.

Zavérecéné shrnuti kapitoly

Zavérem této kapitoly lze konstatovat, Ze proces rozhodovani o vstupu do
aktivni zéalohy ve StfedoCeském kraji predstavuje vysoce komplexni fenomén, ve
kterém se neustale stietava cela fada protichlidnych faktort. Na jedné strané stoji silné
vnitini motivatory v podobé vlastenectvi, potfeby seberealizace a nové i nalé¢havé
nutnosti podilet se na obran¢ stdtu v kontextu zhorSené globalni bezpe¢nostni situace.
Na stran¢ druhé vsak uchazeci Celi signifikantnim bariéram, at’ uz v podobé¢ ptisnych
zdravotnich a fyzickych nérokli, obav o naruSeni rodinného zazemi ¢i komplikaci ze
strany civilnich zaméstnavatelli. Vzhledem ke specifickym demografickym a
ekonomickym podminkdm Stfedoceského kraje navic finanéni pobidky ztraceji na svém
primarnim vyznamu a dominantnim motivem se stdva prestiZ sluzby a ochrana

strategické infrastruktury vlastniho regionu.

Vsechny tyto teoreticky definované faktory a bariéry tvoii stéZejni odrazovy
mustek pro navazujici empirickou ¢ast bakalafské prace. Praveé na to, jakou redlnou
vahu maji tyto identifikované motivatory a prekazky v praxi, se detailn¢ zaméfi
kvalitativni vyzkumné Setfeni. Jeho cilem bude vySe uvedené poznatky piimo
konfrontovat s autentickymi zkuSenostmi a postoji ptislusniki a uchazect o sluzbu v

aktivnich zalohach.
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4 Vlastni vyzkumné Setfeni a analyza dat

Navazujici empiricka ¢ast této bakalarské prace predstavuje stézejni logicky krok,
ve kterém dochézi k plynulému pfechodu od teoretickych konceptt k aplikovanému
terénnimu vyzkumu. Zatimco ptfedchozi kapitoly (na bazi dedukce) vytvotily nezbytny
znalostni fundament a systematicky zmapovaly historické, legislativni a psychologické
aspekty zkoumané problematiky, tato sekce se opird o primarni sbér dat a jejich

naslednou analyzu.

Vzhledem k vysoké komplexnosti a hluboce subjektivni povaze lidské motivace byl
pro ucely tohoto Setfeni zdmérn€ zvolen kvalitativni vyzkumny design. Ackoliv by
kvantitativni metody (napftiklad plo$né dotaznikové Setfeni) umoznily oslovit statisticky
vyznamngéjsi vzorek populace, nedokazaly by adekvatné a do hloubky postihnout jemné
psychologické nuance, individualni kognitivni kalkulace a osobni rodinné kontexty,
které rozhodovaci proces uchazeci formuji. Jak bylo definovano v teoretické &asti,
motivace k nasazeni vlastniho Zivota a zdravi v ozbrojenych silach neni pouhym
souctem tabulkovych benefitl, ale sloZitym wvnitinim procesem, ktery vyZaduje
hloubkovou exploraci. Z tohoto divodu bylo vyzkumné Setfeni realizovano formou
hloubkovych polostrukturovanych rozhovorta s ptisluSniky aktivnich zéaloh a s uchazeci

o tuto sluzbu.

Hlavnim cilem této empirické kapitoly je aplikovat teoretickd vychodiska (zejména
Maslowovu hierarchii potieb, Herzbergovu dvoufaktorovou teorii a Vroomovu
expektacni teorii) na redlnd, autentickd data ziskana od respondentii. Snahou je detailné
identifikovat, pochopit a vzdjemné komparovat kliCové motivacni faktory i subjektivni
bariéry pro vstup do aktivni zélohy (AZ) ve zkoumaném regionu Stfedoceského kraje a

jeho bezprostiednim okoli.

Aby bylo dosazeno maximalni védecké a analytické presnosti, byly pro praktickou
Cast této bakalatské prace formulovany tfi hlavni vyzkumné otdzky (VO), na které bude

v prubehu analyzy dat a v zavéru prace hledana odpoved:

e Vyzkumna otazka ¢ 1 (VO1): Jaké hlavni vnitini (ristové) a vnéjsi
(hygienické) motivacni faktory hraji u respondentii ze Stredoceského kraje

rozhodujici roli pFi zvaZovani vstupu do aktivni zalohy ACR?
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e Vyzkumna otazka ¢&. 2 (VO2): Jaké konkrétni objektivni a subjektivni bariéry
(véetné postoje civilnich zaméstnavateli a rodinného zdzemi) respondenti
vnimaji jako nejvétsi prekazku pro dokonceni prijimaciho procesu a setrvani ve
sluzbe?

e Vyzkumna otazka ¢. 3 (VO3): Jakym zpiisobem modifikuje soucasna zhorsend
globalni  bezpecnostni  situace (geopolitické konflikty) piivodni motivaci

uchazecii k vykonu dobrovolné vojenské sluzby?

Cela nésledujici kapitola je strukturovana tak, aby nejprve transparentné predstavila
pouzitou metodiku a demograficky profil zkoumaného vzorku respondenti. Nasledné
pfechazi k samotné tematické analyze ziskanych dat, v rdmci které¢ jsou autentické
vypovedi respondentll pfimo konfrontovany s psychologickymi modely. Vysledkem
této syntézy pak bude zavéreCna podkapitola obsahujici soubor konkrétnich, praxi
podlozenych doporuceni pro zefektivnéni ndborovych a komunikacnich strategii

Armady Ceské republiky.

4.1 Metodika a charakteristika vyzkumného vzorku

Pro realizaci kvalitativniho vyzkumu byla zvolena metoda polostrukturovanych
rozhovort. Vybér samotnych respondentii neprobihal nahodné, ale byla vyuzita metoda
zamérného (Gcelového) vybéru. Vyzkumny vzorek byl cilené diverzifikovan a sestaven
tak, aby komplexné pokryl rizné faze rozhodovaciho procesu uchazect, odlisné
socioekonomické statusy a riizné formy vztahu k aktivni zaloze (AZ). Uéelem bylo
ziskat co nejpestiejsi spektrum pohledti — od ¢lovéka, ktery sluzbu teprve zvazuje, pies
aktivné slouzici a Cerstvé absolventy, aZ po jedince, ktefi jiz systtm AZ z rGznych

divodi opustili.

Pted samotnym zacatkem rozhovori byli vSichni respondenti sezndmeni s ucelem
vyzkumu a byli ujiSténi o naprosté anonymité svych vypovédi, coz bylo klicové pro
ziskani uptfimnych odpovédi (zejména u otazek tykajicich se civilnich zaméstnavatell ¢i
strachu z valecného konfliktu). Vyzkumny vzorek tak tvofi celkem Ctyfi respondenti s

nasledujici detailni profilaci:

e Respondent 1 (R1): Muz, 31 let, zadany. V aktivni zaloze kontinualné a aktivné

slouzi jiz 4 roky. Do armadniho systému vstoupil v obdobi celospolecenské

pandemie COVID-19, kdy primarnim motivem jeho rozhodnuti bylo hledani
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zivotni a finan¢ni stability v nejist¢ dobg. Civilnim povolanim je klasickym
zaméstnancem. Tento profil byl do vyzkumu zatfazen z toho divodu, Ze
reprezentuje dlouhodobé slouziciho zaloznika, ktery mé bohaté, mnohaleté
zkusSenosti z opakovanych vojenskych cviceni, je plné szity s vojenskym
kolektivem a zaroveil musi dlouhodobé fesit tfeci plochy se svym civilnim
zameéstnavatelem kviili pravidelnému uvoliiovani ze zaméstnani.

Respondent 2 (R2): Muz, 25 let, zadany, pusobici jako osoba samostatné
vydéledns ¢inna (OSVC) na pozici investiéniho specialisty. Tento respondent se
o vstup do ozbrojenych sil aktivné a velmi vazné zajimal jest€ béhem svych
vysokoskolskych studii, avSak ptijimaci proces do armady nakonec nedokondil a
pfihlasku nepodal. Pro vyzkum ptedstavuje naprosto stézZejni profil, nebot
ilustruje situaci, kdy objektivni a subjektivni bariéry zcela pfevazi nad ptivodnim
nadSenim. Jeho rozhodnuti nepokradovat bylo motivovano primarné
ekonomickymi ptekazkami (obava z obrovského uslého zisku v podnikani, ktery
by armadni odména nepokryla) a redlnymi obavami ze zhorSené bezpecnostni
situace a mozného vale¢ného nasazeni.

Respondent 3 (R3): Zena, 22 let, svobodna. Jedna se o studentku prezenéniho
vysokos§kolského studia oboru ucitelstvi pro 1. stupent zdkladnich Skol v Praze.
Je Cerstvou absolventkou velmi naro¢ného Kurzu zékladni ptipravy ve Vyskove,
ktery uspésné dokoncila v srpnu roku 2025. Jeji profil do vyzkumu vnasi vysoce
specificky pohled nastupujici mladé generace a pohled Zeny v dominantné
muzském vojenském prosttedi. Jeji primarni motivaci nebyl finan¢ni zisk, ale
potieba cilené vystoupit z komfortni zony, otestovat vlastni fyzické a psychické
limity a pfedevS$im silnd raciondlni nutnost umét se vojensky branit ve svétle
soucasnych globalnich krizi.

Respondent 4 (R4): Muz, 28 let, zadany, pracujici na vysoce kvalifikované
civilni pozici jako projektovy manaZer. Jednd se o byvalého pfisluSnika
aktivnich zaloh, ktery uspésné prosel celym pfijimacim fizenim i vycvikem, ale
v soucasnosti jiz aktivné neslouzi. Jeho zafazeni do vyzkumného vzorku
umoziuje analyzovat pohnutky jedinct, pro které finance nehraji zadnou roli a
jejichz priméarni motivaci byla ¢ista fascinace vojenskou technikou, taktikou a
zbranémi. Zarovei poskytuje cenny vhled do psychologie byvalého vycvi¢eného
vojaka, ktery si uvédomuje, ze i po ukonceni sluzby zlstava v evidenci armady a

v ptipad¢ eskalace geopolitickych konflikti mtze byt snadno povolan.
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4.2 Analyza motivac¢nich faktori v kontextu teoretickych modeli

Klicovou fazi tohoto kvalitativniho vyzkumu je detailni rozbor toho, co
respondenty vedlo k samotnému rozhodnuti vstoupit do armadniho prosttedi, a jakou
roli v tomto procesu hraly vné&jsi finan¢ni stimuly v porovnani s vnitinimi

psychologickymi potfebami.

Role finanénich kompenzaci z pohledu Herzbergovy teorie Pti aplikaci
Herzbergovy dvoufaktorové teorie na ziskand data se velmi ostie a jasné profiluje
naprosto rozdilné a individualni vnimani armadou nabizeného finan¢niho ohodnoceni
napfi¢ riznymi demografickymi skupinami. U respondenta R1, ktery je klasickym
zaméstnancem, predstavuji armédni finance naprosto ukdzkovy piipad takzvaného
hygienického (udrZzovaciho) faktoru. Penize pro n€j nejsou primarnim spoustééem
pocatecniho nadseni, ale bez jejich pfitomnosti by ve sluzbé objektivné nezlstal. Tento
teoreticky predpoklad sam explicitné potvrzuje slovy: ,,Kdyby tam to financni
ohodnoceni a ty odmeény za pohotovost nebyly, tak bych to prosté délat nemohl. Beru to
Jjako nutnou kompenzaci za ten cas, ktery tam stravim, a za penize, které mi utecou v

¢

civilnim zamestnani .

Naopak u respondenta R2, ktery podnika jako osoba samostatné vydelec¢né ¢inna
(OSVC), piedstavovala absence adekvatni finanéni kompenzace za usly zisk absolutni
bariéru vstupu. Tabulkové odmény nedokazaly ani zdaleka pokryt drasticky vypadek
jeho pifijmi z podnikani, coz proces naboru ukoncilo jest¢ pied podanim piihlasky.
Respondent k tomu uvadi: ,, Predstava, Ze bych na Sest tydnu odjel do Vyskova na
zakladni vycevik a pak kazdy rok na dalsi cviceni, znamenala, Ze bych mél po tu dobu

prosté nulovy prijem*.

Do ostrého kontrastu se pak stavi motivace studentky (R3) a projektového
manazera (R4). Pro tyto dva respondenty nehraly tabulkové finance v rozhodovacim
procesu prakticky Zadnou zéasadni roli. Studentka R3 je vnima spiSe jako pfijemny
vedlejsi produkt, tedy specifickou formu brigady. Projektovy manazer R4 je pak
dikazem toho, ze moznost osobni seberealizace dokaze finan¢ni stranku véci zcela
zastinit: ,, Oteviené rikam, Ze pro mé osobni financni ohodnoceni nehralo viibec Zadnou
roli, tem vycvik bych tenkrat absolvoval i zcela zdarma. Byla to pro mé Cista

3

seberealizace.
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Vniti'ni motivatory: SounaleZitost a vykon (Maslow a McClelland)

Z hlediska Maslowovy hierarchie potfeb a McClellandovy teorie ziskanych
potifeb se jako naprosto stézejni a nejvice stmelujici prvek napti¢ vSemi slouzicimi
respondenty ukazuje potreba soundlezitosti (socialni potieby). Armada vytvari extrémni
podminky, které urychluji tvorbu silnych mezilidskych vazeb. Respondenti R1, R3 i R4
nezavisle na sobé uvadéji vojensky kolektiv jako jeden z vibec nejvétSich benefita
sluzby. Respondent R1 se svétuje, ze ho v systému aktualné ,,drzi hlavne lidi a ta
sounalezitost” a dodava, ze kdyby se rozpadla jejich jednotka, se sluzbou by
pravdépodobné skoncil. Byvaly pfislusnik R4 tento fenomén doplituje zjisténim, ze ho

¢

syrové vojenské prostiedi naucilo ,, klicové dovednosti veérit jeden druhému“, protoze v
krizovych situacich se vojak musi na kolegu stoprocentné spolehnout. Silné socidlni
vazby, navzdory pocate¢nim obavam z genderovych predsudki, nakonec vyzdvihla jako

nejvetsi pozitivum kurzu i respondentka R3.

Vedle sounalezitosti dominovala u uchaze¢t silnd McClellandova potieba
vykonu a s ni Gizce spojend potieba osobni seberealizace. Uchazeci cilen¢ vyhledavaji
diskomfort, aby otestovali vlastni odolnost. Tento posun od teoretického akademického
zivota k tvrdé praxi perfektné shrnuje studentka R3: , Chtéla jsem prosté cilené
vystoupit z komfortni zony a zazit néjaké to nepohodli, otestovat se, co vlastné
vydrzim.“. U respondenta R4 pak piedstavovala hlavni rovinu seberealizace cCista
fascinace realnou vojenskou technikou a taktikou, kterou si chtél vyzkouset na vlastni

kiazi.

Ocekavani a obavy pred vykonem sluzby (Vroomova teorie)

Pii pohledu optikou Vroomovy expektacni teorie, kterd zkouma predevsim
kognitivni kalkulace a subjektivni obavy uchazect pied samotnym vykonem (slozka
Expektance), se ukazalo, ze nejvétsi respekt u uchazecl nevzbuzuje samotny systém ¢i

byrokracie, ale fyzicky a psychicky diskomfort.

Kazdy z uchazeci vSak vnimal hrozbu jinde. U mladé studentky R3 pramenily nejvétsi
obavy z fyzické zatéze, konkrétn¢ uvadi, ze méla pfed nastupem nejvétsi strach ,,z
prekazkove drahy NATO® a nasledné z extrémnich letnich veder béhem vycviku ve
Vyskové. Naopak respondent R4 nepocitoval fyzické obavy vibec, jelikoz pravidelné

sportuje. Z jeho pohledu ptredstavoval mnohem vétsi vyzvu zdsah do osobni autonomie.

40



Ptiznava, ze mél znany respekt z ,, psychologického tlaku spojeného s rutinnim
vojenskym drilem* a obéval se, jak se jeho ego dokaze podridit zdanlivé zbyteCnym
povelim ze strany instruktorti. Z hlediska naborového procesu je identifikace téchto
obav kli¢ova, nebot’ pravé nepiiméeieny strach ze selhani casto vede k tomu, ze uchazec

ptihlaSku nakonec viibec nepoda.

4.3 Analyza bariér: Vliv civilnich zaméstnavateli a rodinného zazemi

Vyzkumné Setfeni jednoznacné potvrdilo teoreticky predpoklad stanoveny v
piedchozich kapitolach, a sice ze rozhodovaci proces uchazece se neodehrava ve vakuu,
ale je fatdln¢ ovlivilovan jeho bezprostiednim civilnim a socidlnim okolim. Analyza
ziskanych dat ukazala silnou dichotomii — zatimco zaméstnavatelé¢ funguji témér
vyhradné jako demotivujici bariéra, rodinné zazemi piedstavuje pro uchazece nejsilngjsi

stabiliza¢ni prvek.

Tlak ze strany civilnich zaméstnavateli jako hlavni vnéjSi bariéra Z analyzy
rozhovorti vyplyva, Ze neochota a negativni postoj civilnich zaméstnavatell predstavuji
pro uchazece (ktefti nejsou studenty) jednu z nejvyznamnéjSich a nejhife
prekonatelnych vné&jSich piekazek. Ackoliv legislativa (zédkonik prace) garantuje
vojaklim uvolnéni na cvifeni a zaméstnavateli poskytuje finan¢ni kompenzaci, v praxi

panuje na pracovistich silny neformalni tlak.

Respondent R1, ktery je klasickym zaméstnancem a v systému AZ piisobi jiz
Ctyfi roky, popisuje proces uvolilovani na vojenska cviceni jako kriticky a dlouhodobé
vycerpavajici bod svého civilniho Zivota. Své zkuSenosti shrnuje nasledovné: ,, No, to je
asi ten nejvétsi kamen virazu. Séf to nese hodné nelibé. Vidycky, kdyz prinesu papir s
terminem cviceni, je dusno. Musime to tam néjak lepit, prdce stoji, takze tohle je pro mé
fakt neprijemna bariéra. Obcas mam pocit, Ze mi to v prdaci zbytecné brzdi postup. . Z
této vypoveédi je patrné, ze respondent pocituje piimou hrozbu penalizace ve formé

zpomaleni svého civilniho kariérniho rastu.

Tento rozpor mezi platnou legislativou a tvrdou firemni realitou potvrzuje i
byvaly ptislusnik AZ (R4), ktery ptsobi na kvalifikované manazerské pozici. Zakonna
povinnost podle n& nedokaze zabranit skryté psychologické tenzi mezi nadfizenym a
podiizenym: ,, No, zaméstnavatel nebyl zrovna nadseny, ale ve findle té musi pustit,

protoze mu to narizuje zakon. Ale ten tlak na pracovisti citite, to nechci zastirat. *.
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Zcela specifickou a systémoveé opomijenou kategorii jsou pak osoby samostatné
vydéle¢nd &inné (OSVC), které ve vyzkumu reprezentuje respondent R2. Pro tyto
jedince je systém uvoliiovani a statem garantovanych finan¢nich kompenzaci natolik
nekompatibilni s jejich podnikatelskou realitou, Ze je od sluzby v AZ zcela odradi jesté
pfed zapocetim pfijimaciho procesu. R2 tuto absolutni bariéru vysvétluje Ccisté
pragmaticky: ,, Predstava, zZe bych na Sest tydnii odjel do Vyskova na zdkladni vycvik a
pak kazdy rok na dalsi cviceni, znamenala, ze bych mél po tu dobu prosté nulovy prijem.

Klienti by necekali. “.

Rodina jako KkliCovy stabilizaéni prvek a psychologicky naraznik Do
naprostého kontrastu k negativnimu postoji zaméstnavateli se u dotazované¢ho vzorku
postavilo rodinné zadzemi. VSichni respondenti se shodli na tom, Ze podpora rodiny ¢i
partnera pro n¢ predstavovala klicovy stabilizacni prvek, bez kterého by byla sluzba
neudrzitelna. Potvrzuje se tak teoreticky koncept Work-Life Balance a existence
takzvaného buffer effectu (naraznikového efektu proti stresu), ktery byl popsan v

teoretické ¢asti.

Naprosto zieteln¢ tento efekt popsala studentka R3, pro kterou piedstavovala
rodina zachrannou brzdu pted pfedCasnym ukonenim extrémné ndro¢ného Kurzu
zakladni ptipravy: ,, Byli skveli. Méla jsem v nich obrovskou oporu. Podporili mé, a to
mi hrozné pomohlo pravé ve chvilich, kdy jsem tam ve Vyskové méla krizi a chtéla to
zabalit. . Podobnou psychologickou oporu reflektoval i manazer R4: ,, Ne, rodina
fungovala vyborne. Mamka se sice ptala, jestli jsem bldazen, ale podporila me vidycky.

Zazemi jsem mél stoprocentni. .

Zajimavy vhled do dynamiky partnerského vztahu pak piinasi slouzici
respondent R1. Oteviené pfiznavéa, ze kumulace stresu z civilni prace, naroc¢ného
vojenského vycviku a ptipadnych domécich neshod by vedla k okamzitému odchodu z
armady: ,, Pritelkyné mé v tom od zacatku podporovala, védéla, Ze to delam i pro nas,
kviili té financni stabilite. Kdybych mél peklo jeste doma, tak uz bych s tim asi davno
prastil. “. Z téchto vypovedi je zfejmé, ze armada pfijetim jednoho zaloznika de facto
»rekrutuje® 1 celou jeho rodinu, nebot’ bez jeji tolerance a kooperace systém aktivni

zalohy selhava.
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4.4 Vliv aktualnich globalnich konflikti na motivaci uchazeci

Zhorsena geopoliticka situace, charakterizovana vleklou opotiebovavaci valkou
na Ukrajin€ a vysoce nestabilni vojenskou eskalaci na Blizkém vychod¢, se v ramci
provedeného vyzkumu ukazala byt faktorem s absolutné nejvice polarizujicim efektem.
Konec éry takzvané "mirové dividendy" v Evropé radikaln¢ zménil optiku, jakou ceska
spole¢nost nahlizi na ozbrojené sily. Sluzba v aktivni zadloze (AZ) jiz ptestala byt
laickou vefejnosti vniméana jako adrenalinovy koni¢ek nebo vikendovy tUnik ze
stereotypu, ale stala se redlnym zavazkem s hrozbou skutecného bojového nasazeni.
Analyza vypovédi respondentil jasné odhalila dva zcela protichtidné psychologické

mechanismy, kterymi jedinci na tyto nové hrozby reaguji.
Paralyzujici efekt a strach z nasazeni

Pro signifikantni Cast potencidlnich uchazect predstavuje redlnd hrozba
vale¢ného konfliktu naprosto paralyzujici demotivator. Tato obava z fyzického ohrozeni
a z radikdlniho naruSeni zivotnich plani zcela pfebiji jakékoliv armadou nabizené
benefity. Naprosto exaktné to formuloval respondent R2 (OSVC), u kterého
geopoliticka situace predstavovala definitivni bariéru vstupu do armady: ,, Hodné mé to
odradilo. Kdyz jsem nad tim premyslel na skole, Evropa byla v klidu, bral jsem to jako
takovy drsnéjsi skauting. Ale dneska? Redlné hrozi, Ze se néco zvrtne, a ja nechci
riskovat, Ze mé povolaji nekam na frontu. Mam ted rozjetou kariéru, planujeme s
pritelkyni rodinu a ta hrozba redlného konfliktu je pro mé dneska jasny demotivator. Do

«

takového rizika ted’ prosté nepiijdu. .

Je nutné zdiiraznit, Ze tento existencni strach nedopada pouze na nové uchazece
z civilniho sektoru, ale siln€ rezonuje 1 uvniti samotné vojenské organizace. Aktivné
slouzici respondent R1 oteviené ptfiznava, ze zména bezpecnostniho klimatu narusila i
jeho plivodni motivaci k setrvani ve sluzb¢: ,, Nechci lhat, trochu mé to desi. Kdyz jsem
nastupoval, brali jsme to vic jako zajimavou zkusenost, nikdo necekal, ze by kousek od
nas mohla byt realnd velka valka. Spis mé to ted’ demotivuje v tom smyslu, Ze clovék vic
premysli, co by se stalo s rodinou, kdyby to bouchlo i tady a nas nahnali nékam na

hranice. “.
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Do tietice, vysoce specificky a pro systém AZ varovny fenomén popsal byvaly
ze stat vyuzije jeho nabytych kompetenci a evidencniho statusu v prvni viné piipadné
mobilizace: , Dneska to vnimdam tak, Ze ten miij tehdejsi zdjem o armadu pro mé ted’
predstavuje urcité riziko. Tim, Ze jsem proSel kompletnim vojenskym vycvikem a stat si
mé vede v evidenci jako hotového vojdaka, mé desi skutecnost, Ze v pripadé nejake redlné
eskalace miizu byt kdykoliv povolan jako prvni. To je prosté psychologicky tlak, ktery

tam vzadu v hlave ted neustale mam. “
Mobiliza¢ni efekt a racionalni potieba sebeobrany

Na druhé¢ stran¢ nadzorového spektra stoji takzvany mobiliza¢ni efekt. U urcitého
typu osobnosti vyvolava pocit bezprostiedniho mezinarodniho ohrozeni silny racionalni
pud sebezachovy a ochranitelsky instinkt. Tento mechanismus se naplno projevil u
studentky R3, u které¢ valka paradoxné zafungovala jako akcelerator jejiho rozhodnuti
podat piihlasku. Své pohnutky vysvétluje vysoce pragmaticky: , Bude to znit asi
paradoxné, ale u mé to to rozhodnuti spis urychlilo. Prosté si Fikam, Ze je lepsi byt
pripraven, nez byt pak prekvapen. Kdyz vidim, co se déje, chtéla jsem se redlné naucit

branit sebe a své blizke “.

Jeji vypovéd jasné dokazuje, ze Armada Ceské republiky dnes muZe cilit na
zcela novy a specificky segment populace. Jednd se o lidi, ktefi v armadé nehleda;ji
finan¢ni profit, ale poptavaji bezprostfedni know-how pro realné preziti a ochranu své

komunity v krizovych scénafich.

4.5 Navrh restrukturalizace kompenzaci pro osoby samostatné

vydélecné ¢inné

Na zdkladé¢ hluboké syntézy teoretickych vychodisek a analyzovanych
empirickych dat z polostrukturovanych rozhovorli 1ze konstatovat, Ze soucasny systém
naboru a udrzitelnosti pfislusnikti v aktivnich zalohdch (AZ) vykazuje v oblasti
odménovani zna¢né strukturdlni rezervy. Jak naprosto jednoznacné vyplynulo z
vypovédi respondenta R2, stavajici ploSny a unifikovany systém finan¢nich kompenzaci
je pro specifickou, avSak celospolecensky a ekonomicky nezanedbatelnou skupinu osob
samostatné vydéleéné ¢innych (OSVC) zcela nedostatujici a tvoii pro né absolutni

bariéru vstupu do ozbrojenych sil.
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metropoli), ktery se vyznaduje enormni koncentraci vysoce kvalifikovanych OSVC — od
IT specialistii, pfes projektové manazery az po nezavislé inZenyry a konzultanty. Jedna
se o profily s obrovskym know-how, které moderni armada pro svou digitalizaci a
obranu kritické infrastruktury nutné potiebuje. Tabulkové vojenské finan¢ni ohodnoceni
a fixni odmény za pohotovost vSak nedokazou ani zdaleka pokryt redlny usly zisk z
jejich podnikatelské cinnosti béhem Sestitydenni absence z divodu zakladniho
vojenského cviceni, nemluvé o fixnich nakladech (najmy, pojisténi), které musi

podnikatel hradit i v dobé¢, kdy obléka uniformu.

Z tohoto ditvodu se jako kli¢ové opatieni doporucuje zahdjit na vladni Grovni
uzkou mezirezortni diskusi (primarné mezi Ministerstvem obrany a Ministerstvem
financi CR) o vytvofeni zcela specifického kompenzaéniho, dotacniho & dafiového
programu uréeného exkluzivnd pro OSVC zafazené v aktivni zaloze. Tento
modernizovany model by mél opustit rigidni logiku odménovani ¢isté podle dosazené
vojenské hodnosti a mél by alespont castecné zohlednovat redlny a prokazatelny
vypadek piijml konkrétniho zéloznika, naptiklad na zakladé¢ doloZzené¢ho danového

pfiznani z pfedchoziho fiskalniho roku.

Vzhledem k tomu, Ze vypocet uslého zisku miZze pfedstavovat neimeérnou
administrativni zatéz pro vojenské byrokratické aparaty, jevi se jako nejefektivnéjsi a
nejpragmatictéjsi feSeni ploSny zisah do danové legislativy. Alternativnim a
administrativné mnohem mén¢ naro¢nym feSenim by mohlo byt zavedeni zcela nové
»slevy na dani z piijmu fyzickych osob pro aktivné slouZiciho zaloZnika*“. Podobné jako
danovy systém dnes motivuje darce krve ¢i studenty, mohl by formou vyrazného
dafiového odpoétu kompenzovat ekonomické ztraty OSVC, ktefi dobrovolng obétuji

svij zisk ve prospéch obranyschopnosti statu.

Aplikujeme-li na tento navrh Herzbergovu dvoufaktorovou teorii, tento krok by
transformoval hluboce negativni hygienicky faktor (drastickou ztratu piijmu, kterd
generuje frustraci a brani vstupu) do neutrdlniho ¢i dokonce pozitivniho vnéjsiho
stimulatoru. Minimalizace ekonomickych ztrat u podnikatelti by efektivné odblokovala
jejich pfijimaci proces a umoznila by naplno vyniknout jejich skuteCnym wvnitinim
motivatoriim — tedy vlastenectvi a potiebé seberealizace, ¢imz by armada ziskala ptistup

k vysoce motivovanym a samostatnym profesionaltim ze soukromého sektoru.

45



4.6 Prohloubeni spoluprace s civilnimi zaméstnavateli a vyuziti CSR

programi

Vyzkumné Setfeni jednoznacné potvrdilo teoreticky pfedpoklad, ze tlak a
demotivacnich faktort. Tento tlak negativné paralyzuje nejen prvotni ndbor novych
uchazecu, ale ma fatalni dopad i1 na néslednou retenci (udrzeni) jiz vycvicenych vojaki
v aktivni zaloze. Jak ve svych vypovédich shodné popsali respondenti R1 a R4, pouhé
legislativni nafizeni povinnosti uvolnit zaméstnance na vojenské cviceni (vyplyvajici ze
zakoniku prace a branné legislativy) se v praxi ukazuje jako zcela nedostate¢né. Zakon
sice chrani pracovni misto vojdka, ale nedokdze zabranit vzniku znatelného napéti,
skryté stigmatizaci na pracovisti a obavam z negativnich dopadi na budouci kariérni

rust.

Ptistup statu, ktery dosud spoléhal primarné na direktivni nafizeni a tabulkové
kompenzace prokazatelnych mzdovych nékladl, generuje mezi firmami a armadou
zbyteéné konflikty. Armada Ceské republiky proto musi zdsadné zménit paradigma
svého pfistupu k civilnimu sektoru — musi pfejit od vynucovani k aktivni a oboustranné

vyhodné motivaci.

Jako vysoce efektivni krok se navrhuje, aby Ministerstvo obrany ve spolupraci s
Hospodaiskou komorou CR proaktivné vytvoiilo oficialni certifikaéni a partnersky
program pro zaméstnavatele, ktefi aktivné podporuji své zaméstnance ve sluzbé v AZ
(napriklad propujceni prestizniho titulu "Zaméstnavatel podporujici obranu stdtu").
Tento krok by rezonoval s modernimi trendy v podnikovém fizeni, kde hraje stale vetsi
roli takzvana spolecenska odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility — CSR) a

nefinan¢ni reportovani (ESG — Environmental, Social, and Governance).

Zatimco dosud se CSR programy nadnarodnich spolecnosti sousttedily pievazné
na ekologii ¢i charitu, v kontextu soucasné bezpecnostni situace v Evrope se podpora
obranyschopnosti vlastniho stitu stava vysoce cenénou spoleCenskou hodnotou. Pro
moderni korporace, nadnarodni logisticka centra a silné primyslové podniky (kterych je
pravé ve zkoumaném Stifedoceském kraji a ptilehlé Praze obrovskéa koncentrace), miize

byt vefejnd deklarace podpory obrany statu velmi silnym marketingovym a PR
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nastrojem. Certifikované firmy by mohly vyuzivat oficialni logo partnera ACR ve svych
naborovych kampanich, ¢imz by si budovaly image stabilniho a vysoce odpovédného
zaméstnavatele (tzv. Employer Branding). Krajska vojenska velitelstvi by navic mohla
témto firmam nabizet exkluzivni teambuildingové programy vedené vojenskymi

instruktory, coz by pro firmy pfedstavovalo dal$i hmatatelny benefit.

Zasadnim prilomem v této oblasti by pak bylo propojeni tohoto certifika¢niho
programu se systémem zadavani statnich vefejnych zakéazek. Stat by mél vazné
uvazovat o zavedeni pifimé bonifikace téchto spolecnosti v rdmci takzvaného
spoleCensky odpovédného zadavani vetejnych zakdzek. V praxi by to znamenalo, Ze
firma, kterd prokazatelné¢ zaméstnava a bezproblémové uvoliluje pfislusniky aktivni
zalohy, by v hodnoticich kritériich statnich a krajskych tendrti ziskala specifické

dodatecné (napt. procentualni) body.

Pokud by se podpora aktivnich zaloh stala faktorem, ktery firmé realné pomize
vyhrat lukrativni statni zakdzku, postoj vrcholového managementu k uvoliiovani
zaméstnancl by se okamzit¢ a diametralné zménil. Z dosavadni pfitéze a byrokratické

bariéry by se razem stala vyhledavana a tvrd¢ kalkulovana konkuren¢ni vyhoda.
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4.7 Modifikace naborové komunikace s ohledem na aktualni

bezpecénostni hrozby

Aktualni bezpecnostni situace ve svété, reflektovana probihajicimi konflikty na
Ukrajin€ a na Blizkém vychod¢, masivné proménila vnimani vojenské sluzby u laické
vefejnosti. Zatimco v minulosti v dobach hlubokého miru bez problému fungoval

mon
1

armadni naborovy narativ postaveny na heslech o "zaziti dobrodruzstvi", "odreagovani
se od civilniho stereotypu" a "ptekondni vlastnich limiti", dnes tento odlehceny ptistup
u mnoha z4jemcili naraZi na redlny existen¢ni strach z mozného vale¢ného nasazeni. Jak
ve svych vypovédich v ramci tohoto vyzkumu jasné¢ demonstrovali respondenti R2 a
R4, ptedstava nuceného opusténi rodiny a nasazeni v redlném konvencnim konfliktu

funguje jako absolutni demotivéator, ktery v mysli uchazece ptebije i ty nejlepsi finanéni

nabidky.

Armada Ceské republiky proto musi svou marketingovou a naborovou
komunikaci radikédln¢ transformovat a pfizpiisobit ji této nové psychologické realité.
Zejména v kontextu StfedoCeského kraje, ktery nedisponuje klasickymi t&zkymi
bojovymi utvary (jako jsou napiiklad vysadkaii nebo mechanizované brigady), ale
primarné Krajskym vojenskym velitelstvim (KVV Praha-Stredo¢esky kraj), je nezbytné
v kampanich silné¢ a ptfednostné¢ akcentovat obranu vlastniho teritoria a ochranu

dulezitych objektt statu (ODOS).

Naborové kampané by mély zdjemclim explicitné a srozumitelné zdlraziovat,
ze primarnim Ukolem zdloZnika z tohoto konkrétniho regionu neni expedi¢ni bojové
nasazeni kdesi v zahrani¢i na frontové linii, ale zajiSténi a teritoridlni obrana klicové
kritické infrastruktury ve svém vlastnim kraji (ochrana elektraren, rozvoden, dopravnich
uzlt ¢i vodnich dé€l). Hesla typu "ZaZij dobrodruzstvi” by méla byt nahrazena mnohem
domov, svou infrastrukturu a svou rodinu". Armada musi zaroven na svych naborovych
webech a socidlnich sitich mnohem transparentnéji komunikovat legislativni a operaéni
scénafe pro piipad zhorSeni bezpecnostni situace (napf. systém mobilizace), aby vcas
rozptylila dezinformace, myty a domnénky, které dnes zbyte¢né paralyzuji a odrazuji

jinak velmi vhodné a kvalifikované kandidaty.
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4.8 Vyuziti vzdélavaciho systému a specifické zacileni na studenty

Velmi pozitivnim a z hlediska budouci personalni strategie vysoce efektivnim
prvkem, ktery z vyzkumného Setfeni zcela jasné vyplynul, je implementace branné-
bezpecnostni problematiky piimo do terciarniho vzdélavaciho systému. Jak explicitné
uvedla respondentka R3, jejim primarnim spoustéfem k zajmu o aktivni zalohy byl
volitelny univerzitni pfedmét zaméfeny na obranu statu, ktery byl ze strany vysoké
Skoly ohodnoceny standardnimi ECTS kredity. Tento nenasilny, akademicky prvni
kontakt s vojenskym prostiedim se u ni ukazal jako naprosto klicovy, odstranil
pocatecni informacni bariéry a vedl az k GspéSnému podepsani prihlasky a absolvovani

vojenského vycviku.

Armada Ceské republiky by na zakladé tohoto empirického zjisténi méla
masivng iniciovat a institucionalné podporovat tvorbu podobnych volitelnych predméti,
a to nejen na specificky bezpe¢nostnich oborech, ale plo$né¢ na civilnich univerzitach
napfiic celou republikou. Studenti vysokych skol pfedstavuji pro ozbrojené sily naprosto
idedlni a strategickou cilovou skupinu z nékolika logickych diivodi: na rozdil od
zam&stnanci maji vyrazn€ flexibilngj§i casovy harmonogram pro absolvovani
nékolikatydennich letnich kurzi ve Vyskové, pfirozené v tomto veéku hledaji nové
vyzvy k seberealizaci a zkouSeni fyzickych limiti (coz odpovida McClellandové
potiebé vykonu) a tabulkova finan¢ni odména za cviCeni pro né pfedstavuje velmi
atraktivni formu stipendia ¢i nadstandardni brigady. Na rozdil od dfive analyzovanych

pracujicich OSVC u nich totiz nedochézi k zadnému vypadku stalych piijmu.

Nabidka zisku akademickych kreditl za teoretickou vysokoskolskou piipravu a
jeji nasledné Uzké propojeni s praktickym absolvovanim Kurzu zékladni pfipravy by
mohla zasadnim zplisobem a skokovée navysit zajem o sluzbu v aktivnich zadlohdch mezi
nastupujici mladou generaci. Timto krokem by armada dokazala efektivné saturovat své
persondlni potfeby i v regionech s jinak vysoce konkurencnim trhem prace a drahym

Zivotnim standardem, jakym je pravé zkoumany StfedocCesky kraj.
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Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo posoudit a analyzovat motivaci
obc¢ant ke vstupu do aktivnich zaloh (AZ) Armady Ceské republiky ve specifickém
prostiedi StfedoCeského kraje, identifikovat klicové motivacni faktory i bariéry a na
zaklad¢ téchto zjisténi navrhnout konkrétni doporuceni pro zefektivnéni naborovych
strategii. Lze konstatovat, ze tento cil byl v plném rozsahu naplnén prostfednictvim
syntézy odbornych teoretickych poznatki a realizaci vlastniho kvalitativniho

vyzkumného Setfeni.

V teoretické Casti prace byly podrobné rozebrany klasické 1 moderni
psychologické teorie motivace, zejména modely Abrahama Maslowa, Fredericka
Herzberga, Davida McClellanda a Victora Vrooma. Tyto teoretické ramce byly
nasledné aplikovany pfimo na vojenské prostfedi a zasazeny do platného historicko-
legislativniho kontextu Ceské republiky. Analyza specifik Stiedo¢eského kraje ukazala,
ze se jedna o region s vysoce konkurenénim trhem préce, silnou provazanosti s hlavnim
méstem a vysokou koncentraci kritické infrastruktury. V takovém prostiedi ztraceji
klasické tabulkové financni pobidky armady na své primarni pfitazlivosti a do poptedi

rozhodovaciho procesu musi nutné vstupovat jiné, vnitini motivatory.

Navazujici prakticka ¢ast, realizovand formou hloubkovych polostrukturovanych
rozhovorli se zastupci riznych demografickych a profesnich skupin (studentka,
zaméstnanec, OSVC, byvaly vojak), tyto teoretické piedpoklady pIng potvrdila.
Vyzkum piinesl konkrétni odpovédi na stanovené vyzkumné otazky a odhalil

mimotfadnou komplexnost a dynamiku lidského rozhodovéni.

Z hlediska motivacnich faktord bylo zjisténo, Ze finan¢ni ohodnoceni funguje v
systtmu AZ u vétSiny pracujicich respondentll prevdzné jako takzvany hygienicky
faktor. Jeho existence je nutnd pro kompenzaci ztraceného Casu, avSak sama o sobé&
negeneruje skute¢né nadSeni pro sluzbu. Tim hlavnim motorem pro vstup a dlouhodobé
setrvani v uniformé je podle vypovédi respondentii jednoznacné hluboka potieba
sounalezitosti (budovéni silného vojenského kolektivu) a potfeba osobniho vykonu

formou védomého vystoupeni z komfortni zony.
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postoj civilnich zaméstnavateli k uvoliiovani pracovnikli na vojenska cviceni. Zakonna
povinnost sice existuje, avSak nezabranuje vzniku neformélniho tlaku na pracovisti.
Oproti tomu rodinné zdzemi funguje pro uchazece jako naprosto kliCovy stabilizacni
prvek a psychologicky naraznik. Fatdlnim zjisténim je pak objektivni ekonomicka
nekompatibilita soucasného systému s potiebami osob samostatné vydele¢né ¢innych
(OSVC), pro které tabulkové armadni odmény nedokézou pokryt realny usly zisk, coz

je od sluzby predem odrazuje.

Zcela bezprecedentnim faktorem, ktery byl v praci podrobné analyzovan, je vliv
zhorSené globalni bezpe€nostni situace a eskalace geopolitickych konfliktt (Ukrajina,
Blizky vychod). Vyzkum prokazal, ze hrozba redlné valky piisobi na ¢eskou spolecnost
vysoce polarizacné. U Casti potencidlnich uchazeci vyvolava paralyzujici strach z
nasazeni a vede k absolutnimu odmitnuti sluzby, zatimco u jiné specifické skupiny
(zejména u mladsi generace) funguje naopak jako silny mobilizac¢ni stimul a vytvari

racionalni potiebu osvojit si dovednosti nutné k preziti a obrané svych blizkych.

Na zakladé té€chto empirickych zjisténi byla v zdvéru prace formulovéna Ctyfi
konkrétni, praxi podlozend doporuceni. Pro zefektivnéni naboru se Armadé Ceské

republiky doporucuje:

1. Iniciovat mezirezortni diskusi a legislativni zmény smérem k zavedeni
specifickych dafiovych tlev (odpodti) pro slouzici OSVC, které by realnd
kompenzovaly jejich usly zisk.

2. Proaktivné¢ vybudovat certifikacni CSR programy pro vstficné civilni
zamgstnavatele a usilovat o propojeni tohoto statusu s ptimou bonifikaci v ramci
vetejnych zakazek.

3. Modifikovat naborovou komunikaci tak, aby nereprezentovala sluzbu jako
,dobrodruzstvi®, ale primarné¢ jako odpoveédnou teritoridlni obranu vlastniho
domova a kritické infrastruktury.

4. Masivné¢ prohloubit spolupraci s vysokymi Skolami formou kreditove
ohodnocenych brannych predmétl, které by slouzily jako pfirozeny a efektivni

vstupni mistek pro mladou generaci.
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Implementace téchto doporuceni by mohla vyznamné piispét k tomu, aby se aktivni

zalohy staly jest¢ atraktivnéj$i, persondlné¢ naplnénéjsi a vysoce stabilni soucasti

obranného systému Ceské republiky, pfipravenou &elit vyzvam 21. stoleti.
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Piilohy
Priloha I:: Transkripce rozhovoru — Respondent 1 (R1)

Zakladni ddaje: Muz, 31 let, zadany, v aktivni zdloze slouzi 4 roky. Datum

rozhovoru: 12. tnora 2026 Misto rozhovoru: Kavarna, Kladno (Stfedo¢esky kraj)

Vyzkumnik: Dobry den, moc dékuji, ze jste si udé€lal Cas na tento rozhovor. Na tvod
bych se chtél zeptat, vzpomenete si jest¢ na ten uplné prvni impuls, proc jste viibec
zacal o vstupu do aktivnich zaloh uvazovat? R1: Jasn¢, pamatuju si to Upln¢ presné.
Bylo to vlastné béhem pandemie covidu. Skoncil jsem tehdy bez prace a celkové to bylo
takové hodné nejisté obdobi. Abych byl upfimny, nebylo to o tom, Ze bych si odmalicka
hral na vojacky. Prosté jsem hledal néjakou stabilitu, jistotu a samoziejmé i né&jaky

privydélek, abych to finan¢né zvladl.

Vyzkumnik: TakZe penize u vas tehdy hraly velkou roli? Jak se na to financni
ohodnoceni divate ted’, po téch ¢tyfech letech sluzby? R1: Urcité to hralo roli. A hraje
to roli 1 ted’. Z mého pohledu je to naprostd nutnost. Kdyby tam to finan¢ni ohodnoceni
a ty odmény za pohotovost nebyly, tak bych to prosté dé€lat nemohl. Beru to jako nutnou
kompenzaci za ten cCas, ktery tam strdvim, a za penize, které mi uteCou v civilnim

zaméstnani.

Vyzkumnik: KdyZ uz zminujete civilni zaméstnani, jak va§ zaméstnavatel reaguje na
to, Ze musite pravidelné¢ odchazet na vojenska cviceni? R1: No, to je asi ten nejvétsi
kdmen trazu. Séf to nese hodné nelib&. Vzdycky, kdyz pinesu papir s terminem
cviceni, je dusno. Musime to tam n¢jak lepit, prace stoji, takze tohle je pro mé fakt

nepiijemnd bariéra. ObCas mam pocit, Ze mi to v praci zbyte¢n¢ brzdi postup.

Vyzkumnik: A co na to fika rodina nebo partnerka? Byla to pfekazka? R1: Ne, tam to
bylo nastésti plné v pohodé¢. Pritelkyné mé v tom od zacatku podporovala, védéla, Ze to
délam 1 pro nas, kvili té financni stabilité. Kdybych mél peklo jesté doma, tak uz bych s

tim asi davno prastil.

Vyzkumnik: Rozumim. KdyZ pomineme penize, co je pro vas dneska, po téch 4 letech,
ten hlavni divod, pro¢ v arméadé potad zlstavate? Co vas vnitiné motivuje? RI1:
Jednoznacéné kolektiv. Ta parta, co se tam sesla, je prosté neskutecna. Zni to jako klisé,

ale ti kluci jsou ted’ moji opravdu blizci kamaradi. To pouto, co si vytvoftite, kdyz jste
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n¢kde v lese v blaté, je uplné jiné nez s kolegy v kancelafi. Takze ted mé tam drzi
hlavné lidi a ta soundlezitost. Kdyby se rozpadla nase jednotka, asi bych kon¢il taky. No

a k tomu mé bavi ten kontakt se zbranémi a to, ze se nau¢im néco z taktiky.

Vyzkumnik: Posledni otdzka sméfuje k sou¢asnému déni ve svété. Vélka na Ukrajing,
Blizky vychod... Zménilo to né&jak vas pohled na to, Ze nosite uniformu a miizete byt
redln¢ nasazen? R1: Nechci lhat, trochu mé to dési. Kdyz jsem nastupoval, brali jsme to
vic jako zajimavou zkuSenost, nikdo necekal, ze by kousek od nas mohla byt realna
velké valka. Spi§ mé to ted’ demotivuje v tom smyslu, ze ¢lovék vic premysli, co by se

stalo s rodinou, kdyby to bouchlo i tady a nas nahnali nékam na hranice.

Vyzkumnik: Rozumim. D¢kuji za uptimnost a za vas cas.

Piiloha IT: Transkripce rozhovoru — Respondent 2 (R2)

Zakladni ddaje: Muz, 25 let, zadany, civilnim povolanim investi¢ni specialista
(OSVC). Do aktivni zalohy nakonec nevstoupil. Datum rozhovoru: 15. inora 2026

Misto rozhovoru: Online videohovor (Google Meet)

Vyzkumnik: Dobry den, dékuji, Ze jste souhlasil s rozhovorem, i kdyZ jste do aktivnich
zaloh nakonec nenastoupil. MliZete mi na uvod fict, kdy a pro€ jste o sluzbé viibec zacal
uvazovat? R2: Dobry den. Bylo to jesté v dobé, kdy jsem studoval na vysoké Skole. M¢l
jsem tehdy vic volného ¢asu a hledal jsem né&jakou vyzvu. Neslo mi ani tak o to béhat
po lese se zbrani, jako spiS§ o to sdhnout si na dno, otestovat vlastni limity a zjistit, jestli
bych ten vojensky dril psychicky a fyzicky zvladl. Bral jsem to jako takovou zkouSku

sebe sama.

Vyzkumnik: Piesto jste ale do pfijimaciho procesu nikdy redlné nevstoupil. Co vas
nakonec zastavilo? R2: Upln& narovinu? Penize a ekonomické realita. Jsem OSVC,
pracuju jako investi¢ni specialista a mij piijem je stoprocentné¢ zavisly na provizich a na
tom, co si realné¢ odpracuju. Piedstava, ze bych na Sest tydnt odjel do VySkova na
zakladni vycvik a pak kazdy rok na dal$i cvi€eni, znamenala, ze bych mél po tu dobu

prosté nulovy ptijem. Klienti by necekali.

Vyzkumnik: Armada ale nabizi naborovy ptispévek a ro¢ni odménu za pohotovost. To

pro vas nebylo dostate¢n¢ motivujici? R2: Pro studenta nebo zaméstnance, kterému dal
57



bézi plat, to je asi super. Ale pro mé ne. Kdyz jsem si to tehdy spocital, ten usly zisk by
byl obrovsky. Aby se mi to jako podnikateli vyplatilo, nebo abych aspoil nebyl v
minusu, musela by ta armadni odmeéna délat takovych 80 000 korun ro¢né. Jinak to pro

mé nedava ekonomicky smysl.

Vyzkumnik: Hralo ve vaSem rozhodnuti roli i néco jiného nez finance? Tteba rodina,
partnerka? R2: S pfitelkyni jsme se o tom bavili, ta by s tim asi problém neméla. Byla
zvykla, ze jsem furt nékde pryc. TakZe bariéra nebyla v rodin€, bylo to opravdu cisté o
tom, ze se mi to profesné a financné nevyplatilo. A pak taky do toho vstoupila ta situace

ve Svete.

Vyzkumnik: MiiZete to trochu rozvést? Jak na vas piisobi aktualni geopoliticka situace,
tireba valka na Ukrajiné? R2: Hodné mé to odradilo. Kdyz jsem nad tim pfemyslel na
Skole, Evropa byla v klidu, bral jsem to jako takovy drsnéjsi skauting. Ale dneska?
Reéln¢ hrozi, Ze se néco zvrtne, a ja nechci riskovat, ze mé povolaji nékam na frontu.
Mam ted’ rozjetou kariéru, planujeme s ptitelkyni rodinu a ta hrozba redlného konfliktu

je pro m¢ dneska jasny demotivator. Do takového rizika ted” prosté neptjdu.

Vyzkumnik: Rozumim, to je velmi racionalni pohled. D&kuji vdm za upfimnost a za

vas cas.
Priloha I11: Transkripce rozhovoru — Respondent 3 (R3)

Zakladni adaje: Zena, 22 let, svobodnd, studentka ucitelstvi pro 1. stupeni ZS. Kurz
zakladni pfipravy uspé$né absolvovala v srpnu 2025. Datum rozhovoru: 18. tnora

2026 Misto rozhovoru: Univerzitni kampus, Praha

Vyzkumnik: Dobry den, moc d¢kuji, Zze jste si ud€lala ¢as. Vy jste Kurz zakladni
ptipravy Uspésné dokoncila teprve neddvno. Vzpomenete si, co byl ten uplné prvni
moment, kdy jste si fekla, ze pijdete do armady? R3: Dobry den. Vlastné to byla trochu
nahoda. U nas na univerzité se oteviel specidlni volitelny pfedmét, ktery se tykal
aktivnich zéloh a obrany statu. A protoze za to byly kredity do studia, tak jsem si to

zapsala. Tam nam o tom vypravéli a mé to hrozné zaujalo. Pak uZ to §lo docela rychle.

Vyzkumnik: Takze ty kredity byly takovy prvni postréeni. A co vas pak motivovalo
redln¢ podat prihlasku a jet do Vyskova? Prece jen, jste studentka ucitelstvi, to je uplné

jiny svét. R3: Pfesné proto! Chtéla jsem uplné zménit prostiedi. Ve Skole je to vSechno
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takové klidné, teoretické. Ja jsem v sobé méla obrovskou potiebu zkusit néco fyzicky
naro¢ného. Chtéla jsem prosté cilené vystoupit z komfortni zény a zazit néjaké to

nepohodli, otestovat se, co vlastn¢ vydrzim.

Vyzkumnik: Kdyz mluvite o tom nepohodli, méla jste pfed nastupem z néceho
konkrétniho strach? Jaké byly vase nejvetsi bariéry? R3: Z psychického tlaku jsem
strach neméla, ale fyzicky to byl respekt. Uplné nejvic jsem se bala piekazkové drahy
NATO, to byl pro m¢ strasadk. A pak samoziejm¢e pocasi. Nastupovala jsem v 1été a ty
extrémni letni vedra ve Vyskové, kdyz na sob¢é mate plnou polni, to bylo fakt fyzicky na

dno.

Vyzkumnik: Jakou roli ve vasem rozhodovani hraly penize? Arméda ted’ nabizi
pomérné zajimavé finanéni benefity. R3: Nechci, aby to vyznélo $patné, ale pro mé
penize nebyly ta hlavni podminka, pro¢ tam jdu. I kdyby to bylo placené min, asi bych
to zkusila kvili té vyzve. Na druhou stranu, jako studentka to ted’ zpétné hodnotim jako
velmi dobrou formu brigaddy. Ty penize za cviceni se mi k internatnimu Zivotu hodi, ale

neni to ten hlavni motor.

Vyzkumnik: A co kolektiv? Byt Zenou v armadnim vycviku miize byt specifické. R3:
Kolektiv byl nakonec to nejlepsi z celého kurzu! Obcas tam sice prob&hly néjaké
genderové predsudky nebo takoveé ty narazky, jestli to my holky zvladneme, ale o to vic
nas to semklo. Vybudovala jsem si tam strasné silné vazby, hlavné s ostatnimi Zenami v

kurzu. Jsme v kontaktu doted’.

Vyzkumnik: Co na to fikala vase rodina? R3: Byli skvéli. Méla jsem v nich obrovskou
oporu. Podpofili mé, a to mi hrozn€ pomohlo pravé ve chvilich, kdy jsem tam ve

Vyskoveé méla krizi a chtéla to zabalit.

Vyzkumnik: Posledni véc — jak na vas pusobi valka na Ukrajiné a to, Ze ta
bezpecnostni situace ve svéte se zhorsuje? R3: Bude to znit asi paradoxng, ale u me to
to rozhodnuti spi§ urychlilo. Prosté si fikam, Ze je lepSi byt pfipraven, neZz byt pak

piekvapen. Kdyz vidim, co se dgje, chtéla jsem se redln€ naucit branit sebe a své blizké.

Vyzkumnik: Skvély ptistup. Moc dékuji za rozhovor!
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Piiloha IV: Transkripce rozhovoru — Respondent 4 (R4)

Zakladni adaje: Muz, 28 let, zadany, civilnim povolanim projektovy manazer. Byvaly
ptislusnik aktivnich zaloh (v soucasnosti jiz neslouzi). Datum rozhovoru: 20. Gnora

2026 Misto rozhovoru: Zasedaci mistnost firmy, Praha

Vyzkumnik: Dobry den, dékuji vam za Cas. Vy uz v soucasnosti v aktivnich zalohach
neslouzite, ale prosel jste si celym procesem i sluzbou. Co vas tehdy na zacatku viibec
motivovalo se pfihlasit? R4: Dobry den. U mé to bylo docela pifimocaré. Odjakziva
jsem mél hluboky osobni zajem o vojenskou techniku, zbrané a sledoval jsem rizné
valecné konflikty z taktického hlediska. Takze ta hlavni motivace byla dostat se k realné
vojenské technice a naucit se s ni redlné operovat. Byla to takova klukovska fascinace,

ktera pterostla v potiebu si to zkusit na vlastni ktizi.

Vyzkumnik: MéI jste pfed nastupem do vycviku néjaké obavy? Tieba z fyzické zatéze?
R4: Z fyzické zatéze vibec ne, sportuju pravidelné, takze tam jsem si veril. U mé to
byla spi$ lehka obava z toho psychologického tlaku spojeného s rutinnim vojenskym
drilem. Nejsem uplné typ, co by miloval takové ty zbyte¢né povely — prosté kominky,
uklid, vojensky dril jen proto, aby byl dril. Z toho jsem mél trochu respekt, jak to moje

ego zvladne.

Vyzkumnik: A jak to nakonec dopadlo s kolektivem? Jak jste do n¢j zapadl? R4: To
bylo na tom vSem asi to nejcennéjsi. I kdyZ ten dril byl obcas otravny, to vojenské
prostiedi mi dalo silnou partu. Naucilo mé to klicové dovednosti véfit jeden druhému,

protoze tam se prosté na toho chlapa vedle sebe musite stoprocentné spolehnout.

Vyzkumnik: Jakou roli u vés tehdy hrély finance a naborové ptispévky? R4: Vibec
zadnou. Oteviené fikdm, Ze pro mé& osobni finanéni ohodnoceni nehralo viibec Zadnou
roli, ten vycvik bych tenkrat absolvoval 1 zcela zdarma. Byla to pro mé& Cdista
seberealizace. Moje jedind starost ohledné penéz byla, zda systém adekvatné financné

kompenzuje mého civilniho zaméstnavatele za to, ze tam nebudu.

Vyzkumnik: KdyZz zminujete zaméstnavatele, jak vas $éf reagoval na vase absence?
R4: No, zamé&stnavatel nebyl zrovna nadSeny, ale ve finale t€ musi pustit, protoZze mu to

nafizuje zakon. Ale ten tlak na pracovisti citite, to nechci zastirat.
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Vyzkumnik: A co vase rodina? Byli proti? R4: Ne, rodina fungovala vyborné. Mamka
se sice ptala, jestli jsem blazen, ale podpofila mé vzdycky. Zizemi jsem mél

stoprocentni.

Vyzkumnik: Moje posledni otdzka smétuje k soucasnosti. Sluzbu jste ukoncil jesté
pted vypuknutim valky na Ukrajiné. Jak se ted’, jako byvaly a plné vycviceny vojak,
divate na tu zhorSenou bezpecnostni situaci ve svéte? R4: Upfimne? Mam z toho docela
obavy. Dneska to vnimam tak, Ze ten muj tehdejSi zdjem o armadu pro mé ted
ptredstavuje urcité riziko. Tim, Ze jsem prosel kompletnim vojenskym vycvikem a stét si
mé vede v evidenci jako hotového vojaka, mé dési skutecnost, ze v piipadé né&jaké
realné eskalace mizu byt kdykoliv povolédn jako prvni. To je prosté psychologicky tlak,

ktery tam vzadu v hlavé ted’ neustdle mam.

Vyzkumnik: Rozumim, to je velmi zajimavy paradox. Dé&kuji vam za sdileni vaSich

zkuSenosti.
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