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ABSTRAKT

MATL, I. Faktory syndromu vyhoreni prislusniki Veézenské sluzby Ceské
republiky v prostiedi Véznice Rapotice: bakaldiska prace. Ceské Budgjovice: Vysoké
Skola evropskych a regionalnich studii, 2026 s. 65. Vedouci prace: Dr. Mgr. Josef Kiiha,
PhD., LL.M.

Kli¢ova slova: donucovaci prosttedky, pfislusnici, stres, syndrom vyhoteni,

vazebni véznice, véznice, Vézeniska sluzba CR, trest odnéti svobody

Obsahové kontury bakalafské prace jsou zpracovany dilem formou teoreticko-
praxeologického a dilem empirického vhledu, ktery reflektuje trvale odborné aktualni
oblast. Ambici bakalaiské prace je toliko identifikovat faktory vyhoteni u ptislusnikt
Vézeiiské sluzby Ceské republiky sluzebn& zafazenych v zajmové uréené penitenciarni
soucasti, tj. Véznice Rapotice, a to na zdkladé¢ vymezeni sluzebniho postaveni, specifik
a pravniho rdmce operacniho prostoru sluzebni ¢innosti pfislusnikti Vézenské sluzby
Ceské republiky, véetné realizovaného empirického prizkumného dotaznikového Setieni
zaméfeného na zjiSténi miry vyskytu syndromu vyhoteni u pfislusnikii Vézenské sluzby
CR, véetné identifikace hlavnich objektivnich i subjektivnich determinantt jeho vzniku
v prosttedi penitencidrniho vykonu sluzebni ¢innosti.

Teoretickd Cast primarné S$ifeji objasnuje zdkladni pojmoslovi a vychodiska
zkoumané tematické oblasti, kterd zajmové reflektuji zédkonodarcem vymezenou
organizaci a operaéni prostor Vézetiské sluzby CR v navaznosti na precizovanou analyzu
konkrétnich zmocnéni podle jednotlivych ustanoveni zakona ¢. 361/2003 Sb.,
o sluzebnim pomeéru piislusnikli bezpecnostnich sborti, ve znéni pozdé&jsich predpisi,
(déle jen ,,zakon o sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sborti*) ¢i zdkona
&. 555/1992 Sb., o Vézenské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky (dile jen zakon
0 ,,Vézeiiské sluzbé a justiéni strazi CR“). V intencich jednotlivych subkapitol teoreticky
orientované Casti bakalarské prace je timto objasnén vyznam, zvlastnosti a specifi¢nost
sluzebni ¢innosti piislusniki Vézenské sluzby CR, ktefi zabezpecuji vykon tzv. pfimé
bezpecnostni povahy.

V empirické ¢asti je za pomoci konkretizované vymezenych priazkumnych otazek
realizovano priazkumné dotaznikové Setieni, jehoz cilem je jak empiricka detekce tzv.
miry syndromu vyhoteni u oslovené kohorty respondentii z fad ptislusnikii Vézenskeé

sluzby CR, a to v ramci konkrétni penitenciarni souéasti, tj. Véznice Rapotice, tak detekce



moznych pficin a podminek, které maji potencidl objektivné ¢i subjektivné determinovat

jeho mozny vznik.



ABSTRACT

MATL, J. Factors of Burnout Syndrome among Members of the Prison Service of
the Czech Republic at Rapotice Prison: Bachelor Thesis. Ceské Bud&jovice: University
of European and Regional Studies, 2026. p. 65. Supervisor: Dr. Mgr. Josef Kiiha, PhD.,
L.L.M.

Key words: burnout syndrome, imprisonment, means of restraint, officers, prison,

Prison Service of the Czech Republic, Remand prison, stress

The content contours of this bachelor’s thesis are developed partly through
a theoretical-praxeological study and empirical insight, reflecting a perennially relevant
professional field. The ambition of the thesis is to identify burnout factors among officers
of the Prison Service of the Czech Republic assigned to a specifically designated
penitentiary unit — namely, the Rapotice Prison. This is achieved by defining the service
status, specifics, and legal framework of the operational environment of Prison Service
officers, complemented by an empirical survey. This survey focuses on determining
the prevalence of burnout syndrome among these members and identifying aimed
at determining the primary objective and subjective determinants of its onset within
the penitentiary service environment.

The theoretical part primarily elucidates, in broader terms, the basic terminology
and foundations of the researched thematic are. It reflects the organization and operation
legislatively scope of the Prison Service of the Czech Republic as defined by the
legislature, following a precise analysis of specific mandates under the individual
provisions of Act No. 361/2003 Coll.,, on the Service Relationship of Members
of the Security Corps, as amended, and Act No. 555/1992 Coll., on the Prison Service
and Judicial Guard of the Czech Republic. Within the intentions of the individual
subchapters, of the individual subchapters of the theoretical section, the significance,
peculiarities, and specific nature service activities of Prison Service officers, who ensure
the performance of so — called direct security duties are clarified.

In the empirical part, a questionnaire survey is conducted using specifically
defined research questions. The objective is both the empirical detection of the burnout
syndrome rate among the addressed cohort of respondents from the Prison Service

of the Czech Republic within the Rapotice Prison unit, and the detection of possible



causes and conditions that have the potential to objectively or subjectively determine

its possible onset.
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Uvod

Obsahové vymezeni bakalaiské prace formou teoreticko-praxeologického a empirického
vhledu reflektuje celospoleCensky 1 odborné aktualni tematickou oblast.
Je neoddiskutovatelnym faktem, ze obecné fenomén syndromu vyhoteni se v soucasné
dynamické a hektické dobé vyskytuje Castéji nez v minulosti. Bakalarska prace se tak
zajmove problémoveé zamétuje k fenoménu syndromu vyhotenim prislusniki Vézenské
sluzby CR (dale jen ,,VS CR%) a to v konkrétni penitenciarni soudasti, tj. ve V&znici
Rapotice. Autor bakalarské prace se aktualn¢ nachdzi ve sluzebnim poméru k tomuto
bezpecnostnimu sboru a ve zminéné¢ mistné a vécné piislusné penitenciarni soucasti
vykonava sluzebni ¢innost tzv. piimé bezpecnostni povahy. Ma tudiz logicky povédomi
o dané problematice, kterou zaznamenal napf. i u svych sluzebné¢ starsich kolegt, u nichz

je také zcela logicky vyssi predpoklad pravdépodobnosti vzniku syndromu vyhoteni.

Obecné vzato zajemci, uchazejici se o sluzebni pomér v bezpecnostnim sboru, tj. i u VS
CR musi projit psychologickym vysetienim a testy fyzické zdatnosti. Musi splitovat dalsi
kritéria, jako jsou trestni bezihonnost, vék minimalné 18 let, stupeit vzdélani (stfedni s
maturitou), plné svépravnost a zdravotni zptisobilost apod. Je zcela neoddiskutovatelnym
faktem, e pravé piislusnici VS CR jsou tak vystavovani specifickému prostfedi
1 specifickému kontaktu s véznénymi osobami, kde jsou Casto vystavovani stresovym
situacim, monotonni sluzbé, ¢i nedostatecnému sluzebnimu ohodnoceni, nizkému
sociadlnimu statusu povolani, nocnim sméndm nebo konfliktim s v&znénymi osobami

¢1 kolegy apod.

Struktura bakalafska prace je kategorizovana do dvou casti, a to na teoreticko-
praxeologickou a empirickou. V teoreticko-praxeologické ¢asti autor bakalaiské prace
primarné objasiiuje zdkladni vychodiska a pojmoslovi zkoumané tematické oblasti.
Zabyva se historickou retrospektivou a soudasnosti VS CR, vymezuje organizaci tohoto
bezpec¢nostniho sboru a zdkonoddrcem svéfeny operacni prostor jeho ptislusnika.
Teoreticka ¢ast vychazi z precizované analyzy jednotlivych z&jmovych ustanoveni
zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikit bezpecnostnich sborti, ve znéni
pozdgjsich piedpist &i zakona &. 555/1992 Sb., o Vézetiské sluzbé a justiéni strazi CR,
ve znéni pozdéjSich predpisti. V rdmeci jednotlivych subkapitol teoretické ¢asti je objasnén
vyznam a specifika sluzebni ¢innosti prislusnikti VS CR, kteii zabezpetuji tzv. vykon

sluzby piimé bezpecnostni povahy.
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V empirické ¢asti bakalarské prace je za pomoci konkretizovanych a vymezenych dil¢ich
pruzkumnych otazek realizovano dotaznikové Setieni, jehoz cilem je empirickd detekce
tzv. miry syndromu vyhotfeni u oslovenych pfislusniki z tfad oslovené kohorty
respondenttl, rekrutujicich se z VS CR, a to v ramci konkrétni penitenciarni soucasti,
tj. Véznice Rapotice. V neposledni tadé je ambici autora zjistit mozné priciny
a podminky, které maji potencidl objektivné ¢i subjektivné determinovat jeho mozny

vznik.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

Vécné vymezeni bakalafské prace je koncipovano dilem formou Sir§itho i uzsiho
teoreticko-praxeologického a tematicky névazného empirického vhledu. V uvodni
teoretické Casti jsou formou analyticko-syntetizujiciho postihu primarn¢ objasnéna
zakladni odborna vychodiska a pojmoslovi zkoumané tematické oblasti, ktera zajmove
reflektuji zdkonodarcem vymezenou organizaci a operacni prostor jednoho z ozbrojenych
bezpeénostnich sbori, tj. Vézetiské sluzby CR, v navaznosti na precizovanou analyzu
konkrétnich zmocnéni dle jednotlivych ustanoveni zakona
¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru piislusnikli bezpecnostnich sbord, ve znéni
pozdgjsich predpist &i zakona ¢&. 555/1992 Sb., o Vézeiiské sluzbé a justiéni strazi CR,

ve znéni pozdéjsich predpist etc.

V ramci samostatnych subkapitol bakalatské prace je toliko aplika¢né objasnén vyznam,
zvlastnosti a specifiénost sluzebni ¢innosti piislusnikia Vézeniské sluzby CR, kteii

zabezpecuji vykon tzv. ,,vykon sluzby pifimé bezpecnostni povahy*.

Empirické ¢ast bakalafské prace se za pomoci toliko konkretizované vymezenych dil¢ich
pruzkumnych otazek obsahuje zpracované a nasledné vyhodnocované empirickée
(dotaznikové) Setfeni, jehoZ ambici je nejen zajmove avizované empirické zjisténi tzv.
,»miry syndromu vyhoteni* u oslovené kohorty respondenti z fad piislusniki Vézenské
sluzby CR, a to vramci konkrétni mistné a vécné pfislusné penitencidrni souéasti,
tj. véznice Rapotice, tak 1 z pohledu etiologického detekovat mozné pticiny podminky,

které maji potencial objektivné ¢i subjektivné aktudlné determinovat jeho mozny vznik.
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2 Historie a sou¢asnost Vézeiiské sluzby CR

Podle Jelinka et al.! trest odnéti svobod (dale jen ,, TOS*) chrani spoleénost tim, Ze odnéti
svobody plisobi na odsouzené¢ho béhem celého vykonu trestu. Touto restrikei se zdroven
omezuje moznost dalSiho spachéni trestného ¢inu, a tim je splnén preventivni tcel trestu.
TOS chrani spolecnost po celou dobu vykonu trestu a zaroven timto vykonem omezuje
odsouzeného na svobod¢. Jen samostatné ulozeni TOS plsobi na odsouzeného
vychovnym zptisobem. V ramci TOS se déale na odsouzeného ptisobi dalsimi vychovnymi
prosttedky.
TOS se rozumi:

e nepodminény TOS;

e podminéné odsouzeni k TOS;

e podminéné odsouzeni k TOS s dohledem.

Podle Brucknerové? nepodminény TOS miiZe soud v souladu se zdkonem uloZit, nejdéle
vSak na dobu 20 let, je zde vyjimka. Je zde vyjimka, pokud se jedna o mimoradné zvySeni
TOS. Mimotadné zvySeni TOS lze ulozit pachateli, ktery v radmci organizované

zlo€inecké skupiny spéchal protipravni jednani, nebo se jednd o vyjimecny trest.

Podle Drapala, Jificky a Raszkové® je TOS nejpiisnéj$im druhem trestu, ktery miize soud
uloZit pachateli na zaklad¢ zakona ¢. 40/2009 Sb., zakon trestni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist (déle jen ,.trestni zdkonik*). Soud uklada TOS jako nejptisnéjsi druh
trestu, ktery mu zdkon umoznuje ulozit. Odnéti svobody je nejzésadnéjsi zasah do prav
a svobod, ktery demokraticky stit v souladu s trestnim zdkonikem dovoluje ulozit.
I ptestoZe je TOS univerzalnim trestem, to znamena, Ze tento trest 1ze ulozit za jakykoliv
trestny €in, neni TOS nejCastéji ukladanym trestem. Ukladani trestl upravuje zasada
subsidiarity trestni represe, kterd fesi, zda nepostaci k potrestdni pachatele mirnéjsi
trest. Ukladani TOS je tedy mozné pouze pokud postaci k potrestani osoby jiny druh
trestu, nez je TOS.

U JELINEK, J. a et al. Trestni pravo hmotné. Obecnd cast. Zvlastni ¢ast. 9. aktu. vyd. Praha: Leges, 2025.
421s.

2 BRUCKNEROVA, E. Trestni pravo hmotné a procesni obecnd cast. 5. dopl. a preprac. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2022. 107 s.

3DRAPAL, J., JIRICKA, V., RASZKOVA, T. (eds). Ceské vézeristvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021. 1 s.

13



Podle Navratilové* trest smrti ma delsi tradici ukladani nez TOS. Trest smrti se v prvnich
spolecnostech povazoval za trest univerzalni. Az v nedavné dob¢ nahradil trest smrti

vykonu TOS.

Podle Drépala, Jifi¢ky a Raszkové® v obdobi od roku 1989 do roku 2020 pfislo strategické
vytvotreni koncepci vézenstvi, které byly postupné vydavany. Dale zminéné obdobi

je charakteristické vyhlasenim amnestii jednotlivych prezidentl republiky. Probéhlo vice

vvvvvv

Podle Malé® bylo zapotiebi po revoluci zménit Gi¢inné zadkony nebo aspoti tyto zdkony
novelizovat. Jednalo se napf. o zdkon o vykonu vazby, zakon o VS CR, ale i jiné dalsi
nafizeni vlady a vyhlasky ministerstva. Sbor napravné vychovy se v roce 1992 premeénil
na dnesni VS CR. V ramci vzniku VS CR pfibyla nova slozka sboru, a to justiéni straz.
Tuto novou slozku VS CR bylo potieba fadné vyskolit, ale také vhodné materialng

vystrojit a vybavit.

Podle Valkové et al.” ¢eské vézenstvi proslo vyznamnymi proménami v ramci revoluce
a po ni. Vramci dulezitych pfemén doslo k depolitizaci, demilitarizaci, rozdéleni
a humanizaci. Dal$i vyznamna zména nastala v rdmci vzdélavani odborného personalu,
ktery byl potfeba obménit. Prvi Koncepce rozvoje vézenstvi byla piijata jiz v roce 1991.
V ramci promén se do Ceského veézenstvi zacind promitat humanizace vézenstvi:
e véznéné osoby se berou jako obcané, neponizuje se tedy jejich dustojnost,
nedochazi k rozdélovani zplisobu zivota ve vézeni a ve spolecnosti;
e dochazi k zabezpeceni vhodnych materialnich podminek zivota véziil;
e vramci humanizace se klade diiraz na garanci zdkladnich prav a svobod
véznénych osob;
e bere se zietel na obCanska prava véziil, pfiCemz omezeni jejich prav je mozné
jen postupy a prostiedky stanovenymi zékony.
Definice humanizace vézenstvi tedy pfispiva k vytvoreni uceleného a vhodného

funkéniho zakonného ramce, ktery na jedné strané pisobi na to, aby byl naplnén tcel

4 NAVRATILOVA, J. Vyjimecny trest. Praha: Leges, 2010. s. 12-13.

SDRAPAL, J., JIRICKA, V., RASZKOVA, T. (eds). Ceské vézerstvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021. 17 s.
S MALA, D. Vézeristvi po cesku. Tisnov: SURSUM, 2003. 57 s.

7VALKOVA, et al. Zdklady kriminologie a trestni politiky. 3 vyd. Praha: C.H.Beck, 2019. 242-243 s.
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vykonu vazby a trestu, a na druhé strané zajiStuje, aby dochdzelo k vhodnému
uplatiiovani prav a svobod véznénych osob.

Velky rozvoj &eského vézenstvi je spojovan se vznikem samostatné CR.
Evropska vézenska pravidla byla implementovana do ¢eského pravniho systému v roce
1993. Vramci piijeti Evropskych vézeiiskych pravidel doSlo k vyznamné promeéné
vézeniskych standardl, které pfispivaji k modernizaci celého vézenského systému
CR piijala Evropska vézetiska pravidla, ktera pfispivaji k modernizaci celého &eského

veézenského systému.

Podle Navratilové® v ramci vykonu TOS mélo piijeti Evropskych vézeiiskych pravidel
obrovsky vliv na cely vykon Ceského vézeiistvi. V ramci téchto pravidel je kladen diraz
na lidskou dustojnost osob, vhodné chovani odborného persondlu vici véznym osobam
a na vhodnou pfipravu véznénych osob, aby se zpatky mohli zaclenit do spolecnosti
po vykonu TOS.

Evropska vézenska pravidla jsou zalozena na téchto principech:

ucel vykonu TOS zaruuje respektovani lidské distojnosti a zékladnich prav

a svobod véznénych osob;

- s vézni musi byt zachazeno nestranné, aplikovani trestu se nesmi liSit na zéklade
rizné barvy pleti, pohlavi, jazyka, vyznani atd.;

- jekladen diraz, aby odsouzeni, jenZ vyznavaji naboZenské nebo moralni principy,
méli mozZnost je tyto principy vyznavat;

- ucelem vézenského systému je chranit zivot, zdravi i dlistojnost véznénych osob,
pusobit vhodnymi prostfedky k rozvijeni jejich odpovédnosti a poskytnout jim
potiebnou pomoc v ramci zpétného zaclenéni zpatky do spolecnosti;

- vramci Evropskych vézeiiskych pravidel dochéazi k pravidelné kontrole véznic,
a to zkuSenymi a kvalifikovanymi pracovniky;

- dodrzovani zakonnosti trestu, respektovani zakladnich prav a svobod véznénych

osob a zarovenl umoznéni kontroly dodrzovanich téchto principli nezévislymi

organy.

Podle Brunové’ &eskoslovenské trestndpravni piedpisy byly w¢inné i po vzniku

samostatné CR. Bylo tedy zapotiebi tehdeji zdkony zménit nebo aspoii novelizovat.

SNAVRATILOVA, J. Vyjimecny trest. Praha: Leges, 2010. 69 s.
9 BRUNOVA, M. Novodoby vyvoj a stav vézeristvi v Ceské a Slovenské republice. Praha: Leges, 2020. 63-
64 s.
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Novy trestni zékonik byl schvéalen az v roce 2009. Nadale je vSak stale ti€¢inny pivodni
trestni fad ¢. 141/1961 Sb., zakon o trestnim fizeni soudni, ve znéni pozd¢jsich predpist
(dale jen ,.trestni ¥ad*). Parlament CR v ramci zmény zékona upravujiciho vazbu pfijal
zakon ¢. 293/1993 Sb., zakon o vykonu vazby, ve znéni pozdé¢jSich predpist, (dale
jen zékon o vykonu vazby). V ramci zdkonné Upravy byla pfijata vyhlaska Ministerstva
spravedlnosti ¢. 109/1994, upravujici fad vykonu vazby, ve znéni pozdéjsich predpist
(déle jen ,,vyhlaska upravujici fad vykonu vazby*). V ramci legislativy upravujici vykon
TOS byla zachovéana ptivodni pravni tprava. Parlament CR aZ v roce 1999 piijal zdkon
¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nékterych souvisejicich
zakoni, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakon o vykonu trestu®). Na zaklade
zdkona o vykon trestu byla piijata vyhlaska Ministerstva spravedlnosti ¢. 345/1999,
upravujici fad vykonu trestu odnéti svobody, ve znéni pozdéjSich predpist (dale

jen ,,vyhlaska upravujici fad vykonu trestu®).

Podle Drépala, Jificky a Raszkové!® vyznamnou proménou si také prosly druhy véznic.
Do roku 1993 existovaly tfi napravné vychovné skupiny. Nové soud od roku 1994
rozdeloval véznéné osoby do Ctyt druhti véznic: véznice s dohledem, véznice s dozorem,
véznice s ostrahou a véznice se zvySenou ostrahou. Pachatelé, kteti spachali nedbalostni
trestny ¢in a zaroven nikdy nebyli ve vykon TOS, byli zatazovani do véznice s dohledem.
Pachatel, ktery spachal nedbalostni trestny ¢in a jiz byl pfedtim odsouzen za umyslny
trestny ¢in, vykonaval trest ve véznice s dozorem. Pokud pachatel spachal umyslny
trestny €in, u néhoz vymeéra trestu nepievySovala 2 roky a zaroven tito pachatelé nebyli
dosud ve vykonu trestu za umyslny trestny ¢in, soud tyto pachatele zatadil do véznice
s dozorem. Pachatelé, jenz spachali umyslny trestny ¢in a nespliiovali kritéria
pro zatazeni do véznice s dozorem nebo se zvySenou ostrahou, byli umistovani
do véznice s ostrahou. Déle byli do véznice s ostrahou zafazovani pachatelé, kteti spachali
nedbalostni trestny ¢in a zaroven nebyli zatazeni do véznice s dohledem nebo dozorem.
Do nejpfisnéjSiho druhu véznic, tedy véznic se zvySenou ostrahou, dochazelo
k zatazovani pachatelll, ktefi byli povazovani za zv1ast nebezpecné recidivisty, a dale zde
byli k vykonu trestu odsouzeni odsouzeni k doZivotnimu trestu.

Ke zméné druht véznice doslo v roce 2017, kdy se zménily ¢tyfi druhy véznic pouze

na dva druhy.

10 DRAPAL, J., JIRICKA, V., RASZKOVA, T. (eds). Ceské vézeiistvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021. 19-
20s.
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Veznice se cleni podle zpiisobu vnéjsiho stiezeni, zajisténi bezpecnosti a rezimu vykonu
trestu do dvou typu, a to na veznici.
1) s ostrahou;

2) se zvySenou ostrahu.'!

Veznice s ostrahou se podle stupné zabezpeceni cleni na oddéleni:
e véznice s nizkym stupném zabezpeceni;
e véznice se stiednim stupném zabezpeceni;

e véznice s vysokym stupném zabezpedeni.l

Podle Trunecka'® odsouzeni, ktefi vykonavaji sviij trest ve véznicich s nizkym stupném
zabezpeceni, se mohou pohybovat bez omezeni. Odsouzeni v mimopracovni dobu mohou
nosit vlastni obleceni a obuv. Odsouzeni zatazeni do nizkého stupné€ zabezpeceni pracuji
ve vétsiné piipadi mimo véznici. Bez dohledii zaméstnanct véznic se obvykle realizuji
navstévy odsouzenych.

Odsouzeni zatazeni do stfedniho stupné zabezpeceni se pohybuji v ureném tvaru
pod dohledem pftislusnika nebo obcanského zaméstnance. Vybrani odsouzeni, kteti toho
nezneuziji, se mohou voln& pohybovat ve véznici, a na to zakladé rozhodnuti feditele
veéznice. Praci vykonavaji odsouzeni zpravidla na nestfeZzenych pracovistich mimo
véznici. Urcity zaméstnanec vSak vykonava kontrolou nad véznymi osobami. Odsouzeni
maji povolené navitévy, aviak za dozoru pfisluinika a civilniho zaméstnance VS CR.
Na zékladé dobrého chovani miiZze byt odsouzenému na zakladé povoleni feditele
umoznéna navstéva s povolenim opustit véznici.

Odsouzeni, ktefi jsou zafazeni v oddéleni s vysokym stupném zabezpeceni, se pohybuji
organizované pod podhledem piislusnika nebo civilniho zaméstnance VS CR. Povoleni
s pohybem uvniti ve véznice je mozné pouze ve vyjimecnych ptipadech, tohle povoleni
je spojené s vykonem prace pro véznici. Ve vysokém stupni zabezpefeni mohou
odsouzeni vykondvat praci uvnitf véznice nebo mimo véznici, a to pod dohledem
zaméstnance véznice. Uskuteciiovani navstév odsouzenych se realizuje za piitomnosti

pfislusnika a civilniho zaméstnance VS CR.

1 CESKO, zakon ¢&. 169/1999 Sb. zakon o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nékterych souvisejici
zakont. In: Shirka zdkonii Ceské Republiky, 1999, Castka 58, s. 3162-3185.

12 CESKO, zakon ¢&. 169/1999 Sb. zakon o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nékterych souvisejici
zakont. In: Shirka zdkonii Ceské Republiky, 1999, astka 58, s. 3162-3185.

13 TRUNECEK, J. Pravni rddce odsouzeného. 2. podstatné pieprac. vyd. Praha: Leges, 2025. 29-32 s.
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Odsouzeni, ktefi jsou zarazeni do nejpiisn¢jSiho druhu véznice, tedy do véznice
s ostrahou, se mohou pohybovat pouze pod dohledem pftislusnika, a to v organizovaném
tvaru. Ani v piipadé prace pro veéznici neni dovolen volny pohyb odsouzenych. Prace
se vykonava pouze ve véznici nebo pfimo na celach. Kontrolou jejich pracovni ¢innosti
je povéten urceny zaméstnanec véznice.

Podle Drapala, Jiticky a Raszkové!* soud odsuzuje odsouzené k TOS do véznice
s ostrahou, pokud nejsou splnény zékonem stanovené podminky pro zatazeni do véznice
se zvysenou ostrahou. Do véznice se zvySenou ostrahou muze soud zaradit odsouzené,
pokud byli rozsudkem odsouzeni k vykonu vyjimecnému trestu, nebo pokud péachana
trestnd Cinnost byla v souvislosti s organizovanou zlo¢ineckou skupinnou. Déle jsou
do véznice se zvySenou ostrahou zafazovani odsouzeni, kteti se pokusili utéct z vykonu
zabezpecovaci detence, vazby nebo TOS v poslednich 5 letech. V neposledni fadé
se jedna o odsouzené, kteti spachali zvlast zadvazny zlo€in, jehoz vymeéra trest je nejméné

8 let.

2.1 Vézenska sluzba
Podle Raszkové a Hoferkové!® v ramei demokratizace ¢eského vézeiistvi doslo k pfeméné

Sboru napravné vychovy na novy bezpeénostni sbor, a to na VS CR. Dana tiprava sboru
byla zajisténa piijetim zakona &. 552/1992 Sb., o Vézeniské sluzbé a justiéni strazi CR.

Zakon nabyl G¢innosti dne 1.1. 1993.

Podle Popelky!'¢ fungovani Sboru napravné vychovy bylo militaristické, diiraz se kladl
na vojenské prvky ve véznici. Definici tehdejSiho Sboru napravné vychovy bylo
centralistické fizeni, které maximaln¢ direktivné plisobilo v celém sboru. Chovani
spojené s definici sboru se neoc¢ekavalo pouze od ptislusnikd, ale i od véznénych osob,

coz odporovalo humanizaci ¢eského vézenstvi.

Podle Raszkové a Hoferkové!” jednim z ozbrojenych bezpeénostnich sborti, ktery chrani
vnitini bezpednost CR, je pravé VS CR. V ramci zakona &. 555/1992 Sb., o Vézeiiské
sluzbé a justiéni strazi CR je prostiednictvim VS CR zajidtovan vykon zabezpetovaci

detence (dale jen “ZD”), vykon TOS, vykon vazby, ochranu potadku a bezpecnosti

4 DRAPAL, J., JIRICKA, V., RASZKOVA, T. (eds). Ceské vézeristvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021. 42 s.
'S RASZKOVA, T., HOFERKOVA, S. Kapitoly z penologie: 1.dil, Vézenistvi. 2. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2018. 39 s.

16 POPELKA, J. Penologie: 1. dil. Olomouc: Univerzita Palackého, 2011. 47 s.

7 RASZKOVA, T., HOFERKOVA, S. Kapitoly z penologie: 1.dil, Vézenistvi. 2. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2018. 74 s.
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v budovach soudd, v budovach statniho zastupitelstvi a v budovach Ministerstva
spravedlnosti. Jednou z organizaénich jednotek statu je pravé VS CR, ktera hospodaii se
svéfenym majetkem v ramci své organizaéni ¢innosti. Generalni feditel VS CR je hlavou
celého bezpecnostniho sboru, kterého jmenuje a odvolava ministr spravedlnosti.
Generalni feditel odpovida za fungovani celého bezpecnostniho sboru pravé ministru

spravedlnosti.
Podle Haly'® se VS CR ¢&leni dle ptisobnosti do ti{ skupin:

1) vézenska straz — ozbrojend slozka bezpecnostniho sboru, kterd vykonava svou ¢innost

ve véznicich, vazebnich véznicich a v zabezpecovacich detencich;

2) justi¢ni straz — ozbrojena slozka bezpec¢nostnich sboru, jejimz ucelem je zajisténi
poradku a bezpecnosti v budovach soudii, v budovach statniho zastupitelstvi

a v budovach Ministerstva spravedlnosti;

3) spravni sluzba — je slozka VS CR ,ve které jsou zafazeni odborni penitenciarni

zaméstnanci pusobici ve véznicich, ktefi jsou v zaméstnaneckém poméru.
VS CR se ¢leni do organizacnich jednotek, v jejichz cele stoji feditelé:

e generalni Feditelstvi;

e vazebni véznice ( dile jen “VV”);

e véznice;

o 7D;

o akademie Vézeiiské sluzby Ceské republiky;

e stiedni odborné udilisté Vézeiiské sluzby Ceské republiky;

e zotavovny Vézeiiské sluzby Ceské republiky.

2.2 Organiza¢ni jednotky Vézeiiské sluzby Ceské republiky

Podle Samala et al.'®

je v ramci vézenského systému je dilezité roz¢lenéni véznic podle
svého Ucelu a zasad, protoze kazdy ze 3 druhtll zafizeni se svym zptsobem li§i. Systém

fungovani véznic je rozélenén mezi véznice, VV a ustavy pro vykon ZD. Ve vSech

"HALA, J. Lexikon moderniho vézeiistvi. Ceské Budgjovice: Jihogeska univerzita, 2024. 99 s.
Y SAMAL, P., et al. Trestni pravo hmotné. 9. pieprac. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2022. 395 s.
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druzich zafizeni dochazi k rozdélovani véznénych osob, to znamend, Ze se odde¢luji

mladistvi od dospélych, Zeny od muzi a infekéné nemocni od zdravych.

Podle Dréapala, Jificky a Raszkové?® vézetiské zaiizeni, které VS CR spravuje, by slo
rozdélit na 3 typy vézenskych zafizeni. Jde o VV, véznice a ZD. Fungovani typu
vézenskych zatfizeni je velmi odlisné. Kazdy druh zafizeni je upravovéan jinou pravni

tipravou. V soucasné dobé je v CR ziizeno 10 VV, 25 véznic a 2 distavy pro vykon ZD.

Obrazek ¢. 1: Mapa Ceskych véznic, vazebnich véznic a detenénich tistavii.’

Véznice, vazebni véznice a detenéni Gstavy v CR
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Podle Haly?? maji v celém vézeiiském systému nejdiileZit&jsi postaveni pravé véznice,
které primarné¢ slouzi k vykonu TOS. Soucasti véznice miize byt i oddéleni pro vykonu
vazby. VV je druh véznice, ktery podle ndzvu slouzi k vykonu vazby, av§ak VV mohou
mit 1 prostor k vykonu TOS. Véznice je misto, které disponuje ohrani¢enym prostorem,

ktery zabezpeéuji ptislusnici VS CR. V téchto zafizenich dochazi ke komplikovanému

20 DRAPAL, I., JIRICKA, V., RASZKOVA, T. (eds). Ceské vézeristvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021. 31-
33s.

2 OBASE.CZ. Mapa &esky véznic, VV a ZD [obrazek]. 2017 [online]. [cit. 2026-03-09]. Dostupné z
WWWw: https:{/obase.cz/wp-content/uploads/2017/03/mapaV2013 1600.jpg

2 HALA, J. Uvod do teorie a praxe vézenstvi. Ceské Bud&jovice: Vysoka kola evropsky a regionélnich
studii, 2006. 2. dopl. vyd. 46 s.
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vztahu mezi véznénymi osobami a pfisluSniky. Do véznic dochazi obhajci, Probacéni

a mediacni sluzba a rodiny odsouzenych na navstévy.

Podle Trunecka?® kazdé vézefiské zafizeni ma stanoveny denni rozvrh chodu véznice,
¢imz je tim také upravena ¢innost odsouzenych. Tento denni chod véznice stanovuje
pro kazdou véznici jeji feditel. K odsouhlaseni denniho rozvrhu je potieba souhlas
generalniho feditele VS CR. Po souhlasu generalniho feditele stanovi feditel véznice
denni rozvrh, a to vnitfnim fddem véznice. Specifika jednotlivych vnitini fadt véznic
se lidi jen mirnym zptisobem, jinak jsou si velice podobné. Casovy rozvrh dne (déle
jen “CRD”) je soudasti vnitiniho fadu véznice. V. CRD je upraven nepfetrzity
osmihodinovy spanek, a v ramci dodrZeni spanku je zdvazn¢ na to upraven ¢as vstavani
a no¢niho klidu. Casy v CRD dale upravuji pravidelnou stravu, program zachizeni
a osobni hygienu. Cinnosti v CRD se mohou li§it zavislosti na dni, protoze ¢asy jsou

pouze orientacni.

2.2.1 Generalni Feditelstvi vézeiiské sluzby CR
Podle Motejla a Zdrazilové** je jedna z organizagnich jednotek VS CR Generalni
feditelstvi VS CR. Ministr spravedlnosti jmenuje a odvolava generalniho feditele.
Soucasné generalni feditel odpovida ministrovi spravedInosti za cely chod VS CR. Rizeni
chodu VS CR zabezpeduje Generalni feditelstvi tim, Ze stanovuje zasady pro feseni
otazek koncepcni povahy a rozhoduje ve vécech, ve kterych ma podle pravnich predpist
pravomoc rozhodovat. Jednou z dilezitych pravomoci generalniho feditele je vydavani
zavaznych vnitinich pravnich predpisi a jinych akt fizeni. Na zékladé rozhodnuti
Generalni feditele dochdzi k jmenovani a odvolavani feditelt VV, véznic, ustavi
pro vykon ZD a Akademie VS CR. Odpovédnost za chod ostatnich organizaénich

jednotek nese Generalni feditelstvi.

2.2.2 Véznice pro vykon trestu
Podle Drapala, Jificky a Raszkové® je udelem vykonu trestu vychovné pisobit
na odsouzené tak, aby se na co nejniz$i miru sniZilo riziko recidivy po propusténi
odsouzeného na svobodu. Zaroven je potfeba odsouzené ptipravit na zivot po propusténi

a zaClenit je zpatky do spoletnosti. Utelem trestu je také v ochrana spole¢nosti

2 TRUNECEK, J. Pravni radce odsouzeného. 2. podstatné preprac. vyd. Praha: Leges, 2025. 53 a 58 s.

2 MOTEIJL, O., ZDRAZILOVA, P. (eds). Veézeristvi: [sbornik stanovisek vefejného ochrance prav]. Praha:
Wolters Kluwer, 2010. 176-177 s.

2 DRAPAL, I., JIRICKA, V., RASZKOVA, T. (eds). Ceské vézeristvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021. 36 s.
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pfed protipravnim jednanim pachatele a nasledné zabrani pachatelovi pokracovat

v trestné ¢innosti.

Podle Raszkové a Hoferkové?® byly véznéné osoby rozdéleny do tii prostupnych skupin
na zaklad¢ vnitini diferenciace ve véznici. Odsouzeni, kteti byli zatazeni do prvni
prostupné skupiny, aktivné plnili program zachdzeni a béhem vykonu trestu se chovali
patficnym zpiisobem, aktivné se zapojovali do skupinové nebo individualni zdjmové
¢innosti a dodrzovali své stanovené povinnosti. Ze zacatku tresu jsou odsouzeni
umistovani do druhé prostupné skupiny, ze které¢ se postupné mohou dostat do prvni
nebo do tfeti skupiny, ale mohou také ztstat ve druhé skupin€. Druhé prostupné skupina
je charakteristickd odsouzenymi, ktefi poruSovali své povinnosti, jednali v rozporu
s vnitinim fddem véznice a dale méli problém s uskute¢fiovanim programu zachdzeni.
Tteti prostupna skupina je tvofena vézni, kteti aktivné porusuji vnitini fad véznice, neplni

nebo nesplnili program zachazeni a nedodrzovali své povinnosti.

2.2.3Vazebni véznice
Podle Popelky?’ miize byt ve vyjimeénych piipadech omezena na svobodé i obvinéna
osoba. Pokud je diivodné podezieni, Ze obvinény spéachal trestny ¢in, muze byt
na obvinénou osobu uvalena vazba. Obvinény se dostane do vazby, jakmile je dodan do
VV policejnim organem. Vazba se vykonava na zaklad¢é zakona ¢. 293/1993 Sb., zdkon
o vykonu vazby. Dal§im vyznamny pravnim piedpisem upravujicim vazbu je vyhlaska
ministra spravedlnosti ¢. 109/1994 Sb., vyhlaska upravujici fad vykonu vazby. O vazbé
rozhoduje v pfipravném fizeni soud, a to na navrh statniho zastupce. Nasledné po vzeti
obvinéné do vazby jiz soud pifezkoumava, zda trvaji ditvody ,pro které byl obvinény vzat

do vazby.
Druhy vazeb:

e utékova vazba — tento druh vazby se ukldda u obvinéného, pokud existuje
diitvodné podezieni, Ze obvinény se bude skryvat nebo utikat pted trestni stthanim;
e koluzni vazba —uklada se, pokud z dosavadni skutecnosti je ziejmé, Ze obvinény

by mohl ptlisobit nebo ovliviiovat dosud nevyslechnuté svédky nebo je ovliviiovat;

2 RASZKOVA, T., HOFERKOVA, S. Kapitoly z penologie: 1.dil, Vézeristvi. 2. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2018. 108—109 s.
2T POPELKA, J. Penologie: 1. dil. Olomouc: Univerzita Palackého, 2011. 75-76 s.
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e predstiZzna vazba — uklada se, pokud by mohl obvinény pokracovat v trestné

¢innosti nebo by dany trestny ¢in jiz mohl dokoncit.

Podle Drapala, Jificky a Raszkové®® vazba neni trestem, nybrz se jedna pouze
o zajiStovaci institut, ktery ma zajistit, aby byl obvinény k dispozici pro orgény ¢inné
v trestnim fizeni. Ukladani vazby je mozné pouze ze zdkonnych divoda. Jednd se
o nejrazantnéj$i zasah do prav obvinéného, ktery by se mél uplatinovat pouze tehdy, pokud

neexistuje jind moznost, jak zajistit obvinéného.

2.2.4Zabezpecovaci detence
Podle Drapala, Jificky a Raszkové?® piijetim nového zdkona ¢. 129/2008 Sb., zdkon
o vykonu zabezpecovaci detence, ve znéni pozd¢jsich predpisi (dale jen ,,zdkon o vykonu
zabezpetovaci detence”). Jedna se o nejnovéjsi druh zajistovaciho institutu. Uéelem ZD
je ochrana spole¢nosti pred nebezpecnymi pachateli trestnych ¢ind. Jednd se o druh
ochranného opatieni, ktery plni preventivni charakter. Tohle zafizeni je charakteristicky
zvySenou ostrahou, lécebnymi, psychologickymi, vzdélavacimi, pedagogickymi,
rehabilitacnimi programy, které jsou ur¢eny pro osoby v daném ustavu. Osoby ve vykonu
ZD se nazyvaji chovanci. ZD se nachazi pouze ve dvou méstech v celé CR, a to v Brné
a Opavé. Vykon ZD uklada pouze soud, a to nebezpecnym pachatelim pii upusSténi

od potrestani nebo i vedle trestu. trestu.
Stiedni odborné udilisté

Podle Sochtirka®® slouzi stfedni odborné ugilisté jako Skola pro véznéné osoby, které
si chtéji doplnit své vzdélavani. Disponuje vice obory a vzdélavani se uskuteciiuje

v rozsahu stfedniho odborného vzdélavani.
Zotavovny Vézenské sluzby

Podle Sochiirka®' zotavovny slouzi pro zaméstnance a piislusniky VS CR a pracovniky
resortu Ministerstva spravedlnosti. Nejsou uréeny pro véznéné osoby, nybrz se jedna

o zafizeni vybavena rehabilitaénimi a rekreanimi prvky. Zotavovny poskytuji ubytovani

B DRAPAL, J., JIRICKA, V., RASZKOVA, T. (eds). Ceské vézeristvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021. 37—
39s.

2 DRAPAL, J., JIRICKA, V., RASZKOVA, T. (eds). Ceské vézeristvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021. 37—
39s.

30 SOCHUREK, J. Kapitoly z penologie: 2. dil, Teorie a praxe zachdzeni s véznénymi. Liberec: Technicka
univerzita v Liberci, 2007. 8 s.

3 Tamtéz 8 s.

23



a stravovani, které ptisobi jako preventivni rehabilitace. Poradaji se zde akce sluzebniho

a pracovniho charakteru.
Akademie Vézenské sluzby

Podle Raszkové a Hoferkové®? slouzi Akademie VS CR jako vzdélavaci zafizeni uréené
pro viechny zaméstnance VS CR. Dochazi zde ke vzdélavani ob&ansky zaméstnancti
i prislusniki. Akademie si klade za cil vSestrannou a systematickou piipravu vSech
zaméstnancl, pficemz ke vzdélavani dochéazi i v pribéhu vykonu sluzby. Akademie

se také icastni rozvoje vyzkumné a védecké Cinnosti v oblasti penologie.

2.2.4 Oteviena véznice
Podle Drapala, Jificky a Raszkové®® lze za otevienou véznici definovat jako zaiizent,
které nema klasické prvky zabezpeceni. Charakter oteviené véznice smétuje k budovani
sebediscipliny, sob&stacnosti a schopnosti odsouzenych zapojit se do komunitniho Zivota.
Kazdodenni ¢innost odsouzenich v oteviené véznici za¢ind odchodem do prace a po konci
prace se thned vraci do aredlu. Prvni projekt oteviené véznice vznikl
v roce 2017 ve véznici Jifice. Pokud odsouzeni poruSuji uréena pravidla, vraci se zpét
do standartniho vykonu TOS. Cilem oteviené véznice je snizeni recidivy a pfiprava

na Sok z propusténi.

Podle Drapala, Jificky a Raszkové** se zafazuji do oteviené véznice odsouzeni, ktefi

spliuji kritéria, a o nichz feditel véznice rozhodne:

- do konce trestu odsouzenému nezbyva vice nez 18 mésicli a zarovent minimalni
délka trestu je 6 mésict ;

- odsouzeny nesmél byt v poslednich 6 mésicich pozitivné testovan na piitomnost
omamnych a psychotropnich latek nebo alkoholu;

- odsouzeného ptipustil spachéni ¢in, za ktery byl odsouzen;

- plni program zachéazeni a je motivovan pokracovat v jeho plnéni;

- odsouzeny, nesmé¢l byt v poslednich 6 mésicich kazensky trestan;

32 RASZKOVA, T., HOFERKOVA, S. Kapitoly z penologie: 1. dil, Vézenstvi. 2. vyd. Hradec Kralové:
Gaude’amus, 2018.v80—81 S. )

3 DRAPAL, J., JIRICKA, V., RASZKOVA, T. (eds). Ceské vézeristvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021. 49-
50 s.

34 TamtéZz 49-51 s.
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odsouzeny musi byt zdravotné zpisobily k pracovni ¢innosti a k plnéni programu

zachazeni,

Podle nové Koncepce rozvoje vézetistvi do roku 2035 se VS CR potyka se fadou vyzev,

které bude muset do budoucna fesit. Jedna se zejména o tuto problematiku:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Nizka motivace véznény osob — neucast v programech zachazeni kvili nedtivere
v jejich pfinos.

PrepInénost véznic — snizuje prostor pro skupinovou a individuélni praci.
Nedostateéna efektivita odborného zachazeni - rozdilné podminky
v programech zachazeni.

Poddimenzovani odborného personalu — dlouhodoby nedostatek odbornych
penitenciarni pracovniki.

Nedostateéna zdravotni a psychiatrickd péfe — nedostatek Iékaiského
personalu.

Dostupnost a zneuzZivani navykovych latek ve véznicich — nedostatek
preventivnich a terapeutickych programi pro odsouzené.

Nizkd zaméstnanost véznénych osob — je zplsobend kapacitnimi
a organizacnimi omezenimi v danych véznicich.

Podfinancovani systému odborného zachazeni — nedostatek financ¢nich
prostfedkli brani modernizaci véznic.

Specifické potieby zranitelnych osob — napt. mladistvy, Zeny, narodnostni

menSiny nebo Romové.

10) Socialni izolace — omezeni stykti s rodinou ztéZuje zpétné zaclenéni.>

2.2.5Ukoly Vézeiiské sluzby

Podle Raszkové a Hoferkové®® plni vézeriska straz, justiéni straZ, spravni sluzba,

Akademie VS CR a povéfené organy VS CR ftikoly, které jsou definovany v zikong

o Vézenské sluzba a justicni strazi CR.

Ukoly VS CR definuje § 2 zdkon ¢. 555/1992 Sb., zikon o Vézeriské sluzbé a justicni strdzi

CR:

35 CESKO. Vézeiiska sluzba Ceské republiky. Koncepce rozvoje vézeiistvi do roku 2035. 2025, 14-15 s.
2025, s.14-15 [online]. [cit. 2026-02-26]. Dostupné z: WWW: https://www.vs.gov.cz/media/organizacni-
jednotky/generalni-reditelstvi/ostatni/koncepce-2035.pdf

36 RASZKOVA, T., HOFERKOVA, S. Kapitoly z penologie: 1. dil, Vézenstvi. 2. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2018. 76 s.

25



(1) Vezenska sluzba:

4)

B)

spravuje a strezi VV a veznice a odpovida za dodrzovani zakonem stanovenych
podminek vykony vazby a vykonu TOS;

spravuje a strezi ustavy pro vykon ZD;

C) strezi, predvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby, ve vykonu ZD a ve vykonu

TOS a eskortuje tyto osoby do vykonu ustavni nebo ochranné vychovy, ustavniho
ochranného léceni nebo zabezpecovaci detence, a to bezprostiedné po ukonceni

vykony vazby, ZD nebo TOS;

D) prostrednictvim programii zachdzeni soustavnée pisobi na osoby ve vykonu TOS

E)

F)

G)

H)

1)

J)

K)

L)

M)

a obdobné i na nékteré skupiny osob ve vykonu vazby s cilem vytvorit predpoklady
pro jejich Fadny zpiisob Zivota po propusténi;

provadi vyzkum v oboru penologie a vyuzivda jeho vysledky a védecké poznatky
pri vykonu vazby pri vvkonu TOS;

zajistuje poradek a bezpecnost v budovich soudi, stdatniho zastupitelstvi
a ministerstva a v jinych mistech jejich cinnosti v rozsahu stanoveném timto
zdkonem, zajistuje poradek a bezpecnost pri vykonu pravomoci soudi a stdatnich
zastupitelstvi;

vwtvari podminky pro pracovni a jinou ucelnou cinnost osob ve vykonu vazby,
ve vykonu ZD a ve vykonu TOS;

provozuje hospodarskou cinnost za ucelem zaméstnavani osob ve vykonu TOS,
pripadné i osob ve vykonu vazby;

vede evidenci osob ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpecovaci detence,
a ve vykonu TOS na vuzemi CR;

plni ukoly, které pro ni vyplyvaji z vyhlasenych mezinarodnich smluv, k jejichz
ratifikaci dal Parlament souhlas a jim? je CR vazana;

zabezpecuje vzdélavani prislusniki VS CR a obcanskych zaméstnancii VS CR,
které provadi Akademie VS CR, a vzdélavani osob ve vykonu vazby a ve vykonu
TOS, které provadi Stredni odborné uciliste;

poskytuje zdravotni sluzby ve svych zdravotnickych zarizenich osobdam
ve vwkonu vazby, osobam ve vykonu ZD a osobam ve vykonu TOS, prislusnikiim
a obcanskym zaméstnanciim VS CR v piipadé potieby zabezpecuje zdravotni
sluzby u mimovezenskych poskytovatelii zdravotnich sluzeb;

poskytuje nebo zajistuje odbornou péci osobam s adiktologickou poruchou, které

Jjsou ve vykonu vazby, TOS nebo zabezpecovaci detence;

26



N) zabezpecuje zdravotni sluzby u mimovezenskych poskytovatelii zdravotnich sluzeb
detem, které ma ve vykonu vazby nebo TOS jejich matka u sebe, za timto uicelem
zajistuje jejich prevoz k mimovezenskym poskytovateliim zdravotnich sluzeb,

O) v rozsahu stanoveném zviastnim predpisem objasnuje a proveruje viastnimi
povérenymi orgadny trestné ciny osob ve vykonu vazby, TOS a ZD, ve spolupraci s
Generdlni inspekci bezpecnostnich sborii se podili na predchadzeni a odhalovani
trestné Cinnosti prislusnikiic VS CR a obcanskych zaméstnancii zarazenych
k vykonu prace ve VS CR spachané pri vykonu sluzby nebo p¥i plnéni pracovnich

tkolii.’”

37 CESKO, (CESKOSLOVENSKO), zékon ¢&. 555/1992 Sb. o Vézeiiské a justieni strazi Ceské republiky.
In: Shirka zdkonii Ceské a Slovenské Federativni Republiky, 1992, ¢astka 112, s. 3298-3302.
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3 SluZebni ¢innost prislusniki Vézeniské sluzby CR

Podle Matese, Vavery, Skody a Slabého®® je ustavni zdkon o bezpeé¢nosti CR zakladnim
stavebnim kamenem pro zédkon o sluzebnim poméru ptislusniki bezpecnostnich sborti.
V ramci Listiny zékladnich prav a svobod kazda osoba disponuje pravem svobodné volby
svého zaméstnani. Avsak zakon o sluzebnim poméru ptisluSniki bezpecnostnich sbort
stanovuje, ze uchazec o praci v bezpe¢nostnim sboru musi mit ¢eské obCanstvi. Stanoveni
dal§ich podminek a urcitych omezeni upravuje zédkon o sluzebnim poméru. Oproti
pracovnimu poméru nevznikd sluzebni pomér souhlasnym projevem zaméstnance
a zaméstnavatele, nybrz vznikd rozhodnutim sluZzebniho funkcionafe. Prostfednictvim
bezpecnostniho sboru, jehoz je pfislusnik ¢lenem, stat viuci prisluSnikovi uplatituje urcita
prava a povinnosti. Na zakladé¢ prenesenych pravomoci pisobi a rozhoduje
prostfednictvim stadtu ve vécech sluzebnich feditel bezpecnostniho sboru. V ramci
sluZzebniho poméru je zakonem o sluzebnim poméru ptislusnikii bezpecnostnich sbort
definovana systematizace, sluzebni hodnosti, minimalni stupné vzdélani, minimalni doby

trvani sluzebniho poméru pro sluzebni hodnost, tarifni tiidy a téz hodnostni oznaceni.

Podle § 13 zdkona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru prislusnikii bezpecnostnich

sborii, miize byt do sluzebniho poméru prijat statni obéan CR (ddle jen “obcan”), ktery

A) o prijeti pisemné pozadal;

B) je starsi 18 let;

C) je bezithonny;

D) spliuje stupen vzdélani stanoveny pro sluzebni misto, na které ma byt ustanoven,

E) je zdravotné, osobné a fyzicky zpusobily k vykonu sluzby,

F) je plné svépravny,

G) je opravneény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zvlastniho pravniho
predpisu, ma-li byt wustanoven na  sluzebni  misto, pro  které
se tato zpiisobilost vyZaduje;

H) neni clenem politické strany nebo politického hnuti, a jde-li o sluzebni pomer
o sluzebnim pomer prislusnika zpravodajskeé sluzby, ani odborové organizace;

1) nevykonavd jinou vydélecnou sluzbu, s vyjimkou cinnosti podle § 48 odst. 4 pism.
C) az e) ai)a § 68 odst. 2 neni clenem ridicich nebo kontrolnich organii

pravnickych osob, které provozuji podnikatelskou cinnost.

3% MATES, P., VAVERA, F., SKODA, I., SLABY, A. Veiejné shory v Ceské republice. Praha: Leges,
2023. 113-114s.
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(3) Predpoklady uvedené v odstavci 1 pod pismeny h) a i) prokazuje obcan cestnym
39

prohldasenim.
3.1.1P¥islusnici Vézeiiské sluzby CR

Podle Michalika* je vybér piislusnika bezpeénostnich sbori je velmi sloZity. Je zapotiebi
sladit pozadavky praxe, schopnosti a piedpoklady daného uchazece pro tispésné zvladani
sluzby. Ptislusnik, ktery slouzi se zbrani, musi byt odpoveédny, a to nelze zjistit pouze
na zaklad¢ kratkého pohovoru. Sluzebni zédkon stanovuje zékladni podminky, které musi
uchaze¢ splitovat, aby se stal piislusnikem bezpeénostniho sboru. Piisluinik VS CR
by mél byt zdravé vyrovnany, odolny vici zatézi a stresu, zodpovédny, realisticky
a dominantni bez prvkl agrese vici véznénym osobam, ale zaroven svym chovanim
prosazovat své zajmy. Dale by mél byt schopen rychle jednat, ale ne impulzivnim
zpisobem. PtisluSnik vykonava sluzbu v kolektivu vice osob, kdy je potfeba se spoléhat
jeden na druhého, proto by mél byt pislusnik schopny pracovat v kolektivu a mél by byt
schopny jednat s véznénymi osobami bez kompenza¢nich vztahi vici nim. Dale
by pfislusnik mél reprezentovat bezpecnostni sbor navenek. Podle psychologt by tedy
ptislusnik mél byt zraly po lidské i odborné strance, zaroven musi byt schopen fesit bézné
zivotni situace, konflikty a problémy. P¥isluinik VS CR vii¢i véznym osobam musi

vystupovat vstiicné, jasné, srozumitelné a disledné.
Sluzbu piislusnika podle povahy sluzby lze rozd¢€lit do dvou zakladnich kategorii:

1) vézenska straz;

2) justiéni straz.

Soucasti vézenské straze jsou strazni ve sméné€ a v eskortni sluzbé, psovodi a fidici.
Ve véznici vykonavaji sluzbu dozorci ve vykonu ZD, vazby a TOS, kde jde o klasickou
sluZzbu dozorce na oddilech. Od straznych, jenz jsou soucasti vézeiiské straze, se ocekava
fyzickd zdatnost a méli by byt schopni pouzit donucovaci prosttedky a v nejzazSim
pfipadé stfelnou zbran. Zaroven je potieba, aby pfislusnici byli znali v pravnich
predpisech. Kazdy strazny by tedy mél byt psychicky a fyzicky stabilni, mé¢l byt sebe

N 24

je tedy zapotiebi, aby byl dozorce vynikajici fenik, empaticky a mél by mit potiebné

39 CESKO, zakon &. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru piislugniki bezpe¢nostnich sbord. In: Sbirka zakoni
Ceské republiky, 2003, ¢astka 121, s. 5850-5910.

4 MICHALIK, D. (eds). Psychologie v bezpecnostnich sborech: (sbornik praci). Praha: Oddé&leni
psychologie Ope MV CR, 2009. 9-11s.
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znalosti k vykonu sluzby na oddilu. Trosku odli$na je sluzba ptislusnika justicni straze,
protoze piislusnik neslouzi pfimo ve véznici, nybrz na soudech nebo statnich
zastupitelstvech apod. Spravny piislusnik justicni straze by tedy mél vzbuzovat
pfirozenou autoritu, svym chovanim musi umét vyiesit konflikty a v neposledni fadé

by mél provedeni zakrokli ovladat po fyzické i psychické strance.

V den nastupu prislusnik bezpecnostniho sboru sklada sluzebni slib, ktery zni: ,, Slibuji
na svou cest a svedomi , ze pri vvkonu sluzby budu nestranny a budu disledné dodrzovat
pravni a sluzebni predpisy, plnit rozkazy svych nadrizenych a nikdy nezneuziji svého
sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a vsude chovat tak, abych svym jednanim neohrozil
dobrou povést bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu plnit Fadné a svédomite
a nebudu vaihat pri ochrané zajmii CR nasadit i viastni Zivot”.*!

Podle Malé*? je vztah piislusnik@ a odsouzenych velmi specificky. Na druhou stranu obé
strany vztahu spolu travi cely den, tudiz védi, co od druhé strany mohou cekat
a co nikoliv. Skupina pfislusniki ma odlisSny pohled na svét nez odsouzeni, disponuje
jinymi vlastnostmi a charakterem nez odsouzeni. Zaroven odsouzeni potfebuji pfislusniky
a naopak pfislusnici potfebuji k vykonu sluzby aktivni odsouzené. Oba tdbory maji tedy

velmi specificky symbioticky vztah.

Podle Raszkové a Hoferkové®* je vnitini bezpecnost zajistovana ozbrojenymi
bezpeénostnimi sbory, kde spolené s Policii CR, Celni spravou CR a dal§imi sbory
zajidtuji bezpeénost osob zde patii i p¥islusnici VS CR. Pfislusnici VS CR jsou tedy
ve sluzebni poméru ve smyslu zakon o sluzebnim poméru, zatimco obCansti zaméstnanci,
jako jsou vychovatelé jsou v pracovnépravnim vztahu. Zakladni rozdé€leni ptislusniki VS
CR je na piislusniky justiéni strdze, na pfislusniky vézetiské straZe a piislusniky

pro vykon dozor¢i sluzby.
Vézeniska straz

Podle Raszkové a Hoferkové* mezi hlavni ¢innosti pfisluinika zatazeného do odd&leni

veézenske straze, tzv. strazného patii predvadeéni, eskortovani a stiezeni véznénych osob.

41 CESKO, zakon &. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru piislusnikil bezpeénostnich sbort. In: Shirka zdkoni
Ceské republiky, 2003, Castka 121, s. 5854-5855.

2 MALA, D. Vézenstvi po cesku. Tisnov: SURSUM, 2003. 76 s.

8 RASZKOVA, T., HOFERKOVA, S. Kapitoly z penologie: 1.dil, Vézeristvi. 2. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2018. 76-77 s.

4 Tamtéz 76-77 s.
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Dale strazny stiezi prostory véznic, VV a ustavu pro vykon ZD a v téchto prostorach

zabezpecuje poradek a bezpecnost.

Podle Malé*® strazni chrani prostory véznic, a to zvenéi. Brani utékiim osob ze stieZenych
objektii. Pokud se strazny osvédc¢i pozdéji se z nich stanou dozorci. Nad vykonem strazni
sluzby dozoruje inspektor strdzni sluzby a vrchni inspektor strazni sluzby. Vrchni
inspektor strazni sluzby odpovida za cely chod véznice po skonéeni fadné pracovni doby

feditele nebo jeho prvniho zéstupce.
Spravni sluzba

Podle Raszkové a Hoferkové*® jsou ve spravni sluzbé zarazeni odborni zaméstnanci, ktefi

zabezpecuji chod véznice po organizacni, ekonomické a vychovné strance.
Justi¢ni straz

Podle Raszkové a Hoferkové*’ jsou prislusnici justi¢ni straze diilezitou soucasti VS CR.
V ramci svého vykonu sluzby je ptisluSnik justicni strdze zafazen u organizacni jednotky
soudu, statniho zastupitelstvi nebo na Ministerstvu spravedlnosti, kde pfisluSnici

zabezpecuji pofadek a bezpecnost.
Dozor¢i sluzba

Podle Raszkové a Hoferkové*® pod oddéleni vykonu trestu/vazby spadaji dozorci, ktefi
jsou v piimém kontaktu s v€znénymi osobami. Hlavnim tkolem dozorct je zajistit
pofadek a bezpecnost v jednotlivych loznicich nebo celach, které jsou soucasti velkych
vézenskych ubytoven. Na dozorce se obraceji odsouzeni se svymi pravy. Dozorce
na druhé stran€ vyzaduje od odsouzenych plnéni jejich povinnosti. Velka odlisSnost oproti
strdznym spociva v tom, ze dozorce béhem vykonu sluzby neni vybaven stfelnou zbrani.

Vedoucimi dozorci jsou inspektoti dozor¢i sluzby.

Akademie VS CR

S MALA, D. Vézenstvi po cesku. Tisnov: SURSUM, 2003. 76-77 s.

4 RASZKOVA, T., HOFERKOVA, S. Kapitoly z penologie: 1.dil, Vézeristvi. 2. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2018. 76-77 s.

47 Tamtéz 76-77 s.

4 Tamtéz 76-77 s.
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Podle Raszkové a Hoferkové* se ve Strazi pod Ralskem nachazi mezirezortni vzdélavaci
centrum urcené jak pro obCanské zaméstnance, tak i pro pfisluSniky. V této akademii
dochazi k zékladni odborné ptipravé, kterd je povinna pro vsSechny zaméstnance

a prisluSniky. Béhem dalsich let dochazi ke zdokonalovacim kurzim.
Povéiené organy VS CR

Podle Malé>® maji ptislusnici oddéleni prevence a stiznosti maji ve véznici odlisné
postaveni, srovname-li je s ¢innosti dozorct a straznych. Oddé€leni prevence a stiznosti
(tzv. OpaS) je podtizeny fediteli véznice, metodicky je vSak toto oddéleni fizeno odborem
kontroly a stiznostni GR v Praze. Odsouzeni ve véznicich si prostfednictvim prevence

a stiznosti mohou stézovat na vSechno a nejsou za to postihovany.

Podle Raszkové a Hoferkové®! ma oddéleni prevence a stiznostni postaveni policejniho

organu a tenhle orgdn ma pravomoc fesit trestny ¢iny piislusnikli a zaméstnanci VS CR.

Podle Malé*? musi kazdy ptislusnik VS CR pfi piijeti do sluzebniho poméru slozit slib,

ktery je totoZzny jako slib policisty nebo jin¢ho pfisluSnika bezpecnostniho sboru.

Podle Raszkové a Hoferkové®™ je dilezité, aby zaméstnanci a ptisluSnici
VS CR zachovévali ml€enlivost v ramci skute€nosti, které se dozvédéli v ramci vykonu

svého povolani.

Podle Raszkové a Hoferkové>* disponuje piislusnik v ramci zdkona uréitymi povinnostmi
a opravnénimi. Pfislusnik v ramci vykonu sluZzby k véznénymi osobam pftistupuje taktné,
rozhodné a vaznég, dava jim jasné pokyny, které pochopi. Dale musi pfisluSnik jednat
s odsouzenymi tak, aby nedochazelo k ponizovani jejich diistojnost. Musi byt kladen
diraz na respektovani jejich prav a ptisluSnik musi zachazet s nimi tak, aby nedochéazelo
k nelidskému zachazeni. P¥islusnik VS CR nemiZe nosit ob&anské obleceni a obuv,
ale musi mit na sobé sluzebni stejnokroj se sluzebni hodnosti a identifikaénim Stitkem.

Véznéné osoby jsou povinny vici prislusnikovi podavat vysvétleni v rdmci kazenskych

4 RASZKOVA, T., HOFERKOVA, S. Kapitoly z penologie: 1. dil, Vézenstvi. 2. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2018. 7677 s.

50 MALA, D. Veézeiistvi po cesku. Tignov: SURSUM, 2003. 78 s.

5 RASZKOVA, T., HOFERKOVA, S. Kapitoly z penologie: 1.dil, Vézenstvi. 2. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2018. 76-77 s.

52 MALA, D. Veézeiistvi po cesku. Tisnov: SURSUM, 2003. 76 s.

53 RASZKOVA, T., HOFERKOVA, S. Kapitoly z penologie: 1.dil, Vézenstvi. 2. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2018. 81 s.

54 Tamtéz 82-83 s.
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ptrestupkil a trestnych ¢inti. Piislusnik disponuje opravnénim provadét osobni prohlidky
odsouzenych, prohlidky jejich véci, prohlidku téla nebo je opravnén k odebirani
daktyloskopickych otiskil. Ptislusnik mtize v rdmci svého opravnéni zadat o vydani véci
odsouzenym, jenz tuto véc ma neopravnéné¢ u sebe. ZjiStovani totoznosti, prohlizeni
zavazadel a dopravnich prostiedki jsou dal§imi opravnénimi, kterymi disponuje
prislusnik VS CR, pokud osoba vstoupi do stieZeného objektu véznice nebo jiného
podobného objektu spadaji pod VS CR. V ramci sluZebnich &innosti je piislusnik vybaven
donucovacimi prostiedky a stfelnou zbrani. Donucovaci prostiedky jimiz je piislusnik
vybaven mize pouzit v ramci zdkonnych divodi i1 proti osobam. V piipadé
bezprostiedniho ohroZzeni je ptisluSnik opravnén pouzit i stfelnou zbraf, a to v souladu

se zakonem.

Podle Raszkové a Hoferkové™ je pro kazdé vézeniské zaiizeni zapotiebi, aby v ném
fungoval kvalitni vézensky personal, jenz je dulezity pro fadny chod véznice. Kvalitnim
personalem nejsou pouze mysleny sluzebni funkcionaii véznice, ale jedna se predevs§im
o ptislusniky, ktefi jsou v bezprostiedni a kazdodennim kontaktu s véznénymi osobami.
Na kvalitu vézeniského personalu je kladen ¢im dal vétsi diiraz. UZ 1 Evropska vézenska
pravidla a Koncepce rozvoje vézenstvi zduraziuji, jak potiebny je kvalitni a vzdélany
personal. ObCansky zaméstnanec a prisluSnik by mél mit odborné vzdélani, mél by byt
schopen zvladat slozité konflikty, mél by byt komunikativni, trestné¢ bezihonny a m¢l by
mit schopnost vcitit se do druhych. Dilezité kritérium pii nabirdni novych ptislusnikti
by mélo byt pohlavi uchazece. V muzské véznice je zapotiebi vice muzskych uchazect,
a to ze dvou divodl. Prvnim diivodem je plnéni sluZzebnich ukont, které Zeny nemohou
provadet, jako jsou napt. osobni prohlidky. Druhy diivod spociva v je Cisté bezpecnostni

povaze, kdy vé€zné€né osoby mohou byt na pfislusniky agresivni.
Povinnosti a opravnéni prislusniki VS CR

Podle Matese, Vavery, Skody a Slabého® upravuje povinnosti piisluinika zakon o VS
CR V ramci mezich tohoto zikona je upravena povinnost piislusnika provést zakrok.
Povinnost provést zakrok je dana zasadou iniciativy, kdy je pfislusnik v rdmci zdkona

opravnén, ale i povinen zakrocit.

55 RASZKOVA, T., HOFERKOVA, S. Kapitoly z penologie: 1.dil, Vézenstvi. 2. vyd. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2018. 82-83 s. 5 ) 5

56 MATES, P., VAVERA, F., SKODA, J., SLABY, A. Verejné sbory v Ceské republice. Praha: Leges,
2023.98 s.
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Prislusnik je povinen zakrocit, pokud.:

osoba pacha ve vykonu vazby nebo ve vykonu TOS trestny c¢in nebo kazerisky

prestupek, popripade existuje-li diivodné podezreni z jeho pdachani;

- osoba pacha ve vykonu ZD trestny cin, popripadé existuje-li ditvodné podezreni
z jeho pachani;

- osoba mari ve vykonu ZD, vykonu vazby nebo ve vykonu TOS ucel vykonu
zabezpecovaci detence, vykonu vazby nebo vykonu TOS;

- je narusovan poradek nebo ohroZovina bezpecnost v prostorach VS CR, véznice

pro mistni vykon TOS, soudu, statniho zastupitelstvi nebo Ministerstva

spravedlnosti, nebo pri predvadeni a eskortiach osob z vykonu vazby, ZD

nebo TOS.”’

Podle Matese, Vavery, Skody a Slabého®® jsou dany dtivody, kdy piislusnik nesmi provést

zakrok. Tyhle divody jsou upraveny zasadou pasivity. Zakonné diivody jsou nésledujici:

- je pod vlivem lékit nebo jinych latek, ktery zavaznym zpiisobem snizuji schopnost
jeho jednani;

- neni k jeho provedeni odborné vyskolen nebo vycvicen, ac povaha zdakroku takoveé
vySkoleni nebo vycviceni vyzaduje;

- brani tomu diilezity zajem sluzby.

Vyzaduji-li to okolnosti, je prislusnik povinen v téchto pripadech ucinit jina opatreni
nezbytna k provedeni sluzebniho zdakroku, zejména bez odkladu vyrozumét svého

nadiizeného.>®

Podle Ibla®® disponuje ptislusnik dal$imi opravnénimi, které méize v ramci vykonu sluzby

vykonavat:

- pozadovat vysvétleni — v piipad¢ spéachani trestné Cinu nebo kézenského

prestupku, ktery byl spachan v souvislosti s vykonem vazby nebo trestu,

57 CESKO, (CESKOSLOVENSKO), zékon &. 555/1992 Sb. o Vézeiiské a justi¢ni strazi Ceské republiky.
In: Shirka zékonii Ceské a Slovenské Federativni Republiky, 1992, ¢astka 112, s. 3298-3302.
8 MATES, P., VAVERA, F., SKODA, J., SLABY, A. Verejné shory v Ceské republice. Praha: Leges,
2023.98 s.
59 CESKO, (CESKOSLOVENSKO), zékon &. 555/1992 Sb. o Vézeiiské a justi¢ni strazi Ceské republiky.
In: Shirka zékonii Ceské a Slovenské Federativni Republiky, 1992, Castka 112, s. 3298-3302.
S0 IBL, P. Verejny porddek. Karlovy Vary (Praha): Vysoka $kola Karlovy Vary, 2013. 89-90 s.
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je pfislusnik opravnén od véznénych osob pozadovat vysvétleni. Pozadovat
vysvétleni miize jak od osob z vykonu vazby, tak i ve vykonu trestu;

provadét osobni prohlidka a jiné podobné tikony — piislusnik VS CR
je v ramci vykonu své sluzby opravnén provadét osobni prohlidky, prohlidky véci
véznénych osob a prohlidky téla. U téchto prohlidek plati zdsada, ze prohlidku
provadi osoba stejného pohlavi na misté¢ k tomu uréeném. Dale je pfislusnik
opravnén snimat daktyloskopické otisky nebo nafidit 1€karskou prohlidku osoby;
odnéti véci — pokud ma véznéna osoba véc neopravnéné u sebe, je prislusnika
opravnén danou véc osob¢ odejmout;

zjistovat totoZnost — prislusnik disponuje opravnénim zjistovat totoznost osob,
které vstupuji do stfeZzenych objekti véznic nebo se v blizkosti téchto objekth
nachdzeji. Ddle je pfislusSnik u téchto osob opravnén provadét prohlidky zavazadel
a véci, a v ptipadé vjezdu a vyjezdu vozidla je opravnén kontrolovat toto vozidlo;
provést zakrok — existuje-li divodnd obava, Ze osoba, ktera se nachazi
v blizkosti véznice nebo ptimo v ni, miize ohrozit bezpecnost, ptislusnik proti této
osob¢ miiZze zakrocit, pokud naruSuje potadek a bezpecnost v prostorach véznice,
nebo narusuje vykon vazby, trestu nebo ZD;

Zadat o pomoc — pii ohrozeni zivota nebo zdravi disponuje piislusnik opravnénim
pozadovat pomoc od kazdé osoby;

pronasledovat a patrat po prchajicich osobach — pokud osoba utika z vykon
ZD, vazby nebo trestu, a pokud piisluSnikovi v pronasledovani prchajici osoby
nebrani jina povinnost, je pfisluSnik povinen tuto osobu pronasledovat a €init jina

neodkladna a nezbytna opatieni, kterd sméfuji k jejimu zadrZeni.

3.2 Pouziti donucovacich prostiedkii a stielné zbrané
Podle Matese, Vavery, Skody a Slabého®' stat svéfil ozbrojenym bezpeénostnim slozkam

opravnéni pouzivat donucovaci prostiedky jako prosttedek k donuceni, pokud ukon nelze

dokoncit bez pouziti hrubé sily. Pouziti donucovaci prosttedkli upravuji jednotlivé

zakony bezpecnostnich sborti. Osoba, proti niz jsou pouzity donucovaci prostiedky, musi

snést zasah do svych prav a svobod. Pouziti donucovaci prostiedkl je tedy mozné jen

v piipadech uvedenych zdkon¢. Zakon dale upravuje meze a zplisoby pouziti donucovaci

prostiedkii. PouZziti donucovacich prostiedkil neni odplata za protipravni jednani, nybrz

se jednd o zdkonem stanoveny zpusob, kterym se dosahuje urcitého opravnéni piislusnika

6! MATES, P., VAVERA, F., SKODA, J., SLABY, A. Verejné shory v Ceské republice. Praha: Leges,
2023.215-217s.
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bezpec¢nostniho sboru. Zakrok, pfi némz se pouziji donucovaci prosttedky, musi byt
pfiméieny viici osobé, proti které se zakroCuje. Osobé, proti niz se zakrocuje nesmi, byt
zpusobena nepiiméfend ujma. Plati tedy, ze pouziti donucovaci prosttedki mélo byt
piimétené povaze okolnosti, zaroven nesmi byt osobé zplisobena nepiimérend Gjma a pro

pouziti donucovaci prostiedki musi existovat zdkonny diivod.

Donucovaci prostfedek je nastroj donuceni, ktery pouzivaji bezpecnostni sbory v rdmci
vykonu své sluzby. Pouziti donucovaci prostiedku je potiebné ke splnéni urcitého
opravnéni, které nelze vynutit na osobé€ jinym zplsobem. Cilem pouziti donucovaci
prostfedku neni usmrceni osoby, nybrz jen znemoznéni osob¢ klast odpor v ramci dalSich
ukoni. Pro pouziti donucovaci prostredki je vzdy potiebna bezprostiedni hrozba. Osoba,
proti niZ jsou pouzity donucovaci prostfedky, se musi tomu stdtnimu donuceni podrobit,

1 pfestoZze ma k povaze a okolnostem zakroku vyhrady.
Podle § 17 zikona ¢. 555/1992 Sh., o VS CR, je prislusnik opravnén:

(1) Pokud je to nezbytné k zajisteni poradku a bezpecnosti, je prislusnik pri plnéni
svych ukolit opravnen pouzit donucovaci prostiedky proti osobam, které ohrozuji
Zivot nebo zdravi, umysiné poskozuji majetek nebo nasilim se snazi marit ucel
wkonu ZD, vykonu vazby nebo vykonu TOS, anebo narusuji poradek
nebo bezpecnost v prostorach Veézenské sluzby, ve veznici pro mistni vykon trestu,
v budovdch soudii, jakoz i jinych mistech cinnosti soudi, budovach statnich
zastupitelstvi nebo ministerstva, v zarizenich mimovezenskych poskytovatelii

zdravotnich sluzeb a v blizkosti strezenych objektii.
Donucovacimi prostredky jsou:

A) hmaty, chvaty, udery a kopy sebeobrany;
B) piedvadéci retizky;
C) pouta;
D) poutaci popruhy;
E) pouta s poutacim opaskem;
F) slzotvorny, elektricky nebo jiny obdobné docasné zneschopriujici prostiedek;
G) obuSek nebo jiny uderny prostiedek;
H) sluZebni pes;
1) vodni stiikac;
J) zdsahova vybuska;
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K) expanzni zbrané;

L) uder stielnou zbrani;
M) hrozba stielbou zbrani;
N) varovny vystiel;

0) vytlacovani Stitem;

P) vytlaCovani vozidlem;

Q) prostiedek k zamezeni prostorové orientace.®?

Podle Matese, Vavery, gkody a Slabého® osoba, kterd pouzije donucovaci prostiedek,
k tomu musi disponovat opravnénim na zakladé zdkona. Pokud osoba porusi své
povinnosti, mize piislusnik proti ni v mezich a zplisoby stanovenymi zékonem pouzit
donucovaci prostredky. Jestlize nelze osobu piesvédc¢it ke konani urcitého jednani,
je ptislusnik za pomoci prosttedkii po osob¢ takové jednani opravnén vyzadovat.
Ptislusnik, ktery ma v umyslu pouzit donucovaci prostfedky, musi byt k takovému pouziti
radn¢ proskolen a vycvicen, jinak tyto prostiedky nemiize pouzit. Prostiedek statniho
donuceni lze pouzit k pfekonani jak aktivniho, tak pasivniho odporu osoby, proti niz
ptislusnik zakrocuje. Zasahem do prav a svobod nesmi osobé, proti niz ptisluSnik
zakroCuje, vzniknout nepiiméfend a bezdivodnd wjma. Predpokladem k pouziti
donucovacich prostftedki musi byt ohroZeni Zivota nebo zdravi jiné osoby nebo
pfislusnika, nebo ochrana jiného dileZitého z4jmu. Pfimo hrozici nebezpeci a konkrétni
hrozby jsou ptfedpokladem pouziti donuceni. Pied pouzitim prostfedkti donuceni
je prislusnik povinen vyzvat osobu, aby zanechala svého protipravniho jednani pod

hrozbou pouziti donucovaci prostiedkl. To neplati, pokud vyzva nesnese odkladu..

Podle Matese, Vavery, Skody a Slabého® je k pouziti stfelné zbrané p¥islusnik opravnén
v mezich zvlastniho zdkona. Pouziti stielné zbrané je nejvetsim zdsahem do prav osob.
Jedné o prostredek, ktery ptislusnik pouzije az jako krajni moznost feseni situace. Pokud
dojde k ohrozeni Zivota nebo zdravi ptislusnika nebo jiné osoby, je ptisluSnik opravnén
pouZit stfelnou zbran, pokud nebezpeci, které tyto z4ymy ohroZuje je bezprostiedni.
Samotné pouziti stielné zbran¢ nema za cil usmrtit osobu. Stielnou zbran nelze pouzit,
pokud by bylo pouziti zbrané zjevné neptfiméiené povaze a ucelu zakroku. Zneuziti

opravnéni pouziti zbrané by bylo také pouZiti stielné zbrané jiz po dokon¢eném zakroku.

62 CESKO, (CESKOSLOVENSKO), zékon &. 555/1992 Sb. o Vézeiiské a justi¢ni strazi Ceské republiky.
In: Shirka zékonii Ceské a Slovenské Federativni Republiky, 1992, ¢astka 112, s. 3298-3302.

6 MATES, P., VAVERA, F., SKODA, J., SLABY, A. Verejné shory v Ceské republice. Praha: Leges,
2023.226- 229 s.

64 Tamtéz 233- 235 s.
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Vzdy se hleda jiny zpusob, jak dosdhnout sledovaného zékroku. Pfed pouzitim stielné
zbran¢ se vzdy nabizi moznost pouziti donucovaci prostredkii. Donucovaci prostredky se
nepouziji, pokud by byly zfejmé neucinné vici povaze a ucelu zdkroku. V ramci
opravnéni pouziti stielné zbrané je ptislusnik povinen vyzvat osobu, proti niz zakrocuje,
aby zanechala svého protipravniho jednani pod pohriizkou pouziti stielné zbran€.
V ptipadé ohrozeni Zivota nebo zdravi osob nebo pfislusnika je mozné od vyzvy

s vystrahou upustit.
Podle § 18 Zdikona o VS CR:

(1) Prislusnik je opravnén pri plnéni svych ukolu pouzit stielnou zbran jen vyjimecne,
aby:

a) v pripadé nutné obrany odvrdtil pifimo hrozici nebo trvajici utok proti jeho
0sobé nebo utok na Zivot nebo zdravi jiné osoby;

b) priekonal odpor sméiujici ke zmaieni sluZebniho zdakroku, pokud jej nemiize
odvrdtit jinak a nedokonceni zdakroku by ohrozilo Zivot nebo zdravi jiné
osoby;

¢) zamezil utéku osoby ve vykonu ZD, ve vykonu vazby nebo ve vykonu TOS
ze stirezeného objektu nebo pii eskorte, kterou nelze zadrZet jinym zpiisobem;

d) odvrdtil nebezpecny utok, ktery ohroZuje stieieny objekt nebo stanovisté,
Ppo marné vyzvé, aby bylo od utoku upusténo;

e) zneSkodnil zviFe ohroZujici Zivot nebo zdravi osob.%

Podle Matese, Vavery, Skody a Slabého® pii uderu stfelnou zbrani se nejedna o pouziti
sttelné zbran€, nybrz se jednd o vyuziti jednoho z donucovacich prosttedki. Pouziti
zbrané je spjato s nutnym zasahem do télesné integrity ¢lovéka nebo zvifete. V rdmci
pouziti stfelné zbran¢ dochazi k posouzeni, zda byla zbran pouzita adekvatné. K tomu
je dulezita potiebna dokumentace, kterou pfislusnik v rdmei vykonu své sluzby musi
sepsat. Po pouziti stfelné zbrané¢ musi ptislusnik provést neodkladné ukony za ucelem,
aby mohla byt posouzena opravnénost pouziti stielné zbrané. Na zaklad¢ zékona
je ptislusnikovi uloZzena povinnost informovat bezodkladné svého nadiizeného o pouziti

stfelné zbrané.

65 CESKO, (CESKOSLOVENSKO), zékon &. 555/1992 Sb. o Vézeiiské a justi¢ni strazi Ceské republiky.
In: Shirka zékonii Ceské a Slovenské Federativni Republiky, 1992, ¢astka 112, s. 3298-3302.

6 MATES, P., VAVERA, F., SKODA, J., SLABY, A. Verejné shory v Ceské republice. Praha: Leges,
2023. 246- 247.
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4 Syndrom vyhoreni a jeho projevy v ramci sluzebni ¢innosti
prislusniki Vézeiiské sluzby CR
Podle Michalika®” je faktort, které mohou ovliviiovat psychiku piislusnika VS CR,
obrovské mnozstvi. Pfislusnik vykondva sluzbu v naro€ném prostiedi s véznénymi
osobami, mezi kterymi jsou konflikty a agrese. Velmi narocna je sluzba v nepietrzitém
provozu, ktery vyzaduje sluzby 1 na nocnich sménach. Tymova prace také ma urcity vliv
na psychiku, kdy je nutné vyjit s kolegy, ktefi maji odliSny ndzor na danou skutecnost.
Sluzba ptislusnika ve véznici je tedy obtiznd a probihd v atypickém a izolovaném
prostiedi. Sluzba pfislusnika je velmi stereotypni, a se sluZzbou je spojena zvySena
odpovédnost. PtisluSnik musi vystoupit z komfortni zony a fesit problémy v Casovém
presu. V ramci vykonu sluzby je pfislusnik vystaven nevyhovujicim technickym
a hygienickym podminkam. V rdmci vykonu sluzby pfislusnik nasazuje svij Zzivot

a zdravi, coZ neni tolik ocenéné.

Podle Svéraka a Vani®® je prislusnik bezpe¢nostniho sboru béhem vykonu své sluzby
vystaven rizikovym faktoriim, které mohou plisobit na psychickou 1 fyzickou stranku
prislusnika. ObtiZim a stresu je vystaven kazdy ptislusnik bezpecnostniho sboru. Velka
skupina pfislusnikd se naucila tyto negativni faktory ignorovat a danou negativni situaci
vibec nerozpoznavaji. Béhem sluzby ptisluSnici jednaji bez jakychkoliv ndznakti emoci.
Jakmile nedojde k odbourdvani stresu, je piislusnik vystaven rizikovym faktoram
v mnohem vétsi mife. Nasledné¢ muize pfisluSnika postihnout stres, deprese, syndrom
vyhoteni, agrese nebo PTSD (posttraumaticka stresova porucha). Na jedné strané
je dulezité byt psychicky a fyzicky odolny vii¢i naroénym situacim, ale véc druhd je tyto
situace nevnimat a potlacovat je. Idealni je pro ptislusnika najit si vhodny konicek, ktery

ho bude bavit a zaroven piisluSnikovi mize posilovat psychiku a fyzi¢no.

Podle Michalika® je fyzicka a psychickd odolnost piislusnika proménliva v ¢ase, kdy se
v pribéhu delsi sluzby v bezpecnostnim sboru tyto odolnosti snizuji. Snizovani psychické
a fyzické odolnosti se pribézné¢ mize projevovat ztratou empatie, rizikem vyhofeni,
zvySenou mirou agresivity a podrazdénosti nebo egocentrismem. V ramci téchto rizik

existuje spojitost se srdeCnimi onemocnénimi. Na zaklad¢ vyzkumt ze Svédska a USA

67 MICHALIK, D. (eds). Psychologie v bezpecnostnich sborech: (sbornik praci). Praha: Oddé&leni
psychologie Ope MV CR, 2009. 10-11s.

88 SVERAK, V., VANA, I. (eds). Profesni piiprava v ozbrojenych slozkich CR, stdtni a verejné spravé —
Jjeji podil na snizovani kriminality. Praha: Policejni akademie CR v Praze, 2021. 13 s.

8 MICHALIK, D. (eds). Psychologie v bezpecnostnich sborech. Praha: Oddéleni psychologie Ope MV CR,
2009. 11s.
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lze konstatovat, ze dané problémy jsou celosvétové a objevuji se na celém svéte.
Ptislusnici slouzici ve sborech jsou po dobu vykonu sluzby v kontaktu se zlo¢innosti.
Dale jsou ve vétsi mife nez ostatni vystavovani lidskému utrpeni nebo timrti. Navic prace
prislusnika pozbyva socialni status, vici jinym profesim neni tak dobie placena v ramci
toho, jak moc jsou prislusnici vystavovani stresu. Rizika spojena s vykonem sluzby
stoupaji v ramci délky sluzby a véku. Je tedy zapottebi, aby o psychiku a fyzi¢no
prislusnika bylo kvalitné postarano. V dnesni dobé¢ se aplikuji nejriznéjsi formy metod,
které se snazi snizit rizika vzniku neptiznivych determinantl piisobicich na pfislusniky.
S tim je spojeny aktivni styl Zivota pfislusnika. V ramci své individualni piipravy se mize
ptislusnik udrzovat v dobré psychické a fyzické kondici. Mohou téZ pomoct zmény v celé
organizaci bezpe€nostnich sboril, napf. zvySenim platli, zatraktivnéni sluzby pro nové

uchazece ¢i psychicka a zdravotni pomoc pro stavajici piislusniky.

4.1 Stres

Podle Pesky a Pragka’® nazyvame reakci téla nebo organismu na nadmérné zatizeni
stresem. Ten mize mit za nasledek rizné emoce a nestabilitu. AvSak stres nemusi byt
pouze negativni. Pozitivni stres se nazyva eustres a negativni stres se nazyva distres.
Podmét, jenz vyvoladva stres, nazyvadme stresor. Stresory lze rozdélit na fyzické,
psychické a socialni. V rozumné mife je stres dlileZity, nebot’ jeho naprostd absence mize
vést k syndromu znudéni (bureout). Na druh¢ strané intenzivni a dlouhodoby stres miize

zapticinit vznik syndromu vyhoteni (burnout). Reakce na stres je individuélni.
Zvladani stresu zavisi na:

e odolnosti jedince;
e intenzité stresu;
e délce vystaveni stresu;

e schopnostech jedince a mysleni osoby.
Podle Jeklové a Reitmayerové’! jsou znaky stresu nasledujici:

- jedinec trpi pocitem nezvladnutelnosti situace;

- osoba nedokaze s nastalym stresem pracovat;

7 PESEK, R., PRASKO, I. Syndrom vyhoieni: jak se praci a pomahanim druhym nezni¢it. Praha:
PASPARTA, Publishing, 2016. 11- 1’4 S.
"TJEKLOVA, M., REITMAYEROVA, E. Syndrom vyhoieni. Praha: Vzd&lavaci institut ochrany d&ti, 2007.
8-9s.
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- pocit neovlivnitelnosti situace;

- tlak mnoha zmén negativné piisobicich na osobu.
Faze stresu:

1. obranna faze — reakce organismus na vznik stresové situace;
2. rezistence - jedinec se snazi najit strategii na vypofadani se stresem,;
3. exhaustce (vyferpani) - posledni faze, bud’ zvladnuti situace, nebo k selhani

ochrannych funkeci téla.

Podle Dréapala, Jificky a Raszkové’® je sluzba piisluinika spojena se zvySenym rizikem
vzniku posttraumatické poruchy. Prislusnik vykonava sluzbu ve specificky naroéném
prostiedi se zna¢né specifickou skupinou véznénych osob. Ptislusnik VS CR je vystaven

negativnimu stresu vice nez jiné bézné povolani.

Determinantiim stresu napomaha:

dvandactihodinovy sménny provoz (ranni/noc¢ni);

- préce v rizikovém prostiedi na ndkazy (HIV, svrab, Zloutenka apod.);
- profese ptisluSnika nema spolecenskou prestiz;

- kontakt s komplikovanymi véznénymi osobami;

- mimoradné udalosti;

- sebevrazdy ¢i vrazdy odsouzenych;

- napadeni kolegii a kolegyn;

- pocit bezmoci.

PfisluSnici 1 obcan$ti zaméstnanci maji moznost vyuzit pomoc vézenského
psychologa. Vyhodou je, ze vézensky psycholog zna fungovani véznice, avSak
ptislusnici se Casto obavaji, Ze se jejich problémy dostanou k vedeni nebo ke kolegiim,
proto téchto sluzeb nevyuziji. Dozorci, kteti slouzi delSi dobu, jsou téz CastéjSimi
konzumenty alkoholickych napoji. U pfislusniki v pfimém vykonu sluzby lze
pozorovat zvySenou miru zalude¢nich problému, zvySeny krevni tlak, podrazdénost,
srde¢ni infarkt a v neposledni fadé manzelské nebo partnerské problémy, které konci
rozvodem nebo rozchodem. PfisluSnici se rovnéz oproti bézné populaci dozivaji

nizs§iho veéku. Kazdy rok se objevuji informace ohledné sebevrazdy piislusnika

2 DRAPAL, I., JIRICKA, V., RASZKOVA, T. (eds). Ceské vézenstvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021. 364-
365 s.
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VS CR. Oficialné¢ VS CR nevede zadné statistiky ohledné sebevrazednosti

ptislusnikti. Nejcastéjsi pricinou sebevrazdy piislusnika je pouziti stielné zbrané.

4.2 Syndrom vyhoreni
Podle Jeklové a Reitmayerové’® ztratu motivace a stimulujicich podnét definoval jako

prvni H.J. Freudenberger tuto ztratu nazval syndromem vyhoteni. To ma za nasledek,

ze pracovnik nevykonava svou praci svédomité a tizené vysledky nejsou patrné.

Podle Pesky a Praska’ na konci minulého stoleti doslo k ¢ast&jsimu zkouméni syndromu
vyhoteni. Syndrom vyhofeni ma rizné ndzvy, jako jsou syndrom vypaleni nebo
vyhaslosti. Definice syndromu vyhoteni se vSak shoduji v tom, ze jde o psychicky stav
plsobeni stresu miiZze byt snizeni pracovni vykonnosti. NejcastéjSimi osobami, u nichz
se vyskytuje syndrom vyhoteni, jsou lidé schopni, zodpovédni a ambiciézni. Profese,
u nichz se syndrom vyhoteni projevuje nejéastéji, jsou prislusnici bezpecnostnich sbord,
I¢katsky personal, ucitelé a profesofi, socidlni pracovnici, bankétfi nebo pravnici.
Konflikty s kolegy nebo s nadfizenymi, reorganizace ¢i obrovska pracovni zaté€z jsou
nejcastéjSimi determinanty vzniku syndromu vyhoteni. Inteligence, dosazené vzdélani,
veék nebo stav osoby nemaji vliv na vznik nebo trvani syndromu vyhoteni. Ptiznaky
vzniku syndromu vyhoteni nejsou pfesné vymezeny a kazdy odbornik ma své odlisné
nazory. Cast odbornikii zastavad nazor, ze syndrom vyhoteni je pravd&podobnéjsi
u starSich pracovnik, ktefi jsou na jedné pozici del§i dobu. Zase dalsi ¢ast odbornikti
zastava nazor, Zze syndrom vyhoteni postihuje vice mladsi lidi, ktefi jsou svobodni.
Na vzniku syndromu vyhotfeni maji vliv rzné faktory, a to osobnost ¢loveka, ¢innost
v praci a mimopracovni Zivot. U zaméstnance nevznikne syndrom vyhoteni znenadani,
ale jde o dlouhodobéjsi proces, ktery se projevi u kazdého v individudlné urcitém case.
Je tedy o dlouhodobé;jsi proces, u kterého se projevuje syndrom vyhoteni v oblasti emoci,
myslenek a télesnych reakei. Rizika syndromu vyhofeni jsou citelnd i pro kolegy,
zakazniky 1 celou organiza¢ni strukturu firmy, nikoliv pouze pro osobu vyhotelou.
Projevy syndromu vyhoieni nemusi souviset pouze s problémy v oblasti emoci,
ale mohou mit za nasledek 1 Sir§i komplikace pro osobu se syndromem vyhoteni,

a to v¢etné vysokého krevniho tlaku nebo zaludecnich viedi.

3 JEKLOVA, M., REITMAYEROVA, E. Syndrom vyhoreni. Praha: Vzd&lavaci institut ochrany déti, 2007.
7s.
™ PESEK, R., PRASKO, I. Syndrom vyhoieni: jak se praci a pomahanim druhym nezni¢it. Praha:
PASPARTA, Publishing, 2016. 15- 17 s.
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Sama VS CR v Koncepci rozvoje vézenistvi do roku 2035 uvadi stres a syndrom vyhoteni
jako jedny z nejcastéjsich pricin odchodu ze sluzebniho ¢i pracovniho poméru v ¢eském

veézenstvi.

- narocné pracovni podminky a psychicka zatéz — vysokd mira stresu,
neuropsychické zatéze a ohrozeni zdravi ¢i Zivota ze strany odsouzenych mohou
vést az k syndromu vyhoteni pfislusnikli a civilnich zaméstnancii;

- zvySena neuropsychicka zatéZz zaméstnancu, ktera vede k vysokému stresu,
vyhotfeni a zdravotnim komplikacim — v disledku obtéZzovani a nésili

nebo sebevrazd véznénych osob.”

Podle Honz4ka’® by $lo vyvodit Sest zakladnich charakteristik, které mohou zapii€init

vznik syndromu vyhofeni u pracovnika:

1. pracovni zatéz;
klima na pracovisti,
vztahova sit’;

mira autonomie;

soulad hodnot;

A

systém odménovani;

Existuji profese, u nichz se syndrom vyhoteni projevuje ¢asteji nez u jinych.

Syndromem vyhofteni jsou Castéji zasazeni zaméstnanci:

- v socialnich sluzbach (osetfovatelky);
- vnemocnicich (lékafi a sestticky);
- v oblasti dusevniho zdravi (psychologové);

- v oblasti prosazovani prava (ptislusnici bezpec¢nostnich sborti).

Podle Drapala, Jiti¢ky a Raszkové’” jsou zaméstnanci VS CR, prevazné pfislusnici, timto
syndromem ovlivnéni stejné jako dalsi profese, které poméhaji druhym lidem. Ptiznaky

syndromu vyhoteni jsou Ttnava, vyCerpani po fyzické a psychické strance, skepse

5 CESKO. Vézeiiska sluzba Ceské republiky. Koncepce rozvoje vézeiistvi do roku 2035, s. 38 [online].
2025 [cit. 2026-02-25] Dostupné z WWW: https://www.vs.gov.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-
reditelstvi/ostatni/koncepce-2035.pdf

76 HONZAK, R. Jak zit a vyhnout se syndromu vyhoreni. 4.vyd. Praha: Vysehrad, 2022. 34 s.

" DRAPAL, J., JIRICKA, V., RASZKOVA T. (eds). Ceské vézeristvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021. 366
.
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a deprese. Faze syndromu vyhotfeni lze rozdé€lit do tii skupin podle faze,

ve které syndrom vyhoteni probiha.

1. Alarm — tzv. novacek, ktery chce pfinést do spolecnosti své vlastni poznatky
a zmeénit chod dané organizace;

2. Etapa roz€arovani — pfisluSnik nebo civilni zaméstnanec po nabyti urcitych
zkuSenostni sluzbou zjisti, ze si svoje postoje zidealizoval, a poznal firemni
kulturu ve véznici. Problémy se prohlubuji, pfichdzeji mimoiadné udalosti,
nepiijemné jednani s véznénymi osobami a prvni spory s nadiizenymi a kolegy;

3. Etapa osobnich priorit — ptislusny zaméstnanec je v pasti, zjistil, jak to ve sluzbé
skutecné funguje. Dochazi k prioritizace svych osobni a rodinnych zajmt nad

pracovnimi, pracovnik vykonava pouze to, co musi, aby nevyhodili ho.

Syndrom vyhofteni se nejcastéji projevuje u zaméestnanc, ktefi pracuji ve firmé delsi dobu
nez 10 let. Stavaji se z nich sami véznéné osoby ve firemni kultufe, ze které neni snadné¢ho
uniku. Obvykle jsou to zaméstnanci ve stfednim véku, ktefi nemaji zarovein zadné
ve fazi, ve které se da tento syndrom vylécit bez 1ékarské pomoci. V rdmeci prevence hraji
dilezitou roli rodina, pratelé a kolegové, kteti mohou slouzit jako opora v piipadé
zasazeni syndromem vyhoteni. Posledni moZnosti, jak se zbavit syndromu vyhoteni,

je lékarska pomoc.

Podle Honzéka’® jsou osoby, které svoji pracovni ¢innost vykonavaji pro druhé, mnohem
vyrazn€ji ohroZzeny syndromem vyhoteni neZ osoby vykondvajici manuélni Cinnost.
Zaméstnanci vykondvajici praci pro druhé investovali mnohem vice casu
do svych znalosti a dovednosti. Vyznamnou roli v tomhle prostfedi hraje empatie,

kdy se do druhé osoby a jejich problémul sami vcitime.

Podle Jeklové a Reitmayerové’ lze minimalizovat vznik syndromu vyhotfeni tim,

ze osoba bude dodrzovat nasledujici pravidla v rdmci prevence syndromu vyhoteni:

- zvolnit v narocich na sebe;
- nastavit si smysluplné hranice;

- vyhnout se nedorozuméni;

8 HONZAK, R. Jak Zit a vyhnout se syndromu vyhoreni. 4. vyd. Praha: VySehrad, 2022. 53 s.
" JEKLOVA, M., REITMAYEROVA, E. Syndrom vyhoieni. Praha: Vzd&lavaci institut ochrany d&ti, 2007.
26 s.
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- byt autenticky;

- ziskat relevantni fakta a zdroje;
- dobijet pravideln¢ energii;

- davat si realné cile;

- mit své zdravi na prvnim mist¢;
- nezachranovat svét na sviij ukor;
- urcit si priority;

- mit plan;

- sdilet pocity s druhymi;

- myslet pozitivng;

- udrzet si chladnou hlavu;

- pfijmout pomoct druhych;

- davat si pauzy.

Podle Drapala, Jiticky a Raszkové® nejsou aktivem s nejvétsi pridanou hodnotou véznice
a vybaveni, ale jsou to pravé ob¢ansti zaméstnanci a pfislusnici. Fungovani vézeiiského
systému je zaruCeno jejich sluzbou a praci, a proto je zapotiebi si téchto lidi vazit.
Zaméstnanci by méli dojit k uvédoméni, Ze prace neni jedind dulezitd cinnost
v zivoté. Aktivni pojeti feSeni syndromu vyhoteni u zaméstnancti nelze brat jako projev

slabosti, ale naopak.

Vytvatfeni vhodnych podminek, zajisténi supervizora (odbornik se specialnim vzdélanim
zejména v pomahajicich profesich) nebo skupinové pohovory, to v§e mtize zajistit vedeni
véznic a tim zabezpecit aktivni predchazeni syndromu vyhoteni. Pozitivni véc

je, Ze vedeni véznic se zacind témto aktivitdm vénovat a vyuzivat je v praxi ¢im dal castéji.
V ramci prevence syndromu vyhoteni je dilezitd také:

- rodina;

- pratelé;

- kolegové a pracovni kolektiv;

- zajmy mimo praci, které umozni pfijit na jiné myslenky.

8 DRAPAL, I., JIRICKA, V., RASZKOVA, T. (eds). Ceské vézenstvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021. 366-
367 s.
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S5 Empirické prizkumné Setieni a jeho vyhodnoceni

Véznice Rapotice

Véznice Rapotice je véznice s ostrahou se stfednim a vysokym stupném zabezpeceni.
Véznice vznikla v roce 2009, disponuje ubytovaci kapacitou 724 mist pro odsouzené,
a pocet tabulkovych mist ve véznici je 269. Véznice se nachazi 30 km zapadné od Brna.
Rozkladda se na vyméte 100 ha na uzemi v lesich na pozemku obci Rapotice, Lesni
Jakubov a Ujezd u Rosic. Ministerstvo spravedlnosti v zati roku 2005 ptevzalo tento areal
od Ministerstva obrany. V letech 1989 az 2003 byl objekt v€znice pouzivan jako zékladna
raketového vojska Armady CR. V zaii roku 2005 se stal objekt Rapotice oddélenim
Vazebni véznice Brno. V ¢ervenci 2009 se na zakladé nafizeni ministryné spravedlnosti
stal objekt samostatnou véznici. Véznice disponuje jednim specializovanym odd¢lenim,

a to oddé&lenim pro vykon trestu odsouzenych trvale pracovné nezataditelnych.®!

Obrazek ¢. 2: Organizacni struktura Véznice Rapotice®
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5.1 Dotaznikové Setreni
Ve Véznici Rapotice probihalo priizkumné dotaznikové (empirické) Setfeni za tcelem

zjiSténi miry syndromu vyhoteni. Cilem dotaznikového Setteni bylo zjistit mozné faktory,
které ovliviiuji vznik syndromu vyhoteni, a zaroveii mohou objektivné ¢i subjektivné
ovlivnit jeho rozvoj. Sbér dotaznikového Setfeni probihal od 1. 3. 2026 do 11. 3. 2026.
Z celkového poctu 145 ptislusnika bylo osloveno 87, z osloveného poctu vratilo dotaznik
60 respondenti. Navratnost dotaznikového setfeni tedy cinila 68,97 %. Prvni cast

dotaznikového Setfeni je tvofena 6 otdzkami, které¢ byly zaméfeny na demografické

81 CESKO. Vézeiiska sluzba Ceské republiky. Zakladni informace o Véznici Rapotice. [online]. [cit. 2026-
02-12]. Dostupné z WWW: https://www.vs.gov.cz/organizacni-jednotky/veznice-rapotice/sekce/zakladni-
informace

82 CESKO. Vézenska sluzba Ceské republiky. Organizaéni struktura Véznice Rapotice [obrazek]. [online].
[cit. 2026-03-09]. Dostupné z WWW: https://www.vs.gov.cz/media/organizacni-
jednotky/rapotice/ostatni/rapotice.png
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a profesni udaje. Druhd Cast dotazniku byla zaméfena na postoj ke sluzbé a uvahy
o budoucnosti ve sboru, pfiCemz tato cast byla slozena ze 3 otdzek. Tieti ¢ast
dotaznikového Setieni byla sestavena z jednotlivych tvrzeni, kdy respondent mél
ke kazdému tvrzeni moznost pfidé€lit ¢islo od 1 do 5, kdy ¢islo 1 znamenalo naprosto

nesouhlasim a ¢islo 5 znamenalo naprosto souhlasim.

Dotaznikové Setfeni bylo slozeno pfevazné z uzavienych otazek, kde si respondent mohl
podle otazky zvolit jednu nebo vice variant. V posledni otazce méli prislusnici moznost
voln¢ se rozepsat a doplnit své nazory, které chtéli uvést a nebyly obsazeny

ve vyzkumnych otazkach, nebo poptipad¢ chtéli doplnit relevantni informace.

Po vybéru dotaznik autor vyslednd data z dotaznikového Setieni, které jsou stézejni
pro empirickou ¢ast bakalafska prace vyhodnotil v MS Excel a vysledné data prevedl

do grafi.
Otazka ¢. 1: Jaké je vaSe pohlavi?

Graf 1: Jaké je vase pohlavi?®3
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Celkovy pocet respondentil byl 60, z toho 50 muzii a 10 Zen. Drtiva vétSina respondentli
je muzského pohlavi. Toto zjiSténi neni piekvapujici, jelikoz Véznice Rapotice je Cisté
muzskou véznici. Je zde tedy mnoho tkonil a zakrokd, které Zeny v diisledku odlisného

pohlavi vykonavat nemohou. Tudiz je vétsi pozadavek na nabor muZza.

8 Vlastni zpracovani, 2026.
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Otazka ¢. 2: Jaky je vas vék je ?

Graf 2: Jaky je vas vek?%
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Z hlediska vékové struktury tvofili nejpocetnéj$i skupinu respondenti ve véku
36 az 40 let, kterych bylo celkem 16. Nejméné poc€etnou skupinou byli pfisluSnici ve véku

46 az 50 let, ktefi byli ve vzorku zastoupeni pouze 5 osobami.

Otazka ¢. 3: Jaka je vaSe celkova doba sluzby v bezpecnostnich sborech (véetné VS

CR)?

Graf 3: Jakd je vase celkova doba sluzby v bezpecnostnich shorech (véetné VS CR)?%

16 15
14

14

12
12
10 9
8 7
6
4 3
: ]
0

do 2 let 3-5 let 6-10 let 11-15 let 16-20 let Vice nez 21

m Celkova doba Sluzby v bezpecnostnich sbhorech

Nejveétsi miru zastoupeni méli ptisluSnici, ktefi vykonavaji sluzby od 6 do 10 let, jejich

pocet je 15. Jako druhou nejpocetnéjsi skupinu Ize oznacit rozmezi 16 az 20 let vykonu

8 Vlastni zpracovani, 2026.
85 Vlastni zpracovani, 2026.
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sluzby, coz odpovidal4 respondentim. Nejméné pocetnou skupinou bylo zastoupeni

vykonu sluzby po dobu vice nez 21 let, celkem 3 respondenti.

OtazKa &. 4: Slouzil/a jste pFed nastupem k VS CR v jiném bezpe¢nostnim sboru?

(Policie CR, Armada CR, Celni sprava, Hasi¢sky zachranny sbor)

Graf 4: Slouzil/a jste pied ndstupem k VS CR v jiném bezpecnostnim sboru? (napi. Policie CR, Armada CR, Celni
sprava, Hasicsky zachranny sbor)®®

m Ano = Ne

Z celkovych 60 respondentt slouZilo pouze 9 piislusniki pied nastupem k VS CR v jiném
bezpeénostnim sboru. Sluzba byla vykonavéana 7 respondenty v Armadé CR a 2 v Policii

CR. Pro zbylych 51 piislusnikti je VS CR prvnim sborem, jehoZ jsou soudasti.
Otazka & 5: Jaky je typ vaseho soucasného pracovisté u VS CR ?

Graf 5: Jaky je typ vaseho soucasného pracovisté u VS CR?%7
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= Typ vaseho soucasného pracovisté u VS CR

Z 60 respondentil je 29 prislusnikli soucésti oddéleni vezenské straze (zahrnujiciho
strazné, tidice, psovody a Cleny eskorty). Na operacnim stiedisku ve véznici vykonava

sluzbu 10 respondentti. Tito piislusnici jsou soucasti odd€leni vézenské straze, ale v tzv.

8 Vlastni zpracovani, 2026.
87 Vlastni zpracovani, 2026.
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nepiimém vykonu sluzby. Zbylych 21 piislusnika je z oddéleni vykonu trestu, které

zahrnuje dozorce.

Otazka €. 6: Setkal/a jste se nékdy pred vyplnénim tohoto dotazniku s pojmem

»syndrom vyhoreni”?

Graf 6: Setkal/a jste se nékdy pred vyplnénim tohoto dotazniku s pojmem ,, syndrom vyhoreni“? 8
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m Setkali jste se nékdy pfed vyplnénim tohoto dotaznik(l s pojmem syndrom
vyhoreni?

Z celkovych 60 respondentl se setkalo s pojmem syndromu vyhoteni 53 respondent,
coz naznacuje vysokou miru povédomi o dané problematice. Pouze 7 respondentl

se nikdy nesetkalo s pojmem syndromu vyhoteni.

Otazka ¢. 7: Jak cCasto pocit’ujete psychické vyCerpani v souvislosti s vykonem

sluzby?

Graf'7: Jak Sasto pocitujete psychické vycerpani v souvislosti s vykonem sluzby?%
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m Nékolikrat za tyden = Kazdy den

Nejcastéjsi odpoveédi prislusnikii bylo, Ze psychické vycerpani v souvislosti s vykonem
sluzby zazivaji velmi zfidka nebo nikdy. Tuto moznost vybralo 38 respondenti. Skupina

9 prislusnikti uvedla, ze pocit vycerpani zaziva n¢kolikrat za mésic. Pocit psychického

8 Vlastni zpracovani, 2026.
8 Vlastni zpracovani, 2026.
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vycerpani pocituje ne€kolikrat za tyden 6 respondenti. Kazdy den pocituje vycCerpani

7 ptislusniki.

Otazka €. 8: Mate v planu v dohledné dobé (do 1-2 let) ukoncit sluzebni pomér u VS
CR?

Graf 8: Mdte v planu v dohledné dobé (do 1-2 let) ukoncit sluzebni pomér u VS CR?%
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Skupina, ktera je pevné rozhodnuta pro odchod z bezpecnostniho sboru v rozmezi
1 az 2 let, je tvofena 4 respondenty. Naopak 22 ptislusnikli uvedlo, Ze v tomto intervalu
nemaji v planu svoji sluzbu ukoncit. Velkou pocetni skupinu tvoii moZnost jesté

nevim/vaham, celkem 12 odpoveédi.

Otazka €. 9: Pokud uvaZujete o odchodu, co je pro vas hlavnim spoustééem (MoZnost

vybrat vice moZnosti)?

Graf 9: Pokud uvazujete o odchodu, co je pro vds hlavnim spoustécem?’’!
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m Pokud uvaZujete o odchodu, co je pro vas hlavnim spoustécem ?

Nejpocetnéjsi spousté odchodu ze sluzebniho poméru je financni ohodnoceni, celkem

22 odpovédi. Moznost nadmérny stres a neustalou ostrazitost uvedlo jako diivod svého

%0 Vlastni zpracovani, 2026.
%1 Vlastni zpracovani, 2026.
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odchodu u 15 respondentti. Pouze 4 pfislusnici uvedli diivod svého odchodu nedostatek

persondlu a prescasy.

Otazka €. 10: Diagnosticka ¢ast (mira vyhoreni) respondent subjektivné dle svych
pocitii oznacil u kazdého tvrzeni Cislo: 1 = naprosto nesouhlasim, 5 naprosto

souhlasim.

Graf 10: Diagnostickd édst (mira vyhoreni)?”
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kazdé rano kazdodenni na dné se necitim sluzby nesplnila mé vyhoteli
musim nutit stresv praci svymi zadnou zanedbavam idealy, se
psychickymi emapatii, své konickya kterymijse
silami spiSe mé rodinu nastupoval
obtézuji

H1 H2 E3 4 m5

Na otazku ohledn¢ syndromu vyhoieni mé nejvétsi zastoupeni odpoveéd’, ze ji respondenti
nepocituji. Dale nejvice odpovédi prislusnikd uvadi, Ze nemaji pocit, ze by kviili praci
zanedbavali rodinu ¢i konicky, a neciti se na dné psychickych sil. U ostatnich otazek jsou
odpovédi spiSe vyrovnané. Je tedy vidét rozlozeni sil napfi¢ riznym zastoupenim

respondentd.

Otazka €. 11: Zavéreény nazor — prisluSnici dostali prostor k vyjadieni svych

nazoru/postoji, které jsou relevantni k dotaznikovému Setieni.

PfisluSnici jako problém mnohokrat zminuji neptizplisobivé odsouzené, ktefi jsou
agresivni. Respondenti dale poznamenali, Zze odsouzeni maji vice prav nez povinnosti,

coz prislusnikiim jejich praci Castokrat zté¢zuje. Velké zastoupeni méla odpoveéd’ nocni

%2 Vlastni zpracovani, 2026.
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smény, byrokracie, platové ohodnoceni, chyb¢jici zastani u vedeni véznice, strach z

konfrontace s GIBS a nésledné soudni spory.

4.3 Vhodné napravy

vvvvv

a piislusnikli bezpecnostniho sboru. PiisluSnici Casto dostdvaji nejasné instrukce
od vedeni. Tyto informace a postupy Ize vylozit vice zplisoby, a neni vyjasnény spravny
postup v dané problematice. Dal$i moznou napravu vidim ve vyuziti pomoci psychologt
pracujici ve véznici. Psychologové ve véznici znaji dané prostredi i véznéné osoby, tudiz
jejich pomoc miize byt napomocnéjsi nez pomoc psychologové, ktefi nejsou v dané
problematice zainteresovani. Je potieba pfislusniky v dané situaci ujistit, ze v piipade
podezieni na syndrom vyhoteni bude zachovana anonymita a ptislusnikiim za to nehrozi
zadné postihy. Spravnou volbou by bylo ustanoveni supervizora, tedy osoby, ktera by
monitorovala a pomdhala pfislusSnikim zvladat slozitosti v ramci vykonu sluzby

a mozného pusobeni determinantli zpiisobujicich syndrom vyhoteni.

Moznost vyuziti fondu FKSP k financovani Iékatské péce pro personél véznice postiZzeny
syndromem vyhoteni, a to jak v rdmci prevence, tak jako nasledna 1écba jiz vyvinutého
syndromu vyhoteni. Velmi ¢astym poznatkem ptislusnikii bylo platové ohodnoceni, které
je velmi nizké vzhledem k naroc¢nosti a povaze sluzby pfislusnikd. Velmi dileZitou
slozkou v platu pfislusnikil je nyni stabilizacni pfispévek, ktery si klade za cil udrzet
prislusniky v bezpecnostnim sboru. Je diilezité, aby se tento ptispeévek ponechal, nebo
aby aspon jeho ¢ast byla pfevedena do tarifniho platu. Naro¢nost a povaha sluzby k platu

ptislusnikti neni viibec adekvéatni.
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Zavér

Teoreticko-praxeologické a empirické vystupy bakalaiské prace reflektuji
celospolecensky 1 odborné trvale aktudlni tematickou oblast, kterd uvozuje existenci
faktort syndromu vyhoteni u p¥islusniki VS CR. V teoreticko-praxeologické ¢asti autor
bakalarské prace za wvyuziti historické retrospektivy primarn€ objasiiuje recentni
organizaci a fungovani vybraného bezpeénostniho sboru, tj. VS CR. V intencich
samostatnych subkapitol bakalafské prace jsou Sifeji a demonstrativné vymezena
zakladni propedeutickd pojmoslovi a vychodiska zkoumané tematické oblasti, véetné
definic organizac¢ni struktury a vécného fungovéani celého bezpecnostniho sboru
se zaméfenim na operacni prostor prislusnikt, kteti zabezpecuji pfimy vykon sluzby,
s ambici pfiblizit specifika sluzby piisluiniki VS CR. Obecné vzato tzv. tlak
na piislusnika VS CR je vyvijen jiz od uplného zaéatku jeho zajmu o pfijeti do sluzebniho
pomeéru, kdy musi projit zdlouhavym procesem, nez je viibec do sluzebniho poméru piijat
apod. Pfed samotnym pfijetim musi projit jak psychologickymi, tak i1 fyzickymi testy.
Musi byt déle plné svépravny a zdravotné zpusobily k vykonu sluzby. Sluzba prislusnika
VS CR je velmi niroéna; vykonava ji ve specifickém penitenciarnim prostfedi s jests
nazorovym a hodnotovym ramce nez samotni piislusnici VS CR. Jsou tak na né kladeny
vysoké naroky na disciplinu a odpovédnost. Bakalafska prace dale jiz uzeji definuje
fenomén syndromu vyhoteni, jeho projevy a nasledky, které neovliviiuji pouze osobu
postizenou syndromem vyhoteni, ale pocituje i rodina, ptatelé a sluzebni kolektiv.
detekce syndromu vyhoteni. V empirické ¢asti je za pomoci konkretizovanych
prazkumnych otazek realizovano empirické dotaznikové Setfeni, zamétené na detekci
syndromu vyhoteni a stim spojené tzv. spoustéce, tj. determinanty, které mohou
objektivné nebo subjektivné ovliviiovat vzniku syndromu vyhoteni u p¥isluiniki VS CR
u konkrétni penitencidrni soucasti, tj. Véznice Rapotice. Realizované prazkumné
empirické dotaznikové Setfeni bylo zaméieno k oslovené kohorté respondentt, tj. celkem
Sedesati respondentiim z fad oddéleni vézenské straZe, oddéleni vykonu trestu a z fad
pfislusnikli z opera¢niho stfediska shora uvedené penitenciarni soucésti. Osloveni
respondenti subjektivné znaji pojem vyhoteni a snazi se stresu a syndromu vyhoteni
vyvarovat. VétSina respondentli, subjektivné uvedla, ze se neciti byt vyhotela a maji
dostatek sil. AvSak Cast 6 respondentl pfiznala, Ze se citi byt vyhoteld, dalsi ¢ast 9

ptislusnikti uvedla, ze se citi byt syndromem vyhoteni ovlivnéna. Na druhém protipdlu
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21 respondentti, uvedlo ze se neciti byt vyhoteld. Konkretizované vystupy shora
uveden¢ho prizkumného dotaznikového Setfeni mimo jiné zcela jednoznacné potvrdily,
ze jako cCasté determinanty vzniku syndromu vyhoteni Ize povazovat nizké finan¢ni
ohodnoceni, nadmérny stres zpisobeny naro¢nosti a povahou sluzby ve véznici, narocné
no¢ni smeny, které mohou mit negativni vliv na fyzickou a psychickou odolnost
ptislusnika VS CR realizujici sluZebni &innost pfimé bezpe&nostni povahy apod. Jako
vhodné napravy vidim v moZnosti zapojeni vézenskych psychologli v ramci pomoci
personalu zasazeného syndromem vyhotfeni, stanoveni supervizora, ktery by dohlizel
a monitoroval syndrom vyhoteni, moznost vyuziti fondu FKSP k financovani 1ékatské
péce v ramci prevence a 1éCby syndromu vyhoteni a v neposledni fade ve vhodnému

finan¢nim ohodnoceni ptislusnikti VS CR.
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Prilohy

1. Dotaznik: Syndrom vyhoieni u p¥islusniki Vézeiiské sluzby CR

Vazené kolegyné, vazeni kolegove, tento dotaznik je urcen vyhradné pro prislusniky ve
sluzebnim pomeéru. Cilem je zmapovat miru psychicke zatéze a rizikové faktory syndromu

vyhoreni. Dotaznik je anonymni.
I. Demografické a profesni udaje

1. Jaké je vaSe pohlavi?
CLIMuz
(Zena

2. Jaky je vas vék?
[118-29 let
[J30-35 let
(13640 let
[141-45 let
[146-50 let
(151 let a vice

3. Jaké je vaSe celkova doba sluzby v bezpe&nostnich sborech (véetné VS CR)?
[Ido 2let
[13-5 let
[16-10 let

L1115 let
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(11620 let
vice nez 21 let

4. Slouzil/a jste pied nastupem k VS CR v jiném bezpe¢nostnim sboru? (napf-.

Policie CR, Armada CR, Celni sprava, Hasici)

[ONe, VS CR je mij prvni sbor.

[JAno, slouzil/a jsem v jiném sboru (uved’te v jakém, volitelné):
5. Jaky je typ vaseho sou¢asného pracoviité u VS CR?

[JOdd¢leni vézenskeé straze

[JOdd¢leni vykonu trestu

[JOperacni stredisko

6. Setkal/a jste se nékdy pied vyplnénim tohoto dotazniku s pojmem ,,syndrom
vyhoieni“?

LJANO

LINE

I1. Postoj ke sluzbé a ivahy o budoucnosti
7. Jak ¢asto pocit’ujete psychické vyCerpani v souvislosti s vykonem sluzby?
[INikdy nebo velmi ztidka
[INe&kolikrat za mésic
[IN¢kolikrat tydné
[1Kazdy den
8. Mate v planu v dohledné dobé (do 1-2 let) ukon¢it sluZzebni pomér u VS CR?

[JAno
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[1Spise ano

[1Jesté nevim / Vaham
[ISpise ne

[INe

9. Pokud uvazujete o odchodu, co je pro vas hlavnim spousté¢em? (MoZnost vybrat

vice moZnosti)

[JFinan¢ni ohodnoceni
[JNadmérny stres a neustala ostraZitost
[[INedostatek personalu a ptescasy
[JPocit, Ze prace nikam nevede (vyhoteni)
[JSpatné vztahy na pracovisti / pfistup nadtizenych
[INabidka prace mimo ozbrojené slozky
[LINo¢ni smény
[JMonotonni sluzba
[LIChybgjici kariérni rist

10. Diagnosticka ¢ast (Mira vyhoreni)

(U kazdého tvrzeni oznacte cislici, kterd nejvice odpovida vasemu pocitu: 1 = Naprosto

nesouhlasim, 5 = Naprosto souhlasim)

Tvrzeni 12 ] 3_ 4 ] 5_
Do prace se kazdé rano musim nutit. _] ﬁ _] ﬁ _]
Prozivate kazdodenni stres v praci. _] ﬁ _] ﬁ _]
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Tvrzeni

Citim se byt ,,na dné* se svymi psychickymi silami.

K véziilim uz necitim zadnou empatii, spise me¢ obtézuji.

Kwvtli tnavé ze sluzby zanedbavam své konicky a rodinu.

Prace u sboru nesplnila mé idedly, se kterymi jsem nastupoval/a.

Citite se byt vyhoteli

>

IV. Zavéreény nazor

—
[a—

—
[a—

—
[a—

[
[—

[
[—

-

—
[a—

—
[a—

—
[a—

[
[—

[
[—

11. Co povazujete za nejvétsi psychickou zatéz ve vasi konkrétni sluzbé?
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