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ABSTRAKT

PIKALOVA, K. Ukoly Policie Ceské republiky pfi zajisténi bezpecnosti civilniho
letectvi: bakalarska prace. Ceské Budéjovice: Vysoka Skola evropskych a regionalnich
studii, 2026. 60s.. Vedouci bakalarské prace: Ing. Bc. Vladimir Keprt, Ph.D.

Klic¢ova slova: Policie Ceské republiky, civilni letectvi, bezpecnost letisté, hrozby,
rizika, spoluprace, ochrana pied protipravnimi Ciny, krizové fizeni, terorismus

Bakalafskd prace se zabyva problematikou zajiSténi bezpecCnosti v oblasti
civilniho letectvi se specifickym zaméfenim na ¢innost a tikoly Policie Ceské republiky.
Hlavnim zamérem textu je kritické posouzeni efektivity policejnich opatieni a analyza
urovné spoluprace s dalSimi subjekty, které nesou odpovédnost za ochranu letiStnich
prostor, zejména s Ufadem pro civilni letectvi a Celni spravou. Teoreticky ramec prace
definuje aktudlni legislativni normy, organizacni strukturu pfislusnych utvari a
identifikuje zdsadni hrozby, mezi néz se fadi terorismus, nelegalni pfeprava zakazanych
latek ¢i utoky na civilni letadla. V praktické ¢asti jsou vyuzity poznatky ziskané
prostiednictvim polostrukturovanych rozhovort s ptislusniky Policie Ceské republiky.
Tyto rozhovory slouzi ke zjisténi odborné piipravenosti policisti a k odhaleni
potencialnich rizikovych faktort ¢i nedostatkd pfi vykonu sluzby v tomto specifickém
prostiedi. Ziskané poznatky umoziuji v zavéru prace formulovat doporuceni smétujici k
zefektivnéni bezpecnostnich procest a posileni koordinace mezi slozkami integrovaného

zachranného systému a civilnim personalem letiste.



ABSTRACT

PIKALOVA, K. The Role of the Police of the Czech Republic in Ensuring Civil Aviation
Security.: Bachelor Thesis. Ceské Budéjovice:The College of European and Regional
Studies 2026. 60 Pp. Supervisor: Ing. Bc. Vladimir Keprt, Ph.D.

Key words: Police of the Czech Republic, civil aviation, airport security, threats, risks,
cooperation, protection against unlawful acts, crisis management.

This bachelor thesis focuses on the issues of ensuring security within the civil
aviation sector, with a specific emphasis on the activities and tasks of the Police of the
Czech Republic. The primary objective of the work is a critical assessment of the
effectiveness of police measures and an analysis of the level of cooperation with other
entities responsible for airport protection, particularly the Civil Aviation Authority and
the Customs Administration. The theoretical framework defines current legislative
standards and organizational structures of the relevant units, while identifying key threats
such as terrorism, the illegal transport of prohibited substances, or attacks on civil aircraft.
The practical part utilizes findings obtained through semi-structured interviews with
members of the Police of the Czech Republic. These interviews serve to evaluate the
professional preparedness of police officers and to uncover potential risk factors or
deficiencies during their service in this specific environment. The knowledge acquired
allows for the formulation of recommendations aimed at streamlining security processes
and strengthening coordination between the integrated rescue system components and

civilian airport personnel.
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Uvod

Civilni letectvi piedstavuje v globalnim méfitku jeden z nejcitlivéjSich a zaroven
strategicky nejvyznamnéjSich prvkt kritické infrastruktury. Vzhledem k vysoké
koncentraci osob, hodnoté majetku a symbolickému vyznamu, ktery letecka doprava
nese, se letisté a letadla stavaji atraktivnim cilem pro Siroké spektrum protipravnich ¢int.
Soucasny stav mezinarodniho bezpecnostniho prostredi je charakterizovany dynamickym
vyvojem asymetrickych hrozeb, klade na subjekty zajiSt'ujici ochranu letectvi neustéle
nové naroky. Zatimco v minulosti byla pozornost vénovana primarn¢ unosum letadel,
dnesni spektrum rizik zahrnuje sofistikované formy terorismu, pasovani zakazanych latek
a predméti, kybernetické itoky na fidici systémy ¢i narusovani vefejného poradku v
tranzitnich prostorech. V tomto komplexnim systému zastava Policie Ceské republiky
nezastupitelnou roli, nebot’ jako hlavni represivni a preventivni orgdn statu nese

odpovédnost za udrzovani bezpecnosti a zdkonnosti v prostoru mezinarodnich letist’.

Problematika ochrany letist' pted protipravnimi Ciny neni pouze otazkou
technickych zatizeni, ale predevSim procesu a lidského faktoru. Ochrana letist€ musi byt
koncipovana jako vicetroviiovy systém, kde Policie CR spolupracuje s provozovatelem
letisté, Utadem pro civilni letectvi a dal§imi slozkami, jako je Celni sprava CR nebo
Bezpecnostni informacni sluzba. Efektivita této soucinnosti je urcujicim faktorem pro
celkovou uroven zabezpecCeni. V praxi se vS§ak mohou objevovat tieci plochy plynouci z
rozdilnych kompetenci, priorit nebo komunika¢nich bariér mezi stitnimi organy a
soukromymi bezpecnostnimi sluzbami, které zajiStuji detekéni kontrolu. Otazkou
zUstava, nakolik je soucasny model spoluprace optimalni a zda jsou policisté plisobici na

letiStich dostate¢né ptipraveni na specifika sluzby v tomto unikatnim prostiedi.

Hlavnim podnétem pro zpracovani této bakalaiské prace je potieba analyzovat
realny vykon sluzby ptislusnikt Policie CR v prostiedi civilniho leti§té a zhodnotit, jakym
zpusobem jsou napliiovany stanovené bezpecnostni ukoly. Price se zaméfuje na
identifikaci slabych mist v systému ochrany a na posouzeni pfipravenosti personalu celit
modernim bezpecnostnim vyzvam. Technické prostiedky, ackoliv jsou nezbytné,
predstavuji pouze nastroj v rukou vyskoleného personalu. Prave tirovein odborné ptipravy
policistt a jejich schopnost efektivné vyuzivat dostupné zdroje v krizovych situacich tvoti

jeden z piliii zkoumani v praktické ¢asti prace.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Bakalaiska prace nese téma tkolii Policie CR pii zajisténi bezpe¢nosti civilniho
letectvi. Cilem predloZené bakalaiské prace je zhodnoceni efektivity innosti Policie CR
pii zajiSténi civilniho letectvi a posouzeni spoluprace s ostatnimi slozkami a subjekty
odpovédnymi za ochranu letis§té. VedlejSim cilem je identifikovani hrozeb a rizik
v prostiedi civilniho letiSt€¢ a posouzeni piipravenosti policistl pfi vykonu sluzby a
nasledna formulace doporuceni ke zlepSeni bezpecnostnich opatieni.

V teoretické ¢asti bude za pomoci literarni reSerSe vymezen pravni ramec, bude
popséana organizaéni struktura a tikoly Policie CR pii zajisténi bezpeénosti civilniho
letectvi. Dale bude uvedeno a popsano, jak Policie Ceské republiky spolupracuje
s Utadem civilniho letectvi, Celni spravou a dal§imi slozkami IZS, a také s civilnimi
zaméstnanci mezinarodniho letisté Praha. Na zavér bude uvedeno a identifikovéno, jaké
jsou mozné hrozby a rizika tykajici se civilniho leti§te (terorismus, paSovani a nelegdlni
pfeprava, Gnosy a utoky letadel).

Praktickd ¢ast prace je zalozena na kvalitativnim vyzkumu realizovaném formou
polostrukturovanych rozhovort s civilnimi zaméstnanci na mezinarodnim letisti a
ptislusnikem Policie Ceské republiky, kteii maji pfimou zku$enost s vykonem prace,
sluzby na mezinarodnim letisti, konkrétn¢ v Praze. Tento pfistup umoznuje ziskat
autenticky vhled do kazdodenni reality, identifikovat praktické problémy, se kterymi se
setkavaji, a posoudit vnimani efektivity nastavenych procest z pohledu vykonavajicich
subjektli. Rozhovory jsou zaméfeny na oblast odborné piipravy a subjektivniho
hodnoceni koordinace se slozkami Integrovaného zdchranného systému a civilnimi
zaméstnanci leti$té. Syntéza ziskanych poznatki by méla ptinést odpovédi na otdzku, zda
je Policie CR v souc¢asné dobé& schopna spravné reagovat na hrozby, které piedstavuji

terorismus, nelegalni migrace nebo pasovani zbozi.

Primarnim cilem predkladané prace je zhodnotit efektivitu ¢innosti Policie Ceské
republiky pii zajiSténi bezpecnosti civilniho letectvi a podrobit analyze uroven spoluprace
s ostatnimi subjekty odpovédnymi za ochranu letiStniho perimetru i1 vnitfnich prostor.
Vedlejsim cilem je pak identifikace aktudlnich hrozeb a rizik, které v prostiedi
mezinarodniho leti§t¢ dominuji, a ndsledna formulace doporucenti, ktera by mohla vést ke
zvySeni standardu bezpecnosti. K dosaZeni téchto cilli je zvolena kombinovana metodika.
Teoretickd ¢ast vychazi z analyzy odborné literatury, pravnich ptfedpisi a internich
dokumentli, ¢imz vytvaii nezbytny terminologicky a koncepéni ziklad. Jsou zde
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vymezeny Ukoly policie v oblasti ochrany vefejného potadku, kontroly hranic a boje proti

terorismu.

Struktura prace je logicky rozdélena do nékolika kapitol. Po vymezeni cili a
metodiky se text vénuje obecnému ramci bezpec¢nosti civilniho letectvi, nasleduje
podrobny rozbor postaveni Policie CR a jejich specifickych ukolti. Zvlastni pozornost je
vénovana interakci s ostatnimi subjekty, nebot’ bezpecnost v letectvi nelze vnimat
izolované. Kapitola vénovand hrozbam a rizikiim zasazuje téma do kontextu aktudlni
bezpecnostni situace. Praktickd ¢ast prace je vénovana interpretaci poznatkt ziskanych z
realizovanych rozhovort, pficemz shromazdéna data jsou nasledn¢ podrobena analyze a
zpracovana do uceleného ptehledu zjisténi. V zavéru prace jsou shrnuty klicové poznatky
a navrzena opatteni, kterd by mohla pfispét k zefektivnéni vykonu sluzby a posileni

odolnosti civilnich letist’ viic¢i protipravnim ¢inlim.
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2 Bezpecnost civilniho letectvi

Bezpecnost jako takova je chapana jako stav, kdy je urcity objekt chranén pted
hrozbami, které mohou ohrozit jeho existenci, funkcnost ¢i hodnoty. Nejde o absolutni
nepfitomnost rizika, ale o stav pfijatelné miry rizika, ktery je spoleCensky, pravné ¢i
technicky akceptovatelny. Pokud se zamétime pifimo na bezpecnost civilniho letectvi, tak
dokédzeme fici, Ze objekty civilni letecké dopravy, respektive mezinarodni letisté jsou
diky svému charakteru a zranitelnosti vystaveny fad¢ bezpecnostnich rizik, at’ jiz méné
zavazné ¢i velmi zdvazna bezpecnostni rizika tykajici se napftiklad terorismu, Unosu

letadel ¢i utokd na leti$tni infrastrukturu. !

Co se tyCe vysvétleni, jaky je vlastné pojem mezindrodni letisté, tak se jedna o
velmi slozity a dimyslny komplex, ktery sestdvd z mnoha prvkl a technologickych
¢innosti. ,,Tento systém je vSak pomérné krehky a jeho fungovini muze byt naruseno
riznymi negativnimi faktory, jako jsou napriklad prirodni viivy, zmeny politického
systému, naruSeni bezpecnostni situace nebo jiné mimorddné uddlosti”.> Navzdory
intenzivni ¢innosti bezpecnostnich specialisti a zna¢nym finan¢nim investicim statnich
instituci do preventivnich opatieni ziistavaji mezinarodni letisté trvale vystavena riziku
teroristickych utokli ¢i jinych forem protipravniho jedndni ze strany cestujicich ¢i

personélu, piipadné mifenych proti nim.?

Leteckd doprava piedstavuje komplexni a dynamicky se rozvijejici dopravni
systém, jehoZ nedilnou soucasti je systematicka snaha o minimalizaci rizik spojenych jak
s provozem letadel, letiSt' a dalSich prvka letecké infrastruktury, tak s jejich ochranou
pied teroristickymi Utoky a jinymi formami protipravniho jednani. Postupem casu se
princip fizeni rizik stal integralni soucasti systému fizeni provozni bezpe¢nosti (SMS —
Safety Management Systém), ktery vyjadiuje Gsili o nepfetrzité zvySovani urovné

bezpecnosti. Soucasné se rozvinul i systém fizeni ochrany pted protipravnimi ¢iny (SeMS

! MARSALEK, D., SCUREK, R. T echnologie fyzické ochrany civilniho letiste. Brno: CERM, 2014. S. 12-
13. ISBN 978-80-7204-862-5.
2MARSALEK, D., SCUREK, R. Technologie fyzické ochrany civilniho letisté. Bmo: CERM, 2014. S. 12-
13. ISBN 978-80-7204-862-5.
3 MARSALEK, D., SCUREK, R. Technologie fyzické ochrany civilniho letisté. Brno: CERM, 2014. S.12-
13. ISBN 978-80-7204-862-5.
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— Security Management Systém), ktery je zaméfen na fyzickou bezpe€nost letist’ a

ochranu civilniho letectvi pred umysInymi z4sahy.*

Budovani bezpecnych a zarovei efektivnich procesti v oblasti letecké dopravy je
dlouhodoby a finan¢né naro¢ny proces. Pies neustaly nartist prepravovanych cestujicich
se zvySuji pozadavky nejen na samotné cestujici, ale také na organizaci bezpecnostnich
kontrol a provoznich postupt. Diky nartstu ptepravovanych cestujicich a vypravovanych
letadel je vét$i pozornost a zajem ze strany teroristickych organizaci, coz vyvolava
potfebu priibézn¢ upravovat a zdokonalovat bezpecnostni mechanismy a odbavovaci
procesy. °

v__7

2.1 Pravni uprava zajisténi bezpecnosti civilniho letectvi

Pravni uprava zajiSténi bezpecnosti civilniho letectvi pfedstavuje vicestupiiovy
systém, ktery je tvofen normami mezinarodniho prava, prava Evropské unie a vnitrostatni
pravni upravou Ceské republiky. Viechny vySe zminéné urovné na sebe jednotlivé
navazuji a vzajemné se dopliuji. Hlavni cil maji spole¢ny, a to chranit civilni letectvi
pied protipravnimi ¢iny, zejména pied terorismem, Unosy letadel a dalSimi formami
ohroZeni. Zde je nutno i popsat rozdil mezi pojmy safety a security, jelikoZ tyto dva pojmy
maji jiny smér v oblasti bezpecnosti. V cestin€ se pro oba pojmy casto pouziva jednotny

vyraz ,bezpeénost”, v mezinarodnim pravu je nezbytné je striktng oddglovat. ©

Safety neboli bezpecnost provozu je oznacovan za stav, kdy rizika spojend
s provozem letadel jsou sniZzena na piijatelnou troven a jsou pribézné fizena. Jedna se
piedevsim o ochranu pfed neumyslnymi udalostmi, napiiklad nejcastéji jde o technické
poruchy, nepfiznivé meteorologické podminky, systémova selhdni ¢i lidska
chyba/selhani. Safety je dle definice uZivand v ICAO (Civil Aviation Organization)
zaloZena na principu fizeni rizik. Jejim cilem neni absolutni eliminace rizika, jelikoz
v letectvi to neni fakticky mozné, ale moznymi cili jsou: identifikace, hodnoceni rizika
an naslednd minimalizace. V této oblasti je zahrnovana zejména technicka zptsobilost
letadel, odborna zpiisobilost leteckého personalu, fizeni letového provozu, systém hlaseni
a vySetfovani leteckych nehod a zavadéni systému fizeni bezpe€nosti (SMS — Safety

Management Service). Na evropské urovni je safety vyrazné standardizovéana

*SMEJKAL, Vladimir. Kontrola a ochrana civilniho letectvi pied protiprdvnimi &iny. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky, 2011. S. 12-16. ISBN 978-80-7251-344-4.

SMARSALEK, D., SCUREK, R. Technologie fyzické ochrany civilniho letisté. Brno: CERM, 2014. S. 148.
ISBN 978-80-7204-862-5.

6 PRUSA, Jiii a kol. Letecké prdvo. 2. vyd. Praha: Galileo, 2015. S. 283. ISBN 978-80-905187-2-8.
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prostfednictvim ptfedpisi EU a cinnosti EASA (European Enion Aviation Safety

Agency), ktera stanovuje technické standardy a dohlizi na jejich dodrzovani.”

Security (ochrana civilniho letectvi pfed protiprdvnimi ¢iny) je zaméfena na
ochranu pted imyslnym protipravnim jednanim. Zejména se jedna o teroristické utoky,
unosy letadel, utoky na letiStni infrastrukturu, vnaSeni zakazanych predmétii na palubu
letadla apod. Security v tomto sméru reaguje na hrozby vychazejici z lidského umyslu
zpusobit Ujmu. Zakladnim mezinarodnim dokumentem je Annex 17 — Security (bude
zminén nize). Na urovni Evropské unie je klicovym ptredpisem Regulation (EC) No
300/2008, ktery harmonizuje bezpecnostni opatfeni pouze na rovni ¢lenskych stat. Pro
Security jsou typickymi nastroji bezpecnostni kontroly cestujicich a zavazadel, omezeni
piistupu do vyhrazenych prostor letiSt, bezpecnostni provérky personalu, krizové a

nouzové postupy a dalsi.®

Hlavnimi rozdily mezi témito dvémi pojmy jsou: povaha hrozby, pravni charakter,
institucionalni ramec a pristup k riziku. Ale i1 pfes rozdily jsou tyto oblasti vzijemné
provazané. Napiiklad pfi teroristickém tutoku mtize dojit k havarii — tim se narusi
bezpecnost provozu. Naopak kdyz budou nedostatecné bezpecnostni postupy, miize byt

ohroZena bezpecnost provozu.

Dale bude predstavena a popsana podrobnéji ceskd pravni Gprava bezpecnosti
civilniho letectvi, bude také zminén pravni rdmec na evropské durovni a

mezinarodnépravni Gprava

Zakladnim zédkonem je pro bezpecnost civilniho letectvi na urovni vnitrostatni
zakon €. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi. Mezi hlavni Ukoly tohoto zdkona patfi:
stanoveni pravomoci organtl statni spravy, Uprava organizace civilniho letectvi v CR a
uprava ochrany civilniho letectvi pted protipravnimi ¢iny. Dozorovym orgédnem tohoto
zékona je Utad pro civilni letectvi, ktery kontroluje plnéni bezpe¢nostnich pozadavki a
schvaluje bezpecnostni programy letist’ a dopravcl. Mezi dal§imi zapojenymi slozkami

jsou: Policie CR, Celni sprava a provozovatelé letist. Soudasti systému je také Narodni

7ICAO. Annex 17 to the Convention on International Civil Aviation — Aviation Security. 12th ed., Montreal:
International Civil Aviation Organization, 2022. S. 1-4. ISBN 978-92-9265-729-1.
8ICAO. Annex 17 to the Convention on International Civil Aviation — Aviation Security. 12th ed., Montreal:
International Civil Aviation Organization, 2022. S. 1-4. ISBN 978-92-9265-729-1.
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program ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny, ktery upfesiiuje bezpecnostni

opatfeni na izemi Ceské republiky.’

V ramci Evropské unie je pravni Uprava ochrany civilniho letectvi sjednocena a
primo zavazny pro ¢lenské staty. Zakladnim predpisem je Regulation (EC) No 300/2008,
o spole¢nych pravidlech v oblasti ochrany civilniho letectvi a o zruSeni natizeni (ES) €.
2320/2002. Toto natizeni stanovuje jednotna pravidla pro ochranu civilniho letectvi pred
protipravnimi ¢iny, zejména upravuje kontrolu cestujicich a jejich ptiru¢nich zavazadel,
kontrolu zapsanych zavazadel, bezpe¢nostni opatieni tykajici se letist’, Skoleni personalu
a schvalovani bezpecnostnich programii. Napii¢ celou Evropskou unii zajist'uje toto
nafizeni jednotnou uroven bezpecnostnich standardl. Provadéci pravidla jsou obsazena
zejména v natfizeni Komise EU 2015/1998, které stanovuje bezpec¢nostni postupy.
Evropska uprava vyrazné reagovala na teroristické utoky z 11. zati 2001 a postupné se
zptisniovala. Musi byt ale stale rovnovaha mezi vysokou urovni ochrany a ochranou

zékladnich prav cestujicich, tyka se prava na soukromi a ochrana osobnich tudaji. '

Zakladem mezindrodnépravni upravy je ICAO (International Civil Aviation
Organization), kterd byla zaloZena na zaklad¢ Chicagské umluvy z roku 1944. Jedna se o
zékladni dokument mezinarodniho civilniho letectvi, ktery stanovuje ramec spoluprace
smluvnich statl. Klicovym dokumentem z hlediska ochrany civilniho letectvi pted
protipravnimi ¢iny na mezindrodni Urovni je Pfiloha ¢. 17 _ Annex 17 — Security. Dale
jsou mezinarodnépravni Gpravy dopliiovany specializovanymi tmluvami, které reaguji
na konkrétni formy protipravniho jednani. Zde patii zeyména Tokijska imluva z roku
1963 o trestnych ¢inech a nékterych jinych ¢inech spachanych na palubé letadla. Haagska
umluva zroku 1970 o potlacovani protipravniho zmocnéni se letadel a Monteralska
umluva z roku 1971 o potlacovani protipravnich ¢inl proti bezpecnosti civilniho letectvi.
Diky témto imluvam se staty zavazuji kriminalizovat uvedené ¢iny a spolupracovat pti

stihani pachateld. !!

Annex 17 — Security

Tato ptiloha byla pfijata v roce 1944. Jedna se o zdkladni mezinarodni normativni

ramec v oblasti aviation security — ochrana civilniho letectvi pfed protipravnimi €iny.

9 Zakon &. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi

10 SVOBODA, Pavel. Pravo vnéjsi a vnitini bezpecnosti Evropské unie. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2016.
S.112. ISBN 978-80-7400-607-4.

" ICAO. Annex 17 to the Convention on International Civil Aviation — Aviation Security. 12th ed.,
Montreal: International Civil Aviation Organization, 2022. ISBN 978-92-9265-729-1.
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Byla pfijata z dlivodu vyS$siho nartstu tnosu letadel na konci 60.let 20. stoleti a vstoupila

v platnost v roce 1974. Je pravidelné aktualizovana a vydavana ICAO.

Hlavnim cilem tohoto dokumentu je stanoveni minimélnich bezpecnostnich
standardu, které jsou sestaveny tak, aby pusobily preventivné a potlacovaly protipravni

¢iny v civilnim letectvi.

Vychéazi z nékolika zakladnich principu:

e Odpovédnost statu za zajisténi bezpecnosti civilniho letectvi na jeho tzemi
e Zavedeni narodniho systému ochrany civilniho letectvi

¢ Pravidelné hodnoceni bezpecnostnich rizik

e Povinnost spoluprace mezi staty

e Ochrana citlivych bezpeénostnich informaci '?

Zakladni zavazky smluvnich stath jsou napiiklad: povinnost zpracovat narodni
program ochrany civilniho letectvi, ktery stanovi konkrétni bezpecnostni opatfeni. Ztidit
ptislusny orgén odpovédny za security, kde se jednd o dohled a koordinaci plnéni
bezpecnostnich opatieni. Zavedeni bezpecnostnich kontrol — povinnost provadét kontrolu
cestujicich, zavazadel, ndkladu 1 letiStniho persondlu. Ochrana vyhrazenych
bezpecnostnich prostor letist’, zde jsou jasné stanoveny kontrolované zoény s omezenym
piistupem. Skoleni a bezpe&nostni provérky persondlu — povoleni vstupu pouze osobam
s ptistupem do vyhrazenych prostor. A v neposledni fad¢ sem patii zavazek reakci na
mimotadné udalosti — staty jsou povinny mit pfipravené krizové plany a postupy pro

feSeni riiznych bezpecnostnich hrozeb.'?

12 ICAO. Annex 17 to the Convention on International Civil Aviation — Aviation Security. 12th ed.,
Montreal: International Civil Aviation Organization, 2022. ISBN 978-92-9265-729-1.
13 PRUSA, Jiii a kol. Letecké prdvo. 2. vyd. Praha: Galileo, 2015.s. 291-294
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3 Policie Ceské republiky v oblasti civilniho letectvi

3.1 Organizaéni struktura

Policie CR je narodnim bezpe¢nostnim sborem, ktery je piimo podiizeny
Ministerstvu vnitra CR. Na mezinarodnich leti§tich plni specifické ukoly, které vyplyvaji

z charakteru kritické infrastruktury statu a vnéjSich hranic Schengenského prostoru.

3.2 Reditelstvi sluzby cizinecké policie CR

Jedna se o tidici, odborny, metodicky a kontrolni organ s celostatni pisobnosti. Je
slozeny z metodicko-fidicich a vykonnych pracovist, které zajistuji podporu vykonu
sluzby. Vykonna pracovisté predstavuji pfimy nastroj realizace bezpecnostni politiky v
praxi. Sté€zejni roli zde hraji Inspektoraty cizinecké policie na mezinarodnich letistich.
Jejich piislusnici provadéji hrani¢ni kontroly, bezpecnostni provérky osob i dopravnich
prostiedki a dohlizeji na dodrZzovéani pravidel ochrany civilniho letectvi pied
protipravnimi ¢iny. Cinnost inspektoratii zahrnuje i pyrotechnické prohlidky a kontroly

zavazadel, coZ jsou ukony kritické pro eliminaci hrozeb tnosti nebo ttoki na letadla. '

Metodicko-fidici pracovisté je napiiklad skupina ochrany hranic, odbor podpory

vykonu sluzby a skupina analyzy rizik.'>
Oddéleni ochrany hranic

Tato slozka odpovida za metodické vedeni, koordinaci a kontrolu ¢innosti
vykonavanych inspektoraty cizinecké policie na mezinarodnich letistich, jedna se o:
Praha-Ruzyn¢, Karlovy Vary, Pardubice, Brno-Tufany a Ostrava-Mosnov. Soucasné
dohlizi na plnéni ukolil souvisejicich s ochranou vnéj$ich hranic, a to véetné nevetejnych
mezindrodnich letist’ s vnéj$i hranici ¢i vojenskych letist. Zajistuje rovnéz kontrolu
policejnich opatieni realizovanych na vnéjSich hranicich a podili se na opatfenich pti

do¢asném znovuzavedeni ochrany vnitfnich hranic.!®

Odbor podpory vykonu sluzby

14 SCUREK, R. a SVEC, P. Ochrana letisté pred protipravaimi ciny. 1. vyd. Ostrava: Sdruzeni pozarniho
a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2009. S. 58. ISBN 978-80-7385-071-5.

'S HABICH, L., KLOUBEK, M. Cinnost policejnich sluzeb. Praha: Policejni akademie Ceské republiky
v Praze. 2019. S. 117. ISBN 978-80-7251-481-8.

' HABICH, L., KLOUBEK, M. Cinnost policejnich sluzeb. Praha: Policejni akademie Ceské republiky
v Praze. 2019. S. 119. ISBN 978-80-7251-481-8.
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Tento utvar poskytuje odbornou a organiza¢ni podporu vykonu sluzby cizinecké
policie a koordinuje postupy v oblasti pobytu cizinci na uzemi Ceské republiky,
spravniho vyhosténi, projednavani piestupki, zjiStovani totoznosti cizinci a jejich
zajisténi. Jeho Cinnost smétfuje k jednotnému postupu pti aplikaci pravnich predpisti v

oblasti pobytového rezimu.!’

Oddéleni analyzy rizik

Odd¢leni analyzy rizik kontroluje a vyhodnocuje bezpecnostni hrozby souvisejici
zejména s nelegalni migraci. Shromazd’uje a analyzuje relevantni informace a zpracovava
podklady pro koncep¢ni a strategické materialy urcené nadiizenym orgdniim, piredevsim

v oblasti bezpe¢nostni, migracni a vizové politiky.'®

Vykonna pracovisté Reditelstvi sluzby cizinecké policie tvofi zejména
inspektoraty na mezinarodnich letiStich, utvary zaméfené na odhalovani a dokumentaci
trestné Cinnosti, zafizeni pro zajiSténi cizincl, pfijimaci stfediska cizincti a dalsi

specializované slozky."”
Inspektoraty cizinecké policie na mezinarodnich letiStich

Inspektoraty piisobi na péti mezinarodnich letistich v Ceské republice, které jsou
jiz zminéné vyse. Mezi jejich hlavni ukoly patii kontrola osob pfti prekracovani vnéjSich
hranic, zajiStovani ochrany civilniho letectvi a realizace eskort cizincti. Déle provadéji
bezpec¢nostni kontroly dopravnich prostfedki a osob, vydavaji pokyny dopravcim v
souvislosti s pfepravou cizincli do zahranici a podileji se na bezpe€nostnich opatfenich

véetné zavazadlovych a pyrotechnickych kontrol?°
Oddéleni Seti‘eni trestné ¢innosti a dokumentace

Toto oddéleni se zamé&fuje na odhalovani, objasfiovani a dokumentaci trestné
¢innosti souvisejici zejména s nelegalni migraci. Jedna se naptiklad o organizovani ¢i

napomahani k nedovolenému prekroceni statnich hranic, neopravnény vstup nebo pobyt

7 HABICH, L., KLOUBEK, M. Cinnost policejnich sluzeb. Praha: Policejni akademie Ceské republiky
v Praze. 2019. S. 120. ISBN 978-80-7251-481-8.

'8 HABICH, L., KLOUBEK, M. Cinnost policejnich sluzeb. Praha: Policejni akademie Ceské republiky
v Praze. 2019. S. 120. ISBN 978-80-7251-481-8.

' HABICH, L., KLOUBEK, M. Cinnost policejnich sluzeb. Praha: Policejni akademie Ceské republiky
v Praze. 2019. S. 120. ISBN 978-80-7251-481-8

20 SMETANA, M. Cinnost cizinecké policie I. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2021.
S. 98-101. ISBN 978-80-7251-526-4.
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na uzemi Ceské republiky ¢i porusovani pobytového rezimu. Soucésti jeho ¢innosti je

také vyhledavani osob, které na uzemi statu pobyvaji neopravnéné.?!
Zavtizeni pro zajiSténi cizincii

Zatizeni pro zajisténi cizincli se nachazeji v obcich Balkova, Béla—Jezova a Vysni
Lhoty. V Bélé-Jezové je kromé zafizeni pro zajiSténi provozovano také pobytové
stfedisko pro zadatele o mezinarodni ochranu. Tato zafizeni slouzi ptedevsim k zajisténi
cizincli, ktefi porusili pobytovy rezim nebo jim bylo vydano rozhodnuti o spravnim
vyhosténi. Zajisténi je mozné pouze u osob starsich 15 let. Vzhledem k tomu, Ze zajisténé

osoby &asto nedisponuji doklady totoznosti, je soucasti procesu i jejich identifikace.??

Hlavnim tkolem zatfizeni je zabezpecit zakladni Zivotni potieby osob po dobu
jejich zajisténi, tedy zejména ubytovani a stravovani. Zdravotni péci a socialni podporu
zajist'uji zdravotniéti a socidlni pracovnici. Pohyb klientli je s vyjimkou no¢niho klidu
relativné volny a mohou vyuzivat vymezené prostory, napiiklad sportovni ¢i kulturni

zazemi.?

Piijimaci stiediska cizinci

Tato pracovisté jsou lokalizovana na mezinarodnim letiSti Vaclava Havla v Praze
a v ramci Jihomoravského kraje — Brno-venkov, zajist'uji komplexni administrativni a
bezpecnostni procedury u nové piichozich zadateli o mezinarodni ochranu. Proces
zahrnuje nejen identifikaci osob a socialni Setfeni, ale 1 zdkonem ptedepsané zdravotni

prohlidky.**

2l HABICH, L., KLOUBEK, M. Cinnost policejnich sluzeb. Praha: Policejni akademie Ceské republiky
v Praze. 2019. S. 120. ISBN 978-80-7251-481-8.

22 SPRAVA UPRCHLICKYCH ZARIZEN{ MINISTERSTVA VNITRA. Zaiizeni pro zajiiténi cizincti —
ZZC. Online. Dostupné z: https://www.suz.cz/co-delame/provoz-zarizeni/. [cit. 2026-02-10].

2 SPRAVA UPRCHLICKYCH ZARIZEN{ MINISTERSTVA VNITRA. Zaiizeni pro zajiténi cizinct —
ZZC. Online. Dostupné z: https://www.suz.cz/co-delame/provoz-zarizeni/. [cit. 2026-02-10].

2 SPRAVA UPRCHLICKYCH ZARIZENI MINISTERSTVA VNITRA. Zafizeni pro zajiiténi cizinci —
ZZC. Online. Dostupné z: https://www.suz.cz/co-delame/provoz-zarizeni/. [cit. 2026-02-10].
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Oddéleni doprovodu letadel

Tento utvar garantuje bezpecnost v civilni letecké dopravé v souladu s mezindrodnimi
standardy. Mezi jeho hlavni kompetence patii nasazovani bezpecnostnich doprovodi

piimo na paluby letadel a realizace leteckych eskort cizinci.?

Organiza¢nimi soucastmi feditelstvi, které jsou samostatné jsou pak:
Mobilni jednotka cizinecké policie

Predstavuje operativni slozku schopnou bezprostiedné reagovat na vykyvy v
nelegalni migraci. Jednotka, dislokovana v Praze, Hradci Kréalové, Zastavce u Brna a
Vysnich Lhotéch, plni ukoly spojené s ochranou vetejného potradku a ostrahou zafizeni
pro zajisténi cizincl. Vyznamnym aspektem jeji Cinnosti je podpora pii doCasném

obnovovani kontrol na vnitinich hranicich EU.?¢
Narodni centrum pro kontrolu dokladi

Vzhledem k rostoucimu trendu falSovani cestovnich dokumenti a viz slouzi toto
centrum jako ustfedni pracovisté pro analyzu a evidenci neregulérnich dokladta. Centrum
spravuje odbornou databazi DATEX a poskytuje expertizu v boji proti zneuzivani identity

v souvislosti s nelegalni migraci.?’
Néarodni situaéni centrum ochrany hranic

Jedna se o strategické pracovisté pro mezinarodni spolupraci, zejména s agenturou
Frontex. Centrum obsluhuje evropsky systém Eurosur, ktery vyuzivd moderni
technologie vcetné satelitniho sledovani a bezpilotnich letounti k monitoringu vnéjsich
hranic EU a zachrané Zivotli v nouzovych situacich. Moderni aspekty ochrany hranic pak

zastieSuji samostatné soucasti feditelstvi. 28

s HABICH, L., KLOUBEK, M. Cinnost policejnich sluzeb. Praha: Policejni akademie Ceské republiky
v Praze. 2019. S. 120. ISBN 978-80-7251-481-8.

26 MARSALEK, D., SCUREK, R. Refimovd a administrativai ochrana civilniho letisté. Brno: CERM,
2014. S. 68-71. ISBN 978-80-7204-862-5.

2T KURZEJA, Jan. Cizineckd a pohranicni policie 1. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze,
2002. S. 82. ISBN 80-7251-087-8.

8 SVOBODA, Pavel. Pravo vaéjsi a vnitini bezpecnosti Evropské unie. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2016.
S. 154. ISBN 978-80-7400-607-4.
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Strategicky dohled nad vSemi oblastmi pak vykonava Nérodni situacni centrum
ochrany hranic, které skrze systém Eurosur a spolupraci s agenturou Frontex integruje
Cesky systém ochrany letiSt do evropského bezpecnostniho rdmce. Tato komplexni
struktura umoziuje Policii CR reagovat na irokou $kalu hrozeb, od individualni trestné

¢innosti aZ po organizovany terorismus.?’

3.3 Ukoly Policie CR p¥i zaji§téni bezpe&nosti civilniho letectvi
Bezpecnost civilniho letectvi pfedstavuje jednu z klicovych oblasti bezpe¢nostni
politiky statu. Civilni letectvi je z hlediska bezpecnosti specifické svou vysokou
koncentraci osob, mezinadrodnim charakterem, technologickou naro¢nosti a potencidlnimi
disledky mimoradnych udélosti. Letisté i letadla jsou povazovéana za potencidlni cile
protipravnich ¢inl, zejména teroristickych utokl, sabotazi nebo unost letadel.
Bezpecnostni management v letectvi musi byt chapan jako dynamicky proces, kde policie
nepusobi izolovan€, nybrz jako integralni soucast SirSiho bezpec¢nostniho aparatu. Tato
role zahrnuje Siroké spektrum cCinnosti od preventivniho monitoringu az po vysoce

specializované represivni zasahy v krizovych situacich.

Ochrana civilniho letectvi je zalozena na systémové kombinaci preventivnich,
represivnich a koordinac¢nich opatieni, ktera v obecné roviné predstavuji zékladni pilife
policejnich &innosti.>! Vyznamnou roli zde hraje zejména organizace International Civil
Aviation Organization (ICAQO), ktera prostfednictvim Annexu 17 stanovuje zakladni

standardy ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny.*

V ramci Ceské republiky plni zasadni roli pii zajistovani bezpeénosti civilniho
letectvi Policie Ceské republiky, jejiz ¢innost vychazi zejména ze zikona ¢. 273/2008 Sb.,
o Policii Ceské republiky, zakona &. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi, a z pfimo
pouzitelného natfizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 300/2008 o spole¢nych

pravidlech v oblasti ochrany civilniho letectvi.

2 VOLNER, R. Bezpecnostni management v letectvi. Ostrava: VSB — Technicka univerzita Ostrava, 2008.
S. 112. ISBN 978-80-248-1918-1.

30 VOLNER, R. Bezpecnostni management v letectvi. Ostrava: VSB — Technicka univerzita Ostrava, 2008.
S. 190. ISBN 978-80-248-1918-1.

31 KONRAD, Zdenék a kol. Teorie a praxe policejnich cinnosti. Praha: Policejni akademie Ceské republiky
v Praze, 2011. S. 21. ISBN 978-80-7251-344-4.
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Co se ty¢e pravniho ramce, tak je postaveni Policie CR vymezeno zakonem ¢&.
273/2008 Sb., ktery stanovi jeji zékladni ukoly — zejména ochranu bezpecnosti osob a
majetku, zajiStovani vefejného pofadku, predchdzeni trestné ¢innosti a jeji odhalovani.

Tyto obecné tkoly se plné¢ uplatituji i v prostiedi civilniho letectvi.

Zakon ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi, upravuje systém ochrany civilniho
letectvi pted protipravnimi ¢iny a vymezuje odpoveédnosti jednotlivych subjektt. Policie
CR zde vystupuje jako organ vefejné moci odpovédny za bezpeénostni opatieni, feseni

mimotadnych situaci a spolupraci s dal§imi slozkami.

Na evropské trovni je zasadni zejména naiizeni ¢. 300/2008, které sjednocuje
bezpecnostni standardy v ¢lenskych statech Evropské unie. Tato pravni Gprava stanovi
povinnost provadét bezpecnostni kontroly osob, zavazadel, ndkladu a dalSich polozek
vstupujicich do zabezpe¢eného prostoru letisté. Policie CR zde plni zejména roli

kontrolniho a dozorového organu a zajist'uje zasah pii poruSeni bezpecnostnich pravidel.

Hlavnimi tikoly PCR jsou:

Ochrana letist’ a letecké infrastruktury

Jednim z hlavnich ukoli Policie CR je zajisténi ochrany leti§t jakoZto objekti
kritické infrastruktury. Letisté predstavuji specificky prostor se zvySenym bezpecnostnim
rezimem, kde dochézi k pohybu velkého mnozstvi osob rizné statni ptisluSnosti. Ochrana
letiStni infrastruktury jakozto strategického objektu kritické infrastruktury patii mezi
primarni tkoly.** V této souvislosti je nezbytné provazani technickych systémii fyzické
ochrany s taktickymi postupy policie. Policie CR na letistich neodpovida pouze za vné&jsi
perimetr, ale zajiStuje bezpecnostni dohled i uvnitf termindld a ve vyhrazenych
bezpecnostnich prostorech. Specifickym prvkem je pfitomnost specializovanych utvara
cizinecké policie, které v souladu s metodikou realizuji hrani¢ni kontrolu a odhalovani
padélanych cestovnich doklad. Pravé schopnost identifikovat osoby s pozménénou
identitou nebo podezielym profilem chovéni se jevi jako zasadni v boji proti nelegalni

migraci a terorismu.>*

Policie CR zde zejména:

3 MARSALEK, D., SCUREK, R. Technologie fyzické ochrany civilniho letisté. Bro: CERM, 2014. S. 32.
ISBN 978-80-7204-862-5.

3 KURZEJA, 1. Cizineckd a pohranicni policie I. Praha: Policejni akademie Ceské republiky, 2002. S. 88.
ISBN 80-7251-087-8.
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e zajiStuje verejny poradek

e chrani Zivot a zdravi osob

e provadi hlidkovou a kontrolni ¢innost
e reaguje na protipravni jednani

e podili se na ochrané€ vybranych objekti

Na nejvyznamnéjSim ¢eském mezindrodnim letiSti — Letist¢ Vaclava Havla v
Praze, plsobi specializované utvary Policie CR, zejména sluzba cizinecké policie a
potadkova policie. Tyto Gtvary zabezpecuji jak ochranu vetejného prostoru termindlii, tak

kontrolu vstupu do nevetejnych (vyhrazenych) prostor letiste.

Zvlastni vyznam ma také ochrana letadel na zemi, zejména v dob¢ jejich odbavent,
udrzby nebo parkovani. Policie mize zajiStovat zvySeny dohled naptiklad u rizikovych

letli nebo pii prepravé chranénych osob.*
Prevence a odhalovani protipravnich ¢ini

Prevence predstavuje kli¢ovy pilif ochrany civilniho letectvi. Policie CR realizuje

preventivni opatieni zaméfenad na minimalizaci rizik, zejména v oblasti:

e terorismu

e extremismu

e organizované trestné ¢innosti
e nelegdlni migrace

e padélani cestovnich dokladl

Policie CR rovnéz plni ukoly v oblasti patrani po hledanych osobach, kontrole
cestovnich dokladli a odhalovani pad€lkli. V ramci schengenského prostoru provadi
kontrolu osob prostfednictvim informacnich systémut (napt. Schengensky informacni

systému.*

Dohled nad bezpe¢nostnimi kontrolami

35 SCUREK, R. a SVEC, P. Ochrana letisté pred protipravnimi ¢iny. 1. vyd. Ostrava: Sdruzeni pozirniho
a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2009. S 43-46. ISBN 978-80-7385-071-5.
3 GSCUREK, R. a SVEC, P. Ochrana letisté pired protiprdavnimi c¢iny. 1. vyd. Ostrava: Sdruzeni pozarniho
a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2009. S. 55-60. ISBN 978-80-7385-071-5.
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Bezpecnostni kontroly cestujicich, pfiru¢nich a odbavenych zavazadel, ndkladu ¢i poSty.
Primarni screening cestujicich a zavazadel zajist'uje provozovatel letisté prostiednictvim
soukromych subjektii (pracovnici bezpe&nostnich kontrol). Policie CR zde vystupuje jako
garant zakonnosti. Administrativni ochrana a detekéni kontroly by bez okamzité
dostupnosti policejni sily postradaly vymahatelnost v ptipad¢ eskalace konfliktli nebo
nalezu zakézanych predméti. Policie je opravnéna k provedeni prohlidky osob, zajiSténi
zbrani ¢i vybuSnin a naslednému vedeni trestniho nebo spravniho fizeni, coz je

kompetence, kterou civilni zaméstnanci postradaji. 3’
Napiiklad se jedna o:

e zjiSténi podezielého predmétu
¢ naruseni bezpecnostniho reZzimu
e odmitnuti podrobit se kontrole

e agresivniho nebo jinak rizikového chovéni cestujictho®®
ReSeni mimoiadnych udalosti a krizovych situaci

V piipadé mimoiadné udalosti plni Policie CR zasadni roli pii koordinaci
bezpecnostniho zasahu. Krizové situace, jako jsou Unosy letadel, nalezy nastraznych
vybusSnych systémt nebo utoky aktivniho stfelce, piedstavuji nejkritictéjsi bod
policejniho nasazeni. V té€chto ptipadech policie postupuje podle pfedem definovanych
typovych planti v ramci Integrovaného zachranného systému. Ochrana letisté pred
protipravnimi ¢iny vyZaduje uzkou koordinaci mezi pyrotechnickou sluzbou, zdsahovymi
jednotkami a vedenim letového provozu. Zda se, Ze efektivita téchto zasaht je pfimo
zavisla na pravidelnosti soucinnostnich cviceni, kterd simuluji redlné scénafe v

autentickém prostiedi letiStnich ploch a interiért letadel. MiZe se jednat naptiklad o:

e bombovou hrozbu

¢ nalez podezielého zavazadla
e Unos letadla

e nasilné chovani na palubé

e teroristicky utok

3" MARSALEK, D., SCUREK, R. Technologie fyzické ochrany civilniho letisté. Brno: CERM, 2014. S. 54.
ISBN 978-80-7204-862-5.

BMARSALEK, D., SCUREK, R. Refimovd a administrativni ochrana civilniho letisté. Brno: CERM,
2014. S. 54-55. ISBN 978-80-7204-862-5.
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Policie postupuje podle krizovych plant letist€¢ a spolupracuje se slozkami
integrovaného zachranného systému. V piipadé ohrozeni vzdu$sného prostoru
spolupracuje rovnéz s Armadou Ceské republiky, ktera odpovida za ochranu vzdusného

prostoru Ceské republiky.

Zasahy jsou vedeny s ohledem na minimalizaci rizika pro cestujici a persondl a

souc¢asné s diirazem na rychlé obnoveni provozu letisté.>
Mezinarodni rozmér ochrany civilniho letectvi

Civilni letectvi je ze své podstaty mezinarodni. Bezpec¢nostni opatieni proto musi byt
koordinovana nejen na narodni, ale i mezinarodni Urovni. Policie CR se tucastni

mezinarodnich operaci, vymény informaci a spolecnych bezpec¢nostnich projekta.

Mezinarodni spoluprace zahrnuje zejména:

e sdileni informaci o rizikovych osobach,
e Ucast na spole¢nych bezpecnostnich cvicenich,
e spolupraci pii vySetfovani pireshranicni trestné ¢innosti,

e harmonizaci bezpec¢nostnich postupt v ramci EU.

Tato spoluprace pfispivd ke sjednoceni bezpecnostnich standardi a zvySuje

efektivitu prevence protipravnich ¢int.

Mezinarodni spoluprace v ramci sit€ Interpol a Europol doplituje narodni ukoly o
rozmér sdileni zpravodajskych informaci, coz je v souladu s modernim pojetim
zaji§tovani vnitini bezpecnosti statu. Policie CR se prostiednictvim téchto platforem
aktivné podili na monitorovani rizikovych letl a vyméné dat o osobach, které by mohly
piedstavovat bezpe¢nostni hrozbu pro civilni letectvi. *°Efektivni vyuZivani
komunikac¢nich kanall, jako je naptiklad systém SIENA, umoziuje ¢eskym policejnim
organtim v realném Gase reagovat na hrozby vznikajici mimo tzemi Ceské republiky,
které vSak mohou mit pfimy dopad na integritu tuzemského vzdusného prostoru. Syntéza
téchto ukolt ukazuje, Ze ¢innost policie v letectvi neni pouhou represivni aktivitou, nybrz

komplexni bezpecnostni sluzbou zajist'ujici stabilitu a divéryhodnost letecké dopravy v

3 SCUREK, R. a SVEC, P. Ochrana letisté pred protipravnimi ¢iny. 1. vyd. Ostrava: Sdruzeni pozirniho
a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2009. S. 112. ISBN 978-80-7385-071-5.

40 MACEK, Pavel a Luka§ HABICH. Ndstroje mezindrodni policejni a justicni spoluprdce. 2. vydani.
Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2016. S. 112. ISBN 978-80-7251-456-4.
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mezindrodnim meéftitku. V souladu s predikcemi bezpecnostniho managementu lze v
budoucnu ocekavat dalsi posilovani technologickych kompetenci policistli, zejména v
souvislosti s digitalizaci odbavovacich procesii a Sir§im vyuzivanim biometrickych udaji

pro identifikaci rizikovych subjektd.*!

4 VOLNER, R. Bezpecnostni management v letectvi. Ostrava: VSB — Technicka univerzita Ostrava, 2008.
S. 42-48. ISBN 978-80-248-1918-1.
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4 Spoluprace Policie Ceské republiky se subjekty v ramci

letiSté

Zajisténi bezpe€nosti v prostiedi mezindrodniho civilniho letisté predstavuje
proces, ktery piesahuje mozZnosti jediné instituce. Policie Ceské republiky zde
nevystupuje jako izolovany prvek, nybrz jako souéést provazané¢ho systému, v némz
jednotlivé subjekty sdileji odpovédnost za ochranu civilniho letectvi pied protipravnimi
¢iny. Tato kooperace je ukotvena jak v narodni legislativé, tak v mezindrodnich
standardech, pficemz efektivita celého bezpecnostniho aparatu ptimo koreluje s mirou
koordinace mezi vefejnopravnimi a soukromymi aktéry. Ochrana leti§té¢ musi byt chdpana
jako multidisciplindrni obor.*? Bezpe¢nostni management v letectvi vyzaduje striktni
vymezeni kompetenci, aby nedochazelo k duplicitim nebo naopak k existenci
nechranénych mist. Vedle pfimych aktéra na letiSti je nezbytnd soucinnost se
zpravodajskymi sluZzbami, zejména s Bezpecnostni informacni sluzbou, kterd poskytuje
relevantni data o aktualnich hrozbach terorismu. Na mezinarodni tirovni pak Policie CR
spolupracuje na vyméné informaci prostfednictvim kanali Europol a Interpol, coz

umoziiuje reagovat na rizika dfive, nez dosdhnou perimetru letiste.*

4.1 Soucdinnost s Uradem civilniho letectvi

Utad pro civilni letectvi (dale zkratka UCL) zastiva v systému bezpeénosti pozici
narodniho dozorového orgéanu, ktery definuje metodické postupy a provadi kontrolni
&innost. Vztah mezi Policii CR a UCL se vyznaduje predevim sdilenim odbornych
poznatkil pfi tvorbé a aktualizaci Narodniho programu bezpecnostni ochrany civilniho
letectvi Ceské republiky. Zatimco UCL odpovida za regulatorni ramec a dohled nad
dodrzovanim standardi ze strany provozovateli letist’ a leteckych dopraved, Policie CR
zajistuje vykonnou slozku ochrany a reaguje na konkrétni hrozby.** Spoluprace se
projevuje zejména pii provadéni bezpecnostnich audith a inspekci. Dale poukazuji na
skutecnost, Zze efektivni ochrana leti§t¢ vyZaduje soulad mezi teoretickymi
bezpecnostnimi plany a jejich praktickou realizaci v terénu. Pokud jsou pii dozorové
¢innosti UCL zji§tény systémové nedostatky v ochrané perimetru nebo v rezimovych

opatienich, Policie CR se podili na jejich analyze a navrhuje opatieni k eliminaci rizik.

%2 SCUREK, R. a SVEC, P. Ochrana letisté pred protipravnimi ¢iny. 1. vyd. Ostrava: Sdruzeni pozarniho
a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2009. S 42. ISBN 978-80-7385-071-5.

# VOLNER, R. Bezpecnostni management v letectvi. Ostrava: VSB — Technicka univerzita Ostrava, 2008.
S 85. ISBN 978-80-248-1918-1.

4 SMEJKAL, Vladimir. Kontrola a ochrana civilniho letectvi pied protipréavnimi ¢iny. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky, 2011. S. 36-39. ISBN 978-80-7251-344-4.
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Tato symbidza umoZiuje pruzné¢ reagovat na meénici se bezpecnostni situaci v

mezinarodnim mé¥itku.*

4.2 Spoluprice s Celni spravou Ceské republiky

Specifikem mezinarodnich leti$t je soub&Zny vykon pravomoci Policie CR a Celni
spravy CR. Hranice mezi ukoly téchto dvou slozek je striktn& vymezena zikonem, piesto
se v praxi jejich &innosti ¢asto prolinaji. Zatimco Policie CR se primarné zaméfuje na
ochranu vefejného potadku, odhalovani trestné ¢innosti a kontrolu cestovnich dokladt v
ramci schengenského systému, Celni sprava odpovida za dohled nad obéhem zbozi,
odhalovani nelegalni piepravy omamnych latek, zbrani ¢i chrdnénych druhli zivocicht.

Také piedstavuje koordinace téchto slozek zakladni pili¥ ochrany vnéjsich hranic. 4

Na pracovistich, kde dochazi k odbaveni cestujicich ze zemi mimo schengensky
prostor, je nezbytnd okamzita vymeéna informaci o podezielych osobéach ¢i zasilkach.
Spolecné operacni postupy umoziuji efektivné eliminovat rizika spojena s preshranicni
kriminalitou. V ptipad¢ detekce podezielého zavazadla, u néhoz existuje podezieni na
piitomnost vybusniny, piebira Policie CR roli hlavniho koordinatora opatieni, zatimco

Celni sprava poskytuje sou¢innost pti evakuaci a zajisténi dot¢eného prostoru.*’

4.3 Provozovatelé letiSt’ a bezpe¢nostni slozky 1ZS

Provozovatel letisté je subjektem, ktery nese primarni odpovédnost za fyzickou
ochranu objektu a zajisténi bezpeénostnich prohlidek cestujicich a zavazadel. Policie CR
zde pisobi v roli metodického poradce a zarovei slozky, kterd zasahuje v situacich, kdy
pravomoci civilnich zaméstnanci bezpeénostni kontroly konéi. *® Diraz je kladen na
technologie fyzické ochrany, jako jsou kamerové systémy (CCTV) nebo detekéni ramy,
jsou ucinné pouze tehdy, pokud je na vystupy z téchto systémi navazan adekvatni

zasahovy mechanismus.

V ramci letisté dochazi k uzké spolupraci mezi Policii CR a soukromymi

bezpecnostnimi sluzbami, které zajiStuji ostrahu perimetru. Policisté provadéji

4 SCUREK, R. a SVEC, P. Ochrana letisté pred protipravnimi ¢iny. 1. vyd. Ostrava: Sdruzeni pozarniho
a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2009. S. 40.ISBN 978-80-7385-071-5.

46 SMEJKAL, Vladimir. Kontrola a ochrana civilniho letectvi pred protipravnimi ¢iny. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky, 2011. S. 52-54. ISBN 978-80-7251-344-4.

YKURZEJA, J. Cizineckd a pohranicni policie I. Praha: Policejni akademie Ceské republiky, 2002. S 200.
ISBN 80-7251-087-8.

¥ MARSALEK, D., SCUREK, R. Technologie fyzické ochrany civilniho letisté. Bmo: CERM, 2014. S. 14-
17. ISBN 978-80-7204-862-5.
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pravidelné instruktadze personalu letiSté, zamétené na rozpoznavani podezielého chovani
nebo identifikaci padélanych dokladt. Tento preventivni rozmér spoluprace je nezbytny

pro v€asné odhaleni potencialniho toku jiz v ptedpoli letiSte.

Dalsi trovni je spoluprace v ramci Integrovaného zachranného systému (IZS). Pro
ptipady mimotadnych udalosti, jako je havarie letadla, teroristicky utok nebo hrozba
bombou, existuje Letistni pohotovostni plan. Krizovy management v letectvi vyzaduje
absolutni preciznost v rozdéleni roli. Policie CR v téchto scénéfich zajistuje uzavieni
ohrozené¢ho prostoru, fizeni dopravy v okoli letist¢ a provadéni pyrotechnickych
prohlidek, pticemz uzce kooperuje s Hasicskym zachrannym sborem a poskytovateli

zdravotnické zachranné sluzby. %

4.4 Koordinacni organy

Pro zajisténi kontinuity spoluprace jsou na letistich zfizovany koordina¢ni organy,
jako je napiiklad Vybor pro bezpe¢nost letists. Zde zasedaji zastupci Policie CR, UCL,
Celni spravy, provozovatele letisté a vybranych leteckych dopravct. Cilem téchto setkani

je analyza aktualnich hrozeb a hodnoceni uc¢innosti pfijatych opatieni.>°

Sdileni informaci probiha také prostfednictvim spole¢nych operacnich stiedisek,
kde maji policisté pfistup k datim z letiStnich informacnich systému. Tato datova
integrace umoznuje v realném case monitorovat pohyb osob v nevefejnych prostorach
letiSt€¢ a reagovat na naruSeni bezpecnosti s minimalni ¢asovou prodlevou. Zda se, ze
pravé troven technologického propojeni a schopnost bezprostfedni komunikace mezi
operacnimi stiedisky jednotlivych subjekti tvofi rozdil mezi teoretickou bezpecnosti a

realnou schopnosti eliminovat hrozby v dynamickém leti§tnim prostredi.>!

4 VOLNER, R. Bezpecnostni management v letectvi. Ostrava: VSB — Technickd univerzita Ostrava, 2008.
S.190. ISBN 978-80-248-1918-1.

50 MARSALEK, D., SCUREK, R. Rezimovd a administrativni ochrana civilniho letisté. Brno: CERM,
2014. S. 31-33. ISBN 978-80-7204-862-5.

51 SCUREK, R. a SVEC, P. Ochrana letiité pred protipravnimi ¢iny. 1. vyd. Ostrava: SdruZeni pozarniho
a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2009. S. 40-42. ISBN 978-80-7385-071-5.
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5 Hrozby a rizika v prostredi civilniho letiSté

Bezpecnostni prostiedi civilniho letectvi se vyznacuje vysokou mirou dynamiky
a neustadlym vyvojem metod, kterymi se Uto¢nici snazi naruSit integritu leteckého
provozu. Letisté predstavuji specifické uzly s vysokou koncentraci osob a strategické
infrastruktury, coZ z nich ¢ini atraktivni cile pro rlizné formy protipravniho jednani.
Definice hrozeb v tomto kontextu vychazi primarné z mezinarodnich standardd, zejména
z ptilohy 17 Chicagské umluvy, ktera definuje Ciny protipravniho zasahovani. Ochrana
letiSt€ nesmi byt chapana pouze jako reakce na minulé udalosti, ale jako proaktivni proces

identifikace potencidlnich slabin v celém bezpe¢nostnim fetézci.>?

5.1 Terorismus a utoky na letadla

N 24

narodni 1 mezindrodni Urovni. Zatimco v minulosti pfevladaly tnosy letadel s cilem
vyjednévat o politickych pozadavcich, soucasny trend sméfuje k utokim s cilem
maximalizovat pocet obéti a vyvolat celospolecensky strach. civilni letadlo je v rukou
teroristil chapano nejen jako cil, ale také jako vysoce G€inny zbranovy systém, coz
zasadné zménilo piistup k ochrané pilotnich kabin a provéfovani cestujicich. Dopravni
infrastruktura patfi mezi primarni cile teroristickych skupin kvili vysoké koncentraci

0sob.”?

Utoky se vSak neomezuji pouze na paluby letadel. Veiejné prostory letistnich
terminald, tzv. landside, jsou zranitelné viici utoklim stfelnymi zbranémi nebo vybusnymi
systémy, protoze zde probihé volny pohyb osob pted bezpecnostni kontrolou. tato oblast
predstavuje kriticky bod, kde se stfetava pozadavek na otevienost vefejného prostoru s
nutnosti zajistit bezpecnost. Efektivni eliminace téchto rizik vyZzaduje nejen fyzickou
pfitomnost ozbrojenych slozek, ale i pokrocilé technologie pro detekci vybusnin a

analyzu podezielého chovani.**

52 SCUREK, R. a SVEC, P. Ochrana letisté pred protipravnimi ¢iny. 1. vyd. Ostrava: Sdruzeni pozarniho
a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2009. S. 16-19. ISBN 978-80-7385-071-5.

53 SENOVSKY, Michail a kol. Terorismus. Ostrava: Sdruzeni pozarniho a bezpeénostniho inZenyrstvi,
2005. S.42. ISBN 80-86634-72-7.

4 MARSALEK, D., SCUREK, R. Refimovd a administrativai ochrana civilniho letisté. Brno: CERM,
2014. S. 23-25. ISBN 978-80-7204-862-5.

29



»Efektivni boj proti terorismu v prostiedi mezindarodnich letist' vyzaduje nejen
represivni slozku, ale predevsim diislednou preventivni cinnost zaloZzenou na operativni

analyze informact.“>

5.2 PaSovani a nelegalni preprava

Specifickou doménu &innosti Policie Ceské republiky a Celni spravy tvoii potirani
nelegdlniho pohybu zbozi a osob. Letisté slouzi jako tranzitni body pro pasovani
omamnych a psychotropnich latek, zbrani, pad€lanych cenin ¢i chranénych druhi
zivocichd. V kontextu prace cizinecké policie poukazuje na neustalé zdokonalovani
metod padélani cestovnich dokladi, které slouzi k nelegalni migraci. Detekce téchto rizik
je zéavisla na odborné ptipravé policisti v oblasti dokladové provérky a na vyuzivani

modernich databazovych systém.>®

Nelegalni preprava se vSak netykd pouze organizovaného zlo¢inu. Riziko
piedstavuje i pfeprava nebezpecnych véci (Dangerous Goods), které mohou byt do letadla
vneseny nevédomky nebo v rozporu s bezpecnostnimi predpisy. I kdyz se v téchto
piipadech casto nejedna o Umyslny tutok, nasledky v podobé pozaru nebo chemické

kontaminace v uzavieném prostoru letadla mohou byt katastrofalni.>’

5.3 Vnitini hrozby a kyberneticka rizika

Aktudlnim tématem, kterému odborna literatura vénuje stale veétsi pozornost, je
tzv. ,,insider threat* neboli vnitini hrozba. Jedné se o riziko zneuziti pravomoci nebo
pfistupi zaméstnanci letisté, ktefi maji opravnéni ke vstupu do vyhrazenych
bezpecnostnich prostor, tito jedinci mohou byt radikalizovani, vydirani nebo motivovani
finanénim ziskem k tomu, aby napomohli vneseni zakazanych pfedméti nebo poskytli
citlivé informace o zabezpecCeni objektu. Provéfovani spolehlivosti personalu je proto

stejné zasadni jako kontrola cestujicich.®

S nartstajici digitalizaci leteckého provozu vyplyva také potieba fesit

kybernetické hrozby. Moderni systémy fizeni letového provozu, odbaveni cestujicich i

55 CHMELIK, Jan a kol. Pozornost zaméiend na terorismus. Praha: Plzeii: Ale§ Cengk, 2009. S. 42 ISBN
978-80-7380-169-4.

56 KURZEJA, J. Cizineckd a pohranicni policie I. Praha: Policejni akademie Ceské republiky, 2002. S. 200.
ISBN 80-7251-087-8.

STKURZEJA, J. Cizineckd a pohranicni policie I. Praha: Policejni akademie Ceské republiky, 2002. S. 200.
ISBN 80-7251-087-8.

8 MARSALEK, D., SCUREK, R. Refimovd a administrativai ochrana civilniho letisté. Brno: CERM,
2014. S. 73. ISBN 978-80-7204-862-5.
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samotné avioniky letadel jsou zavislé na informacnich technologiich. Utok na tyto
systémy muze vést k paralyzaci provozu letisté, uniku citlivych dat o cestujicich nebo v
extrémnim ptipadé k ptimému ohrozeni bezpec€nosti letu. Tato rizika jsou specifickd svou
neviditelnosti a moznosti vedeni ttoku na dalku, coz klade vysoké naroky na technickou

vybavenost a specializaci bezpeénostnich slozek.>

»S  narustajici  digitalizaci leteckych systemut se stava kritickou hrozbou
kyberneticky terorismus, ktery miize skrze napadeni informacnich systémii letiste zpiisobit

paralyzu provozu s fatalnimi nasledky pro bezpecnost dopravy. %

Bezpilotni systémy

V poslednich letech se stal novou bezpecnostni vyzvou rozmach bezpilotnich
letadel (dronii). Jejich nepovoleny provoz v blizkosti letist predstavuje vazné riziko
kolize s letadly v kritickych fazich vzletu a pfistani. Kromé netimyslnych incidentd
zpusobenych neznalosti operatorii existuje realna hrozba zneuziti dronii k teroristickym
uceltim, at’ uz k ptimému utoku, nebo ke sledovani bezpecnostnich opatfeni. Ochrana
letiste pied témito systémy vyzaduje implementaci detek¢nich a rusicich technologii, coz
komplikuje pravni ramec vyuZzivani téchto prostedki v civilnim prostiedi. Syntéza téchto
hrozeb ukazuje, Ze bezpecnostni systém letiSt¢ musi byt postaven na vicevrstvé ochrang,

kde selhani jednoho prvku nenarusi celkovou stabilitu systému.®!

5.4 Preventivni opatieni k eliminaci bezpeénostnich rizik v civilnim
letectvi

Zakladem je vytvareni vzajemn¢ se dopliujicich bariér, které maji za cil odradit
potencialniho utoc¢nika, znemoznit mu pfistup k citlivym cilim nebo zajistit v€asnou
detekci zakdzanych predméti a latek a vc€as identifikovat anomalni chovani osob.
Technologie fyzické ochrany musi byt integrovany do $irS§iho rdmce rezimovych opatieni,
aby byla zajisténa bezpecnost v celém arealu letiSté. V prostiedi mezindrodniho letiste je
vyZadovan komplexni systém preventivnich opatieni, ktera jsou hierarchicky uspofadana

tak, aby vytvarela n¢kolik na sobé nezavislych bariér. Nespocivd pouze v technickych

59 MARSALEK, D., SCUREK, R. Rezimovd a administrativni ochrana civilniho letisté. Brno: CERM,
2014. S. 112-113. ISBN 978-80-7204-862-5.

0 SMEJKAL, Vladimir. Kybernetickd kriminalita. Plzeti: Ale§ Cenék, 2019. S. 134. ISBN 978-80-7380-
752-8.

6l HROMADA, M., VITEK, L. Rizika spojend s provozem bezpilotnich systémii. Bezpecnostni teorie a
praxe. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2018, ¢. 2. S. 45-56. ISSN 1801-8211.
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prostiedcich, ale kompletni souhrou mezi fyzickou bezpecnosti, administrativnimi

procesy a aktivni ¢innosti bezpe¢nostnich sbori
Technologicka a fyzcika ochrana

~Fyzicka ochrana nesmi byt chapana pouze jako staticka prekazka, ale jako
dynamicky systém detekce a odezvy.” Bariérové systémy, naptiklad oploceni doplnénd o
perimetrické systémy detekce naruSeni, tvofi prvni linii obrany. Tyto systémy maji za
ukol nejen fyzicky ztizit pfistup nepovolanym osobam, ale piedevSim poskytnout
bezpec¢nostnim slozkdm dostatek ¢asu na adekvatni reakci predtim, nez dojde k naruseni
kritickych ¢asti letisté. Dale moderni kamerové systémy s funkci inteligentni analyzy
obrazu pak umoznuji automatizované rozpoznavani podezielych vzorcli chovani, coz

vyrazné zvysuje efektivitu monitoringu rozsahlych letitnich ploch.5?
ReZimova a administrativni ochrana

Zam¢étuje se na eliminaci tzv. vnitini hrozby. Ta je v soucasnosti povazovana za
jeden z nejrizikovéjSich faktorii, nebot’ osoby s legitimnim pfistupem k infrastruktufe
disponuji znalostmi o slabindch bezpecnostniho systému. Je nezbytné dusledného
provéfovani spolehlivosti personalu. “Tento proces zahrnuje nejen kontrolu trestni
bezthonnosti, ale 1 hloubkové provétovani vazeb a historie zaméstnanctli, ktefi maji
pfistup do nevefejnych ¢asti letisté. Systém kontroly vstupli (Access Control System)
musi byt nastaven tak, aby striktn¢ dodrzoval princip, Ze zaméstnanec ma piistup pouze

do téch zon, které jsou nezbytné pro vykon jeho pracovni ¢innosti.
Prevence v oblasti nelegalni migrace a pasovani

Tato oblast je Uizce spjata s hrani¢ni kontrolou a profilovanim cestujicich.
Preventivni opatieni v gesci cizinecké policie zac¢inaji jiz v procesu analyzy predbéznych
informaci o cestujicich. Tato data umozZiiuji policistim identifikovat rizikové osoby jesté
pred jejich pfiletem na uzemi Ceské republiky. Véasnd detekce padélanych nebo

pozménénych cestovnich dokladi je pak zdkladnim technickym opatfenim, které

2 MARSALEK, D., SCUREK, R. Technologie fyzické ochrany civilniho letisté. Bmo: CERM, 2014. S. 42-
58. ISBN 978-80-7204-862-5.

6 MARSALEK, D., SCUREK, R. Technologie fyzické ochrany civilniho letisté. Brno: CERM, 2014. S. 31.
ISBN 978-80-7204-862-5.
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zabraniuje pruniku osob, jeZ by mohly pfedstavovat bezpecnostni riziko pro civilni

letectvi.®

Preventivni ¢innost Policie CR

Ve

Vyznamnou roli tykajici se prevence tvoii ¢innost Policie Ceské republiky, ktera
do systému ochrany vnasi prvek represivné-preventivniho pisobeni. Hlidkova Cinnost,
provadéna jak v uniformované, tak v neuniformované podobé¢, slouzi jako odrazujici
faktor a zaroven umoznuje bezprostiedni sbér informaci ptimo v terénu. Klicové je pro
uspésnou prevenci protipravnich ¢inli schopnost predikce na zaklad¢ analyzy rizik.
Policie v ramci prevence nepracuje izolované, jeji tloha spociva v koordinaci informaci
ziskanych od zpravodajskych sluzeb, zahrani¢nich partnerti i civilnich zaméstnanct
letisté. Pravé vyména informaci v redlném c¢ase o aktudlnich hrozbéch, jako jsou nové
metody pasovani nebo modifikované zplisoby utoku, umoziiuje pruzné upravovat

bezpeénostni protokoly.®
Bezpec¢nostni management a vzdélavani

Bezpecnostni povédomi vSech subjekti plisobicich na letisti tvofi dilezitou vrstvu
prevence. Pokud zaméstnanci letisté, leteckych spolecnosti i externich dodavatelt
vnimaji bezpec¢nost jako svou spoluzodpovédnost a jsou Skoleni k rozpoznéavani
podezielych jevil, zvysuje se pravdépodobnost detekce hrozby v raném stadiu. Prevence
tedy neni pouze otazkou investic do detekénich raml a rentgend, ale pfedev§im o
nastaveni procest, které dokazi identifikovat selhani lidského cinitele nebo techniky
diive, nez dojde k jejich zneuziti. VSechna tato opatien, od fyzického oploceni pies
diisledné lustrace aZ po zpravodajskou €innost, vytvaii odolné prostfedi schopné celit

rtiznorodému spektru hrozeb v dynamickém prostiedi civilniho letectvi.

5.5 Technické prostiredky zajiSténi bezpecnosti

Technické prostfedky vyuzivané v rdmci ochrany civilniho letectvi tvofi soubor zafizeni
a systémt, jejichZ primarni funkci je detekce, identifikace a eliminace hrozeb smétujicich

proti bezpecnosti leteckého provozu, infrastruktufe letiSt’ a zdravi ¢i Zivotim osob. Tyto

6 KURZEJA, J. Cizineckd a pohranicni policie I. Praha: Policejni akademie Ceské republiky, 2002. S. 88.
ISBN 80-7251-087-8.

65 SCUREK, R. a SVEC, P. Ochrana letisté pred protipravnimi ¢iny. 1. vyd. Ostrava: Sdruzeni pozirniho
a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2009. S. 24. ISBN 978-80-7385-071-5.

66 VOLNER, R. Bezpecnostni management v letectvi. Ostrava: VSB — Technicka univerzita Ostrava, 2008.
S. 112. ISBN 978-80-248-1918-1.
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systémy neplsobi izolovang, nybrz tvoii synergicky celek s rezimovymi opatfenimi a
lidskym faktorem. Technologie fyzické ochrany je definovana jako prostiedky, které maji
za cil ztizit naruSiteli pfistup do chranénych zon, pficemz jejich efektivita je ptimo zavisla

na véasné detekci a nasledné reakci bezpe¢nostnich slozek.®’

V prostfedi mezinarodniho letisté Ize technické prosttedky rozdélit podle jejich funkéniho
urceni do nékolika zékladnich skupin. Stézejni misto zaujimaji detekcni systémy urcéené
prohlidky, soucasna praxe vyuziva pokrocilé rentgenové pristroje, detekéni brany na kovy
a skenery téla zaloZzené na technologii milimetrovych vin. Technologicky pokrok na
stran¢ bezpecnostnich opatieni je neustale konfrontovan s invenci ato¢niki, coz vyzaduje
pravidelnou inovaci detek¢nich algoritmii, zejména v oblasti identifikace tekutych

vybusnin a nekovovych zbrani.®

V oblasti hrani¢ni kontroly a ovéfovani identity osob zaujimaji prioritni postaveni
biometrické systémy a &tedky cestovnich dokladt. Policie Ceské republiky vyuziva
specializovand pracovist¢ vybavend technikou pro odhalovani padélanych a
pozménénych dokladli, kterd zahrnuje vizualizéry pracujici v riznych svételnych
spektrech a digitdlni mikroskopy. Moderni technologie v rukou cizinecké policie musi
umoznovat rychlé a pfesné porovnani biometrickych udaji ulozenych v ¢ipu dokladu s
realnou podobou drZitele. Automatizované systémy hraniéni kontroly vyuZivajici
rozpoznavani obliceje pfedstavuji trend, ktery kombinuje vysokou miru bezpecnosti s

plynulosti odbavovaciho procesu.®’

Dal$imi jsou systémy pro ochranu perimetru a sledovani pohybu osob v
nevefejnych prostorach letisté. Kamerové systémyn s vysokym rozliSenim jsou
dopliiovany o analytické softwarové nastroje, které automaticky detekuji nestandardni
chovani, opusténd zavazadla nebo vstup do zakazanych zén. Integrace inteligentni
videoanalyzy umozituje Policii Ceské republiky a bezpetnostnim slozkam letisté piejit

od pasivniho monitorovani k proaktivnimu feseni incidentt1.”®

6 MARSALEK, D., SCUREK, R. Technologie fyzické ochrany civilniho letisté. Brno: CERM, 2014. S.
18.ISBN 978-80-7204-862-5.

6 SCUREK, R. a SVEC, P. Ochrana letisté pred protipravnimi ¢iny. 1. vyd. Ostrava: Sdruzeni pozarniho
a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2009. S. 44. ISBN 978-80-7385-071-5.

9 KURZEJA, J. Cizinecka a pohraniéni policie I. Praha: Policejni akademie Ceské republiky, 2002. S. 158.
ISBN 80-7251-087-8.

" MARSALEK, D., SCUREK, R. Technologie fyzické ochrany civilniho letisté. Bro: CERM, 2014. S. 56.
ISBN 978-80-7204-862-5.
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DalSim dulezitym zafizenim je detekce stopovych mnoZzstvi vybusSnin, ktera
pracuje na principu iontové pohyblivostni spektrometrie. Tato technologie umoznuje
identifikovat mikroskopické cCastice nebezpecnych latek na obleceni, kizi ¢&i v
zavazadlech. Implementace tohoto systémti do standardnich kontrolnich procest zvysSuje
pravdépodobnost odhaleni sofistikovanych nastraznych vybusnych systémi, které by
standardni rentgenova kontrola mohla vyhodnotit jako nezdvadné. Samoziejmé tyto
zafizeni nemusi byt stoprocentné spolehlivé, proto musi byt dopliiovana metodami

vizualniho profilovani a odbornym tisudkem operatora.’!

"I VOLNER, R. Bezpecnostni management v letectvi. Ostrava: VSB — Technicka univerzita Ostrava, 2008.
S. 92. ISBN 978-80-248-1918-1.
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6 Vyhodnoceni rozhovoru

Prakticka cast predkladané bakalédiské prace piedstavuje kliCovy piedél mezi
teoretickym vymezenim legislativnich a organiza¢nich struktur a jejich redlnou aplikaci
v dynamickém prostiedi civilniho letectvi. Vyzkumna pozornost je vécné 1 mistné
soustiedéna na Letis$té Vaclava Havla v Praze, které diky svému strategickému postaveni
nejvyznamnéjsiho mezinarodniho uzlu v Ceské republice nabizi optimalni podminky pro
analyzu bezpeénostnich procesii. Vysoké koncentrace slozek Policie Ceské republiky a
nutnost neustalé koordinace se soukromym sektorem c¢ini z tohoto pracovisté
reprezentativni prostor, v némz lze nejlépe sledovat efektivitu ptijatych opatieni i

praktickou eliminaci aktualnich rizik.

Pro dosazeni stanovenych cili bylo zvoleno kvalitativni Setfeni realizované
formou polostrukturovanych rozhovort, které probéhly v obdobi ledna a inora 2026.
Vybér téchto péti respondentl byl zamérny a koncipovan tak, aby reflektoval pluralitu
pohledii na bezpecnostni problematiku a umoznil hloubkové porozuméni procestim
ochrany civilniho letectvi pted protipravnimi ¢iny. Tento metodologicky pfistup umoznil
oslovit experty, jejichz kazdodenni pracovni népln je sice odliSnd, avSak v systému

zajisténi bezpecnosti se vzajemné podminuje a dopliuje.

Zasadni perspektivu represivnich slozek do vyzkumu vnasi ptislusnice Policie
Ceské republiky s vice neZ tfiletou praxi na Inspektoratu ochrany letisté. Jeji zkusenosti
poskytuji nezbytny vhled do vnitinich mechanismu policejni prace, metodiky zajist'ovani
vefejného potradku a specifickych postupt pii ochrané kritické infrastruktury. Civilni
sektor je nasledné zastoupen ¢tverici odbornikd, jejichZ role pokryvaji klicové segmenty
letiStniho provozu. Pilot civilniho letadla do vyzkumu vnési pohled odpovédné osoby za
bezpecnost letu a posadky, pfi¢emz jeho vnimani bezpecnosti je determinovano ptisnymi
mezinarodnimi standardy a odpovédnosti za zivoty cestujicich. Pracovnik bezpecnostnich
kontrol reprezentuje prvoliniovy prvek v systému detekce nebezpecnych predmétl a
latek, jehoz souinnost s Policii Ceské republiky je pro eliminaci hrozeb zcela prioritni.
Pohled na specifika bezpe€nosti v kabin¢ letadla a feSeni incidentl s nepfizplisobivymi
cestujicimi dopliiuje ¢lenka cabin crew. Pétici respondentl uzavira instruktor pozemniho
leteckého persondlu, ktery disponuje teoretickymi i praktickymi znalostmi v oblasti
vycviku a dodrZovani bezpec¢nostnich norem, coZ umoziuje analyzovat uroven

pripravenosti personalu z hlediska metodického vedeni.
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Hlavnim zamérem tohoto 3etfeni je zhodnotit efektivitu ¢innosti Policie Ceské
republiky a posoudit uroven jeji spoluprace s ostatnimi subjekty. Otazky byly
konstruovany tak, aby vedle hodnoceni kooperace a piipravenosti policisti v rdmci
vykonu sluzby pomohly identifikovat i nejaktudlnéjsi hrozby a rizika, jimz civilni letectvi
celi. Pravé komparace policejniho vhledu s postiehy civilnich zaméstnancii umoznuje
odhalit pfipadné nedostatky v koordinaci a nasledné formulovat doporuceni pro zvyseni
urovné ochrany mezinarodnich letist. Veskeré rozhovory byly vedeny formou e-mailové

komunikace v pIln¢ anonymizovaném rezimu, coz podpofilo otevienost respondenti, a

jejich kompletni znéni je k dispozici v prilohach prace.

Kombinace téchto respondentli byla zvolena s cilem dosahnout vysoké miry
objektivity a komplexnosti ziskdvanych dat. Pravé komparace zkuSenosti policisty s
postiehy civilnich zaméstnancti umoziuje identifikovat tfeci plochy v ramci mezirezortni
spoluprace a posoudit, zda je koordinace bezpecnostnich opatfeni vniména vSemi
subjekty jako jednotnd a efektivni. Odborna kompetence vybranych osob, ktera je
podlozena jejich dlouholetou praxi a profesni specializaci, zarucuje validitu vyzkumnych
zjiSténi a poskytuje relevantni podklad pro nésledné formulovani doporuceni ke zvyseni

urovné ochrany civilniho letectvi.
Informace o otazkach a vyzkumné otazky

Sbér dat probihal prostiednictvim individualnich rozhovort. Respondenti byli rozdéleni
do dvou skupin, ¢emuz odpovidala struktura dotazovani. Prvni skupina rozhovorti byla
zaméfena na civilni zaméstnance mezinarodniho letiSt€¢ Vaclava Havla v Praze a
obsahovala celkem 11 otazek. Druhd skupina se tykala osoby ve sluzebnim poméru s
celkem 16 otazkami. Pro ob¢ skupiny byl vypracovan specificky druh otdzek, které by se
daly rozdélit do celkem tii kategorii. Prvni ¢ast otdzek se zamcéfila na identifikaci
respondentl a popis jejich hlavni ¢innosti na letiSti. Druha sorta otazek se tyka popisu
feSeni mimotadnych udalosti a spoluprace a koordinace s ostatnimi slozkami, a zaroven
jejich ptipravenosti. Posledni kategorie obsahuje otdzky zaméfené na mozné hrozby na

letisti, osobni zkuSenosti a navrhy na zlepsSeni.

Vyzkumnymi otazkami v této bakalaiské praci jsou: ,,jak vnimate pfipravenost a
efektivitu pfislusnikt Policie CR pii zajisténi bezpednosti na civilnim letisti?”, ,,jsou

nedostatky v zajisténi bezpecnosti?”, ,jak funguje spoluprice a koordinace mezi
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bezpec¢nostni hrozby?”.
Rozhovory s civilnimi zaméstnanci

Prvni kategorie otazek

1. Jaké je VaSe sluzebni/pracovni zafazeni a jak dlouho ptisobite v oblasti civilniho
letectvi?
2. Na jakém mezinarodnim letisti ptisobite?

3. Jaka je Vase hlavni napln prace?

Tyto otazky byly polozeny za uc¢elem odborné kompetence respondentti, zjisténi
jejich konkrétniho pracovniho postaveni a délce jejich praxe. Odpovédi na tyto dotazy
umoziuji zasadit nasledna tvrzeni do patficného profesniho kontextu a potvrzuji, ze
vyzkumny soubor tvofi kompetentni experti, jejichz hodnoceni bezpecnostnich
mechanismi je podlozeno redlnou Cinnosti v provozu. Tyto udaje slouzi jako zaruka

relevance celého Setfeni.
Druha kategorie otazek

4. Jaké postupy uplatiiujete pii feSeni mimotadnych udélosti?

5. Jak hodnotite spolupraci se slozkami IZS pfi feSeni krizovych situaci?

6. Jak casto probihaji Skoleni/cviCeni tykajici se bezpecnosti a pfipravy na krizové
situace?

7. Jak je podle Vas Policie CR pfipravena na hrozby typu terorismus, tnos letadel

nebo utok na letiStni infrastrukturu?

Druhd sorta otdzek se zaméfuje na operativné-taktické aspekty zajiSténi
bezpecnosti a na praktickou pfipravenost subjektii k feSeni krizovych scénari. Cilem
téchto dotazli bylo zmapovat konkrétni postupy uplatiiované pii vzniku mimotadnych
udalosti a ovéfit, nakolik jsou teoretické bezpe€nostni protokoly integrovany do béZzné
praxe jednotlivych respondentli. Zvlastni diraz byl kladen na posouzeni interakce a
kvality spoluprace se slozkami Integrovaného zachranného systému, nebot’ prave uroven
koordinace mezi policii a civilnim sektorem piedstavuje kriticky faktor tspésného

zvladnuti incidentu.

Souvisejicim aspektem Setfeni byla frekvence a intenzita odbornych Skoleni ¢i

soucinnostnich cviceni, kterd slouzi jako indikator kontinuity profesni pfipravy.
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Prostfednictvim téchto otazek bylo mozné analyzovat, zda je nastaveny systém
vzdélavani vniman jako dostateCny pro udrzeni potiebné trovné akceschopnosti.
Zavérecny okruh této kategorie smétfoval k subjektivnimu hodnoceni piipravenosti
Policie Ceské republiky na nejzavazngjsi typy hrozeb, jako je terorismus, (inosy letadel
¢iutoky na kritickou infrastrukturu. Takto ziskana data poskytuji podklad pro identifikaci
potencialnich slabych mist v systému ochrany a pro objektivizaci vanimani bezpecnostnich

rizik z pohledu pfimych ucastnikli provozu.
Treti kategorie otazek

8. Setkal/a/a jste se v praxi s néjakym typem hrozeb? Pokud ano, popiste prosim
struéné situaci a jeji nasledné feseni.

9. Jak hodnotite celkovou efektivitu systému ochrany civilniho letectvi v CR?

10. Jaké jsou podle Vas nedostatky v ramci zajisténi bezpecnosti mezinarodniho
letiste?

11. Co by podle Vas mohlo pfispét ke zvySeni bezpecnosti mezinarodnich letist™?

Zaveérecny blok otazek byl koncipovan jako reflexe redlné praxe a prostor pro
kritické zhodnoceni stavajicich bezpec¢nostnich standardii. Prostfednictvim popisu
konkrétnich incidentli, s nimiZ se respondenti v ramci svého pusobeni setkali, ziskava
prace cenny empiricky materidl. Tato rovina Setfeni vychdzejici z reédlnych situaci
umoziiuje konfrontovat teoreticky nastavené postupy se skutenym prubéhem feSeni

hrozeb, ¢imz se odkryva realna funkcnost celého systému ochrany civilniho letectvi.

Dal$im zamérem této sekce bylo podrobit stavajici bezpe¢nostni mechanismy
expertni analyze z pohledu osob, které jsou v pfimém kontaktu s kazdodennim provozem.
Identifikace konkrétnich nedostatkti a limitd v rdmci zajisténi bezpecnosti mezinarodnich
letiSt’ pfedstavuje nezbytné vychodisko pro naslednou syntézu zjisténi. Odpovédi na tyto
dotazy neslouzi pouze k deskripci aktualniho stavu, ale maji vyrazny aplikacni potencial.
Névrhy a doporuceni formulovana respondenty k posileni bezpecnosti tvoii zaklad pro
zaveérecnou ¢ast prace, jejimz cilem je navrhnout opatieni sméfujici k efektivnéjsi ochrané
kritické infrastruktury a eliminaci budoucich rizik. Tato ¢ast rozhovoru tak propojuje

analytickou slozku vyzkumu s jeho praktickym piinosem pro bezpecnostni sféru.
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Vyhodnoceni rozhovori s civilnimi zaméstnanci

V otazce Cislo 1. A 2. Dotazovani zodpovédéli, jaké je jejich pracovni zatazeni,
jak dlouho plisobi v oblasti civilniho letectvi a na jakém mezindrodnim letisti plisobi.
Z téchto dvou otazek vyplynulo, Ze tyto Ctyfi osoby jsou civilnimi zaméstnanci letisté.
Jedna se o profese: pracovnik bezpecnostnich kontrol, cabin crew, pilot a instruktor
pozemniho leteckého persondlu v Menzies Aviation Czech s.r.o. V priméru jsou v
pracovnim poméru 5-6 let, pfesnéji 5,8 let a v§ichni dotazovani plisobi na mezinarodnim

letiSti Vaclava Havla v Praze.

Z odpovédi na otazku cCislo 3 vyplyva, ze ackoliv se konkrétni ukony lisi,
bezpecnost je primarni ¢innosti vSech respondentli. Zatimco u pracovnika bezpecnostni
kontroly dominuje fyzickd kontrola osob a zavazadel a monitoring vetejnych prostor, u
letovych posadek (Cabin Crew a Pilot) je bezpecnost chapana Siteji — zahrnuje technickou
piipravenost, fesSeni krizovych situaci v izolovaném prostfedi letadla a ochranu integrity
paluby. Respondent, ktery je instruktorem pozemniho leteckého personalu pak vnasi
rozmér vzdélavani, kdy je bezpecnostni povédomi delegovéano na pracovniky odbavovani
letadel. Shoda panuje v tom, Ze servis je sekundarni oproti zajiSténi ochrany pted

protipravnimi ¢iny a provoznimi incidenty.

Otazka cislo 4. Se tykala postupi pii feSeni mimotadnych udalosti. Z vyjadieni
respondentl vyplyva existence pevnych metodickych ramcti. Respondent 1 explicitné
identifikuje LetiStni pohotovostni plan (LPP) jako kli¢ovy dokument, ktery definuje roli
krizového S§tdbu. Respondenti z tfad letovych posadek se fidi standardizovanymi
operac¢nimi postupy specifickymi pro danou leteckou spolecnost. Instruktor pozemniho
personalu pak zdiraziuje primarni ohlasovaci povinnost viici operaénimu dispecinku a
slozkam 1ZS. Je zfejmé, Ze procesy jsou jasné definovany a respondenti jsou s nimi

srozumeéni, coz minimalizuje riziko chaosu pii vzniku krizového stavu.

V otazce &islo 5. Se dotazovani shodli, Ze spoluprace s Policii CR a dal§imi
slozkami IZS je hodnocena velmi pozitivné. Respondenti vyzdvihuji profesionalitu a
schopnost operativné reagovat i v extrémné narocnych podminkach. Nicméné v odpovédi
respondenta 1 se objevuje reflexe potieby sjednotit postupy a zvysit frekvenci spole¢nych
Skoleni. Tato drobna kritika naznacuje, Ze ackoliv je spoluprace na vysoké urovni, existuji
metodické bariéry v interakci mezi civilnimi zaméstnanci a statnimi bezpecnostnimi

slozkami, které by mohly byt v budoucnu eliminovany.
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U otazky ¢islo 6., ktera se tykala pravidelnych Skoleni tykajicich se bezpecnosti a
ptipravy na krizové situace. Zde je vidét rozdil, ze na nékterych pozicich jsou zaméstnanci
piipravovani vice, nékde viibec. Jeden respondent zodpovédél, ze zadna takova skoleni
na jejich pozici neprobihaji. Absence pravidelnych cviceni u této slozky, ktera zajistuje
prvni linii ochrany (detekéni kontrola), miize vést k oslabeni akceschopnosti v piipadé
realného utoku. Druhy respondent uvedl, Ze cviceni/Skoleni probihaji kazdy rok po dobu
jednoho tydne a tieti respondent zodpovedél, ze maji Skoleni/cviceni kazdy ptl rok ve
specializovanych vycvikovych centrech. Co se tyce Skoleni ohledné bezpecnosti, to
probiha stejné jako u respondenta Cislo 2. kazdy rok. Respondent Cislo 4 pak zminuje
dvoulety interval. Tento rozdil v intenzité pfipravy uvedenych respondenti je rizikovym

faktorem.

V otazce Cislo 7. dotazovani vyjadiuji vysokou miru divéry v pripravenost Policie
CR. Jsou piesvéd&eni, Ze policisté plisobici na letisti disponuji adekvatnim vycvikem pro
eliminaci terorismu ¢i unost letadel. Pozitivn¢ je vnimana snaha policie vytvaret taktické
postupy specifické pro letiStni infrastrukturu. Tato divéra ze strany civilnich

zaméstnanct je zakladnim pfedpokladem pro efektivni koordinaci pii pfipadném zasahu.

V otazce Cislo 8. Se praktickd zkuSenost s hrozbami li§i podle pracovni pozice.
Dva respondenti odpovédéli, Ze se s zadnou hrozbou zatim nastésti nesetkali. Naopak
pracovnici v pfimém provozu reportuji incidenty typu zachytid zbrani v zavazadlech,
pfitomnost neopravnénych osob v SRA zdéné€ ¢i nalezy opusténych zavazadel. V téchto
piipadech byla vzdy aktivovana soudinnost s Policii CR (pyrotechnici, hlidky), coz
doklada funkénost nastavenych komunikaénich kanali a efektivni pfedavani incidentii k

feSeni kompetentnim organim.

K otdzce ¢islo 9. A 10., kterd se tykala vnimani efektivity systému ochrany
civilniho letectvi a moznych nedostatkli v ramci zajisténi bezpecnosti mezinarodniho
letisté. Respondenti se shodli, Ze celkova efektivita systému ochrany civilniho letectvi v
Ceské republice je hodnocena jako velmi dobra az pomémé efektivni. Respondenti
spatfuji silu systému v provazanosti s mezindrodnimi pravidly a v multioborové
spolupraci. Jako slabé misto je vSak opakovan¢ identifikovan lidsky faktor a dynamicky
rozvoj novych technologii, které mohou stavajici bezpecnostni bariéry obchazet. Nejveétsi
nedostatek vnimaji u bezpecnostnich kontrol na Termindlu 1. Z didvodu, ze jsou

bezpecnostni kontroly az u vstupu ke Gate.
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Na otazku cislo 11. Respondenti uvedli zavére¢na doporuceni smeéfujici k
systémovym zménam. Dominantnim pozadavkem je centralizace bezpe¢nostni kontroly
na Terminalu 1 a posileni ostrahy. Respondenti dale volaji po pravidelnych celoletistnich
cviCenich, kterd by propojila vSechny slozky. Respondent 1 piinasi dilezity postich
ohledn¢ ekonomizace bezpecnosti — zdlraziiuje, Ze je nutné upiednostnit kvalitu a
pracovni podminky personalu pfed kvantitou a €ist¢ byznysovym pohledem na provoz
letist€. ZvysSeni mezd a zlepSeni pracovniho prostiedi je vnimano jako piimy nastroj ke

snizeni chybovosti personalu.
Rozhovor s prisluSnikem PCR
Prvni kategorie otazek

1. jaké je VaSe sluzebni zatazeni a jak dlouho piisobite v oblasti civilniho letectvi?
2. Na jakém letisti plisobite / ptsobil jste?

3. Jaka je VaSe hlavni napln prace?

Tyto otazky byly polozeny za ti¢elem odborné kompetence respondenta, zjisténi
jeho konkrétniho sluzebniho zatazeni a délce jeho praxe. Tyto informace slouzily
k potvrzeni relevance jeho odpovédi a posouzeni dosavadnich zkuSenosti na civilnim

letisti.
Druha kategorie otazek

4. Jaké postupy uplatilujete pii feSeni mimotadnych udalosti?

5. Jak hodnotite spolupraci se slozkami IZS pfi feSeni krizovych situaci?

6. Jak hodnotite spolupraci s Celni spravou CR pii odhalovani pasovani ¢i nelegalni
migrace?

7. Jak hodnotite spolupraci s civilnimi zaméstnanci letiS§t€¢ v ramci zajiSténi
bezpecnosti mezinarodniho letiste?

8. Existuji podle Vas slaba mista v komunikaci mezi jednotlivymi slozkami?

9. Jak casto probihaji spolecna cviceni a jsou podle Vas dostatecna?

10. Jaké bezpecnostni hrozby povazujete v soucasnosti za nezavazné&jsi?

11. Jak je podle Vas Policie CR piipravena na hrozby typu terorismus, tnos letadel

nebo utok na leti$tni infrastrukturu?

Cilem otazek &. 4 az 11 je ziskat informace, jaké postupy uplatiiuje Policie CR pii

feSeni mimotadnych udélosti, jak hodnoti spolupraci s vybranymi slozkami, zda existuji
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néjakd slabd mista v komunikaci a jak casto probihaji spolecnd cviceni tykajici se
bezpecnosti a ptipravy na krizové situace. V neposledni fad¢, jaké bezpecnostni hrozby
piislusnikt Policie CR na hrozby typu terorismus, unos letadel ¢ tUtok na leti§tni

infrastrukturu.
Treti kategorie otazek

12. Setkal/a/a jste se v praxi s néjakym typem hrozeb? Pokud ano, popiSte prosim
struéné situaci a jeji nasledné feseni.

13. Probihéa pravidelné skoleni zamétené na nové typy hrozeb?

14. Jak hodnotite celkovou efektivitu systému ochrany civilniho letectvi v CR?

15. Jaké jsou podle Vas nedostatky v rdmci zajiSténi bezpecnosti mezinarodniho
letiste?

16. Co by podle Vas mohlo ptispét ke zvySeni bezpecnosti mezinarodnich letist™?

V této kategorii jsou otazky podané tak, aby dotazovany mohl fict své zkuSenosti
z praxe, zda probihaji pravidelna Skoleni zamétfena na nové typy hrozeb a vyjadfit vlastni
nazor k hodnoceni efektivity systému ochrany na civilnim letisti a také, jaké jsou dle jeho
nazoru nedostatky, a co by mohlo pfispét ke zvySeni bezpecnosti na mezindrodnich

letistich.

6.1 Vyhodnoceni rozhovoru s prislu$nikem PCR

U otézek &islo 1. A 2. Respondentka uvedla, Ze ptisobila u Policie Ceské republiky
po dobu 3,5 let na oddéleni Ochrany letisté v hodnosti praporcika. Sluzbu vykonavala na
LetiSti Vaclava Havla v Praze, coz je z hlediska bezpe€nosti nejvyznamnéjsi a
nejvytizengjsi letecky uzel v Ceské republice. Tato délka praxe na specifickém pracovisti
poskytuje dostatecny empiricky zéklad pro posouzeni rutinnich i krizovych postupl v

ramci zaji$téni bezpecnosti civilniho letectvi

V otazce Cislo 3. Respondent pfiblizil, ze napln sluzby tvoii Siroké spektrum
¢innosti od dohledu nad vefejnym pofadkem aZ po preventivni a represivni ukony.
Respondentka zdlraznila vyznam kontrolni ¢innosti, osob, vozidel i véci a nezbytnost
kooperace s dal§imi subjekty. Vykon sluzby tak v sobé integruje prvky potradkové policie
s vysoce specializovanymi Ukony zameéfenymi na ochranu civilniho provozu pied

vné&jSimi zasahy.
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Stejné jako u civilnich zaméstnancti, uvedl ptislusnik Policie CR v otazce &islo 4.,
7e se prii feSeni mimotadnych udalosti postupuje podle internich ptedpist a krizovych
plani letisté. Dlraz je kladen na rychlé vyhodnoceni situace, zajisténi prostoru, ochranu

osob a koordinaci se slozkami 1ZS.

Dotazovany v otazce ¢islo 5. Uvedl, Ze sou€innost v ramci Integrovaného
zachranného systému je vnimana jako bezproblémova a vysoce profesiondlni. Za
zakladni pilit GspéSného zvladnuti krizovych situaci respondentka oznacuje jasnou a
srozumitelnou komunikaci. Absence konflikti v této oblasti naznacuje, Ze kompetencni

rozdéleni mezi jednotlivymi slozkami je v praxi funkc¢ni.

Spoluprace s Celni spravou je v otazce ¢islo 6. Hodnocena respondentem jako

bezproblémova.

Na otazku ¢islo 7., ktera se tykala spoluprace s civilnimi zaméstnanci je personal
vnimén jako nepostradatelny informac¢ni zdroj. Ochota zaméstnancii spolupracovat a
jejich schopnost ptizptisobit se bezpe¢nostnim pozadavkim policie je hodnocena kladné.
Tato interakce mezi statni slozkou a civilnim sektorem piedstavuje dulezity prvek tzv.
mékké bezpe€nosti, kdy jsou informace z béZného provozu vyuzivany k prevenci

incidentu.

V otdzce cCislo 8. Respondentka pfipousti, ze komunikace muize vykazovat
znamky pretizeni v momentech vysokého provozu nebo pii eskalaci mimotadnych
udalosti. Jde o ptirozeny jev v krizové komunikaci, kdy dochdzi k zahlceni informacnich
kanalt. Celkoveé je vSak systém povazovan za stabilni, coz svéd¢i o dobré metodické

piipravé.

V 9. Otazce respondent uvedl, Ze spolecna cviceni probihaji pravidelné a maji
vyznamny piinos pro pfipravenost slozek. Ptispivaji ke sladéni postupli v praxi.
Respondent se ne nemé&l moznost podilet na tomto cviceni, ale jeho kolegové si ho vzdy

chvalili. Prosly se jakékoliv scénafe a modelové situace.

Co se tyCe bezpecnostnich hrozeb, respondent v otazce ¢islo 10. Uvedl, ze za
nejzavazngjsi lze povazovat teroristické hrozby, naruseni bezpe¢nosti provozu (anonymni

nahlaSeni néastrazného vybusného systému apod.), nelegélni piepravu...
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K otazce &islo 11. Se dotazovany vyjadiil, ze Policie CR je na tyto hrozby
systematicky pfipravovana prostfednictvim vycviku, planovani a spoluprace s dalSimi

slozkami.

Z osobnich zkuSenosti respondent uvedl k otdzce ¢islo 12, ze se v praxi setkal s
bezpec¢nostnimi incidenty niz$i zavaznosti, které byly feSeny standardnimi postupy ve
spolupréci s ostatnimi slozkami nebo i kolegy v ramci policie. (Kontrola odlozenych

zavazadel, anonymné nahlaSeny nastrazny vybusny systém apod.)

Na otazku ¢islo 13. Odpovédél respondent, ze Skoleni probihaji pribézné a reaguji

na aktualni bezpe¢nostni vyvoj.

Z odpovédi na otazku ¢islo 14. Je ziejmé, Ze stejné jak u civilnich zaméstnanct,
tak je i prislusniky PCR vniméan systém ochrany civilniho letectvi v CR efektivng,

funkc¢né.

Nedostatky v otdzce Cislo 15. Jsou dle dotazovaného v personalnim zajisténi,

technickém vybaveni a sdileni informaci mezi subjekty.

K otazce Cislo 16. Se respondent vyjadril, ze ke zvySeni bezpecnosti by pfispél
rozvoj technologii, pravidelny vycvik, posilovani spoluprace slozek a preventivni

opatfeni.

6.2 Shrnuti praktické casti

V ramci praktické ¢asti bakalaiské prace byla provedena analyza poznatkt ziskanych z
rozhovort, které poskytly komplexni pohled na uroven bezpecnosti civilniho letectvi v

Ceské republice. Nasledujici shrnuti zpracovava odpovédi na hlavni vyzkumné otazky:

1. ,jak vnimate piipravenost a efektivitu ptisluinikti Policie CR pii zajisténi

bezpecnosti na civilnim letisti?”

Respondenti napfi¢ celym spektrem profesi vyjadiuji vysokou miru divéry v
odbornou troveii a akceschopnost Policie CR. Pfipravenost policisti je vnimana jako
hrozeb, jako je terorismus ¢i unosy letadel. Celkova efektivita systému je hodnocena jako
velmi dobrd, coz je pfi¢itano predevsim souladu vnitrostatnich postupt s mezinarodnimi

standardy a schopnosti policistll profesionalné fesit 1 incidenty nizsi intenzity.
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2. ,Jsou nedostatky v zajisténi bezpecnosti?”

v

Za nejvyznamnéjsi slabinu je povazovana roztfisténost bezpec¢nostnich kontrol na
Terminalu 1, kde kontrolni procesy probihaji az pfed vstupy do jednotlivych bran (Gate),
coz je vnimano jako méné efektivni model. Dalsi identifikované nedostatky se tykaji
lidského faktoru — konkrétné rizik spojenych s tinavou a castou obnovou persondlu v
diisledku nizkého mzdového ohodnoceni u nékterych civilnich slozek. Respondenti také
poukazuji na rezervy v personalnim obsazeni a potiebu dals$i modernizace technického

vybaveni.

3. ,Jak funguje spoluprace a koordinace mezi civilnimi zaméstnanci a ostatnimi

slozkami 1ZS?”

Spoluprace je hodnocena jako funkCni, profesionalni a pevné ukotvend v
LetiStnim pohotovostnim planu. Civilni zaméstnanci jsou policii vniméni jako
nepostradatelny informacni zdroj. Pfestoze je komunikace vniména jako bezproblémova,
analyza odhalila nejednotnost v intenzité¢ spole¢né piipravy a Skoleni u rGznych

profesnich skupin, coz mize v krizovych situacich vytvaret metodické bariéry.

N 24

4. ,Jaké jsou nejzavaznéjsi bezpecnostni hrozby?”

Z hlediska strategického vyznamu zlstavaji nejvEétSimi hrozbami: terorismus,
utoky na letiStni infrastrukturu a Unosy letadel. V kazdodenni operativni praxi vSak
bezpecnost nejcastéji zatézuji anonymni hrozby o uloZeni nastrazného vybuSného
systému, nalezy opuSténych zavazadel a pokusy o pfepravu zakazanych predmét ¢i
zbrani. Za narustajici riziko je povazovan také dynamicky rozvoj technologii, které

mohou slouzit k obchdzeni stdvajicich bezpe¢nostnich bariér.

Na zavér lze fici, Ze na zaklad¢é realizovaného vyzkumu se podatilo naplnit
stanovené cile prace. Hlavniho cile bylo dosazeno diky zhodnoceni toho, jak efektivné
Policie CR na leti§ti piisobi a jak probih4 jeji spoluprace s ostatnimi subjekty. Vyzkum
potvrdil, Ze pfipravenost policistl k vykonu sluzby je na vysoké trovni. Na zaklad¢
zjisténych poznatkli byla v praci formulovana doporuceni, kterd by mohla piispét ke

zvySeni bezpecnosti v civilnim letectvi. respondenti vnimaji tato rizika velmi realn¢.

Dtrraz by mél byt kladen také na zefektivnéni komunikacnich tokl a pravidelnou
obménu technického zdzemi, které ptimo ovliviiuje akceschopnost hlidek v terénu.

Pozornost si zaslouzi 1 problematika vnitfnich hrozeb, kterd vyzaduje specificky piistup
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k monitoringu a proveéfovani osob s pristupem do nevetejnych ¢asti letisté. Vystupy
praktické Casti tak nabizeji redlny pohled na zajisténi bezpecnosti v civilnim letectvi a

pfindseji konkrétni ndvrhy, které by mohly Groven ochrany letist’ dale zvysit.
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Zavér

Ptredlozend bakalatska prace se vénovala specifickému a vysoce dynamickému
prostiedi civilniho letectvi, v némz Policie Ceské republiky zastava roli jednoho z
hlavnich garantli vnitini bezpecnosti statu. Primarnim zdmérem textu bylo zhodnotit
efektivitu ¢innosti policejnich slozek pfi zajiStovani ochrany civilnich letiSt, a to jak z
hlediska legislativniho ukotveni a organizacni struktury, tak skrze optiku praktického
vykonu sluzby a spoluprace s ostatnimi subjekty. Na zdklad€¢ provedené analyzy a
realizovaného vyzkumného Setfeni 1ze konstatovat, Ze systém ochrany pied protipravnimi
¢iny je v Ceské republice nastaven robustné, presto viak vykazuje oblasti, které vyzaduji

prabéznou pozornost a modernizaci.

Teoretickd ¢ast prace identifikovala pravni rdmec, o ktery se ¢innost policie opira,
pricemz se ukdzalo, Ze provazanost narodni legislativy s mezinarodnimi standardy a
ptedpisy Evropské unie tvoii pevny zdklad pro jednotny postup pii zajisStovani
bezpeénosti. Policie Ceské republiky, zejména prostiednictvim svych Gtvari na
mezinarodnich letistich, plni Siroké spektrum tkolt od hrani¢ni kontroly pfes ochranu
vetejného potradku az po preventivni pyrotechnické prohlidky. Praveé tato multifunkénost
policejnich slozek se v kontextu modernich hrozeb jevi jako z4sadni vyhoda, nebot

umoziuje pruznou reakci na meénici se bezpecnostni situaci.

Klicovym zjisténim v oblasti spoluprace je potvrzeni vysoké miry provazanosti
mezi Policii CR, Celni spravou, Utadem pro civilni letectvi a provozovateli letist.
Spoluprace neni omezena pouze na formalni procedury vymezené v Narodnim programu
bezpecnosti civilniho letectvi, ale projevuje se piredevsim v kazdodenni koordinaci a
spole¢nych cvicenich. Pfestoze byla tiroven kooperace respondenty hodnocena pozitivné,
byly identifikovany drobné rozdily v oblasti sdileni informaci v redlném case, coz by
mohlo byt v kritickych situacich limitujicim faktorem. Zda se, ze dal§im zdokonalenim
technologickych platforem pro komunikaci mezi slozkami [ZS a civilnimi

bezpecnostnimi sluzbami by doslo k jesté efektivnéjsi eliminaci rizik.

Zavérem lze shrnout, Ze cile stanovené v ivodu bakalatské prace byly naplnény.
Cinnost Policie Ceské republiky pii zajistovani bezpeénosti civilniho letectvi je
hodnocena jako efektivni. Pfedlozena prace nabizi uceleny pohled na tuto problematiku
a muze slouzit jako podklad pro dalsi odbornou diskusi nebo jako zpétna vazba pro Gtvary
vykonavajici sluzbu v tomto specifickém prostiedi. Bezpecnost letiSt’ neni stavem

neménnym, ale procesem, ktery vyzaduje neustdlou analyzu, adaptaci, a predevSim
48



vysokou profesionalitu vSech zucastnénych stran, at’ uz civilnich zaméstnanci ci

piislusnikt Policie CR nebo jinych slozek IZS.
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Prilohy

Priloha I. — rozhovor

1. Jaké je VaSe sluZebni/pracovni zafazeni a jak dlouho piisobite v oblasti civilniho

letectvi?

* V civilnim letectvi plisobim necelé 3 roky. M¢é pracovni zatazeni je na pozici pracovnik

bezpec¢nostni kontroly.

2. Na jakém mezindrodnim letisti pisobite?
* LetiSt¢ Vaclava Havla v Praze.

3. Jaké je Vase hlavni népln prace?

* Hlavni napln prace zahrnuje bezpec¢nost cestujicich, tedy provadime kontrolu cestujicich
kazdého letu, ktery odlétd z Letisté. Kontrolujeme jak cestujici, tak jejich veSkerd
zavazadla. Dale se starame o bezpecnost ve vefejnych prostorech letisté. VSimame si

podezielého chovani lidi na letisti, odloZenych zavazadel a podobnych véci.
4. Jaké postupy uplatiiujete pti feSeni mimoradnych udalosti?

* Mimotéadné udélost je fizena dle letiStniho pohotovostniho planu. Zasedé krizovy $tab,
kde v cele stoji GEN a spolupracuje s ostatnimi slozkami IZS. Celé¢ LPP jsou citlivy
informace, ale je to pfesny navod na to, jak postupovat, kdo nés tidi a scénéie pro

konkrétni situace.
5. Jak hodnotite spolupraci se slozkami IZS pfi feSeni krizovych situaci?

* Spoluprace s IZS je celkové na dobré trovni a dafi se tak spravné reagovat, kdyz nastane
mimotadna udalost. Chtélo by to vSak zapracovat na spole¢nych jednotnych postupech a

CastejSim Skolenim vSech slozek najednou.

6. Jak Casto probihaji Skoleni/cviCeni tykajici se bezpecnosti a piipravy na krizové

situace?
* Takové skoleni bohuzel neprobiha.

7. Jak je podle Vas Policie CR piipravena na hrozby typu terorismus, unos letadel nebo
utok na letistni infrastrukturu?
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« Sama za sebe bych fekla, Ze Policie CR je na tyto hrozby p¥ipravena dostatecng.

8. Setkal/a jste se v praxi s n¢jakym typem hrozeb? Pokud ano, popiste prosim stru¢né

situaci a jeji nasledné feSeni.

* S urcitymi hrozbami se pii kontrole cestujicich setkavame vicemén¢ kazdy den. Jako
ptiklad bych uvedla zavazadlo, ve kterém byla vidét zbran v rentgenu. V tuto chvili se
nechd zavazadlo vyjet z rentgenu, oddéli se od cestujiciho, cestujiciho pozastavime a

mezitim volame PCR, ktera p¥ipad piebira a my se o n&j dale nestarame.
9. Jak hodnotite celkovou efektivitu systému ochrany civilniho letectvi v CR?

* Systém ochrany civilniho letectvi je pomérné efektivni, protoze vychazi z
mezinarodnich pravidel a spolupracuje na ném vice instituci. Pfedchdzi bezpe¢nostnim
hrozbam na letistich i béhem letu. Slabinou je bohuzel opét lidsky faktor a nové moderni

hrozby.
10. Jaké jsou podle Vas nedostatky v ramci zajisténi bezpecnosti mezinarodniho letisté?

* Bohuzel se i tady najdou zaméstnanci, ktefi se snazi si praci, jakkoliv uleh¢it a

nepostupuji podle provoznich postupi. Bezpecnost pak tedy neni stoprocentni.
11. Co by podle Vas mohlo pfispét ke zvySeni bezpecnosti mezinarodnich letist’?

» Aby se bezpecnost na mezinarodnich letiStich mohla zlepsit, je potieba to piestat celé
brat jen jako byznys. Dat prednost kvalité nad kvantitou. V Praze na letisti by ur¢ité¢ mohlo

prispét k vétsi bezpecnosti to, aby se centralizoval Terminal 1, kde se cestujici dostanou

wewvr

udalosti, moderni technologie, lepsi pracovni podminky (prostiedi, plat, pfistup vedeni

letisté), mezinarodni komunikace.
Priloha II. - rozhovor

1. Jaké je VaSe sluZebni/pracovni zatazeni a jak dlouho pisobite v oblasti civilniho

letectvi?
Cabin Crew — 4roky

2. Na jakém mezinarodnim letiSti pisobite?
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Letisté Vaclava Havla Praha
3. Jaka je Vase hlavni napln prace?

Nasi hlavni pracovni nplni je zajiSténi bezpecnosti, predevsim cestujicich ale také kabiny
letadla. Na$i povinnosti je kontrola nouzového vybaveni letadla, schopnost nouzové
vybaveni pouzit. Dale ukdzka bezpecnostnich instrukcei cestujicim a feSeni mimotadnych
situaci naptiklad: nouzové pristani a naslednd evakuace cestujicich, schopnost fesit
zdravotni komplikace na palubé letadla vcetné pouziti CPR ( cardiopulmonary
resuscitation) , dale jak postupovat pfi turbulencich a v pripadé dekomprese (pokles tlaku
v kabing. Dale zajist'ujeme pohodli cestujicih, v podobé palubniho servisu. Palubni servis

ale neni hlavni pracovni naplii Cabin Crew, jak si mnoho lidi mysli.
4. Jaké postupy uplatitujete pti feSeni mimotradnych udalosti?

Vsichni mame k nasi pracovni pozici jasné dané postupy na feSeni mimotadnych udalosti.
Postupy se mohou u kazdé letecké spolecnosti liSit. Jsme vycviceni na piipravené

nouzové situace ale i neCekané nepfipravené.
5. Jak hodnotite spolupraci se slozkami IZS pfi feSeni krizovych situaci?

Spolupréci se slozkami IZS hodnotim velmi pozitivné. Komunikace je zpravidla rychla,
jasna a efektivni, coz je pfi feSeni krizovych situaci dilezité. Ocenuji predevsim jejich
profesionalitu, vysokou odbornost a schopnost operativné reagovat i ve velmi naro¢nych

podminkach

6. Jak casto probihaji Skoleni/cviceni tykajici se bezpecnosti a pfipravy na krizové

situace?

U Cabin Crew probiha Skoleni tykajici se bezpecnosti a krizovych situaci kazdy rok.

Skoleni trva jeden pracovni tyden.

7. Jak je podle Vas Policie CR piipravena na hrozby typu terorismus, unos letadel nebo

utok na letistni infrastrukturu?

Policie na civilnich letisti je podle mé dobte pfipravena. Ma pravidelné vycviky véetné

simulaci teroristickych ttokl a tnosu letadel.
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8. Setkal/a jste se v praxi s n€jakym typem hrozeb? Pokud ano, popiste prosim stru¢né

situaci a jeji nasledné feseni.

S Zadnym typem hrozby jsem se naStésti jest¢ nesetkala.

9. Jak hodnotite celkovou efektivitu systému ochrany civilniho letectvi v CR?
Hodnotim ji velmi dobfe, ale samoziejmé lze véci zlepSovat. Viz otazka 10

10. Jaké jsou podle Vas nedostatky v rdmci zajisténi bezpecnosti mezindrodniho letisté?

Nedostatek v zajisténi bezpecnosti na civilnim letiSti v Praze, je urcit¢ na Terminalu 1.

Na kterém je bezpecnostni kontrola az u vstupu do gatu.
11. Co by podle Vas mohlo ptispét ke zvySeni bezpec¢nosti mezinarodnich letist™?

Myslim si, Ze ke zvySeni bezpecnosti na mezinarodnich letiStich by mohlo pfispét

prokazovani osob, ktery vstoupi na izemi letisté. Nebo posileni ostrahy letist
Priloha IIl. - rozhovor

1. Jaké je VaSe sluzebni/pracovni zafazeni a jak dlouho piisobite v oblasti civilniho

letectvi?

Dopravni pilot (First Officer) — 7 let

2. Na jakém mezindrodnim letisti pisobite?
LetiSté Vaclava Havla Praha

3. Jaka je Vase hlavni népln prace?

Jako First officer jsem pln¢ kvalifikovany dopravni pilot, mohu letadlo fidit stejné jako
kapitan. Kapitan ale nese konecnou odpovédnost za let. Nase hlavni néplni prace je
zajisténi bezpecnosti letu. Jsme trénovani na feSeni riznych nouzovych situaci, které nas
béhem letu ale taky i vzletu a pfistani mohou potkat. Za¢nu asi u fizeni samotného letadla.
S kapitanem se stfidame v fizeni letadla. VZdy je jeden pilot letici a druhy komunikujici.
Pilot letici ovlada fizeni letadla v€etné ovladani autopilota, provadi vzlet i pfistani, fesi
letové manévry, nastavuje vySku,smér a rychlost. Pilot komunikujici komunikuje s ATC
( air traffic control), ptedcita checklisty , sleduje pfistroje, systémy a potvrzuje spravnost

postupu. Tyto dvé role se béhem pracovniho dne sttidaji.
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4. Jaké postupy uplatiujete pii feSeni mimotadnych udélosti?

Vsichni mame k nasi pracovni pozici jasné¢ dané postupy na feSeni mimotadnych udalosti.
Postupy se mohou u kazdé letecké spolecnosti lisit. Jsme vycvi€eni na piipravené

nouzové situace ale i neCekané nepfipravené.
5. Jak hodnotite spolupréci se slozkami IZS pfi feSeni krizovych situaci?

Spolupraci se slozkami [ZS hodnotim velmi pozitivn€. Komunikace je zpravidla rychla,
jasna a efektivni, coZ je pii feSeni krizovych situaci dilezité. Oceiiuji pfedevsim jejich
profesionalitu, vysokou odbornost a schopnost operativné reagovat i ve velmi naro¢nych

podminkach

6. Jak casto probihaji Skoleni/cviceni tykajici se bezpecnosti a ptipravy na krizové

situace?

U dopravnich pilott probiha vycvik na krizové situace kazdy ptil rok ve specializovanych
vycvikovych centrech. Co se ty¢e Skoleni ohledn¢ bezpecnosti, to probihé stejné jako u

Cabin Crew kazdy rok.

7. Jak je podle Vas Policie CR piipravena na hrozby typu terorismus, tinos letadel nebo

utok na leti$tni infrastrukturu?

Policie na civilnich letisti je podle mé dobte piipravena. Ma pravidelné vycviky véetné

simulaci teroristickych utokl a inosu letadel.

8. Setkal/a jste se v praxi s n€jakym typem hrozeb? Pokud ano, popiSte prosim stru¢né

situaci a jeji nasledné feseni.

S Zadnym typem hrozby jsem se naStésti jesté nesetkal.

9. Jak hodnotite celkovou efektivitu systému ochrany civilniho letectvi v CR?
Hodnotim ji velmi dobfe, ale samoziejmé Ize véci zlepSovat. Viz otazka 10

10. Jaké jsou podle Vas nedostatky v ramci zajisténi bezpecnosti mezinarodniho letisté?

Nedostatek v zajisténi bezpecnosti na civilnim letiSti v Praze, je urcité na Terminalu 1.

Na kterém je bezpecnostni kontrola az u vstupu do gatu.

11. Co by podle Vas mohlo ptispét ke zvySeni bezpecnosti mezinarodnich letist™?
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Myslim si, Ze ke zvySeni bezpecnosti na mezindrodnich letiStich by mohlo pfispét

prokazovani osob, ktery vstoupi na tizemi letisté. Nebo posileni ostrahy letist’.
Priloha 1V. — rozhovor
. Jaké je Vase sluzebni/pracovni zatazeni a jak dlouho ptisobite v oblasti civilniho letectvi?

V oblasti civilniho letectvi plisobim 9 let. Posledni 4 roky na pozici instruktora
pozemniho leteckého personalu v Menzies AviationCzech s.t.0.

. Na jakém mezinarodnim letisti pisobite?

Letisté Praha Ruzyné.

. Jaka je Vase hlavni népln prace?

Skoleni pozemniho leteckého personalu. Skolim pracovniky letistni plochy, jejichz
napln prace je obchodné-technické odbavovani letadel.

. Jaké postupy uplatiiujete pfi feSeni mimotadnych udalosti?
V prvni fad€ je to ohlaSeni pfislusné slozce (Hasis$i, Policie, Zachranaii, OLE..) a
ohlaseni opera¢nimu dispecinku Menzies Aviation Czech. Déle uplatiiujeme postupy
podle piislusné mimotadné udalosti (evakuace, zamezeni uniku nebezpecnych latek
atd.).

. Jak hodnotite spolupraci se slozkami IZS pfi feSeni krizovych situaci?
Velmi kladné. Pravidelné se podilim na jejich vycviku a potfadame pravidelna spolecné
cviceni. V krizovych situacich se setkdvam s profesionaly a otevienou komunikaci.

. Jak Casto probihaji Skoleni/cviceni tykajici se bezpec¢nosti a ptipravy na krizové situace?

Skoleni obsahujici tuto problematiku probihaji v rAmci nasi organizace v intervalu
jednou za dva roky.

. Jak je podle Vas Policie CR piipravena na hrozby typu terorismus, inos letadel nebo titok
na leti$tni infrastrukturu?

Policie se snazi aktivné¢ vytvaret taktické postupy specifické pro letistni
infrastrukturu a spolupracuje s ostatnimi slozkami letisté. Ptipravenost policie
hodnotim kladné.

. Setkal/a jste se v praxi s né¢jakym typem hrozeb? Pokud ano, popiSte prosim strucné
situaci a jeji nasledné feseni.
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Ztraceny cestujici v SRA zoné letisté (letiStni plocha), feSeno za pomoci
OLE. Opusténé zavazadlo v prostoru termindlu, feSeno za pomoci pyrotechniki
PCR.

9. Jak hodnotite celkovou efektivitu systému ochrany civilniho letectvi v CR?
Velmi kladng. Pisobim v oblasti nejvétsSiho mezinarodniho letisté v CR a setkdvam
se fadou odbornikd, kteti vyviji velkou snahu v oblasti ochrany civilniho letectvi.

10. Jaké jsou podle Vas nedostatky v rdmci zajisténi bezpecnosti mezinarodniho letisté?

Ne vSechny subjekty na letisti berou tuto problematiku tak vazné jako ostatni
subjekty. Jedna se o malé procento, ale pochybuji o vySkolenosti jejich personalu
a schopnosti spravné reagovat na mimoradné situace.

11. Co by podle Vas mohlo ptispét ke zvySeni bezpecnosti mezinarodnich letiSt™?
Pravidelna spolecna celo-letiStni cviceni zamétena na rizné specifické hrozby.

Priloha VI.. - rozhovor
1.jaké je VaSe sluzebni zatazeni a jak dlouho plsobite v oblasti civilniho letectvi?

V soucasné dob¢ nepracuji na letisti, ale zafazena jsem byla na odd€leni Ochrany letisté

v hodnosti praporcik po dobu 3,5 let.

2. Na jakém letisti psobite / pusobil jste?

Sluzbu jsem vykonavala na mezindrodnim letisti — LetiSt€ Vaclava Havla Praha.
3. Jaka je Vase hlavni napln prace?

Hlavni naplni sluzby bylo zajisténi vefejného poradku v prostorach letisté, prevence a
odhalovani protipravniho jednani, kontrola vozidel a osob, spolupridce s ostatnimi
bezpecnostnimi slozkami a reakce na mimoiadné udalosti souvisejici s provozem

civilniho letectvi.
4. Jaké postupy uplatitujete pii mimotradnych udalostech?

Postupuje se podle internich ptfedpist a krizovych planti letisté. Dlraz je kladen na rychlé

vyhodnoceni situace, zajisténi prostoru, ochranu osob a koordinaci se slozkami IZS.

5. Jak hodnotite spolupréci se slozkami IZS pfi feSeni krizovych situaci?
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Spolupréci hodnotim jako funkéni a profesiondlni. V krizovych situacich je kli¢ova jasna

komunikace a ta byla vzdy bez sebemensich problém.

6. Jak hodnotite spolupraci s Celni spravou CR pii odhalovani pasovani ¢ nelegalni

migrace?

Spoluprace je standardné bez problémil. Jednalo se ptevazné o kontroly osob, u kterych

bylo néjaké podezieni ohledné jejich zavazadel.

7. Jak hodnotite spolupréci s civilnimi zaméstnanci letiSté v ramci zajiSténi bezpecnosti

mezinarodniho leti§té?

Civilni zaméstnanci poskytuji diilezité informace z provozu a podili se na preventivnich

opatfenich. VétSina nikdy neméla problém se, jakkoliv pfizptisobit a pomoct.
8. Existuji podle Vas slaba mista v komunikaci mezi jednotlivymi slozkami?

Ptipadné nedostatky mohou vznikat pfi vysokém provozu nebo mimotadnych situacich,

kdy je komunikace zatizena. Celkové je vSak systém nastaven funkcné.
9. Jak ¢asto probihaji spole¢na cviceni a jsou podle Vas dostate¢na?

Spolecna cviceni probihaji pravidelné¢ a maji vyznamny piinos pro ptipravenost slozek.
Ptispivaji ke sladéni postupil v praxi. J4 jsem bohuzel neméla moznost se podilet na tomto
cviceni, ale kolegové si ho vzdy chvalili. Prosly se jakékoliv scénaie a modelové situace

byly pekné pfipraveny.

wvewvr

(anonymni nahldseni nastrazného vybusného systému apod.), nelegalni ptepravu...

11. Jak je podle Vas Policie CR pfipravena na hrozby typu terorismus, tinos letadel nebo

utok na letistni infrastrukturu?

Policie CR je na tyto hrozby systematicky pfipravovana prostiednictvim vycviku,

planovani a spoluprace s dal§imi slozkami.

12. Setkala jste se v praxi s néjakym typem hrozeb? Pokud ano, popiste stru¢né situaci a
jeji nésledné feSeni.
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V praxi jsem se setkala s bezpe¢nostnimi incidenty niz8i zavaznosti, které¢ byly feSeny
standardnimi postupy ve spolupréci s ostatnimi slozkami nebo i kolegy v ramci policie.

(Kontrola odloZenych zavazadel, anonymné nahldSeny nastrazny vybusny systém apod.)
13. Probiha pravidelné skoleni zamétené na nové typy hrozeb?

Skoleni probihaji priibézné a reaguji na aktualni bezpe¢nostni vyvoj.

14. Jak hodnotite celkovou efektivitu systému ochrany civilniho letectvi v CR?

Systém ochrany civilniho letectvi v CR hodnotim jako funkéni a odpovidajici soudasnym

bezpec¢nostnim standardiim.
15. Jaké jsou podle Vas nedostatky v ramci zajisténi bezpecnosti mezindrodniho letiste?

Prostor pro zlepSeni je pfedevs§im v personalnim zajisténi, technickém vybaveni a sdileni

informaci mezi subjekty.
16. Co by piispélo ke zvySeni bezpecnosti?

Dalsi rozvoj technologii, pravidelny vycvik, posilovani spoluprace slozek a preventivni

opatfeni.
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