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ABSTRAKT

RUDLOFOVA, H. Cinnost Armady CR p#i povodnich: bakaldrska prace. Ceské
Budgjovice: Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, 2026. 81 s. Vedouci
bakalaiské prace: PhDr. Stépan Kavan, Ph.D.

Kli¢ova slova: Armada Ceské republiky, povodné, integrovany zachranny

systém, sily a prostiedky, zachranné a likvida¢ni prace

Bakalafska prace se zabyva ¢&innosti Armady Ceské republiky pii feSeni
povodiiovych situaci na izemi Ceské republiky. Cilem prace je vyhodnotit moznosti
vyuziti sil a prostiedkit Armady Ceské republiky p¥i povodnich a charakterizovat jeji sily

a prostifedky vyuzitelné pti povodnich a rozsah jejich nasazeni.

Teoretickd ¢ast prace vysvétluje zakladni pojmy souvisejici s danou
problematikou, popisuje integrovany zdchranny systém, jeho slozky a zpiisob fizeni. Dale
charakterizuje Armadu Ceské republiky, jeji strukturu a vyvoj ve vztahu k feSeni
mimoradnych udalosti. Soucasti prace je také piehled problematiky povodni, ochrany

pred povodnémi a historického vyvoje povodni na Gizemi Ceské republiky.

Prakticka ¢ast se zamétuje na charakteristiku vybranych sil a prostfedkt Armady
Ceské republiky vyuzitelnych pfi povodnich a na analyzu nasazeni armady pfi vybranych
povodnich v letech 2002, 2013 a 2024. Na zdkladé ziskanych poznatkll a informaci z
polostrukturovanych rozhovorti s pfislusniky Armady Ceské republiky je nasledné
provedena SWOT analyza, ktera hodnoti moznosti a limity nasazeni Armady Ceské

republiky pfi feSeni povodnovych situaci.



ABSTRACT

RUDLOFOVA, H. Activities of the Czech Army during Floods: Bachelor Thesis.
Ceské Budgjovice: The College of European and Regional Studies, 2026. 81 pgs.
Supervisor: PhDr. Stépan Kavan, Ph.D.

Keywords: Army of the Czech Republic, floods, Integrated Rescue System,

forces and resources, rescue and recovery operations

This bachelor thesis deals with the activities of the Army of the Czech Republic
in responding to flood situations within the territory of the Czech Republic. The aim of
the thesis is to evaluate the possibilities of using the forces and resources of the Army of
the Czech Republic during floods and to characterize the forces and resources that can be

used in flood situations and the scope of their deployment.

The theoretical part explains the basic concepts related to the topic, describes the
Integrated Rescue System, its components and management structure, and characterizes
the Army of the Czech Republic, its structure and development in relation to emergency
response. The thesis also provides an overview of floods, flood protection measures, and

the historical development of flood events in the Czech Republic.

The practical part focuses on the characteristics of selected forces and resources
of the Army of the Czech Republic that can be used during floods and on the analysis of
the army’s deployment during selected flood events in 2002, 2013, and 2024. Based on
findings and information obtained from semi-structured interviews with members of the
Army of the Czech Republic, a SWOT analysis is conducted to evaluate the possibilities
and limitations of deploying the Army of the Czech Republic in flood situations.
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Uvod

Voda je nezbytnou soucasti zivota, ale v urCitych situacich se mlize stat jednim
Z nejni¢ivéjsich piirodnich Zivla. Povodné provézeji izemi dnesni Ceské republiky po
staleti a v mnoha piipadech zanechaly vyrazné stopy nejen v krajin¢, ale také ve
spolecnosti. V poslednich desetiletich se stale castéji diskutuje o vlivu zmén klimatickych
podminek, které mohou piispivat k Castéjsimu vyskytu extrémnich meteorologickych

jevi, v€etné intenzivnich srazek a naslednych povodni.

V disledku téchto zmén dochazi k situacim, kdy jsou ohrozeny lidské Zivoty,
majetek a infrastruktura. ReSeni takovych situaci vyZaduje rychlou reakci
a koordinovanou spolupraci fady instituci a slozek, které se podileji na zachrannych
alikvidagnich pracich. V Ceské republice tuto spolupraci zajistuje piedevsim
integrovany zachranny systém, jehoz zakladni slozky tvoii Hasi¢sky zachranny sbor CR,
Policie CR a zdravotnickd zichranna sluzba. V piipadé rozsahlejsich mimotadnych
udalosti mohou byt do jejich feSeni zapojeny také ostatni slozky, mezi které patii
i Arméada CR.

Arméada disponuje zna¢nym persondlnim potencidlem, specializovanou technikou
a logistickymi schopnostmi, které mohou byt pii feSeni pfirodnich katastrof velmi
efektivné vyuzity. Jeji zapojeni pii povodnich miize vyrazné ptispét zejména k provadéni
zachrannych a likvida¢nich praci, k posileni kapacit IZS a k obnové infrastruktury

V postiZzenych oblastech.

Motivaci k vybéru tématu této bakalarské prace bylo pfedevsim zvysSujici se riziko
ptirodnich katastrof v regionech, zejména povodni. Tyto uddlosti se v poslednich
desetiletich objevuji na uzemi Ceské republiky &ast&ji a predstavuji vyznamnou hrozbu
pro bezpe¢nost obyvatel i majetku. Dal§im divodem pro vybér tohoto tématu je zajem
0 problematiku zapojeni Armady CR do pomoci pii feSeni piirodnich katastrof a jejiho

SirSiho uplatnéni v oblasti civilniho krizového fizeni.

Cilem této prace je proto vyhodnotit moznosti vyuZiti sil a prostiedkit Armady CR
pii povodnich, charakterizovat je a ptiblizit rozsah jejich nasazeni. Prace se také zamétuje
na postaveni armaddy v rdmci IZS a charakteristiku vybranych sil a prostfedka

vyuzitelnych pfi povodnich.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Cilem této bakalarské prace je vyhodnotit moznosti vyuziti sil a prostiedkl
Armady CR pii povodnich a vedlej$im cilem je charakterizovat Armadu CR a jeji sily

a prosttedky vyuzitelné pti povodnich a rozsah jejich nasazeni.

Pro zpracovani bakalaiské prace budou vyuzity metody analyzy, syntézy
ziskanych  poznatki, komparativni metoda, metoda sbéru dat, metoda

polostrukturovaného rozhovoru a SWOT analyzy.

Metoda analyzy spociva ve studiu a rozboru odborné literatury, pravnich
pfedpisi a dalSich dokumentl vztahujicich se k pfislusné problematice. Cilem této
metody je rozlozeni daného celku na &asti a nasledné zpracovani do uceleného prehledu.t
V této préci bude tato metoda pouzita pfedevs§im pii zpracovani teoretické ¢asti, kde
budou vysvétleny zakladni pojmy, popsan integrovany zachranny systém (1ZS)

a charakterizovana Armada Ceské republiky (ACR) a jeji postaveni v IZS.

Na metodu analyzy bude navazovat metoda syntézy. Je to vzajemné se dopliiujici
metoda s analyzou. Cilem syntézy je skloubit ziskané poznatky do ucelené¢ védecké
vypovédi o zkoumaném problému.? V této praci budou analyzované informace vzajemng
propojeny a vyuzity k vytvofeni komplexniho prehledu o ¢innosti Armady CR pii

povodnich a o jejim zapojeni do téchto udalosti.

Dalsi metodou, ktera bude pouzita je komparativni metoda, ktera je zaloZena
na porovnani ur¢itého zkoumaného problému u porovnavanych jednotek a jejim cilem je
zjistit, zdali se podobaji nebo lisi.> Komparativni metoda zde bude vyuzita pii porovnani
ginnosti ACR pfi vybranych povodnich v letech 2002, 2013 a 2024. Pfi srovnani bude
hodnocen napf. rozsah nasazeni sil a prostiedktl (SaP) ACR, podet nasazenych vojaku,

vyuzita technika a charakter provadénych zachrannych a likvida¢nich praci.

Pro ziskéani pottebnych informaci bude v praci vyuzita také metoda sbéru dat.

Sbér dat predstavuje proces ziskdvani informaci, které slouzi jako podklad pro néslednou

L OCHRANA, F. Metodologie, metody a metodika védeckého vyzkumu. Praha: Karolinum, 2019. 141 s.
ISBN 978-80-246-4204-8.
2 OCHRANA, F. Metodologie, metody a metodika védeckého vyzkumu. Praha: Karolinum, 2019. 141 s.
ISBN 978-80-246-4204-8.
3 OCHRANA, F. Metodologie, metody a metodika védeckého vyzkumu. Praha: Karolinum, 2019. 141 s.
ISBN 978-80-246-4204-8.
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analyzu a vyhodnoceni zkoumaného problému.* V této praci budou data ziskavana
pfedev§im ze dvou zdroji. Prvnim budou tdaje z odborné literatury, legislativnich
dokumentti a dalSich materiali zabyvajicich se danou problematikou. Druhym zdrojem

budou udaje ziskané prostiednictvim polostrukturovanych rozhovort s piislugniky ACR.

Polostrukturovany rozhovor je kvalitativni vyzkumna metoda, kterd pracuje
S predem pfipravenymi tematickymi okruhy otdzek, pficemz respondentim umoziuje
volné rozvijet své odpovédi.> Rozhovor byl zvolen jako vhodnd metoda pro ziskani
informaci zalozenych na praktickych zkusSenostech respondentti. Rozhovory budou
realizovany se Sesti pfislusniky ACR z riiznych vojenskych ttvart, kteii se osobné
ucastnili zachrannych a likvidaénich praci pti povodnich v roce 2024. Ziskané informace

budou pouzity k vyhodnoceni moznosti vyuziti Armady CR pii povodnich.

K vyhodnoceni téchto poznatkti bude v praci vyuzita metoda SWOT analyzy.
SWOT analyza predstavuje analytickou metodu, kterd slouzi k identifikaci silnych
a slabych stranek organizace a zaroven k urceni ptilezitosti a hrozeb vyplyvajicich z jejiho
okoli.® V této praci bude SWOT analyza zaméfena na vyhodnoceni moznosti ACR
k podpofe IZS pii feSeni povodni napi. z hlediska rozsahu nasazeni, technického

vybaveni nebo spoluprace se slozkami IZS.

4 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 5. piepracované vydani. Praha:
Portal, 2023. 494 s. ISBN 978-80-262-1968-2.

S HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 5. piepracované vydani. Praha:
Portal, 2023. 494 s. ISBN 978-80-262-1968-2.

8 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategicka analyza. 2. pfepracované a doplnéné vydani. Praha: C. H.
Beck, 2006. 121 s. ISBN 80-7179-367-1.
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2 Armada CR jako soudast integrovaného zachranného

systemu

2.1 Z&kladni pojmy

Mimoradna udalost (MU) - skodlivé ptisobeni sil a jevii vyvolanych ¢innosti
Cloveéka, prirodnimi vlivy, a také havarie, které ohrozuji zivot, zdravi, majetek nebo

Zivotni prostiedi a vyzaduji provedeni zachrannych a likvidaénich praci.’

Zachranné prace - jsou to ¢innosti K odvraceni nebo omezeni bezprostifedniho
pusobeni rizik vzniklych mimotadnou udalosti, zejména ve vztahu k ohrozeni zivota,

zdravi, majetku nebo Zivotniho prostiedi a vedouci k pieruseni jejich pticin.®

Likvidaéni prace - je ¢innost k odstranéni nasledkii mimoi-adné udalosti.’

Krizové situace - jedna se o fakticky stav mimotadné udalosti, pti niZ je vyhlasen
jeden z krizovych stavi, a to stav nebezpeci, nouzovy stav nebo stav ohrozeni statu.
Z Ustavniho zakona 110/1998 Sb. o Bezpecnosti Ceské republiky vyplyva, ze krizova
situace nastdva, je-li bezprostfedné¢ ohrozena svrchovanost, tUzemni celistvost,
demokratické zéklady CR nebo ve znaéném rozsahu vnitini potadek a bezpecnost, Zivoty
a zdravi, majetkové hodnoty nebo Zivotni prostfedi anebo je-li tfeba plnit mezinarodni
zavazky o spole¢né obrané a nelze-li ohrozeni zamezit ani jeho nasledky odstranit fadnou

(b&znou) ¢innosti prislugnych subjektt.”

Krizovy stav - neni to fakticky stav né&jaké mimotadné udalosti, ale pouze
pravnicky pojem, ktery v zavislosti na charakteru krizové situace mizZe byt vyhlasen

kompetentnimi organy a ktery sebou piinasi uréita krizova opatieni.!!

7 CESKO, Zakon &. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych zakont. In:
Sbirka zékonii, Ceskd republika. 2000, ¢astka 73.

8 CESKO, Zakon &. 239/2000 Sb., o integrovaném zichranném systému a o zméné nékterych zakont. In:
Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2000, ¢astka 73.

9 CESKO, Zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych zakond. In:
Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2000, ¢astka 73.

10 BALABAN, M., STEJSKAL, L. et al. Kapitoly o bezpecnosti. 2. zménéné a doplnéné vydani. Praha:
Karolinum, 2010. 483 s. ISBN 978-80-246-1863-0.

1 BALABAN, M., STEJSKAL, L. et al. Kapitoly o bezpecnosti. 2. zménéné a doplnéné vydani. Praha:
Karolinum, 2010. 483 s. ISBN 978-80-246-1863-0.
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2.2 Integrovany zachranny systém

Armada CR m4 v integrovaném zachranném systému vyznamnou podptirnou roli.
Patfi mezi ostatni slozky IZS a do zasahl se zapojuje na vyzadani, kdy moznosti
zakladnich slozek IZS nestaci a nebo je tieba IZS doplnit o specializovanou techniku
a odborné tymy. Vyrazn¢ ptispiva integrovanému zachrannému systému k efektivnimu

zvladani mimotadnych udalosti a krizovych situaci.

Zéakladnim pravnim piedpisem pro I1ZS je zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném
zachranném systému, ktery IZS specifikuje jako koordinovany postup slozek pii pripravé
na mimotadné udalosti a pfi provadéni zachrannych a likvidaénich praci a ktery se pouZzije
v pfipravé na vznik mimofadné udalosti a pfi potfebé soucasné provadét zachranné

a likvidaéni prace dvéma anebo vice slozkami integrovaného zachranného systému.'?

Velmi dobie pochopitelnou charakteristiku 1ZS uvadi Stépan Kavan ve své
vysokoskolské uc¢ebnici Ochrana obyvatelstva 1., kde integrovany zéachranny systém
charakterizuje jako efektivni systém vazeb, pravidel spoluprace a koordinace
zachrannych a bezpecnostnich slozek, orgénid statni spravy a samospravy, fyzickych
a pravnickych osob pfii spoleéném provadéni zachrannych a likvidacnich praci a piiprave
na mimotadné udalosti. IZS neni instituci, ifadem, sborem, sdruzenim ani pravnickou
a fyzickou osobou, je to proces sjednoceni, uceleni a spojovani za Gcelem provadéni
zachrannych a likvidaCnich praci ve prospéch obyvatelstva a pro zajiSténi vnitini
bezpecnosti statu. Jedna se o systém smluvnich ujednani podle stanovenych pravidel.®
2.2.18Slozky 1ZS
Slozky IZS stanovuje zdkon o IZS v §4 a rozdéluje je na zékladni sloZky a ostatni

slozky.
Zakladni slozky jsou:'*

e Hasi¢sky zachranny sbor CR,
e jednotky pozarni ochrany zafazené do plosného pokryti kraje jednotkami

pozéarni ochrany,

12 CESKO, Zakon &. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych zakond. In:
Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2000, ¢astka 73.

3 KAVAN, S. Ochrana obyvatelstva I1. Ceské Bud&jovice: Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii,
2015. 129 s. ISBN 978-80-87472-92-7.

14 VILASEK, I., FIALA, M., VONDRASEK, D. Integrovany zachranny systém CR na pocdtku 21. stoleti.
2. upravené vydani. Praha: Karolinum, 2023. 197 s. ISBN 978-80-246-5092-0.
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e poskytovatel zdravotnicke zachranné sluzby,
e Policie CR.

Tyto slozky zajist'uji nepietrzitou pohotovost a rychle zasahuji na celém uzemi
Ceské republiky. Nosnou strukturou zakladnich slozek je Hasi¢sky zachranny sbor CR,
ktery ma& dominantni ulohu, organizuje 1ZS a podili se nahavarijnim a krizovem

planovani.t®
Ostatni slozky 1ZS:1®

e vyclenéné sily a prostfedky ozbrojenych sil (ACR),

e ostatni ozbrojené bezpecnostni sbory (napt. obecni policie, bezpecnostni
sluzby),

e ostatni zachranné shory,

e organy ochrany vetfejného zdravi (napf. orgény hygieny),

¢ havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby (napft. plynarenska, vodni,
elektrikarska, Banska zachranna sluzba nebo Horska sluzba aj.),

e zafizeni civilni ochrany,

e neziskové organizace a sdruzeni obCantl, ktera lze vyuzit k zdchrannym
a likvidagnim pracim (napt. Cerveny kiiz nebo Svaz zachrannych brigad
kynologti CR),

e poskytovatel¢ akutni liZkové péce, ktefi maji zfizen urgentni piijem

- spadaji do ostatnich slozek pouze v dobé krizovych stavi.

Ostatni slozky IZS jsou povolavany k zdchrannym a likvidacnim pracim podle
druhu mimotéadné udalosti. Zatfazovani ostatnich slozek do IZS se provadi na stupni kraj,
kde do poplachového planu IZS daného kraje zatazuje tyto slozky HZS kraje na zéklade

predem uzaviené dohody o poskytnuti pomoci na vyzadéani.*’

Obr. 1: Podil slozek na MU*®

15 VILASEK, J., FUS, J. Krizové fizeni v CR na pocdtku 21. stoleti. 2. upravené vydani. Praha: Karolinum,
2023. 268 s. ISBN 978-80-246-5514-7.

16 VILASEK, I., FIALA, M., VONDRASEK, D. Integrovany zachranny systém CR na pocdtku 21. stoleti.
2. upravené vydani. Praha: Karolinum, 2023. 197 s. ISBN 978-80-246-5092-0.

17 BALABAN, M., STEJSKAL, L. et al. Kapitoly o bezpecnosti. 2. zménéné a doplnéné vydani. Praha:
Karolinum, 2010. 483 s. ISBN 978-80-246-1863-0.

18 Nstrzm. Mgr. MORAVEK, J., Integrovany zdichranny systém v CR-BSS 153 [online].
27.9.2018[2025- 9- 2]. Dostupny z WWW:
<https://is.muni.cz/el/fss/podzim2018/BSS153/um/BSS153_P1 1ZS.pdf>.
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Na obrazku ¢.1 je znadzornén podil jaky maji jednotlivé slozky na feSeni
mimofadné udélosti z &ehoZ je patrné, Ze podil Armady CR na feSeni mimotadnych
udalosti je jeden z nejmensich a to 1 oproti technickym prostfedkiim a lidskym zdrojim

kterymi arméada jako celek disponuje.

2.2.2 Rizeni IZS

Soucinnost slozek IZS pii zachrannych a likvida¢nich pracich je tfeba koordinovat
a to v pfipad¢, kdy u mimotadné udalosti zasahuji dvé a vice slozek. Slozky se svolavaji
podle vyhlaSeného stupné poplachu a zplisob jejich fizeni se predevsim odviji podle druhu
a rozsahu mimotadné udalosti. Rizeni a koordinace vsech slozek podilejicich se na
zachrannych a likvidaénich pracich probihd ve tfech urovnich fizeni a to taktickeé,

operaéni a strategické a to podle druhu a rozsahu MU.°
Urovné koordinace 1ZS:

Takticka uroven - fizeni na této Uirovni probihd z mista zdsahu. Za veSkerou
¢innost souvisejici se zachrannymi a likvidaénimi pracemi odpovidad velitel zasahu,
kterym je obvykle piislusnik HZS CR. Ten ¥idi a koordinuje ¢innost jednotlivych slozek
IZS na misté zasahu ve spolupraci s opera¢nim stfediskem HZS kraje. K této ¢innosti

si miize zi1dit vykonny organ a to §tab velitele zasahu.?

Operacni uroven - probiha v operacnich stfediscich zakladnich slozek 1ZS,
pfi¢emz operacni a informacni stfediska (OPIS) HZS CR jsou soucasn¢€ operacnimi

a informacnimi stredisky IZS. Spolupracuji s velitelem zdsahu na mist¢ mimoiadné

19 VILASEK, I., FIALA, M., VONDRASEK, D. Integrovany zachranny systém CR na pocdtku 21. stoleti.
2. upravené vydani. Praha: Karolinum, 2023. 197 s. ISBN 978-80-246-5092-0.

20 BALABAN, M., STEJSKAL, L. et al. Kapitoly o bezpecnosti. 2. zménéné a doplnéné vydani. Praha:
Karolinum, 2010. 483 s. ISBN 978-80-246-1863-0.
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udalosti a na jeho zadost povolavaji ostatni slozky IZS podle daného stupné poplachového

planu.?

Strategicka wiroveii - probiha na turovni Ministerstva vnitra CR a obecnich tfadi
s rozSifenou piisobnosti. Jedna se prevazné o situace tietiho a zvlastniho stupné poplachu.
Rizeni na strategické rovni provadi hejtman kraje a starosta obce s rozsitenou ptisobnosti
na zadost velitele zasahu. Pro fizeni a koordinaci zdchrannych a likvida¢nich praci mohou
hejtmani a starostové obci s rozSifenou plisobnosti zfizovat jako své pracovni organy

- krizové $taby. Na této Girovni se postupuje dle vypracovaného havarijniho planu kraje.??

2.3 Armada Ceské republiky

Armada CR je hlavni a také nejvétsi slozkou ozbrojenych sil CR. Organiza¢né se
¢leni na vojenské utvary a zafizeni, které se mohou sluc¢ovat do vétsich organizacnich
celki.?® Od 1. ledna 2005 je arméada plné profesionalni a v jejim Cele stoji nacelnik
Generalniho $tabu ACR, ktery je p¥imo podiizen ministru obrany. Mezi organiza&ni
slozky armady patii Pozemni sily, Vzdusné sily, Sily pro operace, Specialni sily,
Kybernetické sily, Teritorialni sily a Velitelstvi vycviku - vojenskd akademie. Tyto
slozky lze také rozdélit podle druhu operacniho nasazeni a to na bojové jednotky,
jednotky bojové podpory a jednotky bojového zabezpedeni.?* Podrobna struktura

Armady CR je uvedena v pfiloze I této prace.
Struktura Armady CR:?®

e Veleni

e Generalni $tab

e Pozemni sily

e Vzdusné sily

e Sily pro operace

e Specialni sily

2L BALABAN, M., STEJSKAL, L. et al. Kapitoly o bezpecnosti. 2. zménéné a doplnéné vydani. Praha:
Karolinum, 2010. 483 s. ISBN 978-80-246-1863-0.

2 KAVAN, S. Ochrana obyvatelstva I1. Ceské Bud&jovice: Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii,
2015. 129 s. ISBN 978-80-87472-92-7.

2 BALABAN, M., STEJSKAL, L. et al. Kapitoly o bezpecnosti. 2. zménéné a doplnéné vydani. Praha:
Karolinum, 2010. 483 s. ISBN 978-80-246-1863-0.

% Armada Ceské republiky [online]. © 2025 — mo.gov.cz [cit. 2025-09-23] Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/ _struktura/default.ntm>.

5 Armada Ceské republiky [online]. © 2025 — mo.gov.cz [cit. 2025-09-23] Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/ _struktura/default.ntm>.
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e Kybernetické sily
e Teritorialni sily

e Velitelstvi vycviku-vojenska akademie

Pozemni sily piedstavuji jadro struktury Armady CR. Hlavnim tkolem
pozemnich sil je ptiprava sil a prostiedki k zajisténi obrany Ceské republiky a k plnéni
mezinarodnich zavazkd. Jednotky pozemnich sil jsou pfipravovany jak pro plnéni
vojenskych, tak nevojenskych operaci. Sily a prostiedky pozemnich sil jsou také
nasazovany na vyzadani na podporu IZS pii zivelnich katastrofach. Vojaci se podileli
na zachrané lidskych Zivotl a majetku i pii ndsledné likvidaci Skod zpusobenych

povodnémi v letech 1997, 2002, 2009, 2010, 2013 a 2024.%°

Vzdusné sily Armady CR zabezpeuji suverenitu, obranyschopnost a tizemni
celistvost Ceské republiky a jejiho vzduiného prostoru. V miru vzdusné sily zabezpecuji
sluZzbu patrani a zdchrany urcéenou k vyhledavani a pomoci posadkam letount v nouzi,
Leteckou zachrannou sluzbu, piepravu vojsk, Gstavnich a vladnich ¢initelt a jsou soucasti
integrovaného zachranného systému pro pomoc pii katastrofach a zivelnych

pohromach.?’

Velitelstvi pro operace je samostatnym opera¢nim velitelstvim v piimé
podiizenosti nacelnika Generdlniho $tabu Armady CR, které komplexné odpovida
za planovani, nasazeni, fizeni a zabezpedeni sil a prostfedkii ozbrojenych sil CR
Vv operacich. Velitelstvi pro operace je urc¢eno k fizeni a koordinaci ¢innosti pfi nasazeni

Armady CR k feseni krizovych situaci v ramci IZS v souladu se zdkonem 219/1999 Sh.?®

2.3.1 Ukoly Armady CR
Hlavnim ukolem Armady CR je pfipravovat se k obrand suverenity a uzemni
celistvosti CR a branit ji proti vn&j§imu napadeni. Zajisténi uplné a viestranné obrany

uzemi CR je mozné pouze v ramci sdilené odpovédnosti a vzajemné pomoci v systému

% Armada Ceské republiky [online]. © 2025 — mo.gov.cz [cit. 2025-09-23] Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/struktura/gs/velitelstvi-pozemnich-sil-acr-221600/>.

21 g4rmada Ceské republiky [onling]. © 2025 — mo.gov.cz [cit. 2025-09-23] Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/struktura/generalni-stab/velitelstvi-vzdusnych-sil-86864/>.

2 Armada Ceské republiky [onling]. © 2025 — mo.gov.cz [cit. 2025-09-23] Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/struktura/gs/velitelstvi-pro-operace--218819/>.
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kolektivni obrany NATO. Pro kolektivni obranu v souladu s ¢lankem 5 Severoatlantické

smlouvy poskytne CR pozemni a vzdusné sily.?®

Armada CR tedy plni obecné tkoly ozbrojenych sil, ale podle § 14 zakona
&.219/1999 Sb. ji 1ze jesté pouzit napt.: 3

e ke stfezeni objekti diillezitych pro obranu statu,

e k plnéni ukolt Policie Ceské republiky pii zajistovani ochrany statnich
hranic nebo k pInéni ukold sluzby potfadkové policie anebo ochranné
sluzby, pokud sily a prosttedky PCR nebudou dostate¢né k zajisténi

vnitiniho poradku a bezpec¢nosti, a to na dobu nezbytné nutnou,

e k zichrannym pracim pii pohroméch nebo pfi jinych zdvaznych situacich
ohrozujicich Zzivoty, zdravi, znacné majetkové hodnoty nebo Zzivotni
prostfedi nebo k likvidaci nasledkli pohromy,

e k odstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky,

e k zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy,

e k poskytovani leteckych sluzeb,

e k zabezpeceni dopravy na zaklad¢ rozhodnuti vlady,

¢ k plnéni humanitarnich ukolt civilni ochrany.

Jak je tedy patrné z vyse uvedeného, jednou z funkci armady je podpora civilnich
organu v krizovych situacich. V ramci IZS mutze byt armada a jeji sily a prostiedky
pouzity pii z&chrannych pracich a néaslednych likvida¢nich pracich dilezZitych pro

odstraniovani nasledkit mimofadnych udalosti a to v nezbytném rozsahu a podle

dostupnosti.®*

V pfiipad¢ potieby se nasazuji zejména zdravotnické, zenijni a chemické utvary
a jednotky nebo jejich ¢asti, disponujici potfebnymi schopnostmi, jako tieba vzdusnymi

prostiedky, anebo jednotky logistické podpory. Mohou byt také povolany a nasazeny

2Bilé kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky - odbor komunikace a propagace,
2011. 167 s. ISBN 978-80-7278-564-3.

% BALABAN, M., STEJSKAL, L. et al. Kapitoly o bezpecnosti. 2. zménéné a doplnéné vydani. Praha:
Karolinum, 2010. 483 s. ISBN 978-80-246-1863-0.

31 Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky - odbor komunikace a
propagace, 2011. 167 s. ISBN 978-80-7278-564-3.
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aktivni zalohy.®? Vyuziti specidlné zamé&tenych jednotek armédy je odvislé od konkrétni
vzniklé situace. V pfipad¢ rozsdhlych piirodnich katastrof, zejména povodni jsou
jednotky armady vyuzivany také k poskytovani zivé sily, napt. pii plnéni pytlt piskem
ajejich umistovani do hrazi, odstrafiovani nanosi apod. ** Podle § 17 zakona
0 ozbrojenych silach je také mozné armadu vyuzit k leteckému monitorovani pohromy,

coz bylo vyuzito napf. pii rozsahlych povodnich na Moravé v roce 2024.34

2.4 Vyvoj Armady CR ve vztahu k integrovanému zachrannému
systému

V prubéehu let doslo v arméadé k nékolika reformam jejichz cilem byla predevsim
v prvni fazi profesionalizace armady, snizeni poétu vojaku, podstatné snizovani poctu
posadek a tim vybudovani mensi armady s vy$§imi schopnostmi na zaklad¢ politicko-
vojenskych ambici CR. To znamenalo zefektivnit armadu tak, aby byla schopna plnit
smluvni zavazky CR v systému kolektivni obrany NATO a Evropské unie, coZ se stalo

hlavnim Ukolem ozbrojenych sil.
Profesionalizace Armady CR:

Velké staty neohrozené svymi sousedy ani nerozdélené¢ obcanskou valkou,
preferovaly vétSinou model plné profesiondlnich ozbrojenych sil. Naopak malé staty,
zijici vedle militantniho souseda, byly pfimo odkazany na brannou povinnost. Ta jim
davala Sanci ubranit se piipadnému napadeni, nez pfisli na pomoc jejich spojenci. Model
ozbrojenych sil zalozenych na branné povinnosti umoznoval vystavét obrovské ozbrojené
sily. 3 Tento model ozbrojenych sil byl praktikovan i v Ceské republice az do
devadesatych let dvacatého stoleti, kdy se zaal ménit pohled na vyuziti ozbrojenych sil
v obranné¢ politice statu a pocty piislusnikl zékladni vojenské sluzby se zacaly postupné
sniZzovat. V roce 1992 m¢la jesté¢ armada skoro 107 000 vojakt, v roce 2004 uz to bylo
jen necelych 24 000 vojaku v ¢inné sluzbé. Az do roku 2002 i nadale pomoc civilnim

organt v krizovych situacich nevojenského charakteru poskytovaly piedev§im zdchranné

a vycvikové zékladny, které zabezpecovali pohotovost pro podporu IZS a na vyzadani

32Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky - odbor komunikace a propagace,
2011. 167 s. ISBN 978-80-7278-564-3.

38 VILASEK, I., FIALA, M., VONDRASEK, D. Integrovany zachranny systém CR na pocatku 21. stoleti.
2. upravené vydani. Praha: Karolinum, 2023, 197 s. ISBN 978-80-246-5092-0.

3 CESKO, Zakon &. 219 ze dne 14. zati 1999 o ozbrojenych silach Ceské republiky. In: Shirka zdkoni,
Ceskda republika. 1999, &astka 76.

35 PERNICA, B. Profesionalizace ozbrojenych sil: trendy, teorie a zkusenosti. Praha: Ministerstvo obrany
CR-AVIS, 2007, 247 s. ISBN 978-80-7278-381-6.

19



zasahovali pfi Zivelnich pohromach, ale také tieba pii likvidaci nasledkti nehod nebo pfi

haseni pozart.

2.4.1 Reformy Armady CR po roce 2002
Reforma 2003

Prvni reforma armady CR zagala 1. prosince 2003 kdy k tomuto datu vznikla
15. Zenijni zachrannd brigada s velitelstvim v Bechyni. Pod tuto nové vzniklou brigadu
piesly vSechny zachranné a vycvikové zakladny, které se preménily na zachranné
prapory.*® Z piisluinikd zachrannych prapori byly sestaveny odiady, které byly schopny
na vyzadani opravnénymi osobami vyjet do 240 minut na uréené misto. Jako prvni pomoc
zasahovala zachrannd vyjezdni jednotka o sile 8 osob a 4 kust techniky, ktera vyjizdéla
do 60 minut od obdrzeni zadosti.®” Zachranné prapory mély sva vymezena teritoria, pro
ktera byly preduréeny.3®

Obr. 2: Rozlozeni zachrannych praport a jejich teritoria®
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Druhou reformou Armady CR, ktera zménila Zenijni vojsko a pouziti armady
pfi mimofadnych situacich probéhla k 1. 10. 2008. Nejvétsi zménou bylo zruSeni
zéichrannych prapori. Z 15. Zenijni zdchranné brigady se stala 15. Zenijni brigada.*® V jeji
podiizenosti vznikly dvé samostatné zachranné roty a to Samostatna zachranna rota

Rakovnik a Samostatna z&chrannd rota Olomouc. Roty byly pieduréeny k plnéni

% KAVAN, S. Ochrana obyvatelstva I1. Ceské Bud&jovice: Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii,
2015. 129 s. ISBN 978-80-87472-92-7.

3T KAVAN, S. Ochrana obyvatelstva I1. Ceské Bud&jovice: Vysoka §kola evropskych a regionalnich studii,
2015. 129 s. ISBN 978-80-87472-92-7.

8 KOVARIK, J. 15. Zenijni zdchrannd brigdda Praha: Ministerstvo obrany CR-Agentura informaci
a sluzeb, 2005. 101 s. ISBN 80-7278-297-5.

¥ KOVARIK, J. 15. Zenijni zdchrannd brigdda Praha: Ministerstvo obrany CR-Agentura informaci
a sluzeb, 2005. 101 s. ISBN 80-7278-297-5.

40 KAVAN, S. Ochrana obyvatelstva I1. Ceské Bud&jovice: Vysoka $kola evropskych a regionlnich studi,
2015. 129 s. ISBN 978-80-87472-92-7.
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humanitarnich ukolu civilni ochrany, zachrannym, vypros$tovacim a dal§im neodkladnym
Y, ym, vy y

pracim pii pohromach.*!
Reforma 2013 a nasledné zmény

Posledni reforma, ktera zménila Armadu CR ve vztahu Kk 1ZS a tim zménila
pfedevsim Zenijni vojsko, probéhla v roce 2013. V disledku této reformy byly zruSeny
ob¢ samostatné zachranné roty. K 1. 12. 2013 se z 15. Zenijni brigady stal 15. zenijni pluk
kterému v podtizenosti zustaly dva prapory a to v Bechyni a Olomouci. Oba prapory byly
i nadale schopny provadét zachranné, vyprostovaci a likvidaéni prace ve prospéch 1ZS
ato v zavislosti na dostupném materialnim a technickém vybaveni. K 1. lednu 2020
vznikl v posadce Bechyné dal$i Zenijni prapor. V piipadé zivelnich pohrom je prapor

schopen také vy¢letiovat sily a prostfedky pro podporu 1ZS.*
Soucasnost

Probihajici zmény bezpecnostniho prostiedi zasadnim zpltisobem méni
predpoklady a pozadavky na zajistovani obrany a na podil Ceské republiky na spoleéném
obranném usili spojencti v ramci NATO a EU. Ukoltim spojenym s civilni ochranou se
bude obranny systém CR vénovat v zavislosti na dostupnosti kapacit a zdrojii a pokud
tim nebude oslabena obranyschopnost zemé, bude poskytovat na tizemi CR podporu
zakladnim slozkam IZS pii feSeni nasledki mimofadnych udalosti nebo krizovych

situaci.*®

Od 1. fijna 2025 ma Armada CR v kazdém ze 14 krajii ziizen novy prapor uzemni
obrany. Prapory Uzemni obrany tak posili schopnost statu reagovat na krizové situace
Vv jednotlivych krajich a zaroven ptispéji k plnéni aliancnich zavazkid. Tyto prapory
mohou byt v ptipadé krizovych situaci nasazeny k posileni 1ZS, Policie CR nebo

ke stiezeni objektii kritické infrastruktury.**

4 STENCLOVA, M., SEDLACKOVA, . 15. Zenijni pluk ,, Generdla Karla Husdrka” Praha: Ministerstvo
obrany CR-VHU Praha, 2019. 50 s. ISBN 978-80-7278-768-5.

42 152. Zenijni prapor [online]. © 2024-2023 Ministerstvo obrany [cit. 2025-10-11] Dostupné z WWW:
<https://152zpr.mo.gov.cz/o-nas/>.

43 CESKO, Obrannd strategie Ceské republiky 2023. Praha, 2023, 21 s.

“ SUCHY, K. Arméada ziidila 14 praporti uzemni obrany. Vznikly v kazdém kraji, zapoji se tisice
zéloznika. 1ZS  magazin.cz  [online]. © 2023 [cit. 2025-10-11] Dostupné z WWW:
<https://www.izsmagazin.cz/?part=page&view=page&pattern=article&name=armada-zridila-14-praporu-
uzemni-obrany-vznikly-v-kazdem-kraji-zapoji-se-tisice-zalozniku>.
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3 Povodné

Povoderii jest takové rozhojneni tekutych vod, Ze brehy i hraze své prestoupi
anize polozenda mista, v obycejném stavu suchd, zatopi.” (Riegriv slovnik naucny,

1867).%5

Jedna z mnoha charakteristik povodni z prifezu staleti, ve kterych povodné
suzovaly nase kraje. Milan Kovar ve své knizce Ochrana pred povodnémi Konstatuje, ze
povodné jsou piirodni fenomén, kterému nelze zabranit. Povodné piedstavuji pro Ceskou
republiku nejvétsi pfimé nebezpeci v oblasti prirodnich katastrof a mohou byt i pfi¢inou
zavaznych krizovych situaci, pfi nichZ vznikaji nejen materialni skody, ale také ztraty na
Zivotech obyvatel postizenych tizemi a dochazi k rozsahlé devastaci kulturni krajiny,

véetné ekologickych $kod.*®

Povodné jsou zpiisobovany nékolika meteorologickymi faktory, které 1ze rozd¢lit
na predbézné a pri¢inné. Mezi piedbézné faktory patii nasycenost povodi, promrznuti
pudy, i vyska sné¢hové pokryvky a jeji vodni hodnota. Pri¢inné meteorologické faktory
jsou napft. destové srazky, kladné teploty vzduchu pfti oblevach pfi existenci snéhové

pokryvky, rychlost vétru ovliviujici tani snéhu aj.*’

Povodné rozdélujeme na ptirozené a zvlastni. PFirozena povoden je zpisobena
pfirodnimi jevy jako je napf. tani snéhu, kratkodobé srazky velké intenzity nebo
dlouhotrvajicimi regionalnimi desti. Zvlastni povoden je zpiisobena poruchou nebo

feSenim havarijni situace na vodnim dile.*8

3.1 Ochrana pred povodnémi

Ochranou pfed povodnémi se podle zakona ¢. 254/2001 Sb., o vodach rozumi
¢innosti a opatieni k pfedchazeni a zvladnuti povodiiového rizika v ohrozeném tzemi.

Zajistuje se systematickou prevenci a operativnimi opatienimi, kterd jsou zabezpecovana

4 KOHOUTEK, T., CERMAK, I. Psychologie katastrofické udalosti. Praha: Academia, 2009. 109 s. ISBN
978-80-200-1816-8.

% KOVAR, M. Ochrana pied povodnémi. Praha: TRITON, 2004. 100 s. ISBN 80-7254-499-3.

4T BLAZEK, V., CILEK, V., EHRLICH, P., FRANK, D., GERGEL, D. et al. Voda v Ceské republice.
Praha: Consult Praha, 2006. 253 s. ISBN 80-903482-1-1.

8 KOVAR, M. Ochrana pred povodnémi. Praha: TRITON, 2004. 100 s. ISBN 80-7254-499-3.
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podle povodnovych planti a pfi vyhldSeni krizového stavu podle krizovych plant

uvedenych v krizovém zakong.*®

Povoden zacind vyhlaSenim druhého nebo tfetiho stupné povodiové aktivity
a konc¢i odvolanim tfetiho stupné povodnové aktivity, neni-li v dobé odvoléani tfetiho
stupné vyhlaSen druhy stupeil povodiiové aktivity. V tomto pfipadé kon¢i povoden

odvolanim druhého stupné povodiové aktivity.*
Stupné povodiiové aktivity

Stupni povodiiové aktivity je mira povodnového nebezpeci vazana na smérodatné
limity, jimiz jsou zpravidla vodni stavy nebo prutoky v hladsnych profilech na vodnich
tocich, poptipadé na mezni nebo kritické hodnoty jiného jevu uvedené v pfislusném
povodnovém planu. Rozsah opatfeni se fidi nebezpecim nebo vyvojem povodiiové

situace, ktera se vyjadiuje tfemi stupni povodiiové aktivity, kterymi jsou:°!

e Prvni stupen = stav bdélosti — nastava pii nebezpedi ptirozené povodné
a zanika, pominou-li pfi¢iny takového nebezpeci.

e Druhy stupein = stav pohotovosti — vyhlaSuje se, kdyz nebezpeci
pfirozené povodné preriistd v povoden, ale nedochazi k vétsim rozliviim
a Skoddm mimo koryto.

e Tieti stupen = stav ohrozeni — vyhlasuje se pii bezprostiednim nebezpeci
nebo vzniku Skod vétSiho rozsahu, ohrozeni zivoti a majetku

v zaplavovém Gzemi.
Povodiiovy plan

Povodnovy plan patii k zdkladnim dokumentiim ochrany ptfed povodnémi. Slouzi
ke koordinaci ¢innosti v dobé povodné v daném tzemi. Obsahuje souhrn organizac¢nich
a technickych opatfeni potiebnych k odvraceni nebo zmirnéni $kod na Zivotech a majetku

ob¢antl a spole¢nosti a na Zivotnim prosttedi pfi povodnich.5?

4 CESKO, Zakon &. 254/2001 Sb., o vodach a zméné nékterych zakonti (vodni zékon). In: Shirka zdkoni,
Ceskda republika. 2000, ¢astka 98.

50 CESKO, Zakon & 254/2001 Sb., o vodach a zméné nékterych zakont (vodni zakon). In: Shirka zdkoni,
Ceskda republika. 2000, ¢astka 98.

51 CESKO, Zakon & 254/2001 Sb., o vodach a zméné nékterych zakont (vodni zakon). In: Shirka zdkoni,
Ceskda republika. 2000, ¢astka 98.

52 ADAMEC, V. a kol. Ochrana pred povodnémi a ochrana obyvatelstva. Ostrava: Sdruzeni pozarniho
a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2012. 131 s. ISBN 978-80-7385-118-7.
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Povodiiova opatieni

Povodiové nebezpeci je dano nicivymi U¢inky masy vody nachazejici se

Vv ur¢itém uzemi, které¢ zde mohou za jistych podminek vést ke vzniku ztrat. Ke zmirnéni

dopadu povodni se pak realizuje cel4 fada riiznych opatieni k ochrang.>

Tab. ¢.1: Povodnova opatfen

iS4

Piipravna opatieni

Opatfeni provadéna pfi
nebezpecdi povodné

Opatfeni provadéna po
povodni

stanoveni zaplavovych
auzemi

vymezeni
smeérodatnych limitd
povodnove aktivity

povodnove plany

povodrnove prohlidky

piiprava predpovédni
a hlasné povodriové
sluzby

organizacni a
technicka priprava
wytvareni hmotnych
povodnovych rezerv

pfiprava ucastnika
povodriové ochrany

cinnost predpoveédni
povodnove sluzby

c¢innosthlasneé
povodnove sluzby

varovani pfi nebezpeci
povodné

ziizeni a ¢innost
hlidkoveé sluzby

wyklizeni zaplavowvych
uzemi

fizené ovlivhovani
odtokovych pomeérd

povodnove
zabezpecovaci prace

povodfové zachranneé
prace

zabezpeceni
nahradnich funkci a
sluZeb v zasaZzeném
uzemi

evidenéni a
dokumentacni prace

wwhodnoceni
povodnoveé situace
véetné vzniklych Skod
odstranéni
povodriovych Skod a
obnova postizeného
uzemi

Povodiiové organy®

5

Ochrana pted povodnémi je fizena povodiiovymi organy, Které ve své Gzemni
plsobnosti zabezpecuji pfipravu na povodiové situace, fidi, organizuji a kontroluji
vSechny cCinnosti v priabéhu povodné a v obdobi bezprostiedné po povodni, fidi,
organizuji a kontroluji Cinnost ostatnich ucastniki ochrany pted povodnémi a pfi své

¢innosti se fidi povodiovymi plany.

58 ADAMEC, V. a kol. Ochrana pred povodnémi a ochrana obyvatelstva. Ostrava: Sdruzeni pozarniho
a bezpecnostniho inzenyrstvi, 2012. 131 s. ISBN 978-80-7385-118-7.

5 KAVAN, S. Ochrana obyvatelstva Il. Ceské Budé&jovice: Vysoka kola evropskych a regionalnich studii,
2015. 129 s. ISBN 978-80-87472-92-7.

5 CESKO, Zakon & 254/2001 Sb., o vodach a zméné nékterych zakont (vodni zakon). In: Shirka zdkoni,
Ceskd republika. 2000, ¢astka 98.
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Po dobu povodné jsou povodiovymi organy:

e povodnové komise obci a v hlavnim mésté¢ Praze povodiiové komise
meéstskych ¢asti,

e povodnové komise obci s rozsifenou plisobnosti a v hlavnim mésté Praze
povodnové komise méstskych Casti v rozsahu stanoveném Statutem
hlavniho mésta Prahy,

e povodnové komise kraja,

e Ustiedni povodiova komise.

Povodiové organy mohou v dobé povodné ¢init opatfeni a vydavat operativni
ptikazy k zabezpeceni ochrany pied povodnémi, v odiivodnénych ptipadech i nad ramec
platnych povodnovych plant s tim, ze v takovém piipadé¢ musi neprodlen¢ informovat
dotéené osoby. Mimotradné pravomoci povodiovych organii zacinaji vyhlasenim druhého

nebo tfetiho stupné povodnové aktivity a kon¢i odvolanim téchto stupnd.
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4 Cinnost Armady CR p¥i povodnich

Jak jiz bylo popsano vyse v této praci, poskytovat pomoc pfti zivelnich pohromach
je jednim z kol Armady CR. Armada pii povodnich plni pfedev§im ukoly spojené se
zachrannou zivoti a ochranou majetku v soucinnosti se slozkami integrovaného
zachranného systému a to tim, ze nasazuje specializované jednotky, jako jsou Zenisté,
pyrotechnici, vojenska policie nebo zdravotnické tymy, které pomahaji s evakuaci
obyvatel, budovanim protipovodilovych opatfeni, vyhleddvanim osob nebo
poskytovanim prvni pomoci. Armada ma k dispozici také techniku, kterou civilni slozky
¢asto nemaji nebo ji nemaji dostatek na zvladani pohromy, napt. obrnéné transportéry,
tézkou zenijni techniku, mobilni mosty, ¢erpadla, ale i vrtulniky schopné provadét

leteckou evakuaci a monitorovat situaci z vysky.

Dilezitou soucasti ¢innosti armady je také logisticka a materialni podpora, vojaci
zajistuji dopravu materidlu a rozvoz humanitdrni pomoci. Armada je také schopna
zabezpecit nouzové ubytovani pro nékolik stovek osob. Pfi rozsahlé povodnové
katastrof€ je schopna nasadit velkou pocetni lidskou silu, kdy vojaci zajistuji pomoc pfi
posilovani hrazi a bifehli, stavi mobilni protipovodiiové stény, odstraiiuji naplaveny
material a tim umoziuji prichodnost vodnich toki a po Ustupu vody pomahaji s obnovou
poni¢eného Uzemi jako napt. s obnovou zakladni infrastruktury stavbou provizornich
mostll, odstranovanim naplavené¢ho bahna a odklizenim trosek i vyklizenim materialu
z ponicenych domil. Armada je pfipravena reagovat na zZadost kraji nebo vlady a to dle
stanovenych ¢asovych norem, které se pohybuji od n€kolika minut, pfes n€kolik hodin az
dnt a to podle ptislusného odiadu. Své kapacity je schopna pruzné piesouvat tam, kde
jsou nejvice potieba a tim prispiva ke zvladani krizovych situaci a zajis§téni pomoci pied,

pii a po povodnich.

4.1 Sily a prostfedky Armady CR vyuZitelné p¥i povodnich

Vyélenéné sily a prostiedky Armady CR jsou ,,Pfeduréené SaP”, které jsou
zatazené v Ustfednim poplachovém planu IZS na zakladd uzaviené Dohody o planované
pomoci na vyzadani. Tyto SaP jsou rozdéleny do tzv. odfadi. Armada CR déle disponuje
velkym mnozstvim rGznych druhd techniky a lidské sily, kterou lze vyuzit
i k nevojenskym operacim. Jsou to ,,Nasaditelné SaP”, coz jsou dostupné, vysoce mobilni
sily, které maji schopnost byt v danych ¢asovych lhiitdich nasazeny do celého spektra

operaci k pInéni ukolti v ramci IZS. V ptipadé rozsahlejsich katastrof jsou tyto sily
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piipraveny na vyzadani.>® Vzhledem k velkému poétu vyuzitelnych SaP budou v této
kapitole piedstaveny a charakterizovany ,,Pieduréené SaP”, které byly stanoveny pro rok
2025 v UPP IZS a jsou vyuzitelné pii povodnich a nékteré dalii prostiedky, které lze
vyuzit pii povodnich.

4.1.1 Podpora I1ZS

Na podporu IZS jsou vyélenény dva odfady a to odiad Cechy a odiad Morava.
Kazdy z téchto odradii disponuje 16 vojaky a 17 kusy techniky. Jsou urCeny k zemnim
pracim a odstraiiovani nasledkt Zivelnich pohrom, jsou vyc€lenény z 15. zenijniho pluku
s nasazenim do 24 hodin. Dle UPP IZS je tato techniky uréena pro pomoc technikou na
vyprosténi vozidel, odsun vozidel, pro zabezpecovani sjizdnosti a pro terénni a zemni

prace.>’
Automobil T-815 6x6 jeirab automobilni AD 20.2%8

Autojefab je urcen pro stavebni a montazni prace i v t€zkém terénu, mimo jiné je
vybaven vypros§tovacim navijakem o tahu v lan¢ 10 t. Pfi povodnich jej lze vyuzit na
vyprostovani uviznutych vozidel a pfedmétli, odstraniovani tézkych piekazek ve vode
napt. odstranéni lavky pro lepSi prutok vody, pro zvedani tézkych bfemen napf.
betonovych zabran a vyuzitelny je i pii stavbé mostnich provizorii. Ukazka pfislusné
techniky je na obr. 3.

Obr. 3: Autojefab AD 20.2

Automobil T-815 6x6 sklapétkovy>®

Sklapéckovy automobil T-815 o vysoké prichodnosti s pohonem ptedni napravy

a tiistrann¢ sklopnou korbou je ur€en pro piepravu riznych nakladi v téZkych terénnich

% Vlastni zdroj

57 CESKO, Ustiredni poplachovy plan integrovaného zachranného systému. C.j. MV-122752-1/PO-1ZS-
2024. Praha: 2024. Stav k 1. lednu 2025.

%8 Vlastni zdroj

%9 Vlastni zdroj
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podminkach. Je vybaven celokovovou dozadu a do stran sklopnou korbou. Automobil je
mozno uzpusobit pro piilezitostnou praci se snéhovym pluhem. Modifikace sklapéciho
systému a tazné zafizeni umoznuje po pevnych vozovkach piipojeni sklapécich a jinych
piivést. Pii povodnich je tento automobil velkym pomocnikem piti odvozu naplavenin,
bahna, suti a trosek z ponicenych staveb i pti vyklizeni majetku zni¢eného vodou z budov.

Ukazka ptislusné techniky je na obr. 4.

Obr. 4: Sklopny nékladni automobil

Naklada¢ univerzalni JCB 170 ROBOT®

Je to univerzalni naklada¢ na ¢tyfkolovém podvozku, fizeny servopohony. Ma
Sirokou nabidku pfislusenstvi, kterd umoziuje vSestrannost jeho vyuziti pfi zemnich
pracich. Pti povodnich jej 1ze vyuzit pfi likvidacnich pracich na odklizeni trosek i pievozu
materidlu z mista na misto. Takeé jej 1ze vyuzit pfi zachrannych pracich napft. pii stavbé
povodiiovych zébran na nakladani a pfesun pisku a na pfesun pytli naplnénych piskem.

Ukazka ptislusné techniky je na obr. 5.

Obr. 5: Nakladag univerzalni JCB

Nosi¢ kolovy KN-25151

Tento kolovy naklada¢ je dvounapravovy stroj s kloubovym ramem na obftich

pneumatikach. Je ur¢en k provadeéni zemnich a odtarasovacich praci v rdmci Zenijniho

80 Vlastni zdroj
61 Vlastni zdroj
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zabezpeceni. Nouzové muze byt vyuzit i jako taha¢ a k improvizovanému zvedani

a prekladani bfemen. Ukazka ptislu$né techniky je na obr. 6.

Obr. 6: KN-251

Automobil T-815 8x8 taha¢ privésa®?

Tento automobil je uren jako tahac¢ tézkych ptivést a podvalniki typu P 32, P 50
a P 50 N pro ptfevoz automobilni a tankové techniky na silnicich i1 v terénu. Automobil
ma zabudované piidavné zatfizeni pro praci se snéhovym pluhem, s buldozerovou radlici
a na vytahovani je vybaven navijecim zafizenim. Takze napf. pfi povodnich ma
vyuzitelnost nejen jako piepravni prostiedek napt. pro dozer a rypadlo, ale lze jej vyuzit
i k zemnim pracim jako napf. odstrafiovani trosek pomoci buldozerové radlice. Ukazka

ptislu$né techniky je na obr. 7.

Obr. 7: T-815 taha¢

1) ‘
PR T \\‘\ﬂ!’z ]

¥

Podvalnik P-50 N&3

Ptivés je nizkoploSinovy a Sestinapravovy s rovnou loznou plochou. Je urcen pro
prepravu vSech druhii kolové a pasové techniky a jiného materialu do hmotnosti 50 tun.
Ptivés je urcen pro jizdu na silnici a v terénu bez velkych nerovnosti. K zadni zeSikmené
¢asti jsou piipojeny dva dvoudilné sklopné najezdové mustky pro najizdéni prepravované

techniky. Nakladani a skladani ptfepravované techniky usnadiuje vySkové nastaveni

62 Vlastni zdroj
83 Vlastni zdroj
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plosiny v rozmezi 160 mm a jeji pfi¢né naklonéni az o 12°. Mistky se zvedaji a sklapéji
hydraulicky. V zadni ¢asti pfivésu je zaveés pro ptipojeni dalsiho brzdného ¢i tlaéného
vozidla. Pfevazné je tazen automobilem T-815 tahac piivést. Pfi povodnich je mozno jej
pouzit na pievoz dozeru, rypadel nebo obojzivelnych pasovych transportéri. Ukazka

prislusné techniky je na obr. 8.

Obr. 8: Podvalnik P-50 N

Dozér pasovy CATERPILLAR D6K XL54

Pésovy buldozer slouzi k provadéni zemnich praci pomoci buldozerové radlice.
Mize byt pouzit i jako taha¢ pro jiné stroje urené pro zemni préace, ptipadné pro
vyprostovani. Moznost nahrazeni rozryvace lanovym navijdkem a tim je vhodny pro
vyprostovani kment z koryt fek pfi povodnich. S buldozerovou radlici je mozné jej
vyuzit pfi povodnich na rozhrnovani trosek na mensich prostorech. Ukazka ptislusné

techniky je na obr. 9.

Obr. 9: Dozér pasovy

Nakladaé-rypadlo univerzalni JCB 4CXSM APC TL PS®®

Naklada¢ je uren k provadéni zdkladnich zemnich praci pfi plnéni Ukoll
zenijniho zabezpeceni, zejména pii t€Zb& a nakladani zeminy, hloubeni vykopt, pfi

upravé terénu, pozemnich staveb, okopl a krytd pro techniku, Upravé komunikaci,

84 Vlastni zdroj
8 Vlastni zdroj
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zvedani bfemen, manipulaci s paletami, odstranovani zavald, snéhu a jinych piekazek pii
udrzbe cest, pii likvidaci nasledkti Zivelnich pohrom, primyslovych havarii a provadéni
demoli¢nich praci Zenijnimi jednotkami. Pii povodnich je tedy nejvice vyuzitelny pro
hloubeni odtokovych koryt, ¢isténi koryt fek, tedy prakticky pro jakékoli zemni prace.
Ukazka ptislusné techniky je na obr. 10.

Obr. 10: Nakladac-rypadlo univerzalni JCB

Rypadlo automobilni UDS-114a66

Autorypadlo je univerzalni, hydraulické, teleskopické s lopatou a rozryvacim
zubem, montované na podvozku T-815 s oto¢nym svr§kem. Pouziva se pro Zenijni prace
mensiho rozsahu jako je hloubeni zdkopl vykopl a ryh, velice dobie vyuzitelné pii
povodnich a to i na nakladani zeminy a materiald, odstraiovani trosek a zavali. Ukazka

ptislusné techniky je na obr. 11.

Obr. 11: Rypadlo automobilni UDS

Automobil T-810 6x6 nakladni terénni®’

Automobil T-810 je terénni vozidlo s vysokou prujezdnosti obtiznym terénem
uréené k ptrepravé volné lozeného i upevnéného kusového materidlu nebo sypkého
materialu na valnikové ploSin€ po komunikacich, polnich a lesnich cestach a v terénu, pro

prepravu osob na valnikové plosing, pro piekonavani vodnich piekazek brodénim,

% Vlastni zdroj
87 Vlastni zdroj
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k prekonavani tézkého Clenitého terénu a prostorti s nizkou unosnosti terénu. Pfi
povodnich jej 1ze vyuzit pro pievoz napt. pisku pii zabezpecovacich pracich na stavbu
protipovodnovych zatarasti nebo pfevoz materidlu na stavbu protipovodiiovych stén. Je
urcen pro prepravu osob a tim je vhodny pfi evakuaci nebo je mozné jej vyuzit na rozvoz

humanitarni pomoci. Ukazka ptislusné techniky je na obr. 12.

Obr. 12: Automobil T-810

Toyota Hilux®®

Toyota Hilux je osobni terénni automobil ur¢eny na prepravu osob s osobnim
materidlem, na jizdu po komunikacich, polnich a lesnich cestach a v terénu. Lze v ném
pfevazet volné lozeny materidl na prodlouzené korb¢. Pti povodnich je mozné jej vyuzit
jako velitelské vozidlo, na pievoz jednotlivych 0sob z mista na misto nebo také na pievoz

mensiho mnozstvi materialu. Ukézka ptislusné techniky je na obr. 13.

Obr. 13: Toyota Hilux

4.1.2 Odrady pro dekontaminaci techniky a osob

Tyto odfady jsou stanoveny dva, jeden pro dekontaminaci techniky a terénu od
biologickych, chemickych a radioaktivnich latek, ktery je vyclenén z 5 tvari po sedmi
osobach, celkem tedy 35 osob s 27 kusy techniky véetné ptisluSného materialu. Druhy

odiad je uréen na dekontaminaci osob ze stejnych péti Gtvard. V tomto odfadu je

8 Vlastni zdroj
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vyclenéno celkem 65 osob s 36 kusy techniky vcetné ptislusného materidlu. Odrady jsou

------

Pti povodnich sebou voda ptindsi velké mnozstvi necistot, které mohou obsahovat
jak biologické tak chemické latky. Proto je nezbytné provadét dikladnou ocistu zasahujici
techniky i zasahujicich osob. S tim souvisi i pfipadna kontrola vody odebiranim vzorku

a jejich nasledna kontrola v laboratotich.
Automobil chemicky rozstiikovaci ARCH-90"°

Automobil je urcen k dekontaminaci vozidel, zbrani a osob v polnich podminkach.
Muze piepravovat rizné typy kapalin, pfipravovat dekontaminacni smési, vyvijet
vysokotlakou horkou vodu, rozvinovat nezavislé dekontaminaéni misto, postfikovat nebo
omyvat cesty nebo terén, koupat osoby ve sprchach teplou vodou a hasit pozary. Ukazka

ptislusné techniky je na obr. 14.

Obr. 14: ARCH-90

Souprava pro dekontaminaci osob SDO"*

Souprava je urcena k dekontaminaci osob a hygienické ocCisté jednotek v polnich
podminkach a to v soucinnosti s automobilem ARCH-90 s kterym tvoii samostatnou
plochu pro dekontaminaci osob. Hlavnimi prvky jsou tfi nafukovaci stany
S ptisluSenstvim, materidl pro dekontaminaci zbrani a prostfedki individudlni ochrany
(PIO) a pro Cerpani kapalin, vodni soustava, elektricka soustava a ostatni pfisluSenstvi.

Ukézka ptislusné techniky je na obr. 15.

Obr. 15: Souprava pro dekontaminaci osob SDO

8 CESKO, Ustiedni poplachovy plan integrovaného zachranného systému. C.j. MV-122752-1/PO-1ZS-
2024. Praha: 2024. Stav k 1. lednu 2025.
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Myci zaFizeni MZ-82"2

Souprava MZ-82 je uréena pro hrubou odcistu, myti a oplach odmotovaci
a dezaktivaéni smési z vnéjSich povrchi mobilni bojové techniky vodou. Ukazka

ptislusné techniky je na obr. 16.

Obr. 16: Myci zatizeni MZ-82

4.1.3 Zdravotnické a veterinarni odfady’®

Zdravotnické odrady:

e Mobilni zdravotnicky tym - 6. zdravotnicky prapor vy¢lefiuje SaP pro
posileni odbornych kapacit ve stalych nemocnicich podle mista zésahu.
Tymy se skladaji z vSeobecnych 1ékart, ¥idi¢h zachranait, zdravotnich
sester a sanitnich automobila LR 130.

e Vojenskd zdravotnicka vozidla - tento odfad je schopen zabezpedit
ptepravy ranénych, nemocnych a rodi¢ek z mista zasahu sanitnimi vozy
S nelékarskym personalem.

e Psychosocidlni intervenéni tym — tym zabezpec€uje péci o dusevni zdravi
a psychosocialni péci. Vojensti psychologové jsou schopni tuto péci

poskytovat nejen primarné vojakiim zasahujicim v mist¢ povodni, ale

72 Vlastni zdroj
8 CESKO, Ustiredni poplachovy plan integrovaného zachranného systému. C.j. MV-122752-1/PO-1ZS-
2024. Praha: 2024. Stav k 1. lednu 2025.
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I ptislusnikiim ostatnich zachrannych slozek a civilnimu obyvatelstvu
postizen¢ho povodni.
Vsechny tyto odfady jsou schopny po obdrzeni pozadavku z Narodniho

opera¢niho informacniho stfediska (NOPIS) vyjet do 72 hodin.

Mezi zdravotnické odfady patii i leteckd evakuace osob, zranénych a nemocnych
z mista postiZzeni kterou vyc€lefiuje Sekce vojenského zdravotnictvi z letisté¢ Plzen-Liné¢

a to po predbézném vyzadani.
Zdravotnicky terénni automobil Land Rover 13074

Zdravotnicky automobil ma zdravotnickou nastavbu ktera kromé bézné
zdravotnické vybavy obsahuje i specialni prostiedky napf. dychaci pfistroj pro
kontrolované dychani ranéného a je uréen k pfeprave ranénych a nemocnych v terénu i po
pevnych komunikacich. Je schopen ptepravit 6 sedicich ranénych nebo 4 lezici ranéné.

Ukézka ptislusné techniky je na obr. 17.

Obr. 17: Zdravotnicky terénni automobil LR 130

Veterinarni odiad:

Veterinarni zdsahova skupina je schopna provadét epizootologické Setieni
a veterindrnich opatfeni pii vzniku nakaz zvifat a zoondz, odchyt a imobilizace zviftat,
dekontaminace zvifat pifi nebezpecnych ndkazach zvifat a lidi, pfi jadernych
a chemickych havariich a depopulace chovu. Je vybavena specialnim zasahovym
vozidlem, specialni odb&rovou technikou, soupravou na odchyt a imobilizaci zvifat,
dekontaminac¢ni technikou a izolaénimi ochrannymi odévy. Skupina je schopna vyjet do

12 hodin od vyzidini NOPIS. "™ P#i povodnich lze veterinirni odiad vyuZit napf.

™ Armdda Ceské republiky [onling]. © 2025 — mo.gov.cz [cit. 2025-12-04] Dostupné z WWW:
<https://mocr.mo.gov.cz/technika...terenni-automobil-land-rover-130-5044/>.

5 CESKO, Ustiredni poplachovy plan integrovaného zachranného systému. C.j. MV-122752-1/PO-1ZS-
2024. Praha: 2024. Stav k 1. lednu 2025.
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Kk odchytu zatoulanych zvitat, k zachrané uviznutych zvirat nebo k likvidaci uhynulych

zvirat.

4.1.4 Letecké sily a prostiedky pro zachranné prace

Letecké SaP jsou rozdéleny do dvou odfadt. Odfad pro zachranné prace
a evakuaci osob je zabezpeCovan dvéma vrtulniky s péti¢lennou posadkou. Moznost
jejich nasazeni je do 20 min ve dne a nebo do 30 min v noci. Druhy odfad je vy¢lenén
pro leteckou pfepravu humanitarni pomoci kterou je mozno zabezpecit letadly CASA C-

295M a Airbus A-319CJ, jejichZ nasazeni je na vyzadani NOPIS."®
Vrtulnik Mi-17 a Mi-1718"

Vrtulniky jsou prakticky identické, jsou zdokonalenou verzi vrtulniku Mi-8
z &ehoz Mi-171S je jeho nejmodernéjsi verzi. Vrtulniky jsou dvoumotorové, maji
pétilisty nosny a tfilisty vyrovnavaci rotor a jsou uréeny zejména k piepravé osob. Jsou
vybaveny vynikajicim naviga¢nim a informac¢nim systémem a modernimi spojovacimi

prostiedky, které umoznuji bezpecnou piepravu osob i za velmi neptiznivych podminek.

Zakladni verze Mi-17 je vyuzitelna pro vojenské, policejni i civilni Gcely. Pilotni
kabina je tfimistnad a v nakladové kabin€ je mozno pfepravit az 22 osob nebo naklad
0 hmotnosti do 4t, v zadi je opatfen dvoukfidlimi nakladovymi dveifmi a v levé predni
¢asti trupu posuvnymi rozmérnymi dvefmi. Jeho dolet je 660 km a je mozné jej vybavit

dvéma zavésnymi piidavnymi nadrZzemi o celkovém objemu 1830 litrd.

Vrtulnik Mi-1718 je diky vykonnym motorii vyuzitelny p¥i provozu ve velkych
vysSkach nebo v prostfedi s vysokou teplotou. Ma pancéfovanou pilotni kabinu a je
vyuZitelny nejen k pfepraveé nakladl a vojaki, ale 1 pfi aeromobilnich operacich na bojisti.
Na zadi je hydraulicka sklopna rampa, ktera umoziuje rychlejsi vykladku a nakladku
a pro piistup do nakladové kabiny jsou na pravém boku rozsitené dvete. Je schopen
prepravit 26 0sob nebo 12 osob na nositk&ch nebo néklad o maximalni hmotnosti 4t. Jeho

dolet je 550 - 1000km s ptidavnymi nadrzemi.

Oba vrtulniky jsou uréeny pro Search and Rescue (SAR), tedy patrani a zachranu.

Jejich zakladnimi schopnostmi pifi povodnich je zachrana a evakuace osob, zachranné

6 CESKO, Ustiredni poplachovy plan integrovaného zachranného systému. C.j. MV-122752-1/PO-1ZS-
2024. Praha: 2024. Stav k 1. lednu 2025.

" Armada Ceské republiky [online]. © 2025 — mo.gov.cz [cit. 2025-12-06] Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/technika-a-vyzbroj/letecka/mil-mi-17-89943/>.
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prace, vzdusny prizkum a preprava osob, materidlu humanitarni pomoci
a zachranatskych tyma IZS. Tyto vrtulniky lze nahradit nebo doplnit vrtulnikem Mi-8
a W-3A Sokol. Ukazka piislusné techniky je na obr. 18-20.

Obr. 18: Vrtulnik Mi-17

4.1.5 DalSi sily a prostiedky vyuZitelné pri povodnich

Slozkam IZS 1ze poskytnout k zdchrannym a likvida¢nim pracim dalsi SaP, které
nejsou zahrnuty v UPP 1ZS. Zde bude piedstaveno nékolik druhi techniky, predevsim
Zenijni, kterou je mozné vyuzit pfi povodnich jako ostatni pomoc a jeji vyzadani bude

popsano v nasledujici kapitole.
Automobil T 815 8x8 jeiab viceu¢elovy AV-1578

Vozidlo se sklada ze ctyindpravového strojového podvozku TATRA T-815 se
stalym pohonem vSech kol a nastavby, kterou tvoii buldozerové zatizeni BZT 815,

vyprostovaci a jefabova technika. Vozidlo Ize pii povodnich vyuzit na vyprostovani

8 Vlastni zdroj
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zapadnuté nebo poskozené automobilové, stavebni a jiné specialni techniky, odsun
poskozené techniky na ty¢i nebo lanech, odsun zavéSenim techniky pfedni nebo zadni
¢asti na jefab a vleCenim pomoci trianglu, na naro¢né jefabové prace pii stavbach mostil,
vykladani a nakladani materialu, na Gpravy terénu a svareci a fezaci prace elektrickym
proudem. Buldozerovou radlici lze pouzit napf. na CiSténi prostoru od trosek nebo

naplavenin. Ukazka ptislusné techniky je na obr. 21.

Obr. 21: Automobil T 815 jetab AV-15

Grejdr CATERPILLAR 120 M™

Tento motorovy grejdr je stroj pro zemni prace, je pouzivan predev§im pro
dokoncovani ploch, vytvareni svahil a ptikopl a pro rozryvani, coz je velmi vyuzitelné
pii likvidacnich pracich na obnovu oblasti zasazenych povodni. Ukazka ptislusné

techniky je na obr. 22.

Obr. 22: Grejdr 120 M

Automobil mostni AM-508°

Tento automobil je uréen ke stavbé jednoduchych jednoproudych mostii na
pevnych podpérach pies suché i vodni piekazky o jednom az osmi mostnich poli. Pfi

povodnich Ize tento automobil vyuzit na stavbu provizornich mosti misto mostl

0 Vlastni zdroj
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strzenych vodou a docasné je tak nahradit a tim zabezpecit pozemni komunikaci mezi

dvéma brehy feky. Ukézka ptislusné techniky je na obr. 23.

Obr. 23: Automobil mostni AM-50

Piepravnik mostu PM-55%!

Je to specialni vozidlo ur¢ené k prevazeni zalozni mostni konstrukce mostniho
tanku. Nastavba piepravniku obsahuje zafizeni a mechanismy potfebné k manipulaci
S mostem a jeho zajisténi v prepravni poloze. Zakladni schopnosti je slozeni sevieného
mostu na terén a naloZeni sevieného mostu na nosi¢, polozeni mostu na piekazku
a sejmuti poloZené¢ho mostu z piekazky. Pti povodnich jej 1ze vyuZit ke stavbé mostnich
provizorii pro zabezpefeni pozemni komunikace. Ukézka ptislusné techniky je na obr.

24,

Obr. 24: Ptepravnik mostu PM-55

Transportér pasovy obojZzivelny PTS-10%

PTS je samohybny ptepravni prostiedek pro plavidlovou pfepravu osob, materialu
anckteré bojoveé techniky. Nakladani techniky a materidlu se provadi na sousi po sklopeni
zadi. Transportér je mozno pouzit k plavbé do rychlosti proudu do rychlosti 2,5 m/sec.

Pti povodnich ho lze vyuzit pro zachranu a evakuaci osob popf. k rozvozu materialu nebo

8L Vlastni zdroj
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humanitarni pomoci do oblasti odfiznutych vodou. Ukazka ptislusné techniky je na obr.

25.

Obr. 25: Transportér pasovy obojzivelny PTS-10

Upravna vody AQUAOZON-32 a Upravna vody UV-2000%

AQUAOZON-32 je poloautomatickd univerzalni Upravna vody. Pouzitd
technologie umoznuje upravu rozdilnych spodni i povrchové vody a je Setrna k Zivotnimu
prostiedi. Cela technologie je integrovana ve standardizovaném kontejneru 1SO 1D, ktery

je ulozen na vozidle T-815 4x4.

UV-2000 slouzi k upravé zamotené povrchové vody na vodu pitnou, umoziuje
cerpani surové vody z vodniho zdroje, jeji Gipravu na vodu pitnou a plnéni piepravnich
cisteren a nadob. VSe je umisténo na terénnim dvouosém piivésu P 38R se specialni
karoserii.Ob¢ tupravny jsou dobie vyuzitelné pii povodnich pro rychlé zasobovani

postizeného obyvatelstva pitnou vodou. Ukézka prislusné techniky je na obr. 26-27.

Obr. 26: Upravna vody AQUAOZON-32

Obr. 27: Upravna vody UV-2000

8 Vlastni zdroj
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Vrtulnik UH-1Y Venom?

Tento viceuéelovy vrtulnik je novinkou ve vyzbroji Armady CR, posledni
Z celkového poctu osmi kust byly dodany v poloviné roku 2024. Vrtulniky disponuji
nejmodernéjsi senzorikou a aviatikou a pohéni je novy ctyflisty kompozitni rotorovy
systém s maximalni rychlosti letu 304km/h a kapacitou az 12 osob. Tyto vrtulniky by
mély nahradit v armad¢ jiz zastaralé vrtulniky W3A Sokol, které jsou vyuzivany i pfi
povodnich k evakuaci obyvatel nebo pfesunu materidlu. Ukazka ptislusné techniky je na

obr. 28.

Obr. 28: Vrtulnik UH-1Y Venom

4.2 Vyziadovani SaP Armady CR k zachrannym a likvidaénim
pracim

ACR lIze poskytnout na planovanou pomoc na vyzadani pii zachrannych
a likvidaénich pracich vy¢lenénymi SaP ACR v souladu s Dohodou o planované pomoci
na vyzadani (déle jen Dohoda). Déle lze SaP ACR poskytnout na ostatni pomoc slozkam
IZS a k odstranovani jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky. Tyto SaP
nejsou deklarovany v piiloze Dohody a nejsou zahrnuty v UPP 1ZS nebo poplachovych

planech kraji.%

8 Vase cesta do Armddy [online]. © Agentura personalistiky ACR, odbor dopliiovani personalu, 2026
[cit. 2026-01-12] Dostupné z WWW: <https://doarmady.mo.gov.cz/o-armade/armypedia/technika/uh-1y>.
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Nasazeni ACR mohou vyzadovat = opravnéné osoby:%

e hejtmani kraji a starostové obci, v jejichz obvodu doglo k pohromé, u NGS
ACR;

e hejtmani kraju a starostové obci nebo velitel zasahu a velitel PO, hrozi-li
nebezpedi z prodleni, u velitele vojenského ttvaru (VU) nebo u nacelnika
vojenského zatizeni (VZ), které jsou nejblize mistu pohromy;

e Ministerstvo vnitra v souladu s UPP 1ZS cestou NOPIS MV-GR HZS CR
(planovana pomoc na vyzadani);

e hejtmani a starostové obci s rozsifenou pusobnosti v souladu s ptisluSnym
poplachovym planem 1ZS cestou OPIS 1ZS;

e velitel zasahu na mist¢ zasahu u veliteld a vedoucich slozek IZS,
Vv ostatnich ptipadech cestou mistné ptislusného OPIS IZS;

e HZS kraje, krajsky ufad nebo MV v piipad¢€ ostatni pomoci.

4.2.1 Vyzadani SaP Armady CR na zikladé planované pomoci na vyzadani®’
SaP ACR se na zékladé planované pomoci na vyzadani poskytuje pfi provadéni
zachrannych a likvidaénich praci, pokud je neodkladné provedeni prislusnych
likvidaénich praci po provedeni zachrannych praci nezbytné. Toto vyZadovani SaP

probihé na zdkladé zakona ¢.239/2000 Sb., o IZS.

Vy¢lenéné SaP uvedené v UPP IZS jsou vyzadovéany piislusnymi opravnénymi
osobami v souladu s poplachovymi plany u Stalé smény Spole¢ného operacniho centra
Velitelstvi pro operace (SSm SOC VeOper) cestou NOPIS MV-GR HZS CR. O rozsahu
poskytnuti pomoci vy&lenénymi SaP ACR rozhoduje na zakladé delegované pravomoci
naéelnikem Generalniho $tabu ACR (NGS ACR) velitel Velitelstvi pro operace
(V VeOper), v jeho nepfitomnosti naéelnik Skupiny veleni a fizeni VeOper (N SKVR
VeOper) a nasledné informuji NGS ACR. Po vydéni nafizeni nasledné SSm SOC VeOper
aktivuje vy¢lenéné SaP u ptislusného VU, VZ a Krajského vojenského velitelstvi (KVV).

Aktivace SaP ACR u piislugného VU nebo VZ se fesi cestou nacelnikil skupin

veleni a fizeni (N SkVR) / dozoréich organi.

Obr. 29: Vyzadovani SaP ACR na zékladé planované pomoci na vyzadani®®

8 Vlastni zdroj
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4.2.2 Vyzadani SaP Armady CR hrozi-li nebezpeéi z prodleni

Podle zakona €. 219/1999 Sb., o vojacich z povolani, hrozi-1i nebezpeci z prodleni
mohou pouziti armady k zdchrannym pracim vyzadovat hejtmani kraji a starostové obci,
v jejichz obvodu doslo k pohromé, nebo velitel zasahu a velitel pozarni jednotky pozarni
ochrany a to ptimo u velitele VU nebo nacelnika VZ, které jsou mistu pohromy nejblize.®
Velitel nebo nacelnik rozhoduji o nasazeni sil a prostfednictvim nadfizeného stupné, napf-.
Velitelstvim pozemnich sil (VePozs) nebo Velitelstvim teritoridlnich sil (VeTerS),

0 nasazeni informuji NGS ACR.

Obr. 30: Vyzadani SaP ACR hrozi-li nebezpeéi z prodleni®

; VePozS
Opr. Velitel ' SSm SOC
...... € — s L,

osoba vU, VZ \\//ee\-/rzeSrS, VeOper V VeOper

T

1

1

v :
SaP ACR NGS ACR

Legenda:

------ » pozadavek
- —» informace o nasazeni
—> rozhodnuti o nasazeni

8 CESKO, Zakon ¢.219/1999 Sb., 0 ozbrojenych silach Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd
republika. 2000, ¢astka 76.
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4.2.3 Vyzadani SaP Armady CR nehrozi-li nebezpeéi z prodleni
Toto vyzadovani SaP ACR je na zakladé zédkona o ozbrojenych silach CR
a pozadavek mohou podat opravnéné osoby, kterymi jsou hejtmani krajii a starostové obci

v jejichZ obvodu doslo k pohromé, a to u NGS ACR, ktery o nasazeni rozhoduje.®*

Opravnéna osoba muiZe svij pozadavek podat piimo NGS ACR nebo
prostfednictvim SSm SOC VeOper. Po rozhodnuti o nasazeni armady NGS ACR
prostiednictvim V VeOper informuje SSm SOC VeOper ktera aktivuje piislusné SaP
U utvard nebo zatizeni prostiednictvim jejich nadfizeného stupné a déle preda informaci

o0 nasazeni opravnéné osobg, kterd pozadavek vznesla.

Obr. 31: Vyzadani SaP ACR nehrozi-li nebezpeéi z prodleni®?

........... > TTTTITII o PPPFRRFRRAF S
Opr. e -] SSMSOC L _ _ I v veOoper F - -» NGSACR
osoba VeOper |, P
-
VePozS ,
’ .| VU, VZ, . .
VeTerS, > [KJW 71 SaP ACR
VeVzS...

Legenda:

------ » pozadavek

- —» informace o nasazeni
— rozhodnuti o nasazeni

4.2.4 Vyzadani a nasazovani SaP Armady CR po nafizeni vlady

Je-li ohrozena podstatna ¢ast izemi CR rozhoduje o pouziti ACR k zachrannym
pracim pii pohromé vlada na navrh ministra vnitra. VIada dale na navrh ministra
rozhoduje o nasazeni SaP k likvidaci nasledkii pohromy.®® Jde o ostatni pomoc na zakladé

zékona o IZS a tyto SaP jsou nad ramec vy&lenénych SaP ACR zahrnutych v UPP 1ZS.

Po rozhodnuti vlady o nasazeni armady k zachrannym pracim nebo likvidaci

nasledki pohromy ziizuje NGS ACR vojensky krizovy §tdb. V VeOper zpracuje operacni

91 CESKO, Zakon ¢.219/1999 Sb., 0 ozbrojenych silach Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd
republika. 2000, ¢astka 76.
92 Vlastni zpracovani
9 CESKO, Zakon ¢.219/1999 Sb., 0 ozbrojenych silach Ceské republiky. In: Shirka zdkonii, Ceskd
republika. 2000, ¢astka 76.
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rozkaz k nasazeni a ¥idi a realizuje nasazeni SaP ACR. O nasazeni armady jako ostatni
pomoc miize pozaddat HZS kraje, krajsky trad nebo MV a to prostiednictvim SSm SOC
VeOper. SSm SOC VeOper aktivuje SaP pfislusnych utvarti prostfednictvim jejich
nadfizenych stupiiti veleni. Opravnéné osoby mohou také u VeOper vyzadovat SaP
prostfednictvim NOPIS. V tomto pfipadé po rozhodnuti V VeOper aktivuje SSm SOC
VeOper SaP ptimo u piislusnych utvard a zatfizeni, nadfizenému velicimu stupni Gtvarti
a zafizeni podava pouze informaci o nasazeni SaP. V mimopracovni dobé se aktivace fesi

cestou N SkVR / dozoréich organt utvarii nebo zafizeni.**

Obr. 32: Vyzadani a nasazovéani SaP po nafizeni vlady - ostatni pomoc®

........... » IETTPPPPRRRN
Opr. |e -4 SSMmSOC | _ _ | V VeOper == =» NGS ACR
0soba VeOper |,
v
VePozS, .
VeTerS, > V%X/Z’ > SaP ACR
VeVzS...

Legenda:

------ » pozadavek

- —» informace o nasazeni
—> rozhodnuti o nasazeni

4.2.5 Systém veleni a Fizeni p¥i nasazeni SaP Armady CR%

V zévislosti na slozitosti situace, mnozstvi a naro¢nosti plnéni tikolti mize byt
aktivovana Skupina veleni a ¥izeni ACR (SkVR ACR). Na operaéni urovni je fizenim
SaP nasazenych k plnéni kol povéten V VeOper, ktery méa pravomoc vydavat dil¢i
rozkazy k nasazeni SaP, jejich pfemisténi do jiného prostoru nasazeni na zakladé
pozadavku opravnénych osob véetné zabezpeceni a podpory nasazenych SaP a ukonceni
nasazeni SaP. Na opera¢ni Grovni je mozno na zakladé rozhodnuti V VeOper aktivovat

Hlavni misto veleni.

Vyrozuméni utvarti a zaiizeni ACR o vzniku mimotfadné udalosti a aktivace
nasazeni jejich SaP se provadi prostfednictvim dozoréich organt utvart/zafizeni. Na

taktické Girovni mohou velitelé/na¢elnici rozhodnou o aktivaci SKVR. V piipadé nasazeni

% Vlastni zdroj
% Vlastni zpracovani
% Vlastni zdroj
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vétsiho poétu SaP z vice sou¢asti ACR se vytvaii tikolova uskupeni (UU) pod velenim

uréeného velitele UU.

Soucinnost a podporu nasazenych SaP ACR v tizemnich obvodech dotéenych
krajt fidi VeTerS prostfednictvim piislusnych KVV a to s diirazem na jejich komplexni
zabezpeceni jako je napf. ubytovani, stravovani, dopliiovani PHM nebo parkovani
vojenskeé techniky. U stanovenych operaci miize KVV pievzit fizeni UU pokud to nafidi
NGS ACR.

Po dosazeni mista nasazeni velitel nasazenych SaP informuje velitele zasahu
0 poctech, schopnostech a pfipravenosti jednotky a navazuje soucinnost s piisluSnym
KVV. Velitel SaP ACR je v ramci nasazeni odborné podiizen veliteli zasahu, popf.
veliteli tiseku nebo sektoru a je Clenem Stdbu velitele z4dsahu a jeho Ukolem je fidit
nasazeni SaP a v prub&éhu plnéni tkolu zabezpecit informovanost o plnéni tkola

a 0 situaci v misté zasahu nadfizeného a KVV.

4.3 Nasazen sil a prostiedkit Armady CR p¥i povodnich

Armada a jeji SaP byly ve své novodobé historii od roku 1989 nasazeny pii vSech
velkych povodni v CR, kde pomahaly pii zachrannych pracich lidskou silou, vojenskou
technikou 1 letectvem a po opadnuti velké vody zlstavali, aby pomohli pfi likvidaénich
pracich k obnové uzemi. V této kapitole budou piedstaveny tiéi povodné, které svymi
nasledky zpusobily velké materialni Skody i ztraty na lidskych Zivotech a k zmirnéni

jejich nasledkd byla povolana také Armada CR.

4.3.1 Povoden 2002

V srpnu roku 2002 zasahla velkou &ast izemi Ceské republiky katastrofalni
povoden, kterd vzala 19 lidskych Zivotli a zptisobila velké materialni Skody. Tato povodeni
pfisla ve dvou vlnach. Prvni vlna zacala 6. srpna v odpolednich hodinach v jiznich
Cechéch, kdy zacalo silné a vytrvale priet a misty se vyskytovaly i pfivalové srazky.
Nejvyssi srazkové uhrny byly zaznamenany v okrese Ceské Budg&ovice 101mm

a Vv okrese Cesky Krumlové 181mm.% Srazkova ¢innost nad uzemim Ceské republiky

7 HLADKY, J., KASPAREK, L., KRATKA, M., KNEZEK, M., MARTINKOVA, M. Katastrofalni
povodeii v Ceské republice v srpnu 2002. Praha: Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2005. 68 s. ISBN 80-
7212-350-5.
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pak 8. srpna zacala slabnout a povodiova vina se posouvala postupné dale na sever.

Vltava dosahla 3 SPA, ale velkou vodu dokdazala jesté eliminovat Vitavska kaskada.

V 39 méstech na jihu Cech byl vyhlagen stav nebezpedi. Armada CR v tomto
obdobi postupné nasazovala sily a prostiedky na zakladé operativnich dohovort veliteli
jednotlivych utvarii se starosty a prednosty zasaZenych obci, mést a okresii.®® Mezi
prvnimi byli od 11. srpna nasazeni napft. vojaci z vojenského tvaru ve Strakonicich, ktefi
pomahali nejdiive piimo ve mésté a postupné byli vyslani do dalSich mést a obci jiznich

Cech.

Druh4 vlna piisla do Cech v polednich hodindch 11. srpna a nejvyssi srazky
se vyskytly v oblasti jiznich Cech, zejména Sumavy a Posumavi, kde uhrny dosahovaly
az 130mm. Srazky dale zasahly celé zapadni a jizni Cechy, jihozapad stiednich Cech

a jizni Moravu.%

Obr. 33: Piehled dosazeni stupiiti povodiiové aktivity za povodné v srpnu 200210

Povoden byla velmi rozsahld, zasdhla deset krajl, a vzhledem k jeji rozsahlosti
musely byt nasazeny vsechny slozky IZS. Armada CR nasadila prvni jednotky
ze Zachrannych a vycvikovych praporli thned po vyZadani a ¢innost rozdélila na dvé

Casti. Prvni ¢ast byla nazvana ,,operace Zachrana” a byla zamétena na zachranné préce.

% Generalni §tab Armady Ceské republiky. Povodné 2002 [online]. PowerPoint [cit. 2025-10-11] Dostupné
z WWW: <https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%
3A%2F%2Fmocr.mo.gov.cz%2Facr%2Fdoc%2Fp2002.ppt&wdOrigin=BROWSEL INK>.

% HLADKY, J., KASPAREK, L., KRATKA, M., KNEZEK, M., MARTINKOVA, M. Katastrofalni
povodeii v Ceské republice v srpnu 2002. Praha: Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2005. 68 s. ISBN 80-
7212-350-5.

10 Katastrofialni povoderi v Ceské republice v srpnu 2002. Praha: Ministerstvo Zivotniho prostfedi, 2005.
68 s. ISBN 80-7212-350-5.
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Druh4 ¢ast byla nazvéana ,,operace Obnova” jejimz cilem byla pomoc silami a prostfedky

ACR pii odstrafiovani nasledki povodni.

Ptehled nasazeni SaP ACR%

11. srpna - NGS ACR vydava nafizeni velitelim operaénich skupin
ouvedeni vojsk do vysSiho stupné pfipravenosti; dalsi jednotky
se piesouvaji na jich Cech a zarovei na GS ACR za¢ina pracovat operaéni
stiedisko; je nasazeno 465 vojakl s 57 kusy techniky a 5 vrtulniki.

12. srpna - ocekava se dalsi vlna povodni; nasazeno je ptes 500 vojaki
S 66 kusy techniky a 12 vrtulniki v postizenych oblastech Jihoceského
a Zéapadoceského kraje; vrtulniky zachranuji lidské Zivoty ve dne i v noci
a provad¢ji patraci prace, vojaci jsou vybaveni napi. obojzivelnymi
transportéry, motorovymi ¢luny, Cerpadly a dalsi technikou potfebnou
k zéchrannym pracim; v Praze bylo nasazeno 150 vojaki k budovani
ochrannych hrézi.

13. srpna - zéaplavy postupné paralyzovaly téméi celé Cechy a v Sesti
krajich byl vyhlasen nouzovy stav; na zaklad¢ vyvoje krizové situace vlada
rozhodla o povolani vojakl v ¢inné sluzbé pro plnéni kol pofadkoveé
a ochranné sluzby a pro plnéni tkola pfi zZivelnich pohromach a to do vyse
8000 vojaki; v tuto chvili jiz bylo nasazeno 1775 vojaku s 270 kusy
techniky pfedevs$im ze zachrannych prapori a 16 vrtulniki, které do 19.
srpna evakuovaly a pfepravily 1618 osob a 40 000 kg materialu; do akci
se také zapojily aktivni dobrovolné zalohy; vojaci pfedev§im pomahali
s evakuaci a vystavbou povodnovych hrazi; armada také zahdjila distribuci
humanitarni pomoci a vyslala SaP do prostori elektraren Kamyk
a Stéchovice; v posadce Bechynd za¢alo soustfedovani mostnich
konstrukci.

14. srpna - povodei udeftila plnou silou v hlavnim mésté a posouvala se na
mésta a severnich Cech; nasazeni SaP se dale navySovalo, v akci uz bylo
1957 vojaki s 333 kusy techniky, v zaloze bylo pfipraveno 4788 vojaka
a 542 kusu techniky; do tohoto dne bylo evakuovano 200 000 osoby

101 Generalni §tdb Armady Ceské republiky. Povodné 2002 [online]. PowerPoint [cit. 2025-10-11]
Dostupné z WWW: <https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%
3A%2F%2Fmocr.mo.gov.cz%2Facr%2Fdoc%2Fp2002.ppt&wdOrigin=BROWSELINK>.
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a v evakuacnich centrech zacali poméhat vojensti psychologové;
Vv postizenych oblastech kde voda uz opadala zah4jili vojaci piremostovani
znic¢enych mostu.

15. srpna - armadni vrtulniky zacaly zachranovat lidské zivoty v severnich
Cechach; byla zaplavena Spolana Neratovice, byl proveden chemicky
prizkum na kterém se podilely vojenské chemické jednotky; na jihu Cech
byly postaveny tfi mosty AM-50; celkem tohoto dne bylo nasazeno jiz po
celém postizeném uzemi 3877 vojaki, 495 kust techniky a 20 vrtulnik.
16. srpna - armady posilila Policii CR o 1334 vojaki k ochrané objektii
a potadku a MO CR rozhodlo 0 omezeni vycviku ACR a témito SaP posilit
pomoc pfi likvidaci néasledkt povodné; do pomoci se zacali zapojovat
vojaci z dalSich vojenskych utvari a zafizeni s potfebnou technikou
a materidlem po celé postizené oblasti, nasazeno bylo 4330 vojakt s 693
kusy techniky a 11 vrtulnikti, v zaloze bylo ptipraveno dalSich 3526 vojakt
a 911 kusi techniky.

17. srpna - povodiiova vlna opustila izemi CR a na viech tocich
pokracoval pokles hladin; ve Spolan¢ Neratovice doslo k uniku chléru
a k eliminaci tohoto nebezpeti byl nasazen specialni chemicky odiad ACR
0 poc¢tu 142 osob, ktery byl pozdé&ji navysen na 180 osob; byl schvélen
plan operace ,,Povodent 2002, ktery byl rozdélen do Ctyt operaci, a to
operace Obnova, operace Ochrana, coz bylo vyélenéni sil ACR pro
potieby Policie CR k zabezpeéeni ochrany a poradku, tieti byla operace
humanitarni pomoci jejimz cilem bylo poskytnout pomoc organtim statni
spravy a samospravy pii fizeni humanitarni pomoci a nabidka ubytovacich
kapacit ACR pro postizené obyvatelstvo, posledni byla psychologicka
a zdravotni operace jejimz cilem bylo poskytnout odbornou
psychologickou a zdravotni pomoc jak nasazenym vojakiim tak
postizenému obyvatelstvu.

20. srpna - byla zahéjena operace Obnova; pfed jejim zahajenim bylo jiz
nasazeno 6406 vojakii a 1099 kusi techniky, nésledné¢ zapocalo
preskupeni vojenskych SaP a v den zah4jeni operace bylo nasazeno 4256
vojaki a 458 kusu techniky; fizeni operace bylo piedano Velitelstvi sil

tizemni obrany ACR.
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SaP ACR byly pfi operaci Obnova nasazeny v sedmi okresech JihoGeského kraje,
v Plzeiiském, Stiedoceském, Usteckém a Jihomoravském kraji a v Praze a to v poétu 3834
vojaki a 510 kust techniky. Vzhledem k silné podmacenym a narusenym budovam byli
povolani 1 vojensti statici. Od 4. zaii se na operaci podileli pfevazné Zenijni jednotky se
svoji specializovanou technikou, ktefi se zaméfili mimo jiné na vybudovani provizornich
mosti jelikoz povodni bylo bud’ strzeno nebo vazné poskozeno na 50 mostl a to
predevsim v jiznich Cechach.'%?

Armada pfi téchto povodnich prakticky zvladla historicky nejvétsi nevojenské
nasazeni a zaroven povodenn provéfila nové stanovené postupy feSeni mimotadnych
udalosti, koordinaci slozek IZS a sou¢innost S organy statni spravy a samospravy. Postupy
spolupréce a fizeni byly funkéni, ale zarovenl ukazaly nedostatky a tim padem potiebu

lepsi legislativy.

4.3.2 Povodné 2013

Povodné v ¢ervnu 2013 byly zptisobeny nékolika vinami vydatnych srazek, které
zasahly zejména Cechy a ¢asteéné Moravu, a fadou piipadi lokalnich ptivalovych srazek
v bourkéach. Prvni vlna zacala 29. kvétna v oblasti Stfedoceské pahorkatiny, druha vina
piiSla do nasycenych jihoceskych povodi 10. ¢ervna a posledni tfeti vina zasahla od 24.
ervna oblasti Krkonos, Jizerskych hor a Ceskomoravské vrchoviny. Rozvodnény byly
vodni toky v celém povodi Vltavy, zna¢né ¢asti povodi Labe a okrajové také v povodi
Dyje. V souvislosti s povodnémi je evidovadna ztrata 15 lidskych Zivotd a znaéné
materialni skody. Vydatné lijaky také zpisobily cCetné sesuvy pady s dalsimi skodami.
Svymi disledky se tato povoden fadi ke katastrofickym povodnim na ptfelomu 20. a 21.

stoleti, hned za povodné v letech 1997 a 2002.1%

Dnem 2. ¢ervna byl v hl. m. Praze a na téméf celém uzemi JihoCeského kraje
vyhlaSen stav nebezpeci. Nasledné ve stejny den vecer byl vladou v hl. m. Praze a dalSich
Sesti krajich vyhlasen nouzovy stav. 2. ¢ervna povolala vlada vojaky Armady CR

k zachrannym pracim a likvidaci nasledki pohromy p#i povodnich do 31. ¢ervence 2013

102 Generalni §tdb Armady Ceské republiky. Povodné 2002 [online]. PowerPoint [cit. 2025-10-11]
Dostupné z WWW: <https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%
3A%2F%2Fmocr.mo.gov.cz%2Facr%2Fdoc%2Fp2002.ppt&wdOrigin=BROWSEL INK>.

103 Cesky hydrometeorologicky ustav, Vyhodnoceni povodni v cervnu 2013, &ast: Piedbézna zprava, Praha:
Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2013. s. 2. Dostupné z WWW: <https://intranet.chmi.cz/files/portal/
docs/hydro/povodne/pov13/pov2013.pdf >.
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a k plnéni ukolt Policie CR. Dale prezident republiky schvalil povolani vojakti Hradni

straze k zachrannym pracim a likvidaci nasledkd pohromy.%*

Obr. 34: Oblasti s vyhla§enym stavem nebezpeéi a nouzovym stavem?%®

Na zéaklad¢ vystrah meteorologické sluzby pied vydatnymi srazkami byla koncem
kvétna 2013 ACR uvedena do zvysené pohotovosti, zahdjila piipravna opatieni
k piipadnému rychlému nasazeni a soucasné probihala koordinace s organy krizového
tizeni krajli a se sloZzkami IZS. Jiz v ned¢li 2. Cervna bylo nasazeno na zédklad€ pozadavkl
1ZS prvnich 60 vojakt v Ceskych Budgjovicich a k zachrané Zivot vzIétl vrtulnik W-3A
Sokol. Pro potieby 1ZS byla ACR piipravena nasadit 2000 vojaki, v pohotovosti byly
dvé samostatné zachranneé roty z Rakovnika a Olomouce a dal$i Zenijni prostiedky.
V prvnich dnech povodni bylo pfi zachrannych pracich na Uzemi hl. m. Prahy nasazeno
300 vojaku ktefi pomahali pii stavbé protipovodnovych zatarasi, dalsi desitky vojaki
pomahali plnit pytle piskem v mistech kde prosakovala voda. Poprvé byly pii povodnich
nasazeny 1 pfisluSnici Aktivnich zaloh ktefi pomahali stavét hraze z pytla s piskem a pfi
hlidkové sluzbé zatopenych oblasti, dalsi zaloZaci pomahali Cistit koryta potoka a odsavat

vodu. 106

Vrchol povodiové situace nastal v prvni polovin€ Cervna a pocet nasazenych
vojakil postupné narlstal. Nasazeny byly zenijni jednotky, logistické a zasobovaci

jednotky, zdravotnické jednotky. Byly rozSifeny také pocty zejména tézké Zenijni

104 Cesky hydrometeorologicky Gstav, Vyhodnoceni povodni v ¢ervnu 2013, &ast: Predbézna zprava, Praha:

Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2013. s. 17. Dostupné z WWW: <https://intranet.chmi.cz/files/portal/
docs/hydro/povodne/pov13/pov2013.pdf >.

105 Cesky hydrometeorologicky ustav, Vyhodnoceni povodni v ¢ervau 2013, ast: Piedb&zna zprava, Praha:
Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2013. s. 17. Dostupné z WWW: <https://intranet.chmi.cz/files/portal/
docs/hydro/povodne/pov13/pov2013.pdf >.

196 grmdda Ceské republiky [onling]. © 2026 — mo.gov.cz [cit. 2026-01-08] Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/armada-je-pripravena-nasadit-do-2-000-vojaku-
na-pripadne-odstranovani-nasledku-povodni-84883/>.
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techniky, ndkladnich automobilii pro pfepravu materidlu a vrtulniky. Mezi hlavni
¢innosti, které v této fazi armada vykonavala patfila evakuace obyvatel z ohrozenych
oblasti, leteckd a pozemni pifepravu osob, pfevoz materialu a humanitarni pomoci do
postizenych oblasti, nepietrzité posilovani protipovodinovych hrazi a vojaci pisobili také

jako posileni Policie CR pfi poradkové sluzbg.

Jakmile zacala voda opadat nasazeni se pfesunulo z aktualnich zachrannych
¢innosti na likvidaci nésledkti zptisobenych povodni. Armada postupné presouvala své
SaP podle aktudlnich potieb a pozadavkl a jeji ¢innost se zaméfila na odCerpavani vody
ze zaplavenych oblasti, odstrafilovani nanost bahna a trosek, ale také zjistovani statiky
narusenych objektl, obnovu provizorni infrastruktury a logistickou podporu postizenych
obci. Na zaklad¢é pozadavku HZS Zenijni prapor postavil v jedné ze zasaZzenych oblasti
humanitarni zakladnu pro 150 osob. Dalsi Zenijni jednotky se se svou technikou podileli
na likvida¢nich pracich a na opravach komunikaci. Vojaci déale poméhali napf.
S odstraiiovanim povodiovych zatarast, vyklizenim postizenych domii, s odvozem
poni¢eného materidlu a trosek, stavéli ndhradni pfemosténi, odstrafiovali polomy
an&kolik desitek vojaktl bylo i nadale vyélenéno pro potieby Policie CR k poiadkové

sluzbé.

Nasazeni SaP Armady CR probihalo v nékolika fazich aZ po stabilizaci a obnovu
postizenych oblasti. Arméada byla schopna rychle navySovat nebo sniZovat rozsah
nasazeni podle vyvoje situace a presouvat jednotky podle aktudlnich potfeb. Pribézné
probihalo stfidani jednotek a v pritbéhu povodni bylo nasazeno ptiblizn¢ 10 000 vojak
s asi 2000 kusy techniky, napf. pfi likvidaci nasledkti 13. ¢ervna pomahalo 813 vojakt se
134 kusy techniky, nasledné zacala armada své poéty snizovat. Vojaci pomahali v 71

postiZzenych obcich né&kolika kraji a pomoc vojakt byla ukoncena v poloviné ¢ervence.

4.3.3 Povodné 2024

V poloviné zaii 2024 zasahla Ceskou republiku tlakova nize Boris, ktera s sebou
ptinesla silny vitr a rekordni uhrny srazek zejmena v horskych oblastech. Nasledovali
rozséahlé povodné, které zasahli vice nez polovinu uzemi statu a pfi kterych pfislo o Zivot
sedm lidi. Nejvice zasaZzeny byly Moravskoslezsky a Olomoucky kraj, ve kterych byl
brzy vyhlaSen stav nebezpei, a dale Jihotesky a Liberecky kraj. Cesky

hydrometeorologicky tstav vydal prvni varovani uz 8. zafi a od 11. zafi platila vystraha
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pfed extrémnimi srazkami a povodilovymi jevy. Mechanizmy krizového fizeni se tak

podaiilo aktivovat jesté pied piichodem nejvétsi viny srazek.1%’

Obr. 35: Mapa nejvice zasazenych oblasti pti povodni v roce 20241%

Prague
.
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Pti té&chto povodnich to bylo poprvé, kdy se podatfilo vydat v€asnou vystrahu
aiarmada monitorovala povodiiovou situaci od samotného zacatku prostiednictvim
Vojenského geografickeho a hydrometeorologického Ustavu. Diky tomu mohl nacelnik
Generalniho §tabu s predstihem uvést do pohotovosti jednotky, které jsou soucasti
ostatnich slozek IZS a doplnil je 0 15. Zenijni pluk a hasi¢ské jednotky. Jesté pred povodni
byly piipraveny pomoci IZS dva odfady Zenistl s technikou a také dva vrtulniky. Jiz 13.
zafi bylo nasazeno ve Strakonicich 20 vojaki na zadost starosty u velitele mistni posadky,
ktefi poméhali plnit pytle piskem a stavét protipovodiiové zabrany. 14. zati NGS
aktivoval Operacni centrum u VeOper k planovéni a fizeni nasazeni SaP ACR. Jesté pied
zacatkem katastrofy byly pfipraveny vyrazit na pomoc stovky vojakil. Pokud by je slozky

1ZS potiebovaly, k dispozici byly prakticky okamzité. 1%

V prvnich dnech povodné uz v oblasti Jesenikii pomahal pti zachrannych pracich
vrtulnik W3 A Sokol. Postupné byl zvySen pocet vrtulnikli ze dvou na sedm vcetné nového

vrtulniku UH-1Y Venom. Vrtulniky pomahali pti evakuaci osob ze zaplavenych tizemi

07 Hasicsky zdchranny sbor Ceské republiky [onling]. © 2026 Generalni feditelstvi Hasi¢ského
zachranného sboru Ceské republiky [cit. 2025-01-11] Dostupné z WWW: <https://hzscr.gov.cz/clanek/
povodne-2024-ocima-hasicu-masivni-nasazeni-tisice-evakuovanych-a-adrenalinove-zachrany.aspx>.

108 Cesky statisticky urad [online]. © Cesky statisticky tfad (CSU) 2026 [cit. 2026-01-12] Dostupné
z WWW: <https://geodata.csu.gov.cz/portal/apps/dashboards/4908a18b8b8a413791bca3482f4cde3f>.

19 grmada Ceské republiky [onling]. © 2026 — mo.gov.cz [cit. 2026-01-11] Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/otazky-a-odpovedi:-pomoc-vojaku-pri-povodnich-
253856/>.
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kdy zachranili 54 osob a také pii prepravé materidlu a humanitarni pomoci.*'° Nad
povodnémi postizenym Moravskoslezskym krajem monitoroval situaci americky MQ-9
Reaper, coz je unikatni bezpilotni prostiedek, ktery patii k nejmodernéjsim svého druhu
v NATO. Skenoval §kody na Krnovsku a Opavsku, pozdé&ji pak od Opavy, ptes Ostravu
na Jesenicko. Tento dron byl staZen z vojenského cviéeni v CR, kdy ho ameriéti spojenci
nabidli CR k vyuziti pro zjidténi téch nejvétsich $kod a odhadu dopadii na celkovou
infrastrukturu, a ktery podaval HZS cenny celkovy pifehled nad povodnémi zasazenym
uzemim.

16. zati vlada schvalila povoléani vojaka k likvidaci nasledkti povodni od 17. zafi
do 31. fijna. Povolano mohlo byt nejvyse 2000 vojaku s ptislusnou technikou. Vzhledem
k tomuto rozhodnuti mohli vojéci z riznych posddek doplnit jiz nasazené jednotky, které
jsou vy¢lenény pro podporu IZS na zakladé Dohody o planované pomoci. Armada do
pomoci zapojila 5400 vojakut veetné piislusnikd aktivni zalohy, kteti ptisobili na vice nez
20 postizenych mistech. Nejvice jich bylo nasazeno 7. fijna, a to 1246 s 324 kusy
techniky. Pocéty nasazenych vojakli se postupné v souvislosti s pozadavky kraju

snizovali.l?

Nasazeni byli piloti, meteorologové, Zenisté, psychologové, veterinaii, chemici,
zdravotnici, ale 1 vojaci bez pftisluSnych odbornosti z posadek po celé republice
s ptisluSnou technikou. Vojaci se podileli na odstrafiovani Skod zplsobenych povodni
jako napf. odstrafiovanim ponic¢eného vybaveni budov, odklizeni suti a naplavenin
k cemuz jim pomahala tézka technika jako jsou bagry, nakladace, nakladni vozidla.
Vojaci také pomahali s pfevozem potiebného materidlu dle pozadavki HZS, jako byly
napf. desitky vysouSecd, které byly vydany ze skladu Statnich hmotnych rezerv,
s dodavkou pitné vody a pirevozem humanitdrni pomoci. Chemici provadéli dezinfekce
silnic a dom1 a Zenisté postupné postavili kolem 20 provizornich mostii a nékolik péSich
lavek. Armada také poskytla samospravam v postizenych oblastech, kde momentalné
nebyla dostupna komunikaéni infrastruktura, systtmy STARLINK, které zabezpecili

satelitni vysokorychlostni internet pro potiebnou komunikaci.

10 grmdda Ceské republiky [onling]. © 2026 — mo.gov.cz [cit. 2026-01-11] Dostupné z WWW:
<https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/povodne-2024:-v-terenu-jsou-stovky-vojaku-
vcetne-specialistu-253814/>.

11 Areport. Praha: MO CR, 2024, Roénik 10/2024, Povodné 2024. s. 8 ISSN 1211-801X.

12 grmada Ceské republiky [online]. © 2026 — mo.gov.cz [cit. 2026-01-11] Dostupné z WWW:
<https://mocr.mo.gov.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/likvidovat-nasledky-povodni-dosud-pomohlo-
4000-vojaku-254385/>.
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Vlada koncem fijna rozhodla o prodlouzeni nasazeni vojaki pfi likvidaci povodni
a to o mesic, tedy do 30.listopadu, kdy mohlo byt nasazeno maximaln¢ 1000 vojakt
piedevsim v souvislosti se stavbou mostnich provizorii. Vojaci ztistali az do posledniho

dne, kdy svoji ¢innost ukoncilo poslednich piiblizn¢ 180 vojaki s 80 kusy techniky.

4.4 Komparace nasazeni sil a prostiedki Armady CR pri
povodnich

Tato kapitola se zaméfuje na srovnani nasazeni SaP Armady CR pii povodnich
v letech 2002, 2013 a 2024. Cilem je porovnat rozsah nasazeni, strukturu zapojenych SaP
a charakter ¢innosti, které armada pii jednotlivych povodnich vykonavala. Srovnani
umoziuje identifikovat hlavni rozdily a vyvojové trendy v piistupu ACR k feSeni
povodnovych situaci a poukdzat na zmény v pfipravenosti, organizaci a efektivité jejiho

zapojeni do krizovych situaci nevojenského charakteru.

Z hlediska rozsahu nasazeni lze konstatovat, ze povodné v roce 2002
predstavovaly nejrozsahlejsi nevojenské nasazeni ACR. Nasazeni SaP probihalo
postupné v navaznosti na vyvoj povodiové situace a zasdhlo Uzemi deseti kraju.
V pribéhu povodni byly nasazeny tisice vojakt v zdkladni vojenské sluzbé i profesionali
a dalSich né€kolik tisic s ptislusnou technikou bylo po celou dobu pfipraveno v zéloze.
Cinnost armady byla rozdélena do nékolika operaci, pfi¢emZ se nejprve jednalo
0 zachranné prace zamétfené na ochranu lidskych Zivotd a majetku, nasledné pak
0 rozsahlé likvidaéni a obnovovaci prace. Rozsah nasazeni, mnoZstvi pouZité techniky
a délka trvani operace ¢ini z povodni v roce 2002 vyjimecny piipad z hlediska zapojeni
ACR a prvni ptipad kdy ACR byla vyuzita pii tak rozsahlé mimoiadné udalosti jako
ostatni slozka IZS.

Pti povodnich v roce 2013 byl rozsah nasazeni armady niz$i neZ v roce 2002, ale
armada byla schopna reagovat na povodiovou situaci rychleji a pruzngji. Diky v€asnym
meteorologickym vystraham byla ACR uvedena do zvy$ené pohotovosti jiz pied
kulminaci povodni a jednotlivé jednotky byly nasazovany na zakladé aktualnich
pozadavkl slozek IZS. V pribéhu povodni se vysttidalo pfiblizn¢ 10 000 vojaki
s n€kolika stovkami kusti techniky a nasazeni probihalo ve vice fazich, od z&chrannych
praci ptes ochranu Gzemi aZ po likvidaci nasledkil povodni. Vyznamnym prvkem bylo
také zapojeni pfislusnikt Aktivni zalohy, kteti se podileli zejména na budovani

protipovodnovych opatfenich a pomocnych pracich.
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Povodné v roce 2024 byly z hlediska rozsahu nasazeni charakteristické mensim
poctem nasazenych vojaka ve srovnani s rokem 2002, nicméné celkové se do pomoci
zapojilo vice nez 5 000 vojaka v¢etné piisluSnikit Aktivni zalohy. Nasazeni SaP bylo
vyrazn¢ ovlivnéno v€asnou vystrahou a preventivni ptipravou, kdy armada monitorovala
povodnovou situaci jesté pied ptichodem hlavni povodiové viny. Diky tomu bylo mozné

nasazeni planovat cilen¢ a efektivné podle skute¢nych potieb postizenych oblasti.

Rozdil mezi jednotlivymi povodnémi jsou také patrné ve struktufe nasazenych
SaP. V roce 2002 byly dominantné vyuzivany zachranné a zenijni jednotky doplnéné
o letecké sily, chemickeé jednotky, zdravotnicky personal a logistické jednotky.
Specifickym rysem tohoto nasazeni byla potieba feSeni mimotradné situace z hlediska
chemického priizkumu v souvislosti s havarii ve Spolan¢ Neratovice a rozsahla obnova

dopravni infrastruktury.

V roce 2013 byla struktura nasazenych sil jiz vice standardizovana a odpovidala
tehdejSim postupim krizového fizeni. Hlavni roli sehrali zenijni jednotky, logistické
a zasobovaci jednotky, zdravotnické jednotky a letecké sily. Nasazeni bylo organizovano
tak, aby armada mohla pruzné reagovat na zmeény situace a presouvat své sily podle

aktualnich potieb jednotlivych kraji a obci.

Pfti povodnich v roce 2024 doslo k dalSimu rozsiteni spektra pouZzitych prostredkaii,
pfedevS§im o moderni technologie. Vedle tradi¢nich Zenijnich, leteckych a logistickych
jednotek byl vyuzity bezpilotni prostiedky k monitorovani rozsahu S$kod, moderni
vrtulniky a satelitni komunika¢ni systémy, které umoznily zajiSténi spojeni v oblastech
s narusenou infrastrukturou. Tyto prostfedky ptispély k lepSimu ptehledu o situaci a tim

padem k efektivnéjSimu fizeni zachrannych a likvidacnich praci.

V jednotlivych letech se také ligil charakter ¢innosti ACR. V roce 2002
pfevazovaly bezprostfedni zachranné prace, evakuace obyvatelstva a improvizovana
opatteni k ochrané majetku, na které navazaly dlouhodobé likvida¢ni a obnovovaci prace.
V roce 2013 byla ¢innost armady vyvazenéj$i mezi zachrannou a likvidaéni fazi a arméda
byla schopna plynule pfechdzet mezi jednotlivymi typy ukold. Povodné v roce 2024 byly
charakteristické vyraznym dlrazem na prevenci, monitoring a cilenou podporu civilnich
slozek, pficemz armada plnila tkoly nejen zachranné a likvidaéni, ale také podpirné

a koordinaéni.
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Tab. &. 2: Piehled zékladnich rozdild pti jednotlivych povodnich 113

Kritérium

Rozsah nasazeni

Celkovy pocet

vojaku

Hlavni jednotky

Aktivni zalohy

Letecke
prostiedky

Moderni

technologie

Hlavni ¢innosti

Charakter

nasazeni

Povodné 2002

Historicky nejveétsi,
nasazeni tisice

vojaki soucasné

Ptes 6 000 vojakt
soucasné, dalsich
nékolik tisic v

zaloze

Zachranné, Zenijni,

chemické, letecké

Jednotlivci

Vrtulniky

NE

Zachrana,

evakuace, obnova

Pievazné reaktivni

113 Vlastni zpracovani

Povodné 2013 Povodné 2024

Rozsahlé, fazované Mens§i rozsah,

cilené nasazeni

Ptiblizné 10 000 v Priblizné 5 400

celém prabéhu vojakl vcetné AZ

operace

Zenijni, logistické,  Zenijni, letecké,

zdravotnické chemické,
zdravotnické,

logistické

Prvni povolani a PIna integrace

vyrazné zapojeni

Vrtulniky W3A Vrtulniky W3A

Sokol Sokol, UH-1Y
Venom, letadla
Omezené Drony, Starlink

Ochrana, zachrana, Prevence,
evakuace, likvidace monitoring,
evakuace,

likvidace, obnova

Flexibilni Preventivni a

planované
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Na zaklad& provedeného srovnani lze konstatovat, Ze ¢innost ACR pii povodnich
v letech 2002, 2013 a 2024 vykazuje postupny vyvoj smeérem k vyssi pfipravenosti, lepsi
koordinaci a efektivnéjSimu vyuzivani SaP. ZkuSenosti ziskané pii ptredchozich
povodnich se promitly do zpisobu nasazeni armady v roce 2024, kdy bylo mozné

dosahnout vyznamnych vysledki i pfi niz§im rozsahu nasazeni.
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5 MozZnosti vyuZiti sil a prostiedkii Armady CR p¥i povodnich

Nasazeni Armady CR pii povodnich piedstavuje vyznamnou souéast civilnich
organt a IZS pfi zvladdani nasledkl rozsahlych piirodnich katastrof. Armada disponuje
specifickymi schopnostmi, které v civilnim sektoru nejsou dostupné v dostateCném
rozsahu, zejména v oblasti zenijnich praci, t€zké techniky, logistické sobé&stacnosti
a organizované¢ho fizeni vétsich sil a prostfedkll. ZkuSenosti z povodni v roce 2024
potvrzuji, Ze Armada CR je schopna sehrat kli¢ovou roli predev§im pii obnové dopravni

infrastruktury, odstraniovani nasledkt povodnovych $kod a stabilizaci postizeného tzemi.

Tato kapitola se zamé&fuje na analyzu moznosti vyuziti Armady CR pfi povodnich
na zéklad¢ kvalitativniho vyzkumu realizovaného prostiednictvim polostrukturovanych
rozhovori se Sesti prislusniky Armady CR, kteii se G¢astnili povodni v roce 2024. Tato
metoda byla zvolena pfedevSim proto, ze umoziuje ziskat podrobnéjsi informace
0 zkuSenostech respondentil, jejich hodnoceni priibéhu zésahu a identifikaci faktort, které
podle nich ovliviuji efektivitu nasazeni armady pfi zZivelnich pohromach. Respondenti
pochazeji z raznych vojenskych ttvart, Gcastnili se zasahi na ruznych mistech
aVvriznych fazich povodiovych operacich, coz umoznilo ziskat SirSi pohled na

problematiku nasazeni armady pii feSeni povodni.

Z davodu ochrany identity respondenti byly rozhovory anonymizovany
a respondenti jsou v praci oznaéeni anonymnimi koédy R1-R6. Respondenti pii zasahu
zastavali rizné funkce a podileli se na riiznych typech €innosti, napt. na Zenijnich pracich,
odklizecich pracich nebo na organizaci a fizeni zdsahu. Rozhovory byly realizovany na
zaklad¢ predem pripraveného souboru otazek, které jsou piilohou Il této prace, a které se

zamétovali zejména na nasledujici oblasti:

e zkuSenosti respondentil s nasazenim Armady CR pii povodnich,

e hodnoceni pribéhu spoluprace s dal§imi slozkami integrovaného
zachranného systemu,

e identifikaci silnych a slabych stranek nasazeni armady,

e navrhy respondentii na zlepSeni budouciho vyuziti Armady CR pii

povodnich.

Ziskana data byla nasledn¢ analyzovana metodou tematického kodovani, které
umoznilo identifikovat hlavni témata a faktory souvisejici s nasazenim Armady CR pii
povodnich. Tyto faktory byly nasledné¢ vyuzity pro vytvoreni SWOT analyzy
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a nasledného vypoctu strategie, coz slouzilo k vyhodnoceni moznosti budouciho vyuziti

Armady CR pfi feseni nasledkd povodni.

5.1 Vysledky analyzy rozhovori

5.1.1Shrnuti jednotlivych rozhovori

Respondent 1

Respondent popisuje nasazeni béhem povodni v roce 2024 a to v obcich v okoli
Jeseniku. Zmifuje se, Ze pro néj to bylo prvni nasazeni pii povodnich, ale méa zkusenosti
z nasazeni pti pandemii Covid 19. Na zaklad¢ jeho vypovédi 1ze konstatovat, Ze nasazeni
armady bylo z hlediska vykonu vojakt velmi efektivni, zdraznil silnou strAnku armady
a tou byla vysoka motivace vojaku, soudrznost kolektivu, schopnost improvizace
a systém veleni a fizeni, ktery je podle respondenta dobfe organizovany a efektivni, coz
je klicové pro tisp&sné plnéni tikoli. Veleni v misté zasahu podle néj bylo velmi chaotické
a neefektivni pfi némz hrozilo plytvanim sil a prostiedkii a kritizuje neefektivni
spolupréci s IZS. Vydavané tkoly byly podle n&j bud’ neefektivni nebo zmate¢né a ¢asto
se v prubéhu zdsahu ménily, nebo nebyly vydavany vibec, coz vedlo jeho jednotku
K vyuzivani vlastni iniciativy a improvizaci, aby mohli efektivné¢ pomahat v postizené
oblasti. Dle respondenta armada disponovala dilezitou Zenijni technikou, ale jeho
jednotka pfi odklizecich pracich byla odk4dzéna na techniku a ¢as hasi¢li nebo ptjceni
techniky a materialu od dobrovolnikli. Respondent kritizuje zkostnatély armadni systém
omezeny piechnanym mnozstvim piedpisi, které komplikovali pomoc béhem povodni
a upozoriiuje na rizika, kterd mohou ovlivnit efektivitu nasazeni armady a to pfedevs§im
na nedostatek personalu a techniky. Do budoucna se jako klicové ptilezitosti jevi lepsi
koordinace mezi armadou a IZS, posileni role vojenskych veliteld v misté zasahu
a v civilnim krizovém ¥izeni a spoleéna cvi¢eni Armady CR s IZS se simulaci krizovych

situaci.
Respondent 2

Respondent popisuje nasazeni jeho jednotky pfiblizné tfi tydny po ni¢ivé povodni
pfimo ve meésté Jesenik. Na zakladé jeho vypovédi 1ze konstatovat, Ze nasazeni armady
bylo z hlediska pracovniho vykonu a motivace vojakti vysoce efektivni, zejména v oblasti
manudlni pomoci postizenému obyvatelstvu a odstranovani povodnovych Skod.

Respondent zdlraziuje vyznam organizované pracovni sily armady, ktera byla schopna
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systematicky provadét odklizeci prace v postizeném Uzemi. Fyzicka sila, psychicka
odolnost a vojenské organizace jsou podle respondenta klicové schopnosti, kterd armada
piinasi do krizovych situaci. Soucasn¢ vsak poukazuje na nedostatky v koordinaci
s civilnimi orgéany, nejasné zadavani ukola a nedostatecné materialni vybaveni prevazné
z pocatku nasazeni. Vojaci Celili nedostatku materidlniho zabezpeceni a nékteré vybaveni
bylo nutné si ptjcovat od dobrovolnikii. Respondent by do budoucna doporucil
zabezpeCeni armadou vice manudlniho naradi a nasazeni vice t€zké techniky napf.
mensich bagri (JCB), které by urychlily praci s hlinou a suti. doporucuje udrzovat
zivotaschopné zenijni vojsko s jeho specifickymi schopnostmi, jelikoz jeho schopnosti

jsou pii povodnich klicové.
Respondent 3

Respondent popisuje nasazeni své jednotky bezprostiedné po vyskytu ni¢ivé
povodné a to v riiznych lokalitach oblasti Jesenik, kde byl schopen zurocit své zkusenosti
z nasazeni pfi povodnich v roce 2013. Vypovéd respondenta potvrzuje kli¢ovou roli
zenijnich jednotek Armady CR pii zvladani nasledkt povodni, zejména v oblasti obnovy
dopravni infrastruktury a nasazeni tézké techniky. Popisuje ¢innosti spojené se stavbou
mostnich provizorii. Popisuje relativné dobrou spolupraci s IZS, po pocate¢ni nedavéie,
a s mistni samospravou a neefektivni spolupraci s civilni firmou pfi stavbé mostu.
Respondent zdtiraziuje vyznam mostnich provizorii, stabilizace komunikaci a logisticky
sobéstacného plsobeni Zenijnich odfadii 1 schopnost improvizace, coZ umoznilo rychlou
obnovu dopravni infrastruktury v postizeném uzemi. Soucasn¢ identifikuje zdsadni
nedostatek v podobé absence armadniho koordinatora na Stabu velitele zasahu a to
bezprostiedné po vzniku Zivelni pohromy. Jeho absence vedla k nedostatku informaci
a improvizovanému fizeni nasazeni armadnich sil, coz zatéZovalo velitele jednotky, ktery
ma fesit jiné ukoly. Vypovéd ukazuje, ze armada disponuje tézkou technickou
a organizacni schopnosti v plsobeni pii povodnich, ale jeji efektivita je vyrazné
ovlivnéna kvalitou integrace do civilniho krizového fizeni. Respondent doporucuje
spolecna cvieni armady s IZS, modernizaci Zenijni techniky a zaclenéni drond do

armadnich jednotek.
Respondent 4

Respondent popisuje zkuSenosti s organizaci piedavani ukoli zasahujicim

jednotkam a to v pozd&jsi fazi nasazeni ACR. Jeho tikolem bylo sbirat zadosti od mistniho
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obyvatelstva a koordinovat jejich plnéni nasazenymi jednotkami. Respondent zduraziuje
vyznam funkéniho systému veleni a fizeni ACR, ktery p¥inasel do krizového prostiedi
piehlednost, systematické zadavani ukoli a organizaci praci. Cely prabéh hodnoti jako
dobie organizovany ze strany armady, s kvalitnimi informacemi od piedchozich jednotek,
které celili nejhorSim podminkdm. Vyzdvihuje schopnost armady operativné fesit
problémy, efektivni vedeni a jako jeji hlavni potencidl oznacuje motivované vojaky
jakkoli pomoci. Soucasné vSak poukazuje na problémy vyplyvajici z civilniho
apolitického zneuzivani situace vcetné nelegitimnich pozadavklli samospravy
a obyvatelstva na vyuzivani armadnich sil. Respondent rovnéz identifikuje nedostatek
nékteré techniky, potiebu specializovanych prostiedkii na odklizeci prace a zastaralost
techniky ptfedevsim Zenijni a doporucuje jejich modernizaci. Dalsi problém ktery spatiuje
je zkostnatélost armadniho systému a byrokratickd omezeni pii zdsahu. Vypovéd
respondenta naznacuje, ze armada disponuje schopnostni efektivniho fizeni a organizace
¢innosti pii povodnich, ale jeji nasazeni muze byt limitovano vnéjSimi organiza¢nimi
a politickymi faktory. Dale vidi potencial armady v jeji flexibilité pfi zasazich, zejména
v prvnich fazich povodni, kdy by mohla poskytnout logistickou podporu, ubytovani
a stravu postizenému obyvatelstvu bez zbyte¢ného zdlouhavého vyzadovani. Zaroven

doporucuje organizovat spole¢na cviceni a Stabni nacviky se slozkami IZS.
Respondent 5

Respondent, ktery je pfislusnikem Zenijni jednotky a Ucastnil se jiz né€kolika
nasazeni pii povodnich hodnoti pfipravy a nasazeni jako velmi peclivé a efektivni
s dirazem na vybaveni a planované rotace. Z jeho vypovédi vyplyva vysoka mira
pracovniho nasazeni a odborné schopnosti Zenijnich jednotek ACR, zejména pii vystavbé
mostnich provizorii a obnové infrastruktury a potvrzuje klicovou roli Zenijni podpory pfi
povodnich a hodnoti ji jako hlavnim pfinosem armady oproti slozkam IZS. Respondent
se podilel nejen na stavbé mostd, ale i dal$ich Zenijnich a odklizecich pracich. Jednotka
byla vybavena potfebnou Zenijni technikou a zabezpecovala si 1 pievoz mostnich souprav
ze skladii Statnich hmotnych rezerv. Spolupraci s hasi¢i vidi jako bezproblémovou.
A jako kli¢ové hodnoti schopnosti a dovednosti pfislusnikli armady, pficemz dileZzita
byla schopnost improvizace a zkuSenost lidi, kteti uz podobné situace zazili. Celkové
hodnoti nasazeni armady jako efektivni a nezbytné. Respondent nevidi zasadni
nedostatky nasazeni, ale upozoriiuje na potiebu lepsi improvizace a komunikace od vlady
az po velitelské urovné. Konstatuje, ze diive byla jasna opora v zdkoné pro rychlé

nasazeni zachrannych praport, coz dnes chybi a vyzadani SaP ACR je zdlouhavé a je to
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uz vice politickou zélezitosti. Hlavnim rizikem pro dal§i nasazeni vidi nedostatek
personalu. A jako dilezity aspekt pro budouci spolupraci vidi spole¢na cvieni ACR

alzs.
Respondent 6

Respondent plsobil pii nasazeni jako velitel mostniho odfadu a popisuje nasazeni
jednotky pfi stavbé mostnich provizorii v Moravskoslezkém a Olomouckém kraji.
Koordinace probihala po rekognoskaci a konzultacich s mistnimi samospravami.
improvizace jednotky. Respondent zdlraznuje vyznam logisticky sob&sta¢nych zenijnich
odfadu, které byly schopny dlouhodobého samostatného ptisobeni v postizené oblasti
véetné vlastniho technického, zdravotnického a logistického zabezpeceni. Vypovéd
potvrzuje klicovou roli mostnich a Zenijnich jednotek pfi stabilizaci izemi po povodni
a schopnost Armady CR zajistit rychlou obnovu postizeného uzemi. Soudasné respondent
poukazuje na omezené persondlni kapacity specializovanych jednotek a riziko jejich
pfetéZovani pii rozséhlejSich katastrofach. Déle poukazuje na problémy s komunikaci
a velenim, kdy na zacatku panoval chaos a nejasnosti v fetézci veleni. Respondent
doporucuje v piipad¢ krizovych situaci snizit stupné veleni a aplikovat princip ,,mission

command”, ktery dava veliteli nasazené¢ho odfadu vEtsi volnost pii plnéni ukolt.
Shrnuti hlavnich zjiSténi:

Respondenti jednoznaéné identifikovali jako hlavni piinos Armady CR vysokou
motivaci vojaku, funkéni systém armadniho veleni a organizace pti zasahu a zejmeéna
zenijni schopnosti. Vyznamnou piednosti byla také logistickd samostatnost jednotek
a schopnost organizovaného nasazeni vétsiho poctu osob a techniky. Soucasné
respondenti poukazovali na nedostateCnou koordinaci s civilnimi organy, absenci
armadniho zastoupeni na $tabu velitele zasahu od prvnich chvil katastrofy, rigiditu
nékterych vojenskych piedpist, které branily efektivnéj§imu plnéni tkold, nedostatek
specializované techniky a nedostateCnou piipravenost na spolecné plisobeni se slozkami

IZS, spojovanou s absenci spole¢ného cviceni.

Z rozhovort dale vyplyva, ze Armada CR disponuje vyznamnym potencialem pro
zvladani nasledkli povodni, ktery vSak neni plné vyuzivan. Respondenti identifikovali
jako hlavni sméry zlepSeni zejména posileni integrace armady do civilniho krizového
fizeni, rozvoj Zenijnich kapacit, zavedeni samostatnych jednotek ptipravenych specialné
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na katastrofy, rozvoj modernich technologii a systematicky spole¢ny vycvik se slozkami
IZS.

Doslovné piepisy rozhovoru jsou uvedeny v ptiloze II-VIII této préce, ale
vzhledem K jejich velkému rozsahu (rozhovory trvaly pfiblizné¢ 1-1,5 hodiny) jsou zde

uvedeny pouze vybrané pasaze.

5.1.2 Tematické kodovani rozhovori

Ziskane rozhovory byly analyzovany metodou otevieného tematického kodovani.
Jednotlivé vypovédi respondenti byly segmentovany do vyznamovych jednotek
a nasledné pfifazeny k jednotlivym kodim. Tyto kody byly nasledné seskupeny do Ctyt
kategorii odpovidajicich analyze SWOT:

e S (Strengths) — interni pozitivni schopnosti Armady CR
e W (Weaknesses) — interni omezeni Armady CR
e O (Opportunities) — externi piilezitosti ke zlepSeni

e T (Threats) — externi rizika a faktory prostiedi

Bylo rozliSovano mezi internimi faktory (S, W), které jsou pod kontrolou organizace,
a externimi faktory (O, T), které vyplyvaji z SirSiho bezpecnostniho a institucionalniho

prostiedi. Kodovaci tabulka je uvedena v ptiloze X této préace.
5.2 SWOT analyza nasazeni Armady CR p¥i povodnich

5.2.1SWOT analyza

SWOT analyza byla v této praci pouzita jako analyticky nastroj pro systematické
vyhodnoceni faktorti ovliviiujicich nasazeni Armady CR pii povodnich. Tato metoda
umoznila identifikovat kli¢ové faktory a zasadit je do Ctyf zékladnich kategorii: silné
stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Silné a slabé stranky vychézeji z vnitinich
schopnosti, zdrojti a organiza¢ni struktury ACR. Naopak pfileZitosti a hrozby jsou externi
faktory, které souviseji s SirSim bezpecnostnim, organizatnim a institucionalnim

prostiedim, v némZz armada pfi feSeni mimofadnych udalosti plisobi.
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Tab. & 3: SWOT ACRM4

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
S
e Vysoka motivace vojaku ¢ Nedostatek personalu

e Zenijni schopnosti
e Mostni stavby

e Slozita struktura  veleni

e a tizeni ACR
e Odklizeci prace
e Armédni veleni a organizace pii * Nedostatek vlastni techniky
zasahu pii nasazeni

e Logistika

e Schopnost improvizace

e VycviCenost  jednotek  na
naro¢né podminky

e Rigidita vojenskych ptedpist
e Absence koordinatora ACR

PRILEZITOSTI HROZBY
@) T
e Spolecna cviceni s IZS e Bezpecnostni situace
e Integrace do civilniho e Plnéni primarnich kol ACR
krizového Fizeni o Politické tlaky
e Moderni technologie e Financovani ACR
e Samostatné jednotky

pfipravené specidlné na

katastrofy

Interpretace SWOT

SWOT analyza identifikuje jako hlavni silné stranky Armady CR pfi povodnich
zejména vysokou motivaci vojakt pomahat civilnimu obyvatelstvu a jejich soudrznost,
funk¢ni systém armadniho veleni a organizace, ktery je dobfe uplatnitelny pfi krizovych
situacich, vysoké Zenijni schopnosti s tézkou technikou a specializaci na stavbu mostnich
provizorii, schopnost vojaki improvizovat v nenadalych situacich a jejich vycvicenost na

fungovani v naro¢nych podminkach, které sebou povoden pfinasi.

Naopak mezi slabé stranky patii nedostate¢na koordinace s civilnim krizovym

tfizenim a absence armadniho koordindtora na $tabu velitele zasahu od prvni chvile vzniku

114 Vlastni zpracovani
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mimoradné udalosti, ktery by dokazal pfenaset stézejni informace mezi ACR a IZS. Mezi
slabé stranky byl také vyhodnocen nedostatek vojenské techniky, ktera by zabezpecovala
jednotky pii odklizecich pracich, slozita struktura veleni a fizeni pfi nasazeni a také

rigidita vojensky piedpist, coz branilo efektivnéjSimu plnéni ukold.

Mezi piilezitosti jsou identifikovany moznosti integrace ACR do civilniho
krizového fizeni a z toho také plynouci okamzité vyslani vojenského koordinatora na
misto zasahu jiz ve chvili vzniku mimo#adné udalosti, k lepsi koordinaci mezi ACR a 1ZS,
uskutecnovat pravidelna spolecna cviceni se simulaci krizové situace. Dalsi prilezitosti
pro armaddu se jevi zavedeni samostatnych jednotek pfipravenych specialné pro
katastrofy, jak pro stavbu mostt, tak ipro zachranné a likvidacni prace a piipadné
logistické zabezpeceni postizeného obyvatelstva. A v neposledni fadé zaméfit se na
modernizaci Zenijni techniky a zavedeni modernich technologii pro nasazované jednotky

jako jsou drony napf. pro prizkum tizemi a vyhodnoceni rozsahu skod.

Hrozbou, ktera muze ovlivnit nasazeni armady pii povodnich je bezpe¢nostni
situace, ktera je v soucasné dobé& nestabilni a s ni spojené plnéni primarnich tkolu
a zavazki Armady CR. Hrozbou je také nedostateéné financovani armady, které se miize
odrazit na nékterych pfilezitostech jako je modernizace techniky nebo zavedeni
modernich technologii. A v neposledni fadé miZou byt hrozbou politické tlaky, jak na

fungovani celé armady, tak na efektivitu nasazeni pii povodnich.

5.2.2Kvantifikace SWOT

Pro zptesnéni interpretace SWOT analyzy byla provedena jednoducha
kvantifikace identifikovanych faktord. Na zdkladé tematického kodovani a analyzy
SWOT byly jednotlivym kategoriim pfifazeny jednoduché bodové hodnoty podle

vyskytu ptislusnych témat v jednotlivych rozhovorech:

e (0 =nezminéno
e | =zminéno okrajové

e 2 =zminéno vyrazné

Souctem bodovych hodnot jednotlivych kategorii byly ziskdny hodnoty silnych
stranek, slabych stranek, piilezitosti a hrozeb. Tabulka kvantifikace je ptilohou X této

prace.
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Graf 1: Frekvence kodii napii¢ respondenty (R1-R6)11°

Frekvence kddl napfi¢ respondenty (R1-R6)

12 +

10
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Graf znazorfiuje relativni vyznam jednotlivych témat identifikovanych
v rozhovorech s respondenty. Nejvyssi hodnotu dosahuji kody souvisejici s motivaci
vojéki, Zenijnimi schopnostmi a schopnosti improvizace, coZ potvrzuje jejich vyznam pii
nasazeni Armady CR pii povodnich. Naopak niz§i hodnoty se objevuji u faktort
souvisejicich s externim prostiedim, jako je bezpe¢nostni situace nebo financovani, které

respondenti zmifnovali spiSe okrajove.

Tab. &. 4: Soucet kodi SWOTHE

SILNE STRANKY (S) SLABE STRANKY (W)

e S1-12 e W1-9

e S2-11 e W2-5

e S3-8 e W3-9

e S4-8 e W4-6

e S5-8 e W5-5

e S6-6

e S7-10

e S8-9

S =12+11+8+8+8+6+10+9=72 W = 9+5+9+6+5=34

115 Vlastni zpracovani
116 \V/lastni zpracovani
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PRILEZITOSTI (O) HROZBY (T)
e 01-8 e T1-4
o 02-7 e T2-6
e 03-9 e T3-5
e 04-7 e T4-4
O = 8+7+9+7=31 T = 4+6+5+4=19

Vypocet strategické pozice
Strategicka pozice SWOT byla urcena pomoci rozdilovych ukazatell:
X=S-W
Y=0-T
X = ptevaha silnych nebo slabych stranek
Y = ptevaha pfilezitosti nebo hrozeb
Dosazenim souctu kodil ziskdme:
X=72-34=38
Y=31-19=12
Strategicka pozice Arméady CR je tedy: 38 / 12
Tato pozice se nachazi v kvadrantu SO — vyuziti silnych stranek pro pfilezitosti.

Graf 2: Strategicka pozice Armady CR
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Strategicka pozice Armady CR podle kvantifikované SWOT analyzy
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Graf znazornuje ¢tyti kvadranty strategie:

e SO strategie — vyuziti silnych stranek pro prilezitosti,
e WO strategie — ptekonani slabin vyuzitim pfilezitosti,
e ST strategie — vyuziti silnych stranek proti hrozbam,

e WT strategie — minimalizace slabin a hrozeb.
Dale graf ukazuje pozici Armady CR v kvadrantu SO.
Vysledky vypoétu

Vysledna hodnota X = 38 ukazuje vyraznou pievahu silnych stranek nad slabymi.
Armada CR tedy disponuje vyznamnymi schopnostmi, které umoziuji efektivni nasazeni

pfi feSeni nasledkl povodni.

Vysledna hodnota Y = 12 soucasné ukazuje pievahu piilezitosti nad hrozbami. To
ukazuje, Ze existuje prostor pro dalsi rozvoj schopnosti ACR napi. prostfednictvim
modernizace technologii, zavedenim spole¢nych cviceni s IZS nebo lepSi integraci

armady do systému civilniho krizového fizeni.

Strategicka pozice se proto nachazi v kvadrantu SO (Strengths-Opportunities).
Tento kvadrant pfedstavuje situaci, kdy armada disponuje silnymi schopnostmi a zaroven

ma piiznivé podminky pro dalsi rozvoj. Znamena to, Ze schopnosti ACR mohou byt

69



efektivné vyuzivany pfi zvladani nasledk povodni a zdroven existuji moznosti jejich

dalsiho posilovani.

5.3 Vyhodnoceni moZnosti vyuZiti Armady CR p¥i povodnich

Na zéklad¢ provedené analyzy rozhovort, tematického kodovani a nasledné
SWOT analyzy Ize identifikovat nékolik hlavnich oblasti ve kterych mize ACR sehravat
vyznamnou roli pfi feSeni nasledkl povodni. Vysledky vyzkumu potvrzuji, ze armada
disponuje fadou schopnosti, které mohou vyznamné ptispét k efektivnimu zvladani

nasledkt mimotadnych udalosti tohoto typu.

Jednou z kliCovych oblasti je Zenijni podpora pii obnové infrastruktury.
Respondenti opakovan¢ zdaraziovali vyznam Zenijnich jednotek pti obnoveé komunikaci
a stavb¢ provizornich mosti. Tyto schopnosti pfedstavuji jednu z nejvyznamnéjSich

silnych stranek ACR pii feseni nasledki povodni.

Dal$i vyznamnou oblasti je organizované nasazeni persondlu pii odklizecich
pracich. Arméada disponuje schopnosti rychle nasadit vétsi pocet osob, ktefi mohou
pomoci pifi odstraiovani nanosu, uklidu poskozenych budov nebo dalSich manualnich
¢innosti spojenych s odstranovanim nésledki povodné. V této souvislosti respondenti
zdiraziovali pfedev§im vysokou motivaci pomoci postizenému obyvatelstvu a jejich
schopnost pracovat v naro¢nych podminkach, které¢ sebou tato katastrofa piinési a to

predstavuje dalezitou schopnost pro zvladani takovychto katastrof.

Vyznamnou roli mize také armada sehrat v oblasti logistické podpory. Jeji
jednotky jsou schopné zajistit transport materialu, techniky nebo personalu do
postizenych oblasti a soucasné disponuji vlastnimi logistickymi kapacitami, které
umoznuji relativné nezavislé ptisobeni jednotek v terénu. Tato schopnost muze byt

dilezita v situacich, kdy je civilni infrastruktura vyrazné poskozena nebo omezena.

Vysledky vyzkumu také ukazuji na vyuziti modernich technologii jednotek pfi
zvladani nasledki povodni a to pfedevsim bezpilotnich prostfedkil (dronll) pro prizkum
postizeného uzemi, monitorovani situace nebo podporu koordinace zasahu. Moderni
technologie mohou prispét ke zlepSeni situa¢niho prehledu a efektivnéjsi koordinaci

jednotlivych slozek pii odstranovani nasledk povodni.

Z hlediska budouciho rozvoje schopnosti ACR pii feseni nasledktl povodni se jako

vyznamna oblast také jevi posilovani spoluprace s IZS. Vysledky rozhovort naznacuji,
70



e spoleéna cviteni ACR a IZS by mohla pfispét ke zlepSeni vzajemné koordinace
a efektivity spolecnych zasahii. Soucasné se jako dulezita jevi hlubsi integrace armady do
systému civilniho krizového fizeni, kterd by mohla umoznit efektivnéjsi vyuziti jejich

schopnosti veleni a organizace velkého poc¢tu SaP pii fesSeni nasledkti povodni.

Celkové lze konstatovat, ze¢ Armada CR piedstavuje vyznamny prvek pii feseni
nasledktl povodni. Vysledky analyzy ukazuji, Ze jeji schopnosti mohou byt efektivné
vyuzivany zejména v oblasti zenijni podpory, logistického zabezpeceni, odklizecich praci
a technické podpory krizovych operaci. Vysledky ale také naznaCuji, ze dalsi
optimalizace vyuziti armady by méla byt spojena predevsim s rozvojem technologickych
schopnosti, posilovanim personalnich kapacit a zlepSenim koordinace s civilnimi

slozkami.
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo vyhodnotit moznosti vyuziti sil a prostfedka
Armady CR pii povodnich. Provedena analyza a zpracovani jednotlivych &asti prace
umoznily popsat roli Armady CR pii feSeni povodiiovych situaci a poukazat na moznosti

1 limity jejiho zapojeni v ramci systému civilniho krizového fizeni.

Soucasti prace bylo také piedstavit a charakterizovat jeji sily a prostiedky
vyuzitelné k zachrannym a likvida¢nim pracim v rdmci nasazeni pii povodnich.
Zpracovani tohoto tématu umoznilo vytvofit pfehled o schopnostech armady pii podpofte
feSeni mimotradnych udalosti a o moznostech jejiho praktického vyuZiti pii povodiiovych

situacich.

Zpracovani teoretické Casti umoznilo vymezit zdkladni pojmy souvisejici
s feSenim mimofadnych udalosti a objasnit postaveni Armady CR v ramci IZS.
Z provedené analyzy vyplynulo, Ze armada pfedstavuje vyznamny podplrny prvek pfi
feSeni rozsahlych mimotadnych udélosti, pfedevsim v situacich, kdy kapacity zékladnich
slozek IZS jsou nedostate¢né. Vyznamnym poznatkem prace je skutenost, ze Armada
CR disponuje schopnostmi a prostiedky, které mohou byt pii feSeni povodni efektivné
vyuzity. Jednd se predevSim o personalni kapacity, specializovanou Zenijni techniku,
logistické zabezpec€eni a schopnost rychlého nasazeni vétSitho mnozstvi sil a prostredkli
Vv relativné kratkém case. Tyto schopnosti se v minulosti opakované prokazaly pii feSeni

rozsahlych povodni na izemi Ceské republiky.

Za piinos této prace lze povaZovat zejména informace ziskané prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovort s piislusniky Armady CR. Ziskané informace umoznily
doplnit teoretické poznatky o praktické zkuSenosti z redlného nasazeni armady pii
mimoradné udalosti a zaroveil umoznily 1épe porozumét realnému pribéhu zasaht pii
povodnich a identifikovat faktory, které mohou ovliviiovat efektivitu nasazeni armady
Vv téchto situacich. Z vypovédi respondentli vyplynulo, ze pfi feSeni povodni hraje
vyznamnou roli nejen technické vybaveni arméady, ale také osobni iniciativa vojakd,
jejich velka motivace pomahat a jejich schopnosti improvizace pii feSeni tkoll v terénu.
Soucasné vSak respondenti poukazovali 1 na nékteré problémy, napf. pii pfedavani tkold
a koordinaci mezi jednotlivymi slozkami pfi fizeni zasahu. Na zaklad¢ téchto zjisténi byla
zpracovana SWOT analyza, kterda umoznila identifikovat silné a slabé stranky zapojeni
Armady CR pfi fedeni povodni a také piileZitosti a mozné hrozby do budoucna. Vysledky

analyzy ukazuji, ze armada ma velmi dobré ptedpoklady pro feseni povodiovych situaci,
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predevsim diky svym schopnostem v oblasti Zenijniho zabezpeceni, logistické podpory

a organizace operaci vétsiho rozsahu.

Na zaklad¢ provedené analyzy lze zaroven formulovat nékolik doporuceni pro
praxi. Predevs§im by bylo vhodné zlepsit vzajemnou koordinaci a efektivitu spole¢nych
zésahti ACR se slozkami IZS napf. prostfednictvim spoleénych cviéeni zaméfenych na
zvladani ptirodnich katastrof. Dal§im piinosem by mohlo byt vyuziti armadniho veleni
a organizace v civilnim krizovém fizeni a vyslani arméadniho koordinatora do Stabu
velitele zasahu od prvnich dnii katastrofy pro ucelené a rychlé predavani informaci mezi
ACR a IZS. V neposledni fadé lze doporugit pokratovat v modernizaci techniky

a vybaveni, které mize byt vyuzito pfi feSeni ptirodnich katastrof.

Zavérem lze konstatovat, e Armada CR piedstavuje dillezity prvek pfi feseni
nasledklt povodni. Diky svym personalnim kapacitam, technickému vybaveni
a organizacnim schopnostem muize vyznamné piispét k zvladani mimotadnych udalosti
ak pomoci obyvatelstvu v postizenych oblastech. Vzhledem k nepfiznivému
o¢ekavanému vyvoji  klimatickych podminek a mozné Ccastéjsi frekvenci
meteorologickych jevii lze predpokladat, e vyznam zapojeni Armady CR pii feseni
prirodnich katastrof bude do budoucna dale nartstat a jeji role mize byt jesté vyznamnéjsi

nez doposud.
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Obr. 35: Mapa nejvice zasazenych oblasti pfi povodni v roce 2024
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Piilohy
Piiloha I: Rozpracovani struktura Armady CR

Struktura Pozemnich sil Armady CR:*’

e Velitelstvi pozemnich sil ACR

Bojove sily

e 4. brigada rychlého nasazeni Zatec
> 41. mechanizovany prapor Zatec
» 42. mechanizovany prapor Tabor
» 44, lehky motorizovany prapor Jindfichiv Hradec
e 7. mechanizovana brigada Hranice
» T71. mechanizovany prapor Hranice
» 72. mechanizovany prapor Praslavice
» 73. tankovy prapor Praslavice
» 74. mechanizovany prapor Bucovice
e 43. vysadkovy pluk Chrudim
Sily bojové podpory

e 13. d¢losttelecky pluk Jince
» 131. délostrelecky oddil Jince
» 132. délostielecky oddil Jince
e 15. Zenijni pluk Bechyné
» 151. Zenijni prapor Bechyné
» 152. Zenijni prapor Bechyné
» 153. Zenijni prapor Olomouc
e 31. pluk radiacni, chemické a biologické ochrany Liberec
» 311. prapor radiacni, chemické a biologické ochrany
» 312. prapor radiacni, chemické a biologické ochrany

» 314. centrum vystrahy zbrani hromadného niceni

U Armada Ceské republiky [online]. © 2025 — mo.gov.cz [cit. 2025-09-23] Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/struktura/gs/velitelstvi-pozemnich-sil-acr-221600/>.

83



e 53. pluk prizkumu a elektronického boje Heliodora Piky Opava
» 532. prapor elektronickeho boje Opava
» 533. prapor bezpilotnich systémii Prostéjov
» 102. prizkumny prapor Prost&jov

Sily bojového zabezpeceni

e 14, pluk logistické podpory Pardubice
» 141. z4sobovaci prapor Pardubice
» 142. prapor oprav Klatovy
» 143. zasobovaci prapor Lipnik nad Be¢vou

Struktura vzdusnych sil Armady CR:!'®

e Velitelstvi vzdusnych sil

Bojove jednotky

e 21. zakladna taktického letectva Caslav

e 22. zakladna vrtulnikového letectva Sedlec, Vicenice u Namésté nad
Oslavou

Jednotky bojové podpory

e 24, zékladna dopravniho letectva Praha-Kbely
e 25, protiletadlovy raketovy pluk Strakonice

e 26. pluk veleni, fizeni a prizkumu Brandys nad Labem - Star4 Boleslav

Jednotky bojového zabezpeceni

e Sprava letist¢ Pardubice

Struktura Sil pro operace:

e Velitelstvi pro operace

Y8 Armada Ceské republiky [online]l. © 2025 — mo.gov.cz [cit. 2025-09-23] Dostupné z WWW:
<https://acr.mo.gov.cz/struktura/generalni-stab/velitelstvi-vzdusnych-sil-86864/>.
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Piiloha I1: Otazkové okruhy polostrukturovanéeho rozhovoru

Rozhovor je veden za uCelem zpracovani bakalaiské prace zamétené na ¢innost Armady
Ceské republiky pti povodnich. Rozhovor je anonymni a ziskané informace budou
vyuzity vyhradné pro bakalaiskou praci. Nejednd se o hodnoceni jednotlivce, ale o

zhodnoceni zkuSenosti z nasazeni Armady CR.

1. Jaké je vaSe zafazeni v Armadé Ceské republiky (druh vojska)?

2. Jaké byla vase konkrétni role nebo ukol pii nasazeni béhem povodni v roce
20247

3. Jak dlouho jste byl/a do povodiovych praci zapojen/a?

4. Jednalo se o vaSe prvni nasazeni pii povodnich, nebo jste se podobné ¢innosti
ucastnil/a jiz diive?

5. Jak byste popsal/a prubéh nasazeni vasi jednotky pti povodnich v roce 2024?
6. Jaké hlavni ukoly jste béhem nasazeni plnil/a?

7. Jakym zptsobem probihala spoluprace s ostatnimi slozkami integrovaného
zachranného systému?

8. Jak hodnotite pfipravenost vasi jednotky na plnéni ukoll pti povodnich?
9. Co podle vas fungovalo pii nasazeni Armady CR béhem povodni nejlépe?

10. Jaké schopnosti, dovednosti nebo prostiedky ACR povazujete pfi povodnich za
klicové?

11. V ¢em vidite hlavni ptinos Armady CR oproti ostatnim slozkam IZS?

12. Existuje n&jaky konkrétni ptiklad, kdy nasazeni ACR vyrazné ptispélo k feseni
situace?

13. S jakymi problémy nebo omezenimi jste se béhem nasazeni setkal/a?

14. Byly podle vas nékteré sily nebo prostiedky nedostatecné, nevhodné nebo
chybgjici?

15. Vnimate né€jaké nedostatky v organizaci, komunikaci nebo veleni béhem
nasazeni?

16. Co by podle vas mohlo fungovat Iépe, pokud by se podobné situace opakovala?

17. Jaké zkuSenosti z povodni v roce 2024 by bylo mozné vyuZit pro zlepSeni
budoucich zasahi?

18. Vidite prostor pro rozsifeni nebo zménu role Armady CR pfi feSeni povodni?

19. Jaky vyznam podle vas maji moderni technologie (napt. drony, spojovaci
prostiedky) pfi téchto operacich?
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20.

21.

22.

23.

24.
25.
26.

Jak by bylo mozné zlepit spolupraci Armady CR s civilnimi slozkami do
budoucna?

Jaka rizika nebo hrozby mohou podle vas ovlivnit efektivitu nasazeni ACR pfi
povodnich?

Vnimate n¢jaka bezpecnostni, logisticka nebo persondlni omezeni, ktera by
mohla budouci nasazeni komplikovat?

Jaky vliv mtize mit nedostatek personalu, techniky nebo financi na schopnost
ACR reagovat na povodng&?

Jak byste celkové zhodnotil/a nasazeni Armady CR pii povodnich v roce 2024?
Je néco, co povazujete za dulezité a nebylo v rozhovoru zminéno?

Jaké hlavni doporuceni byste na zéklad¢ své zkuSenosti predal/a vedeni Armady
CR?
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Piiloha I111: Rozhovor s Respondentem 1 — z divodu obsahlosti je zde uveden pouze

vynatek z rozhovoru

Tazatel
Co podle vas fungovalo pii nasazeni armady béhem povodni nejlépe?
Respondent

No, jé si myslim, ze ta soudrznost, ta soudrznost a to, ze jsme vSichni chtéli tém lidem
pomoct. Tam byl problém ten, Ze cely ten zasah zrovna u té nasi jednotky, od toho naseho
nadfizeného, cely ten zasah pro nas probihal stra$né¢ zmate¢né. Ty Ukoly byly vydavany
nesmysIné v nesmyslnym jako potadi. Jo, ze jeden den jsme dé€lali néco, my jsme to
nedodélali a druhy den jsme byli poslani na ipln¢ jinou véc a vlastné jsme nevédéli, nebo
spi§ tusili, ze vlastné to, co jsme délali den piedtim, neni dodélany a nikdo uz to

nedodéla. Jo, takze cely ten zasah byl fizeny zmatecné.

Vsichni jsme se shodli po ukonceni té rotace, ze tyhle zasahy by nemél fidit hasic, 1 kdyz
oni jsou na tyhle véci jako cviceny, ale jsou cviceni na to, aby byli tim vykonnym
prvkem. My jsme se tieba shodli na tom, Ze nejlepsi jako veleni a fizeni ma praveé armada,
ktera na tomhle uplné perfektné funguje. A tyhle zasahy by si méla feSit armada tteba. Jo,
Zze by tam méla byt vEétsi kooperace mezi armadoua Integrovanym zé&chrannym
systémem. Jo, Ze by tam méla byt tieba lepsi poznatky, jo, Ze armada ma lepsi poznatky,
co se tyce toho veleni. Integrovany zachranny systém ma zase lepsi poznatky, co se tyce
vyloZené téch zasahtl. Jo, takze tam bylo blby to, Ze my jsme méli tkol, nedodélali jsme
ho a jeli jsme na dalsi, coz pro nas je Gplné jako Ze nesmysl. Jo, my jsme cviceni na Gplné
jinou vé&c. N4s§ ten vlastn€ mindset je nastaveny jinak. A bylo to, byla to strasna skoda. Jo,
byla to strasna Skoda pro ty lidi, ktery tam byli zasaZeni tou povodni. Takze my jsme, my

jsme tam vlastné zvladli a vitbec jsme neposlouchali tkoly, ktery jsme méli.

Jo, takZe my jsme vlastné méli, feknu piiklad jenom, méli jsme uklidit n&jaky dim,
ktery byl zasazeny povodni, a to bylo vSechno. Jeden jediny dim v cely vesnici, ale ta
vesnice jako byla zasaZena celd, ne jenom jeden diim. TakZze my jsme se prosté sebrali,
jelikoZ nés tam byl vétsi pocet jako lidi, tak my jsme tu praci, kterou jsme méli jako za

ukol, tak jsme odvedli. Splnili jsme to, ale pak jsme najednou zjistili, Ze mame dalSich
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sedm hodin jako Casu, ktery bychom nem¢li, jak vyuzit. TakZe jsme se sebrali a chodili

jsme doslova jako ulici po ulici, diim po domu a ptali jsme se lidi, s ¢im potiebuji pomoct.

My jsme méli k dispozici samoziejmé lopaty, krumpace, kolecka, kyble. Tohle vSechno
my jsme jako dostali jako zabezpeceni. Potom vzdycky na tom danym misté toho plnéni
ukold tak byla pravé skupina tfeba néjakych zenistd, ktefi méli svoji techniku at’ uz
Tatry, nebo maly bagiiky, nebo k nadm byl piid€leny tfeba hasi¢ s né¢jakym pravé malym
bagrem, ktery nam pomahal s tim plnénim. Jo, tohle jakoze, co se tyce pak toho vybaveni
jako takového problém nebyl. Tam bylo spi§ problém to, Ze oni tfeba méli, tieba ti
hasic¢i, kdyz to feknu takhle, tak ti hasi¢i meli vyblokovany pro nas tfeba dvé hodiny,
Jo? A za dvé& hodiny nam fidi¢ toho bagru fek: ,,Hele, ja musim odjet tamhle.* Ale my
jsme ten bagr potfebovali tieba cely den. TakZe tohle, jo, byla to Skoda, protoze my
bychom samoziejmé kdybychom méli cely den tfeba pro, jenom pro nasi jednotku
vyblokovany tfeba né&jaky maly bagiik, tak my jsme mohli ty prace zase ud¢€lat o néco
vic. Nevim jak, tohle nedokazu Gpln¢ zhodnotit, jak fungovalo rozdélovani pravé téch
hasi¢t na ty Ukoly nebo ty techniky, takze, kdyby kazda ta jednotka méla sviij bagr a svoji

tteba Tatru, ktera to odveze, bylo by to upIn¢ idedlni.

Jo, ze mél by tam byt néjaky koordinator za armadu, ktery fekne ne, takhle to nejde pro
nas, pojd'me to udélat jinak. Pojd’'me vymyslet zpiisob, jak to pljde pro vas a jak to pljde

pro nés. Jo tak, aby ty jednotky dokézaly spolu fungovat.

No, jasné, to personalni nasazeni neni dostatek, prosté nebude dostatek vojakl. Ten
nedostatek vojakt se muze projevit jakoby bud tou personalni naplnénosti, anebo
plnénim jiného ukolu armédy. Jo, uz to miZzou byt rizné zahrani¢ni operace, jina krizova
situace, jo, sled dvou krizovych situaci, ktery nastanou najednou. To muze byt tiecba ten
problém, co se tyce logistiky, ja si nemyslim, Ze uplné logistika je problém cCesky
armady. Ja si myslim, Ze logistika je velkou vysadou, jako zrovna ¢esky armady, Ze ta
funguje fakt dobie, Ze co se tyce tieba prave logistického pluku v Pardubicich, tak ze ten

ma hodné¢, ten ma hodné jako prostiedkl, jak fungovat.
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Piiloha 1V: Rozhovor s Respondentem 2 — z diivodu obsahlosti je zde uveden pouze

vynatek z rozhovoru

Tazatel

A jak byste popsal pritb¢h nasazeni vasi jednotky pii povodnich v tom roce 20247
Respondent

Eh, popsal? Hm, to... Ty jo, té¢zka otazka.

Nebo nevim, jak ji uchopit, jak to popsat. No, v podstaté, z mého uhlu pohledu mé
potésilo v podstaté, jak lidi se na to jako v uvozovkach tésili nebo byli jako vojaci. Byli
radi, Ze mizou takhle pomoct jakoby i v civilni sféfe. Ne jenom jakoby co se tyce nasi
prace, jako toho gro, toho hlavniho, co je jakoby naplni vojaka, tak vlastné to bylo urcité
pozitivni, 1 mé samotného to tak né&jak jakoby motivovalo, Ze jak to fict, ukazat se té

spole¢nosti, Ze jsme platny, jako asi to.

A jinak... SmiSeny pocity, co se tyCe asi n¢jaky organizace celkove, protoze sam jsem
teda nebyl clenem né&jaky vedouci jako skupiny nebo néjakého tymu, ktery by tam
rozhodoval, kde co délat, a tak dale. Nebo né&jaky takovéto organizace, ale pfislo mi to
takovy... zmate¢ny v nékterych chvilich, jako Ze ne vzdycky jsme, ne vzdycky jsme byli

stoprocentné vyuzity.

Z mého uhlu pohledu, co jsem vidél a mam né&jaky jakoby zkuSenosti s fizenim jakoby
lidi, co se tyce tady v armade, piislo mi, ze kdyz jsme jeli, kdyz jsme tam jeli, tak jsem
mél x telefonati z riznych urovni. Kolik nas je, co mame za materiél, kdy jedeme, kdy

piijedeme atd., atd.

A takze jsem zavnimal asi tak néjaky tfi, jak to fict, tfi prvky néjakého veleni a fizeni, ale
ve vysledku to pak bylo piesné takovy, Ze nas nékde vysadili, tam byla prace na hodinu
a my jsme neméli co délat dal. Jo, ale fikdm, myslim si, Ze to uz bylo taky tim, Ze uz tam
toho tolik nebylo, ale je pravda, Ze ta dalsi rotace po nas, tak je troSku premistili, troSku
dal, jezdili dal a tam ty prace bylo jest€ hodné a my jsme v podstaté ten tyden nebyli tak
plné jakoby efektivné vyuZity.

89



Byl asi vlastné problém v tom, Ze my jsme presné neveédéli, co si s sebou tfeba piivézt. Jo,
ze zpétné kdybych to mohl vratit, se ten tyden, co jsem pfijel a vratit se o tyden zpétky,
tak bychom tfeba si vzali to n€ktery Zelezny natadi jako fakt lopaty, tady to bychom si
vzali vic toho tady od téch Jincii anebo pak ten jeden den tieba motorovy pily by se

hodily, ale to jsme neméli k tomu tolik informaci, co se piesné hodi.

A ono to bylo ale taky slozity, ze tfeba kdyz jsme pak v té skole, tak jsme tam v podstaté
celé ptfizemi obouchavaly omitky, ale vSechna bouraci kladiva jsme méli ptjceny od
néjaky soukromy firmy, kterd nam tam dala, jako to byli asi ty dobrovolnici, ktera nam

to pujcila. A oni méli to naradi, neméli lidi. My jsme méli lidi, neméli jsme nafadi.
A co podle vés fungovalo pfi nasazeni armady béhem povodni nejlépe?
Respondent

No, zelezna technika, no.

Zenijni technika a n&jaky ty, co tam mozna nevim, jak dlouho tam stalo, dal$i rok? Ty
mosty, co tam postavili Zenisti, Ze zmizela silnice podél feky a cela ta jedna. Ty vesnice
jsou postaveny podél feky. Na kazdy strané je silnice. No ale chybély tam mosty, coZ je
takovy blby. Takze ty Zenisti, no tak jako vlastné z podstaty jejich prace tam byly nejvic
vyuZzity a ta jejich technika, bagry, naklad’aky se sklopkou a tak déle, no.

Fyzicka sila, fyzickd pfipravenost, fyzicka a psychicka odolnost a pfipravenost aV
podstaté takova ta vojenska organizace asi je v tady téch situacich potfebna takovyto jako
umét se setadit, rozdelit tkoly, plnit tkoly, néjak jako néjaka posloupnost toho veleni a
fizeni. Jo, protoze kdyz by se tam nabé&hla banda lidi a rozutekli se, tak jako tam toho moc
nevytesi, jo. Takze asi tady to je takovy ten nejvic. Ta véc, kterou z té praxe jsme tam

vyuzili, no.
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Piiloha V: Rozhovor s Respondentem 3 — z diivodu obsahlosti je zde uveden pouze

vynatek z rozhovoru
Respondent

Jo, takze to probihalo tak, my jsme tam vlastné...tam jsem piijel s tou skupinou a mél
jsem kontakt jenom na velitele zdsahu od hasi¢l. Ten se se mnou moc nebavil, takze jsem
si ho, kdyz jsem mu volal vlastn¢ po cesté tam, protoze jsme nevédéli ani kam jedeme
piesné, tak jsem se tam vyptal vlastné dobrovolnych hasicl, kde najdu vlastné jejich
nejvetsiho séfa. Dostali jsme se do Jeseniki, tam jsem pfiSel na to jejich velici centrum.
No, jsem fekl, hele, my jsme tady za armadu, kam nés date? A hasi¢i maji trosku jiny

zpusob, jak kdyby toho nasazeni nez armada.

Tazatel

A ja bych se jest¢ vratila k té koordinaci za armadu. Existuje néjaky piimo teda

koordinator, ktery sedi pfimo u toho velitele zasahu? Anebo néco takového chybi?
Respondent

No, to pravé chybélo tam, jo. Tam pravé, a to jsem daval 1 do téch...(vyhodnocovaci
zprava pozn.), potom odpovédéli po povodnich, abychom se k tomu vyjadiili, tak jsem
fikal, Ze tam zaprvé mél prosté jet clovek, sednout si tam s tim velitelem zasahu hned
prvni den a pokecat si s nim, co presné vSechno budou potiebovat, protoZze vlastné oni
jako tam nasadili jednotku, ale nasadili jednotku, co my jsme si mysleli, ze bude jako, Ze
se tam nebude hodit. Ona se jako nakonec hodila, jo, ale kdyby tam sed¢l ¢lovek a byl by
s nim a tfeba by si to tam objel, a to zabralo piilku dne, kdyZ by vSechno objel, a zjistil
by, tak zjistil by "Jo, dobry, tady potiebujeme na odvoz tady tohle. Tady potfebujeme

takove stroje, jo. Tady budeme potiebovat manualy, protoze vidim, Ze tady jako hodné...

Ten, kdyby vlastn¢ potom zavolal a ekl "Hele, vy¢lefite mi tohle, tohle, tohle", a jenom
by se mu to tam nasunulo a uz by pro né m¢l vlastné pripravené. Takhle jsem to, jak
kdyby ptevzal celé ja, kdyZ jsem tam byl ten prvni tyden a volal jsem $éfovi, jenZe to Slo
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jak kdyby zespodu, jo? A vy ty koly musite dostavat z vrchu. A tak, takze nékdo, kdo je
prosté postaveny nahoie jako koordindtor, mé moznost ovlivnit, co mu tam jednotlivé

prapory poslou, jo, a prosté to tam nasunout.

To by fungovalo v§echno. Takze... On chybél ¢lovek, ktery by tekl hele, ted’ potfebujeme
tady tohle a budete jezdit v takovych, v takovych intervalech a jste schopni tady takhle to

plnit, jo? Takhle to poslal druha.... a bylo by vyfeSeno.

Ono se to potom utfepalo béhem toho tydne nebo dvou, tak uz to néjak fungovalo, no nic
Tazatel

Jasné.

A existuje teda néjaky konkrétni ptiklad, kdy nasazeni armady vyrazné ptispélo k feSeni

situace?
Respondent

Jasné, kdyZ se postavil ten most, tak vecer jim tam zacal malem hoftet stoh, jo, protoze
vlastné ta povodenl vyplavila n¢jaky kravin, ne n&jaky kravin, myslim, Ze néjaky statek,
kde mél nastohované vlastn¢ baliky se senem, jo? Ono vlastné, kdyz se, kdyz se, kdyz se
namo¢i a vznikne v nich vlhkost, tak to jsem ani ja nevéd¢l, ze vlastné oni mizou zase

vznitit, jo, prosté tim teplem
Tazatel

Samovzniceni

Respondent

Jo, jo, jo, takze, takZe vlastné my jsme postavili most nebo my jsme pomohli s postavenim

MOSstu a oni tam vecer hned jeli k zdsahu, protoZe tam zac¢inalo hofet, jo.

Tak to bylo, takze tam to jako hodn& pomohlo, jo.
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Piiloha VI: Rozhovor s Respondentem 4 — z diivodu obsahlosti je zde uveden pouze

vynatek z rozhovoru

Tazatel

Jesté se teda zeptam k tém tkolam, jestli jesté néjaké dalsi tkoly jste plnili v pribéhu

nasazeni?
Respondent

Tak takovou tu tézkou praci Zenijni technikou, tak jsme vyuZzivali vlastn€ Zenisty. Ty tam
méli v podstaté dvé jednotky s dvéma JCBama, JCB. To byla takova ta prace v podstaté
odstranovani né¢jakych sutin a podobné. Dalsi prace byly, feknéme, na dievé. Hodné se,
hodné se tesilo, ze jo, kaceni dieva a podobné. A pak samoziejmé takovy ty femeslny
prace, vyklizeni téch zaplavenych prostorti, odklizeni bordelu ze zahrad, sbér vlastné
z téch prostranstvi vlastné veiejnych, kde jakoby, byla velka naplavenina jakoby bordelu.
Takze takovahle prace. Plus jsme feSili samoziejmé né&jaky zasobovani, co se
tykalo...m¢li jsme ilidi, byl tam v podstaté¢ sklad materialu, co tam navezli mistni
obyvatelé, takze tam n&jakym zpisobem probihalo tfidéni, pfidélovani, at’ uz elektroniky,
potravin a podobné. Takze svym zplsobem my jako vojaci jsme obsdhli vSechny

ukony, ktery se tykaly néjaky té pomoci.

Myslim si, Ze ten Ukol byl takovy netradi¢ni oproti tomu, co déldme. Ale musim fict, ze,
jsme byli naprosto pfipraveni, protoze je upln¢ jedno, jestli je to bojové nasazeni, jestli je
to n&jaka mirova mise, ale prosté ten, to gro téch vojaki prosté zistane stejny. My jsme
byli perfektné organizovani, perfektné prost€ motivovani a v podstaté i ta hierarchie, kdy

prost€, CO SouVvisi s tou organizaci, tak prosté fungovalo to, mm, jako dobfe.

Jo, dostali ukol, splnili, zahlasili a my jsme prost¢ néjakym zptisobem védéli, jak na tom
jsme. i co se tyka logistiky, hmm, tak jakoby, n&jakym zptisobem uz jak tam probihal
n¢jaky ten, ja bych to pfirovnal advance party, ten prvni tyden, tak uz jsme véd¢li, na co

se pfipravit, n¢jakym zplisobem zavézt si vlastni material, ktery tam byl nedostatkovy.

93



Takze velky plus pro armadu. Za prvé lidi, ktefi byli naprosto schopni, kteti prosteé,
feknéme, ne, Ze by je to bavilo, ale prosté¢ vnimali tu potfebu a prosté fungovali na sto

procent. A plus néjaky systém veleni a fizeni tam byl naprosto jako uplatnitelny.

Za mé, at’ uz to bylo tornddo nebo povodné, je té¢zka technika prosté¢ gré tady téch
krizovych situaci. To se i tfeba, feknéme, co se tykalo téch povodni, tak my jsme tam

méli pet JCBa. V podstaté€ to bylo nedostatecny.

Cim vic, kdyby tam byly dalsi, dalsi takové, jako t&7ka technika, myslim si, Ze by se
uplatnila. Plus n¢jaky nakladace. My jsme vlastné vyuzivali, nebyt civilnich nakladact,
tak tam v podstat¢ nemame jak ty sutiny a podobné jako vyvazet. Je super, Ze tam
dovezeme bagry, ale ty bagry, aniz by mély moznost jako kam skladat ten material, tak
je to vlastné k nicemu. To, ze mame jako tatry super, ale neni to ndkladni prostfedek
prosté na n&jaky sutiny a podobné¢, takze to tam tfeba chybélo. Myslim si, Ze se hodné

uplatnily, byly tam civilni ¢tytkolky.

Coz netikam, ze 1ZS nema jako ty lidi, ktery maji tu motivaci a podobng, ale my mame
asi ten, ten drive a takovou tu, i to nadseni, ze plnime vlastné jiny ukoly nez normalnég, tak
bylo to na téch klucich vidét, Ze jako si najednou tam pftisli jako platny. Jo, kdyz to vezmu,
my se furt pfipravujeme na néco, co nikdy jako nemusi nastat, samoziejmé na valku a je
to vSechno jenom co by, kdyby. A tam na téch klucich bylo vidét, Ze jsem konecné
formaln¢ koneéné délam néco, co jako dava smysl, co realné jakoby pomahd, co mizou

vidét, co je pro n€ hmatatelny. TakZe ta motivace byla fakt obrovska.

Jo, tam v tomhle spatiuju jakoby nejvétsi problém armady, ze my jsme vazany prosté
néjakyma omezenimi, co se tyka kurzli a podobng&. My jsme mezi nami méli spoustu lidi,
ktery tfeba maji civilni priikazy na tézbu na motorovy pily. Ale kdyz ptjdeme do
dusledku, tak realné je nemohli pouzit, protoze nemaji vojensky kurz, i kdyz s tou pilou
naprosto umi. A myslim si, ze v takovych krizovych situacich, ze bychom méli jako svym
zpisobem se trosku odpoutat od néjaky byrokracie, ale prosté fesit to, co je potieba a ne
resit, jako Zze mam tady jenom dva lidi, co maji kurz. Takze nebudeme prosté dé€lat, co

potiebuju, to, co je zrovna potieba. V tomhle vidim troSku zkostnat€lost toho systému.
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Piiloha VII: Rozhovor s Respondentem 5 — z dGivodu obsahlosti je zde uveden pouze

vynatek z rozhovoru

My jsme tam jeli v podstaté jenom proto, protoze cely odiad vlastné jel s tim, Zze se tam
budou délat mosty, jo, stavét mosty. Takze vlastné ¢ast uz od...cast odjela, ale jenom
proto, ze jeli tady do Sobéslavi, kde jsme piebirali mostovy provizoria, vSechny jako ty

mosty a soucasti k tomu a tohle.

Nase priorita bylo stavéni mostt, stavéni lavek. Ale dalsi ¢ast, kdyz prosté v uvozovkach
jsme méli takovy to ¢asovy okno, kdy jo se ¢ekalo na néco a my jsme nemohli dé€lat tu
praci, pro kterou jsme piijeli, tak tfeba jsme d¢lali odtéZeni z feky prosté nanost prosté
jo, co pfinesla feka. Jo, tak takze to bylo takovy, ale to bylo spi$ jako malo. Spi$ jsme tam

byli pro to stavéni téch mostl a téch lavek.

Nevim, jak to jako vyloZené¢ mam hodnotit, no. Tak samoziejmé to probihalo, Ze jo, to uz
se védélo doptedu, Ze néco takového bude, Ze jo. To uz bylo prosté v televizi, ze jo. No,
takZe my jsme se vlastné, kdyz uz tohle v§echno zacalo bézet v té televizi, ze tohle néco

asi by mohlo byt.

No, tak jako urc¢ita ¢ast lidi uz prosté jako v uvozovkach jsme se trosku doptredu zacali
jakoby pfipravovat, jo. Uz, uz tady probihaly vSechny ty informace, jako co k tomu
je, néjaky ty odiady, co je tfeba postavit, co k tomu je v uvozovkach, co budeme
potiebovat za techniku, za lidi, vSechny tyhle véci, jo. To uz tak né&jak zacalo
probihat. Pak samoziejmé pfisla ta smutna Cast, kdy, kdy prosté zacal byt uz prosté
slejvak, ze jo, vSechno Spatné a tak. No a u toho se to odvijelo prosté no. Pak se tady
stoply veskery, veskery jakoby vycviky, veskery prosté vsechno, co délaly ty jednotky.
Daly se dohromady véci, piipravovala se technika prost€¢ na vyjezd, na vSechno

no. Piipravovali se ty lidi, Ze jo, aby vyjeli a aby prost¢...
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No nevim no, asi je to to, ze prosté ta armada je tak, ma to gré prosté stavét ty mosty. Jo,
ja aplné si nejsem jisty, jestli tohle délaji i ti hasiéi, jo, protoze jako asi nikdo jiny v té
republice prosté. Asi to délaji samoziejmé i ty firmy, ktery jsou ty stavebni firmy, jo. Ale,
ale pii téchhle téch pfimo si myslim, ze pii téchhle vécech prosté ta armada muze dé¢lat
tyhle mosty a tohle. To si myslim, Ze je asi jako ta vyhoda té armady, co pfinese do toho,
do té 1ZS.

To, jak jsme se tady dfiv bavili o tom, Ze to vSechno z toho zédkona vyskrtli. Kdyz byly
zachranny prapory, tak mély oporu v zakoné a v podstaté to fungovalo, hejtman
potieboval armadu, v podstaté tu zachranny, ten zachranny prapor, tak prosté zvednul
telefon, zavolal veliteli zachranného praporu, na kterého, jo, na kterého mél prosté ¢islo
vSechny tyhle véci. On mu fekl OK, ale musi se to domluvit na vysSich postech a
tak. Takze hejtman polozil to, vzal telefon, zavolal, placnu, do Prahy na pozemni sidly
nebo na ministerstvo...n¢kam prosté. A oni mu fekli: "Dobra, do hodiny ti ddme védet."
Za hodinu mu nékdo zavolal. VSechno odsouhlaseny. Nékdo zavolal veliteli toho
zachranného praporu, a velitel prosté jenom rozhodl. Okay, pisknéte prosté zasah. Takze,
takze zvednul cely ten zachranny odfad a ten zachranny odiad do tii hodin odjizd¢l. Jo,
takze béhem v uvozovkach péti hodin byla pomoc na cesté. To uz to, ale trva to prosté

dlouho.

To je takovy, nevim, tak jak jsem uz fikal, prosté to, kdyby bylo v uvozovkach na mng&,
ale jako samoziejmé to je, je to jenom mij nazor, kdyby to prosté takhle §lo, tak jediny, co
bych mozZna udélal, je zpatky vratit do zdkona a dat, aby armada malou ¢ast toho, co méla
kdysi z té€ch zachrannych praporti a z toho. Jo, ale samoziejmé to je jenom, jenom to,
protoze kdyZ byly prosté ty zachranny prapory nebo asponi ty zachranny roty a mély
oporu v zakoné, tak prosté v uvozovkach to bylo jednodussi je nékam vyslat, jo. Pak
samoziejme druha stranka véci je, co se tyce techniky, financi a vSech téchhle véci okolo.
To samoziejmé je taky néco jiného. Ale nevim no, za mé, za mé¢ prosté kdyz by to mélo
byt k tomuhle, tak prosté ja bych tohle asi obnovil. ProtoZe, protoze prosté ta armada
svym zpusobem poifad néjak pomaha tém lidem, Ze jo. At v uvozovkach, kdyz se tohle
néco stane, tak vzdycky chtéji pomoct lidem, jo. Akorat dneska je to na jiny drovni. No

dneska o tom rozhoduji prosté politici, ze jo, a takovy, takze jako tézko fict, no.
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Piiloha VI1II: Rozhovor s Respondentem 6 — z diivodu obsahlosti je zde uveden pouze

vynatek z rozhovoru

Mtj oddil mél pouze jeden ukol, a to je vystavbu mostnich provizorii. K tomu
samoziejm¢ to je velky balik véci, takze dojet si do statnich hmotnych rezerv pro
jednotlivy mosty nebo mostni ¢asti, dojet na misto a postavit ten most. S tim, Ze pokud
by bylo potfeba, m¢l jsem stavebni stroje, takze néjaky drobny véci jsme si jesté museli
doupravit, ud¢lat a tak dal. Ale viceméné ten tkol, kdyZ to vezmu néjakym vétsim, tak je

vystavba mostnich provizorii.

Ano, cely oddil byl postaven tak, abych si dovezl material, postavil material, ptipravil a
upravil podminky na tom pracovisti. M€l jsem svoje zdravot'dky, ktery se o nas
starali. M¢l jsem svoje dilny, ktery se o nas starali, at' uz byla néjaka porucha nebo
néco. Takze krom& PHM, ktery bylo pravidelné dovazeno, jsem mél kompletné vSechno

s sebou. Jsem pfipraveny tam jako fungovat.

Nosny jadro na zaéatku bylo z prvni a druhy RVZP. Jsou to relativné vieobecné Zenijni
podpory, které jsou pfimo pfipraveny na vystavbu mostnich provizorii. Pravidelné to
cvici a je to jejich, jejich nosna schopnost nebo jedna z nosnych schopnosti. To byl ten
zéklad, na kterym se stavélo. Postupem Casu, jak samoziejmé dochazely lidské sily, byli
nahrazovani dal§imi ptislusniky praporu. A viceméné to know how se nam povedlo
roztdhnout do celého praporu, ackoliv to neni nosna schopnost ostatnich nebo neni to
schopnost ostatnich, jednotek, tak se nam to povedlo roztihnout. Zaroven naS$im
mindsetem bylo dostat vétSinu ptislusnikli praporu na ty povodné do jakékoliv pozice i

distojniky tam dostat, aby to vidéli, zazili a méli tu...
Dé&kuju, to je to slovo, co hledam. Jo, protoze zkuSenost je nepienositelna.
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Jo, j4 myslim, ze improvizace je velky benefit ¢esky armady vSeobecné, nejenom nés
zenistli. Myslim si, Ze v§echny nase jednotky dokazou improvizovat, a to je to, za co jsme

potom 1 v cizin¢ dobfe hodnoceni.

A zase zpatky musim fict, tady se na zacatku povedlo nastavit spravné ten oddil. Ten jsme
vlastné stanovovali my. Pak jsme ho posilali do armady, jestli ndm ho schvali nebo ne.
Viceméné ho schvalili. A to, Ze jsme tady méli zkuSeny chlapy, kteii zazili devadesat
sedm povodné, dva tisice dva, dva tisice tfindct, se nam povedlo z téch zkuSenosti 1 ze
zkusenosti mé, kdyz jsem byl jako posledni venku v tom Slovinsku, poskladat ten oddil,
abychom byli sobéstacni. A to bylo stragné dulezity. Nemuset ¢ekat na nikoho jiného, aby

nam opravil néco a tak dal.

Rozhodné lidska sila, protoze spoustu téch ukoll, ktery pomizou tém lidem, je za mé
to vyhazeni toho bahna, odvozeni, vyklizeni. Tohle nikdo jiny neudéla. Mozna hasici, ale
oni na to nemaji prosté kapacity. TakZe tohle je za mé& dillezity. Samoziejmé ty mosty, to

je super schopnost.

Méme jiny zdkon, mame sobé&stacnou logistiku, jsme schopni dlouhodobé fungovat v
diskomfortu. Ty standardni asi jako véci. Jo, tim je zase, nechci, aby to vyznélo blbé vici
hasic¢tim, ale hasi¢i maji jinak feSenou stravu, jinak feSeny véci. V dob¢, kdy prosté vlada
rozhodne a je k tomu pravni rdmec. To, o ¢em jsme se bavili na za¢atku. Ta armada tam
je dlouhodobé schopna pracovat s velkym mnozstvim lidskych zdroju a potom i specialni
techniky.

Velmi rychle stanovit fetézec veleni, snizit mnozstvi téch stupiiti v tom fetézci veleni a
fizeni....Ja tam vidim jesté jednu véc, mission command. To, co ted’ka prosté leti celou
armadou. Dat tém lidem tu volnou ruku, nesvazovat je, nevést je za rucicku. Prosté tady
mas ukol, veliteli, postarej se o to a jenom ndm davej zpétny vstupy, co potiebujes, co

nejsi schopny splnit, kde potiebujes pomoct. To je strasné dileZity za m¢.
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Piiloha ¢. IX: Tabulka kédi pro analyzu rozhovori

omezuji efektivni

nasazeni

Kod Co kod znamena SWOT Priklad vyroku
Motivace Vysoka motivace a S ,,z€ jsme vSichni chtéli t€m
ochota poméhat lidem pomoct*
/soudrznost kolektivu
Armadni veleni a Efektivni systém S/W | ., Ze nejlepsi jako veleni a
organizace arméadniho veleni a fizeni ma pravé armada‘ /
organizace Vv misté zasahu ,, vlastné ten fetézec
/ neefektivni veleni, kdy nebylo Gplné
vicetiroviiovy systém jasny, jestli spada pod...*
veleni a fizeni
Zenijni prostiedky Odborné schopnosti S ,, ta arméada je tak, mato
Zenijnich jednotek gro proste stavét ty mosty*
/zenijni technika / mostni
provizoria
Logistika Schopnost armady S ,, mame sob&stacnou
fungovat logisticky logistiku*
sobéstacné
Schopnosti vojakti | Schopnost improvizace / S ,.ktery pomiizou tém
vycvicenost na zvladani lidem, je za mé to vyhézeni
zatéze v nepiiznivych toho bahna, odvozeni,
podminkach / vysokéa vyklizeni /
schopnost odstrafiovani ,, TakZe kdo cht€l, tak si
Skod tam tu praci nasel*
Personalni Armaéda se potyka wW ,» Ty posadky jsou
nedostatek s nedostatkem personalu a vymlaceny, mlady generaci
potiebnych specialistii se do armady nechce*
Technika a Chybé¢jici nasazeni w ,» to nebyla nase ta
material potiebné techniky a technika, ale byla to
materidlu pti odklizecich technika vyptjcend™
pracich
Vojenské predpisy | Rigidni vojenské predpisy | W/ O ,,Nas systém je strasné

zkostnatély a hrozn¢ se tesi

predpisy*
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Koordinator ACR Chybgjici koordinator W/O | ,, Nasazeni koordinatora
ACR od prvni chvile doptedu, prosté*
povodni na Stabu velitele
zasahu
Moderni Vyuziti dronti pro lepsi 0] ,»2¢ bude mit arméda
technologie koordinaci pii zasahu / drony*
modernizace techniky ,» Moderni technika,
moderni technika, zkuSeni
strojnici, jo*
Jednotky specialné | Zavedeni samostatnych @) ,, Zamé je dulezity ten
pro katastrofy specializovanych bod, Ze ten odiad byl
jednotek ptipravenych sobéstaény*
pro katastrofy
Cviteni ACR s 1ZS Zlepseni spoluprace @) ,» kdyby cvicily ty jednotky
prostiednictvim spolu*
spole¢nych cviceni
Bezpecnost ZhorSena bezpecnostni T ,» V podstaté bezpecnostni
situace = nedostupnost situace, feknéme, piiprava
SaP ACR na valku*
Ukoly ACR PInéni prioritnich tkolt T ,» No, Ze armada bude plnit
ACR a zavazkl svij ukol*
Financovani ACR | Nedostate¢né financovani T ,» KdyZ nebudou finance,
ACR pro vycvik a nebude personal, nebude
modernizaci nova technika*
Politika Politické nebo civilni T ,» At uz ten politicky

zasahy

boj, kdy nas jako
zneuzivali pro né¢jaky svoje

politicky body
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Priloha ¢é. X: Kvantifikaéni tabulka SWOT

KOD R1|R2 R3 R4 R5 | R6 X
S1 Motivace vojakt 2 2 2 2 2 2 12
S2 Zenijni schopnosti 2 2 2 1 2 2 11
S3 Mostni stavby 0 2 2 0 2 2 8
S4 Odklizeci préace 2 2 1 1 1 1 8
S5 Armadni veleni a organizace | 2 1 1 2 0 2 8
pfi zasahu
S6 Logistika 0 1 2 0 1 2 6
S7 Schopnost improvizace 2 2 2 1 2 1 10
S8 Vycvicenost jednotek na |1 1 1 2 2 2 9
naro¢né podminky
W1 Nedostatek personalu 2 |1 (2 |0 |2 |2 |9
W2 Slozitd struktura veleni a |0 1 1 1 0 2 5
fizeni ACR
W3 Nedostatek vlastni techniky | 2 2 2 2 1 0 9
pfi nasazeni
W4 Rigidita vojenskych predpistt | 2 0 1 2 1 0 6
W5 Absence koordinatora ACR 2 0 2 1 0 0 5
O1 Spolecna cviceni s IZS 2 0 2 2 2 0 8
O2 Integrace do civilniho | 2 1 2 2 0 |0 7
krizového tizeni
O3 Moderni technologie 2 1 2 2 1 1 9
O4  Speciélni  jednotky pro |1 0 1 1 2 2 7
katastrofy
T1 Bezpecnost 1 1 0 0 1 1 4
T2 Ukoly ACR 1 (1 |0 |1 |1 |2 |6
T3 Politickeé tlaky 0 0 1 2 1 1 5
T4 Financovani ACR 0O |0 |1 |1 |0 |2 |4
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