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ABSTRAKT

SUROVCAKOVA, M. Motivace pro vstup do sluzebniho poméru piislusnika
Policie Ceské republiky: bakaldrska prace. Ceské Budgjovice: Vysoka skola evropskych
a regionalnich studii, 2026. 75 s. Vedouci bakalaiské prace: PhDr. Stépan Kavan, Ph.D.

Kli¢ova slova: motivace, Policie Ceské republiky, sluzebni pomér, nébor,

motivacni faktory

Tato bakalarska prace se zamétuje na problematiku motivace uchazeci o vstup do
sluzebniho poméru u Policie Ceské. Cilem prace je analyzovat hlavni motivaéni faktory
ovlivitujici rozhodovani jednotlived pii vstupu do policejni sluzby a posoudit jejich

vyznam v kontextu soucasné personalni situace Policie Ceské republiky.

Prace vychazi z odborné literatury a platnych pravnich ptfedpisii vztahujicich se
ke sluzebnimu poméru piislusnikd Policie Ceské republiky a soudasné reflektuje aktualni

naborové piistupy Policie Ceské republiky.

Empiricka ¢éast prace je zaloZzena na kvantitativnim vyzkumu realizovaném
formou anonymniho dotaznikového Setfeni mezi uchazeci o sluzebni pomér u Policie
Ceské republiky. Ziskana data jsou analyzovana a interpretovana s cilem identifikovat
klicové motivacni faktory. Na zakladé€ vysledki jsou formulovana doporu€eni vyuzitelna

pro optimalizaci naborovych procest.



ABSTRACT

SUROVCAKOVA, M. Motivation for entering into the service of a member of
the Police of the Czech Republic: Bachelor's thesis. Ceské Bud&jovice: University of
European and Regional Studies, 2026. 75 p. Supervisor of the bachelor's thesis: PhDr.
Stépan Kavan, Ph.D.

Keywords: motivation, Police of the Czech Republic, service employment,

recruitment, motivational factors

This bachelor's thesis focuses on the issue of motivation of candidates for entering
into service in the Police of the Czech Republic. The aim of the thesis is to analyze the
main motivational factors influencing individuals' decisions when joining the police
service and to assess their significance in the context of the current personnel situation of
the Police of the Czech Republic. The thesis is based on professional literature and
applicable legal regulations related to the service of members of the Police of the Czech
Republic and also reflects the current recruitment approaches of the Police of the Czech

Republic.

The empirical part of the thesis is based on quantitative research conducted in the
form of an anonymous questionnaire survey among applicants for a service position with
the Police of the Czech Republic. The collected data are analyzed and interpreted with
the aim of identifying key motivational factors. Based on the results, recommendations

are formulated that can be used to optimize recruitment processes.
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Uvod

Bezpec€nostni slozky statu predstavuji jeden z pilifi fungovani demokratické
spole¢nosti. Policie Ceské republiky jako kli¢ovy bezpe¢nostni sbor zajist'uje ochranu
zivota, zdravi a majetku obCanli, udrzuje vetejny poraddek a napliuje fadu dalSich
zdkonnych povinnosti nezbytnych pro fungovani stitu. Uéinnost a spolehlivost jeji
¢innosti jsou vSak v nemalé mife zavislé na dostateném poctu kvalifikovanych a
motivovanych piisluiniki. V poslednich letech se Policie CR dlouhodobé potyka
s problémem personalniho podstavu, coz je dano nejen odchody zkusenych policistl ze
sluzby, ale i1 obtizemi pifi naboru novych uchazeclt. Zajem o sluzbu v uniformé je
ovlivilovan celou fadou faktord, které souviseji jak s vnitinim nastavenim organizace, tak

s celospolecenskymi zménami na trhu préce.

Motivace ke vstupu do sluzebniho poméru se v pribéhu ¢asu vyviji a reaguje na
ekonomické, socidlni i kulturni podminky. Zatimco dfive ptfevazovala snaha o stabilni
zaméstnani a sluzbu vetejnosti, dnes do rozhodovani uchazect vstupuji i jiné aspekty,
jako jsou moznosti kariérniho ristu, pracovni prostiedi, pfistup k modernim
technologiim, spole¢enské uznani, ¢i celkova image organizace. Policie CR proto musi
chapat své ndborové aktivity nejen jako formalni proces obsazovani sluzebnich mist, ale
také jako cilenou komunikaci smérem k potencidlnim kandidatim, ktera zohlednuje

jejich hodnoty, potieby a ocekavani.

Cilem této bakaléiské prace je komplexné zhodnotit motivacni faktory, které
ovliviiuji rozhodovani uchaze¢t o vstupu do sluzebniho poméru u Policie Ceské
republiky a soucasné navrhnout opatieni vedouci ke zvySeni efektivity naborového
procesu. Prace se zaméfi na identifikaci klicovych motivil a prekazek, které hraji roli pii
rozhodovani uchazect a také na analyzu jejich vnimani prestize policejniho povolani a
kariérnich moznosti. Prakticka ¢ast je zaloZena na dotaznikovém Setieni mezi uchazeci
pfi vstupnim pohovoru a jejim cilem je ziskat empirickd data, kterd umozni 1épe
porozumét této specifické skupiné respondentli. Na zakladé zjiSténych vysledkii budou
formulovéana doporuceni, jezZ mohou piispét ke zkvalitnéni naborovych strategii Policie

Ceské republiky a posileni jeji schopnosti oslovovat kvalitni uchazede.



Struktura prace odpovida stanovenému cili, je rozdélena do sedmi kapitol. Prvni
kapitola vymezuje cile prace, vyzkumné otdzky a metodiku. Druha kapitola se vénuje

teoretickym vychodiskiim motivace a fizeni lidskych zdrojti ve vefejném sektoru.

Tteti a Ctvrta kapitola analyzuji pravni ramec sluzebniho poméru a soucasné naborové
strategie Policie CR. Pata kapitola obsahuje praktickou &ast s popisem vyzkumu a
vyhodnocenim dotaznikového Setfeni. Sesta kapitola je o diskusi. Zavéreéna kapitola

nabizi navrhy a doporuceni pro praxi.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

1.1 Cil prace
Cilem této bakaléiské prace je komplexné zhodnotit motivacni faktory, které
ovliviiuji rozhodovani uchaze¢t o vstupu do sluzebniho poméru u Policie Ceské
republiky a soucasné navrhnout opatieni vedouci ke zvySeni efektivity naborového
procesu. Prace se zameétfuje na identifikaci hlavnich motiva, které hraji roli pfi
rozhodovani uchaze¢li, na analyzu jejich vniméni prestize policejniho povolani,

kariérnich moznosti a také na piekazky, které mohou vstupu do sluzby brénit.

Sougasti cile je rovnéz zhodnoceni aktualnich strategii Policie Ceské republiky
z hlediska jejich Uc¢innosti a atraktivity pro cilovou skupinu uchazecl. Na zaklad¢
ziskanych poznatkti budou formulovana doporuceni, kterd mohou pfispét k modernizaci
naborového procesu a k posileni schopnosti Policie CR oslovovat a ziskavat kvalitni

kandidaty.

1.2 Vyzkumné otazky a hypotézy

Vyzkumné otazky:

e Jaké motivacni faktory jsou pro uchazete o sluzebni pomér u Policie Ceské
republiky nejdulezité;si?

e Jak uchaze¢i vnimaji kariérni moznosti, pracovni podminky a spolecenskou
prestiz povolani policisty?

e Jaké prekazky nejcastéji brani uchaze¢lim ve vstupu do sluzebniho poméru?

e Jakym zplisobem lze zefektivnit ndborové strategie Policie CR, aby odpovidaly

potiebam soucasnych uchazeca?
Hypotézy:

HI1: Stabilita zamé&stnani a jistota pravidelného piijmu patfi mezi nejvyznamnéjsi

motivaéni faktory uchazeé o vstup do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky.
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H2: Smysluplnost prace a jeji spoleensky piinos patii mezi vyznamné motivacni faktory

pii rozhodovani uchaze o vstup do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky.

H3: Mezi hlavni piekazky vstupu do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky patii

naro¢nost vybérového fizeni a vnimané platové podminky.

H4: Stavajici naborové strategie Policie Ceské republiky nejsou plné pfizptisobeny

o¢ekavanim mladsi generace uchazecu.

1.3 Pouzité metody

Pro zpracovani bakalaiské prace byla vyuzita kombinace teoretickych a
empirickych metod vyzkumu. Tento pfistup umoziiuje propojit poznatky z odborné
literatury s konkrétnimi daty ziskanymi z praxe, a vytvoftit tak komplexni pohled na

problematiku motivaénich faktorti uchazet o sluZebni pomér u Policie Ceské republiky.

Teoretickéd Cast prace vychazi z odbornych publikaci zaméfenych na motivaci,
fizeni lidskych zdrojl, personalni marketing a nabor ve vetejné spravé. Dale byly vyuzity
legislativni normy upravujici sluzebni pomér ptislusnikd bezpecnostnich sbort a interni
dokumenty Policie Ceské republiky vztahujici se k naborovému procesu. Tyto zdroje

poskytly teoreticky rdmec pro formulaci vyzkumnych otazek a interpretaci vysledkd.

Empiricka ¢ast je zaloZena na kvantitativnim dotaznikovém Setfeni realizovaném
uchazedi o sluzebni pomér u Policie Ceské republiky. Dotaznik byl respondentim
predkladan v papirové podobé pii prvotnim pohovoru v ramci néborového fizeni.
Zvolena forma umoznila oslovit cilovou skupinu pfimo v misté probihajiciho vybérového

procesu.

Dotaznik obsahoval uzaviené otazky se Skdlovym hodnocenim jednotlivych
motivacnich faktori a vybérové polozky, které umoznily kvantitativni zpracovani
odpovédi. Soucasné byly zafazeny oteviené otazky, jejichz cilem bylo zachytit
individudlni ndzory, postoje a ocekavani respondentti. Kombinace obou typii otdzek

ptispéla k SirSimu a hlubS§imu pochopeni zkoumané problematiky.
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1.4 Vybér respondentii a sbér dat

Cilovou skupinou respondentt tvofili uchazegi o sluzebni pomér u Policie Ceské
republiky, ktefi absolvovali prvotni pohovor v obdobi listopad roku 2025 az leden roku
2026. Vybér respondentii byl ucelovy a zaméteny na osoby, které se aktudln¢ nachézely

v naborovém procesu.

Celkem bylo osloveno 167 uchazecl, ktefi dotaznik dobrovolné vyplnili.
Vyzkumny soubor tak ptredstavuje relevantni vzorek osob s bezprostiedni zkuSenosti

s naborovym fizenim. Tento piistup umoznil ziskat aktualni a autentickou zpétnou vazbu.

Sbér dat probihal formou samostatného vyplnéni dotazniku bez piitomnosti
tazatele, coz minimalizovalo mozné ovlivnéni odpovédi a pfispelo k vyssi miie
otevienosti respondentd. Anonymita byla zajiSténa tim, Ze dotaznik neobsahovaly

identifikacni daje.

Ziskand data byla nasledn¢ systematicky tfidéna a pfipravena k dalSimu
statistickému zpracovani. Duraz byl kladen na zachovani objektivity a piesnosti pfi

piepisu a evidenci odpovédi.

1.5 Zpisob zpracovani a vyhodnoceni dat

Ziskana data byla zpracovana kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod.
V piipad¢ uzavienych otdzek byla vyuzita deskriptivni statistika, zejména vypocty

absolutnich a relativnich ¢etnosti.

Vysledky byly prezentovany formou tabulek a grafi, které umoznuji piehledné
porovnani jednotlivych motivacnich faktorti a jejich vyznamu pro uchazece. Grafické

znazornéni zaroven usnadiiuje interpretaci zjiSténych trenda.

Oteviené otazky byly podrobeny kvalitativni obsahové analyze. Odpovédi
respondentl byly nejprve kategorizovany podle vyznamnych témat a nasledné byly

identifikovany nejcastéji se opakujici motivy.

Tento kombinovany pfistup umoznil nejen kvantifikovat vyznam jednotlivych
faktorti, ale také hlubsi pochopeni postoji a ofekavani uchazeci o sluzebni pomér u

Policie Ceské republiky.
13



2 Motivacni faktory vstupu do sluZebniho poméru u Policie

Ceské republiky

2.1 Uvod do problematiky motivace
Motivace predstavuje jeden z nejvyznamnéjSich psychologickych mechanismii,

které¢ ovliviujyi lidské chovani a jednani v pracovnim i1 osobnim zivoté. V oblasti
pracovniho prostfedi motivace urcuje, pro¢ jedinec voli urcité povolani, jak intenzivné se
mu vénuje, a jak dlouho v ném setrvava. Motivace tak stoji v pozadi nejen samotného
rozhodnuti vstoupit do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky, ale také dlouhodobé

pracovni spokojenosti a vykonu piislusnikd. !

V ramci sluzebniho poméru, ktery je svou povahou vefejnopravni a narocny na
osobnostni i moralni kvality uchazect, nabyva motivace zvlastniho vyznamu. Uchaze¢ o
sluzebni pomér se totiz rozhoduje nejen jako profesi, ale i pro zptlisob Zivota spojeny

s ptijetim do zavazki vici statu a spolecnosti.

Motivaci lze rovnéz chapat jako dynamicky proces, ktery je ovliviiovan jak
individualnimi charakteristikami jedince, tak podminkami prostfedi, v némz se nachazi.
V pracovnim kontextu se tak jedna o kombinaci osobnich hodnot, ocekavani a vnéjSich

stimuld, které spoleéné formuji rozhodnuti o volbé povolani i nasledné pracovni chovéani.?

V ptipad¢é bezpecnostnich sborl je vyznam motivace jeSté vyraznéjsi, nebot’
vykon sluzby je spojen se zvysenou odpovédnosti, rizikovosti a specifickymi pravnimi
povinnostmi. Rozhodnuti vstoupit do sluzebniho poméru proto nelze redukovat pouze na
ekonomické hledisko, ale je vysledkem komplexniho posouzeni osobnich hodnot,

profesnich ambici a spole¢enského poslani. 3

I CIRTKOVA, Ludmila. Policejni psychologie. 2., rozsitené vydani. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2015. s. 123

2 BEDRNOVA, Eva a NOVY, Ivan. Psychologie a sociologie Fizeni. 3. rozsifené a doplnéné vyd. Praha:
Management Press, 2007. s. 264-274

3 KOVARIK, Zden&k. Profesni motivace pracovnikii Policie Ceské republiky. V Tribunu EU vyd. 1.
Knihovnicka.cz. Brno: Tribun EU, 2010. s. 7-10
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2.2 Teoreticka vychodiska motivace
Pojem motivace je v odborné literatufe vymezovan riznymi piistupy. Obecné lze

motivaci chapat jako soubor vnitinich 1 vnéjSich faktord, které podnécuji, smétuji a

udrzuji lidské chovani.

Z psychologického hlediska motivace zahrnuje potieby, hodnoty a cile jedince.
Klasickym vychodiskem je Maslowova hierarchie potfeb, podle niz ¢lovek uspokojuje
sluzebniho poméru lze pozorovat, Ze uchazeci o policejni sluzbu casto vyhledavaji jistotu
zaméstnani, socidlni uznani, stabilitu, moznost pomdhat druhym a realizovat se

v naroéném, ale spolecensky prosp&sném povolani. 4

Dalsi teoretické pojeti nabizi Herzbergova dvoufaktorova teorie, kterd rozliSuje
mezi faktory hygienickymi (napf. plat, jistota, pracovni podminky) a motiva¢nimi (napf.
uznani, odpovédnost, osobni rtist). U uchazecl o sluzebni pomér u Policie se obvykle
uplatiuje kombinace obou typli motivace-jednak jistota statniho zaméstnani, jednak

touha po smysluplné praci a profesionalni seberealizaci. >

Motivaci lze tedy chéapat jako komplexni jev, jehoz podoba se u kazdého
jednotlivee lisi. V ptipadé policejni profese je navic vyrazné ovlivnéna moralnimi a

etnickymi hodnotami, smyslem pro spravedlnost, solidaritu a ochotu pfijmout riziko. ®

2.3 Motivaéni struktura uchazeci o sluzebni pomér
Motivaéni struktura uchazedt o sluzebni pomér u Policie CR je vysledkem

kombinace rtiznych individuélnich i socialnich faktorii. Mezi zédkladni motivacni prvky
patii potieba jistoty, potieba spolecenského uznani, potfeba seberealizace a potieba

prosocidlniho chovani. ’

Jistota a stabilita pfedstavuji velmi silny motiv, nebot’ sluzebni pomér poskytuje

relativné pevné pracovni zdzemi a zakonem garantované socialni jistoty. Pro mnoho

4 OLGA, Medlikova. Uméni motivace: Navody a tipy pro pracovni i rodinny Zivot. Grada Publishing a.s,
2021.s. 62-64

5> ARMSTRONG, Michael. 4 Handbook of human resource management practice. 8th ed. London: Kogan,
c2001.s. 164-165

¢ MASLOW, Abraham Harold. Motivace a osobnost. Pielozil Pavla LE ROCH. Klasici. Praha: Portal,
2021.s. 59-66

"HAGEMANN, Gisela. Motivace. Pfelozil Karel KVAPIL. Praha: Victoria Publishing, 1995. s. 38-39
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uchazecl je stabilita statni sluzby dilezitym faktorem zejména v obdobi ekonomické

nejistoty. ®

Dal$im vyznamnym motivem spole¢enského uznani a prestiz povolani. Profese
policisty je vefejné vniména jako sluzba spoleCnosti a vyZaduje vysokou miru
odpovédnosti, discipliny a odvahy. Tento aspekt pfitahuje jedince, ktefi se chtéji

realizovat v profesi s vy$§im moralnim poslanim.

V neposledni tad¢ je dilezity 1 motiv pomoci druhym a ochrany spolecnosti.
Tento prosocialni motiv byva Casto spojen s vnitini potiebou prispivat k ochrané potadku,

bezpecnosti a spravedlnosti. °

2.4 Hodnotova orientace a pracovni jistoty

Hodnotova orientace uchazecli o sluzebni pomér byva casto spojovana
s tradiénimi moralnimi hodnotami, jako jsou cest, poctivost, odvaha a smysl pro
odpovédnost. Tyto hodnoty jsou v souladu s etickym kodexem Policie Ceské republiky,

ktery klade diiraz na sluzbu vetejnosti, zdkonnost a respekt k lidskym pravim.

Pracovni jistoty, které policejni sluzba nabizi, patfi mezi stabilni motivacni
faktory. Uchazeci oceniuji zejména garanci sluZzebniho piijmu, moznost kariérniho ristu
10 systém socidlnich jistot a vysluhovych narokti. Tyto faktory lze chépat jako soucast
SirStho rdmce bezpecnostni motivace, kterd odrazi potiebu predvidatelnosti a stability

pracovnim Zivote.

Kombinace hodnotové a jistotni motivace vytvari komplexni obraz typického
uchazece o sluzebni pomér u Policie CR. Jedna se o osobu, kterd hleda nejen zaméstnani,

ale i zivotni poslani spojené se sluzbou spole¢nosti. !

8 ARMSTRONG, Michael. 4 Handbook of human resource management practice. 8th ed. London: Kogan,
¢ 2001. 168-169

9 ADAIR, John Eric. Efektivni motivace. Pielozil Lenka VORLICKOVA. Management. Praha: Alfa
Publishing, 2004. s. 29-38

10 BELOHLAVEK, Frantisek. Osobn{ kariéra. Praha: Grada, 1994. s, 65

" URBAN, Jan. Motivace a odménovdni pracovnikii: co musite védeét, abyste ze svych spolupracovnikil
dostali to nejlepsi. Manazer. Praha: Grada, 2017. s. 24-27
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2.5 Naborové strategie Policie Ceské republiky
Policie Ceské republiky dlouhodobé ¢eli personalnimu deficitu, ktery vyznamng

ovliviiuje jeji schopnost plnit zdkonem stanovené tkoly v oblasti zajiStovani vnitiniho
potadku a bezpeCnosti. V tomto kontextu nabyva problematika néboru novych
piislusniki mimotaddného vyznamu, nebot’ stabilita personalnich stavli je jednim z

kli¢ovych ptredpoklada efektivniho fungovani bezpecnostniho systému statu.

Naborové strategie Policie Ceské republiky ptedstavuji soubor opatieni, nastroji
a komunikac¢nich postupt '%, jejichz cilem je oslovit potencialni uchazede o vstup do
sluzebniho poméru a motivovat je k podani ptihlasky. Tyto strategie jsou realizovany jak
na centralni urovni, tak na urovni jednotlivych krajskych feditelstvi, pficemz jejich
konkrétni podoba reflektuje nejen aktudlni personélni potieby, ale také Sirsi spolecenské

a demografické zmény. '3

V névaznosti na obecna teoretickd vychodiska v oblasti motivace, personalniho
marketingu a naboru zaméstnancli se tato kapitola zamétuje na popis soucasnych
naborovych strategii Policie Ceské republiky, jejich institucionalni a pravni ramec,
pouzivané ndborové nastroje a charakter komunikace smérem k uchazeciim. Zvlastni
pozornost je vénovana rovnéz soucasnym trendiim v oblasti naboru bezpecnostnich sborii

a limitim, s nimiZ se Policie Ceské republiky v této oblasti potyka. '

Cilem této kapitoly je vytvofit teoreticky rdmec pro naslednou empirickou ¢ast
prace, zejména pro interpretaci vysledkll vyzkumu vztahujicich se k vnimani naborovych
strategii uchaze¢i o vstup do sluzebniho poméru. Uvedend zjisténi budou dale

konfrontovana s vysledky dotaznikového Setieni a vyuzita pii diskusi hypotézy H4.

2.5.1 Institucionalni ramec naboru Policie Ceské republiky

Naébor piisluiniki Policie Ceské republiky je realizovan v ramci institucionalni
struktury bezpecnostniho sboru, ktera kombinuje centralni fizeni s decentralizovanou
implementaci na urovni jednotlivych krajskych feditelstvi. Z hlediska organiza¢niho
uspotadani je za koncepcni smétovani naborovych aktivit odpovédné Policejni prezidium

Ceské republiky, které stanovuje zékladni strategické cile, komunikadni ramce a

12 JOHNSON, Christine a LONERGAN, Jack. Starting Business English: Resource Book. Bbc English,
1993.s. 24

13 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Ndbor. Online. 2026. Dostupné z: https://nabor.policie.gov.cz/. [cit.
2026-03-07]. 5 )

14 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Prdce 158x jinak. Online. Nabor.policie.gov.cz. 2026. Dostupné
z: https://Nabor.policie.gov.cz.. [cit. 2026-03-02].
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metodické postupy v oblasti persondlni politiky. Tato centralni koordinace mé zajistit
jednotnost ndborového sdéleni, rovnomérné pokryti Gizemi statu a efektivni vyuzivani

dostupnych persondlnich a finanénich zdrojt. 1°

Na trovni krajskych feditelstvi Policie Ceské republiky je nabor dale
konkretizovan s ohledem na regiondlni specifika, aktudlni persondlni potieby a
demografickou strukturu obyvatelstva. Jednotliva krajska feditelstvi realizuji naborové
aktivity prostfednictvim svych persondlnich oddé€leni, kterd zajistuji pfimy kontakt s
uchazedi, organizaci naborovych akci, spolupraci se $kolami a dal§imi institucemi ' a
administrativni zpracovani ptihldsek do sluzebniho poméru. Tato kombinace centralni
strategie a regiondlni implementace umozniuje pruzné reagovat na lokalni podminky a

zaroven zachovat jednotny ramec naborové politiky Policie Ceské republiky. '’

Jednim z kli¢ovych vychodisek soudasnych naborovych strategii Policie Ceské
republiky je dlouhodoby personalni deficit, ktery piedstavuje systémovy problém
ovlivityjici fungovani celého bezpecnostniho sboru. Snizujici se zdjem o sluzbu v
bezpecnostnich sborech, demografické zmény, konkurence na trhu prace a rostouci
naroky na vykon sluzby vedou k situaci, kdy se personalni stavy Policie Ceské republiky
dlouhodobé pohybuji pod pldnovanym poctem. Tento stav vytvaii tlak na intenzifikaci

naborovych aktivit a na hledani novych zpiisobt, jak oslovit potencialni uchazece.

V institucionalnim ramci ndboru hraje vyznamnou roli rovné€z Ministerstvo vnitra
Ceské republiky, které se podili na tvorbé koncepénich dokumentt v oblasti personalni
politiky bezpecnostnich sboril a zajiSt'uje legislativni a rozpoctové podminky pro realizaci
naborovych opatieni. Nabor Policie Ceské republiky tak nelze chapat izolovang, ale jako

soucast §irsi personalni strategie statu v oblasti vnitini bezpe¢nosti. '®

Strategické cile naboru Policie Ceské republiky jsou v soucasné dobé zaméteny
nejen na kvantitativni doplnéni personalnich stavii, ale také na kvalitativni slozeni nové

pfijimanych pfislusnikti. Diraz je kladen na ziskédvani uchazecl, kteti spliluji nejen

IS POLICIE CESKE REPUBLIKY. Volnd mista a ndbor u policie. Online. 2026. Dostupné
z: http://www.policie-cr.cz/volna-mista.php/index.php. [cit. 2026-03-07].

16 JOHNSON, Christine a LONERGAN, Jack. Starting Business English: Resource Book. Bbc English,
1993.s. 19

7 POLICIE CESKE REPUBLIKY. PFijeti do sluzebniho poméru. Online. 2026. Dostupné z: https://dfmv-
p.gov.cz/statni-sluzba/detail-statni-sluzba-prijeti-do-sluzebniho-pomeru/. [cit. 2026-03-08].

18 MVCR. Persondlni  stabilizace  bezpecnostnich ~ sbori.  Online.  2026.  Dostupné
z: https://mv.gov.cz/fondyeu/clanek/ministerstvo-vnitra-predstavilo-moznosti-personalni-stabilizace-
bezpecnostnich-sboru.aspx. [cit. 2026-03-08].
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formalni zédkonné pozadavky, ale rovnéz disponuji osobnostnimi piedpoklady,
hodnotovou orientaci a motivaci odpovidajici charakteru policejni sluzby. V tomto
smyslu se naborové strategie stale vice orientuji na dlouhodobou stabilizaci personalu a

snizovani fluktuace, nikoli pouze na kratkodobé doplnéni chybéjicich mist.

Institucionalni rdmec naboru Policie Ceské republiky je tak vysledkem kombinace
centraln¢ fizené personalni politiky, regionalni implementace naborovych aktivit a
vnéjsich vlivli vyplyvajicich z demografického vyvoje a situace na trhu prace. '° Tento
ramec vytvaii zakladni podminky pro fungovani naborovych strategii, jejichz konkrétni

nastroje a komunika¢ni formy budou rozpracovany v nasledujicich podkapitolach.

2.5.2 PouZivané niborové nastroje Policie Ceské republiky

Naborové strategie Policie Ceské republiky jsou realizovany prostiednictvim
Sirokého spektra nastrojii a komunikacnich kanald, jejichz cilem je oslovit potencidlni
uchazece o vstup do sluzebniho poméru a poskytnout jim zékladni informace o
podminkach sluzby, pribéhu pfijimaciho fizeni a benefitech spojenych s vykonem
policejni profese. Tyto nastroje se v poslednich letech postupné proméiuji v navaznosti
na technologicky vyvoj, zmény v medialnim prostfedi a proménu ocekavani cilovych

skupin. 2

Jednim ze zékladnich naborovych nastrojii je oficialni web Policie Ceské
republiky, ktery slouzi jako primarni informacni platforma pro uchazece. Na webovych
strankach jsou zvefejniovany informace o podminkach vstupu do sluzebniho poméru,
priabéhu pfijimaciho fizeni, pozadavcich na uchazece, nabizenych benefitech a
kontaktech na persondlni pracovisté jednotlivych krajskych feditelstvi. Web rovnéz
umoziuje elektronické podani ptihlasky do sluzebniho poméru, ¢imz pfispiva ke
zjednodusSeni a zptistupnéni piijimaciho procesu. V kontextu digitalizace vefejné spravy

piedstavuje tento nastroj kli¢ovy prvek moderniho naboru. 2!

19 ARMSTRONG, Michael. Strategies for Human Resource Management: A Total Business Approach.
1992. s. 62-64

20 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Prdce 158x jinak. Online. Nabor.policie.gov.cz. 2026. Dostupné
z: https://Nabor.policie.gov.cz.. [cit. 2026-03-02].

2l POLICIE CESKE  REPUBLIKY. Vyhody a  benefity. Online.  2026.  Dostupné

z: https://policie.gov.cz/clanek/informace-o-prijeti-k-pcr-vyhody-a-benefity.aspx.. [cit. 2026-03-07].
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Vyznamnou roli v sou¢asnych naborovych strategiich Policie Ceské republiky
hraji socialni sité, zejména platformy Facebook, Instagram a YouTube. Prostfednictvim
téchto kanali jsou prezentovany néborové kampané, propagacni videa, ptibehy
prislusnikti policie a informace o aktudlnich naborovych akcich. Socidlni sit¢ umoziuji
oslovit zejména mlads$i generaci uchazecd, pro kterou piedstavuji primarni zdroj
informaci a komunika¢ni prostredi. Zaroven umoznuji interaktivni formu komunikace,

véetn& moznosti klast dotazy a ziskavat zpétnou vazbu v realném &ase. 2

Dals$im nastrojem jsou naborové kampang realizované prostiednictvim tradi¢nich
médii, jako je televize, rozhlas a venkovni reklama. Tyto kampané jsou obvykle zaméfeny
na posileni povédomi o policejni profesi, zdlraznéni jejich pozitivnich aspektli a motivaci
Siroké vefejnosti k zdjmu o sluzbu u Policie Ceské republiky. Vizualni a obsahové pojeti
kampani se postupné posouva od formalni prezentace instituce k autentictéjSim formam

komunikace, které maji za cil piiblizit redlnou podobu policejni prace. 3

Specifickym naborovym nastrojem jsou ndborové piispévky, které predstavuji
finan¢ni incentivu pro uchazece o vstup do sluzebniho poméru. Tyto pfispévky maji za
cil zvysit atraktivitu policejni profese v konkurencnim prostfedi trhu prace a
kompenzovat narocnost vyberového fizeni a vykonu sluzby. VySe a podminky
poskytovani naborovych pfispévkii se mohou v ¢ase meénit a jsou ovlivnény aktudlni

personalni situaci a rozpo¢tovymi moznostmi statu.

Vyznamnou souéasti naborovych aktivit Policie Ceské republiky je rovnéZ pi¥ima
prezentace na Skolach, veletrzich préace a dalSich vefejnych akcich. Tyto formy osobniho
kontaktu umoziuji uchazecim ziskat detailn¢j$i informace o sluzbé, klast konkrétni
dotazy a konfrontovat své ptfedstavy s realitou policejni profese. Spoluprace se stfednimi
Skolami, vy$§imi odbornymi Skolami a vysokymi Skolami piedstavuje dilezity nastroj

dlouhodobého budovani zdjmu o sluzbu v bezpeénostnich sborech.

2 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Facebook. Online. 2026. Dostupné
z: https://www.facebook.com/PolicieCZ/. [cit. 2026-03-03].

2 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Price 158x jinak. Online. Nabor.policie.gov.cz. 2026. Dostupné
z: https://Nabor.policie.gov.cz.. [cit. 2026-03-02].

24 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Praxe stiedoskolskych studentii v plném proudu. Online. 2026.

Dostupné  z: https://policie.gov.cz/clanek/praxe-stredoskolskych-studentu-v-plnem-proudu.aspx.  [cit.

2026-03-07].
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DalSim naborovym kanalem je spoluprace s Uradem prace Ceské republiky, ktera
umoznuje oslovit osoby evidované jako uchazece o zaméstnani a nabidnout jim moznost
uplatnéni v policejnim sboru. Tento néstroj ma vyznam zejména v regionech s vyssi

mirou nezaméstnanosti a miZe piispivat k diverzifikaci uchazeéské zakladny. %

V neposledni fad¢ hraje dilezitou roli osobni doporuceni stavajicich ptislusnikt
Policie Ceské republiky. Tento neformalni naborovy kanal je zalozen na divéie a
osobnich zkuSenostech a mize vyznamné ovlivnit rozhodovani potencialnich uchazecu.
Doporuceni od znamych ¢i rodinnych ptislusniki, kteti jiz u policie slouzi, ptispiva k

vy$$i mife informovanosti a realistickému oc¢ekavani budouci sluzby.

Pouzivané naborové nastroje Policie Ceské republiky tak tvoii komplexni systém,
ktery kombinuje tradi¢ni i moderni formy komunikace a reflektuje snahu oslovit rtizné
cilové skupiny uchazect. Efektivita t€chto nastroji je vSak podminéna jejich vhodnym
nastavenim, aktudlnosti obsahu a schopnosti reagovat na ménici se ocekdvani
potencialnich uchazecl. Tyto aspekty budou déle rozpracovany v nasledujicich

podkapitolach a konfrontovany s vysledky empirického Setfeni.

2.5.3 Charakter komunikace Policie Ceské republiky smérem k uchaze¢im

Charakter komunikace Policie Ceské republiky smérem k potencidlnim
uchazeCim pfedstavuje vyznamny prvek naborovych strategii, nebot zdsadnim
zpusobem ovlivitluje vniméni policejni profese, atraktivitu sluzby a ochotu jednotlivca
podat ptihlasku do sluzebniho poméru. V kontextu soucasného konkuren¢niho prostiedi
na trhu prace se komunikacni strategie stavaji klicovym nastrojem personalniho
marketingu, jehoz cilem je vytvofit pozitivni obraz zaméstnavatele a oslovit cilové

skupiny zptisobem odpovidajicim jejich oéekavanim. 2

Jednim z dominantnich ryst komunikace Policie Ceské republiky je diiraz na
stabilitu zaméstnani a jistotu pravidelného piijmu. Tyto aspekty jsou v naborovych
sdélenich Casto prezentovany jako hlavni benefity sluzby, pficemz reflektuji skute¢nost,

ze stabilita a ekonomickd jistota patii mezi vyznamné motivacni faktory uchazecu.

25 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Volnd mista. Online. 2026. Dostupné z: https://policie.jobs.cz/. [cit.
2026-03-07].

26 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Prdce 158x jinak. Online. Nabor.policie.gov.cz. 2026. Dostupné
z: https://Nabor.policie.gov.cz.. [cit. 2026-03-02].
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Komunikaéni kampané zpravidla zdGraziiuji pevné sluzebni zafazeni, zdkonem

garantované podminky sluzby a dlouhodobé socidlni zabezpedeni ptislusnikd. 27

Dalsim dulezitym prvkem komunikace je prezentace benefitl spojenych se
sluzbou u Policie Ceské republiky. Mezi nejé¢astéji komunikované benefity patii naborové
piispévky, moznost kariérniho ristu, vysluhové nalezitosti, pfispévky na bydleni,
dovolenou ¢i penzijni pfipojisténi a dal§i formy socialniho zabezpeceni. Tyto benefity
jsou v naborovych materialech prezentovany jako kompenzace naro¢nosti vykonu sluzby
a jako prostiedek zvySeni atraktivity policejni profese v porovnani s jinymi

zaméstnavateli. 28

Vyznamnou soucasti komunikaéni strategie je rovnéz akcentace smysluplnosti
policejni prace a jejiho spoleCenského piinosu. Naborové kampané casto pracuji s
narativem sluzby veftejnosti, ochrany slabsich a zajistovani bezpec¢nosti, ¢imz apeluji na
hodnotovou orientaci potencidlnich uchazeci. Tento prvek komunikace reflektuje vyssi
motivacni potieby, zejména potiebu seberealizace a uzndni, a ma za cil oslovit jedince,

ktei{ hledaji praci s hlub§im smyslem a spole¢enskym vyznamem. ?°

Komunikaéni sdéleni Policie Ceské republiky se rovnéz zaméfuji na prezentaci
kariérniho rGstu a profesniho rozvoje. UchazeClim je nabizena moZnost dalSiho
vzdéelavani, specializace v riznych oblastech policejni ¢innosti a postup na vyssi sluzebni
pozice. Tento aspekt komunikace ma posilit vnimani policie jako zaméstnavatele, ktery

nabizi dlouhodobou profesni perspektivu a osobni rozvoj. *

Z hlediska formy komunikace lze pozorovat postupny posun od formalni
Naborové kampané stale castéji vyuzivaji redlné¢ ptibehy pfislusnikii policie,
dokumentéarni zabéry z vykonu sluzby a neformalni jazyk, ktery ma piiblizit realitu

policejni profese a snizit psychologickou bariéru vstupu do sluzby. Tento trend souvisi s

27T URBAN, Jan. Motivace a odméiovani pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii
dostali to nejlepsi. Manazer. Praha: Grada, 2017. S. 116, 118

% POLICIE CESKE REPUBLIKY. Vyhody a  benefity.  Online.  2026.  Dostupné
z: https://policie.gov.cz/clanek/informace-o-prijeti-k-pcr-vyhody-a-benefity.aspx.. [cit. 2026-03-07].

2 MISKELL, Jane R. Pracovni motivace. Praha: Grada Publishing, 1996. s. 65-66

3 MAYEROVA, Marie. Stres, motivace a vykonnost. Praha: Grada, 1997. s. 17-20
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obecnymi zménami v oblasti persondlniho marketingu a s potfebou oslovit zejména

mladsi generaci uchazecii. *!

SouCasné¢ vSak zlstdva zachovdna relativné vysokd mira institucionalni
formalnosti, ktera vyplyva z povahy Policie Ceské republiky jako bezpe&nostniho sboru
a organu vefejné moci. Komunikacni strategie tak osciluje mezi snahou o modernizaci a
autentickou prezentaci profese na jedné strané¢ a zachovanim diistojnosti, autority a

profesionality instituce na stran¢ druhé.

Charakter komunikace Policie Ceské republiky smérem k uchazedtim tak
pfedstavuje komplexni soubor obsahovych a formalnich prvki, jejichz cilem je oslovit
rizné cilové skupiny a reflektovat jejich odlisné motivacni potfeby. Efektivita této
komunikace je vSak podminéna jeji srozumitelnosti, transparentnosti a schopnosti
reagovat na ménici se ocekavani potencialnich uchazeci. Tyto aspekty budou dale
rozpracovany v nasledujici podkapitole, kterd se zaméfi na soucasné trendy v naboru

bezpe&nostnich sborti a jejich vyznam pro Policii Ceské republiky.

2.5.4 Soucasné trendy v naboru bezpec¢nostnich sboru

Nabor bezpecnostnich sbori v souc¢asné dobé prochdzi vyznamnou proménou,
kterd je podminéna technologickym vyvojem, zménami v demografické struktuie
populace, proménou hodnotovych orientaci mladSich generaci a rostouci konkurenci na
trhu prace. Tyto faktory vytvareji tlak na modernizaci ndborovych strategii a na hledani
novych zplsobi, jak efektivné oslovit potencidlni uchazece o sluzbu v bezpecnostnich

sborech, véetné Policie Ceské republiky. *2

Jednim z nejvyrazngjSich trendd je digitalizace ndboru, kterd se projevuje
piesunem naborovych aktivit do online prostiedi. Oficidlni webové stranky, socialni sité
a specializované online platformy se stavaji primarnimi komunikacnimi kanaly,
prostiednictvim nichZ uchaze¢i ziskavaji informace o moZnostech uplatnéni a
podminkach vstupu do sluzby. Digitalizace umoznuje rychlejsi Sifeni informaci, Sirsi
dosah naborovych kampani a interaktivnéjsi formy komunikace s potencidlnimi uchazeci.
Zaroven piispiva ke zjednoduseni administrativnich procesi, naptiklad prostfednictvim

elektronického podavani piihlaSek a online komunikace s personalnimi pracovisti.

31 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Prdce 158x jinak. Online. Nabor.policie.gov.cz. 2026. Dostupné
z: https://Nabor.policie.gov.cz.. [cit. 2026-03-02].
32 DEIBL, Maria. Motivace jako ndstroj fizeni. Praha: Linde, 2005. s. 98-103
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Dal$im vyznamnym trendem je rostouci diiraz na employer branding, tedy
systematické budovani znacky zaméstnavatele. ** Bezpe&nostni sbory se stale vice snazi
prezentovat sebe sama jako atraktivni zaméstnavatele, ktefi nabizeji nejen stabilni
zaméstnani, ale také smysluplnou praci, profesni rozvoj a moznost seberealizace.
Employer branding zahrnuje tvorbu konzistentniho vizualniho stylu, jednotného
komunika¢niho ténu a dlouhodobé strategie prezentace hodnot organizace. V piipadé
bezpecnostnich sborti je tento proces specificky tim, ze musi vyvazovat moderni
marketingové pfistupy s tradicnimi hodnotami, jako jsou disciplina, autorita a

profesionalita.

Vyznamnym trendem v oblasti ndboru je rovnéz cileni na mladsi generaci
uchazecu, zejména na generaci Z. Tato generace se vyznacuje odliSnymi ofekavanimi
vuc¢i zaméstnavatelim, vys$Simi naroky na flexibilitu, autenticitu komunikace a rychlost
zpétné vazby. Mladsi uchazeci Casto preferuji kratké, vizualng atraktivni formy sdéleni,
vyuzivani socidlnich siti a moZnost pfimé interakce s piedstaviteli organizace. Pro
bezpecnostni sbory to znamend nutnost pfizptisobit komunikacni strategie jazykem,

formou i obsahem, aniZ by doslo k oslabeni autority a vaZnosti instituce. *

DalS§im trendem je vyuzivani storytellingu v néaborovych kampanich, tedy
prezentace realnych piibéhi piisluSnikli bezpecnostnich sborti, jejich profesnich
zkuSenosti a osobnich motivaci ke vstupu do sluzby. Tento pfistup umozinuje piiblizit
realitu vykonu sluzby, zvysit diivéryhodnost naborovych sd€leni a vytvorit emocionalni
vazbu mezi potencidlnim uchazecem a organizaci. Autenticita komunikace se tak stava

kli¢ovym faktorem efektivity naborovych kampani. 3

V kontextu rostouci konkurence na trhu prace se bezpecnostni sbory rovnéz snazi
zvySovat atraktivitu svych nabidek prostiednictvim riznych motivacnich nastroji, jako
jsou naborové piispevky, rozsifeni benefitli ¢i zjednoduseni pfijimaciho procesu. Tyto
kroky maji za cil snizit bariéry vstupu do sluzby a oslovit Sir$i spektrum uchazeci.
Zaroven vSak vyvolavaji otazky tykajici se dlouhodobé udrzitelnosti téchto opatfeni a

jejich skute¢ného dopadu na stabilizaci personalnich stavi. 3

33 CHRISTIANI, Alexander. Motivace: kli¢ k iispéchu a spokojenosti: 111 tipii. V Praze: Ikar, 2004. s. 171
34 DEIBL, Maria. Motivace jako ndstroj fizeni. Praha: Linde, 2005. s. 98-103

35 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Prdce 158x jinak. Online. Nabor.policie.gov.cz. 2026. Dostupné
z: https://Nabor.policie.gov.cz.. [cit. 2026-03-02].

3 POLICIE CESKE  REPUBLIKY. Vyhody a  benefity.  Online.  2026.  Dostupné
z: https://policie.gov.cz/clanek/informace-o-prijeti-k-pcr-vyhody-a-benefity.aspx.. [cit. 2026-03-07].
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Soucasné trendy v naboru bezpecnostnich sbort tak sméfuji k vétsi otevienosti,
modernizaci komunika¢nich kandll a pfizpiisobeni se ménicim se o¢ekavanim uchazecu.
Tyto trendy vytvareji nové prilezitosti pro zefektivnéni ndborovych strategii, zaroven
vSak kladou zvySené naroky na organizacni kapacity, odborné zazemi personalnich
utvard a schopnost reagovat na rychle se ménici spolecenské podminky. V nasledujici
podkapitole budou tyto trendy konfrontovany s limity a vyzvami, kterym Policie Ceské

republiky v oblasti naboru v soucasnosti celi.

2.5.5 Limity a vyzvy soucasnych naborovych strategii

Piestoze Policie Ceské republiky v poslednich letech realizuje fadu naborovych
opatfeni a postupné modernizuje své komunikacni strategie, oblast naboru novych
prislusnikti zstdva zatizena fadou limitd a vyzev, které vyznamné ovliviiuji efektivitu
téchto strategii. Tyto limity vyplyvaji jak z vnitinich charakteristik policejni profese, tak

z vnéjsich spolecenskych, demografickych a ekonomickych faktort.

Jednou z nejzasadnéjsich vyzev je dlouhodoby personélni deficit Policie Ceské
republiky, ktery je disledkem kombinace odchodl zkusenych ptislusnikt do civilu ¢i do
vysluzby a nedostatecného poctu nové ptijatych uchazeci. Tento stav vytvaii tlak na
intenzifikaci naborovych aktivit, avSak zarovenn omezuje kapacity personalnich tutvard,
které jsou nuceny veénovat zna¢né mnozstvi ¢asu administrativni agend€ a zajisténi
zékladniho chodu organizace. V dusledku toho mize dochdzet k omezeni prostor pro

7o~

systematicky rozvoj naborovych strategii a jejich dlouhodobé koncepéni Fizeni. 37

Dal$im vyznamnym limitem je narocnost vykonu policejni sluzby, ktera zahrnuje
vysoké fyzické, psychické i Casové zatizeni. Charakter prace v bezpecnostnim sboru,
spojeny s vykonem sluzby ve sménném provozu, vystavenim stresovym situacim a
zvysené mife odpovédnosti, mize plisobit demotivacné na cast potencidlnich uchazeci.
Tato skutecnost omezuje velikost uchazecské zékladny a zvysuje selektivitu ptijimaciho

procesu, coZ je v rozporu s pottebou rychlého dopliiovani personalnich stavi. 3

Vyznamnou vyzvou je rovnéz konkurence soukromého sektoru na trhu prace.
Soukromi zaméstnavatelé ¢asto nabizeji flexibiln€j$i pracovni podminky, vyssi nastupni

mzdy a $irS§i moznosti individudlniho nastaveni pracovniho rezimu. V porovnani s tim

37 MAYEROVA, Marie. Stres, motivace a vykonnost. Praha: Grada, 1997. s. 18
3 MAYEROVA, Marie. Stres, motivace a vykonnost. Praha: Grada, 1997. s. 49-51
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pusobi policejni profese v ocich ¢asti uchazecii jako méné atraktivni, zejména z hlediska
finan¢niho ohodnoceni v pocatecnich letech sluzby. Tento faktor je dale umocnén
rostoucimi Zivotnimi néklady a obecnou inflaci, které zvysuji citlivost uchazect na vysi

mzdy a ekonomickou jistotu. >

Dalsi limit pfedstavuje vefejny obraz Policie Ceské republiky, ktery je ovliviiovan
medidlnimi vystupy, jednotlivymi kauzami a celkovou mirou divéry vefejnosti v
instituci. Negativni medidlni prezentace nebo kontroverzni piipady mohou snizovat
atraktivitu policejni profese a odrazovat potencialni uchazece. V tomto kontextu hraje
vyznamnou roli schopnost policie aktivné pracovat se svym vefejnym obrazem a

komunikovat pozitivni aspekty své ¢innosti.

Vyzvou pro soucCasné ndborové strategie je rovnéZz promeéna hodnotovych
orientaci mladSich generaci. Mladsi uchazeci Casto kladou diiraz na rovnovahu mezi
pracovnim a osobnim zivotem, flexibilitu pracovnich podminek a smysluplnost prace.
Tradi¢ni model policejni sluzby, zalozeny na hierarchii, discipliné a pevné daném rezimu,
muze byt vniman jako méné kompatibilni s témito ocekavanimi. To vytvafi tlak na
prizptsobeni komunikacnich strategii a na hledani zplsobii, jak prezentovat policejni

profesi jako atraktivni i pro tuto cilovou skupinu. *°

Dalsi problém piedstavuje délka a administrativni naro¢nost piijimaciho procesu.
Vicetazové vybérové fizeni, zahrnujici fyzické testy, psychologické vySetteni, 1ékatské
prohlidky a bezpe¢nostni provérky, miize trvat nékolik mésict. *! Tento ¢asovy horizont
zvySuje riziko, Ze uchazeci v prub¢hu procesu ztrati motivaci nebo pfijmou nabidku
jiného zaméstnavatele. Zjednoduseni a zrychleni pfijimaciho procesu je tak jednou z

kli¢ovych vyzev soucasného naboru. +?

Limity a vyzvy sou¢asnych naborovych strategii Policie Ceské republiky tak
vytvareji komplexni soubor problémt, které nelze fteSit izolované jednotlivymi
opatfenimi. Efektivni ndbor vyzaduje systematicky piistup, dlouhodobou koncepci a

koordinaci mezi centralnimi orgény, krajskymi feditelstvimi a dal$imi aktéry persondlni

3% ARMSTRONG, Michael. 4 Handbook of human resource management practice. 8th ed. London: Kogan,
¢ 2001. s. 604
% MAYEROVA, Marie. Stres, motivace a vykonnost. Praha: Grada, 1997. s. 101-107

41 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Pritbéh prijimaciho Fizeni. Online. 2026. Dostupné z: Clanek
https://policie.gov.cz/clanek/prubeh-prijimaciho-rizeni.aspx. [cit. 2026-03-03].

42 Sluzebni pomér: Policie CR : vézenska sluzba : generdlni inspekce bezpecnostnich sborii : velké zmény
zakona od 1. 1. 2025 : zpravodajské sluzby, BIS : redakcni uzaverka 2. 12. 2024. UZ : uplné znéni. Ostrava:
Sagit, 2024. s. 12-13
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politiky statu. Tyto aspekty budou déle reflektovany v empirické ¢asti prace a v kapitole
Doporuceni, ktera se zaméti na navrh konkrétnich opatfeni smétujicich ke zefektivnéni

naborovych strategii Policie Ceské republiky. 3

2.5.6 Shrnuti podkapitoly a vazba na empirickou ¢ast

Tato kapitola se zamé&fila na popis sou¢asnych ndborovych strategii Policie Ceské
republiky v jejich instituciondlnim, pravnim a organiza¢nim kontextu. Byly pfedstaveny
zékladni ramce néboru, role centralnich a regionalnich organti, zakonné podminky vstupu
do sluzebniho poméru a faze pfijimaciho procesu. Zvlastni pozornost byla vénovana
pouzivanym néborovym nastrojiim, charakteru komunikace smérem k uchazecim a

o

sou¢asnym trendiim v oblasti niboru bezpe&nostnich sbort. 44

Analyza ukézala, Ze naborové strategie Policie Ceské republiky se v poslednich
letech postupné modernizuji a reflektuji technologicky vyvoj i zmény v ocekavani
potencidlnich uchazect. Digitalizace ndboru, rostouci vyznam socialnich siti, diraz na
employer branding a vyuzivani autentickych forem komunikace pfedstavuji vyznamné
posuny v personalnim marketingu bezpecnostnich sbort. Tyto trendy vytvareji nové
prilezitosti pro zefektivnéni ndborovych aktivit a pro osloveni SirSiho spektra uchazec,

zejména z fad mladsi generace. *°

Soucasné vSak byly identifikovany vyznamné limity a vyzvy, které efektivitu
naborovych strategii Policie Ceské republiky zasadnim zptisobem ovliviuji. Mezi tyto
limity patfi dlouhodoby personalni deficit, narocnost vykonu policejni sluzby,
konkurence soukromého sektoru na trhu prace, proména hodnotovych orientaci mladsich
generaci, délka a administrativni ndro¢nost pfijimaciho procesu a vliv vefejného obrazu
policie na atraktivitu profese. Tyto faktory vytvaieji komplexni prosttedi, v némz musi

byt naborové strategie koncipovany a realizovany. 46

Uvedena teoretickd vychodiska tvoii zdkladni rdmec pro néaslednou empirickou

¢ast prace, kterd se zaméii na analyzu motivacnich faktorti uchazect o vstup do

43 POLICEJN{ PREZIDIUM. Pridej  se k nam. Online. 2026. Dostupné
z: https://policie.gov.cz/clanek/pridej-se-k-nam.aspx. [cit. 2026-03-08].

# POLICIE CESKE REPUBLIKY. Podminky prijeti do sluzebniho poméru. Online. 2026. Dostupné
z: https://policie.gov.cz/clanek/podminky-prijeti-do-sluzebniho-pomeru.aspx. [cit. 2026-03-03].

4 DEIBL, Maria. Motivace jako ndstroj iizeni. Praha: Linde, 2005. s. 98-103

46 ARMSTRONG, Michael. Strategies for Human Resource Management: A Total Business Approach.
1992. s. 62-64
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sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky a na jejich vnimani sou¢asnych naborovych
strategii. Vysledky dotaznikového Setfeni budou konfrontovany s popsanymi trendy,
nastroji a limity naboru a budou slouzit k ovéteni stanovenych hypotéz, zejména hypotézy
H4, ktera se tyka ptizpusobeni néborovych strategii oCekdvanim mladSi generace

uchazec.

Tato kapitola tak vytvaii metodicky most mezi teoretickymi vychodisky prace a
jeji empirickou €asti a poskytuje interpretacni ramec pro diskusi vysledkti vyzkumu a

formulaci doporuéeni pro naborovou praxi Policie Ceské republiky.
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3 Pravni ramec sluZebniho poméru u Policie Ceské republiky

Sluzebni pomér pfislusnikii bezpecnostnich sbor piedstavuje zvlastni formu
vetejnopravniho pracovnépravniho vztahu, ktery se vyrazné lisi od klasického pracovniho
pomeéru upravené¢ho zakonikem prace. Jeho specifika vychazeji z povahy ¢innosti Policie
Ceské republiky, jez plni kliové ukoly v oblasti ochrany Zivota, zdravi, prav a majetku
obyvatel, udrzovani vetejného poradku a vnitini bezpecnosti statu. Vzhledem k témto
naroklim je sluZzebni pomér koncipovén jako vztah s vyssi mirou odpovédnosti, kazné a

organiza¢ni podfizenosti, ale soucasné 1 s urcitou mirou socidlni jistoty a stabilizace.

Zékladni pravni rimec sluzebniho poméru piislusnikd Policie Ceské republiky je
vymezen zakonem 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikti bezpecnostnich sbora.
Tento zédkon stanovuje podminky vzniku, pribéhu a zaniku sluzebniho poméru, prava a
povinnosti pfislusnik, jejich hodnoceni, odménovani, sluzebni kazen, vzdélavani a
kariérni rast. Dale upravuje systém sluzebnich mist, sluzebnich hodnosti a organizacni

strukturu sluZebnich aiada. 4

Z hlediska motivace uchaze¢t o sluzebni pomér je pravni ramec Policie Ceské
republiky vyznamnym faktorem, nebot’ vymezuje nejen povinnosti a omezeni spojend se
sluzbou, ale zaroven 1 systém jistot, benefiti a kariérnich moznosti. Pravé kombinace
zvySenych narokll na vykon sluzby a zdkonem garantovanych socialnich a finan¢nich
jistot vytvaii specificky motivacni profil policejni profese, ktery je dale analyzovéan

v praktické ¢asti této prace. **

3.1 Prijeti do sluzebniho poméru a podminky prijeti
Zajemce o sluzebni pomér musi splnit zdkonem stanovené predpoklady, které
zahrnuji piredevsim bezuhonnost, zdravotni zpusobilost, fyzickou zdatnost a ob¢anstvi
Ceské republiky. Uchaze¢ musi dosahnout minimélniho véku 18ti let, musi byt svépravny
a musi byt divéryhodny, coz je provéfovdno bezpeCnostnim Setfenim. Dulezitym
pozadavkem pro piijeti do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky je zpravidla
dosazeni minimaln¢ stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou. V soucasné dobé vSak

Policie Ceské republiky umoziuje piijeti uchazedt i bez maturitni zkousky, a to na

4 ZAKON  C.  361/2003  SB.Zikony  pro  lidi.  Online.  2026.  Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-361. [cit. 2026-03-03].
48 Sluzebni pomér: Policie CR : vézenska sluzba : generdlni inspekce bezpecnostnich sborii : velké zmény

zdkona od 1. 1. 2025 : zpravodajské sluzby, BIS : redakéni uzavérka 2. 12. 2024. UZ : uplné znéni. Ostrava:
Sagit, 2024. s. 13, 21, 40
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vybranych sluzebnich Utvarech. Tato moZnost vychazi z aktudlni persondlni politiky
Policie Ceské republiky a je uplatiiovana na zakladé internich rozhodnuti vedeni

bezpeénostniho sboru. #°
Vybeérove tizeni se obvykle sklada z nékolika ¢asti:

e Psychologické vySetfeni (osobnostni profil, odolnost proti zatézi,

schopnost prace ve stresu),
e Fyzické testy podle standardizovanych tabulek,
e Zdravotni prohlidka u uréené¢ho poskytovatele zdravotnich sluzeb

e Pohovor zaméfeny na motivaci, komunikaci a schopnost tymové

spoluprace

Po uspésném absolvovani celého procesu je uchazeci nabidnuto sluzebni misto a
je snim uzavien sluzebni pomér. Nové pfijaty piislusnik nasledné vstupuje do
adaptacniho a zakladniho odborného vycviku, ktery probiha na Skolskych zafizenich

Policie Ceské republiky. >

3.2 Specifika sluZzebniho poméru ve srovnani s pracovnim
pomérem
Sluzebni pomér se od bézného pracovniho poméru lisi pfedevsim mirou zavazk,

kazn¢ a organiza¢ni podfizenosti. Pfislusnik je povinen plnit sluzebni ukoly i za
mimotadnych okolnosti, ¢asto ve sménném provozu nebo v podminkich zvySeného
rizika. Na druhou stranku zakon poskytuje piislusniklim urcité socidlni jistoty, jako je
narok na vysluhové piispévky po urcité dobé trvani sluzebniho poméru, stabilni platovy

systém a garanci sluzebniho postupu.

Sluzebni pomér je také vyrazng hierarchicky. Organizaéni struktura Policie CR je
postavena na systému sluzebnich hodnosti, které odrazeji urovenl odpovédnosti,

pravomoci a miru samostatnosti pii vykonu sluzby. PloSna autorita a jasn¢ definované

49 Sluzebni pomér: Policie CR : vézenska sluzba : generdlni inspekce bezpecnostnich sborii : velké zmény
zdkona od 1. 1. 2025 : zpravodajské sluzby, BIS : redakéni uzavérka 2. 12. 2024. UZ : Gplné znéni. Ostrava:
Sagit, 2024. s. 12

50 Sluzebni pomér: Policie CR : vézeiskd sluzba : generdlni inspekce bezpecnostnich sborii : velké zmény
zdkona od 1. 1. 2025 : zpravodajské sluzby, BIS : redakéni uzavérka 2. 12. 2024. UZ : Gplné znéni. Ostrava:
Sagit, 2024. s. 12-13
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kompetence velitelll a podfizenych pfispivaji k funkénimu fizeni a k rychlé reakci

v mimoiadnych situacich. 3!

3.3 Povinnosti a prava p¥islusnikii Policie Ceské republiky
Prava a povinnosti pfisluinikii Policie Ceské republiky jsou definovana zejména
v zakoné 361/2003 Sb. a dale v internich ptedpisech a sluzebnich fadech. Spektrum
povinnosti je Siroké, nebot’ policista reprezentuje stat nejen pii vykonu sluzby, ale 1 ve
svém soukromém zivot€. Od ptislusnikl se o¢ekava vysokd mira profesionality, loajality,

etiky a moralni integrity.
Mezi zékladni povinnosti piislusnika patii zejména:
e Dodrzovat pravni fad Ceské republiky a interni natizent,
¢ Plnit sluzebni tkoly v souladu s pokyny nadfizenych,
e Vystupovat v souladu s dobrym jménem Policie CR,
e Chranit davérné informace a zachovavat ml¢enlivost,
e Dbat na svoji télesnou a psychickou zpiisobilost.

Na druhé strané¢ zdkon poskytuje policistim vyvazujici prava. Mezi
nejvyznamnéj$i patii zejména pravo na odpovidajici platové ohodnoceni, nahradu
nakladl spojenych se sluzbou, dovolenou a dal$i volno podle délky sluzby, sluzebni

piispévky, stabilizaéni prispévky a vysluhovy ptispévek a ochranu pfi vykonu sluzby. >2

3.4 Kariérni rist a vzdélavaci systém v Policii Ceské republiky
Profesionalni rozvoj policistl je klicovou soucasti sluzebniho systému. Po pfijeti

do sluzebniho poméru absolvuje novacek zdkladni odbornou pfipravu, kterd tvoii

zékladni vzdé€lavaci kdmen pro vykon sluzby. Nasledné dopliuje svoji odbornou

51 Sluzebni pomér: Policie CR : vézenskd sluzba : generdlni inspekce bezpecnostnich sborii : velké zmény
zdkona od 1. 1. 2025 : zpravodajské sluzby, BIS : redakéni uzavérka 2. 12. 2024. UZ : Gplné znéni. Ostrava:
Sagit, 2024. s. 14, 15
52 Sluzebni pomér: Policie CR : vézerskd sluzba : generdlni inspekce bezpecnostnich sborii : velké zmény
zdkona od 1. 1. 2025 : zpravodajské sluzby, BIS : redakcni uzavérka 2. 12. 2024. UZ : Gplné znéni. Ostrava:
Sagit, 2024. s. 21-22, 35, 36, 40, 51
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zpusobilost v pribéhu celé kariéry prostfednictvim kurzi, specializanich Skoleni a

zkousek. >3

Kariérni postup je tzce provazan se sluzebni hodnosti, s vykonem konkrétni
funkce, s profesni praxi a s vysledky sluzebniho hodnoceni. Policista mtize v pribé¢hu své
kariéry pfechazet mezi riznymi sluzebnimi oblastmi jako je napi. potadkova policie,

dopravni policie, kriminalni policie, cizinecké policie, operacni dustojnik a jiné.

Systém kariérniho vzd€lavani soucasné piispiva k dlouhodobé stabilizaci
personalu, protoze policisté vidi moznost profesniho rastu, zlepSovani dovednosti a

postupného ziskavani zkusenosti.

Sluzebni pomér u Policie Ceské republiky je koncipovan jako dlouhodoby vztah,
ktery ptredpokladd vysokou miru osobni angazovanosti, odpovédnosti a loajality
prislusnikti. Na druhé strané stat prostfednictvim pravnich piedpist poskytuje policistim
stabilni pracovni zazemi, relativni jistotu zaméstnani, systém kariérniho postupu a
socialni zabezpeCeni, vcetné vysluhovych nalezitosti. Tyto prvky lze chapat jako
institucionalni formu motivace, ktera ma za cil nejen pfildkat nové uchazece, ale

predevsim stabilizovat personal a podporovat dlouhodobé setrvani ve sluzbé.

V tomto kontextu se pravni Uprava sluzebniho poméru neomezuje pouze na
regulaci pracovnépravnich vztaht, ale plni rovnéz vyznamnou motivacni a stabiliza¢ni
funkci. Prave tyto aspekty jsou z pohledu této prace klicové, nebot’ tvoii jeden z ramci,
vnémZ se formuji motivaéni postoje uchazeéti o sluzebni pomér u Policie Ceské
republiky. Jejich konkrétni vyznam a vnimani ze strany uchazecl jsou déale ovéfovany

v praktické ¢asti této prace prostfednictvim vlastniho vyzkumného Setfeni.

3.5 Naborovy prispévek jako nastroj finan¢ni motivace
Néborovy ptispévek predstavuje jeden z nastrojii financni motivace vyuzivanych
pfi pfijimani novych piislusniki Policie Ceské republiky. Jeho cilem je zvysit atraktivitu
sluzby u Policie Ceské republiky v obdobi vstupu do sluZebniho poméru a reagovat na

aktualni personalni potieby bezpeénostniho sboru. >*

53 MAYEROVA, Marie. Stres, motivace a vykonnost. Praha: Grada, 1997. s. 21-22

54 Sluzebni pomér: Policie CR : vézerskd sluzba : generdlni inspekce bezpecnostnich sborii : velké zmény
zdkona od 1. 1. 2025 : zpravodajské sluzby, BIS : redakéni uzavérka 2. 12. 2024. UZ : Gplné znéni. Ostrava:
Sagit, 2024. s. 46
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Na rozdil od vysluhovych nalezitosti, které jsou koncipovany jako dlouhodoby
benefit vazany na délku sluzby, je nédborovy pfispévek jednorazovym finan¢nim
stimulem, jenz ma piedev§im kratkodoby motivacni charakter. Je poskytovan nové
nastupujicim ptislusnikiim pii splnéni stanovenych podminek a jeho ucelem je usnadnit
vstup do sluzebniho poméru, zejména v obdobi zvySenych narokd spojenych s nastupem

do nové profese.

Z hlediska personalni politiky Policie Ceské republiky plni naborovy piispévek
roli operativniho motivacniho néstroje, ktery umoznuje pruzné reagovat na nedostatek
uchazecli nebo zvySenou konkurenci na trhu prace. Jeho vyznam spociva zejména v tom,
ze poskytuje uchaze¢im okamzity financni benefit, ktery je snadno srozumitelny a

bezprostfedné vnimatelny. >°

Naborovy prispevek lze chapat jako doplnék k dal§im formédm finan¢niho a
socialniho zabezpegeni pfislusnikti Policie Ceské republiky. V kontextu systému
obménovani predstavuje prvek zaméfeny na fazi vstupu do sluzebniho poméru, zatimco

vysluhové nélezitosti plni stabiliza¢ni funkci v dlouhodobém horizontu.

Z teoretického hlediska tak ndborovy piispévek a vysluhové nalezitosti tvoii dva
odli$né, avSak vzajemné se doplitujici ndstroje motivace — kratkodoby a dlouhodoby.
Jejich skute¢ny vyznam a vnimani uchazeci jsou déale ovétovany v praktické Casti této

prace prostiednictvim vlastniho vyzkumného Setteni. >

3.6 Vysluhové naleZitosti prislusnika Policie Ceské republiky
Vysluhové ndlezitosti predstavuji specifickou formu socidlniho a financ¢niho
zabezpe&eni piisluinikia Policie Ceské republiky po skonéeni sluzebniho poméru. Jsou
zakotveny v pravnim ramci sluzebniho poméru ptislusniki bezpecnostnich sborti a jejich
hlavnim tc¢elem je stabilizace personalu, motivace k dlouhodobému setrvani ve sluzbé a

kompenzace zvysené fyzické a psychické naro¢nosti vykonu sluzby. >/

35 TOMEK, Petr a FIALA, Zdengk. Zakon o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii: s
komentarem, poznamkami a judikaturou. 3. aktualizované a rozsifené vydani. Pravo. Olomouc: ANAG,
[2019]. s. 472-474

5 TOMEK, Petr a FIALA, Zdengk. Zdkon o sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich shorii: s
komentarem, poznamkami a judikaturou. 3. aktualizované a rozsifené vydani. Pravo. Olomouc: ANAG,
[2019]. s. 518-525

57 Sluzebni pomér: Policie CR : vézeriskd sluzba : generdlni inspekce bezpecnostnich sborii : velké zmény
zdkona od 1. 1. 2025 : zpravodajské sluzby, BIS : redakéni uzavérka 2. 12. 2024. UZ : Gplné znéni. Ostrava:
Sagit, 2024. s. 51
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Vysluhové nélezitosti jsou poskytovany na zdkladé splnéni zdkonem stanovenych
podminek, pfedev§sim dosaZeni minimalni doby trvani sluzebniho poméru. Narok na
vysluhy vznikd az po delSim obdobi sluzby, coz podtrhuje jejich charakter jako
dlouhodobého benefitu, nikoliv okamzité finan¢ni motivace. Tento institut je koncipovan

jako ocenéni dlouhodobého vykonu sluzby ve prospéch statu a spoleénosti. 38

Z hlediska systému sluzebniho poméru plni vysluhové néleZzitosti n¢kolik funkci.
Vedle stabilizacni funkce maji také funkci motivacni, nebot’ podporuji setrvani
prislusnikti ve sluzbé po delsi dobu. Soucasné slouzi jako forma socialniho zabezpeceni
po ukonceni aktivniho vykonu sluzby, kdy miize byt uplatnéni na civilnim trhu prace

omezeno v dusledku specifik ptedchozi sluzby.

Vysluhové nalezitosti jsou v pravnim ramci Policie Ceské republiky povazovany
za jeden z klicovych benefitli sluzebniho poméru. Jejich vyznam vsak spoc¢iva predevsim
v dlouhodobém horizontu a je uzce spojen s kariérni drahou ptislusnika. V pocatecni fazi
vstupu do sluzebniho poméru nemusi byt tento benefit uchazeci plné vniman, a to

zejména z diivodu ¢asové vzdalenosti jeho realného uplatnéni. >

Z hlediska personélni politiky Policie Ceské republiky pfedstavuji vysluhové
nalezitosti dulezity ndstroj kudrzeni zkuSenych pfislusnikii a k posileni stability
bezpecnostniho sboru. Jejich efektivni vyuziti vSak vyzaduje srozumitelnou komunikaci
a vysvétleni jejich smyslu v kontextu celkového systému odméinovani a benefita

spojenych se sluzebnim pomérem. ®

3.7 Zavér kapitoly

Kapitola 3 se zaméfila na pravni ramec sluzebniho poméru u Policie Ceské
republiky a jeho zakladni instituciondlni charakteristiky. Byla vymezena specifika
sluzebniho poméru ve srovndni s béznym pracovnim pomeérem, podminky piijeti do

sluzby, prava a povinnosti pfislusnikl, systém kariérniho ristu a vzdélavani, jakoz i

58 Sluzebni pomér: Policie CR : vézeriskd sluzba : generdlni inspekce bezpecnostnich sborii : velké zmény
zdkona od 1. 1. 2025 : zpravodajské sluzby, BIS : redakcni uzavérka 2. 12. 2024. UZ : ipIné znéni. Ostrava:
Sagit, 2024. s. 51

59 Sluzebni pomér: Policie CR : vézeriskd sluzba : generdlni inspekce bezpecnostnich sborii : velké zmény
zdkona od 1. 1. 2025 : zpravodajské sluzby, BIS : redakéni uzavérka 2. 12. 2024. UZ : Gplné znéni. Ostrava:
Sagit, 2024. s. 51

60 ARMSTRONG, Michael. 4 Handbook of human resource management practice. 8th ed. London: Kogan,
c2001.s. 155-157
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nastroje finan¢ni a socidlni motivace v podobé ndborového ptispévku a vysluhovych

naleZitosti. ¢!

Z provedené analyzy vyplyvé, Ze sluzebni pomér u Policie Ceské republiky je
koncipovan jako dlouhodoby vetejnopravni vztah, ktery klade zvysSené naroky na
osobnostni, mordlni a profesni kvality pfislusnikd. Tyto naroky jsou vyvazovany
systémem zakonem garantovanych jistot, stabilizaénich mechanismil a benefitd, které

maji nejen kompenzacni, ale i motivacni charakter.

Zvlastni pozornost byla vénovana naborovému piispevku jako néstroji kratkodobé
finan¢ni motivace a vysluhovym nalezitostem jako nastroji dlouhodobé stabilizace
personalu. Tyto instituty pfedstavuji dva odliSné, avSak vzajemné se dopliujici prvky
motivaéni politiky Policie Ceské republiky, které reaguji jak na aktualni personalni

potieby bezpecnostniho sboru, tak na potfebu udrzeni zkuSenych ptislusnika ve sluzbé.

Z hlediska celkového zaméfeni této prace lze konstatovat, ze pravni ramec
sluzebniho poméru nevytvaii pouze formalni mantinely vykonu sluzby, ale soucasné
spoluutvaii motivacni prostiedi, v némz se uchazeci rozhoduji o vstupu do sluzebniho
pomeru a ptislusnici o setrvani ve sluzbé. Tyto souvislosti tvoti diilezity teoreticky zaklad
pro navazujici praktickou ¢ast prace, kterd se zaméfuje na empirické oveéteni motivacnich

faktorti vstupu do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky. ©

6! Sluzebni pomér: Policie CR : vézenskd sluzba : generdlni inspekce bezpecnostnich sborii : velké zmény
zdkona od 1. 1. 2025 : zpravodajské sluzby, BIS : redakéni uzavérka 2. 12. 2024. UZ : Gplné znéni. Ostrava:
Sagit, 2024. s. 21, 40, 51
62 Sluzebni pomér: Policie CR : vézeriskd sluzba : generdlni inspekce bezpecnostnich sborii : velké zmény
zdkona od 1. 1. 2025 : zpravodajské sluzby, BIS : redakcni uzavérka 2. 12. 2024. UZ : Gplné znéni. Ostrava:
Sagit, 2024. s. 31, 46,47, 48, 51
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4 Soutasné naborové strategie Policie Ceské republiky

Systém naboru do sluzebniho poméru Policie Ceské republiky prosel v poslednich
letech vyraznymi zménami. Tyto zmény byly vyvolany jak rostoucimi personalnimi
potiebami Policie CR, tak vyvojem spole¢nosti, pracovniho trhu i proménami charakteru
samotné policejni sluzby. Zatimco diive byl zdjem o sluzbu u Policie relativné stabilni,
v soucasnosti se ndbor potykd s vyssi konkurenci ostatnich bezpecnostnich slozek,
ozbrojenych sil i civilnich zaméstnavatell, ktefi nabizeji flexibilnéjsi pracovni podminky

nebo vyssi finan¢éni ohodnoceni.

Policie CR proto hleda nové piistupy k osloveni uchazeét, posiluje komunikaci
své identity a pozitivniho obrazu v o€ich vefejnosti a zdliraznuje jak profesni stabilitu a
spolecenskou roli své ¢innosti, tak moznost seberealizace a kariérniho ristu. Vyznamnou
roli v soucasnych ndborovych strategiich hraji cilené kampan¢, moderni komunikacni
nastroje, osobni pristup a propojeni naborové ¢innosti s realnymi zkusenostmi ptislusnika

policie. &3

4.1 Piehled naborovych aktivit a kampani Policie Ceské republiky

Nabor Policie CR je realizovan prostfednictvim krajskych naborovych oddélent,
ktera organizuji a koordinuji pfijimaci proces ve svém tizemnim obvodu. Jejich ukolem
je nejen zajistit priabéh vybeérového fizeni, ale také aktivné vyhledavat a oslovovat

potencialni uchazece.
Mezi nejcastéjs$i naborové aktivity patii:
e Prezentace na stfednich Skolach a vysSsich odbornych skolach
o Utast na veletrzich prace a vefejnych akcich
e Dny otevienych dveii na utvarech Policie CR

¢ Individualni osobni konzultace v ndborovych centrech

63 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Vyber si svou cestu. Online. Nabor.policie.gov.cz. 2026. Dostupné
z: https://Nabor.policie.gov.cz.. [cit. 2026-03-02].
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Soucasné¢ kampané zdiraziluji spoleCensky vyznam policejni prace, moznost
kariérniho rlstu a jistoty spojené se sluzebnim pomérem. Stézejni komunikaéni

platformou se stala kampaii ,,Chci k Policii*. ¢

4.2 Vyuziti modernich nastroju p¥i oslovovani uchazeci
V poslednich letech ma Policie CR zna¢né rozvinutou komunikaci v online

prostiedi. KliCovou roli hraji socidlni sité (Facebook, Instagram, TikTok, YouTube) a
weboveé portaly umoznujici elektronické podani zadosti. Socialni sit€¢ umoziiuji cileni

sdéleni na konkrétni skupiny obyvatel, predevsim mladsi generace.

Pozitivné piisobi autentické vypoveédi policistd, ukazky zasahitl, vycviki, ¢innosti
operacnich stiedisek a bézného dne ve sluzbé. Dilezitou roli hraje také ambasadorsky
pristup, kdy policisté vystupuji jako redlni pfedstavitelé profese a sdileji své zkusenosti

s vefejnosti.

4.3 Silné a slabé stranky souc¢asného naborového systému
Vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje uspéSnost naboru, je kvalita osobniho

kontaktu s uchazeCem. ZkuSenosti naborovych pracovist ukazuji, ze uchazec¢i ocenuji
individudlni vedeni, moznost konzultace a podporu v priibéhu vyberového fizeni.
Naboratr zde vystupuje nejen jako organizator procesu, ale také jako prtivodce, ktery

pomaha uchazeci orientovat se v jednotlivych krocich a ptiprave.

Tento ptistup mé vyrazny motivacni u¢inek. Uchazeci, kteti maji moznost hovorit
s policistou o skute¢né podobé¢ sluzby a ocekavani, ziskavaji jasnéjsi predstavu o své
budouci roli. Osobni kontakt snizuje obavy o netispéchu, zvysuje sebejistotu uchazeci a

podporuje jejich rozhodnuti pokracovat ve vybérovém fizeni.
Mezi silné stranky ndborového systému patii:
e Spolecenska prestiz a smysluplnost policejni prace

e Stabilita zaméstnani a vysluhové benefity

6 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Prdce 158x jinak. Online. Nabor.policie.gov.cz. 2026. Dostupné
z: https://Nabor.policie.gov.cz.. [cit. 2026-03-02].
65 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Instagram. Online. 2026. Dostupné

z: https://www.instagram.com/PolicieCZ/. [cit. 2026-03-03].
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e Siroké nabidka specializaci a kariérniho riistu

Mezi slabé stranky patii predevsim:
e Narocnost sluzebniho poméru a psychické zatéz
e Delsi délka vybérového fizeni

e Niz$i vstupni finanéni ohodnoceni oproti nékterym civilnim

zameéstnavatelim

4.4 Srovnani se zahrani¢ni praxi
V ramci Evropy lze sledovat podobné nadborové trendy, jako jsou napt. posilovani

online naboru, personalizace komunikace a podpora profesniho rastu. Policejni slozky
v Némecku kladou diiraz na dlouhodobé odborné vzdélavani v policejnich akademiich ®,

zatimco Policie Slovenské republiky pracuje s centralizovanym modelem kampani. ¢’

Policie Ceské republiky se témto trendiim postupné pfibliZuje, nicméné regionalni
rozdily v dostupnosti personalu a kapacitach naborovych pracovist’ pfedstavuji faktor,

ktery je tfeba dlouhodobé vyhodnocovat a optimalizovat.

Sou¢asné naborové strategie Policie Ceské republiky reaguji na dlouhodobé
personalni potfeby 1 promény pracovniho trhu. ZvySujici se konkurence dalSich
bezpecnostnich slozek a civilnich zaméstnavatelt vyzaduje aktivnéjsi a cilenéjsi ptistup
k osloveni uchaze¢l. Vyznamnou roli hraje moderni komunikaéni prostfedi, zejména
socialni sit¢ a multimedialni obsah, které umoziiuji ptiblizit skute¢nou podobu policejni
sluzby a oslovit mladsi generaci. Vedle online prostiedi vSak zlstava kliCovym prvkem
osobni kontakt naborafii s uchaze€i, jenz méa vyznamny motivaéni dopad a pfispiva

k piesngjsi predstavé o povaze sluzby. ¢

Kampaii ,,Chci k Policii a dal$i ndborové aktivity zdiiraziuji stabilitu sluzebniho

pomeéru, spolecenskou prestiz profese a moznosti kariérniho ristu. Piestoze Policie CR

% BUNDESPOLIZEL Komm zur bundespolizei. Online. 2026. Dostupné z: https://www.komm-zur-
bundespolizei.de/. [cit. 2026-03-03].

87 POLICII. Kariera v policii. Online. Kariera v policii. 2026. Dostupné z: https://www.minv.sk/?kariera-
v-policii. [cit. 2026-03-03].

68 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Prdce 158x jinak. Online. Nabor.policie.gov.cz. 2026. Dostupné
z: https://Nabor.policie.gov.cz.. [cit. 2026-03-02].
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nabizi Siroké uplatnéni a systém vysluhovych benefitl, mezi slabé stranky naborového
systému patii zejména psychicka a fyzickd ndrocnost sluzby, delsi pribéh vybérového

fizeni a niZ$i vstupni finanéni ohodnoceni. ¢

Porovnani se zahrani¢ni praxi ukazuje, Ze Policie CR postupné piebira moderni
naborové trendy, avSak regiondlni rozdily v dostupnosti persondlu i kapacitach
naborovych pracovist zistdvaji vyzvou pro dal$i rozvoj. Tato kapitola poskytuje
teoreticky ramec, ktery bude v nésledujici ¢asti prace konfrontovan s vysledky vlastniho

vyzkumu zaméieného na motivaci uchazect o sluzebni pomér u Policie CR.

6  POLICIE CESKE REPUBLIKY. VWhody a  benefity. Online. 2026.  Dostupné
z: https://policie.gov.cz/clanek/informace-o-prijeti-k-pcr-vyhody-a-benefity.aspx. [cit. 2026-03-06].
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5 Vyhodnoceni vysledkii dotaznikového Setfeni

Tato kapitola je zaméfena na prezentaci a interpretaci vysledki vlastniho
dotaznikového $etfeni realizovaného mezi uchazeéi o sluzebni pomér u Policie Ceské
republiky. Nejprve je predstavena zdkladni charakteristika respondentt, nasledné jsou
vyhodnoceny jednotlivé motiva¢ni faktory ovliviiujici jejich rozhodovani o vstupu do
sluzby. Vysledky jsou analyzovany v kontextu niborové praxe Policie Ceské

republiky.

5.1 Zakladni Charakteristika respondentii
Vyzkumny soubor tvofili uchazeéi o sluzebni pomér u Policie Ceské republiky,

kteti se tcastnili vybérového fizeni a absolvovali alespoii jeho prvni fazi. Celkem bylo
ziskano 167 validné vyplnénych dotaznikl, coz lze povazovat za dostateCny rozsah

vyzkumného souboru pro potieby této bakalarské prace.

Dotaznikové Setieni probihalo v obdobi listopad 2025 az leden 2026. Respondenti
byli osloveni v souvislosti s nidborovym a vyb&rovym fizenim u Policie Ceské republiky,
a to prostfednictvim ndborovych pracovist’ a elektronické distribuce dotazniku. Vyzkum
byl zaméfen na uchazece, kteti disponovali redlnou zkuSenosti s vybérovym procesem.
Vyzkum byl tzemn& vymezen v ramci Reditelstvi sluzby cizinecké policie ptisobici

v ramci hlavniho mésta Prahy.

Z hlediska pohlavi pievazovali ve vyzkumném souboru muzi, coz odpovida
dlouhodobému trendu v bezpecnostnich sborech. Zastoupeni zen vSak nelze povazovat
za zanedbatelné a potvrzuje postupny narist jejich zijmu o sluzbu u Policie Ceské

republiky.

Vékova struktura respondentt ukazuje, ze nejpocetnéjsi skupinu tvofili uchazeci
ve véku 21 - 25 let, coz lze povazovat za typickou cilovou skupinu naboru Policie Ceské
republiky. Vétsina respondentii se nachazela v produktivnim vé€ku, kdy je rozhodovani o

profesni draze zésadni.

Z hlediska dosazeného vzdélani prevazovali uchazeci se stfedoSkolskym
vzdélanim s maturitou, coz odpovida zakladnim kvalifikaénim pozadavkiim kladenym na
uchazece o sluzebni pomér u Policie Ceské republiky. Mensi ¢ast respondentii méla vyssi

dosazené vzdélani a stiedoSkolské vzdélani bez maturity uvedli pouze dva respondenti.
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Uvedené udaje poskytuji zakladni ptehled o struktute respondentti a slouzi jako
vychodisko pro vyhodnoceni motivacnich faktor a postoji uchazect v nasledujicich
podkapitolach. Otazky €. 1 - 4 byly zaméfeny na identifikacni a demografické tdaje
respondentl (pohlavi, veék, vzdélani apod.) a jejich vyhodnoceni je obsazeno v této
podkapitole. Nasledujici ¢ast kapitoly se jiz vénuje samotnym motivacnim faktortim,

které ovliviiuji rozhodovani uchazect o vstupu do sluzebniho poméru.

5.2 Motivace ke vstupu do sluZzebniho poméru
Tato podkapitola se zaméfuje na vyhodnoceni motivacnich faktorti, které

ovliviiuji rozhodnuti uchazeé vstoupit do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky.

Respondenti hodnotili diilezitost jednotlivych faktorti na pétibodové Likertove skale, kde

hodnota 1 pfedstavovala zcela nedtlezity faktor a hodnota 5 faktor velmi dilezity.

Nasledujici ¢ast je strukturovana podle jednotlivych otazek dotazniku, pficemz kazda
otazka je samostatn¢ vyhodnocena a interpretovana v kontextu nadborové praxe Policie

Ceské republiky.

Vyhodnoceni jednotlivych otazek:

W

Otiazka ¢. 5 byla v dotaznikovém Setifeni zaméFena na zjiSténi vyznamu
stability zaméstnani jako jednoho z moZznych motivacnich faktorG ke vstupu do
sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky. Respondenti hodnotili dileZitost tohoto
faktoru na pétibodové Likertové Skale, kde hodnota 1 pfedstavovala zcela nedilezity

faktor a hodnota 5 faktor velmi dulezity.

Celkovy pocet vyhodnocenych dotaznikl ¢inil 167. Ziskand data ukazuji, ze
stabilita zaméstnani patfi mezi nejvyznamnéjsi motivacni faktory uchazecu o sluzbu u
Policie Ceské republiky. Nejvyssi hodnoceni (stupeii 5 — velmi dileZité) zvolilo 150
respondentll, coz predstavuje vyraznou vétSinu oslovenych. Hodnota 4 byla zvolena u 10
respondentli, hodnota 3 u 7 respondentl, pficemz hodnoty 1 a 2 se u tohoto faktoru

nevyskytly.

Vysledky tedy jednoznacné ukazuji, Ze stabilita zaméstnani je pro uchazece o
sluzebni pomér u Policie Ceské republiky kli¢ovym rozhodovacim kritériem. Minimalni
vyskyt niz§ich hodnot naznacuje, ze tento faktor neni vnimén jako okrajovy ¢i podruzny,

ale naopak jako jeden ze zékladnich piliiih motivace ke vstupu do bezpecnostniho sboru.
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Z hlediska interpretace lze konstatovat, Ze uchaze¢i vnimaji Policii Ceské
republiky, jako zaméstnavatele poskytujiciho dlouhodobou jistotu, pravidelny piijem a
relativné stabilni pracovni podminky, a to zejména v kontextu soucasné ekonomickeé
situace a proménlivosti trhu prace. Stabilita zaméstnani mize byt rovnéz spojovéana
s garanci sluZzebniho poméru, syst¢émem vysluhovych narokli a ochranou vyplyvajici ze

zvlastniho pravniho postaveni piislusnik bezpecnostnich sbord.

Vyznam stability zaméstnani jako motivacniho faktoru lze podpofit 1 teoretickymi
vychodisky. Podle Maslowovy hierarchie potfeb spada potieba jistoty a bezpec¢i mezi
zéakladni lidské potteby, které musi byt uspokojeny diive, nez jedinec usiluje o naplnéni
potteb vyssi urovné. Vysledky Setfeni naznauji, Ze pravé tato potieba hraje pfii
rozhodovani o vstupu k Policii Ceské republiky zasadni roli. Uchazeéi zjevné hledaji

zaméstnani, které jim poskytne stabilni Zivotni rdmec a dlouhodobou perspektivu.

Zaroven lze vysledky interpretovat i v kontextu Herzbergovy dvoufaktorové
teorie, podle niz stabilita zaméstnani patii mezi tzv. hygienické faktory. Ty samy o sobé
nemusi vést k vyssi pracovni spokojenosti, avSak jejich absence mize zptsobit vyraznou
nespokojenost. V piipadé Policie Ceské republiky je vSak patrné, Ze stabilita zaméstnani
nepusobi pouze jako faktor zabrafnujici nespokojenosti, ale zaroven jako silny motiv

vstupu do sluzby.

Z pohledu néborové strategie Policie Ceské republiky lze tento vysledek
povazovat za velmi vyznamny. Stabilita zaméstnani by méla byt nadale jednim z hlavnich
pilifi naborové komunikace smérem k vefejnosti. Zdiraziovani dlouhodobé jistoty,
systematického kariérniho ramce a zdkonnych garanci sluzebniho poméru miize pozitivné
ovlivnit rozhodovéni potencidlnich uchazeci, zejména v mladsSich vékovych kategoriich

a u osob hledajicich dlouhodobé¢ profesni ukotveni.

Na zakladé¢ provedeného vyhodnoceni lze shrnout, ze stabilita zaméstnani
predstavuje dominantni motivaéni faktor ke vstupu do Policie Ceské republiky a jeji
vyznam je uchazeci vniman jako zasadni. Tento faktor vyznamné piispiva k atraktivité
sluzby a m¢l by byt systematicky zohlednovan pii tvorbé néborovych a persondlnich

strategii Policie Ceské republiky.
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Stabilita zaméstnani
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Graf ¢. 1: Stabilita zaméstnani 7°

Otazka ¢. 6 byla zaméiena na posouzeni vyznamu finan¢niho ohodnoceni
jako motiva¢niho faktoru pfi rozhodovani uchazect o vstupu do sluzebniho poméru u
Policie Ceské republiky. Respondenti hodnotili diileZitost tohoto faktoru na pétibodové
Likertove¢ Skale, kde hodnota 1 znamenala zcela nedulezity faktor a hodnota 5 faktor

velmi dualezity.

Z celkového poctu 167 respondentti oznacilo financni ohodnoceni jako velmi
dulezité (stupen 5) celkem 144 respondentii. Hodnotu 4 zvolilo 6 respondentii, hodnotu 3
zvolilo 15 respondenti a hodnotu 2 oznacili 2 respondenti. Hodnota 1 nebyla

v odpovédich zaznamenana.

Vysledky ukazuji, ze finan¢ni ohodnoceni patii mezi zasadni motivacni faktory
uchazect o sluzbu u Policie Ceské republiky. Pfevaha nejvyssiho hodnoceni naznacuje,
ze vySe mzdy, finan¢ni jistota a souvisejici benefity hraji vyznamnou roli pfi rozhodovani

o profesni draze bezpecnostniho sboru.
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Financéni ohodnoceni
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Graf ¢. 2 Finan¢ni ohodnoceni 7!

Interpretace vysledki poukazuje na skutecnost, ze uchazec¢i vnimaji financni
ohodnoceni nejen jako zdroj obzivy, ale také jako ukazatel spoleCenského ocenéni
vykonéavané prace. V Kontextu narocnosti policejni sluzby, rizikovosti vykonu povolani
a vysokych psychickych a fyzickych narokt je adekvatni financni ohodnoceni vnimano

jako legitimni kompenzace.

Z teoretického hlediska lze vyznam financniho ohodnoceni zafadit mezi
hygienické faktory dle Herzbergovy dvoufaktorové teorie. Tyto faktory samy o sobé
nemuseji zvySovat pracovni motivaci, avSak jejich nedostate¢na uroveil muze vést
k nespokojenosti a odchodu ze zaméstnani. Vysledky vyzkumu vSak naznacuji, ze

......

ke vstupu do sluzby.

Zaroven lze tento faktor spojit steorii ocekavani V. Vrooma, podle niz je
motivace jedince ovlivnéna o¢ekdvanym vysledkem a hodnotou odmény. Pokud uchazeci
vnimaji finan¢ni ohodnoceni jako odpovidajici narocnosti a spolecenské odpovédnosti

policejni profese, roste jejich ochota vstoupit do sluZzebniho poméru.

Z pohledu naborové politiky Policie Ceské republiky je ziejmé, Ze finanéni
ohodnoceni by mélo byt transparentn¢ komunikovano a doplnéno informacemi o dalSich

finan¢nich benefitech, jako jsou pfiplatky, odmény, ¢i vysluhové naroky. Tyto aspekty
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mohou vyrazné posilit atraktivitu sluzby u policie Ceské republiky pro potencionalni

uchazece.

Na zaklad€¢ vyhodnoceni lze konstatovat, ze finan¢ni ohodnoceni ptedstavuje
jeden z nejvyznamngjsich motivaénich faktort ke vstupu do Policie Ceské republiky a

jeho vyznam je uchazec¢i vniman jako zasadni.

Otazka €. 7 byla zjiSténi vyznamu spolecenského uznani a prestiZe povolani
jako motivaéniho faktoru ke vstupu do sluZzebniho poméru u Policie Ceské republiky.
Respondenti hodnotili dilezitost tohoto faktoru na pétibodové Likertové Skale, kde

hodnota 1 znamenala zcela nedilezity faktor a hodnota 5 faktor velmi dtlezity.

Z celkového poctu 167 respondentti oznacilo financni ohodnoceni jako velmi
dualezité (stupeni 5) celkem 150 respondenti. Hodnotu 4 zvolilo 2 respondentii, hodnotu 3
zvolilo 15 respondentt, zatimco hodnoty 1 a 2 nebyly zaznamendny. Vysledky ukazuji,
ze spolecenské uznani a prestiz povolani policisty jsou pro uchazece o sluzbu vyznamnym

motivaénim faktorem.

Tabulka ¢&. 1 k otdzce & 7: Spoledenské uznani 7>

MOTIVACNI FAKTOR POCET RESPONDENTU
STUPEN 1 0
STUPEN 2 0
STUPEN 3 15
STUPEN 4 2
STUPEN 5 150
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Interpretace ziskanych dat naznacuje, e uchaze¢i vnimaji sluzbu u Policie Ceské
republiky nejen jako zaméstnéni, ale také jako spoleCensky vyznamné a respektované
povolani. Vysoké hodnoceni tohoto faktoru Ize spojovat s piedstavou autority,
odpovédnosti a dilezitosti role policisty pti zajisStovani bezpecnosti a vetejného potradku.
Spolecenské uznani miize zéroven posilovat pocit profesni identity a hrdosti na

vykonéavanou sluzbu.

Z hlediska teoretickych vychodisek Ize vyznam spoleenského uznani a prestize
zatadit do vysSich urovni Maslowovy hierarchie potieb, konkrétné do oblasti potieby
uznani a seberealizace. Vysledky vyzkumu naznacuji, Ze uchazeci neusiluji pouze o
uspokojeni zakladnich existencnich potieb, ale také o spolecenské ocenéni a respekt

vyplyvajici z vykonu povolani.

Spolecenské uznani a prestiz lze rovnéz interpretovat v kontextu motivacni teorie
oc¢ekavani, kdy jedinec vnima pozitivni spole¢ensky status jako hodnotnou odménu za
vynaloZzené Usili a pfijata rizika spojend s vykonem policejni sluzby. Tento faktor tak

.....

podporujici setrvani ve sluzebnim poméru.

Z pohledu ndborové strategie Policie Ceské republiky lze konstatovat, Ze
prezentace policejniho povolani jako spolecensky vyznamné a respektované profese
muze pozitivné ovlivnit rozhodovéani potenciondlnich uchazeci. Zdlrazinovani role
policisty jako nositele vefejné autority a ochrance bezpecnosti mize piispet ke zvyseni
atraktivity sluzby, zejména u osob motivovanych hodnotami, jako jsou odpovédnost, Cest

a sluzba vetejnosti.

Na zakladé€ vyhodnoceni 1ze shrnout, ze spoleCenské uznani a prestiz predstavuji
vyznamny motivaéni faktor ke vstupu do Policie Ceské republiky a u vétSiny uchazect

zaujima dilezité misto v jejich hodnotovém systému.

Otiazka ¢. 8 byla zaméiena na posouzeni vyznamu moZnosti kariérniho
postupu jako motiva¢niho faktoru pii rozhodovani uchazecti o vstupu do sluzebniho
poméru u Policie Ceské republiky. Respondenti hodnotili diileZitost tohoto faktoru na
petibodové Likertove skale, kde hodnota 1 znamenala zcela nedtlezity faktor a hodnota

5 faktor velmi dulezity.

46



Z celkového poctu 167 respondentii oznacilo moznost kariérniho postupu jako
velmi diilezitou (stupeni 5) celkem 142 respondentli. Hodnotu 4 zvolilo 18 respondentd,
hodnotu 3 zvolilo 7 respondenti. Hodnoty 1 a 2 nebyly v odpovédich zaznamenany.
Vysledky naznacuji, ze moznost profesniho rastu a dalSiho kariérniho rozvoje je pro

uchaze&e o sluzbu u Policie Ceské republiky vyznamnym motivaénim faktorem.

MozZznost kariérniho postupu

= stupenl 1 =stupen 2 w=stupen 3 =sstupen 4 w=stupen 5

Graf ¢. 3: Moznost kariérniho postupu 7

Interpretace ziskanych dat ukazuje, Ze uchazeéi vnimaji sluzbu u Policie Ceské
republiky jako dlouhodobou profesni drahu, nikoliv pouze jako docasné zaméstnani.
Moznost kariérniho postupu je spojovana s perspektivou odborného riistu, specializace a
ziskavani vysSich sluzebnich pozic. Tento faktor tak muze vyznamné ovliviiovat
rozhodovani uchazect, kteti hledaji stabilni zaméstnani s moznosti dalSiho profesniho

rozvoje.

Z teoretického hlediska lze vyznam kariérniho postupu zafadit mezi motivacni
faktory dle Herzbergovy dvoufaktorové teorie, konkrétné mezi faktory motivatory, které

ptispivaji k vyssi pracovni spokojenosti a vnitini motivaci. Moznost profesniho ristu,
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uznani a odpovédnosti je v této teorii chapana jako klicovy prvek vedouci k dlouhodobé

angazovanosti zam&stnancu.

Zaroven lze tento faktor interpretovat i prostiednictvim Maslowovy hierarchie
potieb, kde moznost kariérniho postupu naplituje potieby uzndni a seberealizace.
Uchazegi, ktefi vnimaji Policii Ceské republiky jako organizaci nabizejici kariérni rozvoj,
mohou byt vice motivovani k dlouhodobému setrvavani ve sluzebnim poméru a

k aktivnimu profesnimu rastu.

Z pohledu naborové a personalni politiky Policie Ceské republiky piedstavuje
moznost kariérniho postupu vyznamny prvek atraktivity sluzby. Transparentni kariérni
systém, moznost specializace a dalSiho vzdélavani mohou pozitivné ovlivnit nejen vstup

novych uchazec, ale také jejich stabilizaci a profesni rozvoj v ramci organizace.

Na zaklad¢ provedeného vyhodnoceni lze konstatovat, ze moznost kariérniho
postupu predstavuje vyznamny motivaéni faktor ke vstupu do Policie Ceské republiky a

je uchazeci vnimana jako dulezity aspekt dlouhodobé profesni perspektivy.

Otazka ¢. 9 byla zaméfena na posouzeni vyznamu smysluplnosti prace a
moznosti pomahat lidem jako motivacniho faktoru pfi rozhodovani uchazeci o vstupu
do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky. Respondenti hodnotili diileZitost tohoto
faktoru na pétibodové Likertové Skale, kde hodnota 1 znamenala zcela nedilezity faktor

a hodnota 5 faktor velmi dulezity.

Z celkového poctu 167 respondentli oznacilo smysluplnost prace a moznost
pomahat lidem jako velmi dtlezity faktor (stupeii 5) celkem 158 respondentti. Hodnotu 4
zvolilo 7 respondentli, hodnotu 3 zvolili 2 respondenti. Hodnoty 1 a 2 nebyly
zaznamenany. Vysledky jednoznacné ukazuji, Ze tento faktor patfi mezi nejsilnéjsi

motivaéni prvky uchaze¢ti o sluzbu u Policie Ceské republiky.
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Smysluplnost prace
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Graf ¢. 4: Smysluplnost prace 7

Interpretace vysledkli naznacuje, ze uchaze¢i vnimaji policejni povolani
predevsim jako sluzbu vefejnosti, kterda ma jasny spolecensky smysl a vyznam. MozZnost
aktivné pomahat lidem, chrénit jejich bezpecnost a podilet se na udrzovani vetejného
poradku je vnimdna jako zasadni hodnota, kterd pfesahuje materialni i statusové aspekty
zaméstnavani. Tento faktor muze vyrazné posilovat vnitini motivaci uchazeci a jejich

ochotu cCelit naro¢nosti a rizikim spojenym s vykonem sluzby.

Z teoretického hlediska Ize smysluplnost prace zaradit mezi motivacni faktory dle
Herzbergovy dvoufaktorové teorie, konkrétné mezi faktory motivatory, které ptispivaji
k dlouhodobé pracovni spokojenosti a vnitini motivaci zaméstnancii. Moznost pomahat
lidem, pocit uzitecnosti a smysluplnosti vykondvané prace patii mezi klicové prvky

profesni identity pfisluSnikli bezpec¢nostnich sbort.

Smysluplnost prace lze zaroven interpretovat i prostfednictvim Maslowovy
hierarchir potieb, zejména v rovin¢ potieby seberealizace. Uchazeci, kteti maji sluzbu u
Policie Ceské republiky jako cestu k naplnéni osobnich hodnot a Zivotniho poslani,

mohou vykazovat vys$§i miru vnitini motivace a dlouhodobé profesni stability.

Z pohledu naborové strategie Policie Ceské republiky piedstavuje diraz na

smysluplnost policejni prace a moznost poméhat lidem vyznamny komunikacni prvek.
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Prezentace policejniho povolani jako sluzby vetejnosti s redlnym dopadem na bezpecnost
spolec¢nosti miZze pozitivné ovlivnit rozhodovani potencialnich uchazeci, zejména téch,

ktefi jsou motivovani hodnotami, jako jsou solidarita, odpovédnost a pomoc druhym.

Na zakladé provedeného vyhodnoceni 1ze konstatovat, ze smysluplnost prace a
moznost pomahat lidem ptedstavuji jeden z nejsilnéjSich motivacnich faktori ke vstupu

do Policie Ceské republiky a vyznamné piispivaji k atraktivité policejni sluzby.

Z vysledkli této podkapitoly vyplyva, ze motivace uchazecu ke vstupu do
sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky je tvofena kombinaci vnéjsich i vnitinich
motivacnich faktord. Mezi nejvyznamngj$i vnéjsi faktory patii zejména stabilita
zaméstnani a financni ohodnoceni, které byly respondenty hodnoceny jako velmi
dalezité. Vyznamnou roli hraje rovnéZ moznost kariérniho postupu a perspektiva
profesniho rozvoje. Z vnitinich motivacnich faktorti byla vysoce hodnocena piedevsim
smysluplnost prace a moznost vykonavat ¢innost s pozitivnim spole¢enskym dopadem.
Tyto vysledky potvrzuji, Ze rozhodovani uchazect je zalozeno nejen na ekonomickych

aspektech, ale také na osobnich hodnotach a o¢ekdvanich spojenych s vykonem povolani.

5.3 Ocekavani uchazeci a vnimani naborového procesu
Tato podkapitola se zaméfuje na vyhodnoceni ocekavani uchazecl o vstup do

sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky a na jejich vnimani ndborového procesu.
Cilem bylo zjistit, z jakych zdroji uchazeci ziskavaji informace o sluzb¢, jak hodnoti
moznosti kariérniho postupu, jaké piekazky vnimaji pfi vstupu do sluzby a jaky je jejich

celkovy postoj ke sluzbé Policie Ceské republiky.

Otazka ¢. 10 byla zamérena na zjisténi, odkud respondenti ziskali nejvice
informaci o sluzbé u Policie Ceské republiky. Respondenti mohli zvolit jednu

z nabizenych moznosti.

Z vysledkl vyplyva, Ze naprosta vétSina respondentd (91 procent) uvedla jako
hlavni zdroj informaci naborovou kampan Policie Ceské republiky. Ostatni zdroje
informaci, jako internet a socialni sité, i Skola, byly zastoupeny pouze marginalné. Tento
vysledek potvrzuje vysokou efektivitu naborovych kampani jako klicového nastroje

naborové strategie Policie Ceské republiky.
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Graf ¢. 5: Zdroje informaci o sluzbé& u Policie Ceské republiky >

Otazka cislo 11 byla zaméiena na vnimani moZnosti kariérniho postupu u Policie
Ceské republiky. Respondenti hodnotili tuto moZnost na &tyibodové $kéle od pozitivni

moznosti az k negativni moZznosti.

Z vysledkti dotaznikového Setfeni vyplyva, Zze moznost kariérniho postupu u Policie
Ceské republiky je respondenty hodnocena vyrazné pozitivné. Odpovéd pozitivné uvedlo
celkem 148 respondentd, zatimco odpovéd spiSe pozitivné zvolilo 19 respondentt.
Neutralni ani negativni hodnoceni se mezi respondenty nevyskytovalo. Lze proto
konstatovat, ze kariérni postup predstavuje vyznamny motivacni a stabiliza¢ni faktor pti

rozhodovani o vstupu do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky.
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Graf ¢. 6: Vnimani moznosti kariérniho rastu 7°

Otazka cislo 12 byla zaméfena na identifikaci nejvétSich prekazek, které mohou
uchaze¢iim branit ve vstupu do sluZebniho poméru u Policie Ceské republiky.

Respondenti mohli oznacit vice odpoveédi.

Z vysledkl dotaznikového Setfeni vyplyva, Zze za nejvétsi prekazku vstupu do sluzby
respondenti povazuji narocnost vybérového fizeni, kdy po souctu vSech odpovédi, to
procentudlné vyslo na 33 procent respondentd z celkového poctu. Dal§imi vyznamnymi
bariérami jsou platové podminky 29 procent respondentt, fyzické a psychické pozadavky
kladené na uchazece 28 procent respondentli a zbylych 10 procent uchazecti uvedlo

nedostatek informaci o kariéfe.

Vysledky ukazuji, Ze uchazec¢i vnimaji proces vstupu do sluzby jako naro¢ny, a to jak

z hlediska samotného vybérového fizeni, tak z hlediska osobnich a pracovnich narokd.

Zjisténé informace mohou slouzit jako podklad pro optimalizaci néborové strategie
Policie Ceské republiky, zejména v oblasti transparentniho informovani uchazedt o

prabéhu vybérového fizeni a realistického nastaveni o¢ekavani.
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Graf ¢&. 7: Zaméfeni na identifikaci nejvétsich piekazek 7

Otazka ¢. 13 byla zaméfena na zjiSténi, zda by respondenti doporucili sluzbu u
Policie Ceské republiky svym znamym. Hodnoceni probihalo v rozmezi &isel 1 — 10,

kde nejvyssi hodnota vyjadfovala vyssi miru ochoty doporuceni.

Z vysledkt dotaznikového Setieni vyplyva, Ze ochota doporuéit sluzbu u Policie Ceské
republiky je mezi respondenty velmi vysoka. Nejcastéji byla uvadéna hodnota 10, kterou
zvolilo 136 respondenti, hodnotu 9 uvedlo 11 respondenti, hodnotu 8 uvedlo 20
respondentll a jind ¢isla se u dalSich hodnot neobjevila. Tyto vysledky svéd¢i o vysoké

mife spokojenosti a jejim pozitivnim vnimanim profese policisty.

Otazka €. 14 byla oteviena otazka k respondentiim, co je osobné nejvice motivovalo

k podani p¥ihlasky k Policii CR.

Tato otazka byla zaméfena na hlubsi pochopeni vnitfnich motiva¢nich faktori, které

vedly respondenty k rozhodnuti podat pfihlasku ke sluzb& u Policie Ceské republiky.
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Z odpovédi respondentt vyplynulo hned nékolik opakujicich se tematickych okruhd.

Nejcastéji byla zmiflovana:
e atraktivita préce,
e moznost vykonu sluzby v terénu,
e ochrana osob, veiejného poradku a bezpecnosti,

e naborovy piispévek.

Cast respondentli rovnéz uvadéla zajem o konkrétni tvary Policie Ceské
republiky, kde pfevladala sluzba u cizinecké policie, poté SPJ, zdsahova jednotka, OHS

a na poslednim misté byla dopravni Policie Ceské republiky.

Vysledky naznacuji, ze motivace respondentl je pirevazné vnitiniho charakteru.
Uchazeci nejsou motivovani pouze materialnimi faktory, ale predev§im obsahem préce,
jeji dynamikou a spolecenskym ptinosem. Tyto skuteCnosti odpovidaji motivacnim

teoriim, které zdlraziuji vyznam seberealizace, uznani a smysluplnosti prace.

5.4 Shrnuti vysledkii empirického Setieni
Cilem empirického Setfeni bylo identifikovat hlavni motivacni faktory, které

ovlivituji rozhodovani o vstup do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky a
soucasne¢ zjistit jejich ocekavani a vnimani ndborového procesu. Vyzkum byl realizovan
formou dotaznikového Setfeni mezi uchazeci, ktefi absolvovali prvni kolo vyb&rového

fizeni a disponuji tak redlnou zkuSenosti s ndborovym procesem.

Vyzkumy vysledkt ukazuji, Ze motivace uchazecl ke vstupu do sluzebniho
poméru je zalozena na kombinaci vnéjSich a vnitinich motivacnich faktord. Mezi
nejvyznamnéj$i motivacni faktory patii zejména stabilita zaméstndni a financni
ohodnoceni, které jsou vnimany jako klicové prvky pfi rozhodovani o podani ptihlasky.
Vyznamnou roli hraje rovnéz moznost kariérniho postupu a perspektiva dlouhodobého

profesniho uplatnéni.

Z vnitinich motivacnich faktorti byla respondenty vysoce hodnocena predevsim
smysluplnost prace a moznost vykonavat povolani s pozitivnim spole¢enskym dopadem.

Tyto faktory naznaluji, Ze uchazedi nevnimaji sluzbu u Policie Ceské republiky pouze
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jako zdroj pfijmu, ale také jako mozZnost profesni seberealizace a naplnéni osobnich

hodnot.

Vyzkum dale ukazal, Ze uchazeéi ziskavaji informace o sluzbé& u Policie Ceské
republiky predevs§im prostfednictvim internetovych zdroju, socidlnich siti a osobnich
doporuceni. Vnimani naborového procesu je celkové spiSe pozitivni, nicméné
respondenti poukazovali také na urcité bariéry vstupu, zejména narocnost vybérového

fizeni a vysoké fyzické a psychické pozadavky kladené na uchazece.

Na zéklad¢ ziskanych vysledki lze konstatovat, ze rozhodovani uchazect o
vstupu do sluzebniho poméru je komplexni proces ovlivnény jak materidlnimi
podminkami sluzby, tak i osobnimi postoji, o¢ekavanimi a hodnotami. Shrnuté poznatky
tvofi vychodisko pro nasledujici kapitolu, kterd se zamétuje na diskusi vysledkli ve

vztahu k teoretickym vychodiskiim a stanovenym ciltim prace.
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6 Diskuse

Cilem této kapitoly je interpretovat vysledky empirického Setfeni ve vztahu ke
stanovenym hypotézam a zasadit je do kontextu teoretickych vychodisek uvedenych
v teoretické Casti prace. Diskuse se zaméfuje na porovnani zjisténych dat s vybranymi
motivaénimi teoriemi a na posouzeni jejich relevance v kontextu naboru Policie Ceské

republiky.

6.1 Diskuse k hypotéze H1

HI1: Stabilita zamé&stnani a jistota pravidelného piijmu patfi mezi nejvyznamnéjsi

motivaéni faktory uchaze&d o vstup do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky.

Vysledky empirického Setfeni ukazuji, ze stabilita zaméstnani a jistota
pravidelného pfijmu patii mezi nejcastéji uvadéné davody zdjmu uchazecii o sluzebni
pomér u Policie Ceské republiky. Respondenti tyto faktory hodnotili jako velmi diilezité,

coz potvrzuje jejich vyznam v rozhodovacim procesu uchazect.

Toto zjisténi koresponduje s Maslowovou hierarchii potfeb, podle niz jsou
potieby jistoty a bezpeci jednémi ze zakladnich lidskych potieb. Stabilni zaméstnani a
garantovany piijem pfedstavuji klicové prvky, které ptispivaji k uspokojeni téchto potieb.
Zaroven lze vysledky interpretovat i v kontextu Herzbergovy dvoufaktorové teorie, kde
platové a existencni jistoty vystupuji jako hygienické faktory, jejichz absence muize vést

k nespokojenosti.

Za vyznamné zjisténi povazuji skutecnost, zZe faktor stability zaméstnani a jistoty
pfijmu byl respondenty hodnocen jako mimotadné dulezity, a to v mife, kterd jej fadi
mezi dominantni motivaéni prvky. Tento vysledek lze vnimat jako urcity ,,extrém*
v ramci zjisténych faktort, nebot” ekonomickd jistota prevySuje nékteré hodnotové a
profesni aspekty sluzby. Domnivam se, Ze tento trend odraZzi Sir$i spolecenské prostiedi
charakterizované ekonomickou nejistotou a diirazem na stabilitu pracovniho uplatnéni.
Soucasné vSak nelze opomenout, Ze pokud by byla motivace uchazeci postavena
pievazné na ekonomickych faktorech, mohlo by to v budoucnu ovlivnit jejich odolnost

vici narocnosti sluzby.
Na zékladé vysledki 1ze konstatovat, ze hypotéza H1 byla potvrzena.
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6.2 Diskuse k hypotéze H2

H2: Smysluplnost prace a jeji spoleCensky pfinos patii mezi vyznamné motivacni faktory

pii rozhodovani uchaze o vstup do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky.

Empiricka data ukazuji, Zze vyznamna cast respondentd vnima praci u Policie
Ceské republiky jako smysluplnou a spoledensky prospésnou. Smysluplnost prace byla
hodnocena jako dilezity motivacni prvek, ¢asto v kombinaci s moznosti poméahat druhym

a podilet se na zajistovani vetejného poradku a bezpecnosti.

Tato zjisténi odpovidaji vy$$im urovnim Maslowovy hierarchie potieb, konkrétné
potieb¢ seberealizace a uznani. Rovnéz je mozné je interpretovat prostfednictvim
Vroomovy teorie ocekdvani, kdy uchazeci vnimaji svou budouci praci jako ¢innost
s jasnym smyslem a pozitivnim dopadem na spolecnost, coz zvySuje jejich motivaci ke

vstupu do sluzby.

Za podstatné povazuji skuteCnost, ze smysluplnost prace nebyla respondenty
vnimana izolovan¢, ale Casto v kombinaci s moznosti konkrétni pomoci druhym a
ochranou vetejnosti. Tento faktor Ize oznacit za vyrazné pozitivni extrém, nebot’ ukazuje
na pfevahu vnitini motivace nad ¢isté materialni aspekty sluzby. Domnivam se, ze prave
tento typ motivace muze predstavovat stabilizatni prvek dlouhodobé profesni
spokojenosti policistll. Zaroven vsak vyzaduje, aby redlné¢ podminky sluzby odpovidaly

o¢ekavanim uchazec, jinak mize dojit k rozporu mezi pfedstavou a skutecnosti.

Na zékladé vysledki vyzkumu lze konstatovat, Zze hypotéza H2 byla potvrzena.

6.3 Diskuse k hypotéze H3

H3: Mezi hlavni piekazky vstupu do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky patii

naro¢nost vybérového fizeni a vnimané platové podminky.

Vysledky empirického Setfeni naznacuji, ze respondenti povazuji vybérové fizeni za
pomérné narocné, a to jak po strance fyzické, tak psychické. SouCasné se ukazuje, ze
platové podminky jsou ¢asti uchazecli vhimany jako nedostate¢né ve vztahu k naro¢nosti

a odpovédnosti vykonu sluzby.
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Tato zjisténi 1ze interpretovat v kontextu Herzbergovy dvoufaktorové teorie, kde plat a
pracovni podminky ptedstavuji hygienické faktory. Pokud nejsou vnimany jako

odpovidajici, mohou ptisobit demotivacné a predstavovat bariéru vstupu do organizace.

Za problematické I1ze povazovat skute¢nost, Ze ¢ast uchazecti vnima platové podminky
jako nedostate¢né ve vztahu k naro¢nosti a odpovédnosti sluzby. Tento faktor miize
pfedstavovat negativni extrém, nebot’ vytvaii potencialni nesoulad mezi pozadavky
organizace a ocekavanim uchazec¢i. Domnivam se, ze pokud nebude tento rozpor
systematicky feSen, muze v dlouhodobém horizontu vést k odlivu motivovanych
kandidati do jinych bezpe€nostnich ¢i civilnich profesi. Soucasné je vSak dobré
zdiraznit, Ze ur€itou miru narocnosti vybérového fizeni je tfeba zachovat, aby byla

zaji§téna kvalita budoucich piislusniki Policie Ceské republiky.

Na zéklad¢ ziskanych dat 1ze konstatovat, ze hypotéza H3 byla potvrzena, pficemz jeji
platnost je patrnd zejména u mladSich uchazecl a osob bez ptedchozi zkuSenosti

s bezpe¢nostnimi sbory.

6.4 Diskuse k hypotéze H4

H4: Stavajici naborové strategie Policie Ceské republiky nejsou plné prizptisobeny

ocekavanim mladsi generaci uchazecu.

Z vysledkl dotaznikového Setieni vyplyva, ze Cast respondentil vnimé soucasné
naborové kampané jako malo atraktivni nebo nedostatecné cilené na mladSi generaci.
Uchaze¢i casto uvadeji preferenci modernéjSich komunikacnich kanald, vétsi

transparentnosti informaci a srozumitelnéjsi prezentace pribchu vybérového fizeni.

Tato zjiSténi potvrzuji obecné trendy v oblasti personalniho marketingu, které
poukazuji na odliSnd ocekavani mladSich generaci ve vztahu k zaméstnavatellim.
Nedostatecné pfizpisobeni naborovych strategii miize vést ke snizeni zdjmu
potencialnich uchazec, a to 1 v ptipad¢, Zze samotna profese je vnimana jako smysluplna

a stabilni.

Za vyrazné zjisténi povazuji skuteCnost, ze ¢ast respondentll vnima soucasnou
naborovou komunikaci jako nedostate¢né atraktivni. Tento faktor lze oznalit za

potencialné rizikovy extrém, nebot’ i v pfipad€, Ze samotna sluzba je vnimana pozitivné,
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muze nevhodné zvolend forma komunikace snizovat pocet kvalitnich uchazeci.
Domnivam se, Ze budouci naborova strategie by méla systematicky pracovat s modernimi
digitalnimi platformami, autentickymi zkuSenostmi piislusnikti a transparentni prezentaci
narokl i1 benefiti sluzby. Pravé otevienost a realisticka komunikace muze piispet ke

zvyseni diivéry a dlouhodobé stability nove piijatych policisti.

Na zaklad¢ vysledkli empirického Setfeni 1ze konstatovat, ze hypotéza H4 byla
potvrzena, coz vytvari prostor pro formulaci konkrétnich doporuc¢eni pro naborovou praxi

Policie Ceské republiky.

6.5 Souhrnné vyhodnoceni hypotéz
Souhrnné vyhodnoceni hypotéz H1 — H4 ukazuje, ze motivace uchazecl o

sluzebni pomér u Policie Ceské republiky je komplexni a nelze ji redukovat na jediny
faktor. Empirické Setfeni potvrdilo vyznam stability zaméstnani, jistoty pi{jmu a
smysluplnosti sluzby sluzby, jako klicovych motiva¢nich prvki. Tyto faktory piedstavuji

silny zaklad atraktivity policejni profese.

Soucasné vsak vysledky poukazaly na vnimanou naro¢nost vybérového fizeni a
fyzickych a psychickych pozadavki jako potencidlni bariéru vstupu sluzebniho poméru.
Néroc¢nost sluzby je Casti respondentii chipana jako ptekazka, avSak z odborného
hlediska ptedstavuje nezbytny selek¢ni mechanismus, ktery zajiStuje profesionalitu a

kvalitu vykonu sluzby.

Dal$im vyznamnym zji$ténim je skutecnost, Ze stavajici ndborové strategie nejsou
plné pfizpisobeny ocekdvanim mladsi generace uchazecl. Respondenti zdlraznovali
potiebu modernéj$i komunikace, vé€tSi transparentnosti informaci a srozumitelnéjsi
prezentace prubéhu vybérového fizeni. Tento faktor miize mit zasadni vliv na
rozhodovani potencionalnich uchazeci, a to i v situaci, kdy samotna profese je vniméana

jako stabilni a spolecensky vyznamna.

Lze tedy konstatovat, ze hypotézy H1 — H4 byly potvrzeny, pficemz jejich
vzajemna provazanost vytvaii komplexni obraz motivacnich faktori i bariér vstupu do
sluzebniho poméru. Vysledky zaroven poukazuji na urcité napcti mezi vysokou
atraktivitou samotné profese a bariérami spojenymi s ndrocnosti vybérového fizeni a
vnimanou kvalitou ndborové komunikace. Pravé tento rozpor piedstavuje klicovy prostor

pro optimalizaci naborové strategie Policie Ceské republiky. Konkrétnim nastrojem mize
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byt naptiklad vyuziti kratkych videi z prostiedi vykonu sluzby, online informaénich

seminait pro uchazece ¢i pravidelna prezentace zkusenosti nové ptijatych ptislusniki.

6.6 Interpretace kli¢ovych zjiSténi a vlastni odborné stanovisko
Vysledky empirického Setfeni odhalily vyrazné hodnotové poly, které Ize oznacit

za motivacéni ,,extrémy* v pozitivnim i negativnim vyznamu. Tyto extrémy maji zasadni
vyznam pro pochopeni rozhodovacich procesti uchazect 1 pro nastaveni efektivni

naborové strategie Policie Ceské republiky.

Za vyrazng pozitivni zjiSténi Ize povazovat skutecnost, Ze respondenti ve vysoké
mife uvad@li stabilitu zaméstnani, jistotu pfijmu a smysluplnost sluzby jako kli¢ové
motivaéni faktory. Tento vysledek potvrzuje, Ze Policie Ceské republiky je stale vnimana
jako instituce s vysokou mirou spoleCenské prestize a jistoty. Nejedna se pouze o
ekonomickou motivaci, ale o kombinaci materialni stability a hodnotové orientace.
Uchazeci tedy nevnimaji sluzbu pouze jako zaméstnani, ale jako moznost profesni

seberealizace a naplnéni osobnich hodnot.

Naopak za negativni extrém lze oznacit vnimani nadro¢nosti vybérového fizeni a
vysokych fyzickych a psychickych pozadavki jako bariéry vstupu do sluzebniho poméru.
Tento faktor byl respondenty opakované zdiraziiovan. Z odborného hlediska je vSak
nutné zduraznit, Ze narocnost nelze chapat pouze jako prekazku, ale predevSim jako
nezbytny selekéni mechanismus. Sluzba u Policie Ceské republiky vyzaduje odolnost,
schopnost rozhodovani pod tlakem a vysokou miru odpovédnosti. Snizovani pozadavkl
by mohlo vést ke snizeni kvality personalu, coZ by mélo pfimy dopad na vykon sluzby i

davéru vetejnosti.

Domnivam se, ze problémem neni samotna nadro¢nost vybeéroveho fizeni, ale spise
jeji vnimani ze strany uchazecii. Pokud uchaze¢ ptesné vi, co jej ¢ekd, ma k dispozici
srozumitelné informace a moznost systematické ptipravy, bariéra se miize promenit ve
vyzvu. Transparentnost, oteviend komunikace a realistickd prezentace sluzby mohou
vyznamné snizit psychologickou nejistotu uchazecli a soucasné zachovat vysoké

standardy profesionality.

Za dals$i vyznamny faktor povazuji dominantni roli internetovych zdroji a
socialnich siti jako hlavniho informacniho kanalu mladsi generace. Tento fakt nelze
podcetiovat. Pokud Policie Ceské republiky nebude aktivné a profesionalné pracovat

s témito platformami, pfenechd prostor neoficidlnim a Casto zkreslenym informacim.
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Naéborova strategie proto musi reflektovat digitalni prostfedi jako primarni komunika¢ni

prostor soucasnych uchazect.

Na zaklad¢ uvedenych skutecnosti 1ze konstatovat, ze efektivni ndborova strategie
by neméla spocivat ve snizovani ndrokti, ale v jejich srozumitelné, transparentni a
sebevédomé prezentaci. Profesionalni standardy musi ziistat zachovany, avSak jejich
komunikace musi odpovidat hodnotovym ocekdvanim a komunikaénim navykim

soucasné generace uchazecu.
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7 Doporuceni pro praxi

Na zéklad¢ vysledkli empirického Setfeni a jejich odborné interpretace lze
formulovat nékolik konkrétnich doporudeni pro naborovou strategii Policie Ceské

republiky.

V prvni fedé€ je vhodné zachovat vysoké odborné, fyzické i psychologické naroky
na uchazece o sluzebni pomér. Narocnost sluzby ptedstavuje zakladni pfedpoklad
profesionality a kvality vykonu policejni ¢innosti. SniZovani pozadavkd by mohlo mit
negativni dopad na uroven personalu i na divéru vetejnosti. Prioritou by proto nemélo

byt zmirfiovani kritérii, ale jejich transparentni a srozumitelna komunikace.

Soucasné je zadouci posilit pfipravné a informacni materidly k vybérovému
fizeni. Uchaze¢i by méli mit k dispozici jasny ptehled jednotlivych fazi fizeni, modelové

situace, doporuceni k ptipravé a realistické informace o prabéhu sluzby.

Transparentnost muze vyrazné snizit psychologickou bariéru vstupu do

sluzebniho poméru.

DalSim klicovym doporucenim je systematickd prace se socidlnimi sitémi a
digitalnimi platformami jako hlavnim komunikacnim kandlem mlads$i generace.
Naborova komunikace by méla byt moderni, autenticka a pravidelna. Prezentace realnych
zkuSenosti pfislusnikit maze piispét k budovani divéry a k odstranéni zkreslenych

predstav o sluzbé.

Vyznamnou roli hraje také zdlraznovani smysluplnosti sluzby a jejich
spolecenského vyznamu. Vysledky vyzkumu potvrdily, ze hodnotova orientace uchazeci
je silnym motivacnim faktorem. Naborova strategie by proto méla vice akcentovat poslani

policie, moznost profesniho ristu a dlouhodobou stabilitu.

Lze shrnout, Ze efektivni naborova strategie Policie Ceské republiky by méla stat
na tfech pilifich: zachovani vysokych standardd, transparentni komunikaci a modernich
komunikac¢nich nastrojich odpovidajicich soucasné generaci uchazecu. Takto nastaveny
piistup mize pfispet k ziskavani kvalitnich a motivovanych kandidati pii souasném

zachovani profesionality sboru.
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7.1 Posileni komunikace stability a jistoty zaméstnani
Vysledky vyzkumu potvrdily, ze stabilita zaméstnani a jistota pravidelného

piijmu piredstavuji pro uchazece jeden z klicovych motivacnich faktori. Doporucuje se
proto tyto aspekty vyraznéji komunikovat v ramci ndborovych kampani. Dlraz by mé¢l
byt kladen nejen na vysi zakladniho sluzebniho piijmu, ale také na dlouhodobou stabilitu

sluzebniho poméru, pravidelny kariérni postup a systém vysluhovych narok.

Soucasti naborové komunikace by mély byt také prehledné informace o dalSich
finan¢nich benefitech, jako jsou pfiplatky, odmény, ¢i moznosti dalSiho vzdélavani
hrazeného zaméstnavatelem. Transparentni prezentace téchto skute¢nosti miize ptispét ke

zvyseni diveéry uchazect a ke snizeni jejich obav spojenych s ekonomickou nejistotou.

7.2 Zdiraznéni smysluplnosti a spoleCenského prinosu sluzby
Vzhledem k tomu, ze smysluplnost prace a jeji spoleCensky vyznam patii mezi

vyznamné motivacni faktory, je vhodné tyto aspekty systematicky zapracovat do
naborovych kampani. Doporucuje se prezentovat konkrétni ptiklady ¢innosti policisti a

jejich ptimy dopad na bezpecnost a kvalitu zivota obyvatel.

Vhodnym néstrojem mohou byt autentické piibehy policistl z praxe, které umozni
uchazecum lépe si predstavit obsah prace a jeji vyznam. Timto zpisobem Ize posilit
vnitini motivaci uchazedt a zvysit jejich identifikaci s hodnotami Policie Ceské

republiky.

7.3 Uprava a zprehlednéni vybérového rizeni

Vyzkum poukazal na skutecnost, Ze ndrocnost vybérového fizeni je casti uchazect
vnimana jako vyznamna bariéra vstupu do sluzby. Ackoliv je vysoka troven pozadavki
opodstatnéna charakterem policejni prace, doporuCuje se klast diraz na lepsi

informovanost uchazecti o pribéhu jednotlivych fazi vybérového tizeni.

Zvyseni transparentnosti, napiiklad formou podobnych informacnich materiali,
instruktdznich videi nebo piipravnych programil, miize napomoci ke snizeni stresu
uchazecli a zvySeni jejich uspéSnosti v jednotlivych fazich vybéru, aniz by doslo ke

snizeni pozadovanych standardi.
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7.4 Modernizace naborovych strategii s ohledem na mladsi
generaci.
Vysledky empirického Setfeni naznacuji, ze stavajici naborové strategie Policie

Ceské republiky nejsou plné pfizpisobeny ocekavani mladsi generace uchazeci.
Doporucuje se proto vétsi vyuzivani modernich komunika¢nich kandldi, zejména

socialnich siti a online platforem, kter¢ jsou pro mladé lidi pfirozenym zdrojem informaci.

Diiraz by mél byt kladen na srozumitelnost, vizualni atraktivitu a autenti¢nost
sdéleni. Zaroven je vhodné umoznit uchaze¢liim snadnéjSi kontakt snaborovymi
pracovniky, naptiklad prostfednictvim online konzultaci nebo interaktivnich webovych
nastroji, které mohou piispét k pozitivnimu vnimani organizace jiz v pocateni fazi

naboru.

7.5 Prace s o¢ekavanimi uchazeci
Doporucuje se systematicky pracovat s oCekavanimi uchazec¢l jiz v pribéhu

naborového procesu. Realisticka prezentace naroc¢nosti sluzby, pracovnich podminek a
kariérnich moznosti miZze predejit pozdéjsimu zklamani a snizit fluktuaci nové ptijatych
policisti.

Soucasti naborové strategie by mélo byt také poskytovani zpétné vazby

netspeéSnym uchazeclim, ktera muze ptispet k udrzeni jejich zajmu o budouci opétovné

ptihlaSeni do vybérového fizeni.

Implementace uvedenych doporuceni miize piispét nejen ke zvySeni poctu
uchazecu, ale predevSim ke zkvalitnéni jejich struktury a dlouhodobé stabilité

personélniho obsazeni Policie Ceské republiky.
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Zaveér

Cilem bakaléaiské prace bylo identifikovat hlavni motivacni faktory, které
ovliviuji rozhodnuti uchazeét vstoupit do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky
a posoudit jejich vyznam pro ndborovou strategii. Prace se soucasn¢ zameéfila na vnimani
naborového procesu a podminek piijeti ze strany uchazecu, kteti absolvovali prvni kolo

vybérového fizeni.

Teoretickd Cast prace poskytla zakladni ptehled problematiky motivace, se
zaméfenim na vybrané teorie motivace, zejména Herzbergovu dvoufaktorovou teorii a
Vroomovu teorii o¢ekavani. Tyto teoretické pristupy vytvotily vychodisko pro nasledné

empirické Setieni a umoznily interpretovat zjisténé vysledky v SirSim odborném kontextu.

Empirickd cast prace byla realizovana formou dotaznikového Setieni mezi
uchazedi o sluzebni pomér u Policie Ceské republiky. Vysledky Setieni ukazaly, Ze
rozhodovani uchazecl je ovliviiovdno kombinaci vnitinich a vnéjSich motivacnich
faktorti. Mezi nejvyznamnéjsi patii jistota stabilniho zaméstnani, pravidelny piijem a
systém financnich i1 nefinanc¢nich benefitl. Soucasné se vSak potvrdil vyznam vnitinich
motivacnich faktorli, zejména smysluplnost prace, moznosti pomahat lidem a pocitu

spolecenské uzitecnosti.

Vyznamnou roli v rozhodovacim procesu uchaze¢li hraje rovnéz samotny
naborovy proces. Z vysledki empirického Setfeni vyplyva, ze jeho pribéh je vétSinou
vniméan jako srozumitelny a pfiméfené nastaveny, avSak délka vybérového fizeni a
administrativni ndro¢nost mohou u ¢asti uchazect negativné ovlivitovat jejich motivaci.
Tyto faktory mohou vést ke snizeni zajmu o setrvani ve vybérovém fizeni, piipadné k jeho

pred¢asnému ukonceni.

V ramci diskuse byly vysledky empirického Setfeni konfrontovany s vybranymi
teoriemi motivace. Bylo zjiSténo, Ze zjisténé motivacni faktory jsou ve znacné mife
v souladu s teoretickymi vychodisky, pii¢emz soucasné reflektuji specifika sluzby u
Policie Ceské republiky a aktudlni personalni situaci. Na zakladé téchto zjisténi byla
formulovana doporuceni pro praxi, zaméfend zejména na zkvalitnéni komunikace

s uchazeci, zvySeni informovanosti o benefitech a optimalizaci ndborového procesu.

Zavérem lze konstatovat, Ze efektivni ndborova strategie Policie Ceské republiky

by méla vychazet nejen zekonomickych aspekti, ale také zpsychologickych a
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hodnotovych potieb uchazecii. Vysledky prace mohou slouzit jako podklad pro dalsi
odbornou diskusi a pfipadné navazujici vyzkumy zaméfené na problematiku naboru a

motivace piislusnikti bezpe¢nostnich sbor.
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Priloha ¢. 1 Dotaznik

DOTAZNIK

Motivace pro vstup do sluZzebniho poméru prislusnika Policie
Ceské republiky
Dobry den,
rada bych Vas pozadala o vyplnéni kratkého anonymniho dotazniku, ktery se tyka
motivace uchazedi pro vstup do sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky.
Dotaznik je anonymni, jeho vyplnéni Vam zabere pfiblizné 3—5 minut. Vase odpovédi

budou slouzit vyhradné pro zpracovani bakalarské prace.

Dé&kuji Vam za spolupraci.

I. Zakladni udaje (neuvadéjte jméno)

1. Vék:

o do 20 let

0 21-25 let
0 26-30 let
0 31-40 let
o nad 40 let

2. Pohlavi:
o Muz

o Zena
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3. Nejvyssi dosazené vzdélani:
o Stfedni vzd€lani s maturitou
o Vyssi odborné

o Bakalaiské

o Magisterské

o Jiné (uved'te):

4. Mite piedchozi praxi v ozbrojenych slozkach (PCR, Vézeiiska sluzba, Armada,
Méstska policie apod.)?
o Ano

o Ne

I1. Motivace ke vstupu do sluzby

Ohodnot’te prosim dilezitost nasledujicich faktora (1 = zcela nedilezité, 5 = velmi

dilezité):

Motivace 1 2 3 4 5
5. Stabilita zamestnani o o) o o o
6. Finan¢éni ohodnoceni o o) o o o
7. SpoleCenské uznania  © o o o o)
prestiz

8. Moznost kariérniho o o) o o o
postupu

9. Smysluplnost prace o o o o o
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ITI. Ocekavani a postoje

10. Kde jste ziskal/a nejvice informaci o sluzbé u Policie CR?
o Internet/socidlni sité

o Néborova kampan

o Doporuceni znamych

o Skola

11. Jak vnimate moZnost kariérniho postupu u Policie CR?
o Pozitivné

o Spise pozitivné

o Neutralné

o Negativné

12. Jaké jsou podle Vas nejvétsi prekazky pro vstup do sluzby?
o Néro¢ny vybérovy proces

o Platové podminky

o Fyzické a psychické pozadavky

o Nedostatek informaci o kariéte

13. Jak pravdépodobné je, Ze byste doporucil/a sluzbu u Policie CR svym

znamym?

(Odpovéz Cislem od 1 do 10, kde 1 znamena viibec nedoporucil/a a 10 — rozhodné

ano)

14. Co Vas nejvice motivovalo k podani prihlasky?
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IV. Osobni zkuSenost a finan¢ni oéekavani

15. Jak hodnotite komunikaci a podporu, kterou jste dosud obdrzeli od
naborového pracovnika?

o Vybornou

o Dobrou

o Primérnou

o NeptesveédCivou

o gpatnou

16. Co by pro Vas bylo motivujici z hlediska finan¢niho ohodnoceni?
o Vyssi plat hned od néstupu, i bez naroku na vysluhovy piispévek

o Soucasny plat se zachovanim vysluhového piispévku

o Nejsem rozhodnut/a

o Nezalezi mi na tom

17. Jak vnimate naborovy prispévek?
o Je pro mé velmi dalezity

o Je pro m¢ spise dulezity

o Je pro m¢ vedlejsi

o Nehraje pro m¢ zadnou roli

o Nevim / nerozumim podminkam

18. Pokud byste mél/a moZnost volby mezi témito variantami, kterou byste si

zvolil/a?
Varianta Volba
A) Vyssi plat hned od nastupu, bez @

naroku na vysluhovy ptispevek
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B) Soucasny plat se zachovanim

vysluhového piispévku

Dékuji Vam za Vas Cas.

75



