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ABSTRAKT

TUMA, L. Vzdelavaci potieby policistit pro vykon sluzby po absolvovani zdakladni
odborné pripravy.Ceské Budgjovice: Vysoka kola evropskych a regionalnich studii,

2026. 73 s. Vedouci bakalatské prace: JUDr. Jozef Bandzak, Ph.D..

Kliova slova: Zakladni odborna piiprava, Policie Ceské republiky, dal§i profesni

vzdélavani, celozivotni vzdélavani, vzdélavaci potieby

Tato prace se zabyva systémem zakladni odborné ptipravy (ZOP) u Policie Ceské
republiky a jeho vnimanim ze strany samotnych frekventanti. Bakalarska prace analyzuje
vzdélavaci potieby novych policisti po absolvovani zadkladni odborné ptipravy skrze
vybrané aspekty vyuky, zejména obsah, formu a metody vzdélavani, ¢asovou dotaci a
zpuisob ovétovani znalosti, s dirazem na jejich efektivitu a piinos pro vykon policejni
praxe. Teoreticka Cast vymezuje klicové pojmy z oblasti celozivotniho vzdé€lavani,
pri¢emz reflektuje specifika systému vzdélavani Policie Ceské republiky. Prakticka ¢ast
je zaloZena na dotaznikovém Setfeni mezi ptislusniky Policie CR, ktefi absolvovali ZOP,
a pfindsi pohled na miru vyuzivani riznych vyukovych forem a spokojenost s jejich
aplikaci. Vysledky poukazuji na ptevahu tradi¢nich vyukovych metod a zaroven na
potiebu posileni prakticky orientovanych aktivit. Prace pfinasi navrhy na zefektivnéni

ZOP v kontextu soucasnych narok na policejni praci.



ABSTRACT

TUMA, L. Educational Needs of Police Officers for Duty Performance after Completing
Basic Professional Training: Bachelor Thesis. Ceské Budg&jovice: The College of

European and Regional Studies, 2026. 73 pp. Supervisor: JUDr. Jozef Bandzak, Ph.D..

Key words: Basic Professional Training, Police of the Czech Republic, Further

Professional Education, Lifelong Learning, Educational Needs

This thesis focuses on the system of Basic Professional Training within the Police of the
Czech Republic and how it is perceived by the trainees themselves. The thesis analyzes
the educational needs of newly recruited police officers after completing the basic
training, focusing on selected aspects of instruction—namely, the content, form, and
methods of teaching, the time allocation, and the way knowledge is assessed—with an
emphasis on their effectiveness and relevance for practical police work. The theoretical
part defines key concepts from the field of lifelong learning while reflecting the specific
characteristics of the Czech police education system. The empirical section is based on a
questionnaire survey conducted among police officers who have completed Basic
Professional Training, offering insight into the frequency of use of various instructional
forms and the satisfaction with their application. The findings highlight a predominance
of traditional teaching methods and the need to strengthen practice-oriented activities.
The thesis concludes with proposals to improve the effectiveness of Basic Professional

Training in the context of contemporary demands placed on police work.
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Uvod

Profese policisty je v soucasné spolecnosti jednou z nejvice exponovanych a zaroven
nejvice naro¢nych profesi verejné spravy. Policisté dennodenné ptichazeji do kontaktu
s nejriznéjSimi typy krizovych, konfliktnich ¢i stresovych situaci, v nichz jsou nuceni
rychle a spravné reagovat. Od kazdého policisty se ocekava nejen dokonala znalost
pravnich predpisi, ale také fyzicka zdatnost, psychicka odolnost, schopnost komunikace,
empatie a schopnost rozhodovat se pod tlakem. Aby mohli tyto narocné pozadavky
zvladnout, je nezbytné, aby byli na vykon sluzby co nejlépe piipraveni — jak po strance
teoretické, tak 1 praktické. Je tfeba, aby kazdy nové nastupujici policista disponoval
potfebnymi znalostmi a dovednostmi, které jsou nezbytné pro kvalitni a efektivni vykon
sluzby. Tuto roli sehravd pravé zékladni odbornéd piiprava, kterd mé za cil ptipravit
uchazece o sluzbu nejen na bézné kazdodenni situace, ale i na mimoradné udalosti,

s nimiz se mohou setkat v ramci vykonu své profese.

Zakladni odborna pfiprava, realizovana ve vzdélavacim zaiizeni Utvaru policejniho
vzdélavani a sluzebni piipravy Policie CR, je prvnim krokem k profesionalni draze
policisty. Béhem této ptipravy si nové nastupujici policisté osvojuji Siroké spektrum
znalosti a dovednosti, a to od pravniho zékladu vykonu sluzby, ptes taktické a donucovaci
prostiedky, az po etické a psychologické aspekty komunikace s vefejnosti. Otazkou vSak
zustava, do jaké miry je tato piiprava dostatecnd, a jaky je redlny stav piipravenosti

absolventt po jejich nastupu do vykonu sluzby.

Hlavnim cilem bakalafské prace je identifikovat vzdé€lavaci potfeby policistd po
absolvovani ZOP. Vedlej$im cilem prace je pak vyhodnotit, do jaké miry ziskané
teoretické a praktické dovednosti odpovidaji pozadavkiim redlné policejni praxe. Druhym
vedlejSim cilem prace je pak identifikovat oblasti, které¢ by bylo vhodné v rdmci ZOP
posilit. Diilezité ptitom je, Ze se jednd o specifickou cilovou populaci, a to prislusniky
zkuSenost s realnym vykonem sluzby a dokazi zpétné reflektovat, zda je tato faze

vzdélavani dostatena pro zvladnuti redlnych pozadavk.

Jelikoz je zékladni odborna piiprava slozkou systému profesniho vzdélavani ptislusnik
Policie CR, tvodni ¢ast prace se vénuje teoretickému vymezeni dal§iho profesniho
vzdélavani v kontextu andragogiky jakozto discipliny zamétené na vzdelavani dospélych.

V nésledujicich kapitolach je pak predstaven systém profesniho vzdélavani Policie CR.
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Nasledné je podrobné popsana zakladni odborna ptiprava, pfi¢emz diraz je kladen
predevsim na strukturu, obsah a cile zékladni odborné ptipravy, jez ma klicovy vyznam
pro formovani pfipravenosti novych policistli na vykon sluzby. Praktickd cast prace se
zaméfuje na prezentaci a analyzu dat ziskanych prostfednictvim dotaznikového Setieni
zaméfenc¢ho na identifikaci vzdélavacich potfeb novych policistil a jejich pfipravenosti

na vykon sluzby.

Z hlediska praktického uplatnéni v ramci profesni piipravy Policie CR je dilezité
vzdélavaci potieby vnimat nejen jako systémovy pozadavek organizace, ale i jako
subjektivné prozivanou potiebu jednotlivych ptislusnikli. Z tohoto diivodu je relevantni
zaméfit se v ramci vyzkumu praveé na vzdélavaci potteby nove ptijatych policistll, nebot’
jejich vlastni pohled na to, co jim zakladni odborna ptiprava poskytla a v ¢em naopak
pocit'uji nedostatky, mize predstavovat cenny podklad pro dalsi inovaci vzdélavaciho

systému Policie CR.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je identifikovat vzdé€lavaci potieby policisti po
absolvovani ZOP. Vedlejsim cilem prace je pak vyhodnotit, do jaké miry ziskané
teoretické a praktické dovednosti odpovidaji pozadavkim realné policejni praxe. Druhym
vedlejSim cilem prace je pak identifikovat oblasti, které by bylo vhodné v ramci ZOP

posilit.
Na zéklad¢ stanoveni vyzkumnych cilii byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:

e Jaké jsou vzdélavaci potieby policistll po absolvovani zdkladni odborné ptipravy?

e Jak policisté hodnoti Groven teoretickych znalosti ziskanych v ramci zékladni
odborné ptipravy ve vztahu k pozadavkiim realné policejni praxe?

o Které oblasti zakladni odborné ptipravy by policist¢ podle svého nazoru

doporucili posilit?

Predmétem andragogického vyzkumu se Casto stavaji vzdélavaci potieby. Tureckiova
uvadi, Ze mezi nejcastéji pouzivané zplusoby zjiStovani vzdélavacich potieb patii
napiiklad studium a rozbor dokumentl, vyuziti dotaznikli, vedeni strukturovanych
rozhovort, potfadani workshopti, pozorovani na pracovisti a také posuzovani pracovnich
vysledkt ¢i vystupi.! Podle Jedlickové mohou byt vzdélavaci potieby zkoumany na
ruznych trovnich: zhlediska jednotlivce, tedy samotného dospélého ucastnika
vzdélavani; z hlediska zaméstnavatele ¢i instituce, kterd vzdelavani poskytuje nebo jej
vyzaduje; a z hlediska $irsi spoleCnosti, kterda ma z4jem na tom, aby byli jeji ¢lenové
odborné zpusobili a schopni reagovat na aktualni spoleenské a profesni vyzvy.? Tato
prace se zamétuje na vzdélavaci potieby z pohledu dospélého jedince, a to konkrétné
z pohledu policisti. JelikoZ nas zajimaji pfislusnici urcité cilové skupiny a snazime se

vytvoftit komplexni obrdzek o tom, jak tato skupina vnimé danou problematiku.

! TURECKIOVA, Michaela. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch. Praha: Grada. Psyché (Grada), 2004. ISBN
80-247-0405-6, s. 101.

2 JEDLICKOVA, Iva. Uvod do andragogiky [online]. Studijni opora k pfedmétu pro studenty kombinované
formy studia oboru Socidlni komunikace v neziskovém sektoru. Univerzita Hradec Kralové. 2014 [cit. 10.
3. 2026]. Dostupné z: https://www.uhk.cz/file/edee/pedagogicka-fakulta/pdf/pracoviste-fakulty/katedra-
socialni-patologie-a-sociologie/dokumenty/studijni-opory/socialni-komunikace-v-neziskovem-
sektoru/uvod-do-andragogiky.pdf, s. 10.
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Za Ucelem identifikace vzdélavacich potfeb cilové skupiny — konkrétné pftislusnikt
Policie CR, ktefi absolvovali Zakladni odbornou p¥ipravu v uplynulych péti letech — bylo
nezbytné oslovit reprezentativni vzorek této populace. Na zékladé jeho odpovédi bylo
nasledn€¢ mozné vyvozovat zavéry vztahujici se na celou cilovou skupinu. Tato potfeba
zobecnéni vysledki je charakteristicka pro kvantitativni vyzkumny pristup, ktery je
v ramci této prace aplikovan formou prizkumu, ktery ,,si na rozdil od vyzkumu neklade
védecke cile. Je zaméren na vyreseni aktualniho ukolu a bezprostredni aplikaci ziskanych

poznatkii.“?

3 OLECKA, Ivana a Katefina IVANOVA. Metodologie védecko-vyzkumné cinnosti [online]. Olomouc:
Moravskd vysokd Skola Olomouc, o. p. s, 2010 [ecit. 21. 2. 2026]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/el/phil/podzim2015/MVK _23/um/54991882/Metodologie vedecko-

vyzkumne cinnosti.pdf, s. 6.
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2 Andragogika

Tato ¢ast prace se zamé&iuje na vymezeni kliCovych teoretickych vychodisek, kterad tvofi
zakladni rdmec této bakalaiské prace. Jsou zde vymezeny klicové teoretické koncepty,
které jsou soucasti andragogiky, jakozto samostatného védniho oboru. Soucasti teoretické
reflexe je rovnéZz piedstaveni soucasného systému profesniho vzdélavani piislusnikia
Policie CR, s diirazem na zékladni odbornou ptipravu (ZOP), jez predstavuje ustiedni

prvek zkoumaného tématu.

Andragogika je ,,védni obor v systému véd o vychové a vyucovani, zaméreny na veskeré
aspekty vzdélavani a uceni se dospélych.“* Andragogika, oznaCovana také jako
vzdelavani dospélych nebo dalsi vzdélavani, se jako védni disciplina vyvinula z potieby
odlisit vzdélavani dospélych osob od pedagogiky zaméfené na vzdélavani déti. Oproti
pedagogice se andragogika vyznacuje zcela jinymi charakteristikami a ¢asto je na ni

pohlizeno jako na zcela protichidny model mysleni o vychové a vzdélavani.

Ptrestoze se ve spole¢nosti vzdy udrzovala mys$lenka, Ze je tieba vzdélavat kromé déti také
dospélé¢ jedince, vyvoj andragogiky jako svébytné védni discipliny byl pomérné pomaly
a komplikovany.’ Pojem andragogika byl s nejvétsi pravdépodobnosti poprvé pouZit
vroce 1833 vjednom z Platonovych filozofickych d€l. Za zakladatele discipliny je
povazovan némecky vysokoskolsky ucitel Alexandr Kapp, ktery pouzil pojem
andragogika ve spise ,,Andragogika neboli vzdelavani v dospélém veku“. Slovo
andragogika vytvotil ze starofeckych zakladl aner, andros (dospély muz) a ago, agein
(vést). Z dnesniho pohledu je toto dilo vniméni jako prvni pokus o definovani nové

discipliny, které je zcela odlisna od pedagogiky.

4 BENES, Milan. Andragogika: privodce pro lektory, ucastniky a zadavatele. Vydani 1. Pedagogika
(Grada). Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2580-2, s. 11.

3 JEDLICKOVA, Iva. Uvod do andragogiky [online]. Studijni opora k pfedmétu pro studenty kombinované
formy studia oboru Socidlni komunikace v neziskovém sektoru. Univerzita Hradec Kralové. 2014 [cit. 10.
3. 2026]. Dostupné z: https://www.uhk.cz/file/edee/pedagogicka-fakulta/pdf/pracoviste-fakulty/katedra-
socialni-patologie-a-sociologie/dokumenty/studijni-opory/socialni-komunikace-v-neziskovem-
sektoru/uvod-do-andragogiky.pdf, s. 26.

6 JEDLICKOVA, Iva. Uvod do andragogiky [online]. Studijni opora k pfedmétu pro studenty kombinované
formy studia oboru Socidlni komunikace v neziskovém sektoru. Univerzita Hradec Kralové. 2014 [cit. 10.
3. 2026]. Dostupné z: https://www.uhk.cz/file/edee/pedagogicka-fakulta/pdf/pracoviste-fakulty/katedra-
socialni-patologie-a-sociologie/dokumenty/studijni-opory/socialni-komunikace-v-neziskovem-
sektoru/uvod-do-andragogiky.pdf, s. 25.
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Koncept andragogiky byl poprvé systematicky formulovan Malcolmem Knowlesem ve
Spojenych statech na pocatku 70. let 20. stoleti. Tato koncepce predstavovala vyznamny
impuls pro rozvoj teoretickych 1 empirickych vyzkumu v oblasti vzdélavani dospélych a
soucasné vyvolala rozsahlé odborné diskuse i kritické reakce. Od té doby se odbornici
zabyvajici se vzdélavanim dospélych intenzivné vénuji debatdm o podstaté, vyznamu a
teoretickém ukotveni andragogiky. Jeji rozvoj byl do znacné miry motivovan snahou
vytvofit uceleny teoreticky rdmec pro oblast vzdélavani dospélych, piicemz samotny

koncept byl opakované analyzovén a podrobovan kritickému hodnoceni.”

Pivodni vyznam andragogiky a toho, jak k jejimu vymezeni pfistupovat, se v pribéhu
stoleti ménil. V Ceské republice se pojem andragogika ustalil teprve po roce 1989
na zakladé rozhodnuti akredita¢ni komise Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT). Do té doby zde dominovalo spi$e oznadeni dalsi vzdélavani.® Hojné se uzivala
také tzv. pedagogika dospélych. V Ceském prostiedi se tak andragogika vyvijela velmi

pozvolna, a to procesem emancipace discipliny z pedagogiky.’

Andragogika se vyvinula z mysSlenky, Ze s védomostmi a dovednostmi osvojenymi
a vytvorenymi v détstvi a mladi si lidé nemohou vystacit po cely svij Zivot a ze je tieba
je rozvijet v navaznosti na potireby, se kterymi se Clovék v probchu zivota setkava.
Nemusi se nutné jednat pouze o vzdélavani spojené s profesnim ristem, tedy vzdélavani,
které se vztahuje k profesnimu uplatnéni, véetné jeho ziskani, udrzeni nebo zlepseni. Rada
autord upozoriiuje, Ze se jednd o velmi zuzeny pohled a Ze andragogika ptedstavuje obor
mnohem §ir§i. Na vzdélavaci potfeby jednotlivce je tieba pohlizet v SirSim kontextu, tedy
brat v potaz rizné Zivotni situace, ve kterych si dospély jedinec uvédomuje deficit svych
védomosti a dovednosti, jenz mu brani naplnovat n¢které ze svych roli. V disledku toho

se tak snazi hledat zptisoby jako tento deficit zmirnit ¢i zcela odstranit. '

7 KNOWLES, Malcolm S., Elwood F. HOLTON III a Richard A. SWANSON. The Adult Learner: The
definitive classic in adult education and human resource development. Eighth edition. Abingdon-on-
Thames: Routledge, 2015. ISBN 978-0415739023, s. 3.

8 BENES, Milan. Andragogika: privvodce pro lektory, ucastniky a zadavatele. Vydani 1. Pedagogika
(Grada). Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2580-2, s. 11.

% JEDLICKOVA, Iva. Uvod do andragogiky [online]. Studijni opora k piedmétu pro studenty kombinované
formy studia oboru Socidlni komunikace v neziskovém sektoru. Univerzita Hradec Kralové. 2014 [cit. 10.
3. 2026]. Dostupné z: https://www.uhk.cz/file/edee/pedagogicka-fakulta/pdf/pracoviste-fakulty/katedra-
socialni-patologie-a-sociologie/dokumenty/studijni-opory/socialni-komunikace-v-neziskovem-
sektoru/uvod-do-andragogiky.pdf, s. 26.

10 JEDLICKOVA, Iva. Uvod do andragogiky [online]. Studijni opora k pfedmétu pro studenty
kombinované formy studia oboru Socialni komunikace v neziskovém sektoru. Univerzita Hradec Kralové.

14



V poslednich desetiletich hodnota a prestiz vzdélavani neustidle nartistd spolecné

s poctem osob, které se chtéji dalsiho vzdélavani ucastnit, a rozvijet své kompetence

a znalosti.!!

2.1 Celozivotni vzdélavani a vzdélavani dospélych
Celozivotni vzdélavani (oznaCovéano také jako celoZivotni uceni) se stalo aktudlnim
tématem na konci 20. a poCatku 21. stoleti. Jiz od pocatku se objevovala fada pokusii o co
Education* (v ptekladu ,,Zaklady celoZivotniho vzdeélavani*), ktery vydala Organizace
spojenych nérodl pro vychovu, védu a kulturu (UNESCO) v roce 1976, byl pojem
celozivotniho vzdé€lavani vymezen v SirSich socialnich souvislostech: ,,Celozivotni
vzdelavani je proces dosahovani osobnostniho, socidlniho a profesniho rozvoje, trvajici
v prubéhu Zivota jednotlivcu, za ucelem zdokonaleni kvality Zivota jak jednotlivcu, tak

spolecnosti. “°

Celozivotni vzdélavani je v andragogickém slovniku definovano jako jsou ,,veskeré
ucelné formalizované i neformalni cinnosti souvisejici s ucenim, které se pribézné
realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych
predpokladii. “? Miroslav Hladilek pak uvadi, Ze ,.pod pojmem celoZivotniho uceni
chapeme otazky spjaté se vzdélavaci politikou zahrnujici systémovost, komplexnost a

usporddanost ucebnich aktivit. “'*

2014 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z: https://www.uhk.cz/file/edee/pedagogicka-fakulta/pdf/pracoviste-
fakulty/katedra-socialni-patologie-a-sociologie/dokumenty/studijni-opory/socialni-komunikace-v-
neziskovem-sektoru/uvod-do-andragogiky.pdf, s. 36-37.

I BENES, Milan. Andragogika: pritvodce pro lektory, ucastniky a zadavatele. Vydani 1. Pedagogika
(Grada). Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2580-2, s. 27.

12 JEDLICKOVA, Iva. Uvod do andragogiky [online]. Studijni opora k pifedmétu pro studenty
kombinované formy studia oboru Socialni komunikace v neziskovém sektoru. Univerzita Hradec Kralové.
2014 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z: https://www.uhk.cz/file/edee/pedagogicka-fakulta/pdf/pracoviste-
fakulty/katedra-socialni-patologie-a-sociologie/dokumenty/studijni-opory/socialni-komunikace-v-
neziskovem-sektoru/uvod-do-andragogiky.pdf, s. 16.

13 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada,
2014. ISBN 978-80-247-4748-4, s. 60.

14 HLADILEK, Miroslav. Kapitoly z obecné didaktiky a didaktiky vzdélavani dospelych. Vyd. 2., pteprac.
Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2009. ISBN 978-80-86723-75-4, s. 156.
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Celozivotni vzdélavani predstavuje proménu v piistupu ke vzdélavani jako celku. Dle
Muzika!® tradiéni formalni $kolsky systém jiz nepiedstavuje jediny ramec vzdélavani, ale
spiSe jeho vychozi bod. V kontextu soucasné spolecnosti je nezbytné, aby byly jedinci
v dalSich fazich jeho Zzivota dostupné pfilezitosti k dalSimu vzdélavani. Kli¢ovym
principem celozivotniho vzdélavani je zajisténi kontinualniho pfistupu k uceni, ktery
umoznuje flexibilni pfechody mezi vzdélavacimi aktivitami, pracovnim uplatnénim a
osobnim rozvojem. Celozivotni vzdélavani je tedy tfeba chapat jako jeden obsahly celek,
ktery probiha v fad¢ etap:
e predskolni vychova a vzdélavani,
e zakladni vychova a vzdé€lavani probihajici béhem povinné §kolni dochazky,
e vSeobecné vzdelavani probihajici na gymnaziich,
e profesni vzdélavani, spoc¢ivajici v pfipravé na povolani, probihajici na stfednich
odbornych ucilistich, stfednich odbornych skolach, vyssich odbornych Skolach
a vysokych skolach,
e vzdélavani dospélych, které zahrnuje obdobi jejich produktivniho véku i obdobi

po skoncenti jejich ekonomické aktivity./?

Jak naznacuje tento vycet, od pojmu ,,celozivotni vzdelavani je tieba odlisit pojem
»wvzdelavani dospélych®, které predstavuje pouze podmnozinu celozivotniho vzdélavani,
ackoliv Casto byvaji tyto pojmy nespravné zaménovany. Vzdélavani dospélych v sobé
nese fadu systémovych prvka v ramei konceptu celozivotniho vzdélavani, at’ uz se jedna
o formalizované studium na $kolach (napf. maturitni studium, studium VOS nebo VS),
obCanské a zajmové vzdelavani realizované nejriznéjSimi subjekty nebo dalsi profesni

vzdélavani.”

15 MUZIK, Jaroslav. Profesni vzd&lavani dospélych [online]. 2011 [cit. 21. 2. 2026]. Dostupné z:
http://www.jaroslavmuzik.cz/files/materialy-pro-vyuku/profesni-vzdelavani-pruvodce/Profesni-
vzdelavani-dospelych.pdf, s.4.

16 MUZIK, Jaroslav. Profesni vzdélavani dospélych [online]. 2011 [cit. 21. 2 2026]. Dostupné z:
http://www.jaroslavmuzik.cz/files/materialy-pro-vyuku/profesni-vzdelavani-pruvodce/Profesni-
vzdelavani-dospelych.pdf, s.4.

17 MUZIK, Jaroslav. Profesni vzd&lavani dospélych [online]. 2011 [cit. 21. 2 2026]. Dostupné z:
http://www.jaroslavmuzik.cz/files/materialy-pro-vyuku/profesni-vzdelavani-pruvodce/Profesni-
vzdelavani-dospelych.pdf, s.4.

16



vvvvvv

Moderni vzdélavaci programy povazuji ucastniky vzdeélavani za rovnocenné partnery, se
«]8

kterymi ucitel spolupracuje na dosazeni cilu vzdélavani.
2.2 DalSi profesni vzdélavani
Dalsi profesni vzdélavani predstavuje specifickou soucast andragogiky. Jednd se
o systematicky rozvoj odbornych znalosti a dovednosti potiebnych pro efektivni vykon
konkrétniho povolani. Problematika profesniho vzdélavani je v Ceské republice
intenzivné rozvijena, a to zejména s ohledem na potfebu reagovat na ekonomicky
a spolecensky vyvoj. Spolecnosti je vyvijen velky tlak na prohlubovani profesni
kvalifikace a celoZivotni vzdélavani se tak stava nedilnou soucasti pravé konkrétnich

profesnich skupin.!”

vzdélavani predstaveného v predchozi kapitole. Jednd se o soucast celozivotniho
vzd&lavani, ktera je spojena s profesi, pracovni pozici a produktivnim v&kem ¢lovéka.?°
Jsou povolani, kterd vyZzaduji neustalé rozSifovani znalosti a dovednosti. Jednd se
naptiklad o 1ékate, pravniky nebo programatory. Dalsi profesni vzdélavani je tak typické
pro urcity okruh zaméstnavateld, ktefi si vytvareji vlastni uzaviené systémy vzdélavani
jako soucast své persondlni prace, naptiklad statni sprava, vojsko, banky, velké podniky
a také policie.?! Kazda profese je specificka a vyzaduje jiné znalosti a dovednosti, stejné
jako jiny zptsob, kterym profesni vzdélavani probiha. Tato prace se zamétuje na profesni

vzdélavani policistt.

2.3 Vzdélavaci potieby

S konceptem vzdélavacich potieb se setkavdme jak v andragogické teorii, tak

v andragogickém vyzkumu. Koubek definuje vzdélavaci potieby jako ,,stav disproporce

18 PLAMINEK, Jifi. Vzdélavani dospelych: privvodce pro lektory, ucastniky a zadavatele. Praha: Grada,
2010. ISBN 978-80-247-3235-0, s. 13.

19 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada,
2014. ISBN 978-80-247-4748-4, s. 76-77.

20 MUZIK, Jaroslav. Profesni vzd&lavéani dospélych [online]. 2011 [cit. 21. 2. 2026]. Dostupné z:
http://www.jaroslavmuzik.cz/files/materialy-pro-vyuku/profesni-vzdelavani-pruvodce/Profesni-
vzdelavani-dospelych.pdf, s.4.

21 BENES, Milan. Andragogika. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Pedagogika (Grada). Praha: Grada, 2014. ISBN
978-80-247-4824-5.
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mezi znalostmi, schopnostmi a dovednostmi pracovnika na strané jedné a tim, co
poZaduje pracovni misto nebo tim, co je dané organizacni i jinou zménou.“?
V Andragogickém slovniku byla vzdé€lavaci potifeba definovéna takto: ,,Vzdélavaci
potieba predstavuje urcity, z hlediska jednotlivce subjektivneé pocitovany deficit
informaci, védomosti, znalosti ¢i dovednosti nezbytnych k jeho pracovnim i
mimopracovnim aktivitam. >3 7 definice vyplyva to, co jiz bylo patrné v piedchozich

kapitolach — celozivotni vzdélavani nelze izolované vztahovat pouze k pottebam, které se

vztahuje k vykondvané profesi, ale i k dalSim aktivitdm v zivoté dospélého jedince.

Identifikace a analyza vzdélavacich potieb je prvnim krokem pro spravné nastaveni

vzdélavacich procest v rdmci organizaci.

¢ identifikace a analyza vzdélavacich potieb;
e planovani vzdélavacich akci;
e realizace vzdélavacich akci;

e méfeni efektivity firemniho vzdélavani.?*

Téma analyzy a identifikace vzdé€lavacich potieb je v poslednich letech casto
diskutovéano, zejména v kontextu dalSiho profesniho rozvoje zaméstnanci v ramci
riznych organizaci a firem. Obecné vsSak plati, ze vzdé€lavaci potieby dospélych nelze
vnimat jednostranné — je nutné k nim pfistupovat z vice uhli pohledu. Podle Jedli¢kové
lze tyto potieby rozdélit do tii zakladnich rovin: z hlediska jednotlivce, tedy samotného
dospélého tcastnika vzdélavani; z hlediska zaméstnavatele ¢i instituce, kterd vzdélavani
poskytuje nebo jej vyzaduje; a z hlediska §irsi spolecnosti, kterd ma zajem na tom, aby

byli jeji clenové odborné zpisobili a schopni reagovat na aktudlni spolecenské a profesni

V}’/ZV}I.ZS

22 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press, 2001. ISBN 80-7261-033-3. s. 246.

23 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada,
2014. ISBN 978-80-247-4748-4, s. 300.

24 TURECKIOVA, M.. Rozvoj a Fizeni lidskych zdroju. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2009.
ISBN 978-808-6723-808, s. 82.

25 JEDLICKOVA, Iva. Uvod do andragogiky [online]. Studijni opora k pfedmétu pro studenty
kombinované formy studia oboru Socialni komunikace v neziskovém sektoru. Univerzita Hradec Kralové.
2014 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z: https://www.uhk.cz/file/edee/pedagogicka-fakulta/pdf/pracoviste-
fakulty/katedra-socialni-patologie-a-sociologie/dokumenty/studijni-opory/socialni-komunikace-v-
neziskovem-sektoru/uvod-do-andragogiky.pdf, s. 10.
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Tato prace se zamétuje na vzdélavaci potieby z pohledu dospé€lého jedince, a to konkrétné
z pohledu policistil. Vzdélavacimi potiebami policistd se zabyvali napiiklad autofi Sugar,
Kovafik a Jedinak, ktefi definovali vzd¢lavaci potieby policisti jako ,,urcity nedostatek
znalosti a dovednosti v urcité oblasti potrebnych pro vykon konkrétni funkce. Vznika jako
rozdil (disproporce) mezi tim ,,co by byt mélo* a tim ,, co je“, konkrétné jako rozdil mezi
potrebnou kvalifikaci na konkrétni sluzebni misto urcenou stanovenym stupnem vzdelani,
zamérenim vzdeélani a dalsim odbornym pozadavkem a skutecnou kvalifikaci konkrétniho
policisty. <%0

Autoti Sed’'ova a Novotny upozoriiuji na to, Ze na vzd&lavaci potieby je tieba pohlizet na
jedné strané jako na urcity deficit néceho (dovednosti, informaci, schopnosti apod.), ale
na strané druhé je mozné je také vnimat jako potencidl (provazeny k tendenci k

sebenaplnéni) k rozvoji védomosti, dovednosti, schopnosti, navyki ¢i zptisobu jednani.?’

2.3.1Typologie vzdélavacich potieb
Rizni autofi pracuji s rozdilnou typologii vzdélavacich potieb. NiZe jsou uvedeny nékteré

z nich.

Autofi Sed’'ova a Novotny poukazuji na dvoji dimenzi vzdélavacich potieb. Vzdélavaci
potieby jsou svou dimenzi objektivni nebo subjektivni. V pfipadé dimenze objektivni je
vzdélavaci potieba identifikovana zvenku, naptiklad zameéstnavatelem. Naopak
objektivni dimenzi vztahujeme k samotnému jedinci, ktery deficit pocituje sdm na sobé.
Subjektivné vnimané vzdélavaci potieby lze rozdélit na dva zékladni druhy. Prvnim jsou
potieby vychazejici z vnéjsiho tlaku — tedy z toho, jak jedinec vnima pozadavky okoli,
napiiklad trhu prace. Druhym typem jsou potieby motivované vniting, kdy clovek usiluje

0 osobni rozvoj nebo vlastni spokojenost.?®

Zjistovani vzdélavacich potieb v organizaci miize probihat riznymi zplisoby a opira se o
Siroké spektrum zdroja i postupt. Tyto potieby obvykle vznikaji tehdy, kdyz dochazi ke

zménam uvnitf organizace nebo v jejim okoli, na které je nutné reagovat rozvojem

26 SUGAR, J., KOVARIK, Z., JEDINAK, P. Vyzkum vzdelavacich potieb policejniho managementu. In
Bezpecnostni teorie a praxe, Zvlastni ¢islo. Praha: PA CR v Praze, 2009, s. 507, [5], s. 1.

27 SEDOVA, Klara a NOVOTNY, Petr. Vzdélavaci potreby ve vztahu k ucasti na vzdélavani dospélych.
Pedagogika LVI, €. 2, 140-151, 2006, s. 142.

28 SEDOVA, Klara a NOVOTNY, Petr. Vzdélavaci potreby ve vztahu k ucasti na vzdeélavani dospélych.
Pedagogika LVI, ¢. 2, 140-151, 2006, s. 142.
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zaméstnancu. Pii jejich analyze se vychazi z n¢kolika typl informaci. Prvni oblast tvoii
udaje tykajici se celé organizace, jako jsou jeji strategické cile, struktura, dostupné zdroje
(finan¢ni, materialni i persondlni), pocet zaméstnancii nebo vyuzivané technologie.
Druhou skupinu pfedstavuji informace vztahujici se ke konkrétnim pracovnim pozicim.
Patii sem naptiklad napli prace, pozadavky na vykon, styl fizeni, firemni kultura nebo
o¢ekavani vedoucich pracovnikll v oblasti rozvoje zaméstnanct. Tieti oblast se zaméiuje
piimo na jednotlivé pracovniky. Zahrnuje naptiklad jejich pracovni hodnoceni, dosazené
vzdélani a kvalifikaci, vysledky rtiznych testl ¢i jejich dosavadni ti¢ast na vzdélavacich

aktivitach. 2°

Podle Mike Buckley a Jim Caple lze vzd€lavaci potieby rozdélit na proaktivni a reaktivni.
Proaktivni jsou zaméfeny na rozvoj schopnosti a dovednosti zaméstnancti s ohledem na
budoucnost, naptiklad kvili ocekdvanému technologickému vyvoji, zméndm v
personalnim obsazeni ¢i dal§im planovanym zméndm. Reaktivni vznikaji jako reakce na
nedostatek znalosti nebo dovednosti zaméstnance, jenz se negativné projevuje v jeho

pracovnim vykonu.3°

29 BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdéldvani. Praha: Grada. Vedeni lidi v praxi, 2010. ISBN 978-
802-4729-145, s. 119-121.

30 BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdéldvini. Praha: Grada. Vedeni lidi v praxi, 2010. ISBN 978-
802-4729-145, s. 120.
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3 Systém profesniho vzdélavani Policie CR

ZOP piedstavuje vyznamnou soudast systému profesniho vzdélavani Policie CR, proto je
nezbytné zabyvat se také systémem jako celkem a tim, jaké misto v ném pravé ZOP
zaujima. Je tieba si uvédomit, ze profesni vzdélavani policistd nekon¢i pouhym
absolvovanim ZOP, ale navazuje na n¢j cely systém vzdé¢lavani, jehoZ cilem je reagovat
na neustdle se ménici legislativu, nové formy kriminality, na technologicky
a v neposledni fadé také socidlni vyvoj. Tento aspekt je tak pln¢€ v souladu s konceptem

celozivotniho vzdélavani.

Profesni vzd&lavani v ramci Policie CR je specifické a vykon sluzby u Policie CR se bez
n¢j neobejde. Je nezbytné piipravovat na vykon sluzby nové prislusniky, ale zaméfit se
také na priibézné vzdélavani stavajicich policisti.?! K tomu slouzi systém kvalifikaéni
pripravy a dalSi odborné pripravy. Vzdé¢lavani je nastoleno tak, aby policisté ziskavali
dalsi odbornou kvalifikaci nebo si doplnili kvalifikaci jiz ziskanou, a to i s ohledem na
zmény ve spolecnosti nebo upravu legislativy.*? V této kapitole bude piedstaven systém
profesniho vzdélavani Policie CR, kterym musi kazdy piisluinik projit, aby mohl

vykonavat sluzbu u Policie CR, piipadné si zajistit kariérni postup do vyssich hodnosti.

3.1 Kuvalifika¢ni poZzadavky PCR

Policie CR mé zdkonem stanovené podminky, které umoziuji efektivné fidit lidské
zdroje, a to prostiednictvim vyuziti riznych stupnid a oborti vzdélani. V soucasné dob¢ je

mozné vyuzivat jak sekundarni, tak terciarni vzdélani pro potieby policejni sluzby.

Minimalni stupei vzdélani potiebny pro piijeti k Policii CR je v souéasné dobé stfedni
vzdélani nebo stfedni vzdelani s vyuénim listem. Neni tedy potieba, aby mél uchazec
maturitni zkousku, jak tomu byvalo diive. Pfislusnikem s timto vzdélanim vSak mtze byt

obsazeno pouze sluzebni misto v prvni tarifni tfidé, tedy jako referent (hodnostni

3 HOFMANOVA, Petra. Soucasnost a budoucnost policejniho vzdélavani [online]. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky, 2021 [cit. 2. 3. 2026]. Dostupné z: https://veda.polac.cz/wp-
content/uploads/2021/03/Soucasnost-a-budoucnost-policejniho-vzdelavani.pdf, s.121.

32 POLICIE CR. Profesni vzdélavani prislusnikii Policie Ceské republiky [online]. 2023 [cit. 2. 3.
2026]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/informace-k-zakladni-odborne-priprave-zop.aspx

33 Ministerstvo vnitra CR. Analyza policejniho vzdélavani [online]. Odbor bezpeénostniho v§zkumu
a policejniho vzdélavani Ministerstva vnitra, Praha, 2014 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z:
https://mv.gov.cz/soubor/priloha-c-2-analyza-profesniho-vzdelavani.aspx, s. 6.
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oznaceni rotny). Pro kariérni postup (do vyssi tarifni tfidy) je vSak nezbytné ziskat Gplné

stredoskolské vzdélani s maturitou.3*

Pokud policista (v hodnosti rotny) projde kompletni zakladni odbornou piipravou
a uspé$né vykona zavérecnou zkousku, mize pokratovat kombinovanym studiem na
Vyssi policejni Skole a Stredni policejni Skole Ministerstva vnitra v Praze, kde si béhem
dvouletého studia miZze doplnit maturitni vzdélani.?® Tato $kola nabizi spole¢né s Vys$si
policejni Skolou a Stfedni policejni Skolou Ministerstva vnitra v HoleSové také mozZnost
Ctyfletého studijniho oboru zakonceného maturitni zkouskou. Dalo by se tak fici, ze

profesni vzdélavani ptislusnika policie CR muze zac¢inat uz na stfedni skole.

Ministerstvo vnitra CR (MV CR) v Analyze policejniho vzd&lavani upozoriiuje na to, Ze
vzdélani, které nabyde absolvent stfedni Skoly s policejnim zamétfenim, musi byt pro
vykon sluzby v ramci potadkové i dopravni policie i tak rozsifeno v rdmci vstupniho
profesniho vzdé€lavani, tedy absolvovanim ZOP. Néklady na ZOP vSak mohou byt
u absolventt stiednich policejnich §kol podstatné niz$i nez u absolventt jinych studijnich

obort.3¢

Déle maji policisté moznost studovat na vyssich odbornych (VOS) nebo vysokych
skolach (VS), a doplnit si tak své vzdélani, které je mnohdy poteba pro kariérni postup.
Vyssi odborné vzdelani je povazovano za alternativni tirovenl vzdélani pro 6. a 7. tarifni
tfidu. Hlavnim cilem vyS§iho odborného vzdélavani je dosazeni vysoké profesni
specializace, na rozdil od bakalarského vzdélani, které slouzi jako krok k magisterskému
akademickému vzdélani. Vzdé&lavani na VOS pokryvaji studijni obory jako
»Bezpecnostné pravni ¢innost®“, ,Pfipravné trestni fizeni” a ,,Dopravné bezpecnostni
ginnost“. Studium na VOS preferuji policisté, ktefi usiluji o sluzebni misto v 7. tarifni
tfide€, avSak nemaji z4jem o akademické vysokoskolské studium. Vysokoskolské vzdélani
bakalafského stupné je tieba pro sluzebni misto v 7. a 8. tarifni tfidé. K 9. az 11. tarifni

tiid¢ se pak vaze vysokoskolské vzdelani magisterského stupné. Vyznamnym zdrojem

3% POLICIE CR. Povoldni, které md smysl. [online]. 2024a [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné online z
https://www.policie.cz/soubor/pcr-brozura-informace-k-naboru-pdf.aspx, s. 16.

35 POLICIE CR. Profesni vzdélavani piislusnikii Policie Ceské republiky [online]. 2023 [cit. 10. 3.
2026]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/informace-k-zakladni-odborne-priprave-zop.aspx

36 Ministerstvo vnitra CR. Analyza policejniho vzdélavani [online]. Odbor bezpeénostniho v§zkumu
a policejniho vzdélavani Ministerstva vnitra, Praha, 2014 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z:
https://mv.gov.cz/soubor/priloha-c-2-analyza-profesniho-vzdelavani.aspx, s. 6.
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vysokoskolsky vzdélanych policisti, ale i daldich zaméstnanci Policie CR, je Policejni

akademie Ceské republiky v Praze.?’

Pokud si o to policisté zazadaji, mohou pro uéely studia na VOS, piipadné VS, erpat
také studijni volno, které je jim udélovano nadfizenym. Podminkou je, aby bylo toto
studium nezbytné pro vykon sluzby. Pfislusnici Policie CR se také mohou tastnit
programu celozivotniho vzdélavani, ktery je formou kurzi piipravovan Policejni

akademii Ceské republiky v Praze.?

3.2 Kyvalifikacni priprava
Kvalifika¢ni pfiprava je spojena s konkrétnim sluzebnim mistem, které policista zastava,

respektive ma v budoucnu zastavat, a s ¢innostmi, jeZ jsou naplni jeho prace. V ramci
systemizace sluzebnich mist Policie CR je pro kazdé misto stanoven specificky obor
vzdélani, odborny poZadavek nebo jiny zvlastni pozadavek, ktery musi policista splnit,
aby mohl dané sluzebni misto zastavat. Kvalifikacni pfiprava zahrnuje zejména zakladni
odbornou pripravu a sluZebni pripravu. Zikladni odbornd pfiprava je prvni
a nejdilezitéjsi faze vzdélavani pro nové pfijaté policisty, kterd je zaméfena na
dovednosti potiebné pro vykonavani zakladnich policejnich ¢innosti. SluZebni ptiprava
je pak nezbytnd pro to, aby policista byl schopen splnit pozadavky § 51 zakona ¢.
273/2008 Sb., o Policii CR, a mohl v ptipadé potieby pouzit donucovaci prostfedky a
zbrang, pokud je na jejich pouziti fadné vyskolen. Ke sluzebni ptipravé se dale vztahuje
také § 45 odst. 1 pism. d) zdkona ¢. 361/2003, o sluzebnim poméru, ktery stanovuje, ze

policista musi udrzovat svou fyzickou zdatnost pro vykon své sluzby.*

Kvalifika¢ni piiprava v Policii CR zahrnuje i riizné specializaéni kurzy, které jsou
soucasti ekonomického informaéniho systému MV (dale EKIS), jenz podporuje fizeni

lidskych zdrojii. V ramci informacniho systému nesou tyto kurzy oznaceni P2.

37 Ministerstvo vnitra CR. Analyza policejniho vzdélavani [online]. Odbor bezpeénostniho vyzkumu
a policejniho vzdélavani Ministerstva vnitra, Praha, 2014 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z:
https://mv.gov.cz/soubor/priloha-c-2-analyza-profesniho-vzdelavani.aspx, s. 7.

38 POLICIE CR. Profesni vzdélavani piislusnikii Policie Ceské republiky [online]. 2023 [cit. 10. 3.
2026]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/informace-k-zakladni-odborne-priprave-zop.aspx

39 HOFMANOVA, Petra. Soucasnost a budoucnost policejniho vzdélavani [online]. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky, 2021 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z: https://veda.polac.cz/wp-
content/uploads/2021/03/Soucasnost-a-budoucnost-policejniho-vzdelavani.pdf, s. 123.
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Kvalifika¢ni piiprava je klicovou soucasti vzdélavani policistli, ale neni jedinou slozkou

celkového vzdélavaciho procesu.*?

3.3 DalSi odborna priprava
Vedle kvalifikaéni pfipravy existuje také dals$i odborna piiprava, ktera je neméné dilezita
pro vykon sluzby u Policie CR. Dal§i odborna ptiprava nese v EKIS oznaéeni P3. Hlavni
divod, pro€ je dalsi odbornd piiprava nezbytnou soucasti systému vzdélavani u Policie
CR je potfeba aktualizovat, prohlubovat, udrzovat a obnovovat ziskané kompetence
policistii. Neni mozné, aby si policisté po celou svoji kariéru vystacili pouze se znalostmi
nabytymi v ramci zakladni odborné ptipravy. Svét kolem se neustale méni a s tim také
pravni predpisy, interni natizeni a smérnice. Je tak tfeba, aby se policisté témto zménam
neustale piizpusobovali a udrzovali si své znalosti aktualni. Zaroven dochézi také ke
zménam informacnich systému policie a samotné ¢innosti policistll. V neposledni fadé€ se
zvysuje sofistikovanost pachani trestnych ¢inii naptiklad diky modernim technologiim,
které rozs$ifuji pachatelim mozZnosti v pachdni trestnych ¢ind. I na toto musi byt policisté

piipraveni.*!
Dalsi odborna ptiprava zahrnuje zejména tyto Casti:

e Obecna dalSi odborna priprava — jejim cilem je posilovani, rozSifovani
a prohlubovani schopnosti policistil, které jsou nezbytné pro plnéni sluzebnich
ukolt vyplyvajicich z jejich sluzebniho poméru, bez ohledu na konkrétni sluzebni
zafazeni.

e SluZebni télesna, stielecka a takticka priprava — zaméfuje se na ziskani
arozvoj znalosti, praktickych dovednosti a pohybovych schopnosti potiebnych
pro vykonavani sluzby (zejména ptiprava na pouziti sluzebni zbrang, pouzivani
donucovacich prostfedkli, véetn¢ taktiky zasahli s pouzitim donucovacich
prostiedkil a zbran¢), v souladu s platnou pravni ipravou.

e DalSi odborna priprava ve vztahu ke sluZebnimu mistu — je orientovana na

posilovani, rozSifovani a prohlubovani kompetenci souvisejicich s naplni sluzebni

40 HOFMANOVA, Petra. Soucasnost a budoucnost policejniho vzdélavani [online]. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky, 2021 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z: https://veda.polac.cz/wp-
content/uploads/2021/03/Soucasnost-a-budoucnost-policejniho-vzdelavani.pdf, s. 123.

41 HOFMAIV\IOVA, Petra. Soucasnost a budoucnost policejniho vzdélavani [online]. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky, 2021 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z: https://veda.polac.cz/wp-
content/uploads/2021/03/Soucasnost-a-budoucnost-policejniho-vzdelavani.pdf, s. 123.
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¢innosti, opravnénimi a povinnostmi policisty specifickymi pro dané sluzebni
misto.

e DalSi odborna priprava ve vztahu k pripadim — zaméfuje se na typické
piipady, které mohou nastat béhem nasazeni, a to na zékladé¢ vyhodnoceni

zkuSenosti a poznatki ziskanych z predchozich ptipadi.*?

Podobné¢ jako policista pravidelné béhem roku absolvuje sluzebni pfipravu zaméfenou na
taktiku, pouziti stfelnych zbrani ¢i donucovacich prostiedkii, mél by se rovnéz
seznamovat s novinkami v dalSich oblastech, které byly uvedeny vySe. Aktualizace jeho
znalosti a seznameni s novinkami, které jsou diilezité pro vykon sluzby, mize byt soucasti
bézné ¢innosti jeho nadfizeného, jenz je dostatecné kvalifikovany k tomu, aby pravidelné
informoval podfizené o novych trendech, zménach v pouzivanych systémech apod.
Piipadné miiZe tuto oblast zajistit Skolni policejni stiedisko (déle SPS), které zorganizuje

piislusny kurz nebo $koleni zaméfené na aktualizaci védomosti a dovednosti.*3

3.4 Pravni Gaprava

Legislativni ramec procesu vzdélavani vramci Policie CR piedstavuje cela fada
legislativnich dokumentil. Profesni vzdé&lavani Policie CR je ukotveno v zikoné &.
361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikli bezpecnostnich sborti. V ustanoveni § 45
zakon stanovi zakladni povinnosti pfislusnikd. Jedna ztéchto povinnosti spociva
v nezbytném prohlubovéani znalosti potiebnych pro urcité sluzebni misto. Toto
prohlubovani znalosti je povinen zajistit vedouci pracovnik. Je jeho odpovédnosti, aby
byli ptislusnici dané¢ho utvaru fadn¢ vySkoleni a vycviceni. Dle ustanoveni § 19 zdkona
je pak povinnosti bezpecnostniho sboru, aby bez zbytecného odkladu zajistil
ptislusnikovi, ktery nespliiuje pro sluzebni misto dalsi odborny pozadavek, odbornou

piipravu, kterou bude tento pozadavek naplnén.**

42 Ministerstvo vnitra CR. Koncepce celozivotniho vzdélavani prislusnikii Policie Ceské republiky
[online]. Ministerstvo vnitra Ceské republiky, Odbor vzdélavani a spravy policejniho 8kolstvi, Praha,
2008 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z: https://mv.gov.cz/clanek/poskytnuti-informace-profesni-
vzdelavani-prislusniku-policie-cr-koncepce-celozivotniho-vzdelavani.aspx, s. 14.

3 HOFMANOVA, Petra. Soucasnost a budoucnost policejniho vzdélavani [online]. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky, 2021 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z: https://veda.polac.cz/wp-
content/uploads/2021/03/Soucasnost-a-budoucnost-policejniho-vzdelavani.pdf, s. 123.

4 CESKO. Zakon ¢&. 361 ze dne 23. zaii 2003 o sluzebnim poméru p¥islusnikil bezpe&nostnich sbord.
In:  Shirka zdkomi Ceské  republiky. 2003, &astka 121. Dostupné z WWW:
https://ppropo.mpsv.cz/pdf/zakon_361 2003.pdf. ISSN 1211-1244.
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Profesni vzd&lavani je rovnéz zakotveno v zikoné & 273/2008 Sb., o Policii Ceské
republiky. Sluzebni ptiprava ve vSech svych oblastech pfispiva k naplnéni ustanoveni §
51 tohoto zakona, tedy ze policista miize pii zdkroku pouzit donucovaci prostfedky

a zbran, pokud je k jejich pouziti fadné& vyskolen.*’

Do pravni tpravy profesniho vzdélavani Policie CR lze zatadit také zakon &. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach, ve znéni pozdéjsich predpist, a to z diivodu moznosti
vzdélavani policistl na vysokych $kolach, zejména Policejni akademii CR v Praze.
Zminény zde byly také stfedni policejni Skoly a vyssi odborné skoly, které podléhaji
zékonu €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stifednim, vy$§im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zékon).

Kromé zdkoni se k profesnimu vzdélavani policisth vztahuji také riznd nafizeni.
Organizace vzdélavani v ramci vys§ich policejnich §kol MV CR a dal§ich vzdé&lavacich
zafizeni ministerstva pro policisty a zaméstnance je upravena Nafizenim Ministerstva
vnitra CR (N MV CR) &. 32/2016, o vzdélavani v policejnich §kolach Ministerstva vnitra
a v dalSich vzdélavacich zatizenich. Toto nafizeni specifikuje proces vysilani ke studiu,
jeho prubéh, hodnoceni vysledkid a zaveérecné ukonceni studia. Déle je ptiprava profilu
absolventa vzdélavaciho programu stanovena Zavaznym pokynem policejniho prezidenta
(dale ZPPP) €. 316/2017, o profesnim vzdélavani. Tato interni uprava vychazi z ust. § 19,
zakona o sluzebnim poméru, ktery je zalozen na predpokladu, ze pro urcité sluzebni misto
je tfeba spliovat nejen obecny pozadavek na stupen vzdélani, ale zaroven napliovat také

konkrétni pozadavky oboru nebo zaméfeni vzdélani.*®

Podrobnosti o rozsahu a organizaci sluzebni ptipravy jsou uvedeny v internich pfedpisech

Policejniho prezidenta Ceské republiky, mezi které patii:

e ZPPP 14/2010 o Skolnich policejnich strediscich,
e Pokyn policejniho prezidenta (PPP) ¢. 204/2024 o provadéni sluzebni ptipravy,
e ZPPP ¢. 100/2012, kterym se provadi n€ktera ustanoveni zdkona ¢. 361/2003 Sb.,

o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sbort,

45 CESKO. Zakon &. 273 ze dne 17. &ervence 2008 o Policii Ceské republiky. In: Sbirka zakond Ceské
republiky. 2008, castka 91, s. 4080—4114. Dostupné z WWW: https://mv.gov.cz/soubor/sb091-08-
pdf.aspx. ISSN 1211-1244.

46 HOFMANOVA, Petra. Soucasnost a budoucnost policejniho vzdelavani [online]. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky, 2021 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z: https://veda.polac.cz/wp-
content/uploads/2021/03/Soucasnost-a-budoucnost-policejniho-vzdelavani.pdf, s. 123.
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e ZPPP ¢. 156/2008 o zabezpeceni, piidélovani a nosSeni sluZebnich zbrani, stieliva
a munice v Policii Ceské republiky,
e ZPPP 63/2004, kterym se stanovi jednotny postup pro zpracovani informaci

o provedenych zavaznych sluzebnich zakrocich pro potieby sluzebni ptipravy.

3.5 Subjekty policejniho vzdélavani
Vzdélavéani piislusnikii Policie CR, ale i ob&anskych zaméstnancti Policie CR, probiha

pod zéastitou specializovaného utvaru. V celostatnim rozsahu se jedna o Utvar policejniho
vzdélavani a sluzebni ptipravy (UPVSP). Na trovni krajskych feditelstvi pak spada
vzdélavani policistd pod zastitu SPS. Cast maji na starosti rovnéz odbory sluzebni

piipravy.’
Utvar policejniho vzdélivini a slufebni piipravy

Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy (UPVSP) piedstavuje organiza¢ni
&lanek Policie CR a ma celostatni pisobnost. Jeho vznik je datovan k 1. 7. 2015, kdy bylo
vydéno Nafizeni Ministerstva vnitra ¢. 67/2008, kterym se ziizuji itvary Policie Ceské
republiky s celostatni ptisobnosti. Pod UPVSP spadaji vzdélavaci zafizeni, a to konkrétng
v Brn¢, HoleSové¢, Jihlaveé, Kutné Hote, Pardubicich, Praze a Praze — Ruzyni. Ve vSech

t&chto zafizenich probihéa zakladni odborna piiprava.*®

4T HOFMANOVA, Petra. Soucasnost a budoucnost policejniho vzdélavani [online]. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky, 2021 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z: https://veda.polac.cz/wp-
content/uploads/2021/03/Soucasnost-a-budoucnost-policejniho-vzdelavani.pdf, s. 121.

48 POLICIE CR. Utvar policejniho vzdélavani a sluZebni pFipravy [online]. 2025a [cit. 10. 3. 2026].
Dostupné zZ: https://policie.gov.cz/clanek/utvar-policejniho-vzdelavani-a-sluzebni-
pripravy.aspx?q=Y2hudW09Mw%3d%3d
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Obrdzek 1: Utvar policejniho vzdélavini a sluzebni piipravy — znak *

Skolni policejni stiediska

Jsou organizaénim &lankem UPVSP. Jejich ¢innost upravuje ZPPP &.14/2010, o §kolnich
policejnich stfediscich. Hlavnim poslanim téchto stfedisek je realizace odborného
vzdélavani a vycviku ptisluiniki Policie Ceské republiky, jakoz i zajistovani a metodické

fizeni systému celozivotniho vzdélavani v ramci policie.

V krajskych feditelstvich, ktera byla ziizena v ramci reorganizace Policie CR s uéinnosti
od 1. ledna 2010 — konkrétné¢ v krajich Vysocina, Karlovarském, Pardubickém,
Libereckém, Zlinském a Olomouckém — vSak Skolni policejni stfediska ziizena nebyla.
V téchto regionech plsobi pouze odbory sluzebni ptipravy, které se specializuji
piedevsim na provadéni sluzebni piipravy policistl, a to zejména v oblasti taktické
ptipravy, stfeleckého vycviku a vycviku zaméteného na pouzivani donucovacich

prostiedki.>

4 Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Vzdélavaci program Zékladni odbornd priprava
2022 — zdkladni ¢ast. Praha, 2024. Interni dokument. Platnost od 1. prosince 2024.

>0 HOFMAIV\IOVA, Petra. Soucasnost a budoucnost policejniho vzdélavani [online]. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky, 2021 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z: https://veda.polac.cz/wp-
content/uploads/2021/03/Soucasnost-a-budoucnost-policejniho-vzdelavani.pdf, s. 122.
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4 Zakladni odborna priprava

Zakladni odborna piiprava je kli¢ovou slozkou kvalifika¢niho vzdélavani Policie Ceské
republiky. Kazdy novy piislusnik policie je povinen tuto piipravu absolvovat, ptficemz
jeji konkrétni podoba zavisi na zatfazeni policisty do urcitého typu policejni sluzby, tedy
sluzby poradkové, dopravni ¢i cizinecké policie. ZOP se tedy piizptisobuje specifickym
pozadavkim dané sluzby, coz znamena, Ze obsah a struktura vycviku reflektuji konkrétni

pracovni napli a naroky dané policejni slozky.!

Nejvice policisti je zafazenych do sluzby potadkové policie, jejiz ptislusnici ZOP
absolvuji primarné ve vzdélavacich zatfizenich v Praze, Brné€ a castecné 1 v HoleSové.
Holesov je mésto, kde své zavéreCné zkousky plni ptislusnici cizinecké policie, ackoliv
pomérnou ¢ast ZOP mohou absolvovat i1 v dalSich méstech, zejména v Praze a Brné.
Dopravni policisté se zakladim jejich oboru vénuji predevs$im v Jihlavé.>? V praxi vSak
dochézi k tomu, Ze jsou tfidy jednotlivych ZOP kombinované, kdy ve tfidach napt. ve
vzdélavacim zatizeni Jihlava, primarné zaméfeném na dopravni sluzbu, najdeme i
policisty z poradkovych tutvari, a to zejména z kapacitnich divodi (doplnéni tiid).
Sluzbu krimindlni policie a vySetfovani pak vykonavaji zejména sluzebné starSi a
zkusen¢jsi prislusnici, ktefi uz béhem své policejni kariéry nasbirali potfebné zkusSenosti,
nebo absolvovali vysokoskolské studium, diky kterému nabyli potfebné védomosti. Na

tuto sluzbu se tedy ZOP nezaméiuje.

ZOP poskytuje policistim zaméteni vzdélani v oboru bezpecnostné-pravni ¢innost
formou odborného vzdélavani ve vzdélavacim zatizeni UPVSP ve smyslu zékona
¢.361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikti bezpecnostnich sborti, ve znéni
pozd&jsich predpisti, pro vybrana sluzebni mista.>®> Absolvovanim zéakladni odborné
pfipravy je napliiovan § 19 zdkona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptisluSnikt

bezpecnostnich sbori, ktery hovoii o povinnosti bezpeCnostniho sboru zajistil

SUPOLICIE CR. Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni pripravy [online]. 2025a [cit. 10. 3. 2026].
Dostupné Z: https://policie.gov.cz/clanek/utvar-policejniho-vzdelavani-a-sluzebni-
pripravy.aspx?q=Y2hudW09Mw%3d%3d

52 POLICIE CR. Povoldni, které md smysl. [online]. 2024a [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné online z
https://www.policie.cz/soubor/pcr-brozura-informace-k-naboru-pdf.aspx, s. 26.

33 POLICIE CR. Informace k zdkladni odborné pripravé [online]. 2024b [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné
z: https://www.policie.cz/clanek/informace-k-zakladni-odborne-priprave-zop.aspx
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piislusnikovi, ktery nespliiuje pro sluzebni misto dal§i odborny pozadavek, odbornou

piipravu, kterou bude tento pozadavek naplnén.>*

Cile a obsah zékladni odborné ptipravy vychazeji z nového filozofickém pojeti policejni

prace, pro které jsou typické tyto znaky:

e policejni prace musi byt sluzbou obcanovi;

e policista musi byt vysoce profesionalni, kvalifikovany, motivovany, disponujici
vysokym etickym standardem;

e vzdelavani a vycvik policisty musi byt zaloZeny na kompetencnim pristupu,

e ve vzdelavani a vycviku policistii je nutno zdiiraznit osobni odpovédnost kazdého

policisty za sebevzdélavani. >

4.1 Kompetence absolventi ZOP

Absolvovanim ZOP by si méli piislusnici Policie CR osvojit nebo upevnit kompetence
nezbytné pro efektivni vykon policejni €innosti. Tyto kompetence se rozvijeji ve tiech
klicovych oblastech. Kazda z téchto oblasti je dale ¢lenéna na konkrétni dilc¢i kompetence,

které reflektuji praktické naroky kladené na moderniho policistu v rdmci vykonu sluzby.
Kli¢ové kompetence

Kli¢ové kompetence policistl zahrnuji Siroké spektrum dovednosti nezbytnych pro
efektivni vykon sluzby. Mezi hlavni patii komunikaéni kompetence, ktera zahrnuje
schopnost jasn¢ a srozumitelné se vyjadfovat Gstn€ i pisemné, pouZzivat odbornou
terminologii a dodrzovat jazykové i etické normy. Persondlni kompetence, které se
zamétuji na sebereflexi, pldnovani osobniho rozvoje, efektivni vyuziti ¢asu a ochotu déle

se vzdélavat. Dulezita je také schopnost ucit se od druhych a pfijimat zpétnou vazbu.>¢

Spadaji sem také socidlni kompetence, které¢ kladou diiraz na tymovou spolupraci,

adaptaci na pracovni prostfedi a podporu pozitivnich mezilidskych vztahii. Schopnost

>4 CESKO. Zakon ¢&. 361 zevdne 23. zati 2003 o sluzebnim poméru ptislusnikli bezpecnostnich sbort.
In:  Shirka zakonit  Ceské republiky. 2003, castka 121. Dostupné z WWW:
https://ppropo.mpsv.cz/pdf/zakon_361 2003.pdf. ISSN 1211-1244.

33 POLICIE CR. Informace k zdakladni odborné pripravé [online]. 2024b [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné
z: https://www.policie.cz/clanek/informace-k-zakladni-odborne-priprave-zop.aspx

36 Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci program Zdkladni odbornd piiprava
2022 — zdkladni ¢ast. Praha, 2024. Interni dokument. Platnost od 1. prosince 2024.
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samostatn¢ feSit problémy zahrnuje identifikaci problému, volbu vhodného postupu
a jeho realizaci. V neposledni fad¢ je dilezitd kompetence v oblasti ICT, tedy schopnost
efektivné vyuzivat informacni technologie, pracovat s programy a informacnimi systémy,
a bezpecné¢ vyhledavat a zpracovavat informace. Tyto kompetence tvoii zaklad pro

kvalifikovany a profesionalni vykon policejniho povolani.>’
Obcanské kompetence

Obcanské kompetence zahrnuji schopnost aktivniho, odpovédného a etického jednéani ve
spolecnosti. Jedinec si uvédomuje hodnotu lidského zivota, respektuje zakony, lidska
prava a vystupuje proti projevim diskriminace. Jednd v souladu s moralnimi principy,
podporuje demokratické hodnoty a tolerantni souziti v multikulturni spolecnosti. Zajima
se o veiejné déni a Zivotni prostiredi, posiluje své kritické mysleni a schopnost fesit osobni
1 socidlni problémy. Osobnostni profil v radmci téchto kompetenci se zamétuje na
peclivost, svédomitost, motivaci k dal§imu vzdélavani, schopnost sebereflexe a udrzovani
fyzické i duSevni kondice. Dulezitd je také prevence negativnich vlivl, jako je uzivani

navykovych latek, a celkovy rozvoj osobniho, profesniho a socialniho potencialu.’®
Odborné kompetence

Odborné kompetence policistl zahrnuji pfedevsim etiku policejni prace a pravni védomi.
V oblasti etiky si policisté osvojuji pochopeni své role v demokratické spolecnosti,
dualezitost respektu vii¢i obCanim a vyznam prevence jako nedilné soucasti vykonu
sluzby. Jsou vedeni k odmitani korupce, k dodrzovani zdkonnych a etickych norem a ke
spravnému a profesionalnimu vystupovani vicéi verejnosti. Policista se ma identifikovat

se svou profesi a napliiovat jeji moralni principy.>®

Pravni védomi zahrnuje Siroké spektrum praktickych ¢innosti — od ochrany Zivota, zdravi
a majetku, pfes udrzovani vetejného potfddku az po prevenci kriminality a reakci na

protipravni jednani. Policisté provadéji zakroky, patrani, eskorty, zajistuji dukazy

37 Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci program Zdkladni odbornd piiprava
2022 — zdkladni cast. Praha, 2024. Interni dokument. Platnost od 1. prosince 2024.

38 Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci program Zdkladni odbornd piiprava
2022 — zdkladni ¢ast. Praha, 2024. Interni dokument. Platnost od 1. prosince 2024.

39 Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci program Zakladni odbornd piiprava
2022 — zdkladni cast. Praha, 2024. Interni dokument. Platnost od 1. prosince 2024.
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a spolupracuji s dal§imi slozkami IZS i s vetejnosti. Veskeré ukoly vykonavaji s dlirazem

na heslo ,,Pomahat a chranit*.%°

4.2 Organizace zakladni odborné prfipravy
Organizace vyuky ZOP se pomérn¢ casto méni. Jak uvadi také Hofmanova ,,jeji priibéh
a vzdelavaci programy patri mezi nejcastéji menené procesy v oblasti vzdelavani a ziejmeé
nejen v ni. V minulosti doslo k nejruznejsim upravam ZOP, na nichz se podilely pracovni
skupiny. Bohuzel — kazda uprava ZOP se promita také do procesu dalsitho vzdeélavani,
které by mélo na ZOP navazovat. Ne na kazdou zmenu ZOP se podarilo navazat efektivni
zmeénou kurzii a Skoleni. Diivodii je jisté mnoho, Zdadouci vsak je, pro nastoleni

systémového vzdélavaciho procesu, ustalit ZOP na konecném modelu a ten neménit. ““%!

0d prosince 2023 implementoval UPVSP novy inovativni vzdélavaci program nazvany
Zakladni odborna priprava 2022. Tento program je rozdélen do dvou fazi, které trvaji
celkem 8 mésicti — zdkladni ¢ast (7 mésicti) a profilaéni ¢ast (1 mésic). Nastupni terminy
do zakladni odborné pfipravy jsou prevazné v mésicich bfezen, Cerven, zafi a prosinec.
Vytvofeni tohoto programu bylo motivovdno specifickymi potiebami zakladnich
organiza¢nich jednotek Policie CR, ¢imZ byla zaji§téna jeho relevance a prakti¢nost. V
ramci praktickych stazi doSlo k navySeni ¢asovych dotaci a zaroven byly do programu
zaClenény nové tematické okruhy, které¢ Iépe odpovidaji aktualnim pozadavkim
a trendiim v ramci Policie CR. Jednotlivé &asti na sebe v uvedeném potadi navazuji.
Kazda ¢ast ma svij vlastni vzdélavaci program. Pro zdkladni ¢ast predstavuje aktualni
vzdélavaci program ,,Zakladni odborna piiprava 2022 — Zakladni ¢ast”. Pro profilacni
¢ast se vzdélavaci program lisi podle zaméfeni — Sluzba potadkové policie (SPP), Sluzba
dopravni policie (SDP), Sluzba cizinecké policie (SCP). Kazdd ztéchto casti je
hodnocena samostatné a je ukoncena zavére¢nou zkouskou. Po absolvovani obou fazi
vzdélavaciho programu (zakladni a profilaéni) mé byt policista po osmi mésicich plné

piipraven vykonavat své sluzebni povinnosti v realnych podminkach vykonu sluzby.

60 Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci program Zdkladni odbornd piiprava
2022 — zdkladni ¢ast. Praha, 2024. Interni dokument. Platnost od 1. prosince 2024.

6l HOFMANOVA, Petra. Soucasnost a budoucnost policejniho vzdélavani [online]. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky, 2021 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z: https://veda.polac.cz/wp-
content/uploads/2021/03/Soucasnost-a-budoucnost-policejniho-vzdelavani.pdf, s. 125.

62 Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci program Zdkladni odbornd piiprava
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Tabulka 1: Casti zikladni odborné piipravy — Zdkladni Gdst %

VYUZITI CELKOVE CASOVE DOTACE PoCET

Zahajeni vzdélavani 1den
Casova dotace vyuky 26 tydnu
Specifika kalendafniho roku (statni svatky v pracovni dny, neudplné tydny) 10 dnt
Nafizena dovolena 15 dnu
Zavéretna zkouska 2 dny
Zavérecné vyhodnoceni, evaluace 1 den

Celkova doba zakladni ¢asti 7 mésicu

Casova dotace vyhrazena pro zahajeni vzdélavaciho procesu, vyuku a zavére¢nou
evaluaci zlistdva pevné stanovena. Ostatni slozky, jako jsou specifika kalendainiho roku,
nafizena dovolend a zadvérecnd zkouska, mohou byt upraveny v zavislosti na aktualnich
potfebach a podminkdch vzdélavaciho zafizeni, v némz je vzdélavaci aktivita

realizovana.®*

Jednotna vyucovaci hodina ma ¢asovou dotaci 45 minut. V souladu s rozpisem uciva je
mozné tuto casovou dotaci spojovat. Celkova doba vykonu sluzby je stanovena na 37,5
hodiny tydné. Rozdil mezi stanovenou tydenni pracovni dobou a casovou dotaci
vyucovacich hodin je vyClenén pro konzultace, samostudium a feSeni organizacnich

zélezitosti souvisejicich s priibéhem vzdélavani.®

Cast témat je realizovana metodou praktickych cviceni, fizenych diskuzi ¢i samostatné
prace Ucastnikli. Nékterd teoreticka témata, zejména ta, se kterymi se Ucastnici ZOP
setkavaji poprvé, jsou vyucovana metodou vykladu, popisu ¢i vysvétlovani. Vyuka

v ramci ZOP ma mit tedy prakticko-teoreticky charakter.%

63 Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci program Zdkladni odbornd piiprava
2022 — zdkladni cast. Praha, 2024. Interni dokument. Platnost od 1. prosince 2024, s. 25.

64 Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci program Zdkladni odbornd priprava
2022 — zdkladni ¢ast. Praha, 2024. Interni dokument. Platnost od 1. prosince 2024, s. 25.

65 Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci program Zdkladni odbornd piiprava
2022 — zdkladni ¢ast. Praha, 2024. Interni dokument. Platnost od 1. prosince 2024, s. 25.

66 Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci program Zdkladni odbornd piiprava
2022 — zdkladni ¢ast. Praha, 2024. Interni dokument. Platnost od 1. prosince 2024, s. 138.
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4.3 Rozsah ziakladni odborné pripravy
Rozsah zakladni odborné ptipravy je dan u¢ebnim pldnem vzdélavani, ktery znazoriiuje
Tabulka 2. Ucebni plan se skladd z celkem 16 tematickych celkii (pfedméti), pricemz
kazdy z nich mé pfidélenou svou hodinovou dotaci. V dokumentu Zakladni odborna
piiprava 2022 — Zékladni ¢ast, je kazdy predmét charakterizovan, jsou predstaveny
jednotlivé ucebni okruhy a jsou mu pfidéleny konkrétni cile, kterych ma byt zarazenim
tohoto predmétu do ZOP dosazeno. Zaroven jsou zde stanoveny doporucené postupy

vyuky.

Tabulka 2: Vzdélavaci plain ZOP — Zakladni &dst

Tématicky celek Hodinova
dotace
Ptiprava k policejnim ¢innostem 16
Pravo 140
Kriminalistika 84
Sluzba poradkové policie 154
Sluzba cizinecké policie 18
Sluzba dopravni policie 106
Rizeni sluZebnich vozidel 30
Ptiprava k pouziti donucovacich prostiedkti 94
Priprava k pouziti zbrané 80
Takticka ptiprava 62
Zdravotnicka ptiprava 24

67 Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni pripravy. Vzdéldvaci program Zdkladni odbornd piiprava
2022 — zdkladni cast. Praha, 2024. Interni dokument. Platnost od 1. prosince 2024.
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Komunikace a policejni etika 44

Spojovaci piiprava 20
Mobilni bezpecna platforma 22
Administrativni a informacni technologie 50
Dalsi policejni ¢innosti 24

4.4 Ukonéeni ZOP

K uspéSnému absolvovani zdkladni ¢asti ZOP je nutna aktivni ucast ve vyuce, a to
minimalné v rozsahu 80 % celkové hodinové dotace vzdélavaciho programu. Déle je tteba
splnit pozadavky stanovené pro prabézné hodnoceni a UspéSné slozit zavérecnou
zkousku. Zavérecnd zkouska ma pisemnou formu a probiha prostiednictvim vypocetni
techniky formou didaktického testu. Tento test obsahuje 90 otdzek zamétfenych na
probranou latku jednotlivych predméti a je Casové omezen na 60 minut. V pfipadég, Ze
ucastnik u zavérecné zkousky neuspéje (tj. je hodnocen vyrokem ,,nesplnil(a)*), ma na
zakladé pisemné Zadosti pravo konat opravnou zkousku. Pravidla pro jeji realizaci se fidi
platnym internim aktem fizeni (IAR). Opravnou zkousku je mozné vykonat pouze

jedenkrat.5®

Profilaéni ¢ast ZOP je zakoncena vykondnim zavérecné zkousky spocivajici v feSeni
realné ptipadové situace. Zavérecna zkouska ma ovéfit, zda je ucastnik schopen aplikovat

ziskané znalosti, dovednosti a postoje na konkrétnim piikladu.®’

68 Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci program Zakladni odbornd piiprava
2022 — zdkladni ¢ast. Praha, 2024. Interni dokument. Platnost od 1. prosince 2024, s. 139.

69 Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci program Zdkladni odbornd piiprava
2022 — profilace SDP. Praha, 2024. Interni dokument. Platnost od 1. prosince 2024, s. 26.
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5 Dotaznikové Setreni

Aby bylo mozné vysledky prizkumu vztahnout na celou cilovou populaci, bylo nezbytné
shromazdit rozsahly objem dat. Tato data se nasledné Casto ptevadéji do Ciselné podoby,
aby bylo jejich zpracovani co nejptehlednéjSi a nejjednoznacnéjsi. NejcastéjSim
zpiisobem ziskavani takového mnozstvi dat je dotaznikové Setfeni, které predstavuje
jednu z nejrozsifenéjSich metod sbéru dat v ramci kvantitativniho vyzkumu. Typické

rysy dotaznikového Setfeni jsou nasledujici:

® zjiStuje potiebné udaje zprostredkované,

o prostrednictvim subjektivni vypovedi zkoumanych osob;

e nedochazi k primé interakci mezi vyzkumnym pracovnikem a respondentem;

e je to technika vysoce formalizovana a standardizovanda,

o rozhodujici ¢ast zasahu vyzkumnika do sbéru informaci v terénu se realizuje jiz
piedem, pri pFipravé projektu vyzkumu.*"°

Dotaznikové Setieni predstavuje pisemnou formu dotazovani, ktera je rozsifena napfic

riznymi v&dnimi obory. Oproti rozhovoru ma vSak urcitd omezeni, zejména u

respondenttl, ktefi maji potize se ¢tenim nebo psanim. Tuto metodu Ize vyuzit jak v

kvalitativnim, tak 1 kvantitativnim vyzkumu, pficemz miize mit rlznou miru

standardizace — od volngj$i formy az po pln¢ strukturované dotazniky. Jednotlivé varianty

dotaznikl jsou svym charakterem podobné typtim rozhovort a lisi se pfedev§im mirou

strukturovanosti a zplisobem zpracovani odpovédi. V této praci je vyuzit strukturovany

dotaznik pfedevSim proto, Ze umoziuje ziskat srovnatelnd a systematicky uspotradana

data od vétSiho poctu respondentd. Diky jednotné formé otazek je také jednodussi jejich

nasledné vyhodnoceni a interpretace vysledki.”!

70 DISMAN, Miroslav. Setieni dotaznikové. Sociologickd encyklopedie [online]. Sociologicky
tstav AV CR, 2018 [cit. 10. 3. 20%6]. Dostupné z:
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Setten%C3%AD_dotazn%C3%ADkové (MSgS)

"I REICHEL, I., 2009. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii. Praha: Grada. Sociologie (Grada).
ISBN 978-80-247-3006-6, s. 118-119.
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5.1 Sbér dat

Na zakladé¢ teoretické Gasti prace a nastudovani problematiky byl sestaven dotaznik’?
vramci webové aplikace Survio.”® Dotaznik obsahoval celkem 15 uzavienych a 2
oteviené otazky. Dotaznik byl strukturovan tak, aby poskytl informace o zakladnich
identifika¢nich tidajich respondentti a pokryval kli¢ové oblasti ZOP. Poté, co byl dotaznik
sestaven, byl prostfednictvim odkazu distribuovan na respondenty, o kterych jsem se
domnival, Ze budou spliiovat charakteristiku cilové populace — tedy mé¢lo jit o policisty,
ktetfi absolvovali ZOP pred mén¢ néz 5 lety. Sbér odpovedi probihal od 20. ledna 2026
do 28. tnora 2026. Cilem bylo ziskat zpét alespoit 100 vyplnénych dotaznikii tak, aby
byla data co nejvice relevantni a bylo moZné je zobecnit na cilovou populaci. Tento cil se

podafilo naplnit a dotaznik vyplnilo 103 respondentt.

5.2 Analyza dat
Po ukonceni faze sbéru dat prostfednictvim dotaznikového Setfeni byla zahdjena jejich
analyza. Nejprve byla provedena pfedbézna revize a ocisténi dat, v jejimz ramci byly
vyfazeny odpovédi respondentd, ktefi nespliiovali definovand kritéria cilové vyzkumné
populace — tedy policisté, ktefi neabsolvovali ZOP v poslednich 5 letech. Tento krok byl

nezbytny pro zajisténi validity vyzkumného vzorku a relevance ziskanych vysledki.

Nésledné byla data podrobena statistické analyze, ktera se zabyva ,,analyzou dat, ktera se
ziskavaji zjistenim hodnot predem definovanych promennych, resp. znakit na zkoumanych
objektech.“™ Prostfednictvim statistické analyzy teda byla data procentudlné a ¢iselné
interpretovana. K vizualizaci Cetnostnich a procentualnich rozlozeni jednotlivych
proménnych byly vyuzity ptrehledné grafické vystupy generované piimo v prostredi
aplikace Survio, kterd zaroveil umoznila zakladni deskriptivni zpracovani dat. Deskripce
je povazovana za jednu ze =zakladnich CcCinnosti statistické analyzy a slouzi k
charakterizovani souboru jednotek prostfednictvim vyskytu jevu, jeho vlastnosti ¢i

projevi.’>

72 Dotaznik je Piilohou ¢. 1 této bakalafské prace.

73 Dotaznik je k dispozici na tomto odkaze:
https://www.survio.com/survey/d/AINSC4Z9HTR7Y3TI9R

74 HENDL, Jan. Prehled statistickych metod zpracovani dat: analyza a metaanalyza dat. Praha:
Portal, 2004. ISBN 80-7178-820-1.

7S BURIANEK, Jiii. Deskripce. Sociologickd encyklopedie [online]. Sociologicky ustav AV CR,
2017 [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Deskripce
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Pro hlubsi analyzu a vyhledavani souvislosti mezi jednotlivymi proménnymi — naptiklad
pro porovnani odpovédi dle vybranych demografickych znakd — byl vyuzit nastroj MS
Excel, do n¢hoz byla data exportovana. Tento postup umoznil identifikovat urcité vzorce
a vztahy, které ptispély k hlubsSimu porozuméni zkoumanému jevu, tedy pfipravenosti
novych policistil po absolvovani ZOP na vykon sluzby a jejich vnimanym vzdé&lavacim
potiebam. V posledni fazi byla data interpretovana a nasledné byly prezentovany

vysledky prizkumu.

5.3 Etika prizkumu
V ramci realizovaného prizkumu byla vénovana zvlastni pozornost dodrzeni etickych
zasad. Respondenti byli hned v ivodu dotaznikového Setfeni informovani o jeho tucelu a
o skuteCnosti, ze sbér dat probih4 zcela anonymné a bude vyuzit vyhradné pro potieby
zpracovani bakalafské prace. ZajiSténi anonymity bylo kliCovym piedpokladem pro
vytvoteni bezpecného prostiedi, které podpofilo otevienost a upfimnost respondentil pfi
odpovidani na jednotlivé otazky. Cilem tohoto pfistupu bylo nejen ochranit soukromi

ucastnikil, ale rovnéz zajistit validitu a autenticitu ziskanych dat.

Mezi dalsi klicové etické principy vyzkumné cinnosti patfi diisledné uplatiovani
objektivity. VSechny vystupy a zjisténi jsou prezentovany nestrannym zpusobem, bez
vlivu osobnich preferenci ¢i ucelového vybéru dat, ktery by mohl vést ke zkresleni

interpretace a zavadéjicim zavérim.
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6 Vysledky prizkumu

V této Casti prace budou piedstavy vysledky prazkumu, ktery byl proveden v ramci
praktické ¢asti této bakalarské prace. Vysledky Setfeni jsou zaznamenany pomoci grafi,

k nimZ je vZdy uvedena analyza a interpretace.

V tvodu dotazniku zodpovidali respondenti identifikani otazky, ke kterym nasledné
bylo mozné vztahovat odpovédi z dal§i ¢asti dotazniku a nalézat souvislosti mezi
proménnymi. Diky identifikacnim otdzkdm zarovenl bylo mozné ziskat informace o
slozeni respondentil, kteti se do dotaznikového Setfeni zapojili, a mit tak jistotu, ze
vyzkumny vzorek je dostateCné rozmanity, a data je tak mozné co nejvice zobecnit na

cilovou populaci.

Prvni otazka byla filtracni a jejim cilem bylo vyfadit z dalsi ucasti ve vyzkumu
respondenty, ktefi neodpovidaji cilové populaci, tedy policistim, kteti absolvovali
v poslednich 5 letech zakladni odbornou ptipravu. Jak vidime na Grafu 1, touto filtrovaci
otazkou proslo 100 respondentli. Pouze 3 respondenti neodpovidali zvolené cilové

populaci a jejich odpovédi tak byly vytazeny.
Graf 1: Absolvovini ZOP v poslednich 5 letech 7

100

ANO NE

Dalsi identifika¢ni otdzka se tykala pohlavi respondentl. Graf 2 znazoriluje, ze dotaznik

vyplnilo celkem 67 muzii a 33 Zen. Mezi piislusniky policie CR je dle dat z ledna 2025
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celkem 19,32 % zen”’. Vzorek tak lze s ohledem na rozloZeni pohlavi povazovat za

reprezentativni.

Graf 2: Pohlavi respondentii

67

33

Muz Zena

Dalsi identifika¢ni otazkou bylo zatazeni respondentti z hlediska policejni sluzby. Jak
vidime v Grafu 3, mezi respondenty se podatilo ziskat zastupce tech policejnich sluzeb
— dopravni policie (celkem 56 respondenti), potadkova policie (35 respondenti)
a cizinecka policie (9) respondentt. V tomto piipad¢ se jedna pouze o informativni udaj,
ktery ndm dava informaci o tom, jak se muze liSit vnimani ZOP napfi¢ jednotlivymi

policejnimi sluzbami.

77 POLICIE CR. Zeny v Policii Ceské republiky [online]. 2025b [cit. 10. 3. 2026]. Dostupné z:
https://policie.gov.cz/clanek/zeny-v-policii-ceske-republiky.aspx
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Graf 3: Zaiazeni v policejni sluzbé ”
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6.1 Hodnoceni predmétii a vyuky v ramci ZOP
Dalsi ¢ast dotazniku byla vénovana samotné naplni ZOP a jejimu hodnoceni. V této ¢asti

dotazniku byl pouzit aktudlni vzdélavaci plan ZOP, ktery byl v této praci predstaven
v ramci kapitoly 4.3. Vzdélavaci plan, ktery mé podobu tabulky jednotlivych predméti,
mél respondentim pomoci vybavit si vSechny predméty, které v ramci ZOP absolvovali.
U prislusnych otazek jim byla tato tabulka pfedmétt k dispozici. Kazdy predmét nesl
oznaceni v podobé pismena abecedy. Ptfi hodnoceni hodinové dotace jednotlivych
predméti pak méli respondenti k dispozici rozsifeny vzdélavaci plan obsahujici také

udaje o ¢asové dotaci jednotlivych predméta.

Nejprve méli respondenti na zakladé svého subjektivniho pocitu zvolit 3 pfedmety, které
s ohledem na svoji dosavadni praxi povazuji za nejvice ptinosné. Graf 4 ukazuje Cetnost,
s jakou respondenti volili jednotlivé predméty. Pomérné vyrazn€¢ zde dominovaly
3 predméty — Pravo (celkem 55 respondentit), Sluzba poradkové policie (51 respondentit)
a Sluzba dopravni policie (51 respondentll). Neni ptekvapenim, ze zastupci poradkové
policie nejvice ocenovali pfedmét Sluzba potadkové policie a zastupci dopravni policie
zase predmét Sluzba dopravni policie. Za piekvapivé vSak lze povazovat, ze prestoze
mezi respondenty bylo vice zastupcti dopravni policie, za pfinosné pfedmeéty byly shodné
oznaCovany Sluzba potadkové policie a Sluzba dopravni policie. Pti bliz§im prozkoumani

dat se ukazuje, ze dopravni policisté ¢asto ocefiovali jako ptinos pro svou dosavadni praci
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pravé predmét Sluzba potadkové policie, a to celkem 21 respondenti. Naopak z fad

poradkovych policisti ocenilo predmét Sluzba dopravni policie pouhych 5 respondent.

Graf 4: Nejvice piinosné piedméty v ramci ZOP %’
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F — SluZba dopravni policie N — Mobilni bezpeéna platforma

G - Rizeni sluzebnich vozidel 0O — Administrativni a informaéni technologie

H - Pfiprava k pouZiti donucovacich prostredkil P - Dalsi policejni ¢innosti

V dalsi otdzce méli naopak respondenti zvolit 3 predméty, které povazuji za nejméné
pfinosné pro svou dosavadni praxi. Jak ukazuje Graf 5, nejvyssi pocet negativnich
hodnoceni ziskaly ptedméty Spojovaci priprava (47 respondentii), Dalsi policejni
¢innosti (41 respondentii) a Mobilni bezpecna platforma (38 respondenti). Je
vhodné poznamenat, Ze vSechny tii zminéné predméty maji zaroven relativné nizky pocet
vyucovacich hodin (Spojovaci piiprava 18 hod., Dalsi policejni ¢innosti 24 hod., Mobilni
bezpecna platforma 20 hod.), coz muze Castecné ovliviiovat jejich vnimani — nizsi
hodinové dotace miize znamenat méné prostoru pro hlubsi osvojeni tématu, nebo naopak

naznacovat, ze samotny obsah nebyl dostate¢né relevantni.

Je patrné, Ze zde existuje pomérné vyrazny rozptyl mezi tim, jak jsou vnimany jednotlivé
predméty. Graf 4 a Graf 5 se navzajem dopliuji a potvrzuji, ze jsou zde urcité predméty,

které jsou napti¢ respondenty shodné povazovany za piinosné a naopak. Predméty, které
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v Grafu 4 figuruji na zacatku, se v Grafu 5 objevuji na chvostu a naopak, coz nam
potvrzuje zietelny trend v datech. Nejvice je toto patrné u predmétu Spojovaci priprava,
ktery ani jeden respondent nezatadil mezi pfinosné predméty. V rdmci nejméné
prinosnych predmétti pak Spojovaci pfiprava jasné¢ dominuje. Ve stfedu obou grafi pak
nalezneme pfedméty, u kterych respondenti nenalezli pfili§ vysokou shodu. Jedna se
naptiklad o Pfipravu k policejnim ¢innostem, kterou 14 respondentii zafadilo mezi 3
nejméné piinosné predmeéty a 18 respondentli mezi nejvice piinosné. Podobné je tomu
napiiklad u Taktické ptipravy, kdy tento predmét zaradilo 12 respondenti mezi ty
nejméné prinosné a 17 respondentli mezi nejvice pfinosné. Tento rozptyl lze pficitat
moznym zménam, které prinesl vzdélavaci program Zakladni odborna ptiprava. Obsah
téchto predmét se mohl v poslednich letech ménit a nazor respondentii se mohl odvijet

od toho, v jakém roce ZOP absolvovali.

Graf 5: Nejméné piinosné predméty v ramci ZOP %!
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Dalsi otdzka dotazniku sméfovala k casové dotaci jednotlivych pfedméth, ktera
respondentim umoznila zhodnotit pomér mezi obsahem vyuky a casem, ktery je mu

vénovan. Respondenti méli moznost vyjadiit se, zda povazuji souasnou ¢asovou alokaci
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daného predmétu za odpovidajici, ptipadné zda by ji doporucovali navysit ¢i snizit, nebo

A4 4

zda nejsou schopni posoudit jeji ptiméfenost. Z Grafu 6 vyplyva, Ze nejvyssi mi

spokojenosti s aktudlni casovou dotaci respondenti deklarovali u pfedméti jako Priprava
k policejni ¢innosti, PFiprava k pouziti donucovacich prostiedki a Dalsi policejni
¢innosti, kde pfevazuje presvédceni, Ze rozsah vyuky je ,,akorat”. Naopak u predméth

jako je Rizeni sluzebnich vozidel, Zdravotnicka priprava, Pfiprava k pouZziti zbrané

v

¢i Takticka priprava se ve vySsi mife objevuje nazor, ze by Casova dotace méla byt
navysSena. Zde je patrné, ze se jedna o prakticky zaméfené predméty, jejichz cilem je

osvojit si dovednosti potfebné pro vykon sluzby.

Graf 6: Casovi dotace piedmétit ZOP *
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Graf 7 znazoriuje frekvenci, s jakou se respondenti béhem ZOP setkévali s jednotlivymi
formami ovéfovani znalosti — konkrétn¢ s ustnim zkouSenim, pisemnym zkouSenim
a praktickymi/modelovymi zkouSkami. Rizné formy oveétovani znalosti rozvijeji odlisné
kompetence. Zjisténi pfevahy jedné formy nad ostatnimi tak muze indikovat

nevyvazenost mezi teoretickym a praktickym aspektem vyuky.®
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Nejcéastéji vyuzivanou formou ovéfovani znalosti je dle respondentli pisemné zkouSeni.
Celkem 91 % respondenti uvedlo, ze se s nim setkavali ,,velmi ¢asto* (49 %) nebo
,»casto (42 %). Prakticka/modelova zkouSka byla rovnéz pomérné ¢astou formou — 65
% respondentl ji zazilo ,.Casto“ nebo ,,velmi Casto*. Praktické ovefovani tedy neni
opomijeno, nicméné v porovnani s pisemnou formou vykazuje o néco nizi éetnost. Ustni
zkousSeni bylo ze tfi uvedenych forem nejmén¢ Casté — pouze 55 % respondentii uvadi,
ze se s nim setkali ,,¢asto* nebo ,,velmi Casto*. Naopak 12 % uvedlo, Ze se s touto formou

setkalo ,,témé&rF vubec™ nebo ,,vubec.

Graf 7: Ovéiovani znalosti v ramci ZOP %
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Graf 8 zobrazuje Cetnost vyskytu jednotlivych stylit vyuky, se kterymi se respondenti
setkali v ramci ZOP. Z vysledkl vyplyva, Ze mezi nej¢astéji pouZivané metody patii
pasivni pfednaska, interaktivni prednaska a praktickd vyuka, pficemz tyto formy byly
oznaceny jako ,velmi cCasté” nebo ,Casté” piiblizné dvéma tfetinami respondentd.
Dominuje zde pasivni piednaska, se kterou se "velmi ¢asto* nebo ,,casto* setkavalo 64 %
dotdzanych. E-learning a samostudium jsou naopak formy vyuky, které se v rdmci ZOP
objevuji spiSe méné — vice nez polovina respondentd uvedla, ze se s témito formami
setkavala pouze ,,ob¢as* nebo ,,témet viibec*. Tato skuteCnost mize poukazovat na nizké

vyuzivani digitalizovanych vzdélavacich nastrojii a samostatné piipravy.

Za problematické lze povaZovat nizké vyuzivani skupinové prace. Vice nez 70 %
respondentl uvedlo, Ze se se skupinovou praci setkavalo obcas, témer vitbec nebo viibec.

To naznacuje, Ze kooperativni formy uceni nejsou v ramci zakladni odborné piipravy
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dostatecné vyuzivany. Skupinové prace pfitom mohou rozvijet komunikacni schopnosti,
tymovou spolupraci a feSeni problému v kolektivu — tedy dovednosti, které jsou pro
vykon sluzby klicové. Diliraz na tymovou spolupréci je také jednou ze slozek klicovych
kompetenci, které maji byt v ramci ZOP osvojovany, a to dle vzdélavaciho programu

Zakladni odborna ptiprava 2022.
Graf 8: Styly vyuky v ramci ZOP % %
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Graf 9 znéazoriuje vysledky odpovédi na otdzku, jakou formu ovéfovani znalosti
respondenti preferuji. Nejvétsi oblibé se té8i praktickd/modelova zkouska, kterou
uptednostnilo 49 respondentd, coz poukazuje na preferenci prakticky orientovaného
oveérovani znalosti. Pisemné zkouseni zvolilo 29 respondentti, zatimco nejmensi podporu
ziskalo ustni zkousSeni, které preferuje 22 respondentii. Vysledky naznacuji, ze vétSina
dotazanych povazuje praktickou formu ovétovani za nejefektivnéjsi ¢i nejptirozenéjsi ve
vztahu k policejni praxi. Jak ale ukazoval Graf 7, preferovana forma ovétovani znalosti

neni zaroven tou nejvice vyuzivanou v ramci ZOP.
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Graf 9: Preferovand forma ovéiovani znalosti ¥
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Graf 10 zachycuje nazory respondentl na otazku, zda povazuji ZOP za aktuéalni vzhledem
ke spoleCenskému a technologickému rozvoji. Nejvice odpovédi se soustfedilo na
variantu ""SpiSe ano", kterou zvolilo 59 respondentii, coz naznacuje prevladajici mirné
pozitivni vnimani relevance ZOP. 25 respondentii se pfiklonilo k moznosti "'SpiSe ne",
¢imz vyjadrili urcité vyhrady k aktualnosti programu. 13 osob se vyslovilo "Rozhodné
ano", tedy v plné mife vnimaji ZOP jako aktualni. Naproti tomu pouze 3 respondenti
odpovédéli "Rozhodné ne". Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondentti vnima ZOP jako

alespon Castecné aktudlni, ale existuje 1 urcita ¢ast, ktera by uvitala modernizaci vyuky.
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Graf 10: Aktudlnost ZOP vzhledem ke spolecenskému a technologickému rozvoji %
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Graf 11 ilustruje odpovédi na otdzku, zda je podle respondentl vyuka v ramci ZOP
dostate¢n¢ interaktivni. Nejvetsi podil respondentli, 57 osob, zvolil odpoveéd "SpiSe
ano', coz naznaCuje, ze vétSina vnima vyuku jako alesponn ¢aste¢né¢ interaktivni. 29
respondentii oznacilo odpovéd” "SpiSe ne'", coz ukazuje na urCité rezervy v oblasti
interaktivity. 11 respondenti je ptresvédceno, ze vyuka je "Rozhodné" interaktivni,
zatimco pouze 3 osoby ji povazuji za zcela neinteraktivni. Celkov¢ Ize tici, ze nazory
na interaktivitu vyuky jsou pievazné pozitivni, ale ¢ast respondentli vnima prostor pro

zlepSeni.
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Graf 11: Interaktivnost ZOP %
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6.2 Pripravenost na vykon sluzby
Graf 12 zachycuje, jak respondenti hodnoti Groven znalosti a dovednosti, které ziskali

béhem ZOP, a to v jednotlivych tematickych oblastech. Hodnoceni probihalo podle Skolni
klasifika¢ni stupnice, kde znamka 1 znamena ,,vyborné“ a 5 ,,nedostate¢ne. Z vysledk
je patrné, Ze za nejlépe hodnoti respondenti své kompetence v oblastech jako PouZiti
zbrang, Rizeni sluzebniho dopravniho prostiedku nebo Pouziti donucovacich prostiedki.
Tyto oblasti byly hodnoceny piedev§im zndmkami 1 a 2, coz ukazuje na vysokou miru

pripravenosti a spokojenosti s vyukou.

Naopak mezi oblasti, ve kterych respondenti pocit'uji vyssi nejistotu patii Kriminologie
a vysetifovaci techniky, Prace s informacemi a dokumentace a Prvni pomoc, kde se ¢asto
objevovala znamka 3 a ojedinéle vyssi. To naznacuje prostor pro zlepSeni, at’ uz v podobée
roz§iteni praktického nacviku, nebo zvySeni dlirazu na opakovani a upeviovani téchto
dovednosti. Ptfesto 1ze konstatovat, ze u vSech oblasti pifevazovalo hodnoceni 2, coz

naznacuje velmi dobrou pfipravenost policistll ve vSech uvedenych oblastech.
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Graf 12: Hodnoceni znalosti a dovednosti nabytych v ramci ZOP v jednotlivych oblastech *’
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Graf 13 zndzornuje odpoveédi respondentii na otdzku, zda je ZOP pftipravila na vykon
sluzby po psychické strance. Nejcastéjsi odpovédi bylo ,,spiSe ano®, kterou zvolilo 32
respondenttl, tésn¢ nasledovanou odpovédi ,,spisSe ne* s 29 hlasy. Moznost ,,rozhodné
ano“ uvedlo 14 respondentil, zatimco ,,rozhodné ne* uvedlo 12 osob. Zajimavym tdajem
je také 13 respondentil, ktefi uvedli, Ze nedokazi posoudit. To Ize pficitat tomu, Ze se tito
respondenti povazovali za psychicky odolné jiz pted absolvovanim ZOP nebo naopak

posilili svou psychickou odolnost az pii vykonu sluzby.

Z vysledkl je patrné, Ze psychicka pfipravenost je vniméana rozdilné — zatimco Cast
respondentll vnima ZOP jako spiSe pfinosnou, vyznamny podil Gi€astnikii ma opacny ¢i

nevyhranény ndzor. To mize signalizovat potiebu rozsiteni podpory v oblasti psychické

odolnosti béhem absolvovani ZOP.
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Graf 13: Piipravenost na vykon sluzby po ZOP po psychické strance *’!
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Graf 14 znéazoriuje odpovédi respondentl na otazku, zda je ZOP piipravila na vykon
sluzby po fyzické strance. Nejveétsi cast respondentll, konkrétné 44 osob, odpovédéla
,»SpiSe ano“, coZ znaci ptevladajici pozitivni hodnoceni fyzické ptipravy. Naopak 25
respondentt uvedlo ,,spiSe ne* a 16 ,,rozhodné ne*, coz poukazuje na nemalou skupinu,
ktera fyzickou ptipravu hodnoti jako nedostate¢nou. Odpoved’ ,,rozhodné€ ano* zvolilo 13

respondentti, zatimco jen 1 osoba uvedla, Ze nedokaze posoudit.

Z vysledkt vyplyva, Ze ackoli vétSina ucastnikit vnima fyzickou pfipravenost po
absolvovani ZOP pozitivné, existuje pomérné€ vyrazna skupina respondentti, ktefi vnimaji
v této oblasti nedostatky. To mlize naznacovat prostor pro zlepSeni napiiklad v oblasti

praktického vycviku €i zvyseni kondi¢ni pfipravy v ramci ZOP.
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Graf 14: Piipravenost na vykon sluzby po ZOP po fyzické strance **
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7 Diskuze

V této Casti prace jsou pfedstaveny klicové poznatky, které vzesly z praktické Casti prace.
Na zaklad¢ téchto poznatkli byly identifikovany oblasti, ve kterych je zadouci pfipadna
revize rozsahu a obsahu vyuky vramci ZOP. Vysledky tak mohou slouzit jako
vychodisko pro pfipadnou revizi vzdélavaciho programu. Na zaklad¢ zjiSténych dat jsou
zde formulovana konkrétni doporuceni, a to s ohledem na zjisténé vzdelavaci potieby,
které mohou pfispét k efektivnéjSimu nastaveni vyuky, reflektovat aktudlni potieby

policistii 1 pozadavky, které na né klade dynamicky se vyvijejici spolecnost.

7.3 Identifikace vzdélavacich potieb
V bakalatské praci se podaftilo identifikovat nekolik vzdélavacich potieb cilové populace

piislusniktt Policie CR, ktefi absolvovali ZOP pied 5 a méné lety. Vzdélavaci potieby
policistl byly v teoretické ¢asti prace definovany jako ,,urcity nedostatek znalosti a
dovednosti v urcité oblasti potiebnych pro vwkon konkrétni funkce. Vznika jako rozdil
(disproporce) mezi tim ,,co by byt mélo* a tim ,,co je“....“”> V této bakalafské praci §lo
tedy o to, identifikovat potieby, které by dle absolventii mély byt v rdmci ZOP, vzhledem
k jejich dosavadnim zkuSenostem z vykonu sluzby, naplnény, ale naplnény nebyly. Nize
uvadim 3 vzdélavaci potfeby, které byly na zaklad¢é prizkumu identifikovany, a které

mohou slouzit jako vychodisko pro piipadnou revizi vzdélavaciho programu ZOP.

Vyrazna vzdélavaci potieba je spatfovana v praktické formé ovérovani znalosti.
Respondenti povazuji modelové zkousky a simulace redlnych situaci za nejptinosnéjsi,
coz odrazi jejich orientaci na schopnost aplikovat ziskané poznatky v redlnych situacich.
Prakticky orientované vzdélavani predstavuje klicovy pilif piipravy piislusniki Policie
CR. V profesi, ktera je Gizce spjata s bezprostiednim vykonem ve sloZitych, ¢asto
nepredvidatelnych situacich, je diiraz na praktickou vyuku nejen pifinosny, ale ptimo
nezbytny. Teoretické znalosti tvori dilezity zaklad, avSak samy o sob¢ nejsou postacujici
pro efektivni zvladnuti realnych sluzebnich tikolt. Realita je ale takova, ze vyuka na ZOP
je zalozena z vétSi Casti na frontalni vyuce a pisemném ovéfovani znalosti. Dle
respondentll je pouze v omezené miie vyuzivano napiiklad skupinovych praci, které
pfitom mohou znaéné piispét k efektivnéj§imu tymovému fungovani v ramci kolektivu,

které je pro vykon sluzby u Policie CR kli¢ové.

93 SUGAR, J., KOVARIK, Z., JEDINAK, P. Vyzkum vzdelavacich potreb policejniho managementu. In
Bezpecnostni teorie a praxe, Zvlastni ¢islo. Praha: PA CR v Praze, 2009, s. 507, s. 1.
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Z vysledkll prizkumu vyplynula také potfeba navySeni ¢asové dotace u prakticky
orientovanych predméti, které hraji kliCovou roli v pfipravenosti policistli na realny
vykon sluzby. Jde zejména o piedméty jako je Rizeni sluZebnich vozidel, Zdravotnicka
priprava, Priprava k pouziti zbrané ¢i Takticka priprava. Konkrétn¢ u Zdravotnické
ptipravy bylo kromé potieby navysit ¢asovou dotaci predmétu identifikovéna také nizsi
piredmétu, kterd je 24 hodin. Zdravotnicka pFriprava je pritom zasadni, jelikoz policisté
byvaji Casto prvnimi na misté dopravni nehody nebo jinych mistech mimotadnych

udalosti, kde je potteba okamzité poskytnuti prvni pomoci.

Vysledky prizkumu rovnéz indikuji potiebu zaméfit se v ramci ZOP na posileni
psychické odolnosti p¥ijatych policistii. Vykon sluzby u Policie CR je psychicky
narocny a je tfeba nove ptijaté policisty pripravovat i po této strance. Vysledky prazkumu
vSak ukazuji, ze psychicka pFripravenost na realny vykon sluzby neni v ramci ZOP
dostatecné rozvijena. Konkrétné 41 % respondentli uvedlo, ze je ZOP nedostatecné
piipravila na realny vykon sluzby po psychické strance, coz predstavuje vyznamny signal
o nedostatecném pokryti této oblasti ve vzdélavacim programu ZOP. Do osnov by tak
mohla byt zafazena témata spojend s duSevni hygienou, zvladanim néaro¢nych situaci
a budovanim psychické odolnosti. Mélo by jit nejen o teoretickou vyuku, ale pfedevSim

o prakticky trénink, naptiklad prostfednictvim modelovych situaci.

7.4 Pripravenost na vykon sluzby
Ptestoze svou piipravenost na vykon sluzby hodnotili policisté ve vSech jednotlivych

oblastech ZOP ptevazné pozitivné, coz svédci o kvalité vzdélavaciho programu ZOP
ajeho schopnosti pfipravit policisty na vykon sluzby v praxi, vysledky prizkumu
ukazaly, ze ZOP neposkytuje ve vSech oblastech vzdélavani stejnou uroven piipravenosti
pro vykon sluzby. Existuji rozdily mezi tim, jak se policisté citi pfipraveni na vykon
sluzby v jednotlivych oblastech. Nejvice ptipraveni se citi policisté v oblastech jako je
Pouziti zbrang, Rizeni sluzebniho dopravniho prostiedku nebo Pouziti donucovacich
prostiedkli. Jedna se o praktické dovednosti, na které je kladen béhem ZOP diraz
prostiednictvim intenzivniho vycviku a pravidelnych nacviki. Tyto aktivity umoziiuji
policistim osvojit si konkrétni tkony v podminkach simulujicich reélné situace, a tim
ziskat vEtsi jistotu a sebedivéru pfi jejich pozd€j$im uplatnéni ve sluzbé. Vysledkem je
to, Ze se policisté citi subjektivné 1épe ptipraveni, ale také objektivné 1épe zvladaji dané

ukony v praxi. PiestoZe se policisté citi v t€chto oblastech pfipraveni, i tak by uvitali
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navysSeni ¢asové dotace u téchto prakticky orientovanych predméti, jak bylo uvedeno
v ramci identifikace vzdélavacich potfeb. Naopak mezi oblasti, ve kterych respondenti
pocit'uji vyssinejistotu z hlediska jejich ptipravenosti na vykon sluzby patii Kriminologie
a vySetfovaci techniky, Prace s informacemi a dokumentace a Prvni pomoc. Tyto
pfedméty maji vyrazn€ prakticky charakter, pfi¢emz diraz je kladen na osvojeni si
konkrétnich dovednosti, které jsou nezbytné pro zvladnuti narocnych situaci v terénu a
pro bezpecny a efektivni vykon sluzby. Z vysledkl vyplyva, ze pravé v téchto oblastech
pocit'uji absolventi ZOP nejvetsi potiebu intenzivnéjsi vyuky — pravdépodobné proto, ze
tyto discipliny vyzaduji nejen teoretické porozumeéni, ale predevsim opakovany nacvik a

praktické procviceni.
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Zavér

Tato bakalatskd prace si kladla za cil identifikovat vzd€lavaci potieby policisti po
absolvovani ZOP. Vedlej$im cilem prace pak bylo vyhodnotit, do jaké miry ziskané
teoretické a praktické dovednosti odpovidaji poZadavklim redlné policejni praxe. Druhym

vedlej$im cilem prace pak bylo identifikovat oblasti, které by bylo vhodné v ramci ZOP

posilit. Hlavni cil 1 vedlejsi sile prace se podafilo naplnit.

Z vysledkt kvantitativniho prizkumu mezi policisty, ktefi absolvovali ZOP v poslednich
péti letech, jednoznaéné vyplynulo, Ze akoliv ZOP poskytuje solidni teoreticky zdklad,
existuji v ném vyrazné disproporce mezi tim, ,,co by mélo byt“, a tim, ,,co redlné je*.
Absolventi pocit'uji deficity ve tfech klicovych oblastech, pro které navrhuji nasledujici

konkrétni a systémova feseni.

Prvnim a zcela zdsadnim zjisténim je potfeba navySeni ¢asové dotace u prakticky
orientovanych predméti. Prizkum ukazal, ze soucasny stav je pro piipravu na realny
vykon sluzby nedostateény, a to zejména u predméti Rizeni sluZebnich vozidel,
Zdravotnicka priprava, Priprava k pouZiti zbrané a Takticka priprava. Zcela konkrétné
se tento deficit projevuje naptiklad u Zdravotnické pripravy, kde stavajici casova dotace
revizi ,,Vzdélavaciho programu ZOP 2022* a piesun hodin od teoretickych predmétt
smerem k témto praktickym. Pokud by interni Giprava osnov v ramci stavajici délky kurzu
neposkytla dostateCny prostor pro toto navySeni, je nezbytné navrhnout legislativni
zménu, ktera by celkovou délku ZOP adekvétné prodlouzila. Vzhledem k tomu, ze
soucasna délka a podoba ZOP neni fixn¢ ukotvena v zakong, ale v internich aktech fizeni,
jevi se naprava jako relativné flexibilni. Navrhuji proto iniciovat revizi ptisluSnych
zavaznych pokynii policejniho prezidenta tak, aby se celkova délka kurzu adekvétné

prodlouzila (naptiklad navratem k 12meési¢nimu modelu, jaky platil pfed rokem 2020).

S tim Uzce souvisi i druhd identifikovana potieba, kterou je zména formy vyuky a
ovéirovani znalosti s diirazem na tymovou spolupraci. Prizkum potvrdil, Ze vyuka na
ZOP je stale z velké ¢asti zalozena na frontalnim vykladu a pisemném testovani, pficemz
nacvik skupinové prace je vyuzivan jen minimalné. Tento teoreticky pfistup vsSak
absolventy nepfipravi na realitu, kde vykon sluzby probiha primarn¢ ve dvouclennych ¢i
vice¢lennych hlidkéach, proto by mél byt kladen diraz na tymovou vyuku. V praxi si lze

takovou vyuku ptedstavit tak, Zze posluchaci nebudou modelové situace (napt. v taktické
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piiprave) fesit jako jednotlivci, ale budou rozdéleni do minitymi. ObdrZi scénar ptripadu
a budou nuceni si piimo na misté rozdélit role (jeden komunikuje a vyjednava, druhy
zajiSt'uje perimetr a jisti), vzajemné se kryt a efektivné komunikovat. Po kazdém takovém
nacviku musi nasledovat zpétna vazba od instruktora, ktery zhodnoti nejen splnéni ukolu,
ale prave kvalitu jejich tymové synergie, kterd je pro bezpecny vykon sluzby klicova. V
uzké navaznosti na to navrhuji zaclenit do t€chto modelovych situaci i prvky psychické

piipravy a nacviku deeskalacnich technik pod dohledem policejnich psychologt.

DalSim alarmujicim zjiSténim je deficit v oblasti psychické pFipravenosti na realny
vykon sluzby. Celych 41 % dotdzanych policisti uvedlo, Ze je v tomto sméru ZOP
pripravila nedostatecné. Vzhledem k extrémni psychické néarocnosti policejni profese
navrhuji do osnov urgentné zafadit témata spojena s duSevni hygienou a zvladanim
akutniho stresu. Ziskavani psychické odolnosti musi byt integralni soucasti vysSe
zminénych modelovych situaci. Do scénaitt musi byt zamérné vkladany silné stresory a
nasledné zhodnoceni by mélo obsahovat nejen zhodnoceni taktiky, ale 1 prakticky nacvik

technik pro odbourani nahromadéného stresu piimo po zékroku.

Zavérem prace je nutné zdiraznit, ze 1 po zavedeni téchto zmén nelze povazovat ZOP za
uzavieny systém. Je nezbytné vzdélavaci program pribézné aktualizovat a ptizptisobovat
meénicim se podminkdm. Témito podminkami se rozumi pfedev§im neustaly vyvoj v
oblastech, se kterymi se policisté denné setkdvaji — at’ uz jde o narist kyberkriminality,
vyskyt novych typli omamnych a psychotropnich latek, zmény v trestnépravni legislativé
nebo nové formy radikalizace ve spole¢nosti. Aby na tyto podnéty ZOP reagovala pruzné,
navrhuji zavést pravidelny, naptiklad kazdoro¢ni audit vzdélavaciho obsahu. Tento audit
by byl provadén na zakladé systematického sbéru zpétné vazby ptimo od krajskych
feditelstvi a Otvarti s izemni pisobnosti. Pokud by doslo k zasadni legislativni zméné

nebo vzniku nového celospole¢enského rizika, musi byt osnovy aktualizovany okamzité.

Pevné vétim, ze zjisténi a konkrétni doporuceni, ktera tato bakalarska prace piinési,
nezustanou pouze v teoretické roving, ale poslouzi jako relevantni podklad pro koncep¢éni
revizi a zefektivnéni ZOP. Pouze tak zajistime komplexni pfipravenost absolventt, jejich

vEtsi bezpecnost a lepsi zvladani realnych policejnich ukold.
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Prilohy

Piiloha 1: Dotaznik

Vzdélavaci potfeby policistii pro vykon sluzby po absolvovani zakladni odborné
pfipravy

Dabry den, jmenuji se Luka Tuma a jsem studentem vy33i odborné Skoly TRIVIS v Jihlavé. Timto Vas prosim o vyplnéni dotazniku pro mou
absolventskou praci, ve které se zabyvam vzdélavacimi potfebami policistd po absolvovani zakladni odborné pfipravy. Dotaznik je zcela anonymni
a jeho vyplnéni Vam zabere nékolik minut. Vysledky budou pouZity fisté pro potfeby absolventské prace. Pfedem dékuji za Va3 Zas.

1 Absolvoval/a jste v poslednich 5 letech zakladni odbornou pfipravu (ZOP)?

Napovéda k otdzce: Pokud fe Vase odpovéd NE, dotaznik prosim déle newpliiujte.

Omo O«

2 Jaké je Vase pohlavi?

Napovéda k otdzce: Viberte jednu odpovéd

O Mz O Zena

3 Kolik je Vam let?

Napovéda k otazce: Poudijte pouze cislice

4 U jaké policejni sluzby jste zarazen/a?

Napovéda k otdzce: Viberte jednu odpovéd®

QO Ppotadkové policie

o Dopravni policie

O Cizinecks policie

O Sluzba kriminalni policie a vy3etfovani

O Ochranna slutba

O s (prosim uvedte) | ‘

5 Na obrazku vidite pfedméty, které jsou soucasti planu vzdélavani v ramci ZOP. Vyberte prosim
3 predméty, které povazujete za NEJVICE pfinosné pro svou dosavadni praxi.

A. Pfiprava k policejnim €innostem
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Vzdé&lavaci potfeby policistll pro vykon sluzby po absolvovani zékladni odborné pfipravy

Pravo

Kriminalistika

Sluzba poradkové policie

Sluzba cizinecké policie

Sluzba dopravni policie

Rizeni sluZebnich vozidel

I 0lm mo o @

Takticka pfiprava

PFiprava k pouziti donucovacich prostrfedka

Priprava k pouziti zbrané

Zdravotnicka priprava

Komunikace a policejni etika

Spojovaci pfiprava

Administrativa a informacni technologie

v O Z2 =|r X«

Mobilni bezpecna platforma

DalSi policejni €innosti

L]a
[]s
[c
[Jo
N:
(]~
(6
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Vzdélavaci potfeby policistd pro wkon sluZby po absolvovani zakladni odborné pfipravy

1w
1

]

1«
(]t
Y
R
[]o
e

6 Nyni prosim oznatte 3 predméty, které naopak povazujete za NEJIMENE pfinosné pro svou
dosavadni praxi.

A. Pfiprava k policejnim ¢innostem

Pravo

Kriminalistika

Sluzba poradkové policie

Sluzba dopravni policie

B

C

D

E. Sluzba cizinecké policie
—

G Rizeni sluZebnich vozidel
H

Priprava k pouziti donucovacich prostiedku

l. Pfiprava k pouziti zbrané

Takticka pfiprava

Zdravotnicka pfiprava

- A&

Komunikace a policejni etika
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Spojovaci pfiprava
Mobilni bezpecna platforma
Administrativa a informaéni technologie

Dalsi policejni €innosti

L]a
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(e
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Vzd&lavaci potfeby policistd pro vykon sluZby po absolvovini zikladni odborné pFipravy

7 Na obrazku nyni vidite také tasovou dotaci jednotlivych pfedmét. Je podle Vas dostacujici s
ohledem na Vade dosavadni potfeby?

Napovéda k otazce: Qbrdzek je pouze orientacnf a slouf pro pfipomenuti casové ndrocnosti jednotlivich predméti. Vychdzejte zejména ze své vastni zkusenosti.

PORADI PREDMET 2ramka PO
A. Pfiprava k policejnim ¢innostem PPC 16
B. Pravo PRA 140
C. Kriminalistika KRI 84
D. Sluzba poradkové policie SPP 154
E. SluZba cizinecké policie SCP 18
7 Sluzba dopravni policie SDP 106
G.  Rizeni sluzebnich vozidel RSV 30
H. Priprava k pouZziti donucovacich prostiedku PDP 94
1. Priprava k pouZiti zbrané PPZ 80
J. | Takticka pfiprava TPR 62
K. Zdravotnicka pfiprava ZDP 24
L. Komunikace a policejni etika KPE 48
M. Spojovaci pfiprava SJP 18
N. Mobilni bezpecéna platforma MBP 20
0. Administrativa a informaéni technologie AIT 50
P. | Dalsi policejni &innosti DPC 24
Casovd dotaceje  Casové dotace by mélabyt  Casova dotace by méla byt Nedokazu
akorat VYSSi NIZST posoudit
Piprava k policejni €innosti O O O O
Privo O O O O
Kriminalistika O O O O
Slutba poFsdkové policie O O O O
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Vzdélavaci potieby policisti pro vykon sluZby po absolvovani zakladni odborné pfipravy

Sluzba dopravni policie O O O O
Rizeni sluzebnich vozidel O O O O
::::J;E:ﬁpauﬁti donucovacich O O O O
Phiprava k pousitl drané O O @ O
Takticka priprava O O O O
Zdravotnicka pfiprava O O O O
Komunikace a policejni etika O O O O
Spojovaci pfiprava O O O O
Mobilni bezpelna platforma o O O O
Administrativa a policejni technologie O O O @)
Dal3f policejn Einnosti O O O O

8 Jak ¢asto jste se v ramci ZOP setkaval/a s jednotlivymi formami ovéfovani znalosti?

Napovéda k otdzce: Viberte jednu odpovéd v kaZdém fddku

Velmi casto (asto Obéas Téméf vitbec Vilbec
Ustni kouseni O O O O O
Pisemné kouseni O O O O O
Prakticks/madelova kouska @) O O O O

9 Jak tasto jste se v ramci ZOP setkaval/a s nasledujicimi styly vyuky?
Mapovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd v kaZdém fadku

Velmi asto Casto Obtas Téméf vibec Viibec

Pasivni prednéika O O O O @)
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Vzdélavaci potfeby policisti pro wkon sluZby po absolvovani zakladni odborné piipravy

Interaktivn prednitia O O O O @)
Skupinova price O O O O O
Prakticks viuka O O O O O
E-learning O O O @) O
Samostudium O O O O O

10 Kterou formu ovéfovani znalosti preferujete?

Napovéda k otdzce: Viberte jednu ogpovéd

O Ostnizkouteni (O pisemné zkouteni () Prakticki/modelov zkoutka

11 Je podle Vas ZOP aktualni vzhledem ke spolecenskému a technologickému rozvoji?

Napovéda k otdzce: Viderte jednu ogpovéd

O Rozhodné ano O Spi%e ano O Spise ne O Rozhodné ne

12 Je podle Vas vyuka v ramci ZOP dostate¢né interaktivni?

Napovéda k otdzce: Viderte jeanu ogpovéd

O Rozhodné ano O Spide ano O Spide ne O Rozhodné ne

13 Jak hodnotite své znalosti a dovednosti nabyté v ramci ZOP v jednotlivych oblastech?

Napovéda k otdzce: Hodnocenl jako ve Skole (1 = wbomé, 5 = nedostatecné)

1 2 3 4 5
Znalost klicovych pravnich pfedpisi o O O O O
Kriminologie a vy3etfovaci techniky O O O O O
Price s informacemi a dokumentace O O O O O
Etické normy O O O O O
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Vzdélavaci potfeby policisti pro vykon sluZby po absolvovani zakladni odborné pfipravy

Prvni pomoc

Pouiiti zbrané

PouZiti donucovacich prostiedkd

Rizeni sluzebniho dopravniho prostfedku

OlO0] OO0
OlO0] OO0
OlO0] 000
OlO0] 0 OO0
ONNORNORNONNG)

Komunikatni a interpersonalni dovednosti

14 Pripravila Vas ZOP na vykon sluzby po psychické strance?

Népovéda k otdzce: Viberte jednu odpovéd

O Rozhodné ano O Spide ano O Spie ne O Rozhodné ne O Nedokéiu posoudit

15 Pfipravila Vas ZOP na vykon sluzby po fyzické strance?

Mépovéda k otdzce: Viberte fednu odpovéd

O Rozhodné ano O Spide ano O Spide ne O Rozhodné ne O NedokdZu posoudit

16 Utastnil/a jste se / (tastnite se po absolvovani ZOP dal$iho profesni vzdélavani (napf. na
VOS nebo V5)?

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd”

O Ano, icastnim se O Ano, Udastnila jsem se O Ne, nemam to v planu O Ne, ale mam to v planu

17 Zde mate prostor pro jakékoliv pfipominky k tématu.

Népovéda k otdzce: Je néca, co byste chtél/a dodat?

Timto jste se dostal/a na kenec dotazniku. D&kuji Vam za vyplnéni.
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