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Abstrakt

PECKOVA, V. Role ozbrojenych sil a bezpecnostnich slozek pii reseni nasledkii
tornada na jizni Moraveé v roce 2021 bakalatska prace.
Ceské Budgjovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2026, 88 s. Vedouci
bakalarské prace: PhDr. Matej Polacek, MBA

Kli¢ova slova: mimofadna udalost, tornado 2021, krizové fizeni, integrovany

zachranny systém, ozbrojené sily, bezpecnostni slozky, ochrana obyvatelstva

Bakalarska prace se zabyvéa tlohou ozbrojenych sil a bezpecnostnich slozek
pii feSeni nasledkl tornadda na jizni Moravé v roce 2021. Cilem prace je zhodnotit jejich
zapojeni pii zvladani této mimotadné udalosti a identifikovat problémy a osvédcené
postupy pii feSeni jejich nasledkt. Teoretickd Cast prace se zamétuje na problematiku
mimotadnych udélosti, krizového fizeni a tulohy jednotlivych slozek pii ochrané
obyvatelstva. Prakticka ¢ast prace je zalozena na dotaznikovém Setfeni mezi prislusniky
bezpecnostnich slozek a obyvateli zasazené obce Moravska Nova Ves a na analyze
polostrukturovanych rozhovorti s vybranymi ptedstaviteli samospravy a bezpecnostnich
slozek. Soucasti prace je také identifikace hlavnich problémi a formulace doporuceni

pro zlepseni spoluprace pii feseni podobnych mimotradnych udalosti v budoucnu.



Abstract

PECKOVA, V. The Role of the Armed Forces and Security Forces in Crisis
Response to the 2021 Tornado in South Moravia: Bachelor's Thesis. Ceské Bud&jovice:
College of European and Regional Studies, 2026, 88 p. Supervisor: PhDr. Matej Polacek,
MBA.

Keywords: emergency situation, 2021 tornado, crisis management, Integrated

Rescue System, armed forces, security forces, civil protection

This bachelor's thesis focuses on the role of the armed forces and security forces
in addressing the consequences of the tornado that struck South Moravia in 2021. The
aim of the thesis is to evaluate their involvement in managing this emergency situation
and to identify the problems and best practices in dealing with its consequences. The
theoretical part of the thesis focuses on the issues of emergency situations, crisis
management and the role of individual components in the protection of the population.
The practical part of the thesis is based on a questionnaire survey conducted among
members of security forces and residents of the affected municipality of Moravska Nova
Ves, as well as on the analysis of semi-structured interviews with selected representatives
of'local government and security forces. The thesis also includes the identification of key
problems and the formulation of recommendations for improving cooperation in dealing

with similar emergency situations in the future.
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Uvod

Mimotadné uddlosti piedstavuji vyznamnou zéatéZz pro spolecnost a proveéiuji
pripravenost bezpec¢nostnich slozek i vefejné spravy na jejich zvladani. Jednim
z nejvyznamnéj§ich piirodnich jevli, ktery v poslednich letech zasahl tizemi Ceské
republiky, bylo tornado na jizni Moravé v cCervnu roku 2021. Tento extrémni
meteorologicky jev zplsobil rozsdhlé materialni Skody, ztraty na lidskych zivotech
a zasadnim zptusobem ovlivnil zivot obyvatel postizenych obci. Udalost zaroven
piedstavovala mimotfadnou zkousku piipravenosti ozbrojenych sil, bezpecnostnich
slozek a dalSich subjektl krizového fizeni pii feSeni nasledku této katastrofy.

Aktualnost zvoleného tématu spoc¢iva predevsim v tom, ze mimotadné udalosti
zpuisobené extrémnimi ptfirodnimi jevy se v poslednich letech objevuji stile castéji
a jejich dopady mohou byt velmi zdvazné. Tornddo na jizni Moravé bylo v ¢eskych
podminkach zcela vyjimecnou udalosti, kterd ukéazala nejen silu pfirodniho zivlu, ale také
vyznam efektivni spoluprace mezi jednotlivymi slozkami integrované¢ho zichranného
systému, ozbrojenymi silami, samospravou a dobrovolniky. Analyza prubéhu fesSeni
nasledka této udalosti proto mtize prispét k lepsSimu pochopeni fungovani krizového
fizeni a identifikaci moZnych opatieni pro zlepSeni pfipravenosti na podobné situace
v budoucnu.

Dlvodem vybéru tohoto tématu je také jeho vyznam pro oblast bezpecnosti
a ochrany obyvatelstva. ZkuSenosti ziskané pii feSeni nédsledkli torndda mohou slouzit
jako dulezity zdroj poznatkli pro dal$i rozvoj krizového fizeni a spoluprace mezi
jednotlivymi slozkami pii feSeni mimotadnych udalosti. Zaroven se jedna o téma, které
ma vyznam nejen z hlediska bezpecnostnich slozek, ale také z pohledu obyvatel
postizenych oblasti, jejichz zkuSenosti mohou pfispét k lepSimu pochopeni dopadi
podobnych udalosti na mistni komunitu.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je zhodnotit tlohu a efektivitu zapojeni
ozbrojenych sil a bezpeCnostnich slozek pii zvladani nésledki mimotradné udalosti
zpuisobené tornadem na jizni Moravé v roce 2021. VedlejSim cilem je identifikovat
konkrétni problémy a osvédcené postupy v ¢innosti ozbrojenych sil a bezpecnostnich
slozek pfti feseni nasledkd torndda a navrhnout doporuceni pro zlepseni jejich spoluprace
pii budoucich mimotradnych udalostech.

Pro naplnéni stanovenych cili byly formulovany vyzkumné otdzky zamétené

naroli bezpeCnostnich slozek pifi feSeni nasledki torndda, hodnoceni spoluprace



mezi jednotlivymi slozkami, vnimani pomoci ze strany obyvatel postizenych obci
a identifikaci problému a osvédcenych postupil pti feseni této mimoiadné udalosti.
Prace je rozdélena do nékolika kapitol. V prvni ¢asti jsou pfedstaveny teoreticka
vychodiska tykajici se mimotadnych udalosti, krizového fizeni a tlohy ozbrojenych sil
a bezpecnostnich slozek pfi ochrané obyvatelstva. Nasledujici ¢ast prace se zaméfuje na
analyzu tornada na jizni Moravé v roce 2021 a pribéh feSeni jeho nasledkt. Prakticka
¢ast prace obsahuje vyhodnoceni dotaznikového Setieni a realizovanych rozhovort,
jejichz cilem bylo ziskat pohled prislusnikii bezpecnostnich slozek i obyvatel postizenych
obci na feseni této mimoradné udalosti. Zaveérecna cast prace se vénuje diskusi vysledk,
identifikaci problémti a osvéd¢éenych postupi a formulaci doporuceni pro zlepSeni

spoluprace pii budoucich mimotadnych udalostech.
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1 Cil a metodika bakalarské prace

Tato bakaléatska prace se zabyva ilohou ozbrojenych sil a bezpecnostnich slozek
pfi zvladani nasledkti mimotadné udalosti zptisobené tornddem na jizni Moravé v roce
2021. Prace se zaméfuje zejména na jejich zapojeni pfi feSeni nasledkll této mimotadné
udalosti a na zhodnoceni jejich spoluprace pti odstraniovani skod.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnotit tlohu a efektivitu zapojeni
ozbrojenych sil a bezpecnostnich slozek pii zvladani néasledktt mimotadné udélosti
zpusobené tornadem na jizni Moravé v roce 2021. Vedlejsim cilem je identifikovat
konkrétni problémy a osvédcené postupy v ¢innosti ozbrojenych sil a bezpecnostnich
slozek pii feSeni nasledkl tornada a navrhnout doporuceni pro zlepSeni jejich spoluprace
pfi budoucich mimotéadnych udélostech.

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou hlavnich Casti. Prvni ¢ast prace je zamétena
na teoretickd vychodiska vztahujici se k feSené problematice, zejména na krizové fizeni,
bezpecénostni systém Ceské republiky, integrovany zachranny systém a charakteristiku
tornada na jizni Moravé v roce 2021. Tato ¢ast je zpracovana na zakladé odborné
literatury a dostupnych zdrojt.

Druhd ¢ast prace je vénovana vlastnimu vyzkumu. V ramci vyzkumu bylo
realizovano dotaznikové Setfeni mezi ptislusniky bezpecnostnich slozek a mezi obyvateli
obci zasazenych tornddem. Vyzkum byl doplnén také polostrukturovanymi rozhovory,
které¢ umoznily ziskat podrobnéjsi informace o pribehu feSeni nasledki této mimotradné

udalosti.
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2 Teoretické zaklady krizového fFizeni a bezpecnostniho
systému
2.1 Mimo¥adné udalosti a krizové Fizeni v Ceské republice

Mimotadné udalosti mohou ¢loveka potkat béhem celého zivota. Povodné, silné
boufte, rozsahlé pozary, zemétieseni, sesuvy pudy nebo laviny jsou piirodni katastrofy,
o které se jedna nejCastéji. Lidska cinnost miize byt rovnéz faktorem vzniku havarii. Mtize
se jednat o radiacni incidenty, inik nebezpecnych chemickych latek nebo ropné havarie
spojené s priimyslovym provozem. Pro lidské zdravi, zivoty, zdroven majetek a zivotni
prostiedi jsou tyto udalosti zavaznym rizikem.!

Zvladani mimofadnych udalosti a zmiriovani jejich nésledkl zavisi predev§im
na existenci odpovidajici legislativy a funk¢ni organizacni struktury statu. Dulezitym
faktorem jsou vedle vetejnych instituci také samotni obyvatelé. Dopad na zdravi ob¢anii
1 rozsah Skod mulZze ovlivnit jejich pfipravenost, informovanost a zodpovédné chovani.
Znat mozna rizika, zpiisoby ochrany a spravné postupy pfi téchto udalostech je zakladnim
pilifem bezpec¢nosti vlastni, ale i rodiny, sousedd nebo déti. 2

V poslednich letech se na téma ochrany obyvatelstva pifi mimotddnych
udélostech klade ¢im dal vétsi diraz nejen v ramci statni spravy, ale rovnéz v ramci
vetejnosti. Nejsou to pouze teroristické utoky nebo rozsdhlé piirodni katastrofy
v zahrani¢i, ale také udalosti v Ceské republice, které zvysily pozornost na tyto otazky.
Na potiebu efektivni reakce a ptipravenosti statu i obyvatelstva poukazaly predevsim
opakované povodné za poslednich par desitek let.?

Pasobeni ptirodnich sil, ¢innosti technickych zatizeni, primyslovych havarii,
Spatné manipulace s nebezpeénymi latkami, $ifeni infekénich onemocnéni nebo jinych
zavaznych hrozeb, jsou nejCastéjSimi pfi¢inami mimoiadnych udalosti. Mimotadnou
udalost miizeme popsat jako néhle vzniklou situaci, ktera je vymezena ¢asem a prostorem
a je do urcité miry nelehce zvladnutelna. Schopnost ohrozit jiz zminény Zzivot, zdravi,

majetek a Zivotni prostiedi je typickym rysem téchto udalosti.* U¢inna reakce na hrozici

' VEJBERA, Jiii, MARTINEK, Jiii, ZEMAN, Petr. Mimorddnd uddlost uz Vds neprekvapi. Hradec
Kralové: Garamond, 1996, s. 6 ISBN 80-900682-2-7

2 HORSKA, Viola, MARADOVA, Eva, SLAVIK, DUSAN. Ochrana ¢lovéka za mimorddnych uddlosti.
Praha: Fortuna Libri, 2002, s. 6 ISBN 80-7168-829-0

3 KRATOCHVILOVA, Danuse. Ochrana obyvatelstva. Ostrava: Sdruzeni pozamiho a bezpe&nostniho
inzenyrstvi, 2013, s. 4 ISBN ISBN 978-80-7385-134-7

4. CESKO. Zakon &. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych zdkond. In:
Shirka  zdkonii  Ceské  republiky. 2000, &astka 73. Dostupné také =z https://www.e-
sbirka.cz/sb/2000/239?zalozka=text
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nebezpeci je podminéna pfedev§im v€asnym rozpoznanim potencialnich rizik a volbou
vhodného postupu. Proto je dilezité ucit zdsadam bezpeéného chovani a rozvijet potiebné
dovednosti uz od raného véku. Zvladdni mimotadnych udalosti neni nahodilé, ale
je vysledkem systematicky nastaveného mechanismu, ktery je v Ceské republice
zajistovan systémem krizového fizeni.’

Krizové fizeni je systém cCinnosti zaméfenych na prevenci krizovych situaci,
piipravu na jejich vznik, jejich feSeni a naslednou obnovu zasazené¢ho uzemi
¢i spolecnosti. Smyslem tohoto procesu je zmirnéni negativnich dopadti mimotadnych
a krizovych situaci a zajisténi co nejrychlejSiho navratu spolecnosti k béznému
fungovani.®

V podminkidch moderniho statu ptedstavuje krizové ftizeni klicovy prvek
bezpecnostniho systému. Dynamicky technologicky rozvoj, spolec¢enské zmény i vznik
novych bezpec¢nostnich hrozeb vyzaduji pribézné vyhodnocovani ziskanych zkusenosti
a dopliiovani aktualnich poznatkd, které ptispivaji ke zlepSovani preventivnich opatieni
1 samotné reakce na krizové situace. Soucasny svét je charakteristicky dynamickymi
zménami a novymi hrozbami, coz klade zvysené naroky na piipravenost statu
i jednotlivych slozek bezpeénostniho systému.’

Na prevenci, zvladani a piekondvani krizovych situaci se podileji nejen orgény
statni spravy a samospravy, ale také pravnické a fyzické osoby a v neposledni fadé
i samotné obyvatelstvo. Spoluprace téchto subjektli je zdsadni pro U¢inné zvladnuti
mimotadnych udalosti a krizovych stavil, protoze pouze koordinovany postup umoziuje
rychlou a efektivni reakci na vzniklé hrozby. Vyznamnou roli pfitom hraje také
informovanost a pfipravenost obyvatel, ktera prispiva ke snizeni dopadu krizovych situaci

a zvySuje celkovou odolnost spole¢nosti.®

S HERINK, Josef, BALEK, Vaclav. Ochrana clovéka za mimordadnych uddlosti: Zivelni pohromy. Praha:
Fortuna, 2002, s. 7 ISBN 80-7168-830-4

¢ HRINKO, Martin. Bezpecnostni hrozby a vefejny porddek. Praha: Vysoka $kola CEVRO Institut, 2021, s.
34 ISBN 978-8087125-34-2

7 KALAMAR, Stépan. Krizové Fizeni a integrovany zdchranny systém. Praha: Eupress, 2019, s. 10 ISBN
978-80-7408-192-7

8 JAKUBCOVA, Lenka, SUGAR, Jan. Bezpecnost a krizové rizeni. Praha: Policejni akademie Ceské
republiky, 2013, s. 9 ISBN 978-80-7251-400-7
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2.2 Bezpetnostni systém Ceské republiky

Bezpeénostni systém Ceské republiky piedstavuje souhrn instituci, prostiedk
a opatieni, které slouzi k zajiSténi bezpecnosti statu a ochrané obyvatelstva. Do tohoto
systému jsou zapojeny piedevSim statni organy, bezpecnostni sbory, ozbrojené sily,
organy veiejné spravy a dalsi subjekty podilejici se na feSeni krizovych situaci. Zakladem
fungovani tohoto systému je spoluprace jednotlivych instituci a koordinovany postup
pfi feSeni mimotradnych udalosti a krizovych stavl. Zakladni ramec bezpecnostniho
systému Ceské republiky je vymezen pravnimi predpisy, které upravuji &innost
jednotlivych bezpecnostnich slozek a jejich spolupraci. Mezi nejdalezitéjsi pravni
piedpisy patii zejména Gstavni zakon ¢. 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky
a zdkon 240/2000 o krizovém fizeni a zmén¢ nékterych zakonl. Tyto pravni normy
stanovuji zakladni principy fungovani bezpecnostniho systému statu a upravuji postupy
pii feSeni krizovych situaci a mimotadnych udalosti.” 1

V ramci bezpednostniho systému Ceské republiky plni vyznamnou tlohu
Bezpe¢nostni rada statu, kterd je ziizena ¢l. 9 ustavniho zdkona ¢. 110/1998 Sb.,
o bezpe¢nosti Ceské republiky. Bezpeénostni radu statu tvoii predseda vlady spolu
s dal$imi vybranymi ¢leny vlady, zejména ministry odpovédnymi za oblasti souvisejici
s bezpec€nosti statu. Jejich Gcast umoznuje vzajemnou koordinaci bezpecnostni politiky
mezi jednotlivymi resorty. Tento organ funguje jako staly pracovni organ vlady, ktery
se zamétuje na koordinaci otdzek tykajicich se bezpec¢nosti stditu. Mezi jeho hlavni
¢innosti patii ptiprava navrhli opatfeni zameétenych na zajisténi bezpecnosti a koordinace
¢innosti jednotlivych ministerstev a dalSich instituci plsobicich v oblasti bezpe€nostni
politiky. Timto zpisobem se podili na feSeni bezpecnostnich hrozeb a na ptipraveé opatieni
potiebnych pro jejich zvladani.!!

Mezi diilezité prvky bezpecnostniho systému Ceské republiky patii také krizové
Staby, které mohou byt zfizovany na rtiznych trovnich vetejné spravy, tedy na urovni
statu, kraj 1 obci. Tyto orgény se aktivuji zejména v ptipad¢ vzniku krizovych situaci

nebo mimotadnych udalosti, kdy je nutné zajistit koordinovany postup jednotlivych

9 CESKO. Ustavni zdkon &. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 1998, castka 39. Dostupné také z: https://www.e-sbirka.cz/sb/1998/110?zalozka=text

10 CESKO. Zakon &. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o zméné& nékterych zakont (krizovy zakon). In:
Shirka  zdkonii Ceské  republiky. 2000, ¢&astka 73. Dostupné také z: https:/www.e-
sbirka.cz/sb/2000/240/2022-02-01?0dkazld=22469129&zalozka=text

" MINISTERSTVO VNITRA CR. Bezpeénostni rada statu. Mv.gov.cz [online], 2014 [cit. 5. 1. 2026].
Dostupné z: https://mv.gov.cz/clanek/krizove-rizeni-bezpecnostni-rada-statu.aspx
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slozek zapojenych do jejich feSeni. Krizové S§taby tak plni vyznamnou roli pfi fizeni
a koordinaci ¢innosti béhem téchto udalosti.

Hlavni naplni jejich c¢innosti je pfedev§im vyhodnocovani aktudlni situace,
navrhovani opatfeni sméefujicich k jejimu zvladnuti a koordinace ¢innosti jednotlivych
instituci zapojenych do feSeni krizové situace. Soucasti krizového Stabu jsou obvykle
zastupci orgdnil vefejné spravy, bezpecnostnich slozek i dalSich odbornych instituct, které
mohou pfispét k efektivnimu feSeni vzniklé situace. Kromé toho krizové Staby zajistuji
také vyménu informaci mezi jednotlivymi institucemi a podileji se na informovani
vefejnosti o aktualnim vyvoji situace a o piijatych opatfenich. Diky jejich ¢innosti
je mozné zajistit koordinovany postup pii feSeni mimoradnych udalosti a zaroven lépe
reagovat na vznikajici bezpe¢nostni hrozby.

Vyznamnou soucdst bezpe€nostniho systému statu predstavuji také organy
vefejné spravy na regionalni a mistni urovni. Kraje a obce se podileji na zajiStovani
bezpecnosti predevS§im prostiednictvim krizového pldnovéani, piipravy na feSeni
mimotadnych udalosti a realizace opatfeni zaméfenych na ochranu obyvatelstva.
Pro efektivni fungovani bezpecnostniho systému je proto nezbytna izka spoluprace mezi
organy statni spravy, samospravy a bezpe¢nostnimi slozkami. '3

Jednim z hlavnich kliCovych prvkid bezpe€nostniho systému je vzijemna
spoluprace jednotlivych slozek pii feSeni mimotadnych udalosti. Tato spoluprace probiha
pfedevS§im vramci IZS, ktery zajiStuje koordinaci Cinnosti jednotlivych slozek
pfi zésazich 1 pii feSeni krizovych situaci. Diky této koordinaci 1ze na vzniklé udalosti
reagovat rychleji a u¢innéji a zarovenl omezit jejich negativni dopady na obyvatelstvo

a majetek. '

12 MINISTERSTVO VNITRA CR. Krizové §taby. Mv.gov.cz [online], 2026 [cit. 25. 1. 2026]. Dostupné z:
https://mv.gov.cz/clanek/krizove-rizeni-krizove-staby.aspx

13 HASICSKY ZACHRANNY SBOR CR. Krizové planovéani. Hzscr.gov.cz [online]. [cit. 5. 1. 2026].
Dostupné z: https://hzscr.gov.cz/clanek/krizove-rizeni-a-cnp-krizove-planovani-krizove-planovani.aspx

14 CESKO. Zakon ¢&. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné n&kterych zakon. In:
Shirka  zdkonii  Ceské  republiky. 2000, &astka 73. Dostupné také z:  https://www.e-
sbirka.cz/sb/2000/239?zalozka=text
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2.3 Integrovany zachranny systém

Pojem integrovany zachranny systém (dale jen ,,IZS*) byl do ¢eského pravniho
fadu zaveden zédkonem ¢. 239/2000 Sb., ktery nabyl ucinnosti v roce 2001. Do té¢ doby
tento institut nebyl jednotné upraven ani terminologicky vymezen. Tento zakon stanovil
pravni ramec pro koordinovany postup slozek, které se podileji na feSeni mimotadnych
udalosti. Zaroven vymezil jejich postaveni, opravnéni a povinnosti. Pravni Giprava rovnéz
urcuje ukoly organtll vefejné spravy a stanovi prava a povinnosti fyzickych a pravnickych
osob pii ptipravé na mimotadné udalosti i1 pii zachrannych a likvidacnich pracich, v¢etné
piipadi vyhlaseni krizovych stavii.!> IZS je v soucasnosti chapan jako otevieny a pravné
definovany mechanismus spoluprace rtznych subjektii, které spolecné¢ reaguji
na mimofddné udélosti pfirodniho i clovékem zplsobeného pivodu. Tento systém
je nedilnou soucasti bezpecnostniho systému statu a naplituje princip ochrany zivota
a zdravi osob v situacich ohrozeni.'¢

Zékladni slozky 1ZS tvoii Hasisky zachranny sbor Ceské republiky, Policie
Ceské republiky, zdravotnicka zachranna sluzba a jednotky poZarni ochrany zafazené
do plosného pokryti kraje. Tyto subjekty jsou povinny udrzovat neptetrzitou piipravenost
k zasahu na uzemi celé Ceské republiky.!” Do feSeni mimofadnych udélosti mohou byt
vedle zdkladnich slozek zapojeny také dalsi subjekty, napiiklad vyclenéné sily
a prostfedky ozbrojenych sil, jiné ozbrojené bezpecnostni sbory, orgdny ochrany
vefejného zdravi, technické a havarijni sluzby nebo nestatni neziskové organizace.
O jejich zapojeni rozhoduje pfedev§im povaha a rozsah dané situace.'® Fungovani 1ZS
je zaloZeno pfedevsim na G€inné koordinaci, sdileni informaci a schopnosti jednotlivych

 Praktické zkuSenosti z rozséhlych

slozek postupovat jednotnym zptsobem.!
mimotadnych udalosti, véetné tornada na jizni Moraveé v roce 2021, potvrzuji, Ze kvalitni
spoluprace mezi jednotlivymi slozkami vyznamné ovliviiuje rychlost zésahu i celkovou

efektivitu feSeni dané situace.

15 CESKO. Zakon &. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zm&né& nékterych zakoni (krizovy zakon). In:
Shirka  zdkonmii Ceské  republiky. 2000, ¢&astka 73. Dostupné také z: https:/www.e-
sbirka.cz/sb/2000/240/2022-02-01?0dkazld=22469129&zalozka=text

16 VILASEK, Josef, FIALA, Milo§, VONDRASEK, David. Integrovany zdchranny systém CR na pocatku
21. stoleti. Praha: Karolinum, 2014, s. 11 ISBN 978-80-246-5067-8

17 KROUPA, Miroslav, RIHA, Milan. Integrovany zdchranny systém. Praha: Armex Publishing, 2006, s. 71
ISBN 80-86795-35-7

18 VILASEK, Josef, FIALA, Milo§, VONDRASEK, David. Integrovany zdchranny systém CR na pocatku
21. stoleti. Praha: Karolinum, 2014, s. 11 ISBN 978-80-246-5067-8

1 MARADOVA, Eva. Ochrana clovéka za mimordadnych uddlosti. Praha: Vzd&lavaci institut ochrany déti,
2007, s. 11 ISBN 978-80-86991-24-5
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2.3.1 Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky (dale jen ,,HZS CR*) tvoii zakladni
pilit IZS a soucasné plni koordinac¢ni roli pfi fizeni zdchrannych a likvida¢nich praci. Jeho
pravni postaveni a rozsah ptlisobnosti vymezuje piedevsim zdkon ¢&. 320/2015 Sb.,
o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych zakoni.2’ HZS CR
piedstavuje bezpecnostni sbor statu, jehoz hlavnim ukolem je ochrana obyvatel, majetku
a zivotniho prostiedi. Kromé zasahii pii mimotadnych udalostech se podili také na jejich
koordinaci, metodickém fizeni a na plnéni tkoli v oblasti prevence a pfipravenosti
na krizové situace.?!

Puisobnost HZS CR je tedy velmi $irok a souvisi predevsim se zajisténim obecné
bezpecnosti obyvatelstva a statu. Vedle zasahii pfi poZéarech se jeho pfislusnici ucastni
také zachrannych praci pfi dopravnich nehodéch, technologickych havariich nebo
pii udéalostech zptsobenych piirodnimi vlivy. Kromé zasahové Cinnosti plni sbor také
ukoly v oblasti krizového fizeni a civilniho nouzového pldnovani a vyznamnou soucést
jeho ¢innosti pfedstavuje i prevence.?? Dillezitou soudasti je také spoluprace s dalsimi
slozkami IZS, organy vetejné spravy i dalSimi subjekty podilejicimi se na feSeni
mimotadnych udalosti. Pravé vzajemna koordinace téchto aktér je zdsadni pro u¢inné
zvladani krizovych situaci.?

HZS CR ma podle zakona &. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému
a o zméné nekterych zakonl, vyznamné postaveni koordindtora zésahu. V praxi
to znamena, ze pii mimoiadné udalosti zajiStuje organizaci spolecného postupu
jednotlivych slozek, fidi priabéh zachrannych a likvidacnich praci a zaroven zabezpecuje
komunikaci mezi vS§emi zucCastnénymi subjekty. Tato role nabyva na dtlezitosti zejména
u rozsahlych udalosti, kdy je nutné ucelné¢ rozdelit ukoly, koordinovat nasazeni sil

a prosttedkil a zajistit prehled o vyvoji situace. Pravé efektivni fizeni zdsahu vyznamné

20 CESKO. Zakon &. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zm&né nékterych
zakont. In: Shirka zdkomi Ceské republiky. 2015, &astka 135. Dostupné také z: https:/www.e-
sbirka.cz/sb/2015/320?zalozka=text

2l SMETANA, Marek, KRATOCHVILOVA, Danuse. Integrovany zachranny systém a jeho slozky. Ostrava:
Ostravska univerzita, 2007, s. 38 ISBN 978-80-7368-337-5

2 FIALA, Milos. Vybrané kapitoly z ochrany obyvatelstva. Praha: Karolinum, 2010, s. 116 ISBN 978-80-
246-1856-2

23 HORAK, Rudolf. Bezpecnost statu a ochrana obyvatelstva. Bmo: Univerzita obrany, 2005, s. 38 ISBN
80-7231-013-5
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ovlivituje rychlost i Usp&$nost zvladnuti celé mimofadné udalosti.?* 2> Vyznamnou
soucasti ¢innosti HZS CR je jiz zminéna ochrana obyvatelstva. Ta zahrnuje predeviim
zajiSténi v€asného varovani a poskytovani informaci vefejnosti, organizaci evakuace,
vytvafeni podminek pro ukryti osob, zabezpeceni nouzového pieziti i koordinaci
humanitarni pomoci. HZS CR se soucasné podili na systematické piipravé obyvatel
na mozné krizové situace, a to prostiednictvim vzdé€lavacich programd, preventivnich
aktivit a osv€tové Cinnosti zaméiené na zvySovani informovanosti a osobni
odpovédnosti.?

Lze tedy konstatovat, ze rozsahlé mimotradné udalosti ukazuji, jak vyznamnou roli
HZS CR v systému bezpe¢nosti stitu zastava. Pii udalostech, jako byly napiiklad
povodné nebo tornado na jizni Morave v roce 2021, se jeho ¢innost neomezuje pouze na
samotné zéasahy, ale zahrnuje také koordinaci dal§ich zasahujicich slozek, organizaci
evakuace obyvatelstva a podporu pii zajistovani humanitarni pomoci. Zaroven se v téchto
situacich naplno projevuje vyznam spoluprace mezi jednotlivymi prvky bezpecnostniho

systému.

2.3.2 Policie Ceské republiky

Jednou z dal§ich zakladnich slozek IZS systému je Policie Ceské republiky (dale
jen ,,PCR*), ktera zaroven predstavuje bezpednostni sbor statu. Jeji piisobnost je upravena
zédkonem &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. Hlavnim ukolem PCR je ochrana
osob a jejich majetku, udrzovani vefejného poradku a piedchazeni protipravni ¢innosti.?”
Pii feSeni mimoradnych udélosti zajistuje PCR piedeviim bezpetnost v zasazeném
uzemi, usmérnuje pohyb osob i1 dopravu, predchézi narusovani vefejného poradku, jehoz
vyskyt mize byt v takovych situacich Cast&j$i, a spolupracuje s ostatnimi slozkami
na opatfenich zaméfenych na ochranu obyvatelstva. PCR zaroven zajiituje komunikaci
smérem k vefejnosti, poskytuje aktudlni informace a svym pisobenim napoméha

k uklidnéni a stabilizaci situace.?® Pfi feSeni mimofadnych udélosti je nezbytna tizka

24 CESKO. Zakon ¢&. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych
zakont. In: Shirka zdkomi Ceské republiky. 2015, &astka 135. Dostupné také z: https://www.e-
sbirka.cz/sb/2015/320?zalozka=text

2 FIALA, Milos. Vybrané kapitoly z ochrany obyvatelstva. Praha: Karolinum, 2010, s. 116 ISBN 978-80-
246-1856-2

26 Kolektiv autorti. Ochrana obyvatelstva a krizové iizeni. Praha: Ministerstvo vnitra — generalni feditelstvi
Hasi&ského zachranného sboru CR, 2015, s. 18 ISBN 978-80-86466-62-0

27 CESKO. Zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2008,
¢astka 91. Dostupné také z: https://www.e-sbirka.cz/sb/2008/273?zalozka=text

28 KROUPA, Miroslav, RTHA, Milan. Integrovany zdachranny systém. Praha: Armex Publishing, 2006, s.
78 ISBN 80-86795-35-7
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spoluprace PCR s dal§imi slozkami IZS, zejména s HZS CR a zdravotnickou zachrannou
sluzbou. PCR v téchto situacich poskytuje podporu pii zachrannych a likvida¢nich
pracich, zajiStuje bezpecny prub&h zdsahu a vytvéaii vhodné podminky pro ¢innost
ostatnich slozek.?

Vyznam PCR se zietelné projevil i pii feSeni rozsahlych mimofadnych udalosti
na uzemi Ceské republiky, naptiklad béhem tornada na jizni Moravé v roce 2021. V téchto
situacich policie zajiStovala bezpecnost v postizenych oblastech, regulovala dopravni
provoz a podilela se na organizaci evakuace obyvatelstva. Soucasné¢ se zaméfovala
na ochranu majetku pfed moznym protipravnim jednanim. Jeji plisobeni pftispélo
ke stabilizaci bezpe¢nostni situace v zasazeném Uzemi a umoznilo efektivni spolupraci

s ostatnimi sloZkami pii zvladani nasledki této mimoradné udalosti.

2.3.3 Zdravotnicka zachranna sluzba

Dalsi diilezitou soucasti IZS je zdravotnickd zachranna sluzba (dale jen ,,ZZS%),
ktera se zamétuje na poskytovani okamzité zdravotnické pomoci osobam v akutnim
ohrozeni Zivota nebo zdravi. Jejim hlavnim ukolem je zajiSténi piednemocnicni
neodkladné péce pacientim, jejichz stav vyzaduje rychly zéasah zdravotnickych
pracovnikl. Podminky jeji ¢innosti a organizace upravuje predevsim zékon ¢. 374/2011
Sb., o zdravotnické zachranné sluzb&.’® V Ceské republice je ZZS organizovéana
prostiednictvim jednotlivych krajt, které zajiStuji jeji nepfetrzitou dostupnost na celém
uzemi statu. Toto usporddani umoziuje rychlé a koordinované poskytovani zdravotnické
pomoci jak pifi kazdodennich vyjezdech, tak pfi feSeni rozsdhlejSich mimotadnych
udalosti. Zakladni ¢innost ZZS spociva v rychlém posouzeni zdravotniho stavu
postizenych osob a bezprostfednim zahdjeni odborné prednemocni¢ni péce. V piipadé
potieby nasleduje jejich transport do ptislusného zdravotnického zatizeni, kde je zajisténa
dalsi 1écba. Klicovym prvkem je piedevSim casova dostupnost zasahu, kterd vyznamné
ovliviiuje progndzu pacienta.’!

Pii mimotadnych udalostech a hromadnych nestéstich spolupracuje ZZS uzce
s ostatnimi slozkami IZS. Jeji ¢innost zahrnuje predevsim tfidéni ranénych, tedy tzv. triaz,

koordinaci zdravotnické péce na misté zasahu a poskytovani odborné podpory ostatnim

2 HORAK, Rudolf. Bezpeénost statu a ochrana obyvatelstva. Bmo: Univerzita obrany, 2005, s. 38 ISBN
80-7231-013-5

30 CESKO. Zakon ¢&. 274/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé. In: Shirka zdkonii Ceské republiky.
2000, ¢astka 131. Dostupné také z: https://www.e-sbirka.cz/sb/2011/3747zalozka=text

31 SENOVSKY, Michail. Integrovany zdchranny systém. Ostrava: Sdruzeni pozarniho a bezpeénostniho
inzenyrstvi, 2007, s. 43 ISBN 978-80-7385-007-4

19



zasahujicim sloZzkam. Tim vyznamné pfispiva k efektivni organizaci zdravotnické pomoci
a ke snizeni zdravotnich nasledki u postizenych osob.3? Nedilnou soucasti plisobeni ZZS
je také systematicka ptiprava na vznik mimotadnych udalosti. Ta zahrnuje tvorbu plant,
pravidelny vycvik zdravotnickych tymd, provétovani postupt pfi cvicenich i koordinaci
s ostatnimi slozkami IZS. Soucasné¢ je kladen dlraz na zajiSt€ni personalnich

a materialnich kapacit, které umoziuji reagovat i na krizové situace vétsiho rozsahu.3?

Cinnost ZZS se vyrazné projevila také pii fedeni nasledkd tornada na jizni Moravé
v roce 2021. V situaci, kdy doslo k rozsahlému poskozeni infrastruktury a velkému poctu
zranénych osob, zajiStovala rychlé poskytnuti ptrednemocni¢ni neodkladné péce
a organizovala jejich transport do zdravotnickych zatizeni. Zaroven uzce spolupracovala
s ostatnimi slozkami IZS a podilela se na koordinaci zdravotnické Casti zadsahu piimo
na misté udalosti. Vzajemna soucinnost zdravotnickych tymul a navaznost na nemocnicni

péci tak sehraly zdsadni roli pii zvladani této mimotadné udalosti.

2.3.4 Jednotky pozZarni ochrany

Jednotky pozarni ochrany (dale jen ,,JPO*) tvoii dilezity prvek IZS a vyznamné
pfispivaji k ochrané Zivota, zdravi, majetku i Zivotniho prostfedi. Pravni ramec jejich
plsobeni vymezuje piedev§im zakon Ceské narodni rady &. 133/1985 Sb., o pozarni
ochrang, spolu s navazujicimi provadécimi piedpisy, které stanovuji jejich organizacni
strukturu, tkoly a podminky pfipravenosti k zésahu. Jejich ¢innost vSak neni omezena
pouze na likvidaci pozart. JPO zasahuji rovnéZz u dopravnich nehod, technickych havarii,
nasledku ptirodnich katastrof a dalSich mimotadnych udalosti, kde poskytuji technickou
1 zdchrannou pomoc. Diky své dostupnosti a operativnosti pfedstavuji ¢asto prvni slozku,
ktera na misto udalosti pfijizdi.>*

JPO tvoti nékolik typii jednotek, mezi které patii profesionalni jednotky HZS CR,
jednotky sbor dobrovolnych hasi¢ti obci (dale jen ,,JSDHO®) a podnikové jednotky
pusobici u vybranych subjekti. Kazdy z téchto typii jednotek mé své specifické ukoly

pfi zajistovani pozarni ochrany a feSeni mimotadnych udalosti. Vyznamné postaveni

32 LINHART, Petr. Nékteré otdzky ochrany obyvatelstva. Ceské Bud&jovice: Jiho¢eska univerzita, 2006, s.
47 ISBN 80-7040-854-5

3 FIALA, Milos. Vybrané kapitoly z ochrany obyvatelstva. Praha: Karolinum, 2010, s. 123 ISBN 978-80-
246-1856-2

3 CESKO. Zakon Ceské narodni rady ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 2000, castka 34. Dostupné také z: https://www.e-sbirka.cz/sb/1985/133/1995-01-
01?zalozka=text
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maji zejména JSDHO, které Casto zasahuji jako jedny z prvnich. Diky znalosti mistniho
prostiedi mohou ptispét k rychlejsi orientaci na misté zasahu i k efektivnéjSimu prabéhu
zésahu.*> JSDHO se vyznamné podileji na feSeni mimofadnych udalosti a zapojuji se
do zéchrannych i likvidacnich praci. Pomahaji pfi evakuaci obyvatel, poskytuji prvni
pomoc a podileji se na odstraiiovani nésledki Skod. Velky vyznam maji predev§im
v pocateéni fazi udalosti, kdy mohou diky své dostupnosti rychle reagovat a zah4jit prvni
opatieni. Krom¢ zdsahové ¢innosti se tyto jednotky vénuji také preventivnim aktivitam
zaméfenym na vefejnost. Svymi osveétovymi aktivitami pfispivaji ke zvySovani
informovanosti obyvatel a k posilovani pfipravenosti mistnich komunit na mimotadné

situace.3®

Pfi tornddu na jizni Moravé v roce 2021 se naplno ukazal vyznam JSDHO. Diky
jejich mistni dostupnosti bylo mozné reagovat okamzité po vzniku udalosti a zacit
poskytovat pomoc obyvatelim v zasazenych obcich. Dobrovolni hasi¢i se zapojili
do evakuace osob, pomahali s vyhledavanim osob v poSkozenych budovach a podileli
se na zajiStovani prvnich opatfeni v mist¢ zasahu. Jejich ¢innost byla zvlasté dalezita
v prvnich hodinach, kdy bylo potieba rychle reagovat a zajistit bezpecnost v postizené

oblasti.

2.4 Dobrovolnictvi pri mimoradnych udalostech

Ptestoze dobrovolnici nejsou zakladni slozkou I1ZS, mohou vyznamné ptispivat
ke zvladdni mimotadné udalosti. Odstraiiovani Skod, poskytovani humanitarni pomoci
¢i podpora obyvatelstva v zasaZzené oblasti jsou Cinnosti, pfi kterych se dobrovolnické
¢innosti uplatinuje nejcastéji. Dobrovolnik je osoba, kterd vénuje své dovednosti,
védomosti, svou energii, a hlavné¢ svlij ¢as ve prospéch spole¢nosti. Bez naroku
na finan¢ni odménu je dobrovolnik vniman jako ¢lovék, na kterého mtizeme mit podobné
naroky jako na placeného zaméstnance. V piipadé dobrovolnictvi mizZe jit o zapojeni
mistnich obyvatel nebo obyvatel z jinych regiont, kdy se vétSinou jedna o spontanni
iniciativu, nebo oficialni zapojeni neziskové organizace. Jejich pomoc vSak musi byt

koordinovana a dohlizena slozkami IZS nebo pfisluSnymi organy, aby pomoc

35 FIALA, Milos. Vybrané kapitoly z ochrany obyvatelstva. Praha: Karolinum, 2010, s. 120 ISBN 978-80-
246-1856-2

36 SMETANA, Marek, KRATOCHVILOVA, Danuse. Integrovany zachranny systém a jeho slozky.
Ostrava: Ostravska univerzita, 2007, s. 38 ISBN 978-80-7368-337-5
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nenaruSovala pribéh zasahu a byla efektivni.Spolupraci mezi dobrovolniky
a organizacemi, které jejich Cinnosti zprostfedkovavaji, upravuje zejména zakon
¢.198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzb& a o zméné nekterych zdkonl. Mezi neznamé;jsi
dobrovolnické organizace patii Cesky &erveny kiiz, Charita Ceské republiky
nebo ADRA. Kdokoliv, kdo mad zijem pomahat a spliiuje podminky stanovené

vvvvv

piedpokladem je vSak predevsim ochota, dodrzovani pravidel bezpecnosti pii vykonu

a respektovani pokynti organizatora.?’ 38

Udalosti spojené s tornadem na jizni Moravé v roce 2021 zaroven ukéazaly vyznam
dobrovolnické pomoci pfi feSeni nasledki mimotfadnych udalosti. Do pomoci se zapojili
nejen obyvatelé zasazenych obci, ale také dobrovolnici z riznych &asti Ceské republiky.
Podileli se pfedevSim na uklidu postizenych oblasti, odstranovani Skod a zajiStovani
materialni i humanitarni pomoci pro mistni obyvatele. Dobrovolnické aktivity probihaly
Casto ve spolupraci s obcemi, neziskovymi organizacemi a slozkami [ZS. Zapojeni

dobrovolnikl tak vyznamné ptispélo ke stabilizaci situace v postizeném tizemi.

2.5 Ozbrojené sily Ceské republiky p¥i FeSeni mimo¥adnych udalosti

Diilezitou soudast bezpecnostniho systému statu tvoii ozbrojené sily Ceské
republiky. Jejich hlavnim tkolem je obrana statu a plnéni mezinarodnich zavazk,
avsak jejich plisobeni neni omezeno pouze na vojenské operace. V urcitych situacich se
mohou podilet také na feSeni mimotadnych udalosti a krizovych stavii na tizemi Ceské
republiky. Pravni rdmec jejich fungovani upravuje predevsim zdkon ¢. 219/1999 Sb.,
o ozbrojenych sildch Ceské republiky. Mezi ozbrojené sily patii Armada Ceské republiky
(déle jen ,,ACR*), také Vojenska kancelaf prezidenta republiky a Hradni straz.3°

V urcitych situacich mohou byt ozbrojené sily zapojeny do feSeni mimotadnych
udalosti jako podpora slozek IZS. K jejich nasazeni dochazi na zaklad¢ pozadavku organa
vetejné spravy, zejména tehdy, kdyz rozsah udalosti piesahuje moznosti bézné

zasahujicich slozek. ACR v t&chto p¥ipadech poskytuje technickou a logistickou podporu,

37 TOSNER, Jifi. Dobrovolnici a metodika préce s nimi v organizacich. Praha: Portal, 2002, s. 35 ISBN 80-
7178-514-8

38 CESKO. Zakon &. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a o zméné nékterych zakont. In: Shirka zdkoni:
Ceské republiky. 2002, Eastka 82. Dostupné také z: https://www.e-sbirka.cz/sb/2002/198?zalozka=text

39 CESKO. Zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silich Ceské republiky. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. 1999, castka 76. Dostupné také z: https://www.e-sbirka.cz/sb/1999/219/1999-12-
01?zalozka=text
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personalni kapacity a dalsi prostfedky potiebné k feSeni vzniklé situace. V praxi se mize
jednat naptiklad o pomoc pfi odstranovani nasledkli prirodnich katastrof, podporu
pii evakuaci obyvatelstva, zajiSténi docasného ubytovani nebo distribuci humanitarni
pomoci. Zapojeni ACR tak vyznamné& pfispiva k posileni schopnosti statu reagovat
na rozsahlé mimofadné udalosti.*

Vyznamnou piednosti ozbrojenych sil je jejich schopnost rychlé mobilizace,
dobfe organizovana struktura a pfistup ke specializované technice, kterd neni b&zné
dostupnd ostatnim slozkam. Jednd se naptiklad o zenijni techniku, mobilni mostni
konstrukce, letecké¢ prostiedky nebo zafizeni uréend k dekontaminaci a feSeni
ekologickych havarii. Tyto prostfedky umozituji ACR poskytovat diileZitou podporu I1ZS
zejména v situacich, kdy rozsah mimotadné udalosti vyzaduje rozsahlejsi technické
i personalni zabezpeceni. Zapojeni ozbrojenych sil tak vyznamné posiluje schopnost
zvladnout krizové situace vétSiho rozsahu. Soucinnost ozbrojenych sil s ostatnimi
slozkami IZS je postavena na piedem nastaveném legislativnim ramci, spole¢ném
planovani a pravidelném vycviku. ACR se uéastni specializovanych cvi¢eni zaméfenych
na feSeni mimotadnych udalosti, coZ pfispivad k lepsi koordinaci postupli a sladéni

¢innosti jednotlivych subjektl pfi redlném zasahu.*!

Lze tedy fici, Ze spoluprace ozbrojenych sil s ostatnimi slozkami bezpecnostniho
systétmu je velmi dilezitd zejména pii rozsdhlych krizovych situacich. Ukazalo
se to napiiklad pfi povodnich, béhem feSeni epidemiologickych hrozeb nebo rovnéz
pfi tornadu na jizni Moravé v roce 2021. ACR v t&chto piipadech poskytovala predevsim

technickou a logistickou podporu a podilela se také na organiza¢nim zabezpeceni zasahu.

4 KROUPA, Miroslav, RIHA, Milan. Integrovany zachranny systém. Praha: Armex Publishing, 2006, s.
80 ISBN 80-86795-35-7

41 VILASEK, Josef, FIALA, Milo$, VONDRASEK, David. Integrovany zichranny systém CR na po¢atku
21. stoleti. Praha: Karolinum, 2014, s. 96 ISBN 978-80-246-5067-8
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3 Charakteristika tornada na jizni Moravé v roce 2021

Dne 24. Cervna 2021 postihlo oblast jizni Moravy silné tornddo, které nejvice
zasahlo obce nachazejici se v okresech Bteclav a Hodonin. Podle odbornych posudki slo
o mimotadné intenzivni meteorologicky jev, jenz zpusobil rozsédhlé poskozeni obytnych
budov, vetejnych objekti i technické infrastruktury. Udalost si vyzadala nékolik lidskych
zivotl a stovky zranéni, pii¢emz celkovy objem materidlnich Skod byl vy¢islen v fadu
v modernich d&jinach Ceské republiky. Vyznamné bylo nejen svym ni¢ivym rozsahem,
ale také velmi rychlym pribéhem a omezenymi moznostmi vcasného varovani
obyvatelstva. Situace vyzadovala okamzitou reakci a vysokou miru koordinace

mezi jednotlivymi slozkami bezpec¢nostniho systému.

3.1 Vymezeni tornada jako meteorologického jevu

Tornado je rotujici sloup vzduchu, v jehoz stiedu miize vat vitr rychlosti vice nez 400
km/h. Vznikaji uvnitt bouikovych oblaki, tzv. supercel. Stoupaji vzhiru diky pohanéni
teplym vzduchem, ktery se vtahuje spodni stranou dovnitf. Nase atmosféra v podstaté
nemuze vytvorit vétsi a silngjsi koncentraci energie. Provazi je nahly pokles tlaku, diky
¢emuz jsou tak mimofadné ni¢iva. Ve svété se objevuji v mnoha castech zemékoule
a byvaji velmi destruktivni. Jeho sila mize byt tak velka, Ze zvlddne zvednout vlak

z kolejnic nebo srovnat diim se zemi.*?

3.2 Meteorologicka situace a pribéh tornada dne 24. 6. 2021

Dne 24. Cervna 2021 zasahlo Gizemi jizni Moravy ve veCernich hodinach velmi
intenzivni boutkové pocasi. Nékteré bourkové systémy mély charakter tzv. supercel, tedy
boufi s velmi silnou rotaci a vysokym potencidlem vzniku extrémnich meteorologickych
jeva. Jedna z téchto supercel postupovala z oblasti Horniho Rakouska pies tizemi
Breclavska a Hodoninska smérem do Zlinského kraje. Piiblizn€ mezi 19:10 a 19:45 byla
tato boutre doprovéazena silnym tornddem, které pii svém postupu zptsobovalo rozsahlé
Skody v uzkém pasu krajiny. Zasazené izemi mélo délku ptiblizn€ 26 kilometra a misty
dosahovalo $itky az 700 metri. Mezi nejvice postizené oblasti patfily obce Hrusky,

Moravska Nova Ves, MikulCice, LuZice, severni ¢ast mésta Hodonin a také RatiSkovice.

42 ALLABY, Michael. Tornadoes and Other Weather Systems. London: Dorling Kindersley Limited, 2001,
s. 26 ISBN 80-7209-511-0
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Rozsah poskozeni byl nésledné¢ vyhodnocovan na zdkladé leteckého i1 terénniho
prazkumu a odborné analyzy ziskanych dat. Na zaklad¢ téchto zjisténi byla sila tornada
klasifikovana stupném F4 na Fujitové stupnici. Udalost zpiisobila rozsdhlé¢ materialni
Skody na budovéach, vegetaci i infrastruktute a méla také zavazné dopady na obyvatelstvo.
Celkem pfi ni zahynulo Sest osob a pfiblizné dvé sté dalsich utrpélo zranéni.*?

Bezprosttedné po odeznéni torndda zacCala operacni stfediska piijimat velké
mnozstvi hladSeni o rozséhlém poskozeni budov, zranénych osobach a naruSené
infrastrukture. Operacni a informacni stfedisko HZS Jihomoravského kraje proto
okamzité vyslalo do zasazenych obci prvni jednotky hasict. V pribéhu kratké doby doslo
k vyraznému zatizeni tisiovych linek, protoze béhem prvnich hodin bylo zaznamenano
n&kolik stovek telefonath oznamujicich nasledky této mimotfadné udalosti.**

Na misto udalosti byly postupné vysilany jednotky profesiondlniho HZS, stejné
jako JSDHPO. Do zasahu se zapojili také piislusnici PCR a posadky ZZS. Vzhledem
k rozsahu vzniklych $kod byl vyhlasen zvlaStni stupen poplachu a fizeni zdsahu ptevzal
krizovy §tab. Pro efektivnéjsi organizaci zdchrannych a likvidac¢nich praci bylo postizené
uzemi rozdéleno do né€kolika sektorii podle nejvice zasazenych obci, mezi které patfily
HruSky, Moravskd Nova Ves, MikulcCice, Luzice a Hodonin. V jednotlivych sektorech

pusobili velitelé zasahu, ktefi koordinovali ¢innost zasahujicich slozek 1ZS.#°

3.3 Dopady tornada a ¢innost sloZek integrovaného zachranného
systému a dalSich subjektu

V prvnich hodinach po udalosti se Cinnost zasahujicich slozek soustfedila
pfedev§im na vyhledavani osob v troskdch poskozenych budov, poskytovani prvni
pomoci zranénym a zajiStovani staticky narusenych objekti. HZS zaroven odstraiioval
popadané stromy, zajiSt'ovali Uniky plynu a feSili men$i pozary vzniklé v duasledku
poskozeni infrastruktury. PCR zaji§tovala bezpeénost v postizenych oblastech,
regulovala dopravu a podilela se na organizaci evakuace obyvatelstva. ZZS poskytovala

prednemocni¢ni neodkladnou péci a =zajisStovala transport zranénych osob

“ METEOROLOGICKA SPOLECNOST - CESKY HYDROMETEOROLOGICKY USTAV. Silné
tornado na jizni Moravé. Tornada-cz.cz [online]. 2021 [cit. 20. 2. 2026]. Dostupné z: https://www.tornada-
cz.cz/pripady/silne-tornado-na-jizni-morave:a208.htm

4 HASICSKY ZACHRANNY SBOR CR. Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky zasahuje na
Bfeclavsku a Hodoninsku po ni¢ivém tornadu. Hzscr.gov.cz [online]. 2021 [cit. 21. 2. 2026]. Dostupné z:
https://hzscr.gov.cz/clanek/hasicsky-zachranny-sbor-ceske-republiky-zasahuje-na-breclavsku-a-
hodoninsku-po-nicivem-tornadu.aspx? _

4 HASICSKY ZACHRANNY SBOR CR. Hasi¢ské jednotky ukongily odstraiiovani nasledk tornada na
jizni Moravé. Hzscr.gov.cz [online]. 2021 [cit. 21. 2. 2026]. Dostupné: https://hzscr.gov.cz/clanek/hasicske-
jednotky-ukoncily-odstranovani-nasledku-tornada-na-jizni-morave.aspx
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do zdravotnickych zafizeni.*¢ Vyznamnou souéast zasahu predstavovaly také JSDHO.
Diky jejich piisobeni ptimo v jednotlivych obcich byly tyto jednotky casto mezi prvnimi,
které na misto mimotfadné udalosti dorazily. Dobrovolni hasic¢i se aktivné podileli
predevsim na zachrannych pracich, poméhali s evakuaci obyvatel, vyhledavali osoby
v poskozenych budovach a nasledné se zapojili 1 do odstraiiovani nasledkt zpisobenych
Skod. S ohledem na rozsah katastrofy byly do postizené oblasti postupné nasazeny
také dal3i hasi¢ské jednotky z riznych kraji Ceské republiky.4?

S nartstajicim rozsahem $kod byla do pomoci pii feSeni nasledki tornada
nasazena také ACR. Jeji zapojeni znamenalo vyrazné posileni technickych, logistickych
1 personalnich kapacit, které doplnily ¢innost slozek 1ZS. Vojaci se podileli na odklizeni
sutin a trosek, zabezpecovali posSkozené objekty, pomadhali pii obnové zakladni
infrastruktury a podileli se rovnéz na distribuci humanitdrni pomoci obyvatelim
postizenych obci. Nasazeni ACR tak vyznamné pfispélo k postupnému zvladnuti situace
a k obnové postizeného uzemi.*® Na odstranovani nasledki tornada se podilelo také velké
mnoZstvi dobrovolnikl. Do postizenych oblasti piijizdéli lidé nejen z okolnich obci, ale
i z dal$ich &asti Ceské republiky, ktefi cht&li byt nApomocni s obnovou zasazeného izemi.
Postupem casu byla jejich ¢innost organizovana ve spolupraci s obcemi, neziskovym
sektorem a krizovymi §taby. Dobrovolnici se zapojili zejména do uklidovych praci,
odstranovani trosek, tfidéni darované materialni pomoci a poskytovani podpory mistnim
obyvateliim. Jejich pomoc vyznamné doplnila ¢innost profesionélnich slozek a pfispéla
k postupné obnové postizenych obei.*

Vedle zachrannych a likvidaénich praci byla zasazenym obcim poskytovana také
rozsahld podpora v podobé¢ finan¢ni i materidlni pomoci. Byly organizovany veiejné
sbirky, jejichZ prostiednictvim se shromazd’ovaly finanéni prostiedky.>® Jakmile byla

[ 24

zvladnuta nejnaléhavéjsi faze zachrannych praci, zacala se pozornost soustfedit na

4 POZARY.CZ. Na jizni Moravé tadilo tornado, umirali lidé. Zivel po sobé zanechal i obrovské materialni
Skody. Pozary.cz [online]. 2021 [cit. 21. 2. 2026]. Dostupné z: https://www.pozary.cz/clanck/246989-2021-
na-jizni-morave-radilo-tornado-umirali-lide-zivel-po-sobe-zanechal-i-obrovske-materialni-skody/

47 HASICSKY ZACHRANNY SBOR CR. Hasiéské jednotky ukonéily odstrafiovani nasledki tornada na
jizni Moravé. Hzscr.gov.cz [online]. 2021 [cit. 21. 2. 2026]. Dostupné: https://hzscr.gov.cz/clanek/hasicske-
jednotky-ukoncily-odstranovani-nasledku-tornada-na-jizni-morave.aspx

4 MINISTERSTVO OBRANY CR. Hejtman Jihomoravského kraje ocenil vojaky za pomoc po tornadu.
Acr.mo.gov.cz [online]. 2021 [cit. 22. 2. 2026]. Dostupné z: https://acr.mo.gov.cz/informacni-
servis/zpravodajstvi/hejtman-jihomoravskeho-kraje-ocenil-vojaky-za-pomoc-po-tornadu-232501/

4 CLOVEK V TISNI. Tornado na Moravé: jak probéhla a pokraguje obnova. Clovekvtisni.cz [online]. 2025
[cit. 21. 2. 2026]. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/jak-pomahame-lidem-tornado-na-morave-
7876gp

50 CLOVEK V TISNI. Tornado na Moravé: jak probéhla a pokraguje obnova. Clovekvtisni.cz [online]. 2025
[cit. 21. 2. 2026]. Dostupné z: https://www.clovekvtisni.cz/jak-pomahame-lidem-tornado-na-morave-
7876gp
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obnovu zni¢ené infrastruktury a majetku v postiZenych obcich. Tornddo zpiisobilo zna¢né
Skody nejen na rodinnych domech, ale také na vetejnych objektech a technické
infrastruktute, vcetné¢ komunikaci, energetickych siti a dalSich dilezitych zafizeni.
Obnova téchto prvka byla kliCova pro zajisténi fungovani obci a pro postupny navrat
obyvatel k béznému Zivotu.

Za timto ucelem byly ze strany statu ptipraveny programy finan¢ni podpory, které
mely pomoci jak obcim, tak jednotlivym domdacnostem s opravou a rekonstrukci
poskozeného majetku. Finanéni prostiedky sméfovaly naptiklad na opravy rodinnych
domt, obnovu mistnich komunikaci nebo rekonstrukci vefejnych budov, jako jsou skoly
¢i kulturni zafizeni. Podpora se zéaroven zaméfovala také na obnovu technické
infrastruktury, kterd byla tornadem vyrazn¢ poskozena. Proces obnovy probihal postupné
a vyzadoval spolupraci riznych subjektli, véetné statnich instituci, mistnich samosprav,
stavebnich spolecnosti i samotnych obyvatel. Diky této spolupréaci bylo mozné postupné
obnovovat poskozené oblasti a vytvaret podminky pro stabilizaci situace v postizenych

obcich.3!

3.4 Varovani obyvatelstva pripravenost na extrémni meteorologické
Jevy

Dulezitym nastrojem ochrany obyvatelstva pfi mimotadnych udalostech je systém
vCasného varovani pied hrozicimi riziky. V ptipade nebezpecnych meteorologickych jevi
zajistuje tento systém v Ceské republice predeviim Cesky hydrometeorologicky tstav,
ktery vydava meteorologické vystrahy prostfednictvim integrovaného vystrazného
systému. Tyto informace jsou nasledné Sifeny smérem k organtim vetejné spravy, slozkam
IZS i obyvatelstvu prostfednictvim médii a dalsich komunika¢nich kanald.>?

Situace spojend s tornddem na jizni Moravé byla z hlediska meteorologické
pfedpovédi pomérné specifickd. Meteorologové pied vznikem tornada vydali vystrahu
upozoriiyjici na vyskyt silnych bourek, které mohly byt doprovazeny nebezpecnymi jevy,
jako je silny vitr, ptfivalové srazky nebo krupobiti. Pfestoze bylo mozné ocekavat

intenzivni bouikovou ¢innost, samotny vznik tornada nelze s dostateCnou piesnosti

STVLADA CR. Piehled vladni pomoci poskytnuté postizenym tornadem. Vlada.gov.cz [online]. 2021 [cit.
21. 2. 2026]. Dostupné z: https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/aktualne/prehled-vladni-pomoci-
poskytnute-postizenym-tornadem-189493/

52 CESKY HYDROMETEOROLOGICKY USTAV. Vystrazny systém CHMU. Chmi.cz [online]. Dostupné
z: https://www.chmi.cz/o-chmu
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pfedpoveédét ani urcit jeho piesné misto vyskytu. Torndda totiz vznikaji velmi rychle
a jejich vznik je obtizné piedvidatelny.>?

Udélost na jizni Moravé zaroven poukazala na vyznam informovanosti obyvatel
o spravném chovani pfi vyskytu extrémnich meteorologickych jevi. V ramci ochrany
obyvatelstva je dilezité, aby vefejnost méla zikladni znalosti o bezpecnostnich
opatfenich a byla schopna adekvatné reagovat na nahlé ohrozeni. Mezi doporucené
postupy patii naptiklad vyhledani bezpecného ukrytu v budové, omezeni pohybu
ve venkovnim prostoru a sledovani aktudlnich informaci poskytovanych piislusSnymi
institucemi.>* ZkuSenosti ziskané pfi této mimoradné udalosti zaroven zdiraziiuji vyznam
dalsiho rozvoje systémul urCenych k varovani a informovani obyvatelstva. Moderni
komunikacni technologie, jako jsou mobilni aplikace, varovné SMS zpravy nebo socidlni
sit¢, mohou vyznamné ptispét k rychlejSimu Sifeni informaci o hrozicich nebezpecich.
U¢inna komunikace mezi meteorologickymi institucemi, organy vefejné spravy
a obyvatelstvem tak pfedstavuje dilezity prvek prevence 1 zvladani nasledki
mimoradnych udalosti.>® Tyto zku$enosti mohou byt vyuzity pii dal$im rozvoji systému

ochrany obyvatelstva a pfi ptipravé na podobné mimotadné udélosti v budoucnosti.

wrv r

3.5 Komunikace s verejnosti a Sifeni dezinformaci

Efektivni komunikace s vetejnosti je dilezitym prvkem pfi zvladani mimotadnych
udalosti. Béhem tornada na jiZzni Moravé bylo nutné obyvateliim poskytovat pribézné
a ovétené informace o vyvoji situace v postizenych oblastech, o ptijatych bezpecnostnich
opatfenich i o moznostech pomoci. Tyto informace byly Sifeny prostfednictvim
oficidlnich kanali statnich instituci, zejména HZS CR, PCR, organii veiejné spravy
amédii. Uvedené instituce pravidelné¢ informovaly vefejnost o pribéhu zasahu
a 0 organizaci pomoci v zasazenych obcich.’® P¥i informovéani vefejnosti sehrala
diilezitou roli také média a internetové zpravodajské platformy. Informace o vyvoji

situace v postizenych obcich byly rychle Sifeny prostiednictvim televize, online

53 CESKY HYDROMETEOROLOGICKY USTAV. Tornado na jizni Moravé 24. &ervna 2026. Chmi.cz
[online]. 2021 [cit. 21. 2. 2026]. Dostupné z: https://copernicus.chmi.cz/index.php/2021/07/29/nasledky-
tornada-na-jizni-morave/

54 HASICSKY ZACHRANNY SBOR CR. Ochrana obyvatelstva. Hzscr.gov.cz [online], [cit. 13. 1. 2026].
Dostupné z: https://hzscr.gov.cz/clanek/ochrana-obyvatelstva-uvodem.aspx

55 MINISTERSTVO VNITRA CR. Cesko ziska systém pro rychlé varovani obyvatel pfi mimotradnych
udalostech. Mv.gov.cz [online], 2025 [cit. 14. 1. 2026]. Dostupné z: https://mv.gov.cz/clanek/cesko-ziska-
system-pro-rychle-varovani-obyvatel-pri-mimoradnych-udalostech-cell-broadcast-umozni-presne-
varovani-pres-mobilni-telefony.aspx

56 HASICSKY ZACHRANNY SBOR CR. Hasi¢ské jednotky ukongily odstraniovani nasledk tornada na
jizni Moravé. Hzscr.gov.cz [online]. 2021 [cit. 15. 1. 2026]. Dostupné: https://hzscr.gov.cz/clanek/hasicske-
jednotky-ukoncily-odstranovani-nasledku-tornada-na-jizni-morave.aspx
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zpravodajskych serverii a socidlnich siti. Tyto komunikacni kanaly umoznily obyvatelim
pribézné ziskavat aktualni informace a souCasné prispély k organizaci pomoci
a dobrovolnickych aktivit v zasazeném regionu.

Vedle oficidlnich a ovéfenych informaci se béhem této mimotradné udalosti zacaly
na internetu a socidlnich sitich objevovat také dezinformace a zavadégjici tvrzeni. Ty
se Casto tykaly naptiklad spekulaci o pric¢inach torndda ¢i o organizaci pomoci
v postizenych obcich. Sifeni tdchto informaci mohlo zptisobovat nejistotu mezi obyvateli
a ztézovat jejich orientaci v aktualni situaci. Z tohoto divodu bylo dilezité poskytovat
vefejnosti ovéfené informace a zaroven upozorilovat na nepravdiva tvrzeni.>” Mezi nimi
se objevovala napriklad tvrzeni o tom, Ze tornddo bylo uméle vytvotreno, nebo spekulace
o nespravném vyuzivani finan¢ni pomoci urc¢ené pro postizené obce. Tyto informace byly
postupné¢ vyvraceny odborniky, novinafi i organizacemi, které se zabyvaji ovéfovanim
fakti. Uvadéni téchto nepravdivych informaci na pravou miru tak piedstavovalo

dtlezitou soucast komunikace s vefejnosti béhem této mimofadné udalosti.>®

Efektivni komunikace s vefejnosti a v€asné poskytovani informaci piedstavuji
dalezitou soucést zvladani mimotaddnych udalosti. Ovéfené a aktualni informace
pomahaji sniZovat nejistotu mezi obyvatelstvem a zaroven pfispivaji k lepsi koordinaci
pomoci a ¢innosti jednotlivych slozek. Zaroven je nutné vénovat pozornost také Sifeni
dezinformaci, které se mohou béhem krizovych situaci rychle §ifit a zt€Zovat orientaci
vetejnosti. Tyto poznatky jsou dilezité i pfi analyze konkrétnich mimotadnych udalosti,

mezi které patii také tornado na jizni Moravé v roce 2021.

57 Informace ziskané v rozhovoru s [brig. gen. Ing. Leo§ Trzil, MBA], vlastni vyzkum, 2025. Rozhovor
dostupny v pfiloze.

58 INSTITUT PRO POLITIKU A SPOLECNOST. Tornado a konspiratofi. Politikaspolecnost.cz [online],
2021 [cit. 14. 1. 2025]. Dostupné Z: https://www.politikaspolecnost.cz/wp-
content/uploads/2021/07/Tornado-a-konspiratofi-IPPS.pdf
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4 Metodologie vyzkumu

Tato kapitola se zaméfuje na metodologii vyzkumu realizovaného v rdmci této
bakalaiské prace. Jejim cilem je predstavit hlavni cile vyzkumu, formulovat vyzkumné
otazky a popsat pouzité¢ vyzkumné metody, které byly vyuZity pro ziskani potfebnych dat.
V ramci vyzkumu byly vyuzity jak kvantitativni, tak kvalitativni ptistupy, které umoznily
ziskat $irsi pohled na zkoumanou problematiku.

Vyznamnou souc¢asti vyzkumu bylo dotaznikové Setieni, které bylo realizovano
ve dvou samostatnych skupinach respondenti. Prvni dotaznik byl urcen ptislusnikiim
slozek 1ZS, ktefi se podileli na feSeni nasledkl tornada na jizni Moravé v roce 2021.
Druhy dotaznik byl zamétfen na obyvatele obci zasazenych touto mimotadnou udalosti.
Cilem téchto dvou dotaznikovych Setfeni bylo ziskat informace jak z pohledu
zasahujicich slozek, tak z pohledu obyvatel, ktefi byli udélosti pfimo zasazeni.

Soucasti vyzkumu byly rovnéz strukturované rozhovory, které dopliuji ziskana
data z dotaznikového Setfeni. Tyto rozhovory umoZnily podrobnéji zachytit zkuSenosti

a nazory respondenti a pfisp€ly k hlubSimu porozuméni zkoumané problematice.
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4.1 Vyzkumné otazky

Pro naplnéni stanovenych cili byly formulovany vyzkumné otazky, které
se zam¢&fuji na hodnoceni role jednotlivych slozek pfi feSeni nasledkii této mimotadné
udalosti a na zkusenosti osob, které se na feseni nasledkii tornada podilely nebo byly touto
udalosti pfimo zasazeny. Vyzkumné otazky vychazeji z teoretickych poznatkli uvedenych
v ptedchozich kapitolach a zarovei reflektuji metody pouzité v ramci vyzkumné ¢asti
prace. Na zaklad¢ stanovenych cili prace byly formulovany nasledujici vyzkumné

otazky:

1. Jakouroli sehraly ozbrojené sily a bezpecnostni slozky pfi feseni nasledkil tornada
na jizni Moraveé v roce 20217?

2. Jak pfislusnici bezpecnostnich slozek hodnoti spolupréci jednotlivych slozek
pfi feSeni této mimoradné udalosti?

3. Jak obyvatelé zasazenych obci vnimali pomoc poskytovanou ozbrojenymi silami
a bezpec¢nostnimi slozkami?

4. Jaké problémy a osvédcené postupy lze identifikovat pti feSeni nasledkll torndda

na jizni Moravé v roce 20217
Tyto vyzkumné otazky budou zodpovézeny na zdklad¢é dotaznikového Setfeni mezi

ptislusniky bezpecnostnich slozek a obyvateli obci zasazenych tornddem, které bude

doplnéno strukturovanymi rozhovory s vybranymi respondenty.
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4.2 Dotaznikové Setieni mezi prisluSniky bezpecnostnich sloZek

V ramci vyzkumu bylo realizovano strukturované anonymni dotaznikové Setieni
mezi piisluSniky bezpecnostnich slozek, ktefi se podileli na feSeni nésledkl tornada
na jizni Moravé v roce 2021. Cilem tohoto dotaznikového Setfeni bylo ziskat informace
o prubéhu zéasahu, spolupraci jednotlivych slozek a o zkusenostech respondenti s feSenim
nasledk této mimotadné udélosti.

Dotaznik byl uréen pfisluSnikim bezpecnostnich slozek, které se podilely
na feSeni nasledkl tornadda. Sbér dat probihal prostfednictvim online dotazniku, ktery byl
respondentim  distribuovan prostiednictvim elektronické komunikace. Celkem
se do dotaznikového Setfeni zapojilo 32 respondentti, pficemz kazdou ze sledovanych
slozek zastupovalo osm respondentli. Konkrétné se jednalo o prislusniky Hasi¢ského
zachranného sboru Ceské republiky, Policie Ceské republiky, Zdravotnické zachranné
sluzby a Armady Ceské republiky.

Strukturovany dotaznik obsahoval celkem 18 otazek, z nichz 12 bylo uzavienych
a 6 otevienych. Otazky byly zaméteny piedevSim na zapojeni respondentli do feSeni
nasledkt tornada, hodnoceni spoluprace jednotlivych slozek pii zasahu a celkové
zkuSenosti respondentll s pribéhem fesSeni této mimotadné udalosti. Uzaviené otazky
umoznily nésledné statistické zpracovani ziskanych odpoveédi, zatimco oteviené otazky
poskytly respondentiim prostor pro vyjadieni vlastnich zkuSenosti a nazort. Dotaznik byl
rozdélen do né&kolika tematickych okruhii. Prvni ¢ast byla zaméfena na zakladni
identifikacni udaje respondenttl a jejich roli pti zasahu. Druha ¢ast se vénovala hodnoceni
zapojeni jednotlivych slozek a jejich spoluprace pti feSeni nésledkli tornada. Dalsi otazky
se zamétovaly na problémy, se kterymi se respondenti béhem zésahu setkali, a na postupy,
které se podle jejich nazoru osvédCily. Zavérecnd c¢ast dotazniku poskytovala
respondentiim prostor pro vyjadfeni vlastnich doporuceni a zkuSenosti. Jednotlivé otazky

viz Pfiloha ¢&. 1.
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4.2.1 Obsah dotaznikového Setieni mezi prislusniky slozek

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou zpracovany prostiednictvim grafického
islovniho vyjadfeni, coz umoziuje piehledné znazornéni ziskanych dat a jejich
naslednou interpretaci. Grafy napomahaji rychlému pochopeni hlavnich zjisténi, zatimco
slovni komentai poskytuje podrobné&jsi vysvétleni jednotlivych vysledk. Na otdzky

odpovidaly jednotky vsech sledovanych slozek, konkrétné HZS CR, PCR, ZZS a ACR

Otazka ¢. 1: Do které slozky jste pri zasahu patril/a?

Graf 1: Zarazeni respondenti podle slozky, ve které pisobili pri zasahu®

Zarazeni respondentii podle slozky, ve které
pusobili pii zasahu.

sHZSCR =PCR =ZZS = ACR

Soucasti dotaznikového Setfeni bylo také zjisténi, ze které slozky respondenti
pii zasahu pochazeli. Z vysledkl vyplyva, ze zastoupeni jednotlivych slozek bylo
rovnomérné. Kazdou ze slozek — HZS CR, PCR, ZZS a ACR — reprezentovalo 25 %
respondenttl, tedy vzdy 8 osob z celkového poctu 32 dotazovanych. Tento vyrovnany
pomér umoznuje porovnat zkusenosti a ndzory jednotlivych slozek pii feSeni nasledkli

mimoradné udalosti.

% Vlastni zdroj.
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Otazka €. 2: Jakou funkei jste pr¥i zasahu zastaval/a?
Graf 2: Funkce respondenti zastavana béhem zasahu®

Funkce respondetti zastivana béhem zasahu.

= Bézny vykon sluzby = Specialista (napf. zdravotnik, technik atd.)
= Velitel skupiny / jednotky Logistika / zabezpeceni

Dalsi otazka dotaznikového Setieni byla zamétena na funkci, kterou respondenti
zastavali béhem zasahu. Z odpovédi vyplyva, ze nejvetsi st respondentti vykondvala
bézny vykon sluzby, a to 50 % dotazanych. Funkci specialisty, napiiklad zdravotnika
nebo technika, uvedlo 22 % respondentti. Pozici velitele skupiny ¢i jednotky zastavalo 16
% dotazanych a 12 % respondentli se podilelo na logistice nebo zabezpeceni zasahu.
Vysledky tak ukazuji, Ze mezi respondenty pievazovali pfisluSnici vykonavajici

standardni ¢innosti v rAmci zasahu.

%0 Vlastni zdroj.
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Otazka €. 3: Kolik let praxe jste mél/a v dobé zasahu?

Graf 3: Délka praxe respondentii v dobé zasahu®

Délka praxe respondentii v dobé zasahu.

#0-3roky =4-10let =11-20]let vice nez 20 let

Dalsi otazka dotaznikového Setieni se zaméfovala na délku praxe respondentil
v dobé€ zasahu. Z odpovédi vyplyva, Ze nejvetsi skupinu tvofili respondenti s praxi 11-20
let, ktefi predstavovali 35 % dotazanych. Praxi v rozmezi 0-3 roky uvedlo 31 %
respondentll a 28 % dotdzanych mélo praxi 4-10 let. NejmenSi zastoupeni méli
respondenti s praxi delsi nez 20 let, ktefi tvotili 6 % z celkového poctu. Vysledky tedy

ukazuji, Ze vétSina respondentll méla v dob¢ zésahu jiz ur¢itou profesni zkuSenost.

%1 Vlastni zdroj.
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Otazka €. 4: Jakou roli podle Vas sehrala VaSe slozka pri FeSeni nasledkii?
Graf 4: Hodnoceni role vlastni sloZky p¥Fi FeSeni nasledki mimoradné udalosti®®

Hodnoceni role vlastni slozky pri FeSeni
nasledkit mimoradné udalosti.

3%

= Velmi vyznamnou = SpiSe vyznamnou = Spise nevyznamnou =~ Nevyznamnou

V ramci dotaznikového Setfeni byli respondenti rovnéZ dotazani na to, jak hodnoti
roli své slozky pfi feSeni nasledkt mimoradné udalosti. Z vysledku je patrné, ze vétSina
respondentli vnimala roli své sloZky jako vyznamnou. Celkem 63 % dotazanych
jioznacilo jako spiSe vyznamnou a dalSich 31 % jako velmi vyznamnou. Pouze malé
procento respondenti hodnotilo roli své slozky jako spiSe nevyznamnou
nebo nevyznamnou, a to shodné 3 %. Odpovédi tak naznacuji, Ze respondenti piikladaji

pusobeni své slozky pii feSeni nasledkt mimotfadné udalosti vysoky vyznam.

62 Vlastni zdroj.
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Otazka ¢. 5: Jaké konkrétni ¢innosti jste vykonavala?

Graf 5: Piehled konkrétnich ¢innosti vykonavanych respondenty béhem zasahu®

Prehled konkrétnich ¢innosti vykonavanych
respondenty béhem zasahu.

4

= Logistika a pfeprava materialu = Poskytovani zdravotni péce
= Qdklizeni trosek / technicka pomoc = Zachrana osob

= Zajisténi vefejného poradku = Koordinace a fizeni

Dalsi otazka dotaznikového Setifeni se zaméfovala na konkrétni Cinnosti, které
respondenti béhem zasahu vykonévali. V této otdzce mohli respondenti zvolit vice
odpovédi. Ziskané vysledky ukazuji, Ze nejcastéji uvadénymi Cinnostmi byla logistika
a pfeprava materialu a poskytovani zdravotni péce, shodné v 23 % odpovédi. Pomérné
Casto respondenti také zminovali odklizeni trosek a technickou pomoc (20 %) a zachranu
osob (18 %). Zajisténi vefejného potfaddku uvedlo 12 % respondentli a nejméné
zastoupenou ¢innosti byla koordinace a fizeni, kterou oznacila 4 % dotazanych. Vysledky
naznacuji, ze respondenti se béhem zasahu podileli na Siroké skéle Cinnosti souvisejicich

s feSenim nasledkt mimotradné udalosti.

6 Vlastni zdroj.
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Otazka €. 6: Jakou hodnotite celkovou efektivitu Vasi slozky béhem zasahu?

Graf 6: Hodnoceni celkové efektivity vlastni sloZky b&éhem zasahu®

Hodnoceni celkové efektivity vlastni slozky béhem
zasahu.

= Velmi efektivni = SpiSe efektivni = Spise neefektivni Neefektivni

Otazka v dotaznikovém Setfeni se dale zaméfovala na hodnoceni celkové
efektivity vlastni slozky béhem zésahu. Z odpovédi respondentti vyplyva, ze efektivita
byla hodnocena velmi pozitivné. Celkem 75 % dotdzanych oznacilo ¢innost své slozky
jako spiSe efektivni a 25 % respondentii ji hodnotilo jako velmi efektivni. Zadny
z respondenti neuvedl moznost spiSe neefektivni ani neefektivni. Vysledky tedy
naznacuji, Ze zasahujici pfislusnici vnimali ¢innost své slozky béhem feSeni nasledki

mimotadné udalosti jako ucinnou a dobie fungujici

% Vlastni zdroj.
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Otazka &. 7: Jak hodnotite spolupraci Vasi slozky s ostatnimi (HZS CR, PCR, ZZS,
ACR)?
Graf 7: Hodnoceni spoluprace vlastni sloZky s ostatnimi slozkami (HZS CR, PCR, ZZS,
ACR)

Hodnoceni spoluprace vlastni slozky s ostatnimi
slozkami (HZS CR, PCR, ZZS, ACR).

= Velmi dobra = SpiSe dobra = SpiSe Spatna Velmi $patna

Respondenti byli rovnéz pozadani o zhodnoceni spoluprace své slozky s ostatnimi
zasahujicimi sloZzkami. Vysledky ukazuji, Ze tato spoluprace byla vnimana prevazné
pozitivné. Moznost spiSe dobra oznacilo 75 % respondentl, zatimco velmi dobrou
spolupréci uvedlo 25 % dotazanych. Negativni hodnoceni se v odpovédich neobjevilo,
protoze zadny z respondentli nezvolil moznosti spiSe Spatna ani velmi Spatna. Lze tedy
konstatovat, ze spoluprace mezi jednotlivymi slozkami byla béhem zasahu hodnocena

jako velmi dobra.

%5 Vlastni zdroj.
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Otazka ¢. 8: Jak hodnotite komunikaci mezi sloZkami zasahu?

Graf 8: Hodnoceni komunikace mezi jednotlivymi sloZkami p¥i zasahu®

Hodnoceni komunikace mezi jednotlivymi sloZkami pri
zasahu.

= Velmi funkéni = SpiSe funkéni = SpiSe nefunkéni Velmi nefunkéni

Pozornost byla v dotaznikovém Setieni vénovana také hodnoceni komunikace
mezi jednotlivymi slozkami béhem zasahu. Z odpovédi respondentii vyplyva,
7e komunikace byla pfevazné vnimana jako funk¢ni. Celkem 75 % dotazanych ji oznacilo
jako spiSe funkéni a 22 % respondentli jako velmi funkéni. Pouze malé procento
respondentli, konkrétné 3 %, hodnotilo komunikaci jako spiSe nefunkéni, pti€emz
moznost velmi nefunkéni nebyla zvolena viibec. Vysledky tedy naznacuji, ze komunikace

mezi slozkami byla béhem zasahu ve vétsiné ptipadt hodnocena pozitivné.

% Vlastni zdroj.
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Otazka €. 9: S jakymi problémy jste se béhem zasahu nejcastéji setkal/a?

Graf 9: Nejéastéjsi problémy, se kterymi se respondenti béhem zasahu setkali®’

Nejcastéjsi problémy, se kterymi se respondenti béhem
zasahu setkali.

= Nejasné ukoly / pokyny = Problémy s koordinaci Nedostate¢na komunikace

Psychicka zatez = Nedostatek personalu = Chybé¢jici technické prostiedky

vroowr

V dalsi casti dotaznikového Setieni byli respondenti dotdzani na problémy,
se kterymi se béhem zasahu nejcasteji setkavali. U této otazky méli moznost zvolit vice
odpovédi. NejCasteji respondenti uvadéli nejasné ukoly nebo pokyny (25 %). Pomérné
Casto byly zmiflovany také problémy s koordinaci a nedostate¢na komunikace, shodné
v 23 % odpovédi. Psychickou zatéz béhem zasahu uvedlo 13 % respondentl a nedostatek
persondlu 9 %. Nejmensi podil odpovédi pripadl na chybéjici technické prostiedky, které
oznacilo 7 % dotazanych. Vysledky tak poukazuji na to, Ze nejvétsi obtize souvisely

pfedevsim s organizaci a predavanim informaci béhem zasahu.

Otazka €. 10: PopiSte prosim konkrétni problémy, se kterymi jste se setkal/a.

Oteviena otazka byla zaméfena na konkrétni problémy, se kterymi se respondenti
béhem zasahu setkali. Z analyzy odpovédi vyplynulo, ze nejCastéji zminovanym
problémem byla nedostatecna nebo ztizend komunikace. Neé&kolik respondentl
poukazovalo zejména na vypadky mobilnich siti, pfetizené radiové spojeni nebo obtiznou
komunikaci mezi velenim a zasahujicimi jednotkami. Jak uvedl jeden z respondenti:

«

»Mobilni sit byla mimo provoz a radiokomunikace byla vyuzivana jen pro nutna sdélent.

7 Vlastni zdroj.
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Dal8i Casto uvadénou oblasti byly organizani problémy v pocatecni fazi zasahu.
Respondenti zminovali predev§im nejasné pokyny, nedostatek informaci nebo celkovy
chaos pfi prvotni koordinaci ¢innosti. Tuto situaci popisuje naptiklad jeden z respondenti
slovy: ,, Ze zacatku zasahu byly pokyny hodne zmatené a nikdo presné nevédel, kde a s ¢im
zacit.* 'V odpovédich se déale objevovaly problémy souvisejici s dopravni dostupnosti
mista zasahu, nedostatkem persondlu nebo vyraznou psychickou zatézi zasahujicich.
Celkov¢ lze konstatovat, ze respondenti vnimali nejvétsi obtize pifedevSim v oblasti
komunikace, organizace zasahu a psychické narocnosti spojené s feSenim nasledk

mimoradné udalosti.

Otazka ¢. 11: Jaké postupy Vasi slozky se pri zasahu podle Vas nejvice osvédcily?

Cilem této oteviené otazky bylo zjistit, které postupy jednotlivych slozek se podle
respondenti béhem zésahu nejvice osvédCily. Z odpovédi respondenti vyplyva,
ze za klicové povazovali pfedevSim jasné fizeni zdsahu, koordinaci ¢innosti a efektivni
komunikaci mezi zasahujicimi slozkami. Nékolik respondentt také zdlraziovalo vyznam
ptehledné organizace prace v terénu a rozdéleni Uzemi na jednotlivé Useky, za které
odpovidali konkrétni velitelé nebo Clenové jednotek. Jak uvedl jeden z respondentt:
»Rozdélit si prostor na useky a ty si ridili urceni lidé, aby nedochdzelo k opomenuti nebo
zdvojeni cinnosti.“ Dal§i respondent poukazoval na vyznam spoluprace a koordinace
mezi slozkami: ,,Klicova byla spoluprace s ostatnimi slozkami a jasné rozdéleni
kompetenci v tymu.“ Vyznamnou roli podle nékterych respondentii sehrala také dobra
komunikace a jasn¢ stanovené tkoly: ,,Preddvani si informaci, jasny postup pri rizeni
a jasné ukoly.* Necktefi respondenti rovnéz poukazovali na dilezitost respektovani
pokyni veliteld zasahu a jednotného fizeni operace. V této souvislosti napiiklad zaznélo:
~Koordinace sil jednim velitelem.“ V né€kolika odpovédich se objevila také zminka
o nutnosti improvizace a schopnosti rychle reagovat na vzniklou situaci.

Celkove lze konstatovat, ze respondenti povazuji za nejefektivnéj$i postupy
predevsim dobrou koordinaci, jasnou strukturu veleni, spolupraci slozek integrovaného

zachranného systému a flexibilni ptistup pii feSeni vzniklych problémad.
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Otazka €. 12: Jaké postupy ostatnich sloZek hodnotite jako priklad dobré praxe?

Tato oteviena otazka se zamétovala na to, jaké postupy ostatnich zasahujicich
slozek povazuji respondenti za piiklad dobré praxe. Z odpovédi vyplynulo, ze respondenti
velmi pozitivné hodnotili pfedev§im ¢innost hasicil, policie a armady. Nejcastéji byla
zminovana profesionalni prace hasic¢l pti vyhledavani osob, zajisténi prostoru zasahu
a vyuziti t€zké techniky. Jeden z respondentt naptiklad uvedl: ,,Zajisténi prostoru zasahu
a vyhledavani osob ze strany hasicit a efektivni Fizeni dopravy policii.” Respondenti
rovnéz ocenovali rychlou reakci jednotlivych slozek a jejich vzajemnou spolupraci.
V nékolika odpovédich byla zdiraznéna také dobrd komunikace mezi slozkami
a schopnost rychle koordinovat spole¢ny postup. Jak uvedl jeden z respondenta: ,,Rychlé
soustredeni slozek a jejich koordinace a spoluprdce.”“ Dalsi respondent poukazal
na vyznam krizové intervence a zapojeni tézké techniky: ,,Velmi profesiondlni bylo
nasazeni krizovych interventii a také techniky od hasicu a armady.”“ Pozitivné byla
hodnocena také Cinnost policie pti regulaci dopravy a zajisStovani bezpecnosti v miste
zasahu. Jeden z respondentl naptiklad uvedl: ,,Hasic¢i dobre zajistovali bezpecnost
prostoru a policie efektivné regulovala dopravu.*

Celkové z odpovédi vyplyvd, Ze respondenti povazuji za ptiklady dobré praxe
pfedevsim rychlou reakci slozek, jejich vzajemnou spolupréci, efektivni komunikaci

a profesionalni piistup pii feSeni nasledkti mimotfadné udalosti.

Otazka ¢. 13: Co by se mélo zlepsit v koordinaci mezi sloZkami pri FeSeni obdobnych

mimoradnych udalosti?

Tato oteviend otdzka byla zaméfena na navrhy respondentd tykajici se zlepSeni
koordinace mezi jednotlivymi sloZzkami pfi feSeni obdobnych mimotadnych udalosti.
Z odpovédi respondentll vyplyva, ze nejcastéji zminovanou oblasti, kterd by méla byt
do budoucna zlepsena, je komunikace a pfedavani informaci mezi jednotlivymi slozkami.
Respondenti poukazovali zejména na potiebu rychlejsiho sdileni aktudlnich informaci
zmista zésahu a vyuzivani spolecnych komunikac¢nich kandlt. Jak uvedl jeden
z respondentii: ,,Do budoucna by bylo vhodné vice posilit spolecné komunikacni kanaly
mezi slozkami integrovaného zachranného systému.” Dal$i odpovédi zduraziiovaly
vyznam jasn¢ stanoveného veleni a organizace zasahu. Néktefi respondenti doporucovali

naptiklad rychlé ziizeni Stdbu velitele zdsahu piimo na misté¢ udalosti nebo piesnéjsi
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vymezeni kompetenci jednotlivych slozek. Jeden z respondentli naptiklad uvedl:
wJe potreba rychlejsi sdileni informaci z mista zasahu a jasné definovat kompetence
Jjednotlivych tymu.” V odpovédich se objevovaly také ndvrhy na lepSi materidlni
a technické zabezpeceni zadsahu nebo vytvoteni krizovych scénaiti pro podobné udalosti
vétsiho rozsahu. Jeden z respondentt naptiklad zminil: ,,Vypracovani krizovych scéndrii
pro podobné udalosti vetsiho charakteru, aby se predeslo zmatkiim a nedorozuménim .

Celkove lze konstatovat, ze respondenti vidi nejvétsi prostor pro zlepSeni predevSim

v oblasti komunikace, sdileni informaci, jasné organizace zasahu a pfipravenosti

jednotlivych slozek na feSeni mimotradnych udalosti.

Otazka ¢. 14: Které technické, logistické nebo organiza¢ni prostredky Vam nejvice

chybély?

Tato oteviend otazka se zaméfovala na zjiSténi, které technické, logistické nebo
organiza¢ni prostfedky respondentim bé&hem zdsahu nejvice chybély. Z odpovédi
vyplynulo, Ze znacna Cast respondentli nepocitovala vyrazny nedostatek prostiedki
a uvadéla, ze pro zvladnuti prvotniho zésahu byly slozky dostate¢n¢ vybaveny. Nekteri
respondenti naptiklad uvedli: ,,Za mé nechybélo nic, meli jsme vse, bylo o nds postarano.
nebo ,,Organizacni slozky HZS a Policie sehnaly vse, co jsme potrebovali.*“ Ptesto
se v nékterych odpovédich objevovaly navrhy na zlepSeni zejména v oblasti zazemi pro
zasahujici slozky. Respondenti poukazovali naptiklad na potiebu vytvoreni vhodného
zazemi pro odpocinek nebo zajisténi zakladnich potfeb zasahujicich. Jak uvedl jeden
z respondentii: ,,Urcité zazemi pro vojaky, lékare a slozky IZS. Zazemi pro obcany bylo,
ale pro nas moc ne.* Dal§i odpovédi zminovaly potiebu lepsiho logistického zabezpecenti,
napftiklad dostupnosti zdravotnického materialu pro hromadné oSetieni, zajisténi potravin
nebo dostupnost tézké techniky pro odklizeni trosek. Jeden z respondentii naptiklad
uvedl: ,,Chybélo lepsi logistické zajisteni materialu a vybaveni pro oSetreni vétsiho poctu
pacientii.* V n€kterych odpovedich se rovnéz objevila zminka o problémech se spojenim,
zejména v souvislosti s vypadkem mobilnich siti nebo nedostatenym radiovym
provozem.

Celkovée lze konstatovat, Ze 1 kdyz vétSina respondentll nepocitovala zasadni
nedostatek prosttedkii, nékteré¢ odpoveédi poukazuji na prostor pro zlepSeni predevsim
v oblasti zdzemi pro zasahujici slozky, logistického zabezpefeni a komunikacnich

prostredki.
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Otazka €. 15: Jak psychicky naro¢ny pro Vas zasah byl?

Graf 10: Psychicka naroénost zdsahu z pohledu respondenti®

Psychicka naro¢nost zasahu z pohledu
respondentu.

= Velmi naroény = SpiSe naro¢ny = SpiSe nendrocny Nenarocny

Soucasti dotaznikového Setfeni bylo také zjisténi, jak respondenti vnimali
psychickou naro¢nost zasahu. Nejvétsi cast respondentit uvedla, Zze zasah byl spiSe
naro¢ny, a to v 44 % ptipadt. DalSich 19 % dotazanych hodnotilo zésah jako velmi
naro¢ny. Naopak 28 % respondentil oznacilo zasah za spiSe nenaro¢ny a 9 % jej vnimalo
jako nenaro¢ny. Z uvedenych vysledki je patrné, Ze pro vétsSinu respondentt predstavoval

zasah ur¢itou miru psychické zatéze.

% Vlastni zdroj.
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Otazka €. 16: Vyuzil/a jste psychologickou podporu po zasahu?
Graf 11: VyuZiti psychologické podpory po zasahu®

Vyuziti psychologické podpory po zasahu.

= Ano =Ne = Ne, ale uvital/a bych ji

Dalsi otazka byla zaméiena na vyuziti psychologické podpory po zasahu.
Z odpovédi respondentli vyplyva, ze vétSina z nich tuto moznost nevyuzila, konkrétné 75
% dotazanych. Psychologickou podporu po zasahu vyuzilo pouze 6 % respondentt.
Zaroven vSak 19 % respondentli uvedlo, Ze podporu sice nevyuzili, ale uvitali by ji.
Vysledky tak naznacuji, ze 1 kdyz byla psychologicka pomoc vyuzita jen v omezené mife,

cast respondentil by jeji dostupnost po zasahu ocenila.

% Vlastni zdroj.
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Otazka €. 17: Jak celkové hodnotite zapojeni jednotlivych sloZek pri FeSeni nasledkii
tornada?

Graf 12: Celkové hodnoceni zapojeni jednotlivych slozek p¥i FeSeni nasledki tornada™

Celkové hodnoceni zapojeni jednotlivych sloZek pri
reSeni nasledku tornada.

= Velmi dobré = SpiSe dobré = SpiSe Spatné Velmi $patné

Respondenti se v dotazniku rovnéz vyjadiovali k celkovému hodnoceni zapojeni
jednotlivych slozek pii feSeni nasledkii tornada. Ziskané odpovédi ukazuji pievazné
pozitivni hodnoceni. Celkem 59 % respondentli oznacilo zapojeni slozek jako velmi
dobré a 41 % jej hodnotilo jako spiSe dobré. Negativni hodnoceni se v odpovédich
neobjevilo, protoze moZnosti spiSe Spatné ani velmi Spatné nebyly zvoleny. Lze tedy fici,
ze respondenti hodnoti zapojeni jednotlivych slozek pfi feSeni nasledki tornada velmi

kladné.

Otazka ¢. 18: VaSe doporuceni nebo komentar k tématu.

Posledni oteviena otdzka poskytovala respondentiim prostor pro vlastni doporuceni
nebo komentar k danému tématu. Z odpovédi vyplyva, ze vétSina respondentl hodnotila
zasah pii feSeni nasledkl tornada pozitivné a ocenovala praci jednotlivych slozek. Nékteti
respondenti zdlraznovali, ze vzhledem k rozsahu a netypic¢nosti této mimoiadné udalosti
byla situace zvladnuta velmi dobfe. Jeden z respondentti naptiklad uvedl: ,,Myslim si,
Ze vSechny slozky odvedly dobrou praci vzhledem k netypickému zdasahu, na ktery nejsme

v nasi zemi zvykli.* V nékolika odpovédich se objevovala také doporuceni zamétrena

70 Vlastni zdroj.
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na budouci pfipravenost. Respondenti zmifovali zejména potfebu pravidelnych
spole¢nych cvi¢eni zaméfenych na feSeni hromadnych nestésti a katastrof, ktera by mohla
prispét ke zlepSeni koordinace a sdileni informaci mezi slozkami. Jak uvedl jeden
z respondentii: ,,Prinosné by byly spolecné cviceni zamérené na hromadnd nestésti
a katastrofy.” Dalsi komentate se tykaly naptiklad lepsi informovanosti, pouceni
z prubéhu zasahu nebo vyznamu prevence ze strany obyvatel. Jeden z respondentl
naptiklad zminil: ,,4Aby si lide pojistili své domy.* Celkové¢ lze konstatovat, Ze respondenti
vnimaji zésah jako velmi naroCny, avSak zaroven ocenuji praci zasahujicich slozek

a zdiiraziuji vyznam dalSiho zlepSovani pfipravenosti na podobné mimoiadné udalosti.

4.2.2 Vyhodnoceni dotazniku mezi prislusniky

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na zjisténi zkuSenosti a nézort ptislusnika
jednotlivych slozek, které se podilely na feSeni nasledkl tornada na jizni Moravé v roce
2021. Setieni se zudastnilo celkem 32 respondentii, pfi¢emz zastoupeni jednotlivych
slozek bylo rovnomérné — Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, Policie Ceské
republiky, Zdravotnicka zachranna sluzba a Armada Ceské republiky byly zastoupeny
vzdy osmi respondenty. Z vysledkli dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze vétSina
respondentll vykonavala béhem zdsahu bézny vykon sluzby, ptfic¢emz ¢ast respondentl
zastavala také specializované nebo velitelské funkce. Respondenti zaroven disponovali
pomérné vysokou urovni profesnich zkuSenosti, kdy nejcastéji uvadeli praxi v rozmezi
11 az 20 let. Velka vétSina respondent hodnotila roli své slozky pfi feSeni nésledkt
mimotadné udalosti jako vyznamnou. Stejné pozitivné byla hodnocena také efektivita
jednotlivych slozek béhem zasahu a jejich vzdjemnd spoluprace. Respondenti rovnéz
uvadéli, Ze komunikace mezi sloZzkami byla pfevazné funkeni, ptestoZze se v n€kterych
ptipadech objevovaly dil¢i komplikace, zejména v pocatecni fazi zasahu. Z hlediska
konkrétnich cinnosti se respondenti podileli pfedev§im na logistické podpote,
poskytovani zdravotni péce, zachrané osob, odklizeni trosek nebo zajistovani vefejného
potadku. Mezi nejcastéji zmiflované problémy patiily piedevS§im komplikace
v komunikaci zplisobené¢ vypadkem mobilnich siti, nejasné pokyny v pocatecni fazi
zasahu, problémy s koordinaci jednotlivych ¢innosti a psychicka zatéz zasahujicich.

Respondenti rovnéz identifikovali postupy, které se pti zdsahu osvédcily. Jednalo
se zejména o jasné fizeni zdsahu, rozdéleni prostoru na jednotlivé useky, efektivni
spolupraci mezi slozkami integrovaného zachranného systému a schopnost rychle

reagovat na vzniklou situaci. Pozitivné byla hodnocena také Cinnost hasicli, policie
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a armady, zejména v oblasti organizace zasahu, vyuZiti techniky a zajiSténi bezpec¢nosti
v mist¢ udalosti. Z hlediska navrhti na zlepSeni respondenti nejcastéji poukazovali
na potiebu zlepSit komunikaci a sdileni informaci mezi jednotlivymi slozkami, jasngji
vymezit kompetence jednotlivych tymu a zajistit rychlé vytvoreni stabu velitele zdsahu
pfimo na mist¢ udalosti. V n¢kolika odpovédich se rovnéz objevovala doporuceni tykajici
se pravidelnych spole¢nych cvi¢eni zaméfenych na feSeni mimotradnych udalosti vétsiho
rozsahu. V oblasti technického a logistického zabezpeceni vétSina respondentti uvedla,
ze pro zvladnuti zasahu méli k dispozici potfebné vybaveni. Piesto se v nékterych
odpovédich objevovaly navrhy na zlepSeni zejména v oblasti zazemi pro zasahujici
slozky, logistického zabezpeceni zdravotnického materidlu nebo komunikac¢nich

prostiedk.

Na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni je patrné, ze zapojeni jednotlivych
slozek pti feSeni nasledkli torndda na jizni Moravé v roce 2021 bylo respondenty
hodnoceno pievazné velmi pozitivné. Respondenti oceniovali predev§im profesionalni
piistup zasahujicich slozek, jejich vzajemnou spolupréci a schopnost rychle reagovat na
vzniklou mimofadnou situaci. Vysledky Setfeni zaroven poukazuji na nékolik oblasti,
které by bylo vhodné do budoucna déle rozvijet. Jedna se zejména o zlepSeni komunikace
a sdileni informaci mezi jednotlivymi sloZzkami, jasnéjSi organizaci zasahu v jeho
pocatecni fazi a dalsi rozvoj spole¢né ptipravy a vycviku sloZek pro feSeni mimotadnych
udalosti podobného charakteru. Z provedeného vyzkumu rovnéz vyplyva,
Ze i pfes znatnou naro¢nost zasahu, ktery byl svym charakterem v podminkach Ceské
republiky pomérné neobvykly, byla spoluprace jednotlivych slozek vniména jako
efektivni a profesiondlni. Ziskané poznatky zaroven ptedstavuji dilezity podklad
pro dalsi zlepSovani piipravenosti slozek na feSeni obdobnych mimotadnych udalosti

v budoucnu.

4.3 Dotaznikové Setieni mezi obyvateli zasazené obce

V ramci vyzkumu bylo realizovano strukturované dotaznikové Seteni také mezi
obyvateli obce Moravska Nova Ves, ktera patfila mezi obce nejvice zasazené tornddem
na jizni Moravé v roce 2021. Cilem tohoto dotaznikového Setieni bylo zjistit, jak
obyvatelé postizené obce vnimali prubéh feseni nésledkd této mimoradné udalosti a jak
hodnoti pomoc poskytovanou bezpecnostnimi slozkami. Dotaznik byl vyplhovan

v papirové formé pii osobni ndvstéve autorky prace v postizené oblasti. Respondenty byli
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obyvatelé obce Moravskd Nova Ves, ktefi byli tornadem piimo zasazZeni nebo byli svédky
feSeni jeho nasledkd. Tato forma sbéru dat umoznila ziskat odpovédi piimo od obyvatel
zasazené obce a zachytit jejich osobni zkuSenosti s pritbéhem této mimotadné udalosti.
Strukturovany dotaznik obsahoval celkem 12 otazek, pricemz vétSina z nich byla
uzavien¢ho charakteru. Tyto otazky byly zaméfeny zejména na zkuSenosti obyvatel
s pribéhem mimotadné udalosti, jejich vnimani pomoci bezpecnostnich slozek a celkové
hodnoceni feSeni nésledki torndda. Posledni otdzka byla formulovana jako oteviena
a poskytovala respondentim prostor pro sdileni vlastni zkuSenosti, nazoru

nebo ptipadného vzkazu k danému tématu. Otazky obsaZené v dotazniku viz Ptiloha €. 2.

4.3.1 Obsah dotaznikového Setieni mezi obyvateli zasaZené obce

Ziskand data z dotaznikového Setfeni jsou prezentovana pomoci grafi doplnénych
o slovni komentat. Grafické znazornéni umoznuje piehledné zobrazit jednotlivé odpovédi
respondentll, zatimco textova ¢ast slouzi k jejich blizSimu vysvétleni a interpretaci.

Dotaznikové Setieni bylo realizovano mezi obyvateli obce Moravska Nova Ves.

Otazka ¢. 1: Byl/a jste piimo zasaZen/a (nap¥. $kody na majetku, ranéni)?

Graf 13: PFimé zasaZeni respondentii tornadem (nap¥. $koly na majetku, zranéni) 7!

Piimé zasaZeni respondentii tornadem (napf. Skody na
majetku, zranéni).

= Ano = Ne = Castetné

" Vlastni zdroj.
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Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, ze naprostd vétSina respondentii byla
tornadem piimo zasazena. Celkem 93 % dotazanych uvedlo, ze utrpéli pfimé Skody,
napfiklad na majetku nebo zdravi. DalSich 7 % respondentl oznacilo, Ze byli zasazeni
pouze casteCné. Moznost, ze by nebyli zasazeni viibec, nezvolil zadny z respondenti.
Ziskana data tedy potvrzuji, Ze vétSina oslovenych obyvatel byla tornddem vyrazné

ovlivnéna.

Otazka ¢. 2: Zucastnil/a jste se obnovy po tornadu aktivné?
Graf 14: Aktivni zapojeni respondentii do obnovy po tornadu’

Aktivni zapojeni respondentii do obnovy po tornadu.

= Ano = Ne

Z odpovédi respondentit vyplyva, Ze vsichni dotazani obyvatelé se po tornadu
aktivné zapojili do obnovy zasazené obce. MoZnost ano zvolilo 100 % respondentt,
zatimco moznost ne nebyla uvedena ani v jednom ptipade. Vysledky tak naznacuji,
Ze obyvatelé obce se ve velké mife podileli na odstraiovani nésledki této mimotadné

udalosti a aktivné se zapojili do obnovy svého okoli.

72 Vlastni zdroj.

51



Otazka & 3: Jak rychle podle Vis dorazily prvni slozky (HZS CR, PCR, ZZS, ACR)
na misto?

Graf 15: Vnimana rychlost piijezdu prvnich slozek (HZS CR, PCR, ZZS, ACR) na misto”

Vnimana rychlost piijezdu prvnich slozek (HZS CR,
PCR, ZZS, ACR) na misto.

= Velmi rychle = Pfiméfené = Pomalu = Nevim

Ziskané odpovédi naznacduji, Ze obyvatelé vnimali pfijezd prvnich zasahujicich
slozek jako velmi rychly. Celkem 80 % respondentli uvedlo, Ze prvni slozky dorazily
na misto velmi rychle, zatimco 20 % dotazanych hodnotilo jejich piijezd jako pfimérené
rychly. MozZnosti pomalu nebo nevim nezvolil Zadny z respondentd. Vysledky

tedy ukazuji, Ze vétSina obyvatel byla s rychlosti piijezdu zasahujicich sloZek spokojena.

73 Vlastni zdroj.
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Otazka ¢. 4: Jak byste hodnotil/a chovani a pristup zasahujicich slozek?

Graf 16: Hodnoceni chovani a p¥istupu zasahujicich slozek™

Hodnoceni chovani a pristupu zasahujicich slozek.

= Vyborny = Dobry = Primérny = Slaby

Z odpovédi respondentti je patrné, Ze chovani a pfistup zasahujicich slozek byl
obyvateli hodnocen ptevazné pozitivné. Nejvetsi ¢ast respondentl oznacila pristup slozek
jako dobry, a to v 46 % ptipadl. Dalsich 40 % dotazanych jej hodnotilo dokonce jako
vyborny. Mens§i ¢ast respondentii uvedla hodnoceni primérny nebo slaby, shodné v 7 %
odpovédi. Vysledky tedy naznacuji, ze vétSina obyvatel vnimala ptistup zasahujicich

slozek béhem feSeni nasledkt tornada velmi kladné.

7 Vlastni zdroj.
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Otazka €. 5: Méli jste dostatek informaci o postupu a organizaci pomoci?

Graf 17: Dostupnost informaci o postupu a organizaci pomoci béhem zasahu”

Dostupnost informaci o postupu a organizaci pomoci
béhem zasahu.

= Ano = Caste¢né = Ne

Analyza odpovédi ukazuje, ze dostupnost informaci o postupu a organizaci
pomoci nebyla obyvateli vhimana zcela dostateéné. Nejvétsi ¢ast respondentil, konkrétné
73 %, uvedla, ze méli informace pouze Castecné. DalSich 27 % dotazanych uvedlo,
ze dostatek informaci neméli. MozZnost, Ze by méli informaci dostatek, nezvolil Zadny
zrespondentii. Z vysledka tedy vyplyva, Ze informovanost obyvatel béhem feSeni

nasledkl tornada byla spiSe omezena.

75 Vlastni zdroj.
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Otazka €. 6: Jakou slozku jste vnimal/a jako nejvice nApomocnou?

Graf 18: Vnimani nejvice napomocné slozky p¥i FeSeni nasledki tornada’

Vnimani nejvice napomocné slozKky pri reSeni nasledku
tornada.

sHZSCR =PCR =ZZS = ACR = Dobrovolnici

Z odpovédi respondentl vyplyva, ze obyvatelé povazovali za nejvice napomocnou
slozku pfi feSeni nasledki tornada predeviim HZS CR, ktery oznagilo 45 % respondentt.
Vyznamnou roli podle dotdzanych sehrali také dobrovolnici, které uvedlo 32 %
respondentti. PCR vnimalo jako nejvice napomocnou 18 % dotazanych, zatimco ZZS
oznacilo 5 % respondentii. Moznost ACR nebyla v odpovédich zvolena. Ziskana data tedy
naznaCuji, Ze obyvatelé nejvice ocefiovali pomoc HZS CR a dobrovolnikii

pii odstranovani nasledkt tornada.

76 Vlastni zdroj.
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Otazka €. 7: Vyskytly se podle Vas problémy v komunikaci nebo organizaci pomoci?

Graf 19: Vyskyt problémii v komunikaci nebo organizaci pomoci podle respondenti”’

Vyskyt problémi v komunikaci nebo organizaci pomoci
podle respondentii.

s Ano = Casteéné = Ne

Z odpovédi respondentti je patrné, ze problémy v komunikaci nebo organizaci
pomoci byly obyvateli v ur¢ité mife zaznamenany. Nejveétsi ¢ast respondentli, konkrétné
53 %, uvedla, Ze se tyto problémy vyskytly pouze castecné. DalSich 40 % dotazanych
odpovédélo, ze problémy zaznamenali. Pouze 7 % respondentii uvedlo, ze se s Zadnymi
problémy v této oblasti nesetkali. Z vysledki tedy vyplyva, ze vétSina obyvatel vnimala

urcité nedostatky v komunikaci nebo organizaci pomoci béhem feSeni nasledkti tornada.

77 Vlastni zdroj.
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Otazka ¢. 8: Jak byste celkové hodnotil/a zvladnuti nasledkii tornada ze strany
sloZzek?

Graf 20: Celkové hodnoceni zvladnuti nasledkii tornida ze strany zasahujicich sloZzek’

Celkové hodnoceni zvladnuti nasledki tornada ze
strany zasahujicich sloZek.

= Vyborné =Dobré = Primérné - Spatné

Z odpovédi respondentli vyplyva, ze zvladnuti nasledki torndda ze strany
zasahujicich slozek bylo obyvateli hodnoceno pievazné pozitivne. Nejveétsi Cast
respondentli, konkrétné 40 %, oznacila postup slozek jako dobry. DalSich 33 %
dotazanych jej hodnotilo jako vyborny. MoZznost primérné zvolilo 27 % respondentt,
zatimco moznost Spatné nebyla uvedena ani v jednom ptipadé€. Vysledky tedy naznacuji,

ze vétSina obyvatel vnimala zvladnuti situace ze strany zasahujicich slozek kladné.

78 Vlastni zdroj.
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Otazka €. 9: Co byste povazoval/a za nejvétsi problém pri zvladani nasledki
tornada?

Graf 21: Nejvétsi problémy pri zvladani nasledki tornada z pohledu respondent”

Nejvétsi problémy pri zvladani nasledki tornada z
pohledu respondenti.

= Nedostatek koordinace = Nedostatek informaci = Malo pomoci

Ziskané odpovédi ukazuji, Ze obyvatelé povazovali za nejvetsi problém
pfi zvladani nasledkt tornada predevsim nedostatek koordinace. Tuto moznost uvedlo 53
% respondentll. DalSich 47 % dotdzanych oznacilo jako hlavni problém nedostatek
informaci. MoZnost malo pomoci nebyla zvolena zddnym z respondenti. Z vysledkl tedy
vyplyva, ze obyvatel¢ vnimali jako nejvétsi obtize piredevsim organizacni a informacni

nedostatky pfi feSeni nasledkt mimotadné udalosti.

7 Vlastni zdroj.
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Otazka €. 10: Jaka opatieni by podle Vas mohla zlepSit zvladani podobnych situaci
v budoucnu?

Graf 22: Navrhy opatfeni ke zlepSeni zvladani podobnych situaci v budoucnu®

Navrhy opatieni ke zlepSeni zvladani podobnych situaci
v budoucnu.

m Lepsi informovanost = Lepsi organizace dobrovolnikd

= Vice lidi a techniky Rychlejsi reakce

vvvvvv

zvladani podobnych situaci v budoucnu povazuji predev§im lepsi informovanost
obyvatel. Tuto moznost uvedlo 73 % dot4dzanych. DalSich 27 % respondentl se domniva,
ze by ptinosem byla leps$i organizace dobrovolnikii zapojenych do pomoci. MoZnosti vice
lidi a techniky a rychlejsi reakce nebyly respondenty zvoleny. Vysledky tedy naznacuji,
7ze obyvatelé povazuji za kliCové zejména zlepSeni informovanosti a koordinace

dobrovolnické pomoci.

80 Vlastni zdroj.
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Otazka ¢ 11.: Citite, Ze se obec i slozky z této zkuSenosti poucily?

Graf 23: Vnimani pouceni obce a sloZek z této mimoradné udalosti®!

Vnimani pouceni obce a sloZek z této mimoradné
udalosti.

m Ano = Casteéné = Ne

Z odpovédi respondentl je patrné, ze vétSina obyvatel se domniva, Ze se obec
1 zasahujici slozky z této mimotadné udalosti poucily. Moznost ano uvedlo 93 %
respondentli. DalSich 7 % dotazanych se pfiklani k nazoru, ze k pouceni doslo pouze
Castecné. MoZnost ne nebyla zvolena Zadnym z respondentli. Ziskané vysledky
tak naznacCuji, Ze obyvatel¢ vnimaji zkuSenost s tornddem jako dilezity podnét

pro zlepseni pfipravenosti na podobné mimotadné udalosti v budoucnu.

Otazka €. 12: Chcete pridat vlastni zkuSenost nebo vzkaz?

Posledni oteviena otazka poskytovala respondentiim prostor pro sdileni vlastnich
zkuSenosti nebo komentaii souvisejicich s feSenim nasledkli tornada. Z odpovédi
vyplyva, ze respondenti vnimali tuto mimofadnou udalost jako velmi silnou zkuSenost,
ktera méla vyrazny dopad na mistni obyvatele. Nékteti respondenti poukazovali na urcité
nedostatky v organizaci nebo fizeni pomoci ze strany mistniho vedeni obce. Jeden
z respondenttl naptiklad uvedl: ,,Nefungoval starosta obce, staral se pouze o sebe a svou
rodinu.“Dals$i odpovédi vSak vyjadfovaly spiSe nadéji, ze zkuSenosti ziskané béhem této

udalosti prisp&ji k lepsi ptipravenosti do budoucna. Jak uvedl jeden z respondenti:

81 Vlastni zdroj.
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»Myslim, Ze do budoucna uz budeme lépe informovani a pripraveni.” V odpovédich
se zaroveil objevovalo také pozitivni hodnoceni prace zasahujicich slozek
a dobrovolniki. Jeden z respondentl napiiklad zdiraznil vyznam jejich pomoci slovy:
~HZS — na prvnim misté, dobrovolnici byli uZasni, ale bez ostatnich by to neslo.

Z uvedenych odpovédi je patrné, Ze obyvatelé vnimali zasah slozek a pomoc
dobrovolnikli pfevazné pozitivné, zaroven vSak poukazovali na nékteré organizacni
nedostatky a zdliraziovali vyznam pouceni pro budouci feseni podobnych mimotadnych

udalosti.

4.3.2 Vyhodnoceni dotazniku mezi obyvateli zasaZené obce

Dotaznikové Setfeni mezi obyvateli obce bylo zamétfeno na zjisténi jejich zkuSenosti
anazori na zvladani nasledkd torndda na jizni Moravé v roce 2021. Dotazniku
se zucCastnilo celkem 15 respondentli z obce Moravska Nova Ves, ktefi byli touto
mimotadnou udélosti pfimo nebo CasteCné zasazeni. Z vysledkl vyplyva, ze vétSina
respondentt byla tornddem piimo zasaZena, pficemz pouze mala ¢ast uvedla, ze dopady
udalosti pocitila jen Castecné. Zarovenn vSichni respondenti uvedli, Ze se po tornadu
aktivné zapojili do obnovy obce a odstranovani nasledkil této mimotadné udalosti. Velmi
pozitivné obyvatelé hodnotili také rychlost piijezdu zasahujicich slozek. VétSina
respondentl uvedla, ze prvni sloZky dorazily na misto velmi rychle, zatimco mensi ¢ast
hodnotila jejich pfijezd jako pfiméfene rychly. Rovnéz ptistup a chovani zasahujicich
slozek bylo hodnoceno pfevazné kladné, kdy vétSina respondentil oznacila jejich piistup
jako dobry nebo vyborny. Na druhou stranu se z odpovédi respondentil ukazalo,
ze obyvatelé nepocitovali dostatek informaci o organizaci pomoci a dalSim postupu
prifeSeni nasledkl tornada. VétSina respondentli uvedla, ze méli informace pouze
casteCné, piipadné je postradali upln€. Podobné také znacna Cast respondentii uvedla,
ze se béhem feSeni nasledkll tornada objevovaly problémy v komunikaci nebo organizaci
pomoci. Za nejvice napomocnou slozku pii feSeni nasledkii torndda povazovali
respondenti predeviim HZS CR, vyznamnou roli podle nich sehrali také dobrovolnici,
ktefi se podileli na odstranovani Skod a pomoci obyvatelim. Mensi Cast respondentii
oznacila jako nejvice napomocnou PCR nebo ZZS.P¥i hodnoceni celkového zvlddnuti
nasledku torndda ze strany zasahujicich slozek ptevazovalo pozitivni hodnoceni. VétSina
respondentli oznacila zvladnuti situace jako dobré nebo vyborné, zatimco Cést
respondentil jej hodnotila jako primérné. Negativni hodnoceni se v odpovédich

neobjevilo. Za nejvétsi problém pfi zvladani nasledki tornada
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respondenti oznacili predevSim nedostatek koordinace a nedostatek informaci.
V souvislosti s ndvrhy na zlepSeni do budoucna respondenti nej¢astéji zminovali potfebu
lep$i informovanosti obyvatel a efektivngj§i organizace dobrovolnické pomoci.
V posledni oteviené otazce respondenti sdileli také vlastni zkuSenosti a komentare.
V odpovédich se objevovalo jak ocenéni prace zasahujicich slozek a dobrovolniki,
tak i kritické poznamky tykajici se organizace pomoci nebo fizeni situace na mistni
urovni. Nékteii respondenti zaroven vyjadrili presvédceni, ze zkusSenosti z této udalosti
prispé&ji k lepsi ptipravenosti obce i obyvatel na podobné mimoiadné udélosti v budoucnu.
Vysledky dotaznikového Setfeni mezi obyvateli ukazuji, Ze feSeni nasledkii tornada bylo
z jejich pohledu zvladnuto pievazné dobie. Obyvatelé ocenovali zejména rychlou reakci
zasahujicich slozek, jejich profesiondlni pfistup a vyznamnou pomoc dobrovolnikl
pfi odstraiiovani Skod. Soucasné vSak odpovédi respondentli poukazuji také na urcité
nedostatky, zejména v oblasti komunikace, informovanosti obyvatel a koordinace pomoci
v prvnich fazich zasahu. Tyto poznatky mohou byt dilezitym podkladem pro dalsi
zlepSovani krizového fizeni a ptipravenosti na podobné mimotadné udalosti. Z odpovédi
respondentll rovnéz vyplyva, ze zkusSenost s tornddem méla vyrazny dopad na mistni
komunitu a zaroven pfispéla k uvédomeéni si vyznamu spoluprice mezi obyvateli,

dobrovolniky a slozkami IZS pfi feSeni krizovych situaci.
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4.4 Strukturované rozhovory

Soucasti vyzkumu byly také polostrukturované rozhovory, které doplnovaly
informace ziskané prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Cilem rozhovorl bylo ziskat
podrobnéjsi pohled na pribéh feSeni nasledkli torndda na jizni Moravé v roce 2021
a zachytit zkuSenosti osob, které se na feSeni této mimotadné udalosti podilely.
Rozhovory byly realizovany formou osobniho setkdni pfi néavstévé autorky prace
v zasazeném Uzemi. Celkem byly provedeny dva rozhovory s osobami, které maji pfimou
zkuSenost s feSenim ndsledkd tornada nebo se podilely na fizeni pomoci v postizené
oblasti.

Rozhovor €. 1 byl veden se Zuzanou Jandédkovou, kterd je aktualni starostkou obce
Moravska Nova Ves. Funkci starostky vykonava od roku 2022. V dobé tornada v roce
2021 ptisobila na mistnim obecnim ufad¢ jako matrikéika a byla tak pfimym svédkem
pribéhu mimotadné udélosti 1 naslednych zachrannych a obnovovacich praci. Pani
Jandakova poskytla souhlas se zpracovanim svych odpovédi a se zvefejnénim svého
jména pro ucely této bakalatské prace. Seznam otazek viz pfiloha €. 3.

Rozhovor €. 2 byl veden s brig. gen. Ing. Leosem Trzilem, MBA, ktery je feditelem
Krajského feditelstvi policie Jihomoravského kraje. U Policie Ceské republiky ptisobi
od roku 1990 a dlouhodobé se podili na fizeni bezpecnostnich opatieni v regionu. Také
pan Trzil poskytl souhlas se zpracovanim svych odpovédi a se zvefejnénim svého jména
pro ucely této bakalarské prace. Seznam pouzitych otazky viz ptiloha €. 4.

Polostrukturovany charakter rozhovori umoznil respondentim nejen odpovidat
na pripravené otdzky, ale také doplnit vlastni zkuSenosti a nézory tykajici se pribéhu
feSeni nasledkli torndda, spoluprace jednotlivych slozek a organizace pomoci

v postizenych obcich.
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4.4.1 Strukturovany rozhovor se starostkou obce Moravska Nova Ves

1. Jaka byla VasSe role a ikoly bezprostiedné po tornadu?

,Ja jsem vté dobé starostkou nebyla, ale pracovala jsem tady jako matrikarka
v Moravské Nové Vsi, takze spis moji ulohou bylo zprostredkovavat pomoc, protoZe tady
na urade byl jediny zdroj elektriny. Nesla tady elektrina, nesel plyn, neslo tady nic, takze
nam sem dali elektrocentradlu, ktera zprovoznila nas urad. Pokud nékdo potreboval
napriklad do prace zaslat jakékoliv materialy, cokoliv si vyridit, obvolat, mohl tady u nas.
Samoziejmé ze zacatku jsme suplovali dohazovani dobrovolniki lidem, kteri
to potiebovali. Naddle jsme pak spolupracovali, nebo konkrétné ja, s organizovanymi
dobrovolniky, jako je napriklad Adra nebo Cesky cerveny kifiz. Asi jsme délali i takové
vrby tem lidem, protoze jsem zde méla spoustu a spoustu pribéhii, které jsem pak nasavala

sama na sebe.

2. Jak hodnotite komunikaci s krajskym Kkrizovym S$tabem a jednotlivymi

slozkami 1ZS?

,,Z téch Sesti obci byla Moravska Nova Ves nejvice zasazena na majetku. Z verejného
majetku, z deviti budov, kterymi obec disponuje, jich bylo zasazenych sedm. Z toho dvé
se musely zbourat. Tornddo Slo pres nasi ulici, pres osm Fad domii, zhruba v kilometrové
Sirce. Byl zde daleko veétsi rozsah skod nebo rozsah poskozeni nez v ostatnich obcich.
Takze tu komunikaci nechci nijak bagatelizovat nebo prihorsovat, protoze jestli vedlejsi
obce mely ponicené dveé ulice, tak tady to bylo uplné néco jiného, tady to bylo obrovske.
A madam obavy, Ze ten krizovy Stab, jak si ho pochvalovaly v obci Hrusky nebo Mikulcicich,
tak tady to nefungovalo tak, jak melo. Tady byl totdlni chaos, kdy az na zdklade domluvy
mistnich, tedy nas pracovnikii uradu, vedeni obce, zastupitelii, tak teprve tak néjak ten
krajsky stab mohl fungovat. Ten tady fungoval v podstaté, tak jak meél, ctrnact dni,
a to jenom diky tomu, Ze ve vedeni krizového Stabu byl clovek, ktery pracoval u Policie
Ceské republiky, takze v téch vypjatych a organizacnich situacich mohl fungovat, co? také
malokdo dokadze. Nerekla bych, Ze tady krizovy Stab pracoval dobre. Hned ze zacatku
to bylo neorganizované, v podstaté nevedeli, co maji delat. Nevédéli ani, co maji délat
policisté, jestli do toho maji néjak zasahovat, hlidat nebo organizaci dobrovolnikii néjak
smeérovat. Nikdo nevédél nic. Nerizené se sem vozila humanitarni pomoc, nikdo nevédél
kam co ma dat, takze se vse nacpalo do nasich kancelari. Byl to jeden velky chaos

a myslim si, zZe ten krizovy Stab mohl fungovat daleko lépe. Ale na jejich omluvu
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a na omluvu i byvalého vedeni obce, na tu situaci nebyl nikdo pripraven. Byla ojedinéla
a byla tady uplné poprvé. To na omluvu vsech, ale pro tu realitu to nebylo takové, jak
bychom si s odstupem casu predstavovali. Pokud by se toto nékdy opakovalo, rozhodné

by se to mélo zvladnout lépe. “

3. Jak probihala spoluprice s Policii Ceské republiky, Hasi¢skym zichrannym

sborem Ceské republiky a Armadou Ceské republiky?

.S Armadou byla velice dobra spoluprdce, jen muselo vedeni obce védét, co maji
delat. Byla potieba pro né tu praci najit. Ona ta prace byla, ale muselo se jim vict.
Nehlede na to, Ze Armada nemiize jenom tak prijit a vict, my vam budeme pomahat. Tady
plati, ze vedeni obce musi chtit, aby Armdda Ceské republiky piekrocila hranice obce
a mohla na misté pracovat. S Policii Ceské republiky byla domluva celkem solidni. Co
se tyce hasici, ti pomohli velmi. Hlavné dobrovolni hasici, kteri sem prijeli z celé
republiky, tak ti asi pomahali nejvice. Jinak zachranny sbor jako takovy tady samozrejmé

I3

plisobil. Hasici odklizeli, co mohli za pomoci jejich tézké techniky. To bylo asi to stezejni. *

4. Byli ukoly mezi obci a slozZkami jasné rozdélené?

,,Prave, zZe bych rekla, zZe ne. V té dobe ne. V soucasné dobé uz by to bylo uplnée
o nécem jiném, protoze krizové Staby, jak krajsky, tak okresni, funguji uplné jinak. Myslim
si, ze ted’ uz vi, jak by v takové situaci prevzaly veleni a ty uikoly, které by v té dané situaci
byly nutné udélat, tak by rozdélily jinak. Ted uz se to vi, ale v té dobé se proste nevédélo,

¢

co driv. Prvoradé bylo zastavit plyn a najit lidi, kteri byli pod sutinami. ‘

5. Jaka opatfeni jste prijimali k zajiSténi zakladnich potifeb obyvatel —

ubytovani, zasobovani, informovanost?

,, Tu prvni noc nékdo Sel spat k sousediim, nékdo odjel za rodinou a ti, co nemohli, tak
Jjsme pro né sice ubytovani zajistéené méli, ale nikdo zvlast toho v tu noc nevyuzil. Par lidi,
vetsinou dichodcu, odvezli do domova nebo do nemocnic. Co se tyce zasobovani,
ze zacatku sem nerizené jezdila pomoc uplné vseho. Byl potiebny stavebni materidl, jidlo,
drogerie, pracovni nacini. U nas na dvore jsme méli postavené stany, kde to dobrovolnici
rozdelovali. Pak uz to nebylo kam davat, tak se to vse presunulo o par ulic dal do nasi
Sokolovny. I kdyz tedy byla castecné znicena, tak strecha alespon z casti zakryta byla, aby
se tam mohlo fungovat. Na stavebni material fungoval sberny dviir a dvir na zacatku

obce. Ale to bylo az pozdéji. Hned bezprostredné po udalosti zde byli dobrovolnici
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ve stanech, kde se lidé mohli najist, ruzné okolni restaurace varili, privezli to sem a pak
to zde rozdavali. Jako obec bychom toto sami ani nezvladli resit. Nakrmit ten obrovsky
pocet dobrovolnikit nebylo v nasich silach. No a co se tyce informovanosti... ano, védélo
se, ze jde bourka, ale nikdo nepredpokladal, Ze to bude takto velké. Asi se proslychalo,
Ze néco veétstho ma prijit, ale nikdo tomu nevénoval Zadnou pozornost. No a pozdéji,
Jjelikoz nefungoval ani rozhlas, nesli telefony, neslo viibec nic, tak my jsme vlastné byli asi
v republice posledni, kdo se dozvédeél, co se viastné stalo. Aby se zde néjaké informace
predaly, tak si to predavali sousedé, pozdeji objizdela mista policie s megafonem. Vzdy
tu byl nejaky dobrovolnik, tady z naseho organizacniho tymu, ktery ty veéci daval
dohromady a pozdéji ven. To, co bylo potreba vyrizovat, bylo strasné kvantum informaci.
Lidé chteli vedet, kde si mohou vzit jidlo, kde je pracovni material. Ne kazdy se k tém
informacim dostal, protoze jak byli zabrani do svého bardku, ktery musi opravovat,
tak ani nevedeli, ze tam je néjaky sklad materialu, kde si je mohou vzit zdarma.
V informacich byl obrovsky chaos, nez se to pozdéji trosku utiidilo a nez to zacalo spravné
fungovat. Vznikly zde také nasténky nabidek a poptavek dobrovolnikii, podle toho, co kdo

potreboval nebo co naopak mohl nabidnout.

6. Vyskytly se problémy v komunikaci s obyvateli — zmatek nebo dezinformace?

., 1o samoziejmé k tomu patrilo. Vzalo nam to hodné energie, aby ten, kdo dosel
na urad, dostal jen ty informace, které mél, protoze nez dosel soused na ten druhy konec
obce, tak to bylo jinak. Vykladalo se ledacos. Socialni sité udélaly nékdy zlou sluzbu,
protoze se tam nékdy objevovaly takové informace, které nebyly pravdivé. O to je to horsi,
Ze si to ¢lovek neuvédomi a zpiisobi ve své podstaté zmatky v takové necekané situaci.
Naopak, v nékterém sméru nam socidlni sité pomohly. Samozrejmé nase Facebookova
skupina tady resila vSechno. Davaly se tam informace o vzniku sbéru se stavebnim
materialem, Ze je to zdarma a informace o tom, kam vyvazet sut' a podobné. Nebo pokud
potrebujete to nebo ono, volejte na toto cislo nebo prijdte tam nebo sem. Jelikoz nesel
rozhlas a nez se tady vse obéhlo, tak socialni sité k tomuto byly naopak vyborné. Ale dobry

sluha, zIy pan.

7. Jaka pomoc od statu ¢i kraje byla pro obec nejvice prinosna?
., Samoziejmé, Ze ta financni. To, co tady opravdu zafinancovali, pocinaje jidlem
pro dobrovolniky nebo znicenou kanalizaci, se pak promitlo do obnovy diky dotacnim

titulum. Ta financni pomoc byla opravdu uzasnd. Nejenom od kraje nebo statu, v ramci
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dotaci, ale i od dobrovolnikii. Projevila se opravdu skvéld solidarita. Uzasna
od dobrovolnikii byla samoziejmé i pomoc fyzicka a ackoli kolikrat nechtéli, tak
i psychicka. Fungovali i jako psychologové, protoze kdyz se dostali do toho bardku, tak
byli vtazeni do toho jejich pribéhu a potiebovali jim ty svoje zazitky vypravét. Dostali
se do jejich soukromi, takZze mnohdy se do dneska navstévuji a jsou prateli. Pomoc nebyla
jen z naseho kraje. Dobrovolnici a dobrovolni hasici prijizdeli ze vsech krajii, brali
si v zaméstnanich dovolené a jezdili sem treba kazdy druhy tyden. Samoziejmé i krajské
Jednotky hasicii. Byli tady snad uplné vsichni, na koho byste se mé zeptala. Skvélé bylo,
Jjak dobrovolni, tak profesionalni hasici jako takovi, jsou viceméné Skoleni i pro takové
psychické vytizeni, takze védéli, jak reagovat. Ten psychicky stav se nékdy zhorsil. Clovék
toho mel uz plné zuby, takzZe treba neprimérené reagoval a myslim si, Ze ten profesionalni
nebo dobrovolny hasi¢ dokazal reagovat, dokazal uklidnit nebo udélal neco, diky cemu

ten clovek nakonec tu situaci zvladl.

8. Jak se po udalosti zménila VaSe obec v oblasti krizového Fizeni a

pripravenosti?

,,Urcité organizovana spoluprdce na okrese, na kraji. Zalezi, pro jakou uddalost
nebo krizovou situaci to je dané a kdy se krizovy stab schazi. Mame na strankach aplikaci,
kde si obcané rozkliknou, co maji délat pri krizovych situacich, koho maji kontaktovat,
jak se maji zachovat, kde se miizou vyspat, kdo co zajistuje. Co jsem zaznamenala,
i na cem jsem spolupracovala, tak vznikaji ruzné prirucky. to jsme se shodli, Ze by bylo
dobré, kdyby byly v jakékoliv podobé v kazdé domdcnosti. Vy to nepamatujete, ale nase
generace byla takto pripravovdana a hodné to vymizelo. Myslim si, Ze v té situaci, v jaké

‘

Jjsme, je potieba, aby se to obnovilo.

9. Co byste doporucdila pro zlepSeni spoluprace mezi samospravami a slozkami
pri budoucich udalostech?

., Urcite vetsi duraz na to, co konkrétné se ma delat pri dané situaci. Spolecné

semindre starostii ohledné toho, jak se maji v té situaci chovat a byt v kontaktu s okresnim

krizovym stabem. To je na urovni okresii, stejné tak potom i na urovni krajii. A pokud je to

uz vetsi situace a zasahuje to do veétsich casti, tak samoziejme na urovni republiky.
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4.4.2 Vyhodnoceni strukturovaného rozhovoru se starostkou obce Moravska Nova
Ves

Z odpovédi respondentky vyplyva, Ze obecni tfad sehral bezprostfedné po tornadu
dualezitou roli jako jedno z hlavnich mist koordinace pomoci. Vzhledem k tomu, Ze v obci
doslo k rozséhlym vypadkiim infrastruktury, byl Gfad jednim z mala mist s funkénim
zdrojem elektfiny diky elektrocentrale. Obcané zde mohli vytizovat zakladni zalezitosti,
kontaktovat zaméstnavatele nebo komunikovat s rodinou. Zaroven zde dochazelo
k organizaci dobrovolnické pomoci a spolupraci s humanitarnimi organizacemi,
napiiklad organizaci ADRA nebo Ceskym &ervenym kiizem. Respondentka k této situaci
uvedla: ,,Pokud nékdo potieboval napriklad do prdace zaslat jakékoliv materidaly nebo
neco vyridit, mohl prijit k nam na urad.*

Z rozhovoru déle vyplynulo, Ze vyznamnym problémem v pocatecni fazi zdsahu
byla nedostate¢na organizace a koordinace ¢innosti. Respondentka poukazovala zejména
na komplikace spojené s fungovanim krizového Stabu, ktery podle jejiho ndzoru nebyl
na podobn¢ rozsdhlou situaci dostatecné ptipraven. V prvnich dnech po udalosti panoval
podle jejich slov znacny chaos, kdy nebylo ziejmé, jaké tkoly maji jednotlivé slozky
plnit. Jak sama uvedla: ,,Hned ze zacatku to bylo neorganizované, v podstaté nevédeli,
co maji délat.” Respondentka zaroven zdUraznila, Ze tato situace byla do urcité miry
ovlivnéna mimotadnosti celé udalosti, na kterou nebyla obec ani krizové organy predem
pfipraveny.

Ptesto byla spoluprace s jednotlivymi slozkami integrovaného zichranného
systému hodnocena pievazné pozitivné. Respondentka ocenila predev§im pomoc hasic,
a vyznamné se podilely na odstrafiovani §kod. Pozitivné byla hodnocena také spoluprace
s Armadou Ceské republiky, ktera poskytovala zejména technickou pomoc.
Respondentka v této souvislosti uvedla: ,,Dobrovolni hasici, kteri sem prijeli z celé
republiky, pomahali asi nejvice.*

Rozhovor dale poukazuje na problémy spojené s informovanosti obyvatel.
V disledku vypadku elektrické energie, mobilnich siti i obecniho rozhlasu bylo velmi
obtizné predavat obyvatelim aktudlni informace. Informace se casto Sifily pouze
prostiednictvim osobniho kontaktu mezi obyvateli nebo pozdéji pomoci socidlnich siti.
Respondentka upozornila také na rizika spojena s Sifenim neovéfenych informaci

na socialnich sitich, které mohly pfispivat k dal§imu zmatku v jiz tak krizové situaci.
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Vyznamnym prvkem pomoci byla podle respondentky solidarita dobrovolniki
z celé Ceské republiky. Pomoc méla nejen materialni a fyzickou podobu, ale ¢asto také
psychologicky rozmér. Dobrovolnici i hasi¢i pomadhali obyvatelim vyrovnat
se s psychickymi dopady této mimoradné udalosti. Jak respondentka uvedla:
,<Dobrovolnici fungovali nékdy i jako psychologové, protoze lidé potrebovali své pribehy
vypravet.‘
Rozhovor zaroven poukazuje na zmény, které obec po této zkusenosti realizovala v oblasti
krizového fizeni. Doslo naptiklad k posileni spoluprace mezi obcemi, krajem a krizovymi
organy, vytvoreni informacnich materidll pro obyvatele nebo zavedeni digitalnich
nastrojii, které poskytuji informace o postupu pii riznych krizovych situacich.
Respondentka zdaraznila také vyznam vzd€ldvani a ptipravy samosprav na podobné

udalosti v budoucnu.

Celkové Ize rozhovor hodnotit jako vyznamny zdroj informaci o pribchu feseni
nasledkt torndda z pohledu mistni samospravy. Z odpovédi respondentky vyplyva,
ze zésah byl z organiza¢niho hlediska velmi naroény a v pocatecni fazi doprovazeny
znacnym chaosem. Zaroven vSak rozhovor potvrzuje velkou miru solidarity a spoluprace
mezi slozkami integrovaného zachranného systému, dobrovolniky a mistni komunitou,

kterd vyznamné ptispéla k postupné stabilizaci situace a obnové obce.

4.4.3 Strukturovany rozhovor s Feditelem krajského reditelstvi policie
Jihomoravského kraje

1. Jak hodnotite p¥ipravenost Policie CR na mimoiadné udalosti tohoto typu?

,Standardné v ramci krizového rizeni probihaji riizna cviceni na ruzné typy udalosti.
Jsou zde historicky zkuSenosti s povodnémi, se sesuvy piidy a tak podobné. Ale
na tornado, budme uprimni, toto nikdo nepredpokladal, to tu nikdy nebylo v takovéem
rozsahu. TakZe ta pripravenost standardné na mimoradné udalosti, to jsme pripraveni
byli, ale samoziejmé toto byla viplné jind situace, kterd neméla v Cesku obdoby a vitbec
s tim nebyly zkusenosti. Ale na druhou stranu si myslim, Ze se to zvladlo relativné dobre,
i vramci zapojeni vSech subjektii. V ramci této zkusSenosti zde vznikl napriklad projekt
Dobrotym, ktery cili na probléem organizace a spoluprace dobrovolniki. Ale jak rikam,

¢

myslim si, Ze dnes uz se to v oblasti krizového rizeni posunulo. ‘
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2. Jak probihala komunikace mezi Policii éR, Armadou CR, HZS a dalSimi
slozkami?

,,Dvakrat denné pravidelné zasedal krizovy stab kraje a krizové Staby v obcich
s rozSirenou pusobnosti. Poté se to samoziejmé podle vyvoje utlumovalo. Byly pracovni
skupiny, které organizovaly situace v jednotlivych obcich. Tam vSude byli nasi zastupci.
Madme to tak nastaveno. V krizovych pripadech je standardné hasic, policista, zastupce
obce, zastupce krizového Fizeni. Opravdu zde komunikujeme a za mé je tady
ta komunikace na velice dobré urovni, na spickové urovni. Vychazime si vstric, reSime

situace a hledame zpusoby. To je alfa omega. “

3. Jakou roli hrala Policie CR v oblasti ochrany majetku, regulace dopravy a

bezpecnosti obyvatel?

., Hned druhy den se zasazené oblasti uzavrely, aby tam nikdo nevjizdeél, pokud tam
opravdu nemusel. Dalsi z ditvodii, pro¢ se na komunikacich tolik nedalo pohybovat, byly
sutiny. Odklizely se sutiny a do toho najizdéla technika. TakZe uz v prvni radeé se bral
ohled na ochranu zivotniho prostredi, Zivota a zdravi. Do toho se prave kontrolovaly
vjezdy a vyjezdy v navaznosti na prepravované véci a materialy, aby nedochdzelo
ke kradezim, rabovani a podobné. Samoziejmé jak v denni, tak v nocni dobu. Po tom,
co prislo na fazi demolicnich praci, respektive hned co byla vyresena zachrana lidskych
Zivotu, jsme vyuzivali pomoc ostatnich specialnich poradkovych jednotek a sil. Takze tam

I3

si myslim, Ze Slo opravdu o to plosné zapojeni. ‘

4. Vyskytly se pii zasahu problémy v koordinaci ¢i Fizeni ze strany krizovych

organu?

,,Nemyslim si, Ze byly problémy, ale vzdy se hledalo reSeni. Ale znovu Fikam...nova
situace, ktera zde jesté nebyla. TakzZe ano, Fekneme to tak, Ze jsou z toho vystupy, co by
se do budoucna melo zlepsit. Coz je napriklad ta otazka koordinace dobrovolnikii. Zde
to povazuji jako za opravdu jednu z klicovych véci, protoze slozky, které zasahuji, se vzdy
domluvi, protoze spolu spolupracuji dlouhodobeé. Ale co se tyce koordinace dobrovolnikii,
reknéme, Ze mohla délat trochu problémy. Na druhou stranu, takovou vinu dobrovolniku,
si myslim, ze nikdo nezazil. To bylo deset tisic lidi. Do toho samoziejmée také patri
koordinace materialni pomoci. Je dulezité vzdy vytipovat dobry objekt, kde se ty véci
mohou shromazdovat. Ale tohle vse se resilo a nemyslim si, Ze byl nejaky problém, ktery

by se neresil. Do koordinace se poté zapojily neziskové organizace, které se néjakym
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zpiisobem postupné zastitily. Napriklad jako jiz zminény projekt Dobrotym, ktery by mel
vramci Jihomoravského kraje zastitovat dobrovolnickou cinnost, vcetné néjaké

té organizace, kterda by mela byt. “

5. Jaké konkrétni postupy se osvédcily?

,,Za mé bylo klicové uzavreni ctyriceti az padesati kilometrového useku dalnice. Byl
to nejjednodussi a nejrozumnéjsi postup, jak zajistit pristup slozek, i s ohledem na to
mnozstvi, které tam jelo. Byly to konvoje hasicské tezké techniky, které jely z celé
republiky. Pak samozriejmé spoluprace s vojenskou policii pri preprave vojenské techniky
a tak dale. Mezi dalsi postupy, které se osvedcily, patii uzavery a kontroly oblasti,
komunikacni postupy, které mame navzajem s ostatnimi slozkami IZS i postupy, které
mame smeérem k policejnimi prezidiu. Spolecné jsme resili napriklad uzavreni vzdusného
prostoru nebo bezletovou zonu pro pilotni prostiedky. Velkym problémem, ktery se resil,
bylo urcite nastaveni radiového komunikacniho spojeni, protoze tam prakticky elektiina
nebyla. Dale se reSilo ubytovani dobrovolnikii, kde se osvedcil luzkovy viak, ktery byl
pristaven na nadrazi do obce Hrusky. Na letisti v Breclavi se koordinovaly parkovact
plochy pro dobrovolniky se zajisténou autobusovou dopravou do jednotlivych postizenych

oblasti. “

6. Jaké systémové nedostatky se ukazaly a jaka byla prijata opatieni k jejich
napraveé?

,,Za mé urcite, znovu rikam, koordinace dobrovolnikit nebo spoluprace s predstaviteli

mistni samospravy. Myslim si, ze vsichni fungovali, ale nekdo lépe, neékdo hur. V rade

pripadii to vychazelo ze zkuSenosti. Ale znovu Fikam, nikdo se s tim jesté nesetkal. *

7. Jak hodnotite spolupraci s predstaviteli mistni samospravy?
,,S mistni samospravou spoluprdace fungovala tim, zZe se reSily aktualni potieby.
Je pravda, zZe v priibéhu rezignovala starostka v obci MikulCice, ale za nds prosté byla

snaha, aby se vse resilo v ramci vsech moznosti.

8. Jak Policie CR pracovala s médii a veFejnosti v dobé krize?
., Pravidelné byly tiskové konference, kde se predavaly informace novinarum, deélali
se primé vstupy, co je potieba, co neni potieba. Narovinu, co bylo velkym problémem,

byly socialni sité, kde se prevazné SiFily dezinformace nebo neuplné informace.
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1 z neznalosti véci nékteri popisovali situace, které byly nékdy uplné jinak. Socialni sité
byly takovym problémem, Ze nékdy uz to bylo na hrané s Sirenim poplasné zpravy. Ne vse
jde tak, jak si nekdo predstavuje, pomoci lusknuti prstu, takZe to nékdy byla otdizka
velkeého vysvetlovani. Druhym probléemem, co se tykd informovani verejnosti, bylo
informovani zasazenych obyvatel. Mistni rozhlas nefungoval, telefony také ne, takze
se zde vyuzivala i nase technika. Projizdeli jsme obcemi, informovali jsme ve spoluprdci
se samospravou, co a kde je nebo co maji lidé délat. Jsme vybaveni technikou, ktera
Jje schopna predavat hlasové zpravy a informace na dlouhé vzdalenosti. Pro starosty byla
v kazdé obci od nas k dispozici policejni ctyrkolka, jelikoz doprava standardnim autem

zde byla, alespont v prvnich dnech, vétsinou nemozna. *

9. Byla poskytovana psychologicka pomoc policistiim, kteri se zasahu ucastnili?

., Policistim ani tak ne, myslim, Ze v této oblasti jsme to zvladli bez problemu. Ale
poskytovala se psychologicka pomoc samozrejmeé obcaniim, kteri byli zasazeni. Zvlast' ti,
kteri jednak o nékoho prisli nebo ti, kterym bylo receno, Ze jejich diim musi jit k zemi.
Kdyz jsme zde na prelomu zari a rijna koncili, predavaly jsme to neziskovkam s tim, Ze je
potieba s temi lidmi i nadale pracovat, protoze pro radu lidi to bylo emocné sloZité
az treba v obdobi Vanoc. Psychologové zde odvedli opravdu kus prdce, stejné jako uplné

kazdy, kdo tam fungoval. “

10. Jaka doporuceni byste navrhl pro zlepSeni soucinnosti bezpe¢nostnich slozek

pri budoucich mimoradnych udalostech?

.My prakticky, v ramci Jihomoravského kraje, pravidelné resime nejenom cviceni.
Aby se vzidy vie zvlddlo, je to o té spolupraci mezi slozkami. Viastné o celém systému
krizového Fizeni a myslim, Ze tady u nas v kraji, se v této oblasti nemame za co stydet.
Rozhodné mohu vict, Ze dnes se muzZeme spolehnout na hasice, na zdravotnickou
zdchrannou sluzbu, stejné tak, jako oni na nas. V radeé situaci jsme si schopni naopak

vvvvv

a komunikovat a hledat spolecna a sprdavna reseni.
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4.4.4 Vyhodnoceni strukturovaného rozhovoru s reditelem krajského reditelstvi
policie Jihomoravského kraje

Rozhovor €. 2 byl veden s brig. gen. Ing. LeoSem Trzilem, MBA, ktery je
feditelem Krajského feditelstvi policie Jihomoravského kraje. U Policie Ceské republiky
pusobi od roku 1990 a méa dlouhodobé zkuSenosti s fizenim bezpecnostnich operaci
i krizovych situaci. V rozhovoru poskytl pohled na feseni nasledki tornada z perspektivy
bezpecnostnich slozek a krizového tizeni na krajské urovni.

Z odpovédi respondenta vyplyva, e Policie Ceské republiky je obecnd
na mimotadné udalosti pfipravovana prostfednictvim pravidelnych cviceni a zkuSenosti
s ruznymi typy krizovych situaci, naptiklad povodnémi ¢i sesuvy pudy. Tornado v roce
2021 vsak predstavovalo zcela specifickou situaci, kterd neméla v Ceské republice
obdoby. Respondent v této souvislosti uvedl: ,,Na tornddo, budme uprimni, toto nikdo
nepredpokladal, to tu nikdy nebylo v takovém rozsahu.“ Ptesto podle jeho nazoru doslo
krelativné dobrému zvladnuti situace diky zapojeni vSech relevantnich subjektl
krizového fizeni.

Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze komunikace mezi jednotlivymi slozkami
integrovaného zachranného systému probihala na velmi dobré urovni. Krizové Staby
na krajské 1 mistni Grovni zasedaly pravidelné né&kolikrat denné a jejich soucasti byli
zastupci policie, hasi¢ského zachranného sboru, samospravy 1 dalSich orgdna krizového
fizeni. Respondent zdliraznil, Ze pravé vzdjemna komunikace a koordinace jednotlivych
subjektti predstavuji klicovy prvek tspéSného feSeni mimotadnych udélosti. Jak uvedl:
~<Komunikace je alfa omega. Vychdazime si vstric, resime situace a hledame zpiisoby.*

Vyznamnou roli Policie Ceské republiky pfi feSeni nésledkdi tornada
predstavovalo zejména zajisténi bezpecnosti v postizenych oblastech, regulace dopravy
a ochrana majetku obyvatel. Bezprostiedn¢ po udalosti doslo k uzavieni zasazenych
oblasti, aby byl umoznén bezpe¢ny pohyb zachrannych slozek a nedochazelo k rabovani
nebo jinym protipradvnim jedndnim. Policie zarovenl spolupracovala s dalSimi
bezpecnostnimi slozkami a vyuzivala specidlni jednotky pii zajiSténi potadku
a bezpecnosti v postizenych oblastech.

Respondent rovnéz poukdzal na nckteré problémy, které se béhem zasahu
objevily. Jednim z hlavnich problémul byla pfedev§im koordinace velkého mnozstvi
dobrovolnikli a materialni pomoci. Podle respondenta se jednalo o situaci, ktera byla
v Ceské republice bezprecedentni, a proto bylo obtizné ji v pocate¢ni fazi efektivnd

organizovat. V této souvislosti uvedl: ,,7akovou vinu dobrovolnikii si myslim, Ze nikdo

73



nezazil. To bylo deset tisic lidi.* Pravé zkuSenosti z této udélosti vedly ke vzniku projektt
zaméefenych na lepsi organizaci dobrovolnické pomoci, naptiklad projektu Dobrotym
v ramci Jihomoravského kraje.

Za kli¢ové postupy, které se béhem zasahu osvédCily, respondent oznacil
napiiklad uzavieni Céasti dalni¢ni sit€¢ pro usnadnéni pfesunu zachrannych slozek,
koordinaci pfepravy techniky a materidlu nebo kontrolu vstupu do postizenych oblasti.
Dilezitou roli sehrala také spoluprace s Armadou Ceské republiky, vojenskou policii
a dal$imi slozkami pfi organizaci dopravy a logistického zabezpeceni.

Rozhovor rovnéz poukazuje na problémy spojené s informovanim vetejnosti
béhem krizové situace. Vyznamnou komplikaci byl vypadek komunikaénich siti
a mistniho rozhlasu, coz ztézovalo pfeddvani informaci obyvatelim. Policie proto
vyuzivala vlastni technické prostfedky, naptiklad vozidla vybavend hlasovou technikou
pro piedavani informaci pfimo v postizenych obcich. Respondent zaroven upozornil
na negativni roli socidlnich siti, kde se v nékterych piipadech Sifily neovétené
nebo zavadéjici informace.

V oblasti psychologické pomoci byla podle respondenta pozornost vénovéana
piedev§im obyvatelim postizenych oblasti, ktefi se museli vyrovnat s vyraznymi
materidlnimi ztrdtami nebo ztratou blizkych osob. Psychologickd pomoc byla
poskytovana ve spolupraci s odborniky i1 neziskovymi organizacemi a byla povazovana

za dulezitou soudast nasledné stabilizace situace.

Celkové rozhovor poskytuje pohled na feSeni nasledkli tornada z perspektivy
bezpec¢nostnich slozek a krizového fizeni na krajské urovni. Respondent zdiraziuje
predevsim vyznam spolupriace mezi jednotlivymi slozkami integrovaného zadchranného
systému, pravidelnou komunikaci a schopnost flexibiln¢ reagovat na mimoradné situace.
Zaroven poukazuje na nekteré oblasti, které bylo mozné do budoucna zlepsit, zejména

v oblasti koordinace dobrovolnické pomoci a organizace materialni podpory.

74



4.4.5 Komparace strukturovanych rozhovoriu

Oba realizované rozhovory poskytuji odliSné, ale vzajemné se dopliiujici pohledy
na feSeni nasledkd tornada na jizni Moravé v roce 202 1. Zatimco rozhovor s pani Zuzanou
Janddkovou reflektuje situaci pfedevsim z perspektivy mistni samospravy a obyvatel obce
Moravska Nova Ves, rozhovor s brig. gen. Ing. LeoSem Trzilem, MBA, ptinasi pohled
z urovné bezpecnostnich slozek a krizového tizeni na krajské trovni.

V obou rozhovorech se respondenti shoduji pfedevSim v tom, ze tornado
piedstavovalo mimotadnou a v ¢eskych podminkach zcela neobvyklou udalost, na kterou
nebyly krizové struktury ani mistni samospravy pln€ pfipraveny. Oba respondenti
zaroven zdlraziuji, Ze situace byla zvladnuta piredevsim diky zapojeni velkého mnozstvi
subjektl, veetné slozek I1ZS, dobrovolnikl a mistnich obyvatel. Vyznamnou roli podle
obou respondentil sehrala také solidarita dobrovolniki, kteti ptijizd€li pomahat z riznych
casti Ceské republiky.

Dalsi shoda mezi respondenty se objevuje v oblasti vyznamu komunikace
a spoluprace mezi jednotlivymi slozkami. Oba respondenti zdiraziuji, ze vzajemna
koordinace mezi policii, hasi¢i, armadou a samospravou je klicovym piedpokladem
Gisp&iného zvladani mimoradnych udalosti. Respondent z fad PCR oznacuje komunikaci
mezi slozkami za ,,alfa a omega* krizového fizeni, zatimco z pohledu samospravy je
zdiiraznovana predevSim potieba jasného rozdéleni tikkoll a odpovédnosti.

Zaroven se vSak v nékterych oblastech objevuji rozdilné pohledy respondentt.
Respondentka z pozice mistni samospravy poukazuje na vyrazné problémy v organizaci
a koordinaci ¢innosti v prvnich dnech po udalosti, kdy podle jejich slov panoval v obci
znaény chaos a krizovy §tab nebyl na tak rozsahlou situaci dostate¢né ptipraven. Naopak
respondent z fad PCR hodnoti komunikaci mezi jednotlivymi slozkami spie pozitivné a
zdUraznuje, ze ptipadné problémy byly postupné feseny v priabéhu zasahu.

Odlisny pohled se objevuje také v otdzce koordinace dobrovolnické pomoci.
Z pohledu mistni samospravy byla velka vlna dobrovolniklli spojena s organiza¢nimi
komplikacemi a obtiznou distribuci materiadlni pomoci. Podobny problém vsak zmifuje
i respondent z Policie CR, ktery koordinaci dobrovolnikii oznaGuje za jednu z hlavnich
vyzev pii feSeni nasledkl tornada. Oba respondenti se tak shoduji na tom, Ze prave tato
oblast predstavuje jeden z diilezitych poznatkii pro budouci krizové fizeni.

Rozhovory se shoduji také v hodnoceni vyznamu dobrovolniki a slozek 1ZS pfi

odstranovani nasledkti tornada. Zvlasté pozitivné je v obou rozhovorech hodnocena prace
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hasici, ktefi se vyznamné podileli na zdchrannych pracich i odklizeni trosek. Respondenti
rovnéz poukazuji na vyznam psychologické podpory obyvatel, kteti byli touto

mimoradnou udalosti zasazeni.

Z porovnani obou rozhovort je tedy patrné, Ze feSeni nasledki tornada bylo velmi
komplexni a vyzadovalo spolupraci Sirokého spektra aktér. Zatimco pohled
bezpecnostnich slozek zduraznuje predevSim funkcnost systému krizového fizeni
a koordinace mezi slozkami, pohled mistni samospravy vice poukazuje na praktické
problémy a organizacni obtize, které se objevily zejména v pocatecni fazi zasahu. Tyto
rozdilné perspektivy vSak spolecné prispivaji k celkovému pochopeni priibéhu feseni
nasledka této mimotadné udélosti a zaroven poukazuji na oblasti, které mohou byt

v budoucnu déle zlepSovany.
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5 Diskuze a navrhova ¢ast

5.1 Diskuze vysledkt

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit ulohu a efektivitu zapojeni ozbrojenych
sil a bezpec€nostnich slozek pfi feSeni nasledkli tornada na jiZzni Moravé v roce 2021.
Vyzkum byl realizovan prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi pfislusniky
bezpecnostnich slozek a obyvateli zasazené obce Moravskd Nova Ves a dale
prostiednictvim dvou polostrukturovanych rozhovora s predstaviteli mistni samospravy
a bezpec¢nostnich slozek.

Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze ozbrojené sily a bezpecnostni slozky sehraly pii feSeni
nasledk torndda zasadni roli. Jednotlivé slozky se podilely predev§im na zachrané osob,
odstraniovani trosek, zajiSténi vefejného potadku, regulaci dopravy a logistickém
zabezpeceni pomoci. Vyznamnou ulohu sehrila také koordinace humanitarni pomoci
a ochrana majetku obyvatel v postizenych oblastech.

Z pohledu pfislusnikli bezpecnostnich slozek byla spoluprace mezi jednotlivymi
slozkami hodnocena pievazné pozitivné. Respondenti v dotaznikovém Setfeni uvadéli,
ze spoluprace mezi slozkami [ZS fungovala ve vétSin¢ piipadi dobie a umoznila efektivni
feSeni nasledki mimotfadné wudalosti. Tento zavér podporuje také rozhovor
s piedstavitelem PCR, ktery zdtiraznil vyznam pravidelné komunikace a dlouhodobé
spoluprace mezi jednotlivymi slozkami krizového tizeni.

Na druhou stranu vyzkum poukazal i na urcité problémy, které se objevily zejména
v pocate¢ni fazi zasahu. Jednalo se predevs§im o obtiZe v oblasti komunikace, piedavani
informaci a koordinace dobrovolnické pomoci. Tyto problémy souvisely piedev§im
s mimotadnosti celé situace, kterd neméla v ¢eskych podminkach obdoby a na kterou
nebyly krizové struktury pIné pfipraveny.

Vyznamnym zdrojem informaci byl také pohled obyvatel zasazené obce. Vysledky
dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze obyvatelé¢ hodnotili pomoc bezpec¢nostnich slozek
prevazné pozitivné a ocenovali zejména rychlost jejich pfijezdu a profesiondlni pristup
pii feSeni nasledkli mimotradné udalosti. Zaroven vsak cast respondenti poukazovala
na nedostatek informaci o organizaci pomoci nebo na problémy v koordinaci jednotlivych
aktivit v prvnich dnech po udalosti.

Rozhovory s predstaviteli samospravy a bezpecnostnich slozek zaroven ukazuji,
ze feSeni nasledkl tornada bylo velmi komplexni proces, ktery vyzadoval spolupraci

Sirokého spektra aktérii. Zatimco pohled bezpecnostnich slozek zdlraziuje predevsim
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funk¢nost systému krizového fizeni a koordinace mezi jednotlivymi slozkami, pohled
mistni samospravy vice poukazuje na praktické organiza¢ni obtize, které se objevily

zejména v pocatecni fazi zasahu.

5.2 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Na zéklad¢ provedeného vyzkumu bylo mozné odpovédét na stanovené¢ vyzkumné

otazky.

Vyzkumna otazka €. 1: Jakou roli sehraly ozbrojené sily a bezpecnostni slozky pti feSeni

nasledki tornada na jizni Moravé v roce 20217

Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze ozbrojené sily a bezpecnostni slozky sehraly pii
feSeni nasledk tornada klicovou roli. Podilely se zejména na zéchrané osob,
odstraiiovani trosek, zajiSténi vefejného potadku, regulaci dopravy a logistickém

zabezpeceni pomoci v postizenych oblastech.

Vyzkumna otazka ¢. 2: Jak pfislusnici bezpecnostnich slozek hodnoti spolupraci

jednotlivych slozek pii feSeni této mimoiadné udalosti?

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze spoluprace mezi jednotlivymi sloZkami byla
prislusniky bezpecnostnich slozek hodnocena prevazné pozitivné. Respondenti uvadeli,
ze spoluprace mezi slozkami IZS byla funk¢ni a umoznila efektivni koordinaci

jednotlivych ¢innosti.

Vyzkumna otazka €. 3: Jak obyvatelé¢ zasazenych obci vnimali pomoc poskytovanou

ozbrojenymi silami a bezpecnostnimi slozkami?

Obyvatelé zasazené obce hodnotili pomoc bezpecnostnich slozek pievazné
kladnég. Ocenovali pfedevs§im rychlost zasahu a profesionalni pfistup zasahujicich slozek.
Soucasné vSak poukazovali na urcité nedostatky v oblasti informovanosti a koordinace

pomoci v pocatecni fazi udalosti.
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Vyzkumna otazka ¢. 4: Jaké problémy a osvédcené postupy lze identifikovat pfi feSeni

nasledkt tornada na jizni Moravé v roce 20217

Vyzkum ukazal, ze mezi hlavni problémy patiila pfedevSim komunikace
a informovanost obyvatel, koordinace dobrovolnické pomoci a organizani obtize
v pocateéni fazi zasahu. Naopak mezi osvédcené postupy lze zatadit efektivni spolupraci

slozek 1ZS, rychlou mobilizaci dobrovolnikii a vysokou miru solidarity vefejnosti.

5.2 Identifikace problému a osvédcenych postupii

Na zéklad¢ provedeného vyzkumu bylo mozné identifikovat nékolik hlavnich
problémi, které se béhem feSeni nasledkl tornada objevily. Jednim z nejvyznamnéjSich
problémt byla predev§im komunikace a informovanost obyvatel. Vypadky elektrické
energie, mobilnich siti a mistniho rozhlasu vyrazné¢ komplikovaly ptfedavani informaci
mezi krizovymi orgény a obyvateli postiZzenych obci.

DalS$im identifikovanym problémem byla koordinace velkého mnozZstvi
dobrovolnikli a materidlni pomoci. Do zasazenych oblasti pfijizdélo velké mnozstvi
dobrovolnikil z riznych &asti Ceské republiky, coZ predstavovalo vyznamnou organizaéni
a logistickou vyzvu pro mistni samospravy i bezpecnostni slozky.

Vyzkum zarovenn poukédzal na urcité organiza¢ni problémy v pocatecni fazi
zasahu, kdy nebyly vzdy jasné stanoveny ukoly jednotlivych subjektt. Tyto obtize vSak
byly postupné feseny a v pritbéhu dalSich dni doslo ke stabilizaci situace.

Vedle téchto problémt bylo mozné identifikovat také nékolik osvédéenych
postupd, které ptispé€ly ke zvladnuti celé situace. Jednim z nich byla izka spoluprace mezi
slozkami IZS, které dokazaly efektivné koordinovat své ¢innosti. Vyznamnou roli sehrala
také solidarita vefejnosti a rychla mobilizace dobrovolnikd.

Pozitivné 1ze hodnotit také schopnost jednotlivych slozek flexibilné reagovat na
vzniklou situaci a pfizptsobit své postupy aktudlnim potfebam. Pravé tato schopnost
spoluprace a adaptability byla jednim z klicovych faktord, které ptispély ke zvladnuti

nasledkt této mimofadné udalosti.
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5.3 Doporuceni pro zlepSeni spoluprace pi¥i budoucich mimoradnych
udalostech

Na zaklad¢ identifikovanych problémt Ize formulovat nékolik doporuceni

pro zlepseni spoluprdce mezi jednotlivymi slozkami pii budoucich mimofadnych
udalostech.
Jednim z kli¢ovych doporuceni je zlepSeni systému informovani obyvatel v krizovych
situacich. Vhodné by bylo posilit vyuzivani riznych komunikacnich kanala a vytvofit
krizové informacni systémy, které by umoznovaly rychlé pfedavani informaci i v ptipadé
vypadkl bézné infrastruktury.

DalSim dualezitym opatienim je vytvofeni jasného systému koordinace
dobrovolnické pomoci. Vzhledem k velkému mnozstvi dobrovolnikl, ktefi
se pii podobnych udélostech zapojuji do pomoci, je vhodné zajistit jejich organizaci
prostiednictvim specializovanych koordinatori nebo spoluprace s neziskovymi
organizacemi.

Daéle je vhodné podporovat pravidelna spole¢na cviceni slozek 1ZS, samosprav
a dalSich subjektli krizového fizeni. Takova cviceni mohou pfispét k lepsi pfipravenosti
jednotlivych aktéri a ke zlepSeni jejich vzajemné spoluprace pii feSeni mimotadnych
udalosti.

V neposledni tadé¢ je dulezit¢é veénovat pozornost také informovanosti
a ptipravenosti samotnych obyvatel. ZvysSeni povédomi vefejnosti o tom, jak se chovat
v krizovych situacich, mize vyznamné pfispét ke zmirnéni dopadi podobnych

mimotadnych udalosti.

80



6 Zavér

Tornado, které zasahlo jizni Moravu v cervnu roku 2021, ptedstavovalo
mimotadnou udalost, kterd svym rozsahem i dopady vyznamné ovlivnila Zivot obyvatel
postizenych obci a soucasné provétila pripravenost bezpe€nostnich slozek na feSeni
krizovych situaci tohoto typu. Tato bakalaiska prace se zaméfila na analyzu ulohy
ozbrojenych sil a bezpecnostnich slozek pti feSeni ndsledkt této mimotradné udalosti.

Hlavnim cilem prace bylo zhodnotit tlohu a efektivitu zapojeni ozbrojenych sil
a bezpecnostnich slozek pfi zvladani nasledkli tornada na jizni Moravé v roce 2021.
VedlejSim cilem bylo identifikovat konkrétni problémy a osvédcené postupy v jejich
¢innosti a navrhnout doporuceni pro zlepseni spoluprace pii budoucich mimoradnych
udalostech. Na zdkladé provedené analyzy, dotaznikového Setfeni a realizovanych
rozhovort Ize konstatovat, ze stanovené cile prace byly splnény.

Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze ozbrojené sily a bezpecnostni slozky sehraly pii
feSeni nasledk tornada klicovou roli. Podilely se predev§im na zachrané osob, zajisténi
bezpecnosti v postizenych oblastech, regulaci dopravy, odstraiiovani trosek a koordinaci
pomoci. Vyznamnym faktorem byla také spoluprace mezi jednotlivymi slozkami 1ZS
a zapojeni velkého mnoZstvi dobrovolnik.

Soucasné vSak vyzkum poukédzal na nékteré problémy, které se béhem feSeni
nasledki torndda objevily. Jednalo se zejména o obtize v oblasti komunikace
a informovanosti obyvatel, koordinaci dobrovolnické pomoci a organiza¢ni problémy
v pocatecni fazi zasahu. Tyto poznatky mohou slouzit jako podnét pro dalsi zlepSovani
systému krizového fizeni a pfipravenosti na podobné mimoiadné udalosti.

Z praktického hlediska mohou byt vysledky této prace vyuzitelné predevsim pro
organy krizového fizeni, bezpecnostni slozky i predstavitele mistnich samosprav.
Identifikované problémy a navrzend doporuceni mohou pfispét k efektivnéjsi organizaci
pomoci, zlepSeni komunikace s obyvateli a lepsi koordinaci dobrovolnické ¢innosti pii
feSeni podobnych mimotadnych udalosti v budoucnu.

Zpracovani této prace zarovenl ukazalo, ze zvlddani ndsledki mimotadnych
udalosti tohoto rozsahu vyZzaduje nejen pfipravenost bezpecnostnich slozek, ale také
spolupraci mezi institucemi vefejné spravy, neziskovymi organizacemi a samotnymi
obyvateli. Prave tato spolupréce a solidarita spole¢nosti pfedstavovala jeden z kli¢ovych

faktort, ktery piispél k postupné stabilizaci situace a obnové postizenych obci.
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Seznam zKkratek

IZS — Integrovany zachranny systém

HZS CR — Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky
PCR - Policie Ceské republiky

778 — Zdravotnicka zachrannd sluzba

ACR — Arméada Ceské republiky

JPO — Jednotky pozarni ochrany

JSDHO - Jednotky sboru dobrovolnych hasi¢i obce
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Prilohy

Priloha ¢. 1: Dotaznikove Setieni ¢. 1

—

A e A U

e e S =y

14.
15.
16.
17.
18.

Do které slozky jste pti zasahu pattil/a?

Jakou funkeci jste pii zdsahu zastaval/a?

Kolik let praxe jste mél/a v dob¢ zasahu?

Jakou roli podle Vas sehrala Vase slozka pii feSeni nasledka?

Jaké konkrétni ¢innosti jste vykonaval/a?

Jakou hodnotite celkovou efektivitu Vasi slozky béhem zasahu?

Jak hodnotite spolupraci Vasi slozky s ostatnimi (HZS CR, PCR, ZZS, ACR)?
Jak hodnotite komunikaci mezi slozkami zasahu?

S jakymi problémy jste se béhem zasahu nejcastéji setkal/a?

Popiste prosim konkrétni problémy, se kterymi jste se setkal/a.

Jaké postupy Vasi slozky se pii zasahu podle Vas nejvice osveédcily?

Jaké postupy ostatnich slozek hodnotite jako ptiklad dobré praxe?

Co by se mélo zlepSit v koordinaci mezi slozkami pii feSeni obdobnych
mimotadnych udalosti?

Které technické, logistické nebo organizacni prosttedky Vam nejvice chybély?
Jak psychicky naro¢ny pro Vas zasah byl?

Vyuzil/a jste psychologickou podporu po zésahu?

Jak celkové hodnotite zapojeni jednotlivych slozek pti feSeni nasledkt tornada?

Vase doporuceni nebo komentar k tématu.

Priloha ¢. 2: Dotaznikové Setreni ¢. 2

—_—

A e AN T

_
e

Byl/a jste ptimo zasazen/a (napt. $kody na majetku, ranéni)?

Zucastnil/a jste se obnovy po tornadu aktivné?

Jak rychle podle Vas dorazily prvni slozky (HZS CR, PCR, ZZS, ACR) na misto?
Jak byste hodnotil/a chovéni a ptistup zasahujicich slozek?

MEéli jste dostatek informaci o postupu a organizaci pomoci?

Jakou slozku jste vnimal/a jako nejvice napomocnou?

Vyskytly se podle Vas problémy v komunikaci nebo organizaci pomoci?

Jak byste celkove hodnotil/a zvladnuti nasledka tornada ze strany slozek?

Co byste povazoval/a za nejvetsi problém pii zvladani nédsledki tornada?

Jaké opatieni by podle Vas mohla zlepsit zvladani podobnych situaci v budoucnu?
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I1.

Citite, Ze se obec i slozky z této zkuSenosti poucily?

Priloha ¢. 3: Strukturovany rozhovor ¢. 1

1.
2.

A S

Jaké byla Vase role a ukoly bezprostfedn¢ po tornadu?

Jak hodnotite komunikaci a krajskym krizovym Stabem a jednotlivymi slozkami
1ZS?

Jak probihala spoluprace s Policii Ceské republiky, Hasi¢skym zichrannych
sborem Ceské republiky a Armadou Ceské republiky?

Byli ukoly mezi obci a slozkami jasné rozdélené?

Jaké opatieni jste piijimali k zajisténi zédkladnich potieb obyvatel — ubytovani,
zasobovani, informovanost?

Vyskytly se problémy v komunikaci s obyvateli — zmatek a dezinformace?

Jaka pomoc od statu ¢i kraje byla pro obec nejvice pfinosna?

Jak se po udalosti zménila Vase obec v oblasti krizového tizeni a pfipravenosti?
Co byste doporucila pro zlepSeni spoluprace mezi samospravami a slozkami pii

budoucich udalostech?

Priloha ¢. 4: Strukturovany rozhovor ¢. 2

A S A

Jak hodnotite p¥ipravenost Policie Ceské republiky na mimoiadné udélosti tohoto
typu?

Jak probihala komunikace mezi Policii Ceské republiky, Armadou Ceské
republiky, Hasi¢skym zachrannym sborem Ceské republiky a daldimi slozkami?
Jakou roli hrala Policie Ceské republiky v oblasti ochrany majetku, regulace
dopravy a bezpecnosti obyvatel?

Vyskytly se pifi zasahu problémy v koordinaci ¢i fizeni ze strany krizovych
organti?

Jaké konkrétni postupy se osvédcily?

Jaké systémové nedostatky se ukézaly a jaka byla piijata opatieni k jejich napraveé?
Jak hodnotite spolupraci s predstaviteli mistni samospravy?

Jak Policie Ceské republiky pracovala s médii a vefejnosti v dobé krize?

Byla poskytovana psychologickd pomoc policistiim, ktefi se zdsahu tGcastnili?
Jaké doporuceni byste navrhl pro zlepSeni sou¢innosti bezpecnostnich slozek pii

budoucich mimotéadnych udéalostech?
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