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ABSTRAKT

STROUHA, J. Analyza viivu deglobalizace na ekonomickou bezpecnost Ceské
republiky: bakaldrska prace. Ceské Budgjovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich
studii, z. 0. 2026. 58 s. Vedouci bakalatské prace: doc. Ing. Jaroslav Slepecky, PhD.,
MBA.

Klicova slova: deglobalizace, ekonomicka bezpecnost, dodavatelské fetézce,

automobilovy primysl, energetické zavislost, PESTLE analyza.

Bakalatskd prace se zabyva posouzenim dopadii soucasnych deglobaliza¢nich
trendii a geoekonomické fragmentace na celkovou ekonomickou bezpeénost Ceské
republiky. Cilem prace je navrhnout opatieni smétujici k posileni odolnosti klicovych
pramyslovych odvétvi vici vnéj§im Soklim. Vysvétluje zakladni pojmy, jako je
globalizace, deglobalizace, ekonomickd suverenita a strategické dodavatelské fetézce.
Poukazuje na rizika spojena se surovinovou a energetickou zavislosti narodniho
hospodaistvi a na vlivy systému emisnich povolenek EU ETS na domadci primysl.
Pomoci PESTLE analyzy a analyzy sekundarnich dat vyhodnocuje vn¢js$i makroprosttedi
se zaméfenim na strukturalni zranitelnost automobilového primyslu (CZ-NACE 29).
Mezinarodni komparaci v ramci zemi Visegradské Ctyfky nastifiuje rozdilné narodni
doktriny a pfistupy k proveéfovani zahranic¢nich investic. V zav€ru prace syntetizuje

navrzena doporuceni pro statni i primyslovy aparat.



ABSTRACT

STROUHA, J. Analysis of the Impact of Deglobalization on the Economic
Security of the Czech Republic: bachelor's thesis. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola

evropskych a regionalnich studii, z. 0. 2026. 58 p. Thesis Supervisor: doc. Ing. Jaroslav
Slepecky, Ph.D., MBA.

Keywords: deglobalization, economic security, supply chains, automotive

industry, energy dependence, PESTLE analysis.

The bachelor's thesis deals with the assessment of the impacts of current
deglobalization trends and geo-economic fragmentation on the overall economic security
of the Czech Republic. The objective of the thesis is to propose measures aimed at
strengthening the resilience of key industrial sectors against external shocks. It explains
fundamental concepts such as globalization, deglobalization, economic sovereignty, and
strategic supply chains. It points out the risks associated with the raw material and energy
dependence of the national economy and the impacts of the EU ETS emission allowance
system on the domestic industry. Using PESTLE analysis and secondary data analysis, it
evaluates the external macro-environment with a focus on the structural vulnerability of
the automotive industry (CZ-NACE 29). Through an international comparison within the
Visegrad Four countries, it outlines differing national doctrines and approaches to foreign
investment screening. In the conclusion of the thesis, it synthesizes the proposed

recommendations for the state and industrial apparatus.
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Uvod

Vyvoj svétového hospodarstvi v soucasnosti prochazi zasadni strukturdlni
proménou, pii které je diivéjsi model hyperglobalizace postupné nahrazovan obdobim
rostouci fragmentace. Zatimco v predchozich desetiletich byla globalni ekonomika
charakterizovana snahou o co nejvétsi propojovani trhii, odstraniovani bariér a snizovani
vyrobnich nakladl v rdmci mezindrodnich dodavatelskych fetézcii, dneSni mezinarodni
uspotadani je siln€¢ poznamenano fadou geopolitickych a bezpecnostnich krizi. V reakci
na tyto otfesy se na mezinarodni Grovni stdle Cast&ji uplatituji strategie zamétrené na
snizovani rizik a odklon od pouhé¢ trzni efektivity. Do popiedi se dostava snaha o zajisténi
strategické odolnosti, coZ se v praxi projevuje vyuzivanim nearshoringu a friendshoringu,
kdy jsou kritické vyrobni kapacity zamérné piesouvany do geograficky bliZSich nebo
politicky spolehlivgjsich regioni. Timto vyvojem se vyrazné méni pohled na
ekonomickou bezpecnost, pficemz ochrana suverénnich z4mt a plynulost dodavek

za¢inaji mit prednost pred maximalizaci zisku.

PtedloZzené téma bylo pro zpracovani v této praci zvoleno z diivodu jeho vysokeé
aktualnosti, ktera izce souvisi s makroekonomickou charakteristikou Ceské republiky. V
odborné literatufe je tuzemska ekonomika jasn¢ definovana jako mala, oteviend a silné
proexportn¢ orientovana, coz znamend, ze jeji celkova vykonnost a stabilita jsou
existenéné zavislé na plynulosti mezinarodniho obchodu. Dosavadni hluboka integrace
do evropskych hodnotovych fetézcl, ktera se opira hlavné o poptavku v sousednich
staitech, se v kontextu postupujici deglobalizace zacina projevovat jako zdroj
zranitelnosti. Kviili velké zavislosti na konkrétnich primyslovych blocich a nutnosti
neustalého dovozu kli¢ovych komponentt i surovin je domaci priimysl vystaven vnéjSim
Sokiim. Zhodnoceni dopadii téchto globalnich zmén na vnitini stabilitu statu je proto
zasadnim krokem pro pochopeni toho, jakym hrozbdm musi ¢esky hospodaisky model v

soucasnosti Celit.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Cely postup v této préci je nastaven tak, aby propojil teoretické poznatky o
globalizaci s redlnymi dopady deglobalizace na hospodaistvi Ceské republiky. Hlavnim
cilem bakalaiské prace je posoudit dopady deglobaliza¢nich trendid na ekonomickou
bezpecénost Ceské republiky a na tomto zdkladé navrhnout opatieni sméfujici k posileni
odolnosti klicovych primyslovych odvétvi viaci vnéjsim ekonomickym a geopolitickym
Sokiim. Aby bylo mozné tohoto hlavniho cile dosahnout, byly stanoveny dva vedlejsi cile.
Prvnim vedlej$im cilem je vyhledani a pojmenovani kritickych zavislosti v
dodavatelskych fetézcich Ceské republiky. Druhym vedlej§im cilem je porovnani
raznych pfistupi k zajistovani ekonomické bezpecnosti ve vybranych statech Evropské
unie, konkrétn¢ v ramci zemi Visegradskeé Ctytky. Pro dosazeni vytyCenych cili a
systematické sméfovani vyzkumu byla stanovena nésledujici hlavni vyzkumné otazka:
Jaké jsou klicoveé determinanty vlivu relokacnich strategii nearshoringu a friendshoringu
na celkovou hospodai'skou odolnost a proexportni vykonnost Ceské republiky v kontextu
postupujici geoekonomické fragmentace svétovych trhii? K této vyzkumné otdzce se
vztahuje pracovni hypotéza: Implementace strategii nearshoringu a friendshoringu sice
prokazateln¢ eliminuje strukturdlni zranitelnosti plynouci z jednostranné zavislosti na
geograficky vzdalenych a nespolehlivych dodavatelich, avSak soucasné€ indukuje masivni
narust jednotkovych produkénich nékladi, ¢imz dle logiky politického trilematu svétové
ekonomiky utvaii fundamentdlni dilema mezi zajiSténim narodni ekonomické

bezpecnosti a udrzenim trzni konkurenceschopnosti.

Z hlediska pouzitych postupli prace kombinuje teoretické metody s praktickou
analyzou dat, coz zajist'uje objektivitu a ovétitelnost vysledkii. Teoreticka Cast prace je
zaloZena na studiu a resersi odborné Ceské i cizojazyc¢né literatury, s jejihoz pomoci jsou
vymezeny zékladni pojmy jako globalizace, deglobalizace a ekonomickd bezpecnost
statu. Praktickd Cast prace pak vyuzivd metodu analyzy sekundarnich dat. Data jsou
&erpana z oficialnich zdrojii, jako je Cesky statisticky tfad, Ceska narodni banka nebo
Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Mezi hlavni sledované ukazatele patii vyvoj
obchodni bilance, struktura exportu, toky ptfimych zahrani¢nich investic a celkova troven

energetické a surovinové zavislosti statu.

Pro komplexni zhodnoceni vné&jsich vlivi, které na ¢eskou ekonomiku ptsobi, je

v praci vyuzita metoda PESTLE analyzy. Tento nastroj poméha systematicky rozebrat
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politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické faktory, které
ovliviiuji bezpecnost statu. Jako hlavni technika sbéru dat je pouzit podrobny rozbor
strategickych dokumentl, vladnich koncepci a krizové legislativy. V rdmci hodnoceni
dopadli na strategickd odvétvi se vyzkum zamétfuje na automobilovy prumysl a
energetiku, kde se analyzuji logistické vypadky systémi just-in-time a dlouhodobé
energetické cile. Zvlastni pozornost je vénovana dopadim klimatické politiky a
fungovani Evropského systému pro obchodovani s emisemi, kde se nadkladové Soky a
rizika tniku uhliku hodnoti ist¢ v podminkach Ceské republiky. Pro splnéni
komparativniho cile je pouzita metoda mezinarodniho srovnani, kterd se zaméiuje na
visegradsky prostor. Komparace se vénuje predevsim odlisSnostem v doktrindch vladnich
kabinetti, investi¢ni struktufe v zelené mobilité a piisnosti legislativy pro provéfovani
zahrani¢niho kapitadlu v zemich V4. Syntéza vysledk prace poskytuje podklad pro

formulaci navrhli hospodarské politiky, které maji vést k vyssi stabilité ¢eského primyslu
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2 Teoreticka vychodiska globalizace a deglobalizace

2.1 Konceptualizace globalizace a deglobalizace

Proces globalizace je v teoretické rovin€ primarné charakterizovan postupnym
odstraiovanim bariér v mezindrodnim obchodu a bezprecedentnim uvolnénim
pieshrani¢nich tokl financniho kapitalu. Z demografického a ekologického hlediska je
tento fenomén doprovazen celosvétovym riistem populace, k némuz se vSak nevyhnutelné
vaze prohlubujici se znecistovani zivotniho prostfedi a rozsdhla transformace ptivodniho
zivotniho prostoru, jeZ se v praxi projevuje zejména degradaci ptirodnich ekosystémi v

dasledku hospodaiské a primyslové expanze.

Odborna literatura obvykle déli disledky globalizacnich procesti na pozitivni a
negativni. Mezi pfinosy patii zejména narlst nabidky a kvality spotfebniho zbozi, jenz je
podpofen poklesem cenovych hladin, dale pak tvorba novych pracovnich pfilezitosti,
celkové zvySovani zivotni urovné a usnadnéni ptistupu k informacim. Na strané druhé
jsou ovSem identifikovdna zdvaznd negativa, ke kterym patii predevSim zvySena
nachylnost globalni ekonomiky k systémovym kolapsim, nartist migrac¢nich vin,
zhorSovani stavu zivotniho prostfedi a eskalace globalnich bezpecnostnich hrozeb,
jakymi jsou mezinarodni terorismus, extremismus ¢i nartst ob&anskych konflikti.! V
ramci teoretickych feSeni negativnich dopadti globalizace je v odborné literatuie
navrhovan soubor radikalnich opatieni. Patfi mezi né pifisna regulace nadnarodnich
spolec¢nosti, omezeni spekulativniho kapitdlu a mezinarodni zdanéni kapitalovych toka
ve prospéch chudsich statl. Na institucionalni tirovni je zvazovano nahrazeni organizaci
typu MMF globalnim financ¢nim parlamentem, striktni podiizeni hospodaiského ristu
ekologické udrzitelnosti a v krajnim ptipadé i revolucéni svrzeni nadvlady svétového

kapitalu.?

V historickém vyvoji mezinarodnich trhi je od Sedesatych a sedmdesatych let
dvacatého stoleti pozorovan proces rozsahlé¢ promény organizace vyroby, ktery je v
odborné literatufe oznacovan jako vertikalni dezintegrace. V rdmci tohoto hospodaiského

modelu bylo postupné upusSténo od tradi¢niho pfistupu, kdy jediny velky podnik

'"EHL, M. Globalizace pro a proti. Praha, 2001, s. 40-52.
2 ZOUBEK, V. Lidskd prava - globalizace - bezpecnost. Plzen, 2007, s. 7-28.
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zajiStoval celou vyrobu kone¢ného produktu samostatné, a namisto toho se spolecnosti
zacCaly sousttedit pouze na své hlavni ¢innosti, zatimco tvorba jednotlivych soucastek byla
plynule svéfovana rozsahlé siti dodavatelii po celém svéte.? Tento novy piistup podpofilo
postupné odstraniovani obchodnich piekazek, celkové uvolnéni pohybu zbozi i kapitalu a
bouilivy rozvoj modernich informa¢nich technologii.* Celosvétové hospodaistvi se tak
posunulo do faze hyperglobalizace. kterd trvala pfiblizné¢ od osmdesatych let az do
propuknuti finan¢ni krize v roce 2008. Béhem této historické éry byl starsi, vice chranény
statni systém nahrazen volnym propojenim trhii, jehoz hlavni vyhodou bylo obrovské
snizeni vyrobnich nakladii na mezinarodni Grovni. Priimyslovéa produkce byla masivné
pfesouvana pievazné do rozvojovych zemi s levnéjsi pracovni silou, niz§imi danémi a
celkové volngj$Simi pravnimi piedpisy. Za ucelem dosazeni maximalni ekonomické
vykonnosti byly celosvétove tvoreny hluboké hodnotové fetézce a bylo Siroce vyuzivano
moderniho logistického fizeni dodavek piesné na Cas (takzvané just-in-time), ¢imz byly
zajiStovany nejen bezprecedentni zisky pro vedouci nadnirodni korporace, ale také
vyrazné niz$i ceny pro konecné spotiebitele. Vyrobni kroky tak byly rozprostfeny doslova
po celé planet¢ a mezindrodni dodavatelské sit€ se staly uzce propojenym, avSak

prostorové velmi rozptylenym celkem.?

Tento vysoce propojeny volnotrzni systém sice po dlouhou dobu piinésel
obrovsky hospodatsky riist, ale zaroven v ném byly vytvaieny obrovské a mnohdy skryté
zranitelnosti, na kterych se staly zucastnéné staty zavislymi. Zlom ve vyvoji je spojovan
s obdobim velké hospodarské recese v letech 2008 a 2009, kdy se poprvé ve veétSim
méftitku obnazily slabiny ptiliSné zévislosti na mezinarodnim obchodu a zacalo dochazet
k prvnim projevim stagnace propojovani trhd. Nasledné bylo svétové hospodarstvi
zasazeno sérii dalSich necekanych a velmi vaznych otfest, které se vzdjemné doplinovaly
a vytvarely slozity stav takzvané vicenasobné krize. K nejvyraznéjsim zasazenim patiilo
propuknuti celosvétové pandemie nemoci covid-19, kvili kterému byly plosné uzavirany
statni hranice, omezovan pohyb pracovnikl a celkové byly paralyzovany logistické sité,

coz okamzité¢ vedlo k obrovskym zacpam v dodavatelskych trasach a k nedostatku

3HAVLIN, B., HOLICKA Z., BLAZEK J. Analyza hodnotového retézce v oblasti polovodicii. [online]. 1.
vyd. Praha, 2025, s. 7.

4 CIHELKOVA, E., et al. Svétovd ekonomika: nové jevy a perspektivy. Praha, 2001, s. 31

5 DICKEN, P. Global Shift: Mapping the Changing Contours of the World Economy. 7. vyd. New York,
2015, s. 138.
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dalezitych soucastek.® Dal§im silnym zasahem byly stupfiujici se obchodni a
technologické spory mezi Spojenymi staty americkymi a Cinou, jeZ vyustily v zavadéni
novych cel, vyvoznich omezeni a dalSich silnych ochranafskych opatfeni. Na tyto napjaté
udalosti poté pfimo navazala ruska vojenska invaze na Ukrajinu v roce 2022, kterou byla
spusténa rozsahl4 energetickd a surovinova krize. Timto valeénym konfliktem a jeho
nasledky bylo mezinarodnimu spolecenstvi jasn¢€ prokazano, jak nebezpecné je spolé¢hat
se v pripadé klicovych dodavek na jediného nebo nespolehlivého partnera, ¢imz byla

piedchozi divéra v bezpetnost globalnich obchodnich siti nevratné narusena.’

Jako pfima a komplexni systémova reakce na tyto hromadici se krize je v
soucasnych odbornych textech popisovan nastup nového trendu deglobalizace, jez je
teoreticky vymezovana jako celkovy ustup od volného propojovani, vytvareni silnéjSich
narodnich hranic a omezovani diive dominujicich celosvétovych instituci. Pod vlivem
tohoto tlaku je celkové strategické chovani statii 1 velkych nadnarodnich spolecnosti
zasadné ménéno. DiivEjsi jednostranné zamétfeni na co nejlevnéjsi vyrobu je plosné
opousténo a novou hlavni prioritou se stdva zajiSténi narodni bezpecnosti, posileni
hospodaiské odolnosti a ziskdni dlouhodobé samostatnosti. V praxi je tento obrat
uskutec¢iiovan pomoci aplikace novych obchodnich a logistickych strategii, mezi které
patii zejména takzvany nearshoring, pii kterém jsou vyrobni kapacity zdmérné stahovany
zpét do domovskych zemi nebo do jejich tésného regionalniho sousedstvi, ¢imz je
zkracovana celkova délka dodavatelskych fetézcl a je ucinné sniZzovano riziko jejich
preruseni. S timto modelem je Uzce propojovan také postup oznaCovany jako
friendshoring, jenz spociva v pfesmérovani veskerych dilezitych obchodnich vazeb
vyhradné na spratelené a politicky spolehlivé staty, aby se s naprostou jistotou predeslo
zneuzivani dodavek jako zbrané ze strany nepratelskych rezimd.® Spravnou kombinaci
téchto ochrannych krokti je na narodni Urovni usilovano o vytvofeni takovych
nezavislych obchodnich tras, které dokdzou odolat budoucim nepiedvidatelnym Soktm,

aje jimi cilen¢ budovana mnohem bezpecnéjsi hospodaiska struktura pro zachovani statni

¢ KIM, H.-M., LI, P., LEE, Y. R.. Observations of deglobalization against globalization and impacts on
global business. International Trade, Politics and Development. [online]. 2020, ro€. 4, €. 2, s. 84.

7 MONTARULLI, Francesco. Global trade, capital flows and deglobalization: a literature review [online].
Wien, 2025, s. 3-7.

8 THAKUR-WEIGOLD, B., MIROUDOT, S. Promoting resilience and preparedness in supply chains
[online]. Paris, 2024, s. 20-21.
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suverenity v roztfiSténém svété. Cely tento teoreticky rdmec je naprosto kli¢ovym
vychodiskem pro pochopeni toho, jakym hrozbam musi v soucasné dob¢ celit oteviené

pramyslové ekonomiky.

Teoreticky koncept politického trilematu svétové ekonomiky, jehoz autorem je
Dani Rodrik, definuje fundamentalni neslucitelnost tfi kli¢ovych piliit: hyperglobalizace,
demokratické politiky a narodni suverenity, jez je institucionalné ukotvena v narodnim
staté. Rodrikliv teorém nemoznosti definuje, Ze se tyto tfi vytyCené cile vzajemné
vylucuji, a dana spole¢nost mize plnohodnotné a soucasn¢ dosahovat nanejvys dvou z
nich. Pii aplikaci této konceptualni logiky je nevyhnutelné dochazeno k systémovym
kompromisiim, kdy naptiklad zachovani ndrodniho stitu a soubézné prohlubovani
ekonomické integrace striktn¢ vyzaduje navleceni takzvané zlaté svéraci kazajky (golden
straitjacket), ¢imz je domaci politicky a demokraticky prostor zredukovan a zcela
podiizen pozadavkiim globdlnich trhii. Alternativni cestou k dosazeni symbidzy
hyperglobalizace a demokracie je vytvotfeni modelu globalniho federalismu, coZ je ovsem
absolutné podminéno Ustupem od nérodni suverenity a radikalnim pfesunem politického
rozhodovani na nadnarodni Uroven. Rozhodnuti pro zachovani plnohodnotného
demokratického vladnuti uvnitt suverénniho narodniho statu naopak z podstaty véci

vyzaduje limitaci samotné globalizace a Fizené opusténi absolutni ekonomické integrace.’

2.2 Ekonomicka bezpecnost v teorii mezinarodnich vztahi

V teoretickém zkoumani mezinirodnich vztahil je na ekonomickou bezpecnost
nahliZzeno jako na naprosto nezbytnou soucast celkové obrany a preziti statu. Historicky
byla tato problematika vykladana piedevsim z pohledu liberalnich smérti, ve kterych byla
davéana nejvétsi pfednost volnému celosvétovému obchodu, propojovani trhii a maximalni

7w

hospodatské ucinnosti. V tomto liberalnim pojeti se siln¢ véfilo, ze ¢im vice jsou staty
vzajemné obchodné provazany a ¢im svobodnéjsi je jejich vnitini prostiedi, tim mirovejsi
a mén¢ ohrozujici je i jejich chovani navenek. Tento pfistup proto v teoretické rovingé
pocital s tim, Ze volny trh pfirozen& pfinasi urcitou miru nejistoty a zranitelnosti
zucastnénych stran, coz bylo ochotné pfijimano jako bézna dan za celkovy hospodarsky

blahobyt a odstrafiovani bariér. Postupem casu se vSak toto uvazovani zacalo vyrazné

9 RODRIK, D. The Globalization Paradox: Democracy and the Future of the World Economy. New York,
2011, s. 200-207.

15



pfesouvat smérem k realistickym a neorealistickym pohledim. V ramci téchto smérta je
mezinarodni prostiedi vnimano jako velmi neuspofddand a v podstaté anarchicka
struktura, v niz mezi staty probiha neustalé mocenské soupeteni o vliv a zachovani vlastni
existence. Misto sledovani celkového spolecného bohatstvi je kladen diraz na relativni
zisky a ztraty, protoze jakékoliv netizené posileni hospodarskych ¢i vojenskych kapacit
jednoho statu v mezinarodnim prostiedi pomémé oslabuje bezpecnost ostatnich.!© V
tomto soutézivém prostiedi proto do poptfedi vystupuje nutnost ochrany vlastni
nezavislosti a strategické autonomie, kvtli ¢emuz je Cista ekonomické vyhodnost ¢asto

védomé podiizovana snaze o bezpeci statu.

Z pohledu zminovanych realistickych ptistupli jsou navic v soucasném svété
napfiklad jednostranné zavisly na dovozu dulezitych technologii, surovin nebo
polotovart od dominantniho zahrani¢niho dodavatele, jiz nejsou chapany pouze jako
bézny vysledek volného trhu, nybrz jsou vyhodnocovény jako velmi nebezpecné narodni
zranitelnosti. Pokud néktera zemé nedisponuje vlastnimi zdroji a musi je ve velkém
mnozstvi dovazet, vznik4 tim obrovsky prostor pro takzvany ekonomicky natlak. Ten je
v literatufe vysvétlovan jako situace, kdy jsou dodavky strategickych surovin nebo ptistup
na dilezité trhy cilené vyuzivany jako politickd zbran.!! Jedna se o formu skrytého
mocenského boje, pfi kterém je hospodaiskych nastrojii vyuzivano k prohloubeni
zavislosti jiného statu s cilem donutit jej ke zméné jeho politickych krokd nebo k
ustupkim. V reakci na tyto hrozby staty ptirozené usiluji o dosazeni co nejvetsi
samostatnosti, coz vyzaduje postupné omezovani jednostrannych zavislosti na
nespolehlivych partnerech. Ochrana a udrzeni dlouhodobého bezpe¢i v mezinarodnim
pozornosti k budovani vlastnich a spolehlivéjSich obchodnich siti v bezpecnych oblasti,

a to 1 kdyz je tento proces spojen s celkové vys§imi finanénimi naklady.

Tato teoretickd pfeména mysleni mé mimotadny vyznam piedevs§im pii zkoumani

zranitelnosti malych a silné otevienych ekonomik. V dobach, kdy dochazi k narusovani

10 EICHLER, J. Bezpeénostni spoledenstvi. In: ZEMAN, P., ed. Ceskd bezpecnostni terminologie: Vyklad
zdkladnich pojmii. Brno, 2002, s. 44-48.

" CESKO. MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2023.
[online]. Praha, 2023, s. 14-20.
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slozitych celosvétovych dodavatelskych fetézel vlivem geopolitickych sport ¢i krizi,
jsou tyto mensi staty vystavovany obrovskym riziklim, protoze je jejich vnitini fungovani
na plynulosti mezinarodniho obchodu zcela existenéné zavislé. Teorie mezinarodnich
vztahll proto v tomto roztfisténém svété dochdzi k zaveéru, ze udrzeni ménové stability,
zajisténi dostate¢ného mnozstvi surovinovych zdroji a zachovani konkurenceschopnosti
domacich firem na zahranic¢nich trzich jiz nepredstavuji pouze bézné hospodaiské cile.
Tyto prvky jsou naopak chapany jako naprosté podminky pro samotné preziti statu, pro
udrZeni jeho politické suverenity a pro zajisténi socidlniho klidu uvniti spolecnosti. Pokud
by z divodu necekanych wvnéjSich Sokli doSlo k vyraznému snizeni vykonnosti
hospodaistvi, stat by ztratil schopnost financovat svou obranu, zajiStovat zakladni
potieby obyvatel a chréanit Siroké vrstvy spole¢nosti pied chudobou. Zajisténi odolné,
silné a stabilni ekonomiky je proto dnes povazovano za hlavni oporu, bez niz nelze u¢inné
chréanit statni nezavislost a vnitini stabilitu v soucasném siln¢ soupefivém a nejistém

mezinarodnim uspofadani.'?

Pravé v tomto teoretickém kontextu je nutné podrobné zkoumat pozici Ceské
republiky, pro kterou predstavuje piechod od globalni integrace k regionalni bezpecnosti
zasadni strategickou vyzvu. Za jeden ze stéZejnich nastroji statni bezpecnostni politiky
je povazovan narodni bezpecnostni systém. Jeho primarni funkci je garance dostate¢nych
kapacit nezbytnych pro plnéni elementarnich povinnosti v oblasti ochrany a obrany statu.
Plna odpovédnost za bezproblémové fungovani tohoto aparatu je svétena do rukou vlady.
Samotny bezpecnostni systém je tvofen vysoce komplexni a hierarchicky uspotadanou
strukturou, jejiz jednotlivé prvky jsou vzdjemné provazany a koordinovany za tcelem

trvalého udrzeni vnitini stability a celkového bezpeéi statniho celku.'3

Pfesné vymezeni a systematické uspotadani bezpecnostnich zajmi je v odborné
rovin¢ vyhodnocovéano jako elementarni opora strategického planovani jakéhokoliv
suverénniho statniho aktéra. V prostiedi Ceské republiky neni na tuto problematiku
nahlizeno prizmatem neménného seznamu priorit, nybrz je k ni pfistupovano jako k

vysoce flexibilnimu normativnimu rdmci. Timto modernim pojetim narodni bezpec¢nosti

12 MARES, M. Ekonomicka bezpe&nost. In: ZEMAN, P., ed. Ceskd bezpecnostni terminologie: Vyklad
zdkladnich pojmii. Brno, 2002, s.28-31.

13 BALABAN, M., PERNICA, B. Bezpecnostni systém CR: problémy a vyzvy. 1. vyd. Praha, 2015, s. 10—
11.
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jsou prokazatelné reflektovany nejen klasické vojenské hrozby, ale je do néj integralné
zaClenovano i mnohem $ir$i spektrum rizik, a to v€etn¢ kritickych aspektti hospodatské a

environmentalni povahy.'4

4 WAISOVA, S. Bezpecnost: vyvoj a promény konceptu. 1. vyd. Plzeii, 2005, s. 5-10.
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3 Analyza vnéjSiho ekonomického prostredi

3.1 Vyvoj makroekonomickych indikatori v kontextu deglobalizace

V sou¢asném obdobi rozsahlého tstupu od globalizace l1ze u Ceské republiky
velmi zietelné sledovat hluboké zmény v hlavnich makroekonomickych ukazatelich, coz
je pfimo spojeno s jejim postavenim vysoce oteviené ekonomiky. Z dostupnych
statistickych dat vyplyva, ze vyvoz zboZi a sluzeb dlouhodobé dosahuje tirovné 70-75 %
hrubého domaciho produktu, pfi¢emz pfiblizné Ctyti pétiny tohoto obrovského objemu
sméfuji pfevazné na vnitini trh Evropské unie.!> Tento dfive vysoce vyhodny model,
ktery byl po desetileti zaloZzen na maximalnim sniZovani nakladi a hlubokém zapojeni do
mezinarodnich dodavatelskych siti, se vSak vlivem nedavnych krizi ukézal jako silné

zranitelny.

V piipad€ vyvoje obchodni bilance je tuzemské hospodaistvi mimotadné citlivé
na jakékoliv naruseni plynulosti dodavek ze zahranici, jelikoz velmi podstatna cast zdejsi
vyroby zavisi na véasném dovozu nezbytnych soucastek a polotovarii. Béhem nedavnych
krizovych let se sice podafilo udrzet celkové saldo obchodni bilance v kladnych
hodnotach, a to zejména diky silnym piebytkim v obchodu s motorovymi vozidly a
elektfinou, avSak celkovy objem vyvezeného a dovezeného zbozi zaznamenal v
meziro¢nich srovnanich citelné propady.!® S ohledem na probihajici hlubsi strukturalni
problémy a znatelné zpomaleni ristu u hlavnich evropskych obchodnich partnert, jako je
napiiklad sousedni Némecko, je navic centralnimi bankovnimi institucemi novée
pfistupovano ke snizovani odhadti budouciho rovnovéazného ristu tuzemského vyvozu i
dovozu. Kwvuli rostoucimu riziku pieruseni mezindrodniho obchodu firmy postupné
opoustéji snahu o co nejlevnéjsi vyrobu v geograficky vzdalenych regionech. Nahrazuji
ji modelem nearshoringu, ktery piesouva kliCovou vyrobu blize k domacim trhiim za

G¢elem zajisténi vyssi spolehlivosti a celkové bezpecnosti dodavatelskych vazeb. !’

IS KRULIS, K., REZKOVA, A. Diverzifikace ceského exportu a srovndni s vybranymi clenskymi staty EU
[online]. Praha, 2025, s. 1-4.

6. KUZMENKO, E., CECHURA, L. Decomposition analysis of global value chains: Uncovering
vulnerable spots in a selected economy (the example of Czechia). Heliyon [online]. 2023, vol. 9, no. 5.

7 KRULIS, K., REZKOVA A. Diverzifikace ceského exportu a srovndni s vybranymi clenskymi staty EU
[online]. Praha, 2025, s. 6-9.
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Druhym bedlivé zkoumanym makroekonomickym ukazatelem v tomto prostiedi
jsou piimé zahrani¢ni investice, jejichz struktura a sméfovani se napfic¢ roztfisténym
svétovym hospodafstvim pomérné rychle méni. Z mezinarodnich analyz je jasné€ patrné,
ze toky kapitalu se v soucasnosti stale vice fidi podle politické a bezpecnostni blizkosti
jednotlivych statl, ¢imz je diivejsi rozhodovani pouze na zakladé Cisté ekonomické
vyhodnosti silné omezovano. Pro ¢eské hospodarstvi predstavuji tyto probihajici zmény
naprosto zasadni vyzvu, protoze jeho ptredchozi dlouhodoby rist byl vyrazné pohéanén
pravé masivnim piilivem penéz od zahrani¢nich matetskych spolecnosti do noveé
budovanych tovaren. Ac¢koliv byla diky témto historickym investicim podpotfena domaéci
zameéstnanost a celkovy vykon, v odbornych hodnocenich je soustavné upozoriiovano na
odvracenou stranu tohoto modelu, kterou je predevSim obrovsky kazdoro¢ni odliv
vytvofenych ziskl zpét do zahranici a celkové nizka urovei pfidané hodnoty, jez zlstava

piimo na domacim tzemi.

V novém prostifedi mezinarodniho napéti a omezovani globalizace navic vyvstava
hrozba, Ze zahrani¢ni firmy mohou v rdmci sniZovani nakladi zacit své investice stahovat
coz by mélo tvrdy dopad na stabilitu zaméstnanosti. Statni ufady proto kladou vétsi diraz
na obranu tuzemského prostredi pred negativnimi vlivy ze zahranici. Cilem téchto kroka
je zabranit rizikovému kapitalu v pronikani do strategicky diilezitych domécich podniki,
coZ se Vv praxi projevuje zejména zavadénim novych zakonnych mechanismi pro ptisné
provéfovani zahrani¢nich investic.!® Témito kroky je cilené zabrafiovano tomu, aby do
strategicky dtlezitych domécich podnikl a do prvki kritické informacni a bezpecnostni
infrastruktury skryté pronikl kapitdl ze zemi, které jsou povazovany za politicky

nestabilni nebo ohrozujici samotné statni zfizeni.

Tretim klicovym prvkem makroekonomické stability je energeticka a surovinova
zavislost statu, jez se v dobé omezovani volného mezinarodniho obchodu stava jednou z
nejvetSich hrozeb pro plynulé fungovani oteviené ekonomiky. Rozsahlé naruseni trhi
spojené s valkou na Ukrajin¢ a naslednd energetickd krize velice jasn€ ukdzaly, jak
vyznamné hospodarské i1 socidlni disledky mad dlouhodobé spoléhani se na dovoz

dualezitych komodit od nespolehlivych partner. Aby byla v budoucnu bezpecné chranéna

18 KISLINGEROVA, E. Neékolik statisticko-analytickych poznimek k charakteru krize 2020-2021.
Politicka ekonomie [online]. 2023, ro¢. 71, €. 2, s. 200-208.
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plynulost doméci priimyslové vyroby a zamezilo se ne¢ekanym vykyviim cen na trzich,
je ve vnitrostatnich energetickych planech nové stanovovan cil udrzet celkovou dovozni
zéavislost zemé pod hranici 65 % do roku 2030 a nejvyse pod 70 % do roku 2040.!° Tento
nezbytny piesun k bezpecné€jSim, regionalnim a spolehlivé proveéfenym zdrojim je
zarovenn silné urychlovan celoevropskou snahou o omezovani znecCiSténi, coz na
hospodafstvi klade obrovské financni naroky. Podle dostupnych modelti si rychly
piechod na cCisté zdroje energie a ekologizace celého primyslu vyzadda zapojeni
obrovského mnozstvi pen€z, pficemz v nejnarocnéjsich planech jsou celkové naklady
odhadovany na témé&f ¢tyti biliony korun.?’ Tyto skokové dodate¢né vydaje na piestavbu
energetickych siti a na zajiSténi zcela novych nezbytnych surovin, mezi které patii
naptiklad lithium a vzacné kovy potiebné pro vyrobu baterii, mohou vyrazné prodrazit

provoz domacich podnikil a pfimo ohrozit jejich schopnost konkurovat ostatnim statim.

Z teoretického 1 praktického hlediska je z téchto poznatkli jednoznacné
vyvozovano, ze zajisténi spolehlivych, i kdyz zpoc¢atku nakladnéjSich dodavek energii a
materiali, je dnes tou nejzékladnéjsi podminkou pro ochranu vyvozniho pramyslu,

udrZeni socidlniho smiru a zachovani narodni bezpecnosti v neustale se ménicim svéte.

3.2 PESTLE analyza faktori ovliviiujicich ekonomickou bezpeénost

Zakladni PEST analyza spociva v systematickém zkoumani politickych,
ekonomickych, socidlnich a technologickych vlivi, jez lezi zcela mimo kontrolu
zkoumaného subjektu. Detailni zhodnoceni jejich aktudlniho stavu a piesna predikce
budouciho vyvoje predstavuji naprosto nezbytny piedpoklad pro Uspé$né strategické
planovani.?! V odborné literatufe, ktera se zaméfuje na strategické planovani a fizeni
rizik, je metoda PESTLE popisovdna jako jeden z nejvyznamngjSich a nejcastéji
vyuZivanych nastroji pro podrobné zkoumani vnéjsiho makroprostredi ur€ité organizace
¢i celého statu. Jeji hlavni podstata spociva v peclivém odhalovani vnéjSich hrozeb,
skrytych rizik, ale i novych pfilezitosti, které na hodnoceny systém nepietrzité ptisobi

zvenci a které z pozice daného subjektu nelze nijak pfimo ovladat. Tento analyticky

19 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR. Vaitrostdtni plin Ceské republiky v oblasti
energetiky a klimatu [online]. Praha, 2024, s. 25-30.

20 CESKO. SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR. Dopad klimatického cile pro rok 2040 na Ceskou
republiku a moznosti reSeni — studie [online]. Praha, 2024, s. 7.

2l KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické iizeni: Teorie pro praxi. 2. vyd. Praha, 2006, s. 37.
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nastroj neslouzi k ptimé zméné€ samotného vnéjsiho okoli, nybrz k jeho zevrubnému
pochopeni, ¢imz je umoznéno vcas prizpisobit vnitini strategie a chovani tak, aby se
ptedeslo budoucim Skoddm. Filtrovanim méné podstatnych vlivii jsou systematicky
vytvareny spolehlivé podklady pro odhadovéani budouciho vyvoje a pro pfijimani

ochrannych opatieni jesté predtim, neZ piipadna krize naplno propukne.??

Soucasna ustalena podoba makroekonomického ramce PESTLE prosla dlouhym
historickym vyvojem a v této terminologické formé se vyuZziva teprve v poslednich
desetiletich. Prvotni koncept této analytické metody poprvé predstavil v 60. letech 20.
stoleti Francis J. Aguilar, ktery se zaméfoval na oblast strategického skenovani trzniho
okoli. Aguilar tehdy zavedl akronym ETPS, jenz slouzil jako mnemotechnické struktura
pro vyhodnocovani externich vlivli, konkrétn¢ v roviné ekonomické, technologické,
politické a socidlni. Od svého zrodu prosel tento teoreticky aparat fadou modifikaci, které
vyustily v moderni koncepci strategického managementu. V zavislosti na
metodologickém pfistupu a potadi zkoumani jednotlivych dimenzi vnéjSiho prostedi se

v literatuie lze setkat s odliSnymi variantami tohoto nazvu.?

Zaklad celého hodnoceni je tvofen politickymi faktory, jimiZz je posuzovana
celkova stabilita vlddniho uspotfaddni, sméfovani zahranicnich vztahli a uroven
prosazované bezpecnostni politiky. V této ¢asti je velmi podrobné sledovano zejména to,
jakym zptisobem jsou statnim aparatem uplatiiovana cla, dané ¢i antimonopolni pravidla
a jak jsou celkové regulovany zahrani¢ni obchodni vazby. Na tyto politické kroky velmi
uzce navazuji ekonomické faktory, kterymi je mapovan Sir§i hospodaisky stav a
makroekonomicka stabilita sledovaného tizemi. Do této vysoce diilezité skupiny jsou
fazeny hlavni ekonomické ukazatele, jako je hruby domaci produkt, vyvoj celkové
inflace, kolisani ménovych kurzi a aroveinl urokovych sazeb. Soucasné je zde hloubkové
zkoumano investi¢ni prosttedi, kupni sila a bohatstvi obyvatelstva, mira otevienosti trhli
1 neustdle se ménici naklady na zajiSténi dopravni, telekomunikacni ¢i energetické
infrastruktury. Tteti pilit predstavuji socialné-kulturni faktory, s jejichz pomoci jsou
dlouhodobé zachycovany promény ve spolecnosti, ke kterym patii starnuti populace,

uroven dosazené vzdélanosti, rozvrstveni ptijmi a celkova spolecenska nalada, kterou je

2 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza. Praha, 2006, s. 16-20.

23 GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického rizeni. 1. vyd. Brno, 2010, s. 178-180.
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pfimo ovliviiovan socidlni smir a diivéra vefejnosti ve statni instituce. Nésleduji
technologické faktory, jimiz se hodnoti uroven technického pokroku a podpora
inovativniho prostiedi. V této oblasti jsou zkoumany vladni i soukromé vydaje na vyzkum
a vyvoj, rychlost zavadéni novych vyrobnich postupli, postupujici zastaravani starsi
techniky a celkovy rozvoj digitalnich siti, pficemz v dne$ni dobé je kladen obrovsky diiraz
také na zajisténi kybernetické bezpecnosti a ochranu dat. Piedposledni skupinu tvoti
legislativni neboli pravni faktory, jimiz jsou nastavovana zavazna pravidla pro chovani
vSech ucastnikd trhu. Sem pfirozené spadaji zmény v pracovnim pravu, ochrané
spotiebitele, ptedpisech bezpecnosti prace ¢i zavadéni dilezitych mechanismu pro piisné
provétovani zahrani¢niho kapitdlu. Zavérem je analyticky model doplnén o
environmentalni a ekologické faktory, jejichz prostfednictvim jsou prubézné sledovany
dopady zmén podnebi a piipadnych ptrirodnich katastrof na chod spole¢nosti. Do tohoto
pilife vSak patii i stale ptisnéjsi legislativni pozadavky na ochranu Zivotniho prostiedi, s
nimiz jsou spojeny obrovské finan¢ni naklady na postupnou dekarbonizaci priimyslu,
zavadéni udrzitelného hospodaistvi a narocny piechod dodavatelskych fetézcti k Cistym

zdrojlim energie.?* 23

Diikladnym spojenim vSech Sesti jmenovanych oblasti vznika pfinosny analyticky
ramec, ktery je v odborné literatuie vyhodnocovén jako mimotadné vhodny postup pro
komplexni posuzovani narodni ekonomické bezpecnosti a celkové odolnosti statu.'* V
obdobich, kdy svétovy obchod prochdzi zasadnimi strukturdlnimi proménami a kdy se na
mezinarodnich trzich zhorSuji vztahy mezi velmocemi, je diky tomuto postupu spolehliveé
umoznéno oddélit kratkodobé trzni vykyvy od skute¢nych a velmi vaznych dlouhodobych
hrozeb, jakymi jsou napiiklad nebezpecné surovinové zavislosti ¢i postupné

technologické zaostavani.

Spravné nasazeni PESTLE analyzy tak statnim Gfadim i exportnim podnikiim
poskytuje kvalitni informacni zdzemi, na jehoz pevném zaklad¢ jsou nasledné utvarena

promyslend obranna opatfeni. Timto zptisobem je usnadnéna ochrana domaciho

2 AKMAN, M. K. Defence Management and PESTLE Analysis. Ante Portas — Security Studies [online].
2020, ro€. 8, ¢. 1(14), s. 97-99.

25 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategicka analyza. Praha, 2006, s. 16-20.
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hospodafstvi pfed necekanymi vnéjSimi tlaky a je mnohem lépe zajist'ovan plynuly chod

celé spolecnosti i ve velmi nestabilnim a roztii$t&éném globalnim prostiedi.?

3.2.1 Politické faktory

V politické rovin€ je vnéjsi prostfedi utvareno rostoucim mocenskym napétim
mezi globalnimi aktéry a celkovym zhorSenim mezindrodni bezpecnostni situace, kdy je
dlouhé obdobi povalecné spoluprace narusovano asertivnim chovanim a otevienymi
vojenskymi konflikty. Pro malou a siln¢ otevienou ekonomiku ptedstavuji tyto zmény
byt vyuzita k politickému vydirani. Z toho divodu je na vladni urovni prosazovana
naprostd nutnost systematicky snizovat strategické zranitelnosti a cilené¢ omezovat
jednostranné vazby na nespolehlivych autoritaiskych statech, pii¢emz pozornost je
presouvana k budovani dodavatelskych siti s partnery, se kterymi jsou sdileny stejné

demokratické a bezpecnostni hodnoty.

K ochrané vnitinitho prostfedi pfed nepfatelskym vlivem zvenc¢i jsou navic
postupné zavadéna piisn€jSi obrannd opatieni, k nimz patii pfedevSim mechanismus
provéiovani rizikovych zahrani¢nich investic. Timto legislativnim nastrojem je aktivné
branéno tomu, aby netransparentni kapital skryt€ pronikl do strategickych primyslovych
odvétvi nebo do prvki kritické infrastruktury a naruSil tak nezavislost statniho

rozhodovani.

3.2.2 Ekonomické faktory

V ramci ekonomickych faktorii se mezinarodni otfesy pfimo a velmi znacné
propisuji do makroekonomické reality, kterd je hluboce poznamenana vysokou zavislosti
na vyvozu a dovozu. Vzhledem ke skute¢nosti, zZe export tvoti zhruba 70-75 % hrubého
domaciho produktu a z drtivé vétSiny sméfuje na evropské trhy, je hospodafstvi
mimofadné citlivé na zablokovani ¢ naruSeni dodavatelskych fetézcl.?” Nezbytna
nejen vypadky v dodavkach, ale vedou také k silnym infla¢nim tlakiim, nebot’ dovézené

materidly i energie vlivem téchto zmén vyrazné zdrazuji. Vedle téchto dovezenych

26 CESKO. MINISTERSTVO VNITRA. PEST, PESTLE analyza [online]. Praha, 2023, s. 1-3.

27 CESKO. MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2023
[online]. Praha, 2023, s. 11-28.
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cenovych tlaki je stabilita navic dlouhodobé podkopavana vaznym strukturdlnim
problémem, jimz je masivni kazdoro¢ni odliv vytvofenych ziski z domacich podniki k
zahrani¢nim mateiskym spole¢nostem.?® Timto odtokem penéz je Ceskému prostiedi
odebirano potiebné mnozstvi kapitdlu na inovace, ¢imz je zamezovano tvorbé vyssi
pfidané hodnoty a hospodafstvi je nasledné uzamykano v pozici subdodavatele pro
silngj$i zahrani¢ni hrace. Spojeni téchto oslabujicich vnitfnich podminek se zpomalujicim
rustem hlavnich obchodnich partnerti tak predstavuje zasadni prekazku pro udrzeni

mezinarodni konkurenceschopnosti statu.

3.2.3 Socialni faktory

v

V socialni oblasti jsou vSechny tyto vnéjsi i hospodaiské tlaky vyhodnocovany
jako vyzva pro udrZeni celkové spoleCenské odolnosti a socidlniho smiru. Zvysujici se
zivotni naklady a zdrazovani zakladnich potieb tvrdé dopadaji na rozpocty domacnosti,
¢imz je ve spolecnosti prohlubovano riziko chudoby, majetkovych nerovnosti a ndsledné
ztraty daveéry v demokratické instituce. K celkovému napéti velkou mérou ptispivaji
nepfiznivé demografické trendy, jelikoz pfirozené starnuti populace zptsobuje viekly

nedostatek pracovnikl a omezuje schopnost firem pokryvat vyrobni kapacity.

Vlivem slozité promény praimyslu smérem k novym technologiim a ¢istSi vyrobé
je navic na b&zné zaméstnance vyvijen obrovsky tlak, protoZe pro zachranu pracovnich
mist je od nich stale ¢ast&ji vyzadovéana velka pfizplsobivost a rozsahlé pieskolovani.?
V situaci, kdy by tuzemské podniky zacaly ztracet své postaveni na trhu kvili drahym
vstupim ¢i rozpadu obchodnich siti, hrozi rozsahlé ohrozeni dosavadni vysoké
zaméstnanosti, kterd je pfitom zdkladnim ptfedpokladem pro dobry Zivotni standard
obyvatelstva. Bez v€asné ochrany zranitelnych skupin a t¢inného zvladnuti téchto zmén
by probihajici otfesy mohli vyvolat vaznou nestabilitu a narusit tak vnitini bezpecnost

celé zemé.

3.2.4 Technologicke faktory

V technologické oblasti je domaci primyslova vyroba silné zavisla na dovozu

pokrocdilych soucastek ze zahrani¢i, coZz pro celou ekonomiku piedstavuje znaéné

2 KISLINGEROVA, E. Nékolik statisticko-analytickych poznimek k charakteru krize 2020-2021.
Politicka ekonomie [online]. 2023, roc. 71, €. 2, s. 220-221.

2 BARON, M., KOLINSKY O., JUNGWIRTH BREZOVSKA, R. Bezpecnost a udrzitelnost CR: Hrozby,
vyzvy, dilemata [online]. Praha, 2023, s. 11-41.
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bezpecnostni riziko. Zakladnim problémem je piedev§im neustala nutnost nakupovat
mikrocipy, polovodic¢ové dily a dalsi specialni prvky, bez nichz se dnes pii automatizaci
vyrobnich procesti neobejde zejména strojirensky a automobilovy priimysl.3® Nahlé
naruSeni dodéavek téchto kritickych technologii miize snadno vést k okamzitému zastaveni
celych vyrobnich linek a obrovskym ztrdtdm pro celé hospodaftstvi. Z toho divodu je v
platnych statnich koncepcich kladen velky diraz na masivni podporu domaciho
vyzkumu, vyvoje a rychlého zavadéni inovaci, aby se efektivné predeslo celkovému

technologickému zaostavani za zbytkem vyspélého svéta.

Aby bylo nové budované digitalni prostfedi bezpecné a spolehlivé, musi byt
soucasn¢ provadény nezbytné investice do zajisténi kybernetické bezpecnosti a ochrany
siti pfed utoky ¢i neopravnénymi kradezemi primyslového tajemstvi. Pouze pomoci
téchto systematickych krokd mtze byt udrzen krok s globalnim vyvojem a dlouhodobé
ochranéna konkurenceschopnost tuzemskych firem na neustile se ménicich

mezinarodnich trzich.

3.2.5 Legislativni faktory

Pravni a legislativni prostiedi tvoii nezbytny ochranny §tit, jehoZ prostiednictvim
je domaci trh branén pred vnéj$Simi 1 vnitinimi hrozbami. V ramci této oblasti je v
poslednich letech vénovana mimotfadna pozornost novym zadkonnym pravidlim, ktera
umoznuji velmi piisné provéfovani zahrani¢nich investic sméfujicich do ceského
hospodafstvi. Zavedenim tohoto regulacniho mechanismu je statnim organtim dana silna

pravomoc detailné kontrolovat a ptipadné 1 zablokovat vstup podezielého kapitalu.

Hlavnim smyslem téchto opatfeni je spolehlivé ochranit strategicky dilezité
podniky, energetické sité a dalsi prvky kritické infrastruktury pied ovladnutim ze strany
vysoce rizikovych geopolitickych hra¢h. Duslednym uplatiovdnim této krizové
legislativy je peclivé zajistovano, aby dulezitda rozhodnuti o chodu stitu a jeho
dodavatelskych sitich zlstala pln¢ pod kontrolou a nebyla skryt¢ zneuzita k prosazovani

cizich mocenskych zajmi. Pomoci takto pfesné nastavenych ptedpisi je vyznamné

30 HAVLIN, B., HOLICKA Z., BLAZEK J. Analyza hodnotového ietézce v oblasti polovodicii [online]. 1.
vyd. Praha, 2025, s. 16—19.
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posilovana celkovéd nezavislost a obranyschopnost statniho aparatu v dobach silného

mezinarodniho napéti.3!

3.2.6 Enviromentalni faktory

Environmentalni faktory jsou v soucasnosti pevné spojeny se zavadénim
rozsahlych klimatickych dohod a s pfisnym procesem dekarbonizace, ¢imz je na ¢eskou
ekonomiku vyvijen obrovsky finan¢ni a strukturalni tlak. Podle provedenych dopadovych
odhadl si dosazeni stanovenych evropskych cilti pro roky 2030 a 2040 vyzada zcela
mimotadné investice do piestavby celého primyslu, jejichz konecnd vySe se muze
vysplhat az ke Ctyfem bilionim korun. Tyto obrovské prostiedky musi byt postupné
vynaloZeny na plosnou elektrifikaci vyrobnich linek, pfechod na Cisté a udrzitelné zdroje
energie a celkovou ekologizaci vSech dodavatelskych fetézct. Ackoliv je plnéni téchto
zavaznych nafizeni pro mnohé domadci tovarny nesmirn¢ nakladné a technologicky
naro¢né, z dlouhodobého hlediska je timto zptisobem cilené¢ oslabovana nebezpecna

zavislost statu na dovozu ropy, uhli, plynu a dal§ich zahrani¢nich surovin.

Promyslenym budovanim udrzitelnych a cistSich provozu je hospodafstvi navic
nesrovnatelné 1épe chranéno pted prudkymi vykyvy cen materialii a energii na svétovych
trzich. Rychly odklon od fosilnich paliv tedy na jedné strané ptedstavuje mimotadné
velkou finan¢ni z4t&z, ale na stran¢ druhé je posuzovan jako naprosto nevyhnutelny krok

pro sniZzeni surovinové zavislosti a posileni hospodai'ské suverenity v modernim svétg.*?
33

31 CESKO. MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2023
[online]. Praha, 2023, s. 28-31

32 BARON, M., KOLINSKY O., JUNGWIRTH BREZOVSKA R. Bezpecnost a udrzitelnost CR: Hrozby,
vyzvy, dilemata [online]. Praha, 2023, s. 44—47.

33 CESKO. SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR. Dopad klimatického cile pro rok 2040 na Ceskou
republiku a moznosti FeSeni — studie [online]. Praha, 2024, s. 72-83.
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4 Zhodnoceni dopadii na strategicka odvétvi

4.1 Automobilovy primysl a zmény v dodavatelskych retézcich

Automobilovy pramysl, jenz je v ndrodnich i evropskych statistikach uredné
klasifikovén jako oddil CZ-NACE 29, je dlouhodob¢ vyhodnocovan jako naprosty zdklad
a hlavni pilif tuzemské ekonomiky, na némzZ je kriticky zavisla celkova hospodarska 1
exportni vykonnost stdtu. Podle oficidlnich méfeni tvoifi odvétvi vyroby motorovych
vozidel a jejich dilt vice nez 10 % celkové domaci produkce a predstavuje zhruba 28 %
objemu celého Geského zpracovatelského primyslu.** Okolo samotné kompletace
osobnich a ndkladnich aut je navic vybudovdna nesmirn¢ Siroka a provéazana sit’
subdodavatelll, diky ¢emuz je v tomto vyrobnim sektoru pfimo zaméstnano vice nez sto
osmdesat tisic pracovnikli a celkové je na né¢j Uzce navazano zhruba pul milionu

pracovnich mist nap¥i¢ hospodafstvim.3?

Tuzemské automobilky jsou pfitom extrémné orientovany na zahrani¢ni trhy, kam
je vyvazena drtiva vétsina jejich vyprodukovaného zbozi, a historicky je u nich sledovéna
obrovska zavislost piredevsim na némecké poptavce a na jednotném evropském trhu.
Navzdory nedavnym rozsahlym hospodarskym krizim, naruSenym dodavkam a vysokym
cendm energii byla v tomto strategickém odvétvi v roce 2024 zaznamenéna historicky
rekordni Uroven vyroby, béhem niz z vyrobnich linek sjelo vice nez 1,45 milionu
osobnich vozidel.*® Tento mimoiadny vysledek sice jasné prokazuje velkou odolnost
domacich podnikii, nicméné z priimyslovych analyz jednozna¢né vyplyva, ze dlouhodobé
zachovani této vykonnosti je tvaii v tvat postupujicimu omezovani volného obchodu a

piechodu k Cisté mobilité zatizeno obrovskymi systémovymi hrozbami.

V souvislosti s nariistajicim geopolitickym napétim a naruSovanim zavedenych
mezinarodnich potfadki je pravé dodavatelsky fetézec automobilového primyslu
vystavovan nebyvalym vnéjSim otfesiim, kterymi jsou prudce odhalovany jeho nejvétsi
slabiny. Desitky let budovany a zdokonalovany model maximalni trzni efektivity, ktery

se v logistice opiral o dodavky soucéstek piesné na Cas (zavedeny systém just-in-time)

3 CESKY STATISTICKY URAD. Klicovd soucdst ceské ekonomiky. Statistika & My [online]. 2025.

3% SDRUZENI AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU. Analyza dopadu transformace na Automobilovy
priimysl v Ceské republice: Desk Research [online]. Praha, 2023, s. 5-8.

36 SDRUZENI AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU. 2024: Rok rekordni vyroby osobnich automobilii
[online]. Praha, 2025, s. 1.
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bez nutnosti tvorby a udrzovani drahych skladovych zasob, se ukazal v dobé svétovych

krizi jako nesmirné zranitelny.

Zcela nejviditelnéj$im projevem tohoto naruseni se stal akutni globalni nedostatek
polovodict a mikrocipt, ktery velmi tvrdé zasahl technologickou nezavislost tuzemskych
vyrobnich zavoda. V disledku chybéjicich asijskych dodavek musela byt opakované
omezovana ¢i zcela zastavovana vyroba nosnych modell a tisice nedokonéenych vozil
byly z bezpecnostnich a prostorovych diivodl odstavovany na provizornich parkovacich
plochéach po celé zemi.?” Tato mimofadna ¢ipova krize naplno obnaZila skute¢nost, ze
spoléhani se na soustfedénou vyrobu strategickych soucastek ve vzdalenych teritoriich
dokaze bezprostiedné¢ paralyzovat klicovy primysl celého statu. K témto vypadkiim
vyspeélych komponentt se zahy piidalo také skokové zdrazovani a omezovani dostupnosti
zakladnich hutnich materiald, vzacnych kovl a energii, coz bylo zptsobeno valecnymi
konflikty a naslednou infla¢ni vinou. Pod vahou téchto hromadicich se Sokl jsou tak
dnesni automobilové fetézce nuceny prochazet velmi slozitou provozni piestavbou, pii
niZ musi byt diivéjsi zaméfeni na co nejnizsi ndkladovou cenu nutné€ nahrazovana snahou

o ochranu plynulosti a bezpecnosti dodéavek.

Jako hlavni strategické obrana proti popsanym zranitelnostem je v automobilovém
odvétvi stale Castéji a diiraznéji prosazovana politika zkracovani dlouhych obchodnich
tras a presunu vyroby nejdulezitéjsich dilti zpét do domaciho prostiedi nebo do politicky
spolehlivych zemi (nearshoring a friendshoring). Hlavnim tcelem tohoto lokalizacniho
usili je minimalizace rizik z pfipadného vydirani ze strany nespolehlivych stati a
vybudovani bezpecné evropské zakladny naptiklad pro nezavislou produkci baterii a

zpracovani lithia pro rychle nastupujici elektromobily.3®

Tento proces regiondlniho stahovani vyrobnich kapacit do Evropy je vsak logicky
anevyhnuteln¢ provazen obrovskym naristem jednotkovych produkénich nékladi, nebot
zajisténi prace 1 energii je zde znateln¢ drazsi nez v diive vyuzivanych mimoevropskych
lokalitach. Timto vyvojem je pfed ndrodni hospodafstvi kladeno mimofadné slozité
strukturdlni dilema, protoze na jedné strané je sice ispéSné budovéana Zadouci materidlova

i dodavatelskd bezpecnost, ale na stran€ druhé je t€émito velmi drahymi vstupy kriticky

3 ROVENSKY, Jan. Cipova krize: Prilezitost i varovani [online]. Praha, 2022, s. 1-5.

3% MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR. Vaitrostitni plin Ceské republiky v oblasti
energetiky a klimatu [online]. Praha, 2024, s. 82—103.
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ohroZovéna trzni pozice domacich znacek. Pokud by totiz ¢esky a potazmo evropsky
automobilovy primysl z divodu predrazené lokalizace vyroby a masivnich nakladd na
jeho celkovd mezinarodni konkurenceschopnost nevratné znicena tlakem silné

dotovanych asijskych dovozi.

4.2 Energeticka bezpecnost a surovinova zavislost

Smétrovani Ceské surovinové a energetické politiky bylo historicky formovano
dvéma stézejnimi udalostmi. Prvnim zisadnim milnikem se stala transformace
politického a hospodarského systému v devadesatych letech dvacatého stoleti. Tento
proces inicioval rozsdhlou decentralizaci do t€ doby monopolniho statniho energetického
aparatu a vedl k rozd¢leni trhu mezi vétsi mnozstvi mensich subjekt. Naslednym druhym
zlomovym okamzikem, kterym byla zasadn¢ redefinovana celkova surovinova strategie

Ceské republiky, se stal jeji samotny vstup do Evropské unie.?

4.2.1 Energeticka bezpec¢nost

V pojeti Martina Laryse se energetickd bezpe¢nost neomezuje na pouhé dosazeni
uplné surovinové sobéstacnosti, ale predstavuje spiSe schopnost statu t¢inné tlumit rizika
spojend se zavislosti na vnéjSich zdrojich a zajistit si nepferuSeny piisun potfebného
mnozstvi energie. Nedilnou soucasti tohoto konceptu je také udrzeni cenovych hladin na
takové urovni, ktera spotiebitelskym statim umoziuje bezproblémovy hospodarsky rast
a producentim naopak zarucuje dostatecné zisky pro dal$i rozvoj tézebnich kapacit.
Bézné ekonomické definice jsou vSak podle autora v modernim svété piili§ zjednodusené,
protoze opomijeji slozitou geopolitickou realitu a zcela piehlizeji odlisSné motivace
producentskych, spotiebitelskych a tranzitnich zemi. Skutecné komplexni model proto
musi nutné propojovat trzni pravidla s politickymi a strategickymi ohledy, pfi¢emz
hlavnim néstrojem pro prevenci krizi je pfedevsim disledna diverzifikace dodavatell i

piepravnich tras. 4

3 CERNOCH, F. The History of the Czech Energy Sector. In: VLCEK, T., et al. The Energy Sector and
Energy Policy of the Czech Republic. 1. vyd. Brno, 2013, s. 39.

% LARYS, M. Model energetické bezpeénosti v 21. stoleti. In: SMOLIK, J., SMID, T., eds. Vybrané
bezpecnostni hrozby a rizika 21. stoleti. Brno, 2010, s. 71-76.
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V soucasné éie postupujici deglobalizace a naruSovani tradi¢nich mezinarodnich
dodavatelskych struktur je energeticka bezpecnost naprosto existenéni pilif, na némz je
bezprostfedné budovana celkova hospodaiska odolnost a zajiStovéana politicka suverenita
narodniho statu. Bez spolehlivého, bezpecného a cenové dostupného piistupu k
energetickym zdrojiim totiz nelze v modernim roztfi§téném svété garantovat zachovani
mezindrodni konkurenceschopnosti, plynulého chodu primyslu ani vnitini socialni

stability.

Ve strategickych vladnich koncepcich je proto kladen absolutni diiraz na nutnost
urychleného omezovani jednostrannych zavislosti na nespolehlivych ¢i autoritaiskych
rezimech, u nichz redlné hrozi zneuziti dodavek strategickych surovin jako zbrané k
politickému ¢i ekonomickému natlaku. Pro vysoce otevienou ¢eskou ekonomiku, u niz
bylo historicky vyuZzivano silné navazani na vychodni energetické trasy, to znamena
naprostou nezbytnost hluboké¢ strukturdlni transformace a budovani novych spolehlivych
partnerstvi, jez jsou striktné ukotvena ve sdilenych demokratickych a bezpecnostnich

hodnotach.*!

Pti detailnim zkoumani konkrétnich surovinovych zranitelnosti je ziejmé, ze za
nejvetsi bezpe€nostni hrozbu byla dlouhodobé povazovana téméf absolutni dovozni
zavislost na importu ropy a zemniho plynu. Zatimco jesté v roce 2021 bylo zhruba 97 %
tuzemskeé spotiteby zemniho plynu importovano z Ruské federace, pod vlivem vypuknuti
vale¢ného konfliktu a rozpadu trhi muselo byt toto napojeni radikalné pieruseno a
bleskové nahrazeno dodavkami zkapalnéného plynu z globalnich trhti a importem z
Norska. Obdobné je v oblasti zajiSténi dodavek ropy aktivné piipravovano kapacitni
roz$ifeni ropovodu TAL prostfednictvim projektu TAL+, ¢imz ma byt definitivné a
nevratné ukondéena zavislost na geopoliticky rizikovém ropovodu Druzba.*?> Z hlediska
plnéni néarodnich bezpecnostnich cili je navic legislativné vyzadovano udrzovani
nouzovych zasob ropy a ropnych produkti na trovni pokryvajici minimaln¢ devadesat
dnti ¢istého dovozu, pti¢emz je strategicky zvazovano vyhledové navyseni tohoto limitu

az na sto vybranych dnt.

4 BARON, M., KOLINSKY O., JUNGWIRTH BREZOVSKA, R. Bezpecnost a udrzitelnost CR: Hrozby,
vyzvy, dilemata [online]. Praha, 2023, s. 30-33.

42 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR. Vnitrostitni plin Ceské republiky v oblasti
energetiky a klimatu [online]. Praha, 2024, s. 131-326.
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Soubé&zné je obrovska pozornost vénovana ochrané posilované jaderné energetiky,
u niz je z bezpe¢nostnich diivodu striktné natfizeno udrzovani zasob Cerstvého paliva pro
provoz reaktorti v délce minimalné tficeti Sesti mésict, ptipadné osmnacti mésict, paklize
jsou prokazatelné zajistény smluvni garance dodavek od alternativnich zapadnich
dodavatelli. Pravé tento urychleny odklon od historického odebirdni jadernych
palivovych soubortt od vychodnich producenti a uzavirdni kontraktl s novymi
mezinarodnimi partnery je vyhodnocovano jako kriticky prvek pro dlouhodobou ochranu

suverenity narodniho jaderného programu.*3

V roving vlastni vyroby elektrické energie je tuzemské hospodafstvi vystavovano
bezprecedentnimu utlumu uhelné energetiky, jejiz definitivni konec je v zévaznych
vladnich scénatich ocekavan nejpozdéji do roku 2033, popiipadé 2040, ¢imz je generovan
enormni tlak na okamzitou vystavbu masivnich nahradnich zdroji. V rémci
aktualizovanych vnitrostatnich plant je pro preklenuti tohoto deficitu pocitdno s
mimofadnym rozvojem obnovitelnych zdroji, u nichz je do roku 2030 pozadovano
dosazeni celkového instalovaného vykonu 8 gigawatti v piipadé fotovoltaickych
elektraren a ptes 1,2 gigawattu u elektraren vétrnych. Souc¢asné ma byt nezbytna stabilita
sit¢ postupné zaru€ena vyraznym navySovanim podilu jaderné energie, jenz by mél ve
vyrobé elektiiny podle oficidlnich predikei vzriist na uroven dosahujici az 68 % do roku
2040. Z dlouhodobého strategického hlediska ptedstavuje jadernd energetika klicovy
zdroj. Tento status je odlivodilovan piredevsim skutecnosti, Ze aktualné dostupné zasoby
Stépnych materiali disponuji potencidlem k pokryti energetické spotieby na nékolik
tisicileti. Zasadnim argumentem pro jeji dalsi rozvoj je rovnéz jeji bezemisni charakter,

nebot’ pfi samotné vyrobé elektrické energie nedochazi k produkci oxidu uhli¢itého.*

V platnych strategickych dokumentech je k tomu striktné zakotven zastieSujici cil
udrzet celkovou energetickou dovozni zavislost statu, do niz je pro ptesnost zapocitdvano
1 nakupované jaderné palivo, na Grovni neptesahujici 65 % v roce 2030 a nésledné
nanejvyse 70 % do roku 2040. K faktickému dosazeni téchto stanovenych
dekarboniza¢nich a bezpecnostnich parametrii je vSak nezbytné vynalozit vyznamné

finanéni prostredky, jejichz celkova vyse je v primyslovych dopadovych analyzach

4 CESKO. MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Stdtni energetickd koncepce Ceské republiky
[online]. Praha, 2015, s. 53-56.

“ BARAN, V. Jadernd energetika a dalsi problémy moderni civilizace. Praha, 2002, s. 13.
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odhadovédna u vysokého investi¢niho scénafe na 3,8 bilionu korun. Touto zéisadni
kapitalovou zatézi, jez je neoddélitelné spjata s celkovou ekologizaci dodavatelskych
fetézci a hlubokou piestavbou infrastruktury, je tak pfed statni aparat stavéno zcela
zasadni strukturalni dilema, jak uc¢inn€ naplnit vytycené klimaticko-bezpecnostni cile a
soucasn¢ trvale nezniCit cenovou konkurenceschopnost doméci primyslové zakladny v

prostiedi dravého mezinarodniho trhu.* 46

4.2.2 Surovinova zavislost

Vedle zajisténi energetickych dodavek je pro malou a siln€ otevienou ekonomiku
naprosto klicovym ptfedpokladem pro udrzeni statni suverenity a celkové hospodaiské
odolnosti také dostatecné zabezpeceni neenergetickych nerostnych surovin. V obdobi
rozdélovani dfive propojenych svétovych trhii se naplno projevuje mimotadna
strukturdlni slabina tuzemského primyslu, jez spo¢iva v témét 100% zavislosti na dovozu
veSkerych rud, Cistych kovti i Sirokého spektra specializovanych nekovovych materialt
ze zahrani¢i. Dlouhodobé budovany obchodni model, ve kterém se spoléhalo na plynuly
a cenové maximalné vyhodny import z geograficky vzdalenych regionti, se v sou¢asném
napjatém bezpecnostnim prostiedi ukazuje jako vysoce rizikovy. Piipadné naruSeni
spolehlivosti téchto nadndrodnich tras dokdze velmi rychle ochromit ¢innost rozsdhlého
zpracovatelského sektoru, a z toho divodu je v ramci hospodatskych koncepci
vyzadovano urychlené budovani novych obrannych mechanismi, zmirilovani kritickych
dovoznich zavislosti a aktivni navazovani pevnych obchodnich partnerstvi s politicky

stabilnimi a spolehlivymi staty.

Nejvyssi mira rizika je v soucasné dobé spojovana se zajiSténim kritickych a
strategickych surovin, po kterych vlivem probihajici digitalizace a ploSné¢ho ptfechodu na
Cistou mobilitu celosvétové exponencidlné roste poptdvka. Enormnimu tlaku je
vystavovan predevsim kli¢ovy automobilovy a strojirensky pramysl, pro jehoz budouci
fungovani a produkci vyspélych bateriovych systémi jsou naprosto nepostradatelné

spolehlivé dodavky komodit, jakymi jsou zejména lithium, mangan, kobalt, ptirodni

4 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR. Vnitrostitni plin Ceské republiky v oblasti
energetiky a klimatu [online]. Praha, 2024, s. 27-41.

4 CESKO. SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR. Dopad klimatického cile pro rok 2040 na Ceskou
republiku a moznosti reSeni — studie [online]. Praha, 2024, s. 7-12.
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grafit ¢i kovy vzacnych zemin.*’ Zajistovani téchto modernich materiali piedstavuje
vyraznou bezpec¢nostni hrozbu, nebot’ jejich celosvétova tézba a predevsim nésledna
velmi slozita rafinace jsou siln¢ soustfedény do rukou pouhych nékolika malo aktér
mimo evropsky kontinent.*® Podle dostupnych datovych rozborti dosahuje zavislost
celého evropského trhu na dodavkach n&kterych prvkil vzacnych zemin z Ciny téméf 100
%, pficemz tento asijsky stat si zaroven buduje naprostou nadvladu i v navazujicim
zpracovatelském a technologickém pramyslu. Pokud by v disledku mezinarodnich
obchodnich sporti ¢i ptimého geopolitického vydirani doslo k ndhlému omezeni dodavek
téchto nenahraditelnych vstupli, byla by okamzit¢ a tvrdé paralyzovéana domaci
pramyslova vyroba, ¢imz by byla fatdlné zasazena schopnost tuzemskych tovaren

exportovat hotové produkty a udrzet si své trzni postaveni.*’

Za Ucelem zmirnéni téchto zavaznych surovinovych zranitelnosti je v platnych
statnich strategiich cilen¢ prosazovano obnoveni moderniho geologického prizkumu a
maximalni mozné vytéZovani vlastnich ptirodnich zdrojii pfimo na doméacim uzemi. Z
odbornych loziskovych zhodnoceni vyplyva, ze v Ceském prostiedi existuji velmi nadéjné
a rozsahlé zasoby lithia a manganu, jejichz budouci tézba by mohla vyznamnym
zpusobem pokryt materidlovou spotiebu nové vznikajicitho bateriového hodnotového

fetézce a zarucit tak tolik potfebnou lokalizaci produkce.

Znacné analytickd pozornost je navic nové upirdna k ziskavani cennych a
kritickych kovi z takzvanych druhotnych zdroji, a to pfedev§im z historickych dilnich
odpadt, odkalist’ a odvali, ve kterych po diiveéjsi tézebni ¢innosti zistalo nahromadéno
velké mnozstvi diive opomijenych materidlli. Samotné prosté vytéZeni suroviny z
domacich lozisek je vSak pro zajisténi skute¢né nezavislosti vyhodnocovano jako zcela
nedostatecné, protoze bez soubézného vybudovani vysoce technologicky naro¢nych
zpracovatelskych a rafinacnich kapacit v tuzemsku ¢i v okolnich sptatelenych statech by
musely byt tyto vyprodukované surové koncentraty k dalSi finalni Gpravé nadale

vyvazeny zpét k asijskym monopolnim zpracovateltim. Dlouhodobé posileni surovinové

47 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR. Surovinovd politika Ceské republiky v oblasti
nerostnych surovin a jejich zdrojii [online]. Praha, 2017, s. 38-61.

4 EVROPSKA UNIE. EVROPSKY PARLAMENT A RADA. Naiizeni (EU) 2024/1252 ze dne 11. dubna
2024, kterym se stanovi ramec pro zajisténi bezpecnych a udrzitelnych dodavek kritickych surovin. 2024.

4 INCEKARA, R. Economic milestone of the 21st century: Rare earth elements. Lectio Socialis [online].
2025, vol. 9, no. 1, s. 159-161.
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suverenity si tak vyzaduje nejen prosazeni obrovskych kapitdlovych investic do nové
Cisté infrastruktury a do pokrocilych recyklacnich systémi, ale pti své realizaci zaroven
nardzi na velmi pfisné narodni ekologické predpisy, kvili nimz je nesmirn¢ obtizné

zajistit zpracovani téchto strategickych kovi za podobné nizkych nakladd, jakymi bézné

disponuje siln& dotovana mimoevropska konkurence. >

4.3 Dopady klimatické politiky a emisnich povolenek na priumyslovou

zdkladnu Ceské republiky

Postupem c¢asu byl na piidé Evropské unie zformovan klicovy navrh spocivajici v
zavedeni uhlikové dané. Timto krokem byl zaznamenan zcela zasadni obrat ve filozofii
ochrany zivotniho prostfedi, nebot’ do té doby byla environmentélni politika uplatiiovana
vyhradné prostfednictvim plosnych standardii a pfimych regulaci. Koncept vyuziti
fiskdlniho nastroje k podpofe ekologickych cilti byl na evropsky kontinent priméarné
importovan Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), z jejiz strany byla

Evropské komisi poskytnuta vychozi koncepce ekologického zdanéni.>!

Evropsky systém pro obchodovani s emisemi neni v kontextu makroekonomické
analyzy hodnocen pouze jako standardni ekologicky nastroj pro ochranu klimatu, nybrz
je jednozna¢né definovan jako vysoce agresivni vnéjsi regulatni zasah a plosny
systémovy Sok, kterym je zdsadné naruSovana ekonomickd a primyslova bezpecnost
statu. Tento specificky trzni mechanismus, jenz byl primarné koncipovan coby takzvana
Pigouova dan urcend k ekonomickému zohlednéni ekologickych skod v primyslové
vyrobg,? reguluje na tGzemi Ceské republiky zhruba dvé st tficet stacionarnich
primyslovych zafizeni, jejichz prostfednictvim je pokryvana bezmala polovina
veSkerych narodnich emisi sklenikovych plynt. V disledku opakovanych
institucionalnich reforem a zavaznych makroekonomickych turbulenci je od roku 2018,
a obzvlasté pak v krizovém obdobi let 2021 az 2022, zaznamenavan extrémni cenovy

nartst a vysokd strukturalni volatilita emisnich povolenek, ¢imZ je do hospodaiského

50 STARY, J., et al. Surovinové zdroje Ceské republiky — Nerostné suroviny 2025 [online]. 1. vyd. Praha,
2025, s. 69-70.

5L ZITO, A. Integrating the Environment into the EU: The History of the Controversial Carbon Tax. In:
JORDAN, A., ed. Environmental policy in the European Union: actors, institutions and processes. 1. vyd.
London, 2002, s. 243.

52 BEDNAR, M. Evropsky systém pro obchodovani s emisemi (EU ETS) v dobé po koronavirové krizi:
Dopady na konkurenceschopnost c¢lenskych zemi EU [online]. Praha, 2022, s. 1-4.
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prostiedi systematicky importovana kritickd mira nejistoty deformujici dlouhodobé
investi¢ni rozhodovani podnik. Tento strmy rtist cen uhliku se pfimo a zdvazné promita
do zdraZovani klicovych vyrobnich i provoznich vstuptl, pfi¢emz je empiricky dolozeno,
ze od roku 2022 ptekrocily uhlikové nédklady na vyrobu elektrické energie z hnédého uhli
hranici Sedesati eur za megawatthodinu, coz na pocatku roku 2024 vyustilo v situaci, kdy
se trzni velkoobchodni cena elektfiny po 24 % casu nachéazela pod urovni samotnych

emisnich nakladd t&chto uhelnych elektraren.?

Z dtvodu historicky dané a vysoce nadprimérné energetické narocnosti tuzemské
ekonomiky dopadéa popsany nakladovy Sok zcela asymetricky na tézky zpracovatelsky
pramysl, hutnictvi, chemicky primysl a vyrobu nekovovych minerdlli, u nichz tvofi
vydaje na pofizeni zdanénych energii nezanedbatelnou cast celkovych realizanich
nakladd. Extrémni tlak na urychlenou dekarbonizaci bez adekvatni celosvétové
harmonizace tak prokazateln¢ destruuje mezindrodni cenovou konkurenceschopnost, coz
je demonstrovano na vleklé krizi domaciho oceldfského sektoru, v némz hutni komplex
Liberty Ostrava musel ¢aste¢né pteruSit produkci v pfimém dasledku netnosnych cen
energii, zatimco jiné vyznamné subjekty, jako Ttinecké Zelezarny, jsou nuceny odkladat
hlubsi strukturalni transformaci kvili nedostatecné pravni ochrané¢ pied nekalou

primyslovou konkurenci ze tfetich zemi.>*

Kromé ptimych provoznich ztrat musi praimyslova zakladna investovat obrovské
finanéni prostiedky. Dosdhnout 90% snizeni emisi v primyslu vyzaduje zhruba 458
miliard korun na dekarbonizac¢ni technologie. Pfesny podil bezplatnych povolenek vici
celkovym emisim v tuzemském t€zkém primyslu vSak zistavd v oficidlnich
dokumentech nevy¢islen.> Soub&hem strmé rostoucich cen energii, jez jsou v Evropské
unii pro primyslové odbératele az tfikrat vyssi neZ ve Spojenych statech americkych, a
masivnich nepfimych dopadt uhlikové regulace je tak v Ceské republice ukotvovano

vysoce nestabilni prostiedi, v némzZ je na zminény systém nahlizeno spiSe jako na

5 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY (IEA). Czechia 2025: Energy Policy Review [online]. Paris,
2025, s. 10-25.

55 CESKO. SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR. Dopad klimatického cile pro rok 2040 na Ceskou
republiku a moznosti FeSeni — studie [online]. Praha, 2024, s. 56-71.
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likvida¢ni bfemeno pro domaci exportni kapacity nezli jako na funkéni a bezpe€ny nastroj

udrzitelného hospodatského rozvoje.

V ramci hodnoceni systémovych rizik spojenych s probihajici transformaci
hospodaistvi je opakované poukazovano na kritickou asymetrii v mechanismech
zpoplatnéni uhliku a v celkové piisnosti environmentélni regulace mezi Evropskou unii
a tfetimi zemémi, coZ generuje zcela zasadni zranitelnost pro narodni ekonomickou
bezpeénost. Tento zjevny regulatorni nepomér, kdy hlavni globalni emitenti jako Cina,
Indie ¢i Spojené staty americké neaplikuji adekvatné ambicidzni a restriktivni opatient,
vystavuje domaci pramyslové prostredi akutnimu riziku takzvaného tuniku uhliku (carbon
leakage). Tento fenomén je v literatufe definovan jako nucend a nakladové motivovana
relokace primyslového kapitdlu, vyrobnich zafizeni a strategickych investic mimo
evropskou jurisdikci do cizich statd s benevolentnimi ¢i zcela absentujicimi klimatickymi

normami.>°

Tato snaha firem o pfesun vyroby muze odstartovat postupnou deindustrializaci,
ktera oslabi tradi¢ni vyrobni zédkladnu v tuzemsku a vede k nevratné ztrat¢ mezinarodni
konkurenceschopnosti, pfi€emz je paralyzovana ptedevSim produkéni Zivotaschopnost
tézkého zpracovatelského priimyslu, hutnictvi, chemickych provozi a vyroby stavebnich
hmot. Uvedeny strukturalni odliv vyrobnich kapacit za hranice evropského jednotného
trhu nasledné siln€ poskozuje zaméstnanost v téchto klicovych sektorech a ve svém
kone¢ném dusledku fatalné kompromituje samotnou suverénni strategickou autonomii
Ceské republiky i celé Evropské unie v oblasti zajisténi nezbytnych materialovych vstupt

pro dalsi nezavisly hospodaisky rozvoj.

Pti analyze této rozsahlé hrozby je zjist€no, Ze evropské energeticky narocné
podniky v souctu dlouhodobé celi mnohonasobné vys$Sim celkovym investicnim,
provoznim i regulatornim nékladim nez jejich zahrani¢ni konkurenti, kvili cemuz je
dotCenymi subjekty oteviené zvazovana vyhodnost pokracovani podnikéni na tuzemském
uzemi a je vyjadiovana silna a divodna pochybnost o celkové efektivité a ochranné funkci

zavadéného mechanismu uhlikového vyrovnani na hranicich.’’” Z dlouhodobého

56 BEDNAR, M. Evropsky systém pro obchodovani s emisemi (EU ETS) v dobé po koronavirové krizi:
Dopady na konkurenceschopnost clenskych zemi EU [online]. Praha, 2022, s. 14—16.

57 CESKO. MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Hospoddrska strategie Ceské republiky:
Cesko do top 10 [online]. Praha, 2024, s. 32-35.
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analytického hlediska je tak s jistotou potvrzovano, Ze pokud nebudou na celoevropské
urovni urychlené¢ implementovany dostateCné silné ochranné nastroje pro zajiSténi
skute¢né rovnych podminek v mezinarodni hospodaiské soutézi, bude probihajici
jednostranna klimatickd politika slouzit primarn€ k nechténému transferu priimyslové
dominance smérem k asijskym trhiim a k trvalému uzaméeni c¢eské ekonomiky v hluboké,

geopoliticky rizikové importni zavislosti.

Z makroekonomického a geoekonomického hlediska je identifikovano zékladni
strategické dilema, jez prameni z pfimé kolize mezi rigidné stanovenymi evropskymi
klimatickymi cili, vyZadujicimi snizeni emisi sklenikovych plynt o 55 % do roku 2030 a
nasledné o 90 % do roku 2040, a objektivni strukturdlni nutnosti Ceské republiky
zachovat cenovou konkurenceschopnost svych stéZejnich exportnich odvétvi.>® Tato
hluboké tenze je kriticky umocnéna faktem, Ze ceskd ekonomika vykazuje extrémni miru
prumyslové otevienosti a energetické naroc¢nosti, pfi¢emz podil primyslu na hrubém
doméacim produktu se pohybuje kolem 30 %, coz je vyrazn¢ nad primérem Evropské unie
Cinicim 23 % 3, a jeji celkova emisni naro¢nost tvorby hrubého domaciho produktu

pievySovala v roce 2022 evropsky primér o vyznamnych 147 %.%0

Soustavné nartstajici tlak generovany vnitrostdtnimi 1 unijnimi uhlikovymi
naklady, uplatiovany primarné skrze systém obchodovani s emisemi a pfidruzené
regulacni néstroje, v tomto vysoce exponovaném prostiedi predstavuje zasadni riziko pro
celkovou makroekonomickou stabilitu, nebot’ enormni nértst provoznich vydajii nuti
energeticky naro¢né podniky ke zvazovéani zdsadnimu strukturdlnimu snizeni domaci
produkce ¢i jeji iplné relokace mimo unijni jurisdikei. V odbornych hodnocenich je proto
vyslovné varovano, ze takovato vynucend a asymetricky zrychlena deindustrializace s
sebou nese bezprostiedni riziko hlubokého naruSeni zaméstnanosti v tézkém
zpracovatelském sektoru, coz ve svém konecném disledku fataln€ ohrozuje dlouhodobou
zivotni uroven a socialni soudrznost celého obyvatelstva. Cela transformace je tudiz

analyzovana jako mimotadné tvrdé tranzitni dilema, v jehoz ramci je maly, vysoce

58 CESKO. SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR. Dopad klimatického cile pro rok 2040 na Ceskou
republiku a moznosti reSeni — studie [online]. Praha, 2024, s. 7-13.

%9 CENTRUM PRO DOPRAVU A ENERGETIKU. Financovini dekarbonizace v Cesku: Piehled a
doporuceni [online]. Praha, 2024, s. 1-5.

60 CESKO. MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Hospoddrska strategie Ceské republiky:
Cesko do top 10 [online]. Praha, 2024, s. 11-12.
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industrializovany stat nucen absorbovat obrovskou finanéni z4téz spojenou s
dekarbonizaci, aniz by soucasné ztratil své tézce vydobyté a existenéné¢ nezbytné
postaveni v mezinarodnich obchodnich sitich. Tato zatéz je pro Gspé$né dosazeni 90%
emisniho Gtlumu do roku 2040 vycislena v takzvaném vysokém dekarboniza¢nim scénati
na urovni kumulovanych investi¢nich a provoznich nakladi v celkové vysi 3,8 bilionu
korun, pficemz vyhradné¢ pfimé investi¢ni ndklady na implementaci ¢istych technologii v
samotném pramyslu si vyzadaji alokaci 458 miliard korun, ackoliv pfesny budouci
procentudlni propad celkového vykonu ¢eského exportu ¢i ptesny index nevyhnutelného
strukturalniho poklesu narodni Zivotni irovné v ptimém dusledku plnéni téchto milnik

neni doposud dopodrobna vy¢islen. ¢!

V kone¢ném hodnoceni je tak prokdzéano, ze bez adekvatni globalni harmonizace
uhlikového zpoplatnéni a bez paralelni implementace ochrannych hospodarskych
mechanismi na vnitfnim trhu je piekotna aplikace téchto restriktivnich ekologickych
opatfeni zpusobild vyvolat masivni degradaci ceského produkéniho i1 exportniho
potencialu, ¢imzZ je paradoxné podkopéavana a oslabovana samotnd trzni a kapitalova

zakladna nezbytna pro redlné financovani dlouhodobé udrzZitelného hospodaiského
vyvoje.
4.4 Komparace pristupu k zajiStovani ekonomické bezpecnosti ve

vybranych ¢lenskych statech Evropské unie

Pro zajisténi metodologické validity pfi zkoumani geoekonomické odolnosti vici
vnéjSim Soklim je mezinarodni komparace cilené omezena na ucelené uskupeni stath
Visegradské ¢tyiky, nebot’ tyto narodni celky sdileji velmi podobnou makroekonomickou
a strukturdlni zékladnu. Jedna se o vysoce oteviené stiedoevropské ekonomiky s kritickou
mirou zavislosti na pfilivu zahrani¢niho kapitalu, pficemz z historického hlediska plni
funkci klicovych vyrobnich uzli evropského automobilového primyslu a figuruji ve
vysoce zranitelné pozici v ramci globalnich dodavatelskych fetézci. Samotny
komparativni rdmec je pro ucely analyzy vystavén na tiech vzijemné se dopliujicich
rovinach, k nimz nalezi hodnoceni deklarované doktrindlni a geopolitické orientace

vladnich kabinetd, sledovani ptvodu a intenzity piimych zahrani¢nich investic

6 CESKO. SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR. Dopad klimatického cile pro rok 2040 na Ceskou
republiku a moznosti FeSeni — studie [online]. Praha, 2024, s. 66-71.
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sméfujicich do odvétvi zelené mobility a posouzeni pfisnosti platnych pravnich

mechanismi urcenych k pfisnému proveétovani a blokovani rizikového kapitalu.

Pii rozboru prvniho stanoveného kritéria, jimZz je doktrindlni sméfovani a
geopolitické usporadani, je zfetelné identifikovan siln¢ defenzivni a bezpecnostni piistup
sdileny Ceskou republikou a Polskem, v jehoZ ramci je statnimi aparaty kladen znaény
diiraz na pevnou politiku transatlantického friendshoringu, ochranu néarodni i regulacni
suverenity a bezpodminecny primat bezpecnosti nad pouhou trzni efektivitou. V téchto
statech je politicky i legislativné prioritizovano nekompromisni provéfovani a omezovani
rizikového kapitalu ze zemi stojicich mimo formalni struktury vyspélych demokratickych
stat,, ¢imz je v praxi systematicky provadén proces strategického oddélovani, a to

dominantné ve vztahu k technologickym i surovinovym vliviim Ciny a Ruské federace.®?

V naprostém ideologickém i praktickém protikladu k tomuto pojeti je dlouhodobé
profilovana statni strategie Mad’arska, jez je na nejvySsi vladni trovni oficidlné
definovdna a prosazovana jakozto doktrina hospodaiské neutrality. V ramci tohoto
svébytného geopolitického pragmatismu je otevien¢ odmitan unijni koncept plosného
snizovani rizik i zapadni strategické ochranarstvi, pfi¢emz je tamni exekutivou aktivné
aspirovano na ukotveni zemé v roli trvalého globéalniho propojovaciho mostu mezi
Vychodem a Zapadem, coz ve vysledku slouZzi k cilené a masivni absorpci autokratického

asijského kapitalu bez ohledu na bezpe¢nostni vyhrady spojenci. %

Na pomezi téchto dvou naprosto vyhranénych teoretickych polu je nasledné
situovana pozice Slovenské republiky, jejiz hospodatsko-politické sméfovani je
objektivné charakterizovano ryze pragmatickym uzamcenim ve stavajicich hodnotovych
fetézcich, jeZ je nevyhnutelné a existenéné svazano s faktem, Ze tento stat celosvétoveé
piedstavuje absolutné nejvétsiho producenta osobnich vozidel v pfepoctu na obyvatele.®
Kwvili této naléhavé nutnosti primyslového pieziti a nutnosti urychlené transformovat

obii subdodavatelské sit¢ smérem k novym generacim elektromobility je tak tamni

62 SEBENA, M. Navigating Geopolitical Shocks: Comparative Strategies of the Visegrad 4 and Indonesia
in Global Value Chains. Central European Journal of International and Security Studies [online]. 2024,
vol. 18, no. 4, s. 158.
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politika nucena mimotadné slozit¢ oscilovat mezi formalnim dodrzovanim
bezpecnostnich zavazka Evropské unie a enormnim vnitinim tlakem automobilové lobby,
jezk udrZeni své exportni konkurenceschopnosti bezpodminecné vyzaduje plynuly ptisun

a aplikaci asijskych technologickych vstup.

Pti hodnoceni druhého komparativniho kritéria, jez akcentuje plivod a intenzitu
pfimych zahrani¢nich investic do hodnotovych fetézci zelené mobility, je jako prvni
zietelng identifikovan specificky mad’arsky model, pro néjz je typicka agresivni absorpce
mimoevropského kapitalu, ¢imz je v hospodaiské praxi zcela védomé obchézen unijni
ramec pro plo$né snizovani geopolitickych rizik. Tento vychodni tranzitni pfistup je
demonstrovan na masivni statni podpote ¢inskych projekti budovanych na zelen¢ louce,
pricemz stézejnim dikazem je strategicka vystavba gigatovarny spole¢nosti CATL ve
mésté Debrecin, u niz byl potvrzen giganticky investicni objem ve vysi 7,34 miliardy eur,
ackoliv jeji presnd cilovd vyrobni kapacita vyjadiend v gigawatthodinach zistava
nespecifikovana. Identicka strategie pro dosazeni lokalizované technologické dominance
prostiednictvim autokratického kapitdlu je prokazatelné¢ doloZzena rovnéz umisténim
nového montazniho zdvodu na vyrobu elektromobilt ¢inské automobilky BYD v

Segedinu.®

V protikladu k této asijské orientaci je nasledné profilovan defenzivngji ladény
model Polska a Ceské republiky, v jehoz investi¢ni struktuie je upfednostiiovana alokace
kapitalu od provétenych spojenct z hospodaiského prostoru OECD a Evropské unie.
Uspésna polska integrace do zapadnich bateriovych siti je realizovana primarné
prostfednictvim masivni spoluprdce s jihokorejskymi subjekty, k nimz je fazen
strategicky komplex LG Energy Solution.®® V naprosté shod¢ s timto bezpe¢nostnim
konceptem je realizovédna také transformace ¢eského automobilového primyslu, pifi niz
je narodni systémova zranitelnost cilen¢ omezovana striktnim odklonem od rizikovych

mimoevropskych aktért a silnou orientaci na bezpecny zépadni kapital.

Vyslednd syntéza téchto dvou diametralné odlisSnych regionélnich investi¢nich

.....

Z divodu existencidlni nutnosti zajistit nepferuseny chod této masivni produkéni

65 SZUNOMAR, A. From Zero to Hero? Chinese Investment in Electric Vehicle Supply Chains in the
Visegrad Four [online]. Praha, 2024, s. 7-29.
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zakladny je tamni subdodavatelsky ekosystém uzamcen v tvrdém pragmatismu, jimz je
slovenska produkce nucena pii prechodu na Cistou mobilitu paralelné¢ a bez hlubsiho
geopolitického filtrovani absorbovat bateriové komponenty jak ze zapadnich, tak i z
vychodoasijskych technologickych uzlt.®” Timto permanentnim balancovanim mezi
bezpecnostnimi zdvazky a nutnosti primyslového preziti je celé hospodarstvi
nevyhnuteln¢ fixovano v hluboké zavislosti na rozdilnych zahrani¢nich hodnotovych

fetézcich bez jakékoliv realné moznosti dosazeni plnohodnotné strategické autonomie.

Pti z&véreCném hodnoceni tfetitho srovndvaciho kritéria, kterym je ptisnost
legislativnich a instituciondlnich mechanismi pro proveéfovani pfimych zahrani¢nich
investic, 1ze v rdmci stati Visegradskeé ctyiky sledovat zasadni regulacni rozdily. V tomto
kontextu se prokazatelné projevuje ptitomnost robustnich a vysoce aktivnich obrannych
ramctl v Ceské republice a Polsku, v jejichz struktufe je systematicky uplatiovéna
daslednd kontrola ptivodu vstupujiciho kapitalu s cilem strategicky chranit domaci
kritickou infrastrukturu pied skrytym mocenskym vlivem. Cesky defenzivni piistup je
nicméné doloZen historicky prvnim vnitrostatnim zakazem zahrani¢ni investice z roku
2024, kdy byl statnim aparatem zcela zablokovan netransparentni ¢insky projekt tykajici

se vybudovani a provozu zafizeni pozemni druZicové sluzby.5®

S timto pifisnym bezpecnostnim konceptem ndsledné kontrastuje ucelova
regulac¢ni laxnost mad’arské exekutivy, kvili které jsou vnitrostatni ochranné bariéry
zcela zamérné a systematicky demontovany ¢i obchazeny s primarnim cilem maximalné
urychlit masivni pfiliv kapitdlu ze zemi stojicich mimo struktury Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj. Timto benevolentnim ptistupem budapest’sky kabinet
zjevn¢ ignoruje $irSi bezpecnostni obavy Evropské unie, coz nevyhnutelné¢ vede k
nekompromisni transformaci tamni ekonomiky na hlavni evropské piedmosti pro
asijskou prumyslovou politiku. Disledkem této zietelné strategické fragmentace napfic
visegradskym prostorem se posléze odhaluje hluboka a strukturalné podminéna
preshraniéni zranitelnost Ceské republiky. A&koliv je totiz na ¢eském \izemi prosazovan

a vymahan striktni regulacni piistup nadfazujici narodni bezpecnost nad pouhou trzni

67 SEBENA, M. Navigating Geopolitical Shocks: Comparative Strategies of the Visegrad 4 and Indonesia
in Global Value Chains. Central European Journal of International and Security Studies [online]. 2024,
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efektivitu, vlivem extrémni hospodarské a dodavatelské provazanosti se Slovenskem a

Mad’arskem vznika v narodnim obranném systému kriticka bezpe¢nostni mezera.

Vzhledem k faktu, ze je stfedoevropsky automobilovy ekosystém od
devadesatych let koncipovan jako vysoce integrovana a ned¢litelnad nadnarodni sit’, jsou
piisné bezpeénostni standardy aplikované v Ceské republice strukturdlng degradovany
fyzickou zavislosti domacich kompletovacich zavoda na preshrani¢nich subdodavkach
pokrocilych komponenti. Pravé tyto technologicky nezbytné vstupy, reprezentované
primarné bateriovymi ¢lanky pro novou generaci elektromobilll, jsou totiz masivné
produkovany v sousednich visegradskych zemich pod piimou kontrolou vysoce
rizikového autokratického asijského kapitdlu.”?  Timto hlubokym regionalnim
propojenim se tak do ¢eského hodnotového fetézce nevyhnutelné a zcela skryte€ importuje
externi geopolitickd hrozba, vic¢i niZ jsou pfisné nastavené lokalni Ceské investi¢ni

bariéry prakticky neucinné.

0 KUZMENKO, E., CECHURA, L. Decomposition analysis of global value chains: Uncovering
vulnerable spots in a selected economy (the example of Czechia). Heliyon [online]. 2023, vol. 9, no. 5.

0 SZUNOMAR, A. From Zero to Hero? Chinese Investment in Electric Vehicle Supply Chains in the
Visegrad Four [online]. Praha, 2024, s. 14—15.
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5 Diskuse a navrh opatieni pro zvySeni ekonomické odolnosti

5.1 Diskuse interpretace vysledkii

Na zakladé provedené PESTLE analyzy a komparace ptistupii statii Visegradskeé
Ctyiky lze konstatovat, Ze stanovena pracovni hypotéza byla plné verifikovana. Zkoumani
potvrdilo, Ze snaha o nearshoring a budovani materidlové a energetické bezpecnosti
nevyhnutelné nardzi na razantni nértst produkcnich nakladd, coz ¢eskou proexportni

ekonomiku stavi pfed zasadni strategické dilema.

V prostedi soucasné akademické diskuse je probihajici historicky odklon od
paradigmatu hyperglobalizace smérem k rostouci geoekonomické fragmentaci
analyzovan primarné€ optikou takzvaného politického trilematu svétové ekonomiky, skrze
n¢jZ je jasné teoreticky definovana objektivni nemoznost soubézného zachovani hluboké
mezinarodni trzni integrace, plnohodnotné statni suverenity a demokratickych procesi.”!
Ackoliv byl bezmezny tlak na maximalizaci nakladové efektivity dlouhodobym hnacim
motorem globalniho hospodafského riistu, uvnitt zacastnénych ekonomik jim byly
paralelné¢ vygenerovany skryté a velmi nebezpecné strukturalni zranitelnosti, jez se

naplno odhalily pii nedavnych krizovych narusenich nadnarodnich dodavatelskych siti.

Na zaklad¢ téchto zjisténi je dosavadni vira ve schopnost volného trhu k
bezproblémové samoregulaci postupné opousténa a namisto ni je kladen dliraz na nutnost
obnovy siln€j$i regulacni role statnich aparati. Ponechédni klicovych hospodatskych
odvétvi zcela bez dozoru tvafi v tvar nepredvidatelnym mezindrodnim vlivim je totiz
nahlizeno jako pfimé ohrozeni samotné narodni bezpecnosti, a z toho diivodu je vynucené
omezovani plné¢ liberalizovaného obchodu chapano nikoliv jako iracionalni
protekcionismus, nybrz jako objektivné nezbytnd obrana suverénnich politickych
z4jmi.”?

Pti aplikaci tohoto teoretického paradoxu na realné makroekonomické podminky
Ceské republiky se ukazuje silné vnitini pnuti mezi nutnosti udrZet vysokou uroven

mezinarodniho propojeni a strategickym zajmem, kterym je zajiSténi hospodaiské

"'RODRIK, D. The Globalization Paradox: Democracy and the Future of the World Economy. New York,
2011, s. 200.

2RODRIK, D. The Globalization Paradox: Democracy and the Future of the World Economy. New York,
2011, s. 201-202.
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autonomie a bezpec¢nosti dodavatelskych fetézcl. Vzhledem k faktu, Ze je zkoumany stat
definovan jakozto mala a extrémné oteviena ekonomika, u niz je naprosta vétSina hrubého
domaciho produktu tvofena proexportni Cinnosti, je jakékoliv nefizené omezovani
preshrani¢ni smény posuzovano jako zasadni systémova hrozba. JelikoZz je navic klicova
domaci produkéni zékladna zcela existenéné odkdzana na plynuly pfisun zahrani¢nich
subdodavek, dostava se striktni pozadavek na udrzeni exportni vykonnosti do pfimého a
ostrého konfliktu s nezbytnosti budovat ochranné bariéry proti moznému mocenskému
natlaku ze strany nespolehlivych aktéri. V reakci na rostouci geopolitickou nestabilitu je
proto exekutivou piistupovano k aktivné€jsim zasahim do trznich mechanismd, v jejichz
ramci je vyzadovana piisnéj$i kontrola rizikového zahrani¢niho kapitalu i cilena
diverzifikace kritickych surovinovych tras. Témito defenzivnimi kroky je ovSem do
vnitintho prostfedi bezprostfedné importovan hlavni rozpor popsaného globalniho
trilematu, jelikoz budovani novych bezpecnostnich pojistek ptimo omezuje diive plynulé

a vysoce ziskové fungovani mezinarodnich siti.”

Z ptedlozenych souvislosti 1ze nasledné vyvodit zavér, ze udrzeni dosavadni
vykonnosti exportné¢ zaméfeného hospodafstvi je v souCasném roztfisténém svété
slucitelné se zajiSténim strategické odolnosti pouze za cenu piijeti mimotradné tvrdych
kompromist, pfi nichz je Cista trzni efektivita védomé podiizovana pozadavkiim na

zachovani narodni nezavislosti a stability celého statu.

Pti nésledné syntéze regiondlnich hrozeb a dopadii domaci klimatické politiky je
v rovin¢ stfedoevropského prostoru identifikovana naprosto zasadni regulacni rozdilnost
v ptistupu k mechanismiim provétovani pfimych zahrani¢nich investic. Zatimco ze strany
Ceské republiky a Polska je uplatiiovan striktng defenzivni bezpeénostni piistup, v jehoz
ramci je ochrana kritické infrastruktury a disledna kontrola ptivodu vstupujiciho kapitalu
bezpodmineéné nadfazovana nad prostou trzni efektivitu, u madarské exekutivy je
dlouhodob¢ uplatiiovana a tolerovana tcelova regulacni benevolence. U této mad’arské
orientace, kterd je oficidlné obhajovana doktrinou hospodaiské neutrality, je na Sir$i
unijni bezpe€nostni obavy zamérné rezignovano za uUcCelem masivni absorpce
autokratického asijského kapitalu, s ¢imz nasledné ostfe kontrastuje pozice Slovenské

republiky, jejiz sméfovani je zcela podfizeno pragmatismu hodnotového fetézce

73 RODRIK, D. The Globalization Paradox: Democracy and the Future of the World Economy. New York,
2011, s. 238.
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pramenicimu z existencni zavislosti na udrzeni statusu nejvétsiho svétového producenta

osobnich vozidel v pfepoctu na obyvatele.

Z divodu hlubokeé historické integrace stiedoevropského dodavatelského fetézce
v automobilovém prumyslu, ktery predstavuje funkéné nedélitelnou nadnarodni
sit, pfinds$i tato regiondlni fragmentace vdzna pieshranicni rizika pro celé ceské
hospodaistvi. Ackoliv je totiz na domacim uzemi prosazovana velmi piisna legislativni
ochrana pied vlivem rizikovych aktéri, v disledku absolutni fyzické zavislosti
tuzemskych montaznich zavodi na regiondlnich subdodavkach klicovych komponentt,
jakymi jsou primarné pokrocilé bateriové clanky pro elektromobilitu masivné
produkované v sousednich statech pod ptimou kontrolou vysoce rizikového zahrani¢niho
kapitalu, jsou tyto Ceské bezpecnostni bariéry strukturdlné obchazeny a fakticky
znehodnocovany. Tato zietelna geopolitickad hrozba pramenici z regionalni provazanosti
je v tuzemském prostiedi navic kriticky umociiovana vnitinim nadkladovym Sokem, jenz
je do domaci primyslové zdkladny plosné a nekompromisné ptenasen prostiednictvim
Evropského systému pro obchodovani s emisemi. Bylo dolozeno, ze neustdle rostouci
ceny emisnich povolenek doprovazené jejich vysokou trzni volatilitou generuji zcela
asymetrickou financni zatéZ dopadajici prevazné na Cesky té€Zky a zpracovatelsky
pramysl, ¢imz je tvrdé a bezprostiedné destruovdna mezindrodni cenova

konkurenceschopnost tuzemskych exportért.

Kombinaci uméle prodrazenych energii a jednostranné ptisné klimatické regulace
je posléze vyvolavano akutni nebezpeci uniku uhliku (carbon leakage), pti némz je
produkéni  kapitdl nucené vytlaCovan do cizich jurisdikci s benevolentngjsi
environmentalni legislativou, coz celou ekonomiku nevyhnutelné sméruje k vysokému
riziku prohlubujici se strukturalni deindustrializace.” Kombinace pfeshrani¢ni
zranitelnosti a vysokych regulaénich nakladd tak v Ceské republice utvati vysoce rizikové
hospodaiské prostiedi, v némz je ochrana ekonomické suverenity trvale konfrontovéana s
tézko udrzitelnymi finan¢nimi tlaky na zachovéani samotné primyslové Zivotaschopnosti

a exportni sily.

7 KOVACS, O., DOMONKOS, E. Deindustrialisation and reindustrialisation patterns in V4 countries —
industry 4.0 as a way forward? Post-Communist Economies [online]. 2024, vol. 36, no. 4, s. 439-441.
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5.2 Navrhy opatieni pro zvySeni ekonomické odolnosti

V kontextu identifikovanych makroekonomickych zranitelnosti malé a extrémneé
oteviené¢ ekonomiky je jako primdrni strategické feSeni doporucovéano systematické
uplatinovani konceptli nearshoringu a friendshoringu, jejichz podstatou je cilena relokace
kritickych produkénich linek zpét do geopoliticky stabilnich a spolehlivych oblasti. V
ramci automobilového sektoru je z tohoto divodu navrhovéna silnd institucionalni
asistence pii lokdlnim budovani nezbytnych technologickych a bateriovych ekosystémtl,
¢imz bude efektivné minimalizovdna asymetrickd zavislost na asijskych importech. Aby
byla tato primyslova transformace spolehlivé ochranéna pfed mocenskym vlivem
autokratickych stati, je vyzadovana striktni aplikace legislativnich mechanismi pro
hloubkové provétovani ptimych zahrani¢nich investic, jimiz ma byt v celém regionalnim
hodnotovém fetézci nekompromisné blokovan vstup netransparentniho rizikového

kapitalu smétujiciho do kritické infrastruktury

V roviné¢ udrzeni hospodarské konkurenceschopnosti v dobé probihajici
dekarbonizace je naprosto stéZejni ochranit zpracovatelsky primysl pfed skokovymi
nakladovymi Soky, jez jsou generovany Evropskym systémem pro obchodovani s
emisemi. Pro zmirnéni této obrovské financni zatéze je doporucovano aktivné
optimalizovat a Cerpat cilenou dotac¢ni podporu, kterd podnikiim usnadni ndkup Cistych
technologii a zabrani takzvanému uniku uhliku do zahranici. Paraleln¢ s tim je nutné na
mezinarodni Grovni prosazovat plnohodnotné vyuziti mechanismu uhlikového vyrovnani
na hranicich, jenz by tuzemské exportéry efektivné zastitil pred nekalou konkurenci ze
stati s asymetricky volnymi environmentalnimi pravidly. SoubéZzn¢ s ochranou trhu je
pro zajisténi celkové energetické odolnosti statu bezpodminecné nutné dodrzet zavazné
narodni cile, jimiz je legislativn¢ nafizeno udrzet agregovanou dovozni zavislost
bezpecné pod hranici 65 % pro rok 2030 a nasledn¢€ pod maximalni hranici 70 % pro rok

2040.

Posledni navrhovany blok opatieni sméfuje k obnovée surovinové suverenity, pro
jejiz dosazeni je dirazné prosazovano urychlené oziveni lokalniho geologického
prizkumu a piipadnd domaci tézba kritickych komodit, jakymi je naptiklad lithium. K
tomuto téZebnimu usili je doporufovano integraln€ pfiipojit principy ob&hového
hospodaistvi, v jehoz ramci by cenné materidly mély byt sekundarné extrahovany piimo
z historickych diilnich odpadi, odvalt a odkalist’. K definitivnimu prolomeni historicky

rizikové orientace tuzemského vyvozu prevazné na vnitini trh Evropské unie je nasledné
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navrzeno maximalni zintenzivnéni ekonomické a surovinové diplomacie.
Prostfednictvim téchto proaktivnich diplomatickych nastroji lze Gspésné a bezpecné
diverzifikovat mezinarodni obchodni trasy a systematicky otevirat zcela nova odbytisté v
mimoevropském prostoru, ¢imz bude findln¢ dotvotena komplexni strukturalni odolnost

zkoumaného hospodatského systému.
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Zavér

PredloZena bakalarska prace se detailné zabyvala problematikou geoekonomické
fragmentace a rekonfigurace mezinarodnich obchodnich vztahtl, pficemz jejim hlavnim
cilem bylo posoudit dopady deglobalizaénich trendii na ekonomickou bezpeénost Ceské
republiky a na tomto zakladé zformulovat koncepcni opatfeni sméfujici k posileni
odolnosti kli¢ovych primyslovych odvétvi viici vnéjsim Sokiim. Na zaklad¢ provedenych
analyz lze konstatovat, ze stanovené¢ho hlavniho cile prace bylo dosazeno. Vyzkum
vycCerpal svijj stabiliza¢ni potencial a byl nahrazen érou, v niz suverénni staty i regionalni
integrace uptednostiiuji strategickou bezpecnost a sobéstacnost pred Cisté volnotrznimi
principy. Pro malou, vysoce otevienou a exportné orientovanou ekonomiku, jakou je
Ceska republika, predstavuje tento posun zasadni strukturalni zlom, nebot’ dosavadni
makroekonomickd vykonnost byla izce svazéna s plynulym fungovanim pteshrani¢nich
produkc¢nich siti a liberalnim investicnim prostiedim. V pribéhu prace tak byla
jednoznacné zodpovézena hlavni vyzkumnd otdzka a potvrzena platnost pracovni
hypotézy, ¢imz se potvrdilo, Ze zajiSténi narodni ekonomické bezpecnosti vyzaduje realné

obétovani ¢asti kratkodobé trzni konkurenceschopnosti.

V ramci napliovani vedlejSich cili prace byly identifikovany kritické zavislosti v
dodavatelskych fetézcich Ceské republiky, se zietelem na stézejni automobilovy priimysl
a energeticky sektor. Analytickd Cast prace prokdzala asymetrickou zranitelnost
tuzemského zpracovatelského primyslu v oblasti importu strategickych technologickych
komponenttli, jako jsou polovodi¢e a bateriové ¢lanky, a rovnéz pietrvavajici rizika
spojena s jednostrannou teritoridlni koncentraci exportnich tokl, kdy drtivd vétSina
ceskeho vyvozu sméfuje na trhy Evropské unie. Komparace pfistupti k zajiStovani
hospodaiské bezpecnosti ukazala, Ze reakce statniho aparatu na tyto hrozby vyzaduje
opusténi Cist¢ neregulovanych trznich paradigmat a zavedeni aktivnich protektivnich
prvki, mezi néz se fadi legislativni provéfovani pifimych zahrani¢nich investic,
diverzifikace surovinovych tras a institucionalni podpora relokac¢nich strategii typu

nearshoring a friendshoring.

Syntéza teoretickych konceptli politického trilematu Daniho Rodrika s
empirickymi daty narodniho hospodafistvi v diskusni ¢asti odhalila ptirozeny rozpor mezi
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ekonomickou efektivitou a bezpecnostnimi pozadavky. Zformulované navrhy opatieni
predstavuji vyvazeny strategicky ramec pro hospodairskou politiku statu. Kli¢ova
doporuceni sméfuji k masivni restrukturalizaci primyslové politiky prostiednictvim
lokalizace pokrocilé technologické vyroby, striktnimu snizovani surovinové-energetické
zavislosti v souladu s vladnimi milniky pro roky 2030 a 2040, a k aktivnimu zapojeni
ekonomické diplomacie pfi diverzifikaci odbytovych trhi. Vystupy prace jednoznacné
potvrzuji, Ze budovani moderni ekonomické odolnosti Ceské republiky v roztéi§téném
svété je dlouhodobym, kapitdlové extrémné naroénym procesem, pii némz je nezbytné
védomé obétovat ¢ast kratkodobych trznich ziskl ve prospéch zajisténi trvalé suverenity
a stability celého statniho celku. Prace pfindSi uceleny pohled na zkoumanou
problematiku a poskytuje vychodiska pro dalsi védecké zkoumani v oblasti bezpec¢nosti

statu v deglobalizujicim se prostiedi.
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AutoSAP — Sdruzeni automobilového primyslu

BYD — Build Your Dreams (¢inska automobilka)

CATL — Contemporary Amperex Technology Co. Limited (¢insky vyrobce baterii)
CZ-NACE — Ceska narodni klasifikace ekonomickych &innosti

EGU — Energeticky tstav

EU ETS — Evropsky systém pro obchodovani s emisemi (European Union Emissions

Trading System) FAST — Framework for Automotive Skills Transformation
IEA — International Energy Agency

MMF — Mezinarodni ménovy fond

OECD - Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj

PEST — Krat$i varianta analyzy PESTLE (zahrnujici jen politické, ekonomické, socialni

a technologické faktory)

PESTLE — Analytickd metoda zkoumajici vné&jsi prostfedi z pohledu 6 faktori (Political,

Economic, Social, Technological, Legal, Environmental)

TAL / TAL+ — Transalpine Pipeline (ropovod) / Projekt pro navySeni kapacity ropovodu
TAL

V4 — Visegradska ¢tyka (Ceska republika, Mad’arsko, Polsko, Slovensko)
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